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Représentation – 
Antennes du Québec

Les Antennes du Québec à l’étranger sont mises sur pied pour soutenir localement l’action et les programmes 
du gouvernement du Québec à l’égard du pays où elles sont situées et offrent des services dans un ou des 
champs d’activité déterminés. Situées à Milan, Santiago, Séoul et Taipei, elles sont dirigées par un citoyen du pays 
d’accueil et emploient du personnel recruté sur place. 

Types d’activités ou de services Milan Santiago Séoul Taipei

Année d’inauguration 1965 1998 1991 1991

Effectifs réguliers 1 1 2 0 25

Nombre d’entreprises appuyées  
en 2010-2011

76 26 7 24 54

Représentation –  
Affaires multilatérales

Le Québec exerce ses compétences en participant aux travaux de certains forums internationaux. Il est représenté 
auprès de la Francophonie et de l’UNESCO.

Francophonie 
Délégué du Québec aux affaires francophones et multilatérales

Membre depuis 
1970

Effectif de 5 
employés réguliers

Principaux dossiers en 2010-2011

Préparation de la participation du Québec au 13e Sommet de la Francophonie à Montreux. Ce sommet a donné 
lieu à la reconnaissance, par 70 chefs d’État et de gouvernement, du rôle des entités fédérées dans la mise en 
œuvre des engagements internationaux dans les domaines de leurs compétences ainsi qu’au dépôt d’une résolution 
conjointe Québec-Haïti, adoptée à l’unanimité, reconnaissant Haïti comme pays prioritaire pour la Francophonie. 

Présidence par le Québec du groupe de travail sur les règles d’appartenance, constitué en mars 2011, et chargé 
de faire des recommandations au prochain Sommet de la Francophonie, à Kinshasa, en 2012.

Présidence québécoise de la Commission de coopération et de programmation du Conseil permanent de la 
Francophonie à un moment charnière du développement de la programmation quadriennale 2010-2013.

Forum mondial de la langue française : représentations pour l’obtention de la tenue à Québec du Forum mondial 
de la langue française au printemps 2012. 

Indicateurs d’activités

Nombre de rencontres gouvernementales de haut niveau organisées 18

Nombre d’activités de visibilité réalisées 6

25 	Les deux effectifs présents ne font pas partie de l’effectif régulier.
26	 Il est à noter que ce résultat est également inscrit avec ceux de la Délégation du Québec à Rome.
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UNESCO 
Représentant du gouvernement du Québec – Délégation permanente du Canada auprès de l’UNESCO

Accord entre le 
gouvernement 
du Québec et le 
gouvernement du 
Canada relatif à 
l’UNESCO, signé 
en 2006

Effectif de 2 
employés réguliers

Principaux dossiers en 2010-2011

Application de l’Accord Québec-Canada relatif à l’UNESCO. Participation et prise de parole du représentant du 
gouvernement du Québec au sein de la Délégation permanente du Canada auprès de l’UNESCO lors de conférences 
et de sessions de travail, notamment lors de la 43e Commission océanographique intergouvernementale (juin 2010) 
ainsi que dans le cadre du groupe de consultation sur l’éthique et sur les changements climatiques. (Juillet 2010) 

Ratification et mise en œuvre de la Convention sur la protection et la promotion de la diversité des expressions 
culturelles. Participation et prise de parole du représentant du gouvernement du Québec au sein de la Délégation 
permanente du Canada auprès de l’UNESCO lors du Comité intergouvernemental. (Décembre 2010) 

Renforcement des liens institutionnels et de coopération avec l’UNESCO. Entretiens et rencontres de travail avec 
les neuf adjoints à la directrice générale de l’UNESCO afin d’échanger sur les priorités de l’UNESCO et de l’apport du 
Québec à l’UNESCO dans le cadre de l’Accord. 

Activités de diplomatie publique et de promotion de l’expertise québécoise. Divers colloques et rencontres de 
haut niveau avec des représentants de l’UNESCO et des interlocuteurs issus de la société civile ont été organisés 
afin d’échanger et de promouvoir l’expertise québécoise dans des domaines aussi divers que l’égalité des genres, la 
muséologie, les industries culturelles, la culture et le développement durable ou, encore, les politiques des sciences 
et de l’innovation.

Indicateurs d’activités

Nombre de rencontres gouvernementales de haut niveau organisées 17

Nombre d’activités de visibilité réalisées 6

Nombre d’artistes, d’organismes culturels ou d’entreprises culturelles appuyés 5
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Annexe 2

Répartition du personnel et des dépenses  
liées au réseau des représentations du Québec à l’étranger

Personnel régulier du réseau par secteur d’activité (données au 31 mars 2011) Dépenses totales (k$)

Politique, 
institutionnel  

et gestion
Économique Culturel Immigration Total 2010-2011

Amériques

Mexico 11 5 0 4 20 2 209,1

New York 17 6 3 1 27 6 357,5

Atlanta 4 3 0 0 7 1 036,9

Boston 6 4 0 0 10 1 551,7

Chicago 5 4 0 0 9 1 385,7

Los Angeles 4 3 0 0 7 1 110,3

Washington 2 1 0 0 3 Incluses avec New York

São Paulo 3 1 0 3 7 1 624,2

Santiago 1 0 0 0 1 108,4

Europe

Bruxelles 13 3 2 1 19 3 650,5

Londres 10 5 4 0 19 2 903,0

Munich 7 3 0 0 10 2 486,5

Paris 26 6 7 14 53 10 749,4

Rome 2 0 1 0 3 1 068,8

Barcelone 4 1 0 0 5 874,1

Berlin 3 0 1 0 4 Incluses avec Munich

Milan 0 1 0 0 1 Incluses avec Rome

Vienne 0 0 0 5 5 1 424,2

Asie

Tokyo 6 4 2 0 12 3 430,3

Beijing 1 0 0 0 1 804,1

Mumbai 1 0 0 0 1 731,7

Shanghai 1 0 0 0 1 784,0

Hong Kong 0 0 0 9 9 5 255,2

Séoul 0 2 0 0 2 338,0

Taipei 27 0 0 0 0 0 298,8

Afrique et Moyen-Orient

Damas 0 0 0 5 5 840,7

Dakar 1 0 0 0 1 82,8

Affaires multilatérales

Francophonie 5 0 0 0 5 Incluses avec Paris

UNESCO 2 0 0 0 2 610,1

Autres dépenses

Autres frais 
d’amortissement

- - - - - 2 793,3

TOTAL 135 52 20 42 249 54 509,3

27 	Les deux effectifs présents ne font pas partie de l’effectif régulier.
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Annexe 3

Engagements internationaux conclus en 2010-2011

Le Québec était partie à 394 ententes internationales en vigueur au 31 mars 2011 avec des gouvernements étrangers 
ou des organisations internationales. À cette date, il s’était également déclaré lié à 39 conventions multilatérales et 
accords internationaux et avait conclu 159 actes concertés non conventionnels. Le site Web du Ministère présente 
la définition ainsi que les détails relatifs à ces types d’ententes. Ces instruments internationaux peuvent être 
consultés dans leur intégralité à l’adresse suivante :

www.mri.gouv.qc.ca/fr/informer/ententes/engagements.asp

Ententes internationales signées

Objets Titres 

Services de francisation 
avec des organismes 
français

Entente portant sur des services de francisation entre la ministre de l’Immigration et des Communautés 
culturelles du Québec et l’Institut français du Royaume-Uni, signée à Paris (15 juin 2010) et à Londres 
(16 juin 2010).

Entente portant sur des services de francisation entre la ministre de l’Immigration et des Communautés 
culturelles du Québec et l’Institut français de Barcelone, signée à Barcelone (18 juin 2010).

Entente portant sur des services de francisation entre la ministre de l’Immigration et des Communautés 
culturelles du Québec et le Centre culturel français de Doha, signée à Damas (21 juin 2010) et à Doha 
(21 juin 2010).

Coopération dans le 
domaine de l’enseignement 
supérieur

Entente dans le domaine de l’enseignement supérieur entre le gouvernement du Québec et le 
gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg, signée au Luxembourg (3 janvier 2011) et à Québec 
(25 janvier et 4 février 2011).

Entente dans le domaine de l’enseignement supérieur entre le gouvernement du Québec et le 
gouvernement de la République du Cameroun, signée à Ottawa (20 janvier 2011) et à Québec  
(1er février et 15 mars 2011).

Entente dans le domaine de l’enseignement supérieur entre le gouvernement du Québec et le 
gouvernement de la République du Burundi, signée à Ottawa (17 janvier 2011) et à Québec  
(1er février et 15 mars 2011).

Coopération dans le domaine 
des systèmes de partage et 
d’échange d’information de 
santé avec la France

Entente complémentaire de coopération entre le ministre de la Santé et des Services sociaux du 
Québec et le ministre du Travail, de l’Emploi et de la Santé de la République française dans le domaine 
des systèmes de partage et d’échange de l’information de santé, signée à Québec (13 décembre 2010) 
et à Paris (17 janvier 2011).

Coopération avec la région 
de Leningrad

Accord de coopération entre les gouvernements du Québec, du Canada et de la région de Leningrad, 
Fédération de Russie, signé à Québec (16 mars 2011).

Mobilité professionnelle et 
intégration des migrants 
avec la France

Entente entre le gouvernement du Québec et le gouvernement de la République française relative à la 
mobilité professionnelle et à l’intégration des migrants, signée à Paris (26 novembre 2010).

Mobilité des jeunes avec La 
Réunion

Protocole de coopération en matière de mobilité des jeunes Réunionnais entre la ministre de 
l’Immigration et des Communautés culturelles du Québec, la ministre de l’Éducation, du Loisir et du 
Sport et le Conseil régional de La Réunion, signé à Québec (19 janvier 2011).

Coopération en matière 
de sécurité sociale avec 
la République fédérale 
d’Allemagne

Entente en matière de sécurité sociale entre le gouvernement du Québec et le gouvernement de la 
République fédérale d’Allemagne, Protocole final à l’entente et Arrangement d’application de l’entente, 
signés à Québec (20 avril 2010).

Détachement d’un expert 
québécois auprès d’une 
organisation internationale

Entente entre le gouvernement du Québec et le Secrétariat général de l’Organisation des États 
américains pour la mise à disposition d’un membre du personnel associé, signée à Québec  
(29 juillet 2010) et à Washington D.C. (13 août 2010).
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Ententes entérinées ou ratifiées

Au cours de l’année 2010-2011, 17 engagements internationaux ont également été entérinés ou ratifiés par le 
gouvernement du Québec. De ce nombre, deux engagements internationaux importants, signés au cours des 
années antérieures, ont été ratifiés par le gouvernement. De plus, 15 engagements internationaux ont été entérinés, 
dont deux conclus au cours de l’année 2008‑2009, 12 au cours de l’année 2009-2010 et une au cours de l’année 
2010-2011.

Le gouvernement du Québec a donné son assentiment, en 2010-2011, à ce que le Canada exprime son consentement 
à être lié par deux conventions internationales liées à la compétence constitutionnelle du Québec. Ces deux 
instruments sont la Convention (n° 187) sur le cadre promotionnel pour la sécurité et la santé au travail, 2006 
de l’Organisation internationale du travail et la Convention sur la reconnaissance des qualifications relatives à 
l’enseignement supérieur dans la région européenne (Convention de Lisbonne).
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Annexe 4 

Autres volets d’action en matière de solidarité  
et de développement international

L’appui aux projets de coopération internationale constitue le principal moyen d’action du MRI en matière de 
solidarité et de développement international, comme présenté à la section 2.6. Toutefois, le Ministère accorde 
également 865 000 $ à d’autres volets visant la sensibilisation du public ou l’échange d’expertises et la concertation.

Autres volets d’action en matière de solidarité internationale Contribution du MRI

Sensibilisation du public

>> Appui à la mission globale de 12 organismes de coopération internationale québécois en vertu 
du Programme d’appui à la mission d’éducation des organismes de coopération internationale. 

>> Appui à l’Association québécoise des organismes de coopération internationale (AQOCI) pour 
le financement de 14 projets d’éducation et de sensibilisation du public grâce au Fonds pour 
l’éducation et l’engagement du public à la solidarité internationale. 

>> Appui à l’AQOCI pour la 14e édition des Journées québécoises de la solidarité internationale 
(JQSI), du 3 au 13 novembre 2010, sur le thème « Repensons le développement ». 

250 000 $1

150 000 $ 
 

200 000 $

Échange d’expertises et concertation des organismes de coopération internationale

>> Consultation régulière des organismes de coopération internationale à l’occasion des activités 
menées et des programmes gérés par le MRI.

>> Appui à la mission de concertation de l’AQOCI et collaboration à la coordination du programme 
Québec sans frontières.

265 000 $

1 	 Crédits du Secrétariat à l’action communautaire autonome et des initiatives sociales (SACAIS) du MESS. Le programme PAME-OCI est géré 
	 au MRI.
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Annexe 5 

Principales visites officielles au Québec en 2010-2011

Les visites officielles au Québec comprennent principalement celles des chefs d’État, des membres des 
gouvernements étrangers, des membres du corps diplomatique en poste à Ottawa, des dirigeants d’organisations 
internationales gouvernementales ainsi que des membres du corps consulaire lors de visites de prise de poste. 
Plusieurs représentants étrangers peuvent participer à une même visite officielle.

Amérique du Nord
•• Représentants de la California Foundation on the Environment and the Economy (CFEE) (1er avril 2010)

•• Président des États-Unis du Mexique, M. Felipe Calderón (28 mai 2010)

•• Gouverneur de l’État de Querétaro (États-Unis du Mexique), M. José Calzada (7 juin 2010)

•• Consul général des États-Unis d’Amérique à Québec, M. David Fetter (8 au 16 juin 2010)

•• Ambassadeur des États-Unis d’Amérique, Son Excellence M. David Jacobson (17 juin 2010 et 24 mars 2011)

•• Ministre du Tourisme du Mexique, Mme Gloria Guevara (8 juillet 2010)

•• Gouverneur de l’État du Vermont, M. James H. Douglas (19 août 2010)

•• Représentant du Massachusetts au Congrès américain, M. William D. Delahunt (25 et 26 août 2010)

•• Consul général p. i. des États-Unis d’Amérique à Québec, M. Stephen R. Kelly (9 septembre 2010)

•• Représentants des États membres de la Western Climate Initiative (14 et 15 septembre 2010)

•• Consul général des États-Unis d’Amérique à Québec, M. Peter A. O’Donohue (18 novembre 2010)

•• Gouverneur de l’État du Vermont, M. Peter Shumlin (14 au 16 février 2011 et 25 mars 2011)

•• Directeur général du Festival Cultural de Mayo (Mexique), M. Sergio Matos (7 mars 2011)

Europe
•• Rencontre avec le capitaine du porte-hélicoptères Jeanne d’Arc, M. Patrick Augier, et le capitaine de la frégate Courbet,  

M. Hervé Hamelin (14 avril 2010)

•• Député du Doubs (Parti socialiste) et ancien ministre de la République française, M. Pierre Moscovici  
(13 au 15 avril 2010)

•• Chef négociateur pour l’Union européenne de l’Accord de partenariat économique et commercial global entre le Canada et 
l’Union européenne (CETA), M. Mauro Petriccione (16 avril 2010)

•• Ambassadeur de la République fédérale d’Allemagne, Son Excellence M. Johann Georg M. Witschel (20 avril 2010)

•• Groupe d’étudiants russes en stage à l’Université Laval (21 avril 2010)

•• Rencontre avec le commandant de la frégate Chevalier-Paul, capitaine de vaisseau M. Hervé Boy (27 avril 2010)

•• Délégation de la Hanns-Seidel-Stiftung, organisée par la Fondation Hanns-Seidel (26 avril 2010)

•• Premier vice-premier ministre russe, M. Viktor Zubkov (28 avril 2010)

•• Président de Business Europe, M. Jürgen R. Thumann (28 avril 2010)

•• Ambassadeur de la République italienne, Son Excellence M. Andrea Meloni (6 mai 2010)

•• Consule générale de France à Québec, Mme Hélène Le Gal (25 mai et 9 novembre 2010)

•• Consul général du Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord, M. Patrick Holdich (26 mai 2010)

•• Directeur de la Représentation de l’État de Bavière, M. Daniel Curio (26 mai et 14 juin 2010)

•• Ambassadeur de la République tchèque, M. Karel Zebrakovsky (1er et 2 juin 2010)

•• Secrétaire général du Conseil d’État du gouvernement français, M. Yves Doutriaux, à l’occasion de la 2e Rencontre 
d’information sur la mise en œuvre de l’Entente entre le Québec et la France en matière de reconnaissance mutuelle  
des qualifications professionnelles (3 juin 2010)

•• Ministre de l’Immigration, de l’Intégration, de l’Identité nationale et du Développement solidaire de la République 
française, M. Éric Besson (6 et 7 juin 2010)

•• Consul général de la République fédérale d’Allemagne, M. Klaus Geyer (14 juin et 13 juillet 2010)

•• Ambassadeur du Royaume d’Espagne, M. Eudaldo Mirapeix (23 juin 2010)



M
in

is
tè

re
 d

es
 R

el
at

io
n

s 
in

te
rn

at
io

n
al

es
 d

u
 Q

u
éb

ec
Ra

pp
or

t 
an

nu
el

 d
e 

ge
st

io
n 

20
10

-2
01

1

103

•• Vice-président de la Catalogne, M. Josep-Lluís Carod-Rovira (5 au 7 juillet 2010)

•• Ambassadrice de Bosnie-Herzégovine, Mme Biljana Gutic-Bjelica (22 juillet 2010)

•• Ministre d’État et chef de la Chancellerie de l’État de Bavière, M. Siegfried Schneider (28 août au 1er septembre 2010)

•• Ministre d’État de la République fédérale d’Allemagne, Mme Maria Böhmer (6 au 8 septembre 2010)

•• Président du Parlement européen, M. Jerzy Buzek (11 et 12 septembre 2010)

•• Délégation du Groupe d’amitié France-Québec dirigée par son président et député de l’Essonne, M. Pierre Lasbordes  
(28 septembre au 2 octobre 2010)

•• Secrétaire d’État à la Mobilité du Royaume de Belgique, M. Étienne Schouppe (28 septembre au 2 octobre 2010) 

•• Délégation de la Commission parlementaire des finances publiques de Bavière (3 au 6 octobre 2010)

•• Conférence internationale sur les changements climatiques et signature de l’Arrangement de reconnaissance mutuelle 
entre l’Ordre des urbanistes du Québec et l’Office professionnel de qualification des urbanistes de France  
(4 octobre 2010)

•• Gouverneur de la région de la Basse-Silésie en Pologne, M. Rafa Jurkowlaniec (5 octobre 2010)

•• Ambassadeur du Royaume des Pays-Bas, M. Wilhelmus Julius Petrus Geerts (6 au 8 octobre 2010, 15 et 16 mars 2011)

•• Ancien premier ministre, sénateur de la Vienne et représentant personnel du président de la République pour la 
Francophonie de la République française, M. Jean-Pierre Raffarin (11 au 17 octobre 2010 et 19 au 22 janvier 2011)

•• Ministre de la Justice et de la Protection des Consommateurs de l’État de Bavière, Mme Beate Merk (12 au 14 octobre 2010)

•• Consul général du Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord, M. Patrick Holdich  
(14 octobre 2010 et 10 février 2011)

•• Ministre d’État de la Science, de la Recherche et de la Culture de l’État de Bavière, M. Wolfgang Heubisch, et ministre 
déléguée de l’Économie, des Infrastructures, des Transports et de la Technologie de l’État de Bavière, Mme Katja Hessel 
(9 au 13 novembre 2010)

•• Président du Parlement de la Communauté française de Belgique, M. Jean-Charles Luperto (11 novembre 2010)

•• Ex-premier ministre du Royaume-Uni, M. Tony Blair (12 novembre 2010)

•• Consul général de la République italienne, M. Giulio Picheca (17 et 18 novembre 2010)

•• Haut-commissaire du Royaume-Uni, M. Anthony Cary (18 novembre 2010)

•• Vice-présidente du Conseil régional de l’Île de la Réunion, Mme Yolaine Costes (19 janvier 2011)

•• Gouverneur de l’État du Vermont, M. Peter Shumlin (14 au 16 février 2011)

•• Ambassadeur du Royaume de Belgique, M. Bruno Andreas Maria Van Der Pluijm (15 au 18 février 2011)

•• Secrétaire d’État à la Fonction publique de la République française, M. Georges Tron (15 février 2011)

•• Ministre de l’Éducation nationale, de la Jeunesse et de la Vie associative de la République française, M. Luc Chatel  
(10 au 12 mars 2011)

•• Gouverneur de la région de Leningrad, M. Valery P. Serdyukov (14 au 16 mars 2011)

•• Secrétaire d’État de la Région de Bruxelles-Capitale responsable du Logement et du Siamu et ministre-président du 
gouvernement francophone bruxellois responsable de l’Enseignement, du Tourisme et du Budget de la Communauté 
française de Belgique, M. Christos Doulkeridis (26 au 30 mars 2011)

•• Haut-commissaire du Royaume-Uni, M. Andrew Pocock (31 mars 2011)

Asie-Pacifique
•• Consul général du Japon, M. Hiroaki Isobe (18 et 19 mai 2010, 1er et 2 novembre 2010)

•• Ministre des Mines de l’Inde, M. Shri B. K. Handique (11 au 13 juillet 2010)

•• Haut-commissaire de Malaisie, M. Selwyn Vijayarajan Das (1er septembre 2010)

•• Ministre de la Transformation alimentaire de l’Inde, M. Subodh Kant Sahai (2 septembre 2010)

•• Ambassadeur de la République socialiste du Vietnam, Son Excellence M. Sy Vuong Ha Le (27 au 29 octobre 2010)

•• Consul général de la Corée à Montréal, M. Chong Hoon Kim (3 novembre 2010)

•• Haut-commissaire d’Australie, M. Justin Hugh Brown (15 décembre 2010)

•• Ambassadeur de la République populaire de Chine, Son Excellence M. Zhang Junsai (16 et 17 février 2011)

•• Délégation chinoise pour l’installation du Consulat général de Chine à Montréal (21 février 2011)

•• Ambassadeur du Japon, M. Kaoru Ishikawa (15 mars 2011)

•• Consule générale de la République de l’Inde, Mme Preeti Saran (29 mars 2011)
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Amérique du Sud et Antilles
•• Consule générale de la République d’El Salvador, Mme Veronica Patricia Pichinte-Chacon (12 avril 2010)

•• Ambassadeur de la République du Chili, M. Roberto Ibarra (14 au 17 septembre 2010)

•• Consul général de la République fédérative du Brésil, M. Oswaldo Eurico Balthazar Portella (17 février 2011)

afrique et moyen-orient
•• Haut-commissaire de la République sud-africaine, M. Abraham Sokhaya Nkomo (27 mai 2010)

•• Ministre des Affaires sociales de la République libanaise, M. Sélim El Sayegh (21 juin 2010)

•• Ambassadeur des Émirats arabes unis au Canada, M. Mohamed Abdulla Al Ghafli (13 juillet 2010)

•• Ambassadeur de la République du Sénégal, M. Amadou Tidiane Wone (21 septembre 2010)

•• Ambassadeur de la République tunisienne, Son Excellence M. Mouldi Sakri (21 septembre 2010)

•• Ministre d’État et ministre de la Fonction publique et de l’Emploi de la République du Sénégal, M. Diakaria Diaw  
(25 au 29 octobre 2010)

•• Ministre du Développement social, de la Solidarité et des Personnes âgées de la République du Mali, M. Sékou Diakité  
(12 novembre 2010)

•• Ambassadeur de la République algérienne démocratique et populaire, Son Excellence M. Smail Benamara  
(30 novembre 2010)

•• Président de l’Assemblée nationale du Burkina Faso, M. Roch Marc Christian Kaboré (31 janvier au 3 février 2011)

•• Haute-commisaire de la République du Rwanda, Mme Edda Mukabagwiza (17 mars 2011)

Autres 
•• Représentants de la Marine canadienne à l’occasion de son 100e anniversaire (5 mai 2010)

•• Dignitaires à l’occasion de la 50e Assemblée générale de la Commission canadienne de l’UNESCO (5 au 8 mai 2010) 

•• Administrateur de l’Organisation internationale de la Francophonie, M. Clément Duhaime  
(24 au 27 mai 2010, 1er au 3 décembre 2010)

•• Consuls généraux à l’occasion des XXVes Journées annuelles d’information des chefs de poste de carrière 
(26 et 27 mai 2010)

•• Recteur de l’Agence universitaire de la Francophonie à Québec, M. Bernard Cerquiglini (27 mai 2010)

•• Rencontre avec de hauts gradés des marines américaine, allemande, danoise et canadienne à l’occasion du Rendez-vous 
naval de Québec (4 juin 2010)

•• Dignitaires à l’occasion de la 16e édition du Forum économique international des Amériques (Conférence de Montréal) 
« Le nouveau marché global : innover pour réussir » (7 au 10 juin 2010)

•• Membres du comité de sélection de la ville hôte du Forum universel des cultures (8 juillet 2010)

•• Dignitaires à l’occasion du 21e Congrès mondial de l’énergie - Conseil mondial de l’énergie (CME) 
(12 au 16 septembre 2010)

•• Ex-présidente de la République du Chili et secrétaire générale adjointe et directrice exécutive de l’ONU-Femmes,  
Mme Michelle Bachelet (6 octobre 2010)

•• Dignitaires à l’occasion du Sommet sur la mobilité de la main-d’œuvre du Forum mondial de l’Économie (WEF)  
(18 octobre 2010)

•• Gouverneur général du Canada, Son Excellence le très honorable David Johnston (27 octobre 2010)

•• Secrétaire général de l’Organisation de l’aviation civile internationale (OACI), M. Raymond Benjamin (3 novembre 2010)

•• Secrétaire adjoint de l’Organisation des États américains, M. Albert R. Ramdin (4 novembre 2010)

•• Ancienne sénatrice et députée colombienne, Mme Ingrid Betancourt (2 au 5 décembre 2010)

•• Secrétaire général de l’Organisation internationale de la Francophonie, M. Abdou Diouf (31 janvier au 4 février 2011)

•• Dignitaires à l’occasion de la Conférence interparlementaire sur la diversité des expressions culturelles  
(2 au 4 février 2011)

•• Groupe des chefs de missions diplomatiques francophones accrédités à Ottawa (24 et 25 février 2010)
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Annexe 6 

Missions ministérielles québécoises à l’étranger en 2010‑2011

Amérique du Nord

Albany, ministre des Transports, M. Sam Hamad, mars 2011 Participer à l’activité de réseautage « événement Québec-New York », 
organisée par la Délégation générale du Québec à New York, visant à 
créer des liens avec la nouvelle administration de l’État de New York.

Austin, ministre de la Culture, des Communications et de la 
Condition féminine, Mme Christine St-Pierre, mars 2011

Participer à la South by Southwest Conferences & Festivals.

Biloxi, premier ministre, M. Jean Charest, ministre 
du Développement économique, de l’Innovation et de 
l’Exportation, M. Clément Gignac, avril 2010

Participer à la Conférence annuelle de l’Alliance des États du  
Sud-Est des États-Unis et des provinces canadiennes (SEUS/CP).

Boston, premier ministre, M. Jean Charest, novembre 2010 Participer au Maple Leaf Foundation Ball.

Boston, ministre de l’Agriculture, des Pêcheries et de 
l’Alimentation, M. Pierre Corbeil, mars 2011

Prendre part à l’International Boston Seafood show et au New 
England Food Show.

Cancún, premier ministre, M. Jean Charest, ministre du 
Développement durable, de l’Environnement et des Parcs,  
M. Pierre Arcand, décembre 2010

Coprésider le Sommet des leaders en marge de la 16e Conférence 
des Parties à la Convention-cadres des Nations Unies sur les 
changements climatiques.

Chicago, premier ministre, M. Jean Charest et ministre 
du Développement économique, de l’Innovation et de 
l’Exportation, M. Clément Gignac, mai 2010

Participer au congrès annuel de la Biotechnology Industry 
Association.

Des Moines, Boston, Washington et New York, ministre 
des Relations internationales et ministre responsable de la 
Francophonie, M. Pierre Arcand, juin 2010

Des Moines : Représenter le premier ministre à la Conférence 
NASCO au Sommet des leaders.

Boston, Washington et New York : Prendre part à des rencontres 
d’affaires et présenter la Stratégie du gouvernement du Québec à 
l’égard des États-Unis.

Lenox, premier ministre, M. Jean Charest, juillet 2010 Participer à la 34e Conférence des gouverneurs de la 
Nouvelle-Angleterre et des premiers ministres de l’Est du Canada.

New York, premier ministre, M. Jean Charest, ministre du 
Développement durable, de l’Environnement et des Parcs,  
M. Pierre Arcand, septembre 2010

Participer à la Climate Week NYC.

New York, ministre de l’Immigration et des Communautés 
culturelles, Mme Kathleen Weil, septembre 2010

Représenter le Québec au gala d’ouverture et à la première de l’Or 
du Rhin de Wagner.

New York, ministre des Transports, M. Sam Hamad, 
novembre 2010

Participer à la conférence de l’US High Speed Rail Association.

Philadelphie et New York, ministre de la Culture, des 
Communications et de la Condition féminine, Mme Christine 
St-Pierre, janvier 2011

Philadelphie : Participer à des activités culturelles et assister au 
concert du Philadelphia Orchestra dirigé par Yannick Nézet Séguin.

New York : Participer au congrès annuel de l’Association of 
performing arts presenters (APAP).

Sacramento, ministre des Ressources naturelles et de la 
Faune, Mme Nathalie Normandeau, juillet 2010

Participer à la rencontre du National Association of Regulatory Utility 
Commissionners.

Washington et New York, ministre de l’Immigration et des 
Communautés culturelles, Mme Yolande James, avril 2010

Participer à une mission ministérielle en matière de mobilité de la 
main-d’œuvre, de sécurité internationale et d’immigration.

Washington, ministre de la Santé et des Services sociaux, 
M. Yves Bolduc, février 2011

Participer à la Conférence internationale sur la santé.
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Europe

Barcelone, ministre des Transports, M. Sam Hamad, 
septembre 2010

Participer à la présentation de la candidature de la Ville de Québec 
pour tenir l’édition 2016 du Forum universel des cultures.

Davos, premier ministre, M. Jean Charest, ministre du 
Développement économique, de l’Innovation et de l’Exportation, 
M. Clément Gignac, janvier 2011

Participer au Forum économique mondial.

Lyon, Bruxelles, Namur, Charleroi, ministre des Affaires 
municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire,  
M. Laurent Lessard, janvier 2011

Lyon : Participer aux Assises franco-québécoises pour la 
coopération décentralisée.

Bruxelles, Namur, Charleroi : Participer à des rencontres afférentes 
au domaine de l’occupation du territoire.

Londres, ministre du Développement économique, de 
l’Innovation et de l’Exportation, M. Clément Gignac, juillet 2010

Participer au Salon international de l’aéronautique et de l’espace de 
Farnborough.

Montreux, premier ministre, M. Jean Charest, octobre 2010 Représenter le Québec au XIIIe Sommet de la Francophonie.

Munich, ministre du Développement économique, de 
l’Innovation et de l’Exportation, M. Clément Gignac,  
novembre 2010

Participer à la rencontre de grappes industrielles Québec-Bavière.

Paris, premier ministre, M. Jean Charest, juin 2010 Participer à des rencontres politiques.

Paris, ministre des Relations internationales et ministre 
responsable de la Francophonie, M. Pierre Arcand, juin 2010

Participer à la signature de trois nouveaux ARM de qualifications 
professionnelles et rencontrer des personnalités politiques.

Paris, premier ministre, M. Jean Charest, ministre des Relations 
internationales et ministres responsable de la Francophonie, 
Mme Monique Gagnon-Tremblay, et ministre des Transports, 
M. Sam Hamad, novembre 2010

Participer à la 16e rencontre alternée des premiers ministres.

Paris et Londres, ministre des Transports, M. Sam Hamad, 
mars 2011

Étudier les modèles décisionnels et financiers en matière de 
transport en commun et échanger sur l’expertise acquise en ce qui 
a trait à l’implication technologique et financière de l’implantation de 
trains à grande vitesse en lien avec le plan de mobilité durable du 
Ministère.

Rome, Milan, Montreux, Jura, ministre des Relations 
internationales et ministre responsable de la Francophonie,  
Mme Monique Gagnon-Tremblay, octobre 2010

Rome : Représenter le gouvernement du Québec à l’occasion de la 
canonisation du frère André.

Milan : Rencontrer les autorités de la Lombardie pour échanger sur 
le plan économique et culturel.

Montreux : Participer à la Conférence des ministres de la 
Francophonie et au XIIIe Sommet de la Francophonie.

Jura : Rencontrer des personnalités politiques.

Stockholm et Oslo, ministre des Relations internationales et 
ministre responsable de la Francophonie, M. Pierre Arcand,  
avril 2010

Explorer les politiques et pratiques mises en place par les 
gouvernements de la Suède et de la Norvège dans le cadre 
du développement de leurs régions nordiques, faire connaître 
les occasions d’investissements dans le cadre du Plan Nord, 
promouvoir le partenariat économique Canada-Union européenne et 
faire la promotion du Congrès mondial de l’énergie qui s’est tenu à 
Montréal en septembre 2010.

Strasbourg, ministre des Relations internationales et 
ministre responsable de la Francophonie,  
Mme Monique Gagnon-Tremblay, novembre 2010

Commémorer les 10 premières années de coopération avec la 
région Alsace.
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Asie-Pacifique

Delhi, ministre du Développement économique, de 
l’Innovation et de l’Exportation, M. Clément Gignac,  
janvier et février 2011

Participer au Delhi Sustainable Development Summit 2011.

Séoul et Shanghai, ministre des Relations internationales et 
ministre responsable de la Francophonie, M. Pierre Arcand, 
mai 2010

Séoul : Mener une mission exploratoire à forte teneur économique.

Shanghai : Représenter le gouvernement du Québec à la Journée 
de Montréal lors de l’ouverture officielle du pavillon montréalais à 
l’Exposition universelle de Shanghai et souligner le 25e anniversaire 
du jumelage Montréal‑Shanghai.

Amérique du sud et antilles

Port-au-Prince, ministre des Relations internationales et 
ministre responsable de la Francophonie, M. Pierre Arcand, 
avril 2010

Diriger une délégation restreinte de partenaires institutionnels et de 
gens d’affaires en Haïti.

Afrique et Moyen-Orient

Cape Town et Johannesburg, ministre des Relations 
internationales et ministre responsable de la Francophonie, 
Mme Monique Gagnon-Tremblay, septembre 2010

Représenter le gouvernement du Québec à la Conférence des 
Régions partenaires et diriger une délégation québécoise d’affaires.

Autre

Saint-Pétersbourg, ministre du Développement économique, 
de l’Innovation et de l’Exportation, M. Clément Gignac,  
juin 2010

Participer au Forum économique de Saint-Pétersbourg.
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Annexe 7 

Résultats des programmes d’accès à l’égalité en emploi 

Les données présentées dans cette annexe peuvent différer de celles de la section 5.1 puisqu’elles contiennent 
seulement les employés assujettis à la Loi sur la fonction publique. 

Conformément à l’article 53.1 de la Loi sur la fonction publique, le Ministère doit rendre compte des résultats 
obtenus par rapport aux objectifs d’un programme d’accès à l’égalité ou d’un plan d’embauche pour les personnes 
handicapées qui lui était applicable et par rapport aux objectifs d’embauche des diverses composantes de la 
société québécoise.

1.	Données globales

Embauche totale au cours de la période 2010-2011

Réguliers Occasionnels Étudiants1 Stagiaires Total

Nombre total de personnes embauchées 19 46 45 7 117

1 	 Le nombre d’étudiants correspond au nombre d’embauches durant l’année (ex. : un étudiant peut compléter jusqu’à trois mandats, donc 
	 compter pour trois personnes embauchées).

Nombre d’employés réguliers en place en date du 31 mars 2011

Données 2010-2011

Effectif total (personnes)  331

2.	Membres de communautés culturelles, anglophones,  
	 autochtones et personnes handicapées

Taux d’embauche des membres des groupes cibles en 2010-2011

Rappel de l’objectif d’embauche : atteindre un taux d’embauche annuel de 25 % des nouveaux employés réguliers, 
occasionnels, étudiants et stagiaires issus des membres des communautés culturelles, des anglophones, des autochtones 
et des personnes handicapées, afin de hausser la représentation de ces groupes dans la fonction publique.

Statuts 
d’emploi

Embauche 
totale

2010-2011

Nombre d’embauches de membres des groupes cibles 2010-2011

Communautés 
culturelles Anglophones Autochtones

Personnes 
handicapées Total

Taux d’embauche 
par statut d’emploi 

(%)

Réguliers 19 2 0 0 2 4 21

Occasionnels 46 1 0 0 0 1 2

Étudiants 45 9 6 0 0 15 33

Stagiaires 7 1 0 0 0 1 14
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Taux d’embauche global des membres des groupes cibles par statut d’emploi :  
résultats comparatifs

Taux d’embauche global, en pourcentage, des membres des communautés culturelles, des anglophones, des 
autochtones et des personnes handicapées.

Réguliers (%) Occasionnels (%) Étudiants (%) Stagiaires (%)

2008-2009 25 6 15 13

2009-2010 40 15 22 13

2010-2011 21 2 33 14

Taux de représentativité des membres des groupes cibles au sein de l’effectif régulier : 
résultats comparatifs au 31 mars de chaque année

Rappel des objectifs : pour les membres des communautés culturelles, atteindre la cible gouvernementale de 9 % 
de l’effectif régulier. Pour ce qui est des personnes handicapées, atteindre la cible ministérielle de 2 % de l’effectif 
régulier.

Groupes cibles

2011 2010 2009

Nombre 
d’employés 

réguliers dans 
le groupe cible

Taux de 
représentativité 

par rapport 
à l’effectif 

régulier total 
(%)

Nombre 
d’employés 

réguliers dans 
le groupe cible

Taux de 
représentativité 

par rapport 
à l’effectif 

régulier total 
(%)

Nombre 
d’employés 

réguliers dans 
le groupe cible

Taux de 
représentativité 

par rapport 
à l’effectif 

régulier total 
(%)

Communautés 
culturelles

23 7,0 26 7,3 25 6,9

Autochtones 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Anglophones 5 1,5 6 1,7 6 1,6

Personnes 
handicapées

4 1,2 4 1,1 5 1,4

Taux de représentativité des membres des groupes cibles au sein de l’effectif RÉGULIER : 
résultats par catégorie d’emplois à la fin mars 2011

Groupes cibles
Personnel 

d’encadrement
Personnel 

professionnel
Personnel 
technicien

Personnel de 
bureau

Personnel des 
agents de la 

paix
Personnel 

ouvrier Total

Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre %

Communautés 
culturelles

1 2,0 14 7,9 2 3,7 6 12,5 0 0,0 0 0,0 23 7,0

Autochtones 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Anglophones 3 6,0 2 1,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5 1,5

Personnes 
handicapées

0 0,0 1 0,6 1 1,9 2 4,2 0 0,0 0 0,0 4 1,2
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3. Femmes

Taux d’embauche des femmes en 2010-2011 par statut d’emploi

Personnel 
régulier

Personnel 
occasionnel 

Personnel 
étudiant

Personnel 
stagiaire

Total

Nombre de femmes embauchées 12 36 32 3 83

Pourcentage par rapport au nombre total 
d’embauches en 2010-2011 (%)

63 78 70 43 71

Taux de représentativité des femmes dans l’effectif régulier à la fin mars 2011

Personnel 
d’encadrement

Personnel 
professionnel

Personnel 
technicien

Personnel 
de bureau

Personnel 
des agents 
de la paix

Personnel 
ouvrier Total

Nombre total 
d’employés réguliers 

50 177 54 48 0 2 331

Nombre de femmes 
ayant le statut 
d’employée régulière

14 86 40 46 0 0 186

Taux de représentativité 
des femmes dans 
l’effectif régulier total de 
la catégorie (%)

28 49 74 96 0 0 56

4. 	Mesures ou actions favorisant l’embauche, l’intégration 
 	 et le maintien en emploi

Programme de développement de l’employabilité  
à l’intention des personnes handicapées (PDEIPH) 

Automne 2010  
(cohortes 2011)

Automne 2009  
(cohortes 2010)

Automne 2008  
(cohortes 2009)

Nombre de projets soumis au Centre de services 
partagés du Québec dans le cadre du PDEIPH

Aucun Aucun Aucun

2010-2011 2009-2010 2008-2009

Nombre de nouveaux participants au PDEIPH  
du 1er avril au 31 mars

Aucun Aucun Aucun

autres mesures ou actions

2010-2011

Mesure ou action Groupe cible visé Nombre de personnes visées

Aucune - -
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31 mars 2011

SOUS-MINISTRE

MINISTRE

Office 
franco-québécois
pour la jeunesse

Office Québec-
Wallonie-Bruxelles
pour la jeunesse

Office 
Québec-Amériques
pour la jeunesse

Office 
Québec-Monde

pour la jeunesse

LÉGENDE

Direction
générale

Direction

Représentation
à l'étranger

Fonction

Vérification interne
et évaluation

Communications et
affaires putbliques

Information et
diplomatie publique

Secrétariat, relations
fédérales-provinciales
et interministérielles

Affaires juridiques

Affaires bilatérales Chefs de poste
Chef adjoint 
du Protocole

Représentant
du Québec
UNESCO

Délégué aux affaires 
francophones et
multilatérales

Politiques et affaires 
francophones et
multilatérales

Ententes
de reconnaissance
des qualifications
professionnelles

Organisations
internationales

Engagements 
internationaux

Planification
et politiques

Analyses

Solidarité 
internationale - Haïti et 
Afrique subsaharienne

Francophonie

France

Amérique du Nord

Europe de l'Ouest 
et du Nord -
Institutions 

européennes

Asie-Pacifique
Amérique latine

et Antilles

Europe 
méditerranéenne et 
de l'Est - Maghreb 
et Moyen-Orient

Protocole et missions

Ressources
humaines

Ressources
financières

Gestion
immobilière

Ressources
informationnelles

Technologies

Visites, missions et
cérémonial d'État

Correspondance
officielle, privilèges

et immunités

Administration

Les Offices jeunesse
internationaux du Québec
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Ministère des Relations internationales

rapport  annuel  de  gesTion 
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