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	����   ا����ع   ا��������   ا
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�3   اG�H+ام   ا���ارد   ا��را;�� - 3   �&Jا���   K6���L�   �8وي�� .ا��<��H   ا���دل   وا�

��ت وP�4+Q$� أ;$�$�   ����P4�P4 R ا���8�91 ا��?��1 �>��'

?<�<�P ا�
	���� و Sإ� S�8
�� ا/ه+اف ا��� +� ����	
�$1ات   ا/2$1اف      ء 4$   و�+ أُ)'&% أ�4)� ا�$
U
      �$L$V1ى   ذات   ا�$Q/ت   ا�$+و�$�$�   ا�&�Pا�   K4   =�8ا�?�ل،   وا���   S��>4   Y8Z   12اف[�   ��وأ)'$\ت   أ4$�)$�      .  وا��P&�ت   ا�	1���   ا/1Qى   �6   ا�
	����؛   و
�1�6   ا�+

��م      �6   ]����
��   34   ا�?3��4�F   ا�	1)��8   وا/���)�� 2008ا�
	����   وZ+ة   ا����ع   ا��������   و+B .             ن   ا�$�$�$�ع�$D   3$�$B   K$�$a$ا�   b$�b�
و���Rc   ه+ف   ا��Z+ة   �6   

d�eG   ا��Vن      34   R<1   �6   آ	34   و2\ة   ا�   f�	Gع   ا��$�$��$��$�    (ا��������   وأه+اف   ا�����L�   ���2ا��   R���$�$�              )  Rc4   ا�1�Hا
���aت   وdeQ   ا�$�$�$L$�   d$�$e$G$�$وا�

 ).Rc4   إ1�Hا
���a   ا�?+   34   ا�	<1   أو   ا1�Hا
���aت   ا������   ا���8+ا�4(

� ���  :��(��Hوا   ��(������L   34   وزارة   ا�'Uون   ا��Gر���   وا/ورو��B   ا�	1)��8   و�L�6   �4�FZ+وS�4�FZ   ا�
   ��+B   R��+ا   ا�و�$+   و$4   K$j	P$$�م   وإدارة        .  ;وKjُ   ه
   �	L�B   lة   إر�+�aت   ا��Hر���أ4$�)$�     ( ؛   وا��?�ث   وا��$\�$�$n   fن   آ$�)$m        )أ�4)�   ا�
	����(و4	�Pم   ا����eع   و)V[   وإدار
[   ���   و�Y   ) أ�4)�   ا�
	����(�L8LH   د��R   ا�

����	
��د   )ا�H   31�1   )�د�?���B   %4(،   و������	
���   آ16��8�1   ه���ن   )أ�4)�   ا�Vوا��?1�1   وا��   ،)����	
و
�د   أ�4)�   ا
	����   ا�$�$�$�ع   ا�$�$�$��$��$�   أن           ). أ�4)�   ا�
R��+ا   ا�
��[   ا�'1F   �]�GJص   ا������3   ���   �+�4�   34   �84ه��ت   �6   ه :   1��B   )��A	3(وو��a�
�� (   r�6(و��)�;�ن   دا       �$�$�$�$e$ن   ا��$V�   �$د   ا�+و��?
وB$�$%     )  ا�

��   وا�bرا��( �H'�1ف   s/ا   ��t�4 (   ي�a(وا   �(إد   u�Bاbوإ��)أوه���   ��4��.( 

��م   Sا����ع   ا�������   ����	
�+�L[   و
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��R   ها   ا����eع   وإ��دة   اG�H+ا4[   وإ��دة   ��2��[   و?
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��$�   ا��$�$8$�$91$         ���
?+��3   34   ا��?+��ت   ا�   K�+��Rc   ه+ف   ا����ع   ا��������   واG�H+ا4[   ا���8+ام   وا�V&�Hل   ا�	<1   ا��
�K ا�+و�� . �6   أ����4�a���   ار
���2ً   و;�<�ً   و����Leن   ا�B�a�H   8�4$<$�     أنو�+ أدرك ا�P���B   ن�e�
. ه�3   ا��?+��1�   3

�$�ن       . 6?����   ا����ع   ا��������   أ1j   14وري   ��Q   �6   ا�F	�ح   �L?+   34   ا�	<1   و
?<�=   ا������   ا���8+ا�4$�$H   �$��و�
        S$L$�   �$P$9�$>B   �6   ا����ع   ا��������   SL��+ون   �VBرة   1J��4ة   ���6   ا����9   34   6<1اء   ا�����   �6   ا����2=   ا��1	��،   و�

�P$<$1، /ن                .  ��+   ا�?��ة   ور�6ه�	ا�$ R$� �$6 ن�'��� 3�و
\;�1ات 
+ه�ر ا���&� ه� ا/آ1j 1cاوة �SL ا��F8ن ا�
�P�L���د   ��4��   �   ����   ��P   ا�   �L�&j   �P4�4أ   �'��� .��Qرات   R�H   ا�

  

��م      ��	�[�   ��9���%   ا/�4   ا���?+ة   ا/ه+اف   ا{)j8$�$3           2000و�+   و$�$a$3   ا�$�$B   �8واة��6�F?�   ا�	<1   وا��aع   وا��1ض   وا/��4؛   و�+م   ا��
��[   ا
	����   ا����ع   ا��������   ��م    2010و�'��R   ه+ف   ا����ع   ا��������   ���م   . و
+ه�ر   ا���&�jي   و
?<�= 2002ا� SL��$�س         $L$4   �	Q

��K   ا/ه+اف   ا{)����9   �]�	��   وا���6ء   . �62010   4�+ل   6<+ان   ا����ع   ا��������   �L?Bل   ��م   �   =�>?
�����6ع   ا��������   ��1V   ر�6   �8�9   
ا   ا���bام   ا�+و��   �L?Bل   ��م   PB2015. 

 

��H�Z   ��P4   ����$Z   b$�b$<$�ق   ا�$	$<$1اء   6$�           .  وا��ا�K   أن   إ���4   ��8ر   3�B   ا����ع   ا��������   وا�V&�Hل   ا�	<1   وا���
   ��L���R   ه�   ا�'
إذ   
       S$L$�3 ���'�ن �6 ا����2= ا������B ���Aع ا�������� ا�?$V$�ل �
+اL� 1�B?�اb6 ا������ ا��� ��L� �P�<Q 34 3F	<1اء ا� Kjارد وو��ا�

�6+4��ت   34   أو�&l   ا��3   ��8	�+ون   34   
lL   ا�G+�4ت .�����   ا����ع   ا��������   وا����e�   3�B   ون���b�b   ا�'1اآ�ت   وا��
   3���
   �� . آ
 

�$�ت         ا�Sو
P+ف ه� ا��L8L8 34 ا/د�� �$e$>د   34   ا�+���   �Dن   ا����ع   ا��������   وا�V&�Hل   ا�	<�6   1   +
��ر�Hت   ا��a+ة   ا���   ���K   ا�a

�	L�G��$�ت s$�$1                          . ا{)����9   ا�$t$�$��$�ل وا�$$���4�F?L� �Lت ووآ��ت ا��$�$�$�$� و�$e$�ع ا/�و34 ا��\�4ل أن 
�16 ه� ا/د�� ا�����[ ا�

Y��   S<1   ����ً   إ�	ل   ا��V&�Hن   ا����ع   ا��������   وا�D   �	�
��ن   j   �6   �L4�� . ا�?��4�F   ا�
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�6   آ1�c   34   ا/و��ت   أه�$�$�        )��aه1�sR أ)�� .  اG�H+ا4[   ا���8+ام   و�D)[   وB'\ن   ا����ع   ا��������      ا��������ه��ك ا��+�+ 34 ا����tرات 
]
 . ا�G�H+ام   ا��'1ي   ��Vن   ا����ع   ا��������   وإدار

 
 Rc����   و�Dن   ا����ع   ا��������   إدراآ�ً   �L+ور   ا�$P$�م        ا�1�Sو���L�   3دو��b�
?<�=   ا�P+3�6   ا�   ]�<Q   34   3F���ر   �c�H<�   ل�a4   SL�   ً��c4

 ]B KLe�� ي��'�   و
�Q   1�6+�4ت   ا���t   ا{�������F   ا�1�Sا��6�R��H SL ا���cل �6ن ا�Z$�$	$�ظ e$A$B$�ء         .  �6   ا�c<��6ت   وا��<���+   وR�H   ا�

� Q 34>ل ��(S�
�1�6   ا�Q   34   1�cF+�4ت   ا��$t$�   ا{�$H   �$�$��$��$F$�اء   �$F$8$L$�ن   ا�1$�$�ة                    ا�1   �6   �P8�   3   أنF��$�)$P$�           ا���8+ام   �$e$و�


��اK4 =6 .  و��G�8+�4   ا/را�j   ا���aور��P�   3أ � ����SL ا��s1 34 ا/�F6ر ا����LL ا�'�9�� B\ن ا��� ](�6 ،lذ� SL�   ا�1$�$S  و�>وة 
�+ت 34 ��H�4 ا��� ا+>���3   ا���t   ا�1����   وذ�l   ا��	�ه��   ، ه��ك ا�1�cF 34 ا���t ا�1���� ا�   �� . /)d>6�4+>�4   �P   ا�'�9

 

$?$��$R   أراj$�          ا�1�Sو��3F أن 
�Y�8 ا{�1اءات ا��� 
?ّ�ل    Rc4   �8+ام����Q   3ر   ا�G�H+ام   ا���8+ام   �]را�j   إ�S   ا���Gر   1�s   ا�

 ���H   3>�ت   ا�?��ا)�ت   ا��<�L+��      ا���8<1ةا�1�� إ�S ا�bرا   �j���H�أو   اB  �$�$����F��ا   �t�4ت   ا��+Q   ه�ر+
. ��8>�ت   ا/�����،   �6   
+P� ��4�� �Uدي إ�S ز��دة ا�	���)�ت وز��دة ا�a	�ف 4 ����
+و�1 ا� ��L���3F أن �<ّ�ض � �
د 6�R��H SL ا���cل �6ن 
+ه�ر ا��eAء ا����

 . آ>ّ   34   أه+اف   ا������   وا����ع   ا��������
 

� 3����   ا���tم   ا�1��ي   ا�1��S?<�=   ا����K6   34   و���>B   1اف���R. ،   ا�	��B ا��<+م ��B =>?
ـ$   6$	$�   أوروS6            ً<$c$4   �$B   ها   ا{
a$��    و�+ 
����   ا����ع   ا��������Z   Rي   34   أ����LB   1+ان   Rc4   أ��H)��،   و16)�8،   و18��Hا   �6   ا�<�eع   ا�1c�8
  .        S$ا�$1ا4$�$�   إ�   K$ر��'�وا��ا�K   أن   ا�
�6   ���K   أ�����   ا�����   إ�ّ   أ)[   �4زال   ����3   ز��دة   ا��Paد   �6   ها   ا���aل   +��
�b�b   ا���tم   ا�1��ي   
 . 

 
r�	ن   د��;�(�� 

 �6 �6�aا� �jرا[� ���L�}8= ا�� أ1J      ،��>�16ق   و���با�
����eن   ا��V�   د   ا�+و���?
 ا�
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 ا��6ض   *1   ه3ا   ا����   و�2	#�
 

اG�H+ام   ا�1��   واKH   ا���eق   �SL   أرا�j   ا�1��   ��?$<$�$=   ا{)$�$�ج           وه�����1 ا���tم ا�1��ي 
   3�B   �4   د��   و;<���6   ه��4   �?��ة�Vأ)$?$�ء           200و    100ا�?��ا)�   �12<�   ا��   K$�$�$�   �$6   ����L4ن   )8

������   ا���eق   )?�   . ا�Hي   وا��و���$+    .  �6   ا����eH   34   �9   ا����8B 25إذ   
�t(   �eA   ا{)��ج   ا�1
1�s   أن   ا���tم   ا�1��ي   ُ���رس   أ���ً   �6   ا/را�j   ا��6�a   وا����2=   . ا�1�cF   34   ا�1��ة   �6   أ�16<��

   �Bوأورو   ��B��aا�   �F�141ق   أ�16<��   وأJو���ب   و   dHا���21   �6   ا�'1ق   ا/و   ]�J)   1   صt(14ا 
�j��8   ا/را>
   SL��6 ا����9 34  16و�6   أ�16<��   ���ب   ا�V?1اء   ا�1�Fى   ����   )?�   ). �>2>ع   

 SL���   ا��L+ان   Rc4   ا��4�Vل   و�4ر���)��   �����s   ا��F8نا�1�S   ا��F8ن B   �6   ة�� .،   و��Rc   ا�1
 

 ،��(�F8�6 ا��cFض ا��	G(�B دة�� �8�
 �P(�6 ،����و�SL ا��s1 34 و��د 
��ع آ��1 �6 ا���t ا�1
���ً   وا��$V$�د�$�ً      .  ا�'+�+   وا�+�����4   وا���Z1ل��a4   ���P34   ا��   �(��
   ������ت   ا�1��a�آ��   أن   ا�
�ً�H��Hد��ت   ا�����2،   و��$?$<$�$=   ا/ه$+اف        . و�V��<�   �H��L4   ت��وK4   ذ��P(�6   ،l   �<+�4ن   �84ه

  �$��SL   ا�KL8   وا�G+�4ت   ا���   
�16ه�   ا���t   ا{�������F   �6   أرا�j   ا�1$   �t6�?�. ا{)����9   وا�

�16�   ا���t   ا{�Q   34   ������F+�4ت   �4�+دة      �4   SL��+ون   ���   3�����ره�   G�84+�4   أرا�j   ا�1��   ا��B   ،ة��1Lف( و�<�اء   وا/Aوا�   ����) Rc4   ا�

�SL   ا���ازن   3�B   ا��Vن   وا�G�H+ام   ا���8+ام   �t6�?���رف   �16+ة   �3   آ�	��   ا��B   ن������ . 
 


��ع   ا�?��ة   �1P�   SL   ا/رض   ](\B   ا����ع   ا��������   fD3   وF�و�LH\Bب   d�8B،   �6ن   ا����ع   ا��������   ه�   
��ع   ���K   ا���9�Fت   ا�?��   وا/�4آ3   . و�
��   �6   ذ�$l    .  ا���   
\و��P،   وا��	��3�B   R   ا�;��3B   ا/)�اع   K���   S�F8�   ً<B��   ً�(�F4   ا/رض   R�a
�>ت   �F4   3�B)�ت   ا����ع   ا��������   ه�   ا���   �	���6

�$�ت   R$c$4   ا�$bرا�$�             40وا����ع   ا��������   U84ول   U84و���   1J��4ة   �3   )?�   . ا��'1�$e$>$ا�   ��B   �6   �D�Qو   ،������6   ا����9   34   ا����Vد   ا�
�B1ا��   �B�VQو   �B��+ون     70 و����. وا��B�Aت،   و�Q   3+�4ت   ا���t   ا{�Rc4   ������F   ا�����   ا����6   ا����9   34   6<1اء   ا�����   �6   ا����2=   ا��1	��   و�
�Pا�?��ة   ور�6ه�   +��   SL�   �P9�>B   �6   ا����ع   ا��������   SL� . �VBرة   1J��4ة   

 

   3�B   ت<Vا�   R��+م   ا����يو����ول   ا�	9���ع   ا�������0و   ا������و   ا��و�P+ف   إ�S   ا�c�Hرة   ا����   R9�H���B   ذات   ا��e>��B   �LVع   . ا�+�   *1   ا�:'�و/ا�
�������L   وا���Vدر   . ا�1��ي   وا���   أ�1Pت   RF�   K6��4   34   ا����ع   ا��������   وا���Fا��   K1ا��و��L�   3F<1اء   اG�H+ام   ه�   ا���B   R9�H�2>ع   �SL   ا�

)   �?	D   1t(35ا .( 
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i >> LINK: Slide 3  

��ع   ا�������0   ا���;� وا�
 

�SL   ;>;�   ����84ت   ���و)1tاً   �VL>ت   ا��;�<�   3�B   ا�1��ة   . ه�   ا����8ى   ا��را;�   و��84ى   ا/)�اع   و��84ى   ا���t   ا{�������F: ���8   ا����ع   ا��������   �B/ه
1�S   وا���t ا{�������F ا��� ���'�ن �P�6 وا�?��ا)�ت ا��� ��P(�B1، �6ن L�   Rآ   SL�دوراً   ه��D   �6   ]B   KLe��   ً�4ن   ا����ع   ا��������   واG�H+ا4[   ا���8+ام   

 ). 1ا)1t   ا{�2ر   (��84ى   

 

 

3    

�+ ا�1��ة �6 آ1�c 34 ا/��Zن �H SL>�ت ا�?��ا)�ت ا���F	� �L?4ً� وا/��Dف ا��?����V ا�<�درة �SL 4<�و�4 ا)�'�ر ا/14اض : ا��-��ى   ا��را>����

1�A   ا����خوا�a	�ف و1�s ذ�l 34 ا���Aط،    lذ�   S6   ��B.  �L��2 �6�8ت��3F      و4<�و�4وا�8>�ت ا�?��ا)�� ا���F	� �L?4ً� ��درة �SL ا�1�8 ��   ��ا�a	�ف   4

 YLe�
�R   ا�a	�فا���Z1ل   34 
?<�= ا{دارة ا�	���� ��t�L ا��� ?
�SL      ا�	&�و�6 آ1�c 34 ا�����F� ،=2ن ا�1��ة ه� . و   �t6�?�L�   ط�'�B   R��
ا���Z+ة   ا���   
��L?� .ا����ع   ا��را;�   �8L>�ت   ا�

  
��رف   ا��?��L   ا�<���   �6   إدارة   ا����ع   ا��������   �SL   ��84ى   ا/)�اع: *-��ى   ا<�2اع���B   ة��
�P   را�eB   . و��P8   ا�1+��%   درا�H   أ�6�R��H   SL   ا���cل،   �

   ��LD/ا   ���452��4�Lت   �LPPS (   3 و   LPPED 2005(ا�'��ب   ا�1����   وا���  �	L�G��ً� 34 أ)�اع ا�?'��9 ا��(      S6   �P��SL   أ�Hس   �4ا�   3�Vا�
����1   34   ا/)�اع،      ،   �6)[   إ��1ا�6و�>وة �SL ذ�l . و
�ز���P   و�����P   ا�����2   �	9�2   ���>BKjو      SL�   R��
��ت   ا�1����   )�t   إدارة   ��a��+د   34   ا�

 �4�Pن ا/)�اع ا��D ن��jآ�ن   S3      وا��F��   �P(و+Bل���1ض   ��ه�
و�+      ا�Z	�   ا�1��ة،   Q   34>ل   ا{B<�ء   �SL   ا/)�اع   و4��ر�Hت   ا{دارة   ا���   . أن   
�>ت   ه�3�B   �4   ا/)�اع   �	�B   ،��L?���ت(
�eرت   ����Bازي   K4   ا���&�   ا�A���R   ا�e	���Lت   و
+و�1   ا�
،   وا���   
	�+   ا�1�cF   34   أ)�اع   )n   Rc4آ>ت   ا��'Y   ا���   

 .ا����
�ت   وا���eر   وا�?'1ات
 

�>ت   ��Z   K4ا)�ت   ا�1�S: ا{�S����F :ا��9	م *-��ى�	�L�   �a��(   ا{آ������   �t34   ا��   +�+���   �e�� .   S6ر   ا�B   R9ا���Lى��   S�6�R��H   SL   ا���cل   �?��6   ا�1

�P   آ1�cا   S6   إ���4   أ�'�ش   ا���eر   Sا��   �Z��	���. ذ�S6   l   ا����2=   ا�s/�4   آ��1ا   6ى+ورة   ا�PH�8ه�   إ
�+   . و�>وة   �SL   ذ�l   �6ن   ا�?��ا)�ت      ���   S�وا�1

6�?�
P�8+ف ا� Sدىء ا�����
�e= ا�1�cF 34 ا� ��+�L>ا{دارة ا�� �t�6 1ة�
�Q 1�6+�4ت ا���t ا{��VB ������Fرة �84 SL���دا آ�1ا ����t   �4<H   SL إ
�bزه�
  ا���t   ا{�������F   او   

ُ�'�ر   �6   ���K   أ)?�ء   ا�Y��F   إ�S   ا�V>ت   3�B   ا��D   �6. �9(,*  :      Y$�$�$Fن   ا����ع   ا��������   واG�H+ا4[   ا���8+ام   ا�1�Sدور : 1ا{�2ر   
   d�A��  CD ROMو�1ض   ا���ور   ���B%   ا��ارد   �6   ا�<1ص   ا�

�	ول   ا����� :و 
 
 �6   ا�?+   34   ا�	<1   و
?<�=   ا������؛   ا�1��D   �6Sن   ا����ع   ا��������   واG�H+ا4[   ا���8+ام   �6   ا/را�j   ا��6�a،   وإ�PHم      ا�1�SوfD �+ور  •


��، وأدوات ا{دارة، وا��FVك  •�H��8رات ا������� ا�B SL� �4���� ا�<1ارات ا�(�D ة   إ2>ع+�����SL   ا��8ق   و12ا��B   =9ء   ا�<+رات   ا�
���   وا���&��   ��t�Lم   ا�1��ي؛���8�+   �6   ز��دة   ا�����9   ا���
 ا���   ��3F   أن   

•  3�B dB3 ا��1ا���ر�Hت ا��a+ة ��SL ا� �Lc4أ ��+>
   S� وا�?+   34   ا�	<1   وا����ع   ا��������؛ا�1

•           �$��$���$� ا�$�$t$� ا�1$��B �D�Gا� Kر��'��84�+ة ا/12اف �6 ا
	���� ا����ع ا�������� �6 وKj ا��H��8ت وا�1�Hا
���aت وا�deG وا�
   �6   ا�����ر   ا�?+   34   ا�	<1   و�Dن   ا����ع   ا��������؛Q\
 ا�����2   ودون   ا�����2   ا���   

• <ً�V	
   1c�4ت   أآ�L�4   SL�
��V4   1�6در   و14ا��V?L�   Kل   . 
 

 : *@�2	ت   ا����
 

1.    Y��Fا� :S�����P   ا�1�
��   و��eن   ا��Dة: ،   و+�aت   ا��Hر��� د��R   ا�
2.    d�A�و�$�$�$�$3   ه$ا        ).  �1د   s   �6>ف   ا�1�CD ROM  )Y��Fص   4

   �4�(1�B   �G8(   ا�<1صPDF      b���34   ا�Y��F   و�1ض   B'1ا�9   �3   ا�
         �ا�ي   �<+م   آ��L�H   ���1ل   ا��d�eG   �6   ا�<�eع   ا�1�$�ي   �$�$<$�H$�   ه$
        d$�$e$G$�$ت   ا������R   وا�����4�Lت   �6   دورات   
+ر����   وLZ<�ت   �ا�

l1   ذ��sو   �a�
�G$�$8$+4$�$3   إ�$+اد   4$?$�$�ى   4$�             .  ا�1�HاL�   3F�و�
�1وض Q 34>ل  �4)[ 34+>�Hر���Q�1?�/و   إJ   R1�1   آ?
 . أو   

 



��ع   ا�������0   ا���;� وا�
 

�SL   ;>;�   ����84ت   ���و)1tاً   �VL>ت   ا��;�<�   . ه�   ا����8ى   ا��را;�   و��84ى   ا/)�اع   و��84ى   ا���t   ا{�������F: ���8   ا����ع   ا��������   �B/ه
1�3�B   S ا�1��ة وا���t ا{�������F ا��� ���'�ن �P�6 وا�?��ا)�ت ا��� ��P(�B1، �6ن L�   ]4ا+G�Hن   ا����ع   ا��������   وا�D   �6   ]B   KLe��   ً�4دوراً   ه�

 ). 1ا)1t   ا{�2ر   (ا���8+ام   �SL   آR   ��84ى   

3    

�+ ا�1��ة �6 آ1�c 34 ا/��Zن �H SL>�ت ا�?��ا)�ت ا���F	� �L?4ً� وا/��Dف ا��?����V ا�<�درة �SL 4<�و�4 ا)�'�ر : ا��-��ى   ا��را>����

1�A   ا����خا/14اض وا�a	�ف و1�s ذ�l 34 ا���Aط،    lذ�   S6   ��B .     �$L$��$2 �6�8ت�وا�8>�ت ا�?��ا)�� ا���F	� �L?4ً� ��درة �SL ا�1�8 �


?<�=   ا{دارة   ا�	����   ��t�L   ا���   
�YLe      و4<�و�4   3   34F��   ���R   ا�a	�فا���Z1ل   ا�a	�ف   4?
   ا�	&�و�6 آ1�c 34 ا�����F� ،=2ن ا�1��ة ه� . و
��L?��SL   ا����ع   ا��را;�   �8L>�ت   ا�   �t6�?�L�   ط�'�B   R��
 .ا���Z+ة   ا���   

  
��رف   ا��?��L   ا�<���   �6   إدارة   ا����ع   ا��������   �SL   ��84ى   ا/)�اع: *-��ى   ا<�2اع���B   ة���%   دراH$�    .  و��P8   ا�1�6�R��H   SL   ا���cل،   �

   ��LD/ا   ���
�P   را�eB   ا�'��ب   ا�1����   وا���+�452��4�Lت   �LPPS (   3 و   LPPED 2005(أ  �	L�G��ً� 34 أ)�اع ا�?'��9 ا��(      S6   3�Vا�
�SL   أ�Hس   �4ا���P   و
�ز���P   و�����P   ا�����2 . lذ� SL�����1   34   ا/)�اع،      ،   �6)[   إ��1ا�6و�>وة    �	9�2   ���>BKjت      و����a��+د   34   ا�

 �4�Pن ا/)�اع ا��D ن��j SL� R��
�3F      وا��S   آ�نا�1���� )�t إدارة �   �P(و+Bل���1ض   ��ه�
و�+      ا�Z	�   ا�1��ة،   Q   34>ل   ا{B<�ء   . أن   
�>ت   ه�3�B   �4   ا/)�اع   �	�B   ،��L?���R   ا�e	���Lت   (�SL   ا/)�اع   و4��ر�Hت   ا{دارة   ا���   
�eرت   ����Bازي   K4   ا���&�   ا�
n   Rc4آ>ت   ا��'Y   ا���   

��تA� .،   وا���   
	�+   ا�1�cF   34   أ)�اع   ا����
�ت   وا���eر   وا�?'1ات)و
+و�1   ا�
 

�>ت   ��Z   K4ا)�ت   ا�1�S: ا{�S����F :ا��9	م *-��ى�	�L�   �a��(   ا{آ������   �t34   ا��   +�+�6�R��H   SL   ا���cل   �?��6   ا�1��e�� .   Sر   ا�

�P   آ1�cا   S6   إ���4   أ�'�ش   ا���eر   Sا��   �Z��	���   S6   ذ�S6   l   ا����2=   ا�B   R9ا��و�>وة   �SL   ذ�l   �6ن   ا�?��ا)�ت      
�8ه�   إ�4�PH   آ��1ا   . �Lى��

��s/1 34 . 6ى+ورة   ا�cFا� =�e
 ��+�L>ا{دارة ا�� �t�6 1ة�
�Q 1�6+�4ت ا���t ا{��VB ������Fرة �84 SL���دا آ�1ا ���+ إ��� S�وا�1
�bزه�
�H   SL>�4   ا���t   ا{�������F   او      �t6�?�
P�8+ف   ا�   Sدىء   ا�����.ا�  

  

 .�D   �6ن   ا����ع   ا��������   واG�H+ا4[   ا���8+ام   ا�1�Sدور : 1ا{�2ر   
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��ع   ا��را>�   �.+��ا2	تا���;  �.�   ً	��*   ً	*	�
 '�م   إ
 

   �6   آ1�c   34   ا/��Zن   ا�1�1t(   Sاً /ن G��3أ�4آ      ً��+�L>
�1ف   
ُ   �6�aا�   �jا/را   Rc4   =2�����   ا�B   �6
��)�   34   ا{��Pد   ا����9،   �6ن   ا�?��ا)�ت   ا���F	�   1j   ً��L?4ور��   ��)�����
   =2��4   �P(\B .   ت   أن�ا�8>   �P6


�eرت   ����Bازي   K4   ه�   ا��$A$�ط     �P(أ   S1   إ�t���B   ت��L�	eف   وا��	a4<�و�4   ا/14اض   وا�   �P�6   K	
1
 .
 SL� �P1 إ��t34 ا�� �s1ا� SL� ](�6 lذ� SL�
�P   ا{و��(�F44?+ودةأن   إ   �����( .��   ا����2=   ا�6�a   �6ن ه

  ��
   �?��46 ������3F   أن   ��bى   . �6   ا����9   34   ا����ع   ا�?��ا)�   ا��   ،S(�9    90و�6   ا�'1ق   ا/د���6   ا�
�6�aا�   �j�6   ا/را   ��إدارة      Q   34$>ل   4$�اL$D$�    و�?�	� ا�1��ة، .  34   ا����ع   ا�?��ا)�   إ��t(   S   ا�1

��رف   ا/B   ��LD'$\ن    �H>�ت   ا�?��ا)�ت   ا��F8��B   �D�Gن   ا/   ،3��LD�   �����Bع   ا��را;�   RB   Y8?6   وا�
�PLH��
4��رVB ]$�$H$�رة 84$�$+اD .            ،�$4?�   ا�?��ا)�ت   وإدار
�P   و +��و�'Ka ا���tم ا�1��ي أ��ً� ، 

����1      ا����ع��B   ص�Gوا�   �
���ا������eا� . 
 

�	�C   ا���������	D   ص	Fوا�   ;�	����ع      ا��را>;   ا����*	    �	رس   ا���;   D%�رة   *-��ا*�    I�J   أ G	   ا�� 
 

6��+G�8� �4+م    S��SL   أ)�اع   L�G4	�   4$3   ا/�$>ف،     ا�1   +���H>�ت   ا�?��ا)�ت   ا��?��L   و�
���، و�+ ��Fن ا���tم ا�1$�$�ي   ��e1 ا�������B ص�Gوا� �
�+د 34 ا�������L� K6ع ا���� =>?��

��ط   ا�1��   ا�1�Fى   34   4��ر�Hت   ا�1��   ا��LA=   ا��اKH   ا���eق(/   ً�B1�   1cأآ  .     �$P$6 �; 34و
���   ��t�Lم   ا�������F   وأدوار�   ا����	��   �?�آS ا��	��>ت��eل، 6$�ن             .  ا��$c$�6�R$�$�$H SL ا�$
��ن   ا/B<�ر   1�b�   �6ة   ا�8>ي   ا�1�S ا��<�L+ى �e>   R��   �� ا��8اRZ   ا��L�FH+��،   ��8	�+   34ا��ا�

��ت وا����2= ا��1اح >��8��d   واZ+      ا��'���را�j   ا/وا�(   SL�   �A��B   ط�Aj   �Hر��دون   4
  S$إ� �����e1 ا�����
��ع ا� R��?
��� أو 4?�و�� ��e1 ا������$d  34 ا�$(           �$t$�$4$3   ا�   +$Zوا

������F��4<�ر)� . ا +����ر�Hت   ا�bرا���   �6   ا/�4آ3   ا/1Qى   ا���      ا�1�Sو�1�cF��B   34   ا�
f	a
      Sإ�   �PL��?��   رة   آ��1ة�VB   ��21ا�   �jي        أراضا/را����V?4،   ����   ا{PH$�م   ا�$
���   ا�1����L�   Sع�<+4[ ��e1   ا�������B   ص�Gوا�   �
 .  ا����

4 
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 1� �KL	� ا���;   
.I و�N*	ت ا��9( اM @�����0 ا�
 

   �6�aا�   �jا/را   RA'
41      34   1cوي   أآ\
��ع   �Z�84   ا����8B   وa4   34   �9��. L$4$�$�ر   )$8�$�        �62   ا�
    3$4   +�+�
���   ا�   �P(�6   ،��Hت   وا��L>

�B   �8[   ه�   ا����2=   34   ا)G	�ض   ا/�e4ر   و   ��4   �s1ا�   SL�و
        �$B$�اء،   وا/���ف   وا/�>ف   وYeZ   ا����د   وا��$�$��   ا�$Aا�   l�6   ذ�   ��B   ������F��ا   �t�4ت   ا��+Q

���   ا�����،   وا��L<��،   و)1c   ا��ور   وR9�4   ا�?��ة   ا����1�(   ��t�

�P8   ا/راj$�   ا�$a$�6$�   6$�        .  و   ��آ
��رف ا/��LD وا�G$+4$�ت   �ا�G+�4ت ا�Rc4 ��6�>c ا�G+�4ت ا��1و�?�� وا��Z��8 وا����P ا�c<���6 وا�

��تA����   ا���B1   وا{)��ج   ا/و��   و
+و�1   ا��
   Rc4   �(و���و
�16   ه�   ا�G+�4ت   ا������Zت   ا���د��   . ا�
   �$?$Vا� l�6 ذ� ��B �4�8+ا��� ا�1�cF 34 ��ا)R�H Y ا���� ا�+
ا/�L� ��H�H<�ء �SL ��+ ا�?��ة و

���   ا��a+ة   و��1Z   ا����Qر�� . وا/34   وا��>��ت   ا���
 

�6�aا�   �j�6   ا/را   ������F��ا   �t�4ت   ا��+Qو   KLH   =6+
�$+     .  و��KLe   ا�1��ة   B+ور   ه�م   �6   $��و�
   Rc4   ������F��ا   �t�4ت   ا��+Q   3���   ا�?��ا)�ت   �6>ً   A��   أداة   �P	D�B   ف<�
�1�6   ا/   SL�ا�1��ة   

������)�   34   )+رة   ا�

+و�1   ا�����   �6   ه�   ا����2=   ا���    .������F��ا      �t�4ت   ا��+Q   1ار>�H�6   إ)��ج   وا   �P�e'(أ   �P8
و�U;1   ر��   . و(   �6	r   ا���%   

<�م ا�?��ا)�ت .  ا�?��ا)�ت،   �B�VQ   �6   ،<ًc4   ا���B1   و
�ز�K   و
��ع   ا����ت u�Z='B               Y$�$V$G$
�$�$+ة   و$B   84$�6$�ت   Sإ�   �PL>(و   �P9��ا��ور   �6   أ4

�$S$L      .  ا/را�j   ا���   
�دع   �P�6   ا��ور   �$6�?
��B   w+وره�   ا��B1Fن   و
?+   34   ا�����1   و
   ��آ�l   �6ن   ا����
�ت   ا���   
�?<=   Q   34>ل   أ)'�e   ا�1
����   و
�16   �4اL�   R9?��ة   ا����1��B   ظ�	�Z�18   �+رات   ا�
ور  . ا���B1   وZ 3�F
��رف   ا/��LD   وه�   و���ر�Hت   ا�c<���6   وا��4��t(   �t   ا�1��   �6   ا�

"��6�>c�4ت   ا�+Gا� "�P����
9�2	�   34   ا�KL8   وا�G+�4ت   ا����1Jة   R$c$4   ا�$L$?$�م،        ا�1�S   و���� . ا������   ا�<���   وا���   �   ��3F   �6   آ1�c   34   ا/��Zن   
 R>وا�� RQ+د وإدرار ا��La1اتوا/���ن، وا/���ف، وا�Q+� . وا��\3�4   وا�

 
   34   1cأآ   �P�6   رك�'�   ���L�   ��L��
<���   ا���t   ا��������F   �]�	��،   وه�      w?6   +ن   �6    1300و��L���   1��Q95    ���Z   ًا+LB24    �t�4ت   ا��+Q   34   ً���(


<+م   إ�4�PHت   1J��4ة   ��61ه�   ا��'1   ������F��1 ( اt(ولا+a3   ). 1 ا��B   أن   �4   ��1اوح   Sا   ا��<���   إ�
<��1ً� 34 ا/را�j  20و    10وwLQ   ه �9���6 ا�
 �6�a34   ا��+ه�را�   S(���      �?(   ����R   و�	��B1    S�6 �6 2��4=  6إ��aا� �jن ا/را�FH 34 �9����)S   34   ا��V?�61 ا�
3   ���1ض   أآ�34   1      �Z   �6

1?Vدة   ا����b�   �a��(   1eGL�   1�cFB   l3 . ذ�� �j���H�ا Sت ا�1ا��4 إ��H��8ا� �P8
b��Bرا��   ا���8<1ة   �6   أرا�j   ا�1��   Z   �6+وث      ا�1�Sو�+ 
 .ا��V?1   و34   ;�   
���=   )�eق   ��Qرات   R�H   ا����   و
Uدي   إ�S   ز��دة   ا�	<1
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  ا�1�Sا�KL8 وا�G+�4ت ا��� ��16ه� : 1ا�a+ول   

 

��O	'Pت   ا�	*�Fا� 
 ا�<��   ا�1و��Z   وا�+���� •

• �61�� )�t   ا�

• ��L� ا{�?�ء/ ا��
ا�G+�4ت   ا��1و�?��    •

�����aوا�<��   ا� 

 

 �N*	ت   ا��Qو �
��،   وا/���ف،    •s/ا

 وا����د

 ا���ارد   ا��را;�� •

���ء   •�Fا�?�����4اد ا� 

• �B� ا�����   ا�

 

 ����9�� ا��F*	ت   ا�
 4<�و�4   ا�bAو •

• Y'� nآ>ت   ا�

• ��>Lا�� 

 )1c   ا��ور •


���t   ا����خ • 


���t   ا��6ت • 


���t   ا/14اض • 

•    34   ����
���t   ا�?
�����e12   ا��G� ا�

• ��1�
���t   ا�� 

• ����
�<��   ا� 

 

 ا��F*	ت   ا���	و�2
 ا{)��ج   ا/و�� •

• R9ا��
�1�6   ا� 

��ت •A�
+و�1   ا� 

•  �B13 ا����F
   �t6�?�وا�
�P�L� 

 إ)��ج   ا/وآ3�a8   ا��aي •

•    ����
+و�1   ا� 

 )�Lق   أ�O '�	(إدارة   ا<را�R   ا��	O :   �O;   ا�%��(   
 

)�t   ا{دارة   ا��<�L+��   �6   ا/را�j   ا��6�a   �6   أ�16<$�$�     
   Y�a�8� B+ أن 
4��رف   ا�1$�$�ة   �$3   ا/)$�اع   وا�$�$��L>�L�  .          �$tت   و�+م   ا��<�3   RF'
و

             �$�$�+$�$8$��$L$�$[   ا{دارة   ا�$   +$���
ا��������F   وا����خ   ا/�Hس   ا�ي   
�jرا[�  . ��L���R ا1�Hا
���aت ا{دارة '
�$�$�،           ا{ر
?�لو$H�$�ا�$

واG�H+ام   أوراق   ا/�aJر   وا�<1ون   Q$>ل   V6$�ل   ا�$a$	$�ف،   وZ$1ق         
 R$�D�?��LG4   SL	�ت   ا�   ��Aوا��   ��و6$�   آ$c$�$1   4$3        .  ا��1ا��   ا�<+�

     K$ر   4$�ا����Qا   ��L��   �6   +���ت   ا�1����   1J   �6ق   أ�8�   ،��>�16��a�ا�
ا�1��   آ'��6ن   ���ALن   �3   أZ+اث   ا��1ا��   ا����+ة   و
<+�1   �2ل   ا�	�1ة   

�+د   4�$ّ�$3   4$3   ا�$?$�$�ا)$�ت          ������ل   �P�6   ا/�>ف   وا��H   $�   .  ا���	6$
 S�1
��نا��8دان، �R��H SL ا���cل، � e>ا9$�$�         ا��$'�   �>�1eB R$B   


$�$1ك        ُ   3$�$Z   �$6   ح���
��Gر   �SL   أ)�P   أR�6   ا�   K�6   �4ا�   l1ي   ذ�a�
   +�+a�L�   ال�Z/أ   ا�Hا���   �6   أ   Kا��� ). Barrow et al.2007(ا�
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��0���@ M9(   ا� U�2   92(   إدارة   ا���ا��   وا�
 

 +����S���دة   �SL      ا�1�t(   �8(\�8�
?<�=   ا�G�H+ام   ا���8+ام   34   ا/)�اع   ا����1   وا�   �6   ��L?����L   إدارة   أرا�j   ا�1��   . ا{دارة   ا��   1���
و
l1   ذ��sف   وا����د   و<���   وا/s/وا   ����
�از)�ً   3�B   اG�H+ام   ا�   YLe�
4�<+ة      ��L���aL�   �j1	�ف   �و�+ى   ا�1$�$�ة     .  و�D�Q   �6   ا����2=   ا�

4��رف �16+ة �3 آ�	�� 
?<�= ا���ازن ،��8�G� 1+�4ت ا���t ا��������F ه��+ون �SL ا���ا16 ا���� 3� D�B	G�84 �P+�4 أرا�j ا�1�� ا�
]�L�   �t6�?���� وا�����8 �6 أ)��ط ا�G�H+ام، �K$�$e$�$8 ا�1$�$�ة أ��$ً�             . 3�B   ا��Vن   وا�G�H+ام   ا���8+ام   وا�H��و�>وة �SL ا��1��Aات ا�

 ��18B �B�a�H�تا��a���   �?+ث   34   إ1ejاب   S6   ه�   ا�� . 
 

 ������F��ا �t16ه� ا���

�P ا��;�<� ا���ر������B ��Gع ا��������، ��8	�+ ا�1��ة أ��ً� 34 ا�G+�4ت ا�c<���6 ا��� ��V
��'�ن   ا��و)1tاً ��   �
�P�6 . ا��6ق KHق وا�e( SL��?��t6   ا����4b   و�1Pt ذ�l �6 آ1�c 34 ا/��Zن �6 4��ر�Hت ا{دارة ا��?��L ا��� 
Uآ+ L�   ا�<1ار   K�V�   �L��eا�

 1D����SL ا���Z�4   34   ا����Pا�   ������F��ا   �t�L�   ��6�>c4$�ن         . ا�+$G$�$8�   ري�$Bور   �$Fورا�   ،+�Pة   �6   را���8ن   ا���6�R��H   SL   ا���cل،   �6ن   ا�1
 �	L�G���ن ا�?��ا)�ت ا�e>� �4�8+ا�
?<�= ا{دارة ا� �6 ��L?����Lت K�D ا�<1ار ا����   ���   ). Blench 2000()��ج   ا�L?�م   وا/���ن   {��Z   ](1   أ�s

��'� ا�1���� و4��ر�Hت ا{دارة��R�H 3 ا� �j���H�ا   ��+�L>ا��      ������F��ا   �t�4ت   ا��+Q   ه�ر+
أو   
<��+ه�،   ��<Y   ذ�l   �6   آ1�c   34   ا/��Zن   
 . ا���8�91

 
������F��ا   �tا��   �P(   =��e��   ذج   ��+ة��(   1���
���1   إ1�Hا
���a   ��دارة   ا����L4�F   �]رض   . وه��ك   ا�1�cF   34   ا���t   ا�1����   ا���   �   �Pا   ا��P6

�bز   ا��Vن   وا�G�H+ام   ا���8+ام   �1eB<�   �8�4و��
��P   ا��LF'�   �6�>cن   �F4)�ً   أ��H��Hً   34   . وا�����      وا���ارد   ا�?��   ا���   ��
��1ف   B\ن   ا��'1   و
و
   ��tا���t ا��������F و��ازن �P( �6 ا���tم ا��Q 34 ،�����F>ل ��4د9[ ا�;�� �'3�B 1 ا{)��ج وا�����رات ا����Vد�� و�Dن Q+�4ت ا�

�P�L�   �t6�?�و���1ف   )�P   ا���t   ا��B   ������F\ه���   إ1Jاك   أD?�ب   ا�'\ن   K�D   �6   ا�<1ار   و
��e=   �   14آ��b   ا{دارة   S�Z   . ا��������F   وا�
   3F� ).ب 2004ا
	����   ا����ع   ا��������   )أدS(   ��84ى   4

 

lL   ا���   
�VZ   �6   1;Uل   ا�1��ة   �SL   ا/را�j   وا�����(و)1tاً   ��1�A   ا��H��8ت      Rc4(       �$(�$F$8ا�   �$��1ار   6<+ان   ا����ع   ا��������   وا���Hوا   ،

�j1   وا�s   Rt�   �8+ام��$�   6$�   ذ�$l       .  و
�8رع   
1�A   ا����خ،   �6ن   R�>�84   ا���t   ا�1����   وا�G�H+ام   ا�$B   ي����6�<��ت   ا�<�9��   أ�4م   ا���tم   ا�1
�SL   ا/ر��   RB   و�+   
bداد،   �6   آ1�c   34   ا�?��ت،   )��1�A��   �a   ا����خ      w����
 ). 2ا)1t   ا{�2ر   (ا���1ض   �aL	�ف   وا)�'�ر   ا��6ت   وا/14اض   �3   
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�1ض ��   S�
1�A   ا����خا�1   3�   �&Jا���   lL
   �PLأ�   r��   ر�eQ/د   34   ا+�� .   SL�6
34   ا�RH<8   ا��<��$�   �
$	$��$�$�   ا�$�$�$�ع             41���eع   ر��   ا�" R��H   ا���cل،   �6ن   

��م   (ا��������      ����	

dL8   ا/�jاء   �SL   ا/14اض   ا���   
U;1      )2009أ�4)�   ا�
�6 ا�?��ا)�ت وا��� ����K أن 
bداد �P��e( u�Z 34 و4+اه� )��1�A�� �a ا����خ 

�� �6 ذ�l ا�����1)�Bو6<+ان   ( و�4   ز   ���ا���   ه�   14ض   ��3F   أن   �Uدي   إ�S   ا/)�
��   ا���6ة   إذا   ُ
1ك   دون   �>جBض   ا{)�����   ور�	G(ا��زن   وا  .(      S$L$�و�$>وة   

�$�   6$�   ذ�$l   ا�$	$�$�$�)$�ت             $B      �$61e��ذ�l،   �6ن   
bا�+   
1Fار   أZ+اث   ا�r>e   ا�
�����SL   ا��<�و�4   ا���   
�����Z   �PB   �8ً   ا���t   ا�1   YLA��   +�   ف�	a�6   . وا��j}�Bو

إ�S ذ�1t( ](�6 ،lاً ��1�A أ)��ط ا/�e4ر، ����K أن �$bداد 
$F$1ار ا�$?$1ا$9=            
�?4�aا�          �$
4��   �U;1   �6   ا��eAء   ا�$�$�$�   dH����Z   Rc4   =2��4   �6ض   ا��?1   ا�

��L[ ا��F8ن  +��� .  ا�1��ةا�ي �
 

������'�   ا�1���B   =L\;�1ات   
1�A   ا����خ   �R�H   SL   ا���   ��6�R$�$�$H   S$L   ا�$�$c$�ل،   6$�ن           .  1�s   أ)[   �4   زال   ه��ك   �+ر   آ��1   34   �+م   ا��<��6   3
��   �6   إ)��ج   ا/را�j   ا��'���   )���a   ��\;�1ات   . ا�)G	�ض   ا�����K   �6   ا/�e4ر   �+   �Uدي   إ�S   ز��دة   ا���1ض   �aL	�ف����1�s   أن   ا���bدات   ا�

lض   ذ���1�6   4��4�Lت   �ّ���   ��H��8Lت   .  
Y�VG   ;�)�   أآ�8+   ا��B1Fن   �+   ����   �P

1aي   ز��د   ��Q��4   ذج��(   Kjو   Sإ�   ���Z   أن   ه��ك   ��آ
���bز   )�tم   ا�1
 . ا���   

 
����   ��1�A   ا����خ   ��t(   SLم   ا�1�������H   وا�L�و;��   ���Z   أ���ً   �+ى   
��e=   ا���P   . و;��   ���Z   إ�S   ز��دة   و�4ا�LD   رD+   ا��\;�1ات   ا�

��� ��t�L ا�1���� أو ��eا� ��	�Fا�<+رة ا�� SL���ر�Hت ����ن ا�?	�ظ ���د
�Pا��?��2 إ�w?6 S ا��H��8ت وا��Hإ      ً<c4   ل<Q   34
K��a
 Rc4 ��+�L>ا�� R4�����1Z SL ا���<R و
?+�+ ود�� ���nت ا�� �t6�?��H SL>�ت ا�?��ا)�ت ا/��LD وأ)�اع ا/�>ف، وا� �t6�?� ا�

. ا�����   وإدار
�P   وا��	�ذ   إ�S   ا/�Hاق  

Fl
ic
k
r.
co
m
/O

xf
a
m
 I
n
te
rn
a
ti
o
n
a
l  

�� ��1�A ا����خ �SL : 2ا{�2ر   �������H وا�L�*� ا�1�S   ا��\;�1ات ا�
�'

*
 



��ا0�   ا��9(   ا���� �   �� ا��+� 	ت   ا�����K   ا�
 

 �	دة �N	راًP�  م ا����ي	9���ا*	         آ	ن ا�-*�J���ا�   
X	ت                  .  �-�	X�X-ا�   �XO   ات�X�X6X�Xوا�   �XKX�X�Xد   ا�	X�X0إ   �X�	���Z   أن   ازد 	د   �
 ��Kات ا�����<[� . ا���� �   �.;   ا��9(وا���	ر
	ت �D	 �O ذ�^ �'��� ا�+%�ل �.; ا<را�R وا���	[ R	�:\ *1 ا�

 
��Fام   ا���	[
 ا$�Oاط   �O   ا

    ��$�$��R �6 ا/را�j ا��6�a �6ن ا�$�
 ����)1tاً /ن ا�1�cF 34 ا���t ا�1
Rc�
��ت   ��a���ن   �1�cFL   34   ا/16اد   وا�e>م   ا��aZأ   +�+?

<��+   �+ى      R4�� .

       S$إ�   ��$�$��SL   ا�$   r6دي   ا����U�   ة   34   أن+�+J   12�G4   ��و�SL   ذ�l   �6ن   ;
�P4ا+G�H1                  . ا{16اط   �6   ا$t$�$ى ا�+$� �$D�$Q رة�$VB lذ� =�eو�� S$ا�   

��j1   . ا������Zت   ا{��6�j   34   ا�����   �L?��ة   ا����1���   ا����2=   ا�B   �	6
   ���L

1aي      ،<ًc4   ،ف   �6   آ�����	aL�58         ��$�$��SL   ا�$   YLe�9   34   ا����6   ا�

          ��$�$��+ى   �P�6   )��8   إF$4$�)$�$�ت   ا�$�
   �   �>e�4   �6   ��6�aا�   ����Q   34>ل   ا�

��اQ   16>ل   أو��ت   ا�a$	$�ف     .  �6   ا����9   20ا���6�a   ا��a+ة      �   ،lذ�   SL�و

�3   �	$�ف   Bn$�ر   ا�$�$�$��   واe$j$1اب             ¦Jا���   YLeا�   ���L��   ��6إ4+ادات   آ�
����   وأو�jع   ا��bGو)�تL�   �����eا��+6<�ت   ا� . 

 
�a	ا����   ا�� 

                 ��� ا���اR$c4 R4 ا�$�$+ه$�ر و
$?$��$R ه$�� �a��( �jا/را SL���ن وا)G	�ض 16ص ا�?�Vل e>م ا��aZن وأ�F8اد ا�+�و)����bL� �aدة �6 أ
1��ةL�   ��8���B   �LF'4   ا�+ةb�4   رة�VB   19�aا�   ���3   6<+ان   ا��eAء   ا����
�      ا��619�a\;�1ات ا�1�� . ا/را�j   إ�S   اG�H+ا�4ت   أ1Qى،   أ��D   ا�1��


�a4 3��SL أ)�اع ا/را�j ا��'��� ا���6 ��1ً>  ���LH 1ات�;\
 34 l�� �4 K4 �ً61e

§آR ا���B1 �6 أآ1c ا�?��ت  34 l�B RV�� �4ري و   ����ا�
Y�H134   ا��   �(��
4��   . ا�+ا��LQ   ا���   ��3F   أن      ���'�و�6   ا�?��ت   ا/�J   R+ة   �+   �Uدي   ا�1��   ا�19�a   إ�Z   S+وث   
?�ل   �6   
3��F   أ)�اع   ا/را�j   ا�

 R�/ت ا�

bداد أ�+اد ا���� 3�Z �6 �����و�� ا�Aا�� ������   )�c4   ��1�a$>ً    .   إ��s�8�H?+ 34 ا/)�اع ذات ا�<�J   �6   ����t(   3   ا�1   �H%   درا	وآ'
�����F��م   ا�t3   ا����F
�3   أ)[   3�Z   �6   أن   ا�1��   ا�   19�a�   �RL>   34   ا����ع   ا��������   �6)[   �?+ث   
1��Aات   �6    . 

9    

Flick
r.co

m
/R
ita

 W
illa

e
rt 

�*�'*
 i >> LINK: Slide 7 



10 

 ا�%�اع   1�D   ا�+��ا2	ت   وا�+�	ة   ا��� �
��ن   ر��8�9ن   34   ا�1Vا��ت   3�B   ا�?��ا)�ت   وا�?��ة   ا����1   ����1t(   3ه�   �(   ��;

�������H   �6 .   SLق   ا���t   ا�1   3�1Qn   ة��وأول   ه�3   ا�����3   ه�   ا����K4   r6   ر
   SL�ى   A�
ا�����   وا/�>ف،   وا��c)�   ه�   ا�1Vاع   3�B   ا�?��ا)�ت   ا��	��H1   ا���   

و���R   ا�1Vاع   3�B   ا�1��ة   ا�3�1Q   إ�S   أن   ��Fن   ا/آ�tZ<4   1c   �6   . ا�?��ا)�ت
Q>ل   
lL   ا�	�1ات،   ���م   ا�1�$�ة   R$>$�$B          ا�'�K9و34 .  أو��ت   ا{��Pد   Rc4   ا�a	�ف

�3   ا�����   وا/�>ف   ً�c?B   ���?4   =2��4   Sإ�   �P(��e� .   RQ+�   أن   Sإ�   lدي   ذ�Uو�
1�s   أ)[   
a+ر   ا��>B   �tZ\ن   . ا���tم   ا�1��ي   �6   
��K4   1J��4   r6   ا�?��ة   ا����1

   SL����،   Q>ل   أو��ت   ا�a	�ف   �+   ��Fن   1jور��ً   ��L<�ء   ?�ا��	�ذ   إ�S   ا����2=   ا�
   R�H   SL�   1J��4   1�;\
�l   أن   ��Fن   �[   B   3F���ن   ا�1��ة   و�e>�   ��8���B   ا�?��ة   +��

4��'�   ا�1��ة . 
 

�>ت K4 ا��	��H1ت، آ'	% دراe�4 �6 �H<� �4را �6 آ���$�  �	���B =L��� ��و�6
 �6�c3 أن آ��<+ار   ا����ع   B   +�b
1,3           �$�14ة   �3   ا�$�$1ا�$�   وأراj$�   ا�1$

   Rد   أ��H/�6   ا�c3   آ�)%   آ�Z   �6   ور�a��?��H�4   baي   �4را   ا����2   ا�B   �(ر�>���B
����)�   14ات   ���Z   3ا)�ت   ا�1;  . �6�cع آ�	
�$bى           ا����عوآ�ن ا��	1�8 ا��<�1ح �ر$�ُ   3$�$Z   �$6   ��1
��B   dر
	�ع   آ�6�c   ا�	�8�1   �6   2��4=   ا�1�

   ��و��3F   أن   ��'\   )bاع   إ�6�j   34   ا)�<�ل   ). 2005و1Qnون      Ogutu( ا�)G	�ض   ا�'+�+   �6   آ�6�c   ا/�Hد،   و��   ��9bً�،   إ�S   ا��bا��ت   �t(   K4م   ا�1
��ت   ا�1����   إ�S   ا�?��ة   ا����1��a���ن ا��<1ي �6 آ���� �3 ا)�<��[ إ�S . ا/14اض   34   ا��e1 ا)�'�ر ا�	Hل، أ�c�6�R��H SL ا�   Sا�?��ا)�ت   ا����1   ا��

  ��4 S�1��B م�>
   1	H3أ�4�+�ت   و��6ت         %ALB   Sj��8����ت   ا�<1ن   ا�
   fV��4   S660   �4س   و�aا�   S6   �9��S6   ا���S6   �9   ا��Fدو   S$6       �690   ا�
=2�����   ا�B  )Osafsky      1ونQn2005و.( 

 
��D	� $ا   ��Kات   ا�����<[� ا�

�a�}ا K6����SL ا��s1 34 ا��?+��ت ا���&�� ا��� 
�ا�[ ا���t ا�1����، �6ن ا�1��ة �+�1ون ��دة ا/را�j ا��6�a و�?<<�ن �+داً 34 ا���B         ع�$�$�$L�
4��ر�Hت ا�1�� ا���8+ا�4 �6 آ1�c 34 ا�?��ت 34 
��ع ا/)�اع . ا�������� +�b
6�6�R��H SL ا���cل، �?
�S�B   SL   ا���t   ا��������F   و .   3F�و�


����أن 
�P8 ا���t ا�1���� أ��ً� �VBرة إ���B�a �6 ا�?+ 34 ا��Fارث Rc4 ا�?1ا9= وا�a	�ف وا�	���)�ت Q 34>ل إدار
�P ا�	���� ��eALء ا� . 
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�SL   ا��Vرة    =�L�أB<�ر   ا����Hي   �6   
�bا)��: ا��   
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*
 



����   ا���;� وا�+�   *1   ا�:'�   وا�
 

�SL ا��s1 34 و��Pت ا��1t ا�'�9�� B\ن S�����t+   أQ	=   �6      ا�1
34   ا��1وري   �+م   ا��<R�L   34      �6نا�<+رات   ا{)�����   ��)��ج   ا�?��ا)�،      
6�R��H SL ا��c$�ل 6$�ن     : ����   ها   ا���tم   وا��ا�K   أن   ا���tم   ا�1��ي   ��P8   إ�4�PHً   آ��1اً   �6   ا���
�   ا��?1�cFL�   �L   34   ا���Vد��ت   ا��L+ان   ا�����4

 RV� م�PH}ا ا�3   ا{�PHم   ا�$�$<$+�$1ي       . �6   ا����9   �6   ���4 �610   ا����9   �6   إ;����B،   و      �69   ا����9   �6   أو�s+ا   و    8,5 ا�Sه   R>
   Y8ا��   �وه
ا   ا���tم   �6   ا���Vد��ت   LB+ان   ��Hn   ا����Hb�s1��   Rc4   SeHن   RF'�   u�Z   ا���tم   ا�1��ي   )?�   P�20                     �$��$��6   ا����9   34   ا���
�   ا��?$L$�   ا{�$

)WISP 2008 .( 
 

d>6   د   أو   ���   ا��8ق�V����B   =L��
�SL   أ)[   84\��      ����+م   ا��1t   إ�S   إ�PHم   ا���tم   ا�1��ي   �6   ا�?+   34   ا�	<1   وا���   �A���   ](1   أ�s . Kأن���6ا�   
�� ���aوز Z+ود ا���Vد��ت ا��8ق وأ)�eB �P&� ردود ا�	�R إزاء أB ن��Z/1 34 ا�c�6 آ R��
 �P(أ ���� ]
ل   �ZاKB�2 ا���t ا�1���� Z �6+ ذا

��ر   ا���1�AةH/ا   Rc4   ت .  ا��8ق��<��1ار B<�ء ا��Hن ا��B$�$3   ا�F$8$�ن          ا�c<��6��6+ً� 34 ذ�l، �6ن د�� ا���t ا�1���� ���D16 16 �16+ة ��
����>��   ا�<�9��   3�B   ا���tم   ا�1��ي   وا�G�H+ام   ا���8+ام   ����Lع   ا��������،   ��3F   . وا/راK4   �j   �4ا�LD   ا���L�   ً1اt(   ](�6   ،lذ�   SL�و�>وة   

�3   أن ُ��bى ا�1�cF 34 ا����K6 ا��� � ُ
<+ر cB   ت��A���   �6   ذ�l   دوران   ا�B   ������F��ا   �t�4ت   ا��+Q   1�6�
�1ار   �Hا   Rc4   ي��إ�S   ا���tم   ا�1
���� . وا�

11    

Rc��   S���   ا���Z+   وK4   ذ�l،   �6ن   ا�1�cF   34   ا��L+ان   
1ى   أن   
?<�=   ا/ه+اف   ا{)����9   �]�	��      ا�1�L8ا�   ����6   ا�1�cF   34   ا������Q   =2ر   ا���
3����
�<R   ا��F8ن   ا�1   +��>�B   d�
1� . K4 R;���%   ا��+ارس   ا����<D/   �L?�ب   . ا�1�Sوا��ا�K أن 
?<�= ه� ا/ه+اف ��PHأ   ،<ًc4   ،��Hرو   �	6

��ن   ا�1)+ة   �6   
?<�=   رو��H   ا�P+ف   e�2   م��1��ة   �6   ا��8دان. 34   ا/ه+اف   ا{)���[�   ��9	��   B'\ن   ا�����L   ا�L�   �L;��1
���ت   4
آ�l   .  وُ)	ت   
   3�6+Pا�   =�>?
   �6   �P8
�3F   أن   �   ���eت   ا��
��رف   ا�	�1+ة   ��F8Lن   ا/B   3��LD'\ن   ا�����34   ا/ه+اف   ا{)���[�   ��9	��   B'\ن      5و      �64ن   ا�

�?V34 ا/�4ر ا��1ور�� . ا� �������b�b ا���t ا�1���� ا�<�f�F�L� �LB وا��1)� �6 �4ا��P ا��?+��ت ا����Vد�� ا�
��� و�
وأ1�Qا �6ن 
�L=34 ه� ا/ه+اف  ��1?<�=   ا�P+ف   ��. L�   +Z   Kj�B	<1   ا��+�K   وا��aع   ا�  

وا<ه�اف   ا�2$	�c�   ��a:��   ا���;: إb	ر      

�*�'*
 i >> LINK: Slide 9 



12 

 ا���;   ا#�%	د 	ت و#�( 
 ��و�+   أ;��%   ا�$+راH$�ت   أن     .  ا�1�Sآ1�cاً �4 �1ى ا��<J 34 R�L\ن ��


<RL   ا�H�$�$8$�ت   J   3$4$\ن           ����Z   ال�Z/1   34   ا�c1   �?+ث   �6   آ?Vا��
ا���tم ا�1��ي، 3�Z �6 آ�ن �1aي �6 ا/�Zال ا��� �?�P�6 St ه$ا  

��ا���tم +��B         �$��$��$ا����ع   ا���   R4�F
   b�b�
   ،��9<�34   ا��H��8ت   ا�
   �����F��م   ا�tوا��)Hatfield2006و Davies(  .            دة+$�$�$4 �$�$� �$�و;

 d�
1
S�1��B :        ت�$a$�$�$���P6ك   ا�<��   ا����1Jة   K�B   Rc4   ا�?��ا)�ت،   وا�$
��61،   و���   1J��4   1�sة   ��R   وا��<R   وا��Rc4   ا�L?�م   وا/���ن   و16ص   ا�

�Z��8وا�?��ة   ا����1   وا�   ���3   ه$�    .  Rc4   ا��+Q>ت   �6   ا�bرا��
   ��آ
   ������F��ا   �t�4ت   ا��+Q   ��>و�$1              ( ا�+$
R$c4   ا�$�$�$�ع   ا�$�$�$��$��$�   و

���e6=   ا�+
��ت   وA����   وا�c<���6) ا��� . و9�2	�   34   ا�<��   ا���
 

و��3F   ا��<R�L   34   ا�<���   ا����Vد��   ��)��ج   ا�1�$�ي   B$+ر�$�   آ$�$�$1ة         
���   وإن   H1رج   ا�<��ات   ا��Q   1�1t���B   إ�S   أن   )��8   آ��1ة   34   ا���aرة   �
آ�ن ا�1��ة �<+�4ن ��دة إ�4�PHت آ��1ة �6 ا��$�$V$�د�$�ت ا��$�$�$2�$              

آ�l   �6ن   ا�<��   1�s   ا����1Jة   �t$�$L$�م   ا�1$�$�ي   �        .  ��9+ات   ا��V+�1و
 ]$B   �L84   14\آ   �P1   إ��t��ُن   و��Z/1   34   ا�cس   �6   آ��>L�   K�G
  .      S$L$�$6


	�+   ا�1�cF   34   أD?�ب   ا��1�s   34   �?LV   ا�1��ة   ���L8ا�   �� . R��H   ا���cل،   �6ن   Q+�4ت   ا���t   ا��������F   ا���   
<+�P4   أرا�j   ا�1
 

1��   ا���8+ام   L�   ��������   ����Vد��ت   ا�1��   ا�ي   أ�1
[   ا����درة   ا�����1اض   ا��H�1ز   اBو�+   أ)Hatfield2006و Davies  (      رف�$�$�،   ا�$
                          �$�+$
��رف، وا�
�aه�ت �6 ا���Vد��ت ا�1��، وQ$�$�رات ا�H�$�$8$�ت ا�$�$� �$�$F$3 أن �3 ���� ا�1��، وا�1Acات �6 ه� ا��ا����ا16ة 

������3F   ا
�Gذ   ا�<1ارات   ا/آ1c   ا���Hرة   . ا���Vد��ت   ا/را�j   ا�B   �6�a\آ�1   �+ر   34   ا�	�   S�Z   ��1L�   �	L�G�و�	%   ا��<1�1   ا/)�tر   إ�S   ا�<��   ا�
�P�+�   م   ا{)��ج�t(   b�b�
��   و+�   ����K   أD?�ب   ا��LV?�،   وأن   KH�B   ا�1��ة   
<+��   ا���Qرات   1���84ة   و�H��H   YL2ت   9<4�   Y(��   34. 

A
n
d
re
a
s 
W
il
ke
s  

�SL   ا��Vرة   =�L�4��'�   �FHن   ه�$�$�     :  ا��   R�8�   �����8�F   ا���ك   أه
3�Vا���%   �6   ا� 

�*
�'

*
 



�������ع   ا�������0   وا����	ه	ت   ا��	����   ا�+	���   ا�������   D	����   وا�Mا   e�D 
 

��0���@ M9(   ا� �N*	ت   ا�
•    �����Lت   
<���   ���Z   وا
�aه�ت   أرا�j   ا�1�   �8�
���   إ�S   أن   ���أدى   )<w   ا����)�ت   ا�

�B��V��B .ه�ت�a
��   ا�B   +�+?
   �

'RF   أرا�j   ا�1�$�   )$?$�      . 1�s   أ)[      ً�4���6
40    �8Bا���   �eH   34   �9��1�s   أن   )?�      )fV   ه�   ا���Z�8   ).  1ا)1t   ا�'RF   (�6   ا�

��)�   B+ر��   أو   أ1Qى   34   ا��+ه�ر   �. 
 

•    =2���
�Q   1�6+�4ت   ا���t   ا��������F   �6   ا�   SL�   ��L�>�8��Hف   
��1ر   ا��\;�1ات   ا�

?��R   أرا�j   ا�1��   إ�S   أراض   �b$�   �$a��(   ����V?4$�دة   ا��$A$�ط           34   ����ا�1

��s/ا   SL�6�R��H   SL   ا���cل،   �6ن   ا�8$�6$�)$�   ا�$�$+ار�$�         .  ا��F8)��   وار
	�ع   ا���Leت   
   �?(   RF'
   ��+����6   ا���b$G$4   3$4   �9و)$�ت         25وا/را�j   ا��'���   �6   ا����2=   ا�

�B1ا/رض   �6   ا��   %?
   �P�t����   وا���   bG�ُن   4���
?��R   ه�   ا���B1   إ�S   ا�G�H+ا�4ت   ا�$bرا�$�$�      . ا��B1Fن   ا/ر�j   ا�   ���   �4+��1�s   أ)[   
   Sإ�   RV�   �4   +>6   3F� .�6   ا����9   34   4?��ى   ا���B1   34   ا��B1Fن �70

 

•  SL� r634 ا���� Rل آ<Q 34 ا�+ةb�4 ًرا�eQز�� أ�A���1 ا�Aا/)�اع ا� RF'
S�و��      ا�1Aا��   ���3   ا����
�ت   ذات   ا�<�   �j���H�ل   ا<Q   34   أو
و��Aا��   ��آ�l   �6ن   إد�Qل   ا/)�اع   ا�'��1a   ا����1A   ا��Aز��   ا���   
�YLe   آ���ت   آ��1ة   34   ا�����   ��P8   أ���ً   �6   . ا������   ��D\Bف   G�4	��   ا�<�
=2�����   ا�B   �6   ���� .ا{Q>ل   ��Bا16   ا�

 

• SeHا��   ��Hn1ى   و�F1اء   ا�?V�6   �6   أ�16<��   ���ب   ا��aا�   �j�6   ا/را   �D�Qو   ����. K����ُ   أن   �Uدي   
1�A   ا����خ   إ�S   ا)G	�ض   ا����ا16   34   ا�
        �$t$�$ا� S$L$� �6�jإ dAj ف و34 ;� إ�<�ء�	a)�ت وا����	ز��دة دورات ا� Sدي إ�U� ����� ا/�e4ر 4H�4 �6 1ات��A
آ�� ����Z K+وث 

������B   ع��
   34   �PB   RV��   �4و   ���� .ا�1
 

•    3�B   �4   ��1اوح   ً����Z   K�G�10    ه�ر   ا/رض 20و+

P+�+اً   �84�1اً   �$c$F$L$�$1   4$3         .  �6   ا����9   34   ا/را�j   ا��6�a   �<+ر   34      1?Vا��   Rc�و�
   3�B   ا�ن   �4   ��1اوح   ����   u�Z   ������)� 6و      1ا����2=   ا�1
 =2��4 �6 �6�aا� �jن ا/را�FH 34 �9���R      �6 ا�	��B1?V34   ا��. 
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   @Jوا�8$�6$�)$�            :1ا� �$�$�$'$��R ا
	���� ا����ع ا��������، ا/را�j ا��6�a و�J[ ا���21 وا/را�j ا�$� �4�(1B �6 ��21ا� ]�J�6 و�aا� �jا/را R�'
 
dH������   �6   ا��?1   ا���e1   ا������Rc   . وا�
 ).PET(dH��4 /   1GB   ا{�F4)��ت   ا�P (���L�   ����8()��8   ا����dH   ا���8ي   �]�e4ر     P/PETو



�������ع   ا�������0   وا����	ه	ت   ا��	����   ا�+	���   ا���%.�   D	����   وا�Mا 
 

�%	د 	ت#Mج   ا����ي   وا	� ا2$
��   ا���eق   )?�    •Hي   ا��ا���8   25
�t(   �eA   ا{)��ج   ا�1Bا���   �eH   34   �9�� .�6   ا�
أود      و�<���6 ا����9 34 ا�L?�م �>P�H>ك ا��'1ي  ����10   ا���tم   ا�1��ي   ا�ن   )?�    •

 .��L4ن   أ1Hة   20
��'�   ا�1����   ا�ن   إ�S   ا�ر
��ط   B+ر��   أآ��B   1����Vد��ت   ا�$�$<$+�$�،        •���R�H   R   ا�


R��   3   ذي�   ً����
   1cأآ   %?�Dوأ. 
����aت   ا�?��ا)��   أي   ز��دة   آ��1ة   �6   ا���8ات   ا/1�Qة •L�   ��>�>?ر   ا���H/ا   +P'
   ��. 

�K8   ا�	�aة   3�B   أ���sء   و6<1اء   ا�1��ة   )��D�L�   �a$�ل   إ�$S   ا/H$�اق   وH�$�$H$�ت          •

 .ا���aرة   ا�+و���
 

   ا�����J   ا���� ��
 
•                    3$4 l$ذ� ]$�$L$�4�� �$�$e$�ي  ������ ا����2= ا�1B �6 �(1ا����<+م ا���KH ا�

 SL� .وا�<��   ا�c<���6   وا�?�Vل   �SL   ا�G+�4ت   ا/34ا)��H�Fت 
��   ا����2=   ا/1Qى   b(   34وح    •B   �(��
   3�Z   �6   آ��1ة   ��(�FH   دة��b�   1ى�F1اء   ا�?Vأ�16<��   ���ب   ا�   Rc4   ������   ا����2=   ا�1B   1ض��


 .ا��F8ن
��ت ا�1���� �Dب ار
	�ع أ�+اد  •��a�
�Y�8 أ)��ط ا�?��ة ا���8<1ة �VBرة b�4ا�+ة Z �6+وث 
?��ت �6 د�����4 ا��F8ن �6 آ1�c 34 ا�

��نe>م   ا��aZأ   w���
 .ا��F8ن   و
• �ت 
��� Q>ل ا���8ات ا/1�Qة اه�Q�4ت ا�����2 أ�F?ة، �6ن ا���1L� ��8���B ً1�8ا����Lت ا���H��8 أ14اً �   �Rt� 3�Z �6�ً4 ا��	�ذ إ�S ا�

������Lت   ا���� .b�4ا�+اً   1J�Bاك   ا�1��ة   �6   
��ت   ا�1����   إ�S   ا����2=   ا�KH��L�   �a��(   ��'4�P   �6   ا�bرا��   ا���8<1ة •��a� .�1aي   12�Bاد   دK6   ا�
1��ة   Q>ل   ا���8ات   ا/1�Qة •L�   ��9اAا�   �(��� .زاد   
<+��   ا�
 
�6��   وراء   ا��?�ر:  ا���Vدر(   ���2009 4�P+   ا���      ����   وا�bراs[�   ة+?����   ا/�4   ا�t�4ون   ا{)�8)��   2001وU'L�   ة+?�� ) 2008،   وY�F4   ا/�4   ا�
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�	��   *�	ر
	ت   ا���;   ا����ة� 
�<�+   وا����ع���B   ������'�   ا�1�
�R�H   �8   ا�-          S$6   S$�$8$�$ض   ا��	G(}ف   وا�	aL�   �j1��
��eى   �Lى��F4)��ت   ا{�H+اS6   �4   ا����2=   ا�   Sوه

�'������   ��6   أى   ��Qرات   أ1Qى   �R�8   ا�

K�e�8   أن      �   Sا��   �B�VGد   34   .ا�+�   Sا�   S�1�s   أن   
?<�=   أه+اف   ا{�H+اYLe��   �4   أن   ���8+   ا   �1
   RF'ا�   S6   3�����ر�Hت   ا��a+ة   �SL   ا��?�   ا�� .2ا�

   RF'2ا� :����ر�Hت   ا��a+ة   �a4   �6ل   ا�1� ر�F�J   �H   /دوات   ا�

�%	د �   وا��	���#Mا�%@�ك   ا 
 


$?$$8$$�$$3   6$$1ص   وD$$�ل      .1
       S$$ي   إ��$$�ا{)$$�$$�ج   ا�1$$

 ا/�Hاق
 

2.        �$�$��$�اF�H'�ف   ا����ت   ا�$
�&Jا��� 

 أدوات   ا$دارة
 

1. 12�G� إدارة   ا�
 

2.    �eL�G����   ا���e1   ا�����ا�
 ��VLن   وا{)��ج   

�	ء   ا�'�راتD 

1. ��8HU� ��Bء   ا�<+رات   ا�

��   �6   ذ�l   ا�?<�ق   وا���3�F   وا�����L   وا��Vت(��Bء   ا�<+رات   ا�	1د��    .2B( 

�ة
��

  ا�
ت 

	

	ر

��
ا�

 

���	
��	رات   ا�-�	�Mا 

1.        �$$B K$$�$$a$$رف         ا��$$�$$�ا�$$
�$�رH$�ت     وا���8?+;�ت �وا�

   ��LD/ا 

�$$$�ن   ا�$$$?$$<$$$�ق   �$$$6       .2$$j
�jا/را 

3. ��(�8�aا�<����   ا�   ����
 



���	
��	رات   ا�-�	�Mا :�	
 	<�.��   ا���1�D I ا���	رف وا��-�+�>	ت وا���	ر
��+�L>ت   ا���Hر���ور   ا�1�cF   34   ا���t   ا�1����   إ�S   ا{دارة   وا��   +��
  .   �$t$ا�� �P4+>
1
�G��B d+�4ت ا��� � �'������رة ��t( 3م �R�8 ا� ��1��6

 ������F��ديوا�V���وا   �H��8وا�   ������+   إ�S   ا�����t   ا���
�4�+دة      �t(   3        .  ذات$�$�b$1آ$���   ا��H��8ت   ا�$H+رك   را�   �ن   ��Z/1   34   ا�cو�6   آ
��ت ا��?��L ا��a���P�L، إذا � 
��ا16 �+ى ا� �t6�?���'� ا���8+ا�4 أو ا��
?<�= R�H ا� �6 ������ت ا�1��a��cF�    3$4   1ا��?+��ت ا��� 
�ا�[ ا�

�H��8دي   وا��V���ا   ���P�L�   ت����a��1ض   ه�   ا��
��   ا�<1ارات   ا��Gر���3،   وآ1�cاً   �4   jوا   Sإ�   �P6ر��4   R>��   أن   ا)<$1اض    .  ا����ت   Kوا��ا�
���3F   أن   �?+   34   آR   34   ا��H+ا�4   ا���&��   وا����Vد��   ���t   ا�1�   ��LD/وا   ��L?���ر�Hت   ا����رف   وا���8?+;�ت   وا��و�SL   ذ�l،   �6ن   34   ا���P   . ا�

��رف وا���8HUت وا�$�$?$+�$�ت     ��� ا�+� �9<�
� ا��H��8ا{�2ر ا� Kjن و��j ،1>	ن ا����ع ا�������� وا�?+ 34 ا��V� ���+ى إدارة )�t ا�1
��L?���ر�Hت   ا/��LD   ا�� . وا�

���Lت   ا��<���      {�1اء���رة �3 ��4دئ 
�����P ) )أ( 2004أ�4)�   ا
	����   ا����ع   ا��������   (ا�������4Akwé Kon    ��Pدئ   : ا
	����   ا����ع   ا���������
 Kا���
\;�1ات �SL ا� �P� ن�F� +� أو ا��� �P;و+Z رات ا��� �<�1ح�e���B =L��� ���6 �����<+�H   و�SL   ا��ا�c<��6 وا���&� �6ً> �3 ا��\;�1ات ا���

��L?���ت   ا/��LD   وا���a���دة   ا�   �P4+G�8
و�+   
�Fن   ه�   ا����دئ   ا�������P   4	�+ة   �e�   �6ع   ا�1��   Q   34$>ل    .  ا/را�j   وا�����   ا���   
'�PLA   أو   
����'�ر�K ا���� �a��( ��L?���ر�Hت ا/��LD وا����رف وا���8?+;�ت وا��)�P      أو 
�1�6 ا�1eا9= وا/دوات ا�>ز�4 ����ن �+م 
§آR أو ا)<1اض ا�

�3   ا����دئ   ا������L�   �4   ��P. ا���H��8ت   ا�a+�+ة��
 : و
��ر   أو   
'�ور   ��م   B'\ن   ا��H��8ت   ا{)����9   ا��<��Z1؛) أ(Jإ 
��ت ا/��LD وا��?��L وأD?�ب ا��LV?� ا��3 �+ ) ب(��a� 34   أي   �H��H   إ)���Z1�>4   ��9؛   ���1رون
?+�+ ا�
��ت   ا/��LD   وا��?��L؛) ج(��a� و���n   Kjت   ��'�رآ�   ا�
��ت ا/��LD وا��?��L ا��� �+ 
�\;�P?��V4 1 34 ا��H��8ت ا{)�$�9$�$�    )  د(��a��R�a8�� �P�L و��Pت )1t و�JاRs أ���ء ا� =	�4 ��L�� Kjو

 ا��<��Z1؛
��ت ا/��LD وا��?��L ا����1رة �6 ���K 14اRZ) هـ(��a�1اءات   إ� 
?+�+ ا���ارد ا��'��1 وا������ وا��<��� وا�<�)�)�� ا���6�F و
�1�6ه� ��'�رآ� ا�


<���   ا��\;�1ات؛ 
��L)  و(�?���آ�8 ا����� ا�������B =L\;�1ات ا�c<���6 وا���&�� وا����� ���� �6 ذ�deQ l ا��eارئ �6B ه�+Dدارة ا���&�� أو ر�� �eQ Kjو �(    �$a�

 ��H��8Lت   ا{)����9   ا��<��Z1؛      
����a   وا��\3�4   وا������؛) ز(�
?+�+   ا����1D   ا�	���L   ا��U8و��   �3   ا���8ء��   وا� 
�$�ت ا/L$D$�$�         )  ح($�$�a���VB �P�Lرة ���4د�� �U4 3�B+ي ا������ أو ا��H��8ت ا��<��Z1 وا� =	���B R'\ن ا�'1وط ا��إ1Bام ا�
	���ت و deQ ا�

 وا��?��L   ا����1رة؛
�1ا���   أو   ا�����س) ط(L�   ��L�� .إر�Hء   
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��	(   �
��ع ا�������0 2���� : درا����د �.; ا� ��ا���	IO ا�
 )آ���	(*+.�	ً      ا��+@�*��.�9( ا���� � 

 
     �$�����   آ����   FJ>ً   34   أ�FJل   ا�1$J   �6   1اB�aا�   R9���   ة����رس   ر�
      �$6�$a$ا�   �jن   ا����ع   ا��������   �6   ا/را�D   �6   �P8�   يا����<R   ا�


$<$8$�$�         .  و�J[   ا���21   �$4+$G�8��3   ا�1�Hا
���aت   ا�1����   ا���
و
��+�L>��61   ا�����ر�Hت   ا����ن،   و
���K   ا/)�اع   وا�e>ا� . 

 
   ����a4   +�+?
   K4   ��+�L>
   ��L?4   Rه��آ   S��>�B   �����L   ا�1�وُ
+ار   

�����L   ا���<R   ر��ة   ا�1B�aا   4$3   ا�H$�$	$�دة       .  34   2��4=   ا�1�   3F�
و
           3$�   ً<$�6   ��$�$��VBرة   آ���6   34   ا��+ى   ا��?+ود   4$3   ا�$�$�ارد   وا�$
              �$j6$�   ا/را   �$
�1c(   ��L   ا�?��ب   و
?$+�$+   ا�$e$A$�ء   ا�$�$�$��   1�8�


�LZ�>ا� . 
 

     �$�و��P8   ا�?+   34   ا���Dل   إ�S   ه�   ا����Q   34   =2>ل   ه��آR   ا�?�آ$
          3$�ا��?�D   �6   ��Lن   ا����ع   ا��������   واG�H+ا4$[   ا�$�$8$�$+ام   و��$
  l$�4   �<���   ا/4$1   ذ�+��. و��د   �L4�J   ���n   و4?��41   �����8   ا��bاع   
      ،�$�$6�$>cا�   ��Z�4   34   ا����Pر   ا��aJ/ا   Ke�   ً1ا   أ���B�aا�   R9���   1م?
و

?1م   ���K   أ)�اع   ا�G$�$H$1اج      u�Z   �H+>��SL   ا����2=   ا�   �6�?
. و
      �$t$�$ن   ا����ع   ا��������   و�6   ا��D   �6   ت�Hر����%   ه�   ا�PHو�+   أ

�LZ�>ا�   �jرا[�   ������F��ا. 
 

  )2004و1Qnون،      Ganya( ا��V+ر   
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   ���	
��	رات   ا�-�	�M[: ا	وا���   �Rا<را   �O   ن   ا�+'�ق	�R 
 

R>����$S$L   ا�$�D$�ل   إ�$S   4$�ارد   ا/راj$�            . ���8+   ا�1�cF   34   ا���t   ا�1����   إ�S   ا{)��ج   ا�?��ا)�   ا�   �$t$6�?��SL   ا�   �tا��   ��+   ه��
و
�����4   ُ���K   ا���Dل   إ�S   ا/را�j   أو   
?�d   ا�'�Fك   B?<�ق   ا�G�H+ام،   آ1�cاً   �4   �?+ث   ا{16اط   �6   ا�G�H+ام   وا��+ه�ر. وا�+�� . و

 
�Rراc�   � زة   ا�:�د	ا�+�:                             �$���دة   4��Lآ�   �SL   ا��'�ع   K4   ���م   ا�P$�$�آ$R   ا�$�$HU$8$�$�   ا�$�$?$L$�$�   وا�$?$�آ$   ��آ�)%   4��t   أرا�j   ا�1

��م"���L�?��B   دون   Z+وث   ��+داً   34   ا/�FJل". �H\4ة   ا�   Rآ��Pا�   �   هG�
��� ا�$�$�   . و��3F   أن   ��a��� ا���t، أ)'&% ا��1ا�� ا�B �	6
 ���
�+د�      �������   ا�<�   �jار   ا/را+
�SL   ر���   آ��1ة   واZ+ة   34   ا/را�j،   و�Z   �6�ت   أ1Qى   ُ   ��FL�) �V4   Rc4در   ا���$�� (  34   ا/1H   ا�

����e(   3ق   Z   34<�ق   ا�?��زة   ا�	1د��   �6   ا/را�j   ا���G	��   ا�<�j   ً�����a4 .         3$4   +$B   �ح،   و�$a$�$��$B   ً��
RLF   دا9   �   �tا��   �1�s   أن   ه
�jزة   ا/را��Z   ت���
1
��ن   4>ء�4   jاع   وbا��   Y�a��   �?LV�
'�ور   و;�=   K4   أD?�ب   ا�   �6   �P����
��$�   ا�$?$<$�ق       .  
و�t(   �6   أ1Qى،   ُ

K��a��3   ا�   �B��(   �jدارة   ا/را�B   م�>
   ��+�L>
   ��H�9ر   �&�P�   ع�	)��أو   ا   �j84$�ر      . �6   ا/را   �$�$��c4ات   وb��4   �tا��   �و��t(   RFم   34   ه
��3   ا���از)�   �P��B   ا���Hداً   إ�S   ا�1tوف   ا��?��L   وه�RF   ا{دارة�� . 

 
�Rراc�   ������SL    : ا�+�	زة   ا��� \'( +� �����SL ا��s1 34 أن 4��t ا���t ا�1 S�Z   زة       أراض�$�$Z   ق�$>$Z   +�+?
4'�ع،   و�ا   �6ن   

�a��4�84+ا�4   و   ���3F   أن   �8	1   ��t(   3   ر�   �?j16د��   وا  .             S$إ�   �$�$�$�$�$a$��SL   ا��?��ت   ا����?�   34   ا�?$�$�زات   ا�$   �Lc4/1   أن   ا�s
   ا��H��8ت   ا���   
<�م   ��Z   1��A�Bزة   ا/را�j   �6   ا��t$�    .  ا�	1د��   �4زا�%   )�درة�	�
�SL   ا����1D   ا������   أو   وD	�P   �+ى      �t6�?�و����A   ا�

����    .    ا�1
��ن؛ .1e>ا�   R>�
 أ�FZم   ���1�8   
2.    �jدل   �]را�����   وا������(ا��<��8   ا�Fا�   u�Z   34 (اع؛bا��   Y�a�� 
��B   �>L?+�+   ا��Paت   ا���   �?=   ��P   ا�?�Vل   �SL   ا/را�j؛ .3���K   ا��?�L   �6   ا�<1ارات   ا��a� إ1Jاك   ا�
 ���nت   �1�Zام   Z<�ق   ا���8ء؛ .4
5.           �$�$�$�$��� �6 ذ�l ا�<�ا)�3 ا��<�L$B$� ا�$B �jرا[� +�+aا� �Z�8���t( SLم ا� �P�<2� ��L?���ت ا���a�L� ����>ت ا��f�>c وا���Z

l1   ذ��s1اث   و�����FL   وا���B . 
6. �P
����P��>?B   �P   وU84و����
���L   و���ت   ا��?Q   34   �PP�����   ��L>ل   ا���a�L�   �(�(�>ا�����[   ا� . 
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��	(   �
���6   ا���	خ   :  درا   I*   k�@� ) ���D:�	(ا����   و)'�ق   )�	زة   ا<را�R   وا�
 

��دة   �6   $2�$�$4=   
B   �$8$�$$�$+رة              ������ت   ا�1��a�
<3e   ا�
            1$�$A$�$�   �$P$j1$�$�   �$�4   ��Q���ا���ارد   و
1eف   ا/�Zال   ا�


$U4              1$�$Aه�Lن1�s أن ا�1��ة أ��ً� .  ا����خ   K$4   f$�$F$�$L�
               �$��$��$�$'$�   ا�1$$�ا����خ   u�Z   إن   ا1�Hا
�a$�$�ت   R$�$H   ا�$
��K4   R4   ه�   ا���ارد   ا��+رة   وا���<��L   وا/Z$�ال    �L�   ���V4

��Q��� .    ا�
 

    1$�A�B   d�
1�ُ��bى   ا���f   ا�   ،   ����و���Z   �6   ا���&�ت   ا�1
�[   إ�S   4?+ود��   ا�?�Vل   �SL   ا�$�$�ارد   �     t�ا����خ   4   �6

�P�L>

�ا16   ه�   ا���ارد   و   S1ي           . إ�$a$� ل�$c$�6�R��H SL ا�$
 ،��	���B ت��	
14 �6��t�
��ا�+   Z$�$�زة   ا/راj$�   ا�$�$�           

�$�رH$�ت                  $��$�$�،   وا�$�$��$�ت   ا�$�$$�$a$�$�   م�$�
<���   ا�)�
ا����و)��   وا�$<$�ا)$�$3   ا�$�$61$�$�   وأ)$�$�ط   ا{��$4�$   ��$�$�ن                 
            K$ز��$
�SL   ا���ازن   3�B   ا�<�$�د   ا�$+�$�$A$1ا6$�$�   و   �t6�?�ا�

��ن   ا���Dل   إ�S   ا���ارد   إ�$S    . ا���ارد   ا�'?�?�j   ديUو�

1�A   ا����خ   K4   f�F���B   ة��
�1�8   ���م   ا�1 . 

 
��ن   �VZل   ا�1$�$�ة   �$S$L   ا�$�$�ارد         jو   b�b�
و�ا،   �6ن   
���1ان   4$3   ا�$�$�$�D$1   ا��$1ور�$�   �$�$a$�ح             �   ��a�
ا{1�Hا

�����   ��\;�1ات   
1�A   ا����خ	B   ي+Vة   �6   ا�����$�$�$1   4$3         . ا�1$
   �$jن   �6   ا/را��e>ب   ا��?Dت   أ����a4   ق�>Z   1ون   ا�ن   أن�cFو�1ى   ا�
�� . ا���اR4   ا���8�91   ��?<�=   ا������   ا�1����   ا���8+ا�4   وإدارة   أرا�j   ا�1

 )     2008و1Qnون   ،     Nori: ا��V+ر(
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   ���	
��	رات   ا�-�	�M��2: ا	-�����(   ا�'G	 	   ا�� 
 
�     �$t$(   �6   ا���8ء   �PB   KLe�
��aهR   ا�1�cF   34   ا��H��8ت   ا�1����   ا/دوار   ا��4�P   ا���   

        �$�$B1$�$�   �$P�6   3ل   ا���   �'�رآ���ه�   ا���8ء   وا/G�
��   �6   ذ�l   ا�<1ارات   ا���   B   ��ا�1
�SL   ا/1H،   و4����a   ا/4$1اض،   ور�$��$�   ا�$?$�$�ا)$�ت،   وإدارة             �t6�?�ا/2	�ل   وا�

و�$S$L   ذ�$l،   6$�)$[        .  �4ارد   ا�����،   و�6   
�1�6   ا���ارد   Rc4   �4اد   ا����ء   وYeZ   ا����د
          K$�$D   ت�$�$L$�$�   �$6   3P
�����Z3   واP
آ1�cاً   �4   ���   إه��ل   و��Pت   )1t   ا���8ء   و1�Qا

 . ا�<1ار
 

�$B   �$>$L$��$�$�$�ع   ا�$�$�$��$��$�               ����رف   ا��?��L   ا��4�P   ا����B   3t	�?�   1اً   /ن   ا���8ءt(و
���   �6   ا/1H   ا�1����؛   6$�ن    ��eارد   ا���ن   ا�1�cF   34   ا�<1ارات   B'\ن   اG�H+ام   ا�Gو��
   �������   ا�<����   ا��8�a)��   �6   ا��H��8ت   وا��1ا�4   وا��'�ر�K   ذات   ا��t���B   �LV   ا�1�

�3F   أن   ��VB   �P8رة   إ��D   �6   ��B�aن   ا����ع   ا��������   واG�H+ا4[   ا���8+ام   وا�?$+    �

 . 34   ا�	<1
 


<�1ح   ا/)'�e   ا������   ُ   lذ�   SL� ): Niamir-Fuller 1994(و

'K�a   ا��?�ث   B'3   ���م   ا���8ء   �Bدارة   ا�?��ا)�ت؛ .1 
�b�b   4'�رآ�   ا���8ء   �6   ا��'�ر�K   ا���B   �D�G?��ا)�ت؛ .2
 
��رف   ا��<���   ا/��LD؛ .3� د��   )�t   ا�
9��   �+ور   ا���8ء   �6   ا{)��ج   ا�?��ا)�؛ .4<� ا��'+�+   �SL   ا��?�ث   �6   ا���������Fت   ا�
���؛ .5�L�}وا�����2   وا   ��L?���آL�   �8<��د   ا������a   ا/��Hب   وا��\;�1ات   ا��
1��A   ا��H��8ت   ا�����2   � 

�P8>ت ا�<1وض ا��+ارة  .6 �Z�
 ��8�Lء   �L<��م   �e'(\B   ا{)��ج   ا�?��ا)�؛   ��L?4إ
��ر   ا�?��ا)�ت   ���b�b   4'�رآ�   ا���8ء؛ .7H3�8   14ا6=   ا��8ق   وأ?
 

���[   ا��+ر�Y   وQ+�4ت   ا{ر�Jد   ��8�Lء   ا��'�رآ�ت   �6   ا{)��ج   ا�?��ا)�؛ .8 
�8)��   �6   ���K   ��ا)1B   Yا�4   ا������   ا�1����؛ .9�aن   ا�<����   ا���B   ن��j 
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   ��	(   �
����6	(ا�'G	 	   ا���-	��2   و��I   ا�'�ار   JD]ن   إدارة   ا���ارد   ا�������   ا���� �   : درا*( 
 

          �$�1$B   �$�$��$A$�$4   �6   �B�s   1اء?D   �6   م   ا���8ء�>

�L��2   أ���ل   ��ن   ا�?��ا)�ت   �4e� .    3$P�>�12   ف+P
و

      �$��$�$Z19   و�aا�   ��ا��<�J   ��+�L[   ا����<�L   إ�K�4   S   ا�1
�'P3   ا�P�&�B . 

 
   b$�$�$4�   ، أ)'\ت ا�?�4�F ا��$�$A$��$�$�        1993و�6   ��م   

�$��$�   ا�$�$t$�م          $Z   S$إ�   ً���H   �B�s   �6   ن�G��H   ر�6ن�s
�>e��وQ'$�$%   ا/H$1   ا�$�$�        .  ا�������F   �6   ه�   ا�

��ن   �6   ا���e<�   34   أن   �Uدي   e>ا�   S�1
���   و
آ�)%   
        �$P$
�$�$Z   �$>�12و   �P�j��1   أرا�
   Sإ�   �b���إ)'�ء   ا�

1eGL�  .               �$�$L$D/رف   ا�$�$�1�s   أ)$[   اH$�$	$�$+   4$3   ا�$
وا��?�F8L�   ��Lن   و�Q$1ا
$P$3   6$�   إدارة   ا�$?$�$�ا)$�ت           

��اردL�   �4�8+ا�آ$�$�     .  وا�1��   �6   4'1وع   ��دارة   ا�

���   ا�<��دة   �6      SL�ا�H	�د   ا��'1وع   34   �+رة   ا���8ء   
   أآ1c   ا�?�Lل   V$�$L�   ����c4$+ي   �$L$�$?$+�$�ت           �	�
إ��aد   و

1��ن   �4   أ�D?%   ا���8ء   
���S   .  ا�a+�+ةH   ](إ   Kوا��ا�
�1ن   J   ���?B+�+ة   إ�$S   ا�$�$'$�رآ$�   �$6         J   u�Z   ا�<��دة

�K�D   ��L   ا�<1ار� . 
 

     �$'$�$����8ى $4B ء�>
�3P�>�12 SL �6 ا�?��ة، �SL ا���3�F و�Hه�% �6 ا�ر �t6�?�L� �P(G
وLVZ% )�8ء Q 34 ،�B�s>ل ا��eGات ا��� ا
����   ا����ع   ا��������Z   3�   ً<�6   ]�6   3'��K   ا�ي   ��a� . ا�

 
 ) 2007ا
	����   ا/�4   ا���?+ة   ��6�F?�   ا��V?1   : ا��V+ر(
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 إدارة   ا��F	�b: أدوات   ا$دارة   
 

��9�Bف   وا)�'�ر   ا��6ت   وا/14اض   ا���	a)�ت   وا����	ا�   Rc4   �61e�����   وأZ+اث   ا�r>e   ا���eت   ا��B1اej��B   ً1اً   آ��1ا;\
   ��. ��\;1   ا�1
f�Fا��   SL��SL   در��   �����   34   ا�<+رة      �6�?
�����   ا��12�G   و34   ;�   	B   1�+
   ����رس   . و�SL   ذ��t(   3A6   ،l   ا�1
و�6   ا�?��ت   ا���   �   

�$F$3 أن 
$?$+ث                                   $� f$�$�$F$�$ء ا��$H ا�$�$��$[ أو �$&$�H ��9���P�6 إدارة ا��12�G، و
��8	�P�6 + ا�<+رة �SL ا��Q 34 f�F>ل ا��Paد ا{)
12   ���$�$1ان   أداة   4$3   أدوات      .  ا1ejا�Bت   �6   دورة   ا�G�H+ام   ا���8+ام   وا��+ه�ر   وا�	<1�G�
+ا1�B   إدارة   ا�   ��و�SL   ذ�l،   �6ن   وKj   ود

�+د   34   ا�1eا9=   ا��L�G	�   {دارة   ا��Rc4   12�G. ا��H��8ت   �� : و;
 

0��ب ا��+�l ا��	دي إزاء  �O �K��.� ���.#$ا U*	2ا��� �'��(   ا�k�Gد��   k�@� O;   ا�����I   وا�
1. f�Fق   ا����H   �LZ14 :ت�H��8إ�2ر   ا�   +�+?
  . 
2. w�G'ا��   �LZ14 :12�G�
?+�+   ا�. 
�b�b ا��>��ت : �LZ14   ا��<+�1   وا��<��� .3
 .3�B   ا��12�Gا�����8   
�L�   �L?+   34   ا���LZ14 :12�G   ا{�+اد .4�?� .إ�+اد   ا��+ا1�B   ا�
5. �R   أو   ا�<��م: " �LZ14   ا���	�� .ا�	��B   �L+ا1�B   ا�?+   34   ا��12�G" ا�
6. +D1ا�   �LZ14 :1ان��8� .ا�D1+   وا��<���   ا�
 

��ع   ا�������0   ��'� �   ا��F	�b   وا
��   ا���	ق   �.;   ا��   �Dد   ا<ورو	+�Mوع   ا�J*   ر	bإ 
1. +�+?
   12�G� .  ا��\;�1ات   
?+�+: ا�
2. 12�G���'�   وا�)��H�Fت: 
<+�1   ا��
f��V   ا��12�G   ا���Hداً   إ�R�H   S   ا�. 
3. 12�G������   وا{�F4)��   وا��\;�1ات: إدارة   ا�	L�   ��8���B   �P���>

?+�+   ��Qرات   ا��G	�f   34   ا��12�G   و. 
4.    12�G���K   أD?�ب   ا��LV?�: إB>غ   ا�a�   �?jن   وا�F
 .إB>غ   ا�����VB   �9رة   

 
   �����3   ا�����aP   ا����Gرة،   ����A   {دارة   ا��12�G   �6   ا���&�   ا�1   1t1ف   ا��VB1(و (          ،�$�+$�$L$>12   ا���G�ا��H	�دة   34   4��ر�Hت   إدارة   ا�

)2 (   ��������4�Lت   B'\ن   ا��12�G   ا��
�1�6   ا�?�Vل   �SL   ا�)1F����   �6   ذ�Q   34   l>ل   )�t   ا{)ار   ا�B(   ،)3 (    f$�ا��1t   إ�S   ��ا)Y   ا��
���   و;<���6،   ���SL   أ)�P   أ���ً   ����   ا��   RB   Y8?6   د���Vا��   ����   �P(أ   SL�   �)4  (   ������F��ا   �t3   إ�2ر   14و)�   ا���j   12�G�
<���   ا�

�1ور   ا���%) 5(و4<�و�P�4،   وB   1�A�
   �P(أ   SL�   12�G� . ا��1t   إ�S   ا�
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   ��	(   �
�I   ا���ه�ر   : درا*   �O   �b	F�(دور   إدارة   ا�	���6�*( 
 

ه��ك   ا��V4   34   1�cFدر   ا��12�G   ا���   
�ا�[   ا�1$�$�ة   �$6      
��   �6   ذ�l   أ�Zال   ا��Lcج   ا��+14ة   وا�r$>e   ا�$�$�رد      B   ����A�4
ا�<�رص   وا�a	�ف   وا�	���)�ت   وا�$?$1ا9$=   وا�V$1ا�$�ت        
3�B   ا�?�$�ة   ا�$�$�1$�،   وا�$?$�$�ا)$�ت،   وH$�1$�   ا�$?$�$�ا)$�ت                 
���   وا)�'�ر   ا/14اض   وR'6   ا/�Hاق�� .وا��bا��ت   ا���

 
   3�B   ���$�   ا/4$�   ا�$�$�$?$+ة              2003و      1995و�6$t$�$4   تّ	(

��   وا�bرا��   4'1و��3   ��1)��4   ا����ون   ا��<�$�   �$6     s[�
      K$B�$e$ء   ا��	j1ا�6   وإAa)�'�ر   ا��ا   SL�   %�aJ   �>e��ا�
�SL   إدارة   ا��12�G   ا�1����   �$�b$�دة   اH$�$+ا�$4           �8HU�ا�

ا�$9       $A$ن   ا/4$3   ا��$�$j$�   و�	ا��1   �'���و�$�$��$�      .  R�H   ا�
             �$j8$�$+ا4$�   /را$�4'1و��   إدارة   ا�$�$G$�2$1   ا{دارة   ا�$
        K$jوو   ،�$�$L$?$�ا�1��   ووdeQ   Kj   {دارة   ا/را�j   ا�
�6�F?�   ا�<�ارض   وا�D1+   ا�$�$'$�رآ$�       �   ������F12ا9=   إ�

�
 . /�Zال   ا��eAء   ا����
 

�8�+ةوآ'	% ا�����9 ��$3   أن   B$<$�ء             ا�   3$�$�34   ا��$'$1و
�$+ان   B'$+ة         $�$�$�   1$2�G���ن   �SL   ��+   ا�?��ة   و
Y�a   ا�e>ا�
       R$�$�$H   S$L�   lم   وذ���1��   �2ال   ا�L�   ���L8ا{دارة   ا�   SL�
      �$�+$�$L$>$�$ا�   ����A��. ا���cل   Q   34>ل   
<���ت   إدارة   ا�1��   ا�
    �$>L�����رف   وا���Pرات   ا��آ��   أن   ه��ك   ���Z   إ�S   )'1   ا�

12�G��$�   وا�$bرا�$�          : ا��V+ر. (�Bدارة   ا�$s[$�   ة+$?$����   ا/�4   ا�t�4
��   14ة   أ1Qى2007t�� )،   و)	r   ا�
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�.��ا���	�C ا������� : أدوات   ا$دارة   F�ج      ا�	� �.%�ن   وا2$
 


$+اB$�$1 ا�V$�ن                   3$4 �$	$�$��$
��YLe ا���ازن 3�B ا�?+ 34 ا�	<1 و�Dن ا����ع ا�������� واG�H+ا4[ ا���8+ام ����ن ا������ ا���8+ا�4 
��1L�   �����e1   ا������3   ا�j   �����(}ا   �e'(/ة            .  وا�$��R   هان   ا�P+6$�ن   �$6   
$§زر   و�$�$Q   r$>ف   و)$bاع   4$1ا���ن   أن   �j   ���>و�

�?LV�1   ���K   أD?�ب   ا�t(   ت�Pو� .�L�   �4   ��8�91ت   ا{دارة   ا���a
�3   ا1�Hا��
 :  و
 
 : ا��Qا�	ت�+� � أ
�	ب . 1

�3�B   R   ا{)�8ن   وا�?��ة   ا����1    .1�?� إ�1اء   درا�Hت   B'\ن   ا�1Vاع   ا�
�SL   ا�?��ة   ا����1    .2   ��
\;�1ات   fL�G4   آ�6�cت   ا�1   1�+>
 )    3$4   ����د   ا�1��H3   ا�   �&Jا���   �L��?���   �6   ذ�l   ا��12�G   ا�B

���+ة   �SL   ا�1��� )ا���t   ا��������F   ا�
 ر1Q   �Hاd9   ��?+�+   ا����2=   ا���   �+   ��+ا�P�6   RQ   ا�G�H+ام .3

<+�1   ا��+ى   ا�ي   U�H;1   �6[   ا��Vن   �SL   ا��12�G   ا���   
�ا�[   ا�1��ة .4 

 
 :إJ2	ء   ��o	ت   ��-� �   ا��Qا�	ت. 2

��=   ا����   B\ه���   ا��Vن    .1�
 
2. ��L?� ��Bء   ا�<+رات   ا����8HU   ا�
3.    ً����84   ً�
�D   �?LV���K   أD?�ب   ا�a�   ن�F�   ن   أن��j )ا���8ء   l�6   ذ�   ��B( 
 ا��1t   �6   دور   ا����ت   ا��<�L+��   �����8   ا��bا��ت    .4
 

 :وIR   ).�ل   ا$دارة. 3
1.    ����L�}ا   R>ت   ا��������Z1   �6   اtا�� 
��ن )�P 14ن ��دارة  .2j�   ف�	a)�ت   أو   ا����	ل   أو��ت   ا�<Q   1ة�A���1ا��ة   ا������Zت   ا� 
 ا����Q   �6   1tرات   ا�G�H+ام   ا��'�1ك   �]را�j   وا����2=   ا���ز�� .3
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   ��	(   �
����   و�-� �   ا��Qا�	ت   : درا� )ا�-�دان(إ#	*�   ا��Jاآ	ت   �.%�ن   وا�
 

�$1ات              $�Z+ث   ا��$�
$1   6$�   ا�8$�دان   �$�دة   �$S$L   2$�ل   ا�$
$�$6�$�   B$�$3   ا�$�$+و             ��ا�1����   B'\ن   ا/را�j   وZ<�ق   ا�1

3��و
bداد Z+ة ا��bاع �6 أو��ت ا�a	$�ف  .  ا�RZ1   وا��bار
�$�ن       $e$>$ب ا��?D�4 �<�م أ+��  R$Z1$ء            ا��$��$3   ا�$   ً�$c$?$B

1�L� S?��ا)�ت �1$�$S  وا���B             S$L$��$�   ا/Z$�$�ن   $B   �$6
�PB   �D�Gا�   ���� . أرا�j   ا��bار��3   و�G�8+�4ن   )<�ط   ا�

 
�3   ا�$�$�ارد        أL2=و�+    ��4'1وع   ا�?+   34   ا��bا��ت   ا����
2004��م         f$�	Gة،   وا����4��'�   ا�1   R�8B   ض�Pف   ا��+PB

�$�$�،   وا�$�$1و�$$�                  $�$$�$e$ارد   ا��$�4$3   ا�$�$bا�$�ت   Y$$�$8B   ا�$
�$�   إ)$a$�زات         . �1�Hا
���aت   إدارة   ا��Vن$B   %$�$��
و

     �$�ا��'1وع   إ)'�ء   )<�ط   ��4�   دا9��،   وإD>ح   أرا�j   ا�1$
          R$�$�4$�$�$+�$�ت       /  ا���   أ�PB�D   ا��+ه$�ر   و
$�$L$Z   �$�$t$<$�ت   

1��ة   وا��bار��B   3'$\ن   إدارة    L�   ر����   4'�1آ�+
ودورات   
���   و
���8   ا��bا��ت��eارد   ا��� . ا�

 
�% ���ت �4$+ا)$�$� 4'$�$1آ$�         t( ،��L?���ً� إ�S إ���4 ا�'1اآ�ت 3�B ا�1��ة وا��bار��3 وا�1��ة وا�?�4�F ا�H ](�6 ،lذ� SL�و�>وة 

��L?�آ��   أُ)'&%   1Jاآ�   K4   وزارة   ا�bرا��   وا�B�$A$�ت   B'$\ن   ��$�$�        .  ودورات   ��c�Hرة   ا����   وأُ)'&%   ا
?�دات   ا�1��ة   وا��bار��3   ا�
�6�aا�   �jا/را  .        �$P$4�$�$� K$4 �����e3�8 إدارة �4ارده� ا�?
�3F أD?�ب ا��Q 34 ،�?LV>ل ا�'1اآ�ت و��Bء ا�<+رات 34 
 �ً��وإ�

��� . Kj�B   ا1�Hا
���aت   {دارة   ا��12�G   وا���
 
 )1B)��4   ا/�4   ا���?+ة   ا{)���9،   ا��8دان: ا��V+ر(
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�%	د �   وا��	���   وا������ة   �.;   ا�-�ق#Mاق– ا�%@�ك   ا�
�+-��O   1ص   ا����ل   ا�;   ا< 
 

       �$6   �$��$��3   أZ+   ا��?+��ت   ا���8�91   ا���   
�ا�[   ا�?+   34   ا�	<1   �6   ا����2=   ا�1$F�
��ن و�Dل ا�KL8 ا�����VB �aرة �84+ا�4j   اق�H/ا   Sا�       r$	(   �6   �t6�?�K4   ا�

RZ1ة   ا��+و   ا���Z   ط����ر�Hت   ا��<�L+��   وأ)�آ�l   �6ن   ا���Dل   إ�$S    .  ا���%   �SL   ا�
          S$L$�   b$6ا�$?$�ا   �$�$L8
   �P�<Q   34   3F�ا/�Hاق   ��Rc   إZ+ى   ا����ت   ا���رزة   ا���   �

 . ا��H+ا�4،   و
�B   KLe+ور   ه�م   �6   إدارة   ا���F8L�   12�Gن   ا�1��ة
 

ا/�$�$�ن   وا�$�$�s$�رت        ( و����   ا�1��ة   9�2	�   34   ا�a$��4   �P��B   34   KL8$�ت   ا/�$�$�ن       
l1   ذ��sو   +Bbوا�  (       R$�$�و�a��4ت   ا�L?�م   وا��Laد   ا�1��Fة   وا��AV$1ة   وا�V$�ف   و

��ن   و1�s   ذ�lوا��<1L�   Rآ�ب (ا�?��ا)�ت   e>�1<�   ا���   ��$�    ).  و14ا���   ا�eا�   +���
و
               S$8$�6$�   إ�$��+د   34   ا���اP$�$�$B   3$4   R$4$�   4$+ى   ا�$   SL�
��8=   ه�   ا�����aت      �PB

وا����Y$(��   34   r6   ا�$�$�$�$a$�$3          )  ا��<+   RB�>4   ا��<����(ا/�Hاق،   وأ)�اع   ا/�Hاق   
�SL   ا�����aت   YLe3�1   وا�Qا�  .              �$Z�$�$8ا�   l$6$�   ذ�   �$�$B   ن�$V��$B   �$L$Vذات   ا�   �e'(/34   ا   �	3   �12=   9�2�   RQ+3   إدرار   ا�F��   ��آ

�Pآ�	وا�   m�Vوا�   ���eت   ا��
 . ا��������F   وK�B   ا����
 

��ر ا��� ����K ا�1��ة ا�?�Vل �P$�$L$� 4$3 ا�8$�ق $4�$� �$P$+د                    H/ا �P�	G� ت ا�+و����	�1�و�+ و�P% ا�
�4�Pت إ��t( S ا���aرة وا��
���SL   و�Dل   ا�����aت   ا�1����   إ�S   ا/�Hاق،   وزادت   34   .  ا��H+ا�4   ا������   �L��2   ا/��t��   R   ا�1   YL8��B   اق�H/ا   �����و�+   أ;1ت   

�V��B   �>L?�   وا�8>�4��6�SL   و�[   ا��VGص،   �6ن   ا�
�aه�ت   �Dب   
��1�H   K   ا�L?�م   و�a��4ت   ا/���ن   4$3   ا�$�$�$'$\   إ�$S         .  ا�'�اRs   ا�
��4��t(   �t   ا�1   K4   =6ا���   �ي   ��   ��B��1L   وه�   ا/14   ا�Hم   ر�t(   و��ب   YLe�
 . ا��8ق   

 
��bة
��8= ا�����aت ) 1(: و��3F   د��   و�Dل   ا�1��ة   إ�S   ا/�Hاق   Q   34>ل�إدراج   ا����رات   ا��H+ا�4   6$�   �$1ارات     ) 2(ا������   ،      ا�


��L8LH   =�8   ا{4+ادات،   ) 3(ا�'1اء،      ��
�1�8   ا�?�Vل   �SL   ا�<1وض،   ) 4(د)3،   ) 5����
��B )6  (      1$�$6�$ء   �+رات   رواdB   ا����3�a   ا�1
���   ا�L?�م   و�a��4ت   ا/���ن�(   SL�   �t6�?�L�   ��1e�4ت   ا���+Gا�. 
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��	(   �
��	ت   ا��-��ا*�   : درا� )ا����   وD	آ-�	ن(�-� q   ا��
 

RF'
�R   ا�bرا��   D   �6?1اء   ;$�ر   ا�$�$�         ���R>�L�   �P   وا�   S�s   �   �L�Hو   RB}ا
           ً�$4�$t$(   ن�$�$L$?$��SL   ا�?+ود   3�B   ا��P+   و�Bآ��8ن   و�+   ا�H?+ث   ا��F8ن   ا�$   K>

��ن 
��B1 ا{RB وا��H	�دة  34 ا�V$?$1اء دون اH$�$�$	$�د              e� �84+ا4ً� {دارة   


���Q   %V>ل   ا�8$�$�ات   ا/Q$�$1ة       . ا�����   ا���6�a   �4ارد   RB}اد   ا+�1�s   أن   أ
          �$P$	$D�$B   R$B}ا   S$L$�   YLeض   ا��	G(ا   �P��B   34   ة+�+�B+ر��   آ��1ة   /��Hب   

���R   و
<wL   أرا�j   ا�1� . ��Zا)�ت   
 

    R$B}ام   ا+$G$�$H�   اث   12ق   �+�+ة+?�H1ي   اa6$�         .  و�   R$B}ا   �$B1$4   b$و�$1آ
    �$�?Vا�   ��s/34   ا   ]	D�B   RB}��8=   ��3   ا
   SL�D?1اء   ;�ر   ����Zً   ا��Paد   

R��aت   ا���a��4�4$�دة              . و   w$9�$V$G$B   ت�$�$�b$(إ   S$L$�   R$B}و�?��ي   ��3   ا
          R$L$>$
   3$�$��$8([$�   �L;��
?��ي   �SL   �4اد   4   �����1��F�L   و��4دة   �L	�1و�Hت   آ

1F8ا�   Sj1��$L$�$�ت   اc$�$H$�رة          .  34   ����84ت   ا�1F8   �6   ا�+م   �$�   %;+Z   +و�
ا����   و
f�>c   ا�����B   3�FLP�8\;�$1ات   ا�$�$	$�$+ة   �$L$�$3   ا{R$B   وا��$r   آ�$�1$               

RB}3   ا��   SL�   YLe1ات   ا�� . G�4	�   ا�8
 

����ر� �B RB}3 ا�L� و�+ أدى ا��1و����LH               Y$ر�+$�$B   ً�$(1$�$>$4   �$�$?D   ��9اs
             1$�$8$�$
   K$4   ة�$�4�$�$'$�   ا�1$   R�H   3�8?
   S�8   إ�HU��B14   ا{RB   وا�+��   ا�

��P�>�12   SL   ا��<L�   ��+�L?��ة   �t6�?� .ا�
 
 
 )دون   
?+�+   ا���ر�½  Drynet:ا��V+ر(
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�KL	��%	د �   وا��	���   وا������ة   �.;   ا�-�ق    ـ  ا��r	ت   ا��	���   ا�#Mا�%@�ك   ا 
 

1��   ا���8$+ام L�   �����
��   ا�+و���   �3   16ص   �+�+ة   ���1�6   ا�?�اb6   ا��H��8ت   ا��'����
8	1   ا�   +�   ��+�L>اق   ا���H/ا   SL��>وة     .       \$'$�$
و�$+   
              �$�$�n �$�$��$��$F$��ا �$t�4ت ا��+Q RB�>4 ت���Rc ا��1ا�4 ا��aر�� ��<+�� �6+4
 3�Z �6 خ���
1�A ا� 34 f�	G1ص 34 ا��	ا� �إZ+ى ه

4?���L   أ1Qى   �6   ها   ا���aل . 
 

6$�   ا�$���L430           3$4   �$9�$ن   ه��Fر   34   أرا�j   ا�1��   ا���   
'RF   ا�ن   )?�      1��65000��ة   ه�   ا�<ّ���ن   �SL   أآ1c   34   :  أ
�اق   ا�@��Dن   
��������ر   ذ�l   إ1�Hا
�   ��a��V�4ص   ا�$B1$F$�ن،      . bG4و)�ت   ا��B1Fن   �6   ا���B1   �6   ا��B   ،�����L   ا���Pض   �Bدارة   أرا�j   ا�1�و
��eي   

�4   ���دل      Sإ�   RV�   �4   3�bG
   ��(�F43   إ��Y   34   ;�)�   أآ�8+   ا��B1Fن   �L?Bل   ��م      2000F4   1�42030  .          �$�$A$B   ،ة�$��$S$L   ا�1$   3����Hو
    �$jت   4?$8$�$�   {دارة   ا/را���>
��K   ا/�Dل   ا��B1F)��   ووKj   و��Bن   a��   ��. ا��'�رآ�   �H   �6ق   ا��B1Fن   ا�+و���،   إ���8HU4   �4ت   9<4
�SL أ�Hاق ا��B1Fن ا�+و��� ا���1اف �F4�B)�� ا�V�4ص ا��B1Fن 6$� أراj$� ا�1$�$� و
$?$8$�$3 ا�$�$�$�)$�ت                      3����H %ا��� r	( �6و

�jت   إدارة   ا/را���>
   fL�G���B   �>L\;1ات   ا�V�4ص   ا��B1Fن   �����4�Lت   ا�� . وا�
 

��0���@ M9(   ا�   �N*	ت   ا�D	'*   ت	��O��ا���8�91:    ا�   ������F��ا   �t�4ت   ا��+Q   34   د+�   SL�s$�$1     .  و
?��t(   �6      ا�1��   ا���8+ا�4   
�� .  أن   ����   ه�   ا�G+�4ت   �   
?+د   ��دة   و�   
�+اول   �6   ا/�HاقB رج+
��$3   ا��$�$V$�دي   �$G$+4$�ت   ا�$�$t$�             ا/دوات   و��3F أن cا��   Rc4

��   ا����ع   ا��������   وQ+�4ت   ا���t   ا��������F   و
��Z   16اb$6   ا�$�$V$�د�$�   �$��$�   �V$�ن   ا�$�$�$�ع              ��   RB�>4   ت��ا��������F   وH+اد   �6+4
�6+4��ت ����4 
���K4 YH ا�<��� ا��<G� ����1+�4ت ا���t ا��$F$��$��$�$�        .  ا�������� ������F��ا �t�4ت ا��+Q RB�>4 ت���6+��R ا�'
و

�SL   ه�   ا�G+�4ت      �6�?
   �>�1eB   �P�j3   �+�1ون   أرا����   ا�����   و
3�bG   ا��B1Fن(��8���B   /و�&l   ا��(   Rc4  .(        و34   ا��1وري   �$�$�$	$�$
            �$�$��SL ا����8ى ا�$�2$�$� وا�$�ا ��H������ ا���eارد ا���8��1 ا�

�H��H =��eت  ������F��ا �t�4ت ا��+Q RB�>4 �����6��ت ا�	+�ا�

f���F�L�   14دود��   R�6أ   =>?
   �L�H�B   ������F��ا   �t�4ت   ا��+Q   34   6<+ان   +?L�   =��8
���   وإ)'�ء   ���nت   �� .  �>�����Zت   ا���
   

�$�$�$a$�ت   ا�1$�$��$�                  :ا�+�اQO   ا<�Nى$L$�   ل�$��R   ا����8$=   ا�$	$'
1��   ا���8+ام   L�   ا��8ق   SL��+ة   ���وه��ك   �+د   34   ا�?�اb6   ا/1Qى   ا�
����aت   ا������   أو   ا�KL8   ا����G�H�B   �a+ام   ا��R9�H   ا���8+ا�4L�   ��8���B   ث+?�   ��Lc4   �P(\'B   دات�P'ار   ا�+Dوإ   �P��H���   deQ   Kjوو . 
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��	(   �
   *���J   ا���	ة   : درا�
�-� q   ا�+��ا2	ت   و   1�D   lDا��)	�D��<إ( 
 

إ;����B   32�4   أآ�1   �$+د   4$3   ا�$?$�$�ا)$�ت   6$�   أ$�1$6<$�$�،              
   �$��$��$�$�      .  و
�1آb   ه�   ا�?��ا)�ت   �6   ا����2=   ا�1$$
و

      3$�   �$�$L?�4��ر�P6   ا�   SL��+ة   ��4   ،������ت   ا�1��a�ا�
��4�$�ت   ا�$?$�$�ا)$�ت           SL�
��B1   ا�?��ا)�ت،   إ�Z   S+   آ��1   

$4�$�$'$�   ا�1$�$�ة             .  وا�����aت   ا�?��ا)�$�    R$�$H   1   أن$�$s
�$1ض   �$d$A$�$L   ا�'$+�$+   )$�$�$a$L$�   �$a$	$�ف   وا)$�$'$�ر                     �


Rآ�'� . ا/14اض   ا�?��ا)��   و1�s   ذ�l   34   ا�
 


�P   ا�$�آ$��$�      G
4��'�   ا�1��ة   ا���   ا   R�H   ف   ��4درة+P
و
ا9$�   �$+ى       $A$ا/34   ا�   b�b�
   Sا�+و���   إ�   �����L�   ��F�14/ا

���   4<�وaL�   �P�4	�ف+
��   �F4ن   B'$\ن    .  ا�1��ة   وDُ   +و�
    S$L��8�+ة   ا�1��ة   �
��8=   ا�?��ا)�ت   �6   ه�   ا����درة   �
        �$�$?$B1   ر$c$اق   ا/آ�H/ا   Sل   إ��D�L�   R9�Hاث   و+?�Hا
             �$P$�$'$�$�$4   R$�$H   S$L$�PB+ف   إد�Qل   
?���8ت   �84+ا�4   

��ده�   ا����VديDو. 
 

                         ��$F$�$3 ه$$
��ت ا�1���� و��Zا)�
�P ا���\;1ة a$��$B$	$�ف Q 3$4$>ل ��a��� ا�+� ��a�
�3 ا��+Q>ت ا�����P )?� ا��8ق إ1�Hا��
و
��ر   و
+ه�ر   ا�?��ا)�ت   Y�8B   ا�a	�فH/ر   ا��P(ا   R��   اد   ا�?��ا)�ت+�
�aر��ً   �L?+   34   أ   �P
��ت   ��Z   K�B   34ا)���a��3   ا��+Q>ت   . ا���
و

ا/1Qى 
���t ���ت ��a�Lر �6 ا����2= ا����1رة 34 ا�a	�ف و
�1�8 ا�V>ت ا����8<�� ا����1Jة 3�B ا�	&$�ت ا�1$�$��$� وا�$�$a$�ر،             
�3   ز��دة   أر�Bح   ا�1��ة   ��Z   K�B   34ا)�
�P   و
?3�8   6$1ص   ا�$�D$�ل   إ�$S   ا/H$�اق        . وا����و)��ت   وا��V+ر�3   �e'(/ا   �و�+   أH	1ت   ه

��Q�����ده�   ا����Vدي   و4<�و�Z[�   �P�4ال   ا�D   ر(. وز��دة+V���   : ا�t�4ACDI-VOCA( 
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�	ء   ا�'�راتD 
 

����a   ا����ع   ا��������   ا�?+   34   ا�$	$<$1   6$�   إ2$�ر        ��   ��9<4   ��F�4   �&�B   �4إ��   ��L��   YLe�

   �?LV���   وإ1Jاك   ���K   أD?�ب   ا�Hرف   وا��
�ا�8HU4   16ت   ����،   و���+ة   4   ��)�t   ا�1

�����	B   3������YLe��   ��F   �6   آ1�c   34   ا/�Zال   ا�e$j$>ع     . ا��1�s   أن   
?<�=   ه�   ا���&�   ا�
 .  �e'(\B   ����ء   ا�<+رات

 
�	ء ا�'�رات D��-
t�ا� 

   �$��<+ة   {دارة   أراj$�   ا�1$�و)$t$1اً     .  و�+   ا�H?+ث   ا�1��ة   �+داً   34   ا��1
���ت   ا����8HU   ا�
                  �
$f$�$�$F   ه$   3$�$��$�$�،   آ$�ن   �$�$�$���1�A   ا�<�ا)�3   وا�1tوف   ا��������F   وا���PآR   ا��$�$

��K   ا�$�$8$�$��$�ت     .  ا���8HUت�   SL�ل   ��Pد   ����ء   ا�<+رات   B   ����L   ا��f��F   ه�   YLe�
. و
         �$�+$�$L$>$�$�8ت   ا�HU�
<���   ا��+ى   ا�ي   
K�e�8   أن   
RV   إ��[   ا�   3����   ،�L?�6�SL   ا����8ى   ا�

�6   4����a   ا������Zت   وا��?+��ت  .        =$L$�$�$
�SL   ا����8ى   ا����2   وKj   أFZ$�م      �P�و34   ا�
���Lت   K�D   ا�<1ار   وا���1اف   �H�B$<$>�$�$�   ا�$�$HU$8$�ت           �   �6   ��+�L>�8ت   ا��HU�1J�Bاك   ا�

����و�>وة   �SL   ذ�l،   34   ا��1وري   ا���1اف   B$\دوار   وU$84و�$�$�ت   ا�$�$HU$8$�ت           . ا�1
�P�L� . ا��?��L   ا�<�9��   وإj	�ء   ا�KB�e   ا�<�)�)�   

 
�	ء   ا�'�رات   ا�:�د �D )وا�%�ت   )�.�� )ا�+'�ق   وا���@�1   وا�


��e(   K�Hق   ��Bء   ا�<+رات   ��'�R   ا/16اد   34   ا�1��ة   �>وة   3����   ،�����a��SL   د��   ا���8HUت   ا�  .        +$�$�   �$D�$Q   رة�$VB   lذ�   =�eو��
�'�   �6   آ1�c   34   ا/��Zن   Rc4   ا���8ء   وا�'��بP����B   ��Lء   �+رات   ا/16اد   R$FJ   ا�$�$�$e$B   �$�$L$�1$<$�             . ا��1t   إ�S   ا�	&�ت   ا��   G�
و��3F   أن   

            �$��$���ت   ا�1����،   وا�c�Hرة   ا����   B?<�ق   وU84و���ت   ا�1��ة،   و
?3�8   6$1ص   ا�$?$V$�ل   �$S$L   ا�1$��a�
?�1م   KB�2   ا���<R   �+ى   ا�
   ��?Vا�)��+�L>ا��   ��?Vا�   ������1Qn   1V   ����ء   ا�<$+رات    .  ،   و
?3�8   16ص   ا�?�Vل   �SL   ا�G+�4ت   ا���K4(��1e   ا1�Zام   دور   ا�1   ��و;

  ،�$����a�
?�1م ا��<���+ وا���8HUت ا� �>�1eB ��	�
 ���Z �6 ��V� 3 أنF�ا�	1د�� ����V?��B =Lل �SL ا�<1وض وه� ا���1V ا�ي �
�'��� . أداة   ه��4   ����ء   �+رات   ا/16اد   �SL   إدارة   ا��12�G   و
���Q   K�Hرات   R�H   ا�
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��	(   �

( ا���	رف :  درا	'�1�D      � ت   ا����	��� )آ���	(ا���
 

��ت   ا�1��ة   �$S$L   ا�$?$+       ��a4   ي���8�+   4'1وع   �����4   ا�1�
       3$4   K$�+$�ا�9   وا�	<1   ا�$Aام   ا/34   ا�+��aL�   �Pj1	�ف   وا)
   34
         S$L$�Q>ل   
?3�8   16ص   و�P��D   إ�S   ا/H$�اق   وا�$?$V$�ل   

�	�tا��   ���� . ا�<1وض   ا�1�AVة   وا�
 

  ��$���B K'\ن آ�	�� 
?+�+ �V4در ا��a�و�<+م ا��+ر�Y /16اد ا�
�$�ن   إ4$+ادات   4$�$��                ا{ر
$�از�$�  وZ	1 ا��Bر $��   �$P$�$��$�$Zو

�84�1ة   R�   �6   ا�1tوف   ا������Q   ا���1�Aة  .   Yر�+
آ��   ���ا16   
�B   =L$�)$�$�ج   ا/�$>ف   و
B1$$�$�   ا�$�$?$R   وإدارة             ��   ��ا/�1ان   �6

�����eارد   ا��� . ا�
 

$4�$�$�$�،   �'$�رك            K$�jن   �4ا\'B   ا/�1ان   Yر�+
   SL�و�>وة   
             �$L$���$�   إ�$S   4$�$�2$=   أQ$1ى   �$�$�L�
ا/16اد   أ���ً   �6   ���ت   
ا��1e<�   ا���   ا�P4+G�H   ا�1��ة   �6   ا����2=   ا/Q$1ى   �$�$?3$�$8$         

�K$4   �$P$L$4�$   ا�$a$	$�ف        
��P   ����8=   ا�?��ا)�ت   وآ�	��   t(  .    +$و�
    �$P$
�$�$��a4   Sإ�   �P
��رف   4��P   �+ى   ��د�. �YL   ا/16اد   ه�   ا�
�$�ت          $�$�$a$�$L$�   ����   u�Z   �D�Q   رة�VB   ً���6   �Pا   ا��وآ�ن   ه
             R$9�$H�$ا�   b$�b$�$
��4�Lت   D�B	P$$�   أ�$1ا)$�ً   و�
<��H   ا�   ��L?�ا�

Rآ�'� . ا����و)��   �?R   ا�
 
 )     Farm Africa:ا��V+ر(
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��bا��   ��Lو   �O	ا��   �Rا<را   �O   �0ع   ا�����������ع   ا������JD   �0]ن   ا��   ا�:	#��   ا���   U*	2�D 
 

��bا��   ��Lو   �O	ا��   �Rن   ا<را[JD   ��ع   ا������N   �0,ل   ا0��	��   ا�F	2�D   ;.�   u*	U*   ا�������   ا<�bاف   �O   ا�:	#��   ا�t*   qOوا. 
 

��ا{�1اءات   ا��P�8+�6   اZ<$�   �$B�$a$�H$�$�$��$�ت           "  و   " ا��<���: " و��<�8   ا��1)��4   إ�b�   Sأ�3   ه
 .   �Hف   ��	ان   ����Bزاي" ا��?+دة   

 
     �$jت   ا��<���   6$�   ا/را��L��B   �PLآ   =L��
   �e'(أ   ��H   +�+?
   ���>���B   ص�Gء   ا�baا�   %?
و�1ى   

 :ا��6�a   و�J[   ا���21
 


<���   ا�?���   وا�
�aه�ت   ا������B   �D�Gع   ا�������� .1 

�$��$�$1 ا�$�اردة         .2$�
?+�+ �a4�ت ا�<��� ا������ ����Lع ا��������، K4 إ�Jرة إ�S ا�

 �6=?L�
	����   ا���B   ا/ول 

 �4ا�LD   وKj   ا��1JUات .3

4. ��������Lت   ا��������F   وا���د��   وا������رف   B'\ن   ا�� ��Bء   ا�

�8�+ة   34   ا����ع   ا�������� .5����   ا����
?+�+   ا����K6   ا��?��L   وا� 

�$�رف   وا�$�$8$�$?$+;$�ت                 .6$��$�   6$�   ذ�$l   ا�$$B   ت   ا{دارة�Hر��4   R�6و)'1   أ   +�+?


��L?���ت   ا/��LD   وا���a���B   �D�Gت   ا��Hر��� وا�

 
   ه�   ا/)'Q   34   �e>ل	�
�+دة، : و�Hف   ����4�Lت 34 ا���Vدر ا�<�9��، وا��?�ث ا�����P، وا���VVGت ا����K ا�a
وا��$V$V$G$�ت       

��4�Lت   وB$�$�ء     ا��'�1آ� ����،   و)'1   ا��L�}�8ت   ا�����2   واHU�ه�   ��B+ر��   ا/و�S   ا�	�
،   ودرا�Hت   ا�?���   B'\ن   4��ر�Hت   ا{دارة   ا���   
 . ا�<+رات
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��ت   ��a4   ث<;   +�+?
   �P���و�1ى   
?%   ا{�1اءات   ا�
 : 34   ا/)'�e   ه�

 
1$   )$��$�$�   �V$�ن   ا�$�$�ع   ا�$�$�$��$��$�،                 .1�Bا��1و��   ��+ا

واG�H+ا4[   ا���8+ام   Q   3$4$>ل،   �$R$�$�$H   S$L   ا�$�$c$�ل،             
اG�H+ام   وإ)'$�ء   $2�$�$4=   $4?$�$�$�   إj$�6$�$�،   وا{دارة              
9��   وا�G�H$+ام   ا�$�$8$�$+ام   �$�$�ارد   ا�$�$�$��   وإدارة             <�ا�

 .ا/)�اع   ا����1A   ا��Aز��
 
�$�ارد   �$S$L   ا�$�$8$�$��$�ت                 .2$L$�   ة+$�$J1$ا��1و��   ��دارة   ا�

       �$&$�$B   ل<$Q   34   ������F��ا   �tا��   �P(   =��e
9��   و<�ا�
��F�� .ا��H��8ت   ا�

 
3.           K$��$�$
��'�   ا���8$+اQ   3$4   �$4$>ل   �
<+��   ا�+��   �R�8   ا�

     l$6$�   ذ�   ��B   �8+ام��V4در   ا�+RQ،   وا��1و��   ��V?Lد   ا�
            1$F$�$�$�ا�?��ة   ا����1   واF�H'�ف   ا�G�H+ام   ا�$�$8$�$+ام   ا�$

 . ����Lع   ا��������
 

    S$L�   �D�Qء   ا�<+رات   و��B   ل<Q   34   �e'(/ا   �   ه	�
و�Hف   
              K$ا��$�ا��3����8   ا����2   وا��?$L$�،   وإ)'$�ء   F$�$J$�   دو�$�$�   �$

��L$� ا�$�$?$+دة، ودراH$�ت ا�$?$��$�                   �ا{دارة      �'$\ن ا����)�ت ا�
      b$�b$�$
����3   و�ا����?�،   وا�'1اآ�ت   3�B   أD?�ب   ا��LV?�   ا�

1?V6?�   ا���F4   ����	
�R   ا�
	����   وا� . ا��	��1B   3�B   Rا�4   
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ACDI-VOCA    ان�����ت   ا�1����    ـ  ��3F   ا�?�Vل   ��L[   34   ا���a���L8LH   b�b   ���   ا�
4��'�   ا�1��ة    ـ  
��8=   ا�?��ا)�ت    ـ     R�H   ـ  ��4درة    ��B��;إ
  .hAp://www.acdivoca.org/acdivoca/PortalHub.nsf/ID/ethiopiaPLIا�����   
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34   ]�L���   �VGL4ت   ا��H��8ت،   ��3F   ا�?�Vل   ��eن   ا��V�   د   ا�+و���?
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�\   D	ور �D   ض��: 

��4�Lت �6 ا�+ورات ا��+ر���� وLZ<�ت ����b ها ا��1ض 4?��ى ها ا�Y��F وأدرج D�B	[ أداة /�9�VQ ا���e� �6 d�eGع ا�1�� ��<��H ا�
l1   ذ��sو   �a�
��ت   ا��d�eG   ا�1�Hا���R   وا���3   4����Q   34   3>ل   ا��eGات   . ا�����84   SL��1ض   L�   �LV��   رة�V�و��3F   �4اء�4   ا�'�1?�   ا�

�SL   ا�'�1?�   ا������   ) 1: (ا������Menu       1ض���Pj1) 3(؛    Newوا)<1   �SL   ) 2(؛    custom،   ا)<1   �SL   ا�   +�1
 . وأfj   ا�'1ا�9   ا���   
 

��ع   ا�������0�
.-.�   أد��   ا���	ر
	ت   ا����ة   �O   ا�:	#��   ا�   �O   ى�N>ت   ا	ا������: 
• �����   وا�����eا�   R34   أ�   �Z��8ة: ا�+�aت   ا��Hر��� د��R   ا�

• �'�����ر�Hت   ا��a+ة: ا{دارة   ا���8+ا�B�AL�   �4ت   وا����ع   ا��������   وR�H   ا�� د��R   ا�

• �����ر�Hت   ا��a+ة: ��4�   ا�'1ب   وا����ع   ا��������   وا���� د��R   ا�
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