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CEAA		  Canadian Environmental Assessment Act

COFEX-South	 Federal Review Panel – South

COMEX		 Environmental and Social Impact Review Committee
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DFO		  Fisheries and Oceans Canada
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INAC		  Indigenous and Northern Affairs Canada
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		  Lutte contre les changements climatiques

MERN		  Ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles

MFFP		  Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs

MMER		  Metal Mining Effluent Regulations

MTMDET	 Ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification 	

		  des transports

PAFIT		  Tactical plan for integrated forest management

PATP		  Public land use plan

PRDIRT		 Regional plan for integrated land and resource development

SEA		  Strategic environmental assessment

SMP		  Sustainable Mobility Plan

TLGIRT		 Local integrated land and resource management panel
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March 31, 2017

The Honourable Catherine McKenna
Minister of Environment and Climate Change, Canada

The Honourable David Heurtel
Minister of Sustainable Development, the Environment 
and the Fight Against Climate Change, Québec

Dr. Matthew Coon Come
Grand Chief
Grand Council of the Crees (Eeyou Istchee)

Ministers McKenna and Heurtel:
Grand Chief Coon Come:

I am pleased to send you the report of the activities of the James Bay 
Advisory Committee on the Environment for the year ended March 31, 
2017.

Yours truly,

Pascale Labbé
Chairperson

James Bay Advisory Committee on the Environment (JBACE)ii



The JBACE had a very busy year in 2016-2017 
implementing its strategic plan. It was also solicited 
under its mandate as the preferential forum 
for responsible governments concerning laws, 
regulations, policies or strategies liable to have an 
impact on the environmental and social protection 
regime established by Section 22 of the James Bay 
and Northern Québec Agreement (JBNQA). More 
specifically, the JBACE issued an opinion on Bill 
102, An Act to amend the Environment Quality 
Act to modernize the authorization scheme, and 
contributed to the work of the Expert Panel reviewing 
federal environmental assessment processes. It was an 
unparalleled year of accomplishments for the JBACE. 

It was also a productive year in terms of the JBACE’s 
inner workings. The member parties’ conflicting 
positions on issues came to the fore during some of 

the work carried out, triggering an internal debate on the role of the JBACE members 
as part of an independent committee and how to build a consensus that may not 
fully reflect the individual position of each JBNQA signatory party. In addition, the 
JBACE undertook a review of various aspects of its operation with the aim of fulfilling 
its mandates in an optimal manner. Furthermore, the members acquired a wealth of 
knowledge through various presentations and workshops, increasing the overall level 
of knowledge within the JBACE. 

Lastly, the JBACE was proactive in strengthening its collaborative relationships with the 
Section 22 evaluating and review bodies. The goal is to give more concrete meaning 
to the JBACE’s mandate to oversee the impact assessment and review procedure and 
take the evaluating and review bodies’ concerns about proposed laws, regulations, 
policies and strategies into consideration when formulating its recommendations. 

It has been a privilege for me, as Chairperson, to contribute to the many 
accomplishments this year. Every member and employee can be justifiably proud. 
The accomplishments along with the challenges are an incentive to pursue the 
Committee’s work in the years ahead.

Pascale Labbé
Chairperson
March 31, 2017

CHAIRPERSON’S MESSAGE
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TERRITORY COVERED BY THE ENVIRONMENTAL AND 
SOCIAL PROTECTION REGIME (Section 22)

James Bay Advisory Committee on the Environment (JBACE)iv



INTRODUCTION

In February 2017, the JBACE members had the pleasure of meeting with Robert 
Kanatewat, a signatory to the James Bay and Northern Québec Agreement (JBNQA). 
Mr. Kanatewat shared the Cree perspective behind the negotiation of the JBNQA in 
the early 1970s. He pointed out that for Cree negotiators the aim was to preserve the 
Cree traditional way of life based on hunting, fishing and trapping; this is reflected 
in Section 24 of the JBNQA, which enshrines Aboriginal people’s wildlife harvesting 
rights. To ensure those rights are upheld, the Cree negotiators stressed the importance 
of establishing an environmental protection regime to preserve wildlife habitats of 
special interest for the Crees.

To that end, Section 22 of the JBNQA established the environmental and social 
protection regime to minimize the negative impact of development on the environment, 
wildlife resources and Cree rights. The regime provides for an environmental and social 
impact assessment and review procedure to ensure that the rights and interests of the 
Crees are given due consideration when assessing the impacts of development projects. 
In addition, a mechanism was established to examine laws and regulations to ensure 
that government measures are consistent with the provisions of the JBNQA.

The JBACE is doubly committed to implementing those two key provisions. One of the 
Committee’s functions is to oversee the environmental and social impact assessment 
and review procedure and recommend improvements where necessary. It is also 
responsible for commenting on proposed government policies, laws and regulations 
and recommending changes to bring them in line with the Section 22 regime. 

In 2016-2017, the JBACE continued its efforts to propose tools for improving the way 
the impact assessment and review procedure works: one such tool is a best practice 
public participation guide for project proponents. The government’s legislative and 
regulatory agenda drew special attention from the JBACE this year. The Committee 
submitted briefs on, among other things, the bill amending the Environment 
Quality Act to modernize the authorization scheme and the reform of the Canadian 
Environmental Assessment Act.
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1.	COMMENTS CONCERNING THE BILL 
AMENDING THE ENVIRONMENT 
QUALITY ACT TO MODERNIZE THE 
AUTHORIZATION SCHEME

The Québec government tabled Bill 102 in June 2016. The bill introduced a new 
authorization scheme under the EQA based on environmental risks, as well as a 
legal framework for strategic environmental assessment (SEA) of plans, programs 
and strategies. In keeping with its mandate to examine laws and regulations that 
could affect the environmental and social protection regime, the JBACE made 
recommendations to the parliamentary committee studying Bill 102.

a.  Impact on the Eeyou Istchee James Bay Territory

The JBACE stressed that the authorization scheme set out in Chapter I of the EQA 
applies to all of Québec, including the territory covered by the JBNQA. Accordingly, 
it is important that a risk-based authorization scheme consider the potential impacts 
of a project on sensitive northern ecosystems and their use for exercising the Crees’ 
wildlife harvesting rights under the JBNQA. The Committee also recommended that 
the Section 22 provisions concerning Cree involvement be considered in the risk 
assessment process.

b.  Terms of application of SEA and consultations

The JBACE welcomed the establishment of a legal framework for SEA in Québec, but 
was concerned about the fact that the bill was not clear on what plans, programs and 
strategies would be subject to and exempt from SEA. It suggested improving the bill by 
listing initiatives subject to SEA and the criteria for subjecting an initiative to SEA, in 
particular its social impacts. In the JBACE’s opinion, the new EQA should also provide 
for SEA of government policies.
 
In the brief it submitted, the JBACE placed emphasis on the manner in which public 
consultations are conducted, stressing that it should be determined in consultation 
with the JBNQA bodies when an SEA is planned in the territory of Eeyou Istchee James 
Bay (the “Territory”).

James Bay Advisory Committee on the Environment (JBACE)2



c.  Submission during parliamentary hearings

In November 2016, a JBACE delegation presented the main recommendations to the 
National Assembly’s Committee on Transportation and the Environment. In addition 
to the importance of consulting the JBACE on the notion of risk and the conducting 
of SEAs in the Territory, the delegation let it be known that the JBACE wishes to be 
consulted during the formulation of regulations giving effect to the new EQA.

2.	CONSIDERATION OF CUMULATIVE 
EFFECTS DURING PROJECT 
ENVIRONMENTAL ASSESSMENT 

In fulfilling its mandate to oversee the impact assessment and review procedure, the 
JBACE is mindful of the consideration given to the cumulative effects of development 
projects in the Territory. One thing is clear: the environmental and social impacts of 
individual projects may be deemed acceptable when considered in isolation, but can 
become unacceptable when considered alongside other projects and the impacts from 
natural disturbances, in a cumulative fashion. 

a.  Findings in the report of May 2016

The JBACE mandated the firm Aura Environmental Research and Consulting to 
conduct a study of environmental and social impact assessment in the context of 
seven projects in Eeyou Istchee James Bay. The firm’s report revealed that while 
proponents generally assess the cumulative effects of their projects, there are 
significant shortcomings. First, the directives issued to project proponents for the 
preparation of their impact statement do not provide clear instructions for assessing 
cumulative effects. Consequently, there is often limited analysis of cumulative effects 
in impact statements, with the result that evidence supporting the conclusions 
regarding cumulative effects is weak.

The authors also stated that the reports of the Section 22 review bodies often 
raise serious concerns about the consideration given to cumulative effects, but 
their concerns are not taken into account in project authorizations. Few of the 
authorizations reviewed contained specific conditions pertaining to cumulative effects 
monitoring or management. Furthermore, the lack of baseline data available makes it 
difficult for proponents to establish pre-project trends in environmental conditions.
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Updated portrait of climate change impacts 
and adaptation
The JBACE wants to update the 2007 portrait of climate change to incorporate 
the most recent climate data and simulations. The Committee also wants to 
report on climate change adaptation initiatives in Eeyou Istchee James Bay 
communities. The Ouranos Consortium was commissioned to update the 
portrait, which is expected to be published in fall 2017.

The JBACE meets Robert Kanatewat, Signatory to 
the JBNQA at Chisasibi. From l. to r.: Graeme 
Morin, Manon Cyr, Marc Jetten, Pascale 
Labbé, Jean Picard, Annie Déziel, Ginette 
Lajoie, Mélanie Veilleux-Nolin, Robert 
Kanatewat, Jean-Yves Savaria, 
Melissa Saganash et Chantal 
Otter Tétreault

James Bay Advisory Committee on the Environment (JBACE)4



b.  Discussion workshop with the evaluating and review bodies

Assisted by the consultants Bram Noble and Jackie Martin, the members of 
COMEV, COMEX and COFEX-South got together with the JBACE members to 
discuss issues related to cumulative effects assessment (CEA). Experts from the 
governments of Canada, Québec and the Cree Nation also participated in the 
workshop, the purpose of which was to take stock of the consideration given to 
cumulative effects and get participants’ views on the findings of the JBACE report 
and the future of CEA.

During the discussions, the participants identified a number of development 
projects that should be considered in CEA, as well as environmental conditions 
to be included in impact statement directives. Discussions also dealt with the 
spatial extent of CEA and the degree of consideration to be given to past, present 
and anticipated environmental conditions. In addition, participants emphasized 
the importance of including cumulative effects requirements in project 
monitoring programs.

Responsibility for CEA is a crucial matter. Several participants felt that project 
proponents cannot take all of the cumulative effects of a sector into account 
because there is not enough baseline data for the Eeyou Istchee James Bay 
Territory. Others were of the opinion that every proponent is responsible for the 
mitigation of cumulative effects. There was a consensus on one point, however, 
and that is that regional cumulative effects assessment by the public authorities 
would make it considerably easier to manage cumulative effects at the project 
level. Moreover, the principal land use plans would serve to guide CEA (see 
section 6 of this report).

c.  Cumulative effects assessment at the regional level

The fruitful discussions during the workshop highlighted the importance of 
collaboration between the Section 22 bodies for effectively addressing issues 
that come to light during impact assessment and review. The JBACE intends to 
continue working with the evaluating and review bodies. The next step is to 
examine CEA best practices at both the project and regional scales.
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Consultation on 
Québec’s water 
strategy
In May 2017, the MDDELCC invited the 
JBACE to comment on the strategic directions 
of Québec’s 2016-2030 water strategy. The 
JBACE’s comments stressed the need for a knowledge 
acquisition program on ground and surface water in Eeyou 
Istchee James Bay, where water quality is central to Cree 
traditional pursuits.  

James Bay Advisory Committee on the Environment (JBACE)6
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3.	DEVELOPMENT OF A PROPONENTS’ 
GUIDE TO THE SECTION 22 PROCEDURE 
AND PUBLIC PARTICIPATION

In 2015, the JBACE submitted a report of recommendations for improving public 
participation in the Section 22 impact assessment and review procedure. One of 
its recommendations was to produce an explanatory document aimed at project 
proponents. In June 2016, a JBACE working group initiated the process with input 
from members of the evaluating and review committees, the MDDELCC, the Canadian 
Environmental Assessment Agency and the Cree Nation Government. 

The guide, which should be published in fall 2017, will explain the specific context 
of the Eeyou Istchee James Bay Territory, in particular the main provisions of the 
JBNQA, the mechanisms of the impact assessment and review procedure and public 
participation best practices. It will also provide the general public with an excellent 
introduction to the regime established by Section 22 of the JBNQA.
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4.	COMMENTS CONCERNING THE 
REVIEW OF FEDERAL ENVIRONMENTAL 
LEGISLATION

In the summer of 2016, the Government of Canada launched a review of the main 
federal environmental legislation, that is, the Canadian Environmental Assessment Act, 
the Fisheries Act and the Navigation Protection Act, with the aim of restoring some of 
the protections removed by legislative amendments made in 2012. 

a.  Canadian Environmental Assessment Act

Environment and Climate Change Minister Catherine McKenna established an 
Expert Panel to hold consultations and make recommendations for improving federal 
environmental assessment processes.

A JBACE delegation presented the Section 22 assessment and review procedure 
during a consultation session held by the Expert Panel in November 2016. Among 
other things, the delegation explained some of the problems created when a project 
is submitted to environmental assessment under both the Section 22 and CEAA 
procedures. 

The JBACE followed up on its participation by submitting a brief to the Expert Panel 
in February 2017. Among other things, the brief explains the importance of Cree 
involvement in the Section 22 assessment and review procedure to ensure that their 
recognized rights under the JBNQA are respected. To that end, the JBACE stressed that 
the Section 22 procedure should take precedence and projects should be submitted to 
that procedure only. At the very least, in the event of assessment under both Section 
22 and the CEAA, public consultations should be coordinated so as to avoid public 
confusion or undue solicitation of communities.

The JBACE expects to be consulted during subsequent steps in the review of federal 
environmental assessment processes or if a bill is tabled.

b.  Fisheries Act

During the review of the Fisheries Act, the JBACE was able to submit comments to the 
House of Commons Standing Committee on Fisheries and Oceans. In the Committee’s 
opinion, to ensure adequate protection of fisheries, the Act should focus on protecting 
fish and fish habitat rather than on protecting fisheries. This approach is particularly 

James Bay Advisory Committee on the Environment (JBACE)8



pertinent to Aboriginal fisheries, which potentially concern every body of water in 
the Territory. Furthermore, in the interests of transparency, the JBACE believes that 
decisions related to fisheries should be entered in a public registry, along with the 
reasons for the decisions.

The JBACE also referred to its collaboration with the Fisheries and Oceans (DFO) 
regional office, since 2013, for the purpose of setting up an information exchange 
program for project proponents and the Crees. The JBACE even put together a Guide1 
to help proponents in self-assessing the impacts of their projects, as required under 
the Fisheries Act. The proposed information exchange program would have a twofold 
purpose: inform proponents about Cree fisheries and inform Crees about the ways 
and means of the proponent’s project. The JBACE recommended to the Standing 
Committee that the information exchange program be made a requirement under the 
new Fisheries Act.

c.  Navigation Protection Act

The JBACE wrote to the House of Commons Standing Committee on Transport, 
Infrastructure and Communities to express what it saw as a major problem with the 
Navigation Protection Act, which is that since the Act’s amendment in 2012, navigation 
rights are not protected on any waterway in the Eeyou Istchee James Bay Territory. 
Considering the importance of boating in exercising Aboriginal people’s wildlife 
harvesting rights, the JBACE thinks that the Navigation Protection Act should also apply 
to the Territory to give greater recognition to Aboriginal rights under the JBNQA.

  
1	The guide is also available on the Fisheries and Oceans Canada website.

Protection of northern wetlands 

In October 2016, the JBACE participated in a targeted consultation on the policy 
directions of the compensation scheme for projects affecting wetlands and bodies 
of water. The JBACE endorses the proposed measures to protect, restore and ensure 
sustainable use of wetlands. The Committee stressed the vital ecological role of 
wetlands in northern regions as well as their role in the exercise of Cree hunting, 
fishing and trapping rights, particularly migratory bird hunting.
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5.	RESPONSE TO MINISTERE DE  
L’ÉNERGIE ET DES RESSOURCES 
NATURELLES INITIATIVES

 
In May 2016, the JBACE had an opportunity to comment on the Ministère de l’Énergie 
et des Ressources naturelles’s draft consultation policy for mining projects. Soon 
thereafter, MERN released its guides on public consultations conducted by proponents 
and the organization of monitoring committees. The same year, MERN released its 
Strategic Vision for Mining Development in Québec. The JBACE commented on these 
initiatives in its capacity as preferential forum for responsible governments concerning 
initiatives that could affect the environmental and social protection regime.

a.  Draft Aboriginal Communities Consultation Policy Specific to the Mining Sector

As required under the Mining Act, MERN unveiled its draft Aboriginal Communities 
Consultation Policy Specific to the Mining Sector in fall 2015 to clarify how it 
intends to address the Honour of the Crown in relation to the duty to consult 
Aboriginal communities.

In the comments it submitted in May 2016, the JBACE stressed the importance of 
adequately informing proponents of mining projects of the legal and social realities 
specific to the territory covered by the JBNQA, in particular the impact assessment 
and review procedure and the recognized rights of Aboriginal people. Furthermore, 
MERN should clearly state its expectations of proponents with regard to public 
participation activities in Aboriginal communities. MERN should promote public 
participation best practices, especially for projects exempt from impact assessment 
and review. Best practices apply to the project life cycle, including the rehabilitation 
of disturbed sites.

b.  Guides on public consultation and monitoring committees

In September 2016, MERN released guides to incentivize proponents of mining 
projects to follow public consultation best practices and create monitoring 
committees. At the outset, the JBACE applauded this initiative to enhance public 
participation. However, it felt that the public consultation guide was not clear with 
regard to projects in the territory covered by the JBNQA: the guide indicates only that 
they are subject to specific procedures, which could be construed to mean that no 
specific action is expected of proponents.

The JBACE believes it is important to tell proponents that public participation best 
practices are also necessary in northern communities. Moreover, the Committee 
thinks that the MERN guide should inform proponents of the special tools available 
for conducting projects in Eeyou Istchee James Bay, such as the document entitled 
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“Consultations Conducted by the Proponent: Expectations of the Review Committee,” 
published by the Environmental and Social Impact Review Committee (COMEX).

Lastly, the JBACE stressed the fact that monitoring committees established pursuant 
to the Mining Act do not replace the monitoring committees set up by proponents 
to satisfy the authorization conditions issued at the end of the Section 22 impact 
assessment and review procedure.

c.  Strategic Vision for Mining Development in Québec

The JBACE raised concerns about some of the guidelines defined in the Strategic Vision 
for Mining Development in Québec unveiled by MERN in March 2016. One of the 
objectives of the strategic vision consists in strengthening the northern transportation 
network to make it easier for mining companies to access the area. In June 2016, the 
JBACE pointed out that developing the road network would “open up the territory,” 
which could have a significant impact on the Crees’ ability to exercise their hunting, 
fishing and trapping rights. The JBACE recommended conducting an SEA to identify 
the major environmental and social issues associated with development and take 
ecosystems’ carrying capacity into account.

6.	LAND USE PLANNING INITIATIVES

The Eeyou Istchee James Bay Territory is one of the only areas of Québec not covered by 
either a public land use plan (PATP, in French), which sets out the government’s policy 
directions in matters of land development and conservation, or a regional plan for 
integrated land and resource development (PRDIRT, in French). This makes it particularly 
difficult to determine the directions and priorities for development or conservation.

a.  Governance agreement

The Agreement on Governance in the Eeyou Istchee James Bay Territory (2013) 
provides for participation of the Eeyou Istchee James Bay Regional Government 
(EIJBRG) in the development of a PATP for Category III lands.2 Moreover, the EIJBRG 
is responsible for preparing the first-ever PRDIRT for Category III lands. The EIJBRG 
asked the JBACE for advice on the modifications needed to ensure land use planning 
initiatives comply with the Section 22 environmental and social protection regime.
 
b.  JBACE recommendations

The JBACE initially focused its attention on the EIJBRG’s involvement in developing the 
PATP. The JBACE noted that a public land use plan does not replace the JBNQA. For 
example, the fact that a project complies with the PATP does not exempt it from impact 

2	The JBNQA defines three categories of land. Category I lands are reserved for exclusive 
use by the Crees. Category II lands are public lands where the Crees have exclusive 
hunting, fishing and trapping rights. Category III lands are also public lands, but Crees 
have exclusive rights to trap specific fur-bearing animals and specific fish species. 
Category III lands account for roughly 90% of the territory covered by the JBNQA.
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assessment and review under Section 22. Consequently, the JBACE recommended that 
the EIJBRG draw on the guiding principles of Section 22 during the preparation of the 
PATP. Furthermore, the Committee believes that the public land use plan and associated 
documents must acknowledge the land regime (categories of land) in Eeyou Istchee 
James Bay as well as the land tenure system based on Cree traplines.

The JBACE is in the process of drafting a recommendation to the EIJBRG specific to the 
PRDIRT.

7.	APPROACH FOR REVIEWING FOREST 
MANAGEMENT PLANS

As part of its mandate to review forest management plans before they are approved 
by the responsible minister, the JBACE developed an approach for reviewing the draft 
tactical plans for integrated forest management (PAFIT) for the period 2018-2023. 
Drawing on the discussions that took place during the workshop held with forest 
management experts in February 2016, the JBACE adopted two parameters to guide 
the review of PAFITs:

•	 respect for Cree hunting, fishing and trapping rights and protection of wildlife 
resources;

•	 the Crees’ continued access to their hunting, fishing and trapping territories.

The JBACE would like to see the said parameters taken into consideration during 
preparation of the PAFITs, which are expected to be submitted in 2018. The JBACE’s 
review of the plans will take into account the work carried out by other bodies, such 
as the Cree-Québec Forestry Board, the joint working groups in each community and 
the local integrated land and resource management panel (TLGIRT, in French).

8.	PROTECTION OF WOODLAND  
CARIBOU HABITAT

The JBACE wrote to the new Minister of Forests, Wildlife and Parks, Luc Blanchette, in 
September 2016 to express its concern about the impact of forest management activities 
on woodland caribou habitat. More specifically, the JBACE wanted to understand how 
the government action plan for woodland caribou habitat management unveiled in April 
2016 would ensure the recovery of this threatened species.

At the JBACE meeting in December 2016, Francis Forcier of the MFFP explained 
the approach taken under the action plan. The first phase consists of action to better 
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La Grande hydroelectric complex visit with Gilbert Louttit and  
Éric Hamel (taking the picture)

protect the habitat of woodland caribou, in particular in relation to the northern 
limit for timber allocations and preservation of intact tracts of forest. Furthermore, 
surveillance by wildlife protection officers will be strengthened so as to control 
poaching. During the second phase of the action plan, the MFFP will assess the 
measures’ socioeconomic impacts on the forest industry and communities with a view 
to mitigating them. At the same time, the MFFP is crafting its long-term strategy for 
woodland caribou recovery Québec-wide.

During the same meeting, Cédric Paitre of the Canadian Wildlife Service presented 
the Range Plan Guidance for Woodland Caribou, Boreal Population. The purpose of 
the document is to assist provinces and territories that will prepare a range plan to 
protect each woodland caribou herd and habitat within its territory and ensure the 
species’ recovery. 

The JBACE asked a woodland caribou expert to examine and give an opinion on 
the status of Eeyou Istchee James Bay woodland caribou populations and assess the 
proposed protection measures. The expert’s report will be submitted to the JBACE in 
2017-2018.
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Presentation 
given by Date Topic Observations/Follow-up

· Progress on the SMP was delayed due to 
the review of the Plan Nord and restructuring 
of the MTMDET

· The James Bay highway, the Trans-Taiga road, 
a portion of the Route du Nord, and forest roads 
do not fall under the purview of the MTMDET
· The MTMDET is identifying the trends in 
transportation needs that could have an impact on 
transportation demand over the next ten years

· Increasing the number of roads is not desirable 
from a sustainable development perspective

· It is important to work closely with the local 
communities in order to gauge environmental 
and social impacts
· The purpose of the review is to examine the 
changes made to the Act in 2012, restore the 
protections that were removed and incorporate 
modern safeguards

· The House of Commons Standing Committee on 
Fisheries and Oceans will review the Fisheries Act 
in fall 2016. The JBACE is invited to submit 
comments 

· The Government of Canada wants to hear 
Canadians’ concerns about climate change. 
It especially wants to hear from Aboriginal people 
and residents of northern communities

· Climate change impacts the Crees’ ability to 
exercise their rights to harvest wildlife as well as 
project impact assessment and review 

· There are currently between 6000 and 9000 
woodland caribou in Québec

· The goal is to restore the population to 
11,000 caribou, or 1.7 caribou/km2

· Target areas where caribou have the best chance 
of recovery

· Protect large swaths of forest to create a network 
of critical habitat

· The long-term recovery strategy will be a 
compromise between preserving critical habitat 
and creating a vibrant regional economy 

Geneviève Paiement-Paradis and 
Philippe Lemire,
Bureau de coordination 
du Nord-du-Québec, MTMDET

Francis Forcier,
Direction générale des 
mandats stratégiques, MFFP

December 1, 2016
Action Plan for 
Woodland Caribou 
Habitat Management

June 22, 2016

Development of a 
sustainable mobility 
plan (SMP) for the 
Nord-du-Québec region  

Jean-Yves Savaria, Fisheries 
Protection Division, 
Québec Region, DFO 

September 20, 2016
Review of 
Fisheries Act, 2012 

Marie-Christine Tremblay, 
Associate Regional Director, ECCC September 20, 2016

Consultations on 
the plan to fight 
climate change

Table 1: Presentations given to the JBACE
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Table 1: Presentations given to the JBACE (continued)

· ECCC will assess the range plans prepared by 
the provinces and territories 

· The plans should limit habitat disturbance to 35%
· Each province is allowed to select those measures 
it considers most appropriate for achieving the goal 
of woodland caribou recovery
· Cape Jones (Pointe Louis XIV) falls within the 
Pointe Louis XIV-Rivière Roggan-Lac Burton 
protected area

· Metal structures, 6000 m3 of contaminated soil, 
primarily from hydrocarbons, and 2400 m3 of 
residual materials were identified on the former 
military base

· Contaminated soil could be transported for 
treatment off site, or treated on site
· The Crees need to be involved in the 
decontamination work

· The Cree negotiators submitted an 11-point 
proposal that constitutes the underpinnings of 
the JBNQA

· Implementation of the JBNQA was flawed; 
pressure from the Crees led to the signing of new 
agreements (e.g. Paix des Braves in 2002)

· The Crees have proven that they are capable 
of governing their communities, educational 
institutions and health services themselves

· It is important to integrate Cree traditional 
ecological knowledge with scientific knowledge

· Researchers who come to Chisasibi must help 
Cree communities develop research expertise

· A greater understanding of phenomena such as 
the decline in eelgrass beds is needed because of 
the impact on the Crees’ ability to exercise their 
hunting rights

· Begin regulating diamond mines
· Increase the stringency of limits of certain 
deleterious substances in effluent

· Stricter monitoring requirements 

· ECCC does its best to harmonize new requirements 
with those of the provinces and territories

· The draft regulations must be published in the 
Canada Gazette, Part I, in May 2017

· The EIJBRG set up a natural resources committee 
to participate in the preparation of the public land 
use plan (PATP) and draft a regional plan for 
integrated land and resource development (PRDIRT)

· The EIJBRG wants the JBACE’s opinion on how 
the PATP and PRDIRT need to be adapted to the 
JBNQA Territory
· Construction and commissioning of the different 
phases of the La Grande project

· Electricity generation at the Robert-Bourassa 
generating station

· Importance of Québec’s energy supply

Johanne Lacasse, Director General, 
EIJBRG

Robert Kanatewat,
Signatory to the JBNQA

George Lameboy and 
Chelsea Thiessen,
Cree Research Centre in Chisasibi

Lorie Cummings, 
Regulatory Development and 
Analysis, Mining and Processing 
Division, ECCC                        

February 7, 2017 Land use planning

Éric Hamel, advisor, Hydro-Québec February 9, 2017 La Grande 
hydroelectric complex

February 7, 2017
Context of the signing 
of the JBNQA

February 7, 2017
Building research 
capacity at the 
local level

February 7, 2017
Proposed amendments 
to the Metal Mining 
Effluent Regulations

Cédric Paitre, Regulatory Affairs, 
Canadian Wildlife Service, ECCC 

December 1, 2016
Range Plan Guidance 
for Woodland Caribou, 
Boreal Population

December 1, 2016

Characterization of 
the Cape Jones 
(Pointe Louis XIV) 
contaminated site

Daniel Gendron, 
Direction régionale 
du Nord-du-Québec – 
Analyse et expertise, MDDELCC

Presentation 
given by Date Topic Observations/Follow-up
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CONCLUSION

The JBACE was highly solicited in 2016-2017 in terms of consultations on proposed 
policies, laws and regulations as well as land use measures. That is positive insofar as 
the federal, provincial and regional governments acknowledge the Committee’s role 
as the preferential forum for issues affecting the Section 22 regime or JBNQA Territory. 
The JBACE sometimes makes representations to a government department on its own 
initiative when a proposed measure could have an impact on the environmental and 
social protection regime. 

These activities put greater pressure on the members, who must reach a consensus 
quickly on the approach to be taken and the recommendations to be made with 
respect to a given government initiative. The secretariat staff is faced with a heavier 
workload as well. In the coming year, the JBACE therefore wants to look at how it 
could improve its operation and personnel management.

Even though no significant amendments have been made to Section 22 since the 
JBNQA was signed in 1975, the impact assessment and review procedure has evolved 
considerably, particularly by the introduction of public participation mechanisms. The 
JBACE will continue to play its role in that regard by proposing improvements with or 
without the need to amend Section 22 provisions. 
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Relocation of the secretariat
Effective July 17, 2017, the secretariat will have a new address:

1080, Côte du Beaver Hall 
Suite 1420
Montréal (Québec)  H2Z 1S8  
Phone: 514-286-4400
Email: information@ccebj-jbace.ca

The JBACE will continue to share offices 
with the Hunting, Fishing and Trapping 
Coordinating Committee.
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James Bay Advisory Committee on the Environment (JBACE)

APPENDIX 1
COMPOSITION AND MEETINGS OF  
THE JBACE
1.1  Composition of the JBACE

Members appointed by the Cree Nation Government

Melissa Saganash, Chairperson up until September 2016
Chantal Otter Tétreault
Andy Baribeau
Ginette Lajoie

Members appointed by the Gouvernement du Québec

Pascale Labbé, MDDELCC, Chairperson since September 2016
Manon Cyr, Ville de Chibougamau
Jean-Pierre Laniel, MDDELCC (until September 2016)
Mélanie Veilleux-Nolin, MDDELCC (since September 2016)
François Provost, MFFP

Members appointed by the Government of Canada

Jean Picard, ECCC, Vice-Chairperson
Annie Déziel, Canadian Environmental Assessment Agency
Jean-Yves Savaria, DFO
Monique Lucie Sauriol, INAC (until May 2016)

1.2  Secretariat

Amira Elgiheny, Secretariat Officer
Marc Jetten, Executive Secretary
Graeme Morin, Environmental Analyst

1.3  Composition of the subcommittees 

The list and names of members of JBACE subcommittees are available on the 
Committee’s website: 
http://www.ccebj-jbace.ca/en/about-us

1.3  JBACE Meetings

The Committee held four meetings in 2016-2017:

197th meeting	 Eastmain, June 22, 2016 
198th meeting 	 Montréal, September 20, 2016
199th meeting 	 Québec, December 1, 2016
200th meeting 	 Chisasibi, February 7 and 8, 2017
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APPENDIX 2
STATEMENT OF FINANCIAL ACTIVITIES 
FOR THE FISCAL YEAR ENDED MARCH 31, 2017
(UNAUDITED – SEE NOTICE TO READER*)

	
INCOME

Subsidy from MDDELCC, CEAA and CNG	
	 JBACE secretariat	 301,000
	 COMEV secretariat	 30,000
Subtotal for the subsidy 	 $331,000
Contribution from ECC	 20,000 

 
Total income	 $351,000

OPERATING EXPENDITURES

	 Salaries, wages and benefits	 $162,795
	 Travel expenses	 12,567
	 Insurance	 321
	 Rent (office space)	 36,217
	 Maintenance and local repair	 303
	 Telecommunications	 6,208
	 Dues, fees, memberships, conferences	 4,815
	 Translation	 16,953
	 Photocopying	 11,531
	 Messenger services, postage	 423
	 Office supplies, furniture and computer equipment	 5,771
	 Training	  638
	 Website	 427
	 Professional fees and legal costs	 1,392
	 Expert opinions, meeting expenses	 2,083
	 Implementation of the Strategic Plan	 73,460
	 Interest and bank charges	 462
	 Depreciation, amortization	 2,488      

	 Subtotal - JBACE	 $338,854
	 COMEV secretariat	      30,000

Total operating expenditures	 368 854 $

OTHER FINANCING ACTIVITY

	 Interest income	 $1,673

*	 The Financial Statements and Notice to Readers, prepared by RUEL 
	 GARNEAU, Chartered Professional Accountants, are available on request. 
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LISTE DES ACRONYMES

AANC		  Affaires autochtones et du Nord Canada

ACÉE		  Agence canadienne d’évaluation environnementale

CBJNQ		  Convention de la Baie James et du Nord québécois

CCCPP		  Comité conjoint de chasse, de pêche et de piégeage

CCEBJ		  Comité consultatif pour l’environnement de la Baie James

COFEX-Sud	 Comité fédéral d’examen - Sud

COMEV		 Comité d’évaluation

COMEX		 Comité d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social

ECCC		  Environnement et Changement climatique Canada

ÉEC		  Évaluation des effets cumulatifs

ÉES		  Évaluation environnementale stratégique

GREIBJ		  Gouvernement régional d’Eeyou Istchee Baie-James

LCÉE		  Loi canadienne sur l’évaluation environnementale

LQE		  Loi sur la qualité de l’environnement

MDDELCC	 Ministère du Développement durable, de l’Environnement et de la 		

		  Lutte contre les changements climatiques

MERN		  Ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles

MFFP		  Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs

MPO		  Ministère des Pêches et des Océans

MTMDET	 Ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification 	

		  des transports

PAFIT		  Plan d’aménagement forestier intégré tactique

PATP		  Plan d’affectation du territoire public

PMD		  Plan de mobilité durable

PRDIRT		 Plan régional de développement intégré des ressources et du territoire

REMM	 	 Règlement sur les effluents des mines de métaux

TLGIRT		 Table locale de gestion intégré des ressources et du territoire
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Le 31 mars 2017

Madame Catherine McKenna
Ministre de l’Environnement et du Changement climatique du Canada

Monsieur David Heurtel
Ministre du Développement durable, de l’Environnement 
et de la Lutte contre les changements climatiques

Monsieur Matthew Coon Come
Grand Chef
Grand Conseil des Cris (Eeyou Istchee)

Madame, Messieurs,

J’ai l’honneur de vous transmettre le rapport des activités du Comité 
consultatif pour l’environnement de la Baie James pour l’année se 
terminant le 31 mars 2017.

Veuillez agréer, Madame, Messieurs, l’expression de mes sentiments 
distingués.

La présidente,

Pascale Labbé

 Comité consultatif pour l’environnement de la Baie James (CCEBJ)ii



MOT DE LA PRÉSIDENTE
Le CCEBJ a été particulièrement actif au cours 
de l’année 2016-2017 dans la mise en œuvre 
de son plan stratégique. Le Comité a également 
été interpellé par son mandat d’interlocuteur 
privilégié des gouvernements en ce qui concerne 
les lois, règlements, politiques ou stratégies 
susceptibles d’avoir un impact sur le régime de 
protection de l’environnement et du milieu social 
du chapitre 22 de la Convention de la Baie-James 
et du Nord québécois (CBJNQ). Notamment, le 
CCEBJ a été appelé à se prononcer sur le projet 
de loi 102 visant à moderniser la Loi sur la qualité 
de l’environnement, et a participé aux travaux 
du Comité d’expert pour l’examen de la Loi 
canadienne d’évaluation environnementale.  En 
termes de rendement, il s’agit d’une année sans 
pareille pour le CCEBJ. 

Cette année a également été fructueuse au niveau du fonctionnement interne du 
CCEBJ. D’abord, au cours de certains travaux, les positions divergentes des parties 
représentées ont parfois été mises en évidence. Cela a permis une réflexion interne 
sur le rôle des membres du CCEBJ en tant qu’organisme indépendant et la façon 
de travailler à l’atteinte de consensus qui ne reflètent pas intégralement la position 
individuelle de chaque partie signataire de la CBJNQ. Également, le CCEBJ a entrepris 
un exercice d’évaluation de son fonctionnement sur différents aspects en vue 
d’optimiser la réalisation de ses mandats.  Enfin, l’année a été riche en acquisitions de 
connaissance par les membres, par le biais de présentations ou encore l’organisation 
d’ateliers de travail, ce qui a permis une meilleure mise à niveau des connaissances au 
sein du CCEBJ. 

Finalement, le CCEBJ a été proactif au cours de l’année dans le renforcement de ses 
liens de collaboration avec les comités d’évaluation et d’examen du chapitre 22. Ceci 
permet de donner un sens plus concret à son mandat de supervision du processus 
d’évaluation et d’examen tout en tenant compte, dans les recommandations que 
formule le CCEBJ, des préoccupations que pourraient avoir ces comités eu égard à 
certains projets de loi, de règlements, de politiques ou de stratégies. 

En tant que présidente, je me considère privilégiée d’avoir pu contribuer à cette 
année bien remplie. Je crois que l’ensemble des membres et des employés peuvent 
en être fiers. Les réalisations comme les défis constituent autant d’encouragements à 
poursuivre le travail du Comité au cours des prochaines années.

La présidente,

Pascale Labbé
Le 31 mars 2017
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TERRITOIRE D’APPLICATION DU RÉGIME DE PROTECTION 
DE L’ENVIRONNEMENT ET DU MILIEU SOCIAL (chapitre 22)

 Comité consultatif pour l’environnement de la Baie James (CCEBJ)iv



INTRODUCTION

Les membres du CCEBJ ont eu le privilège de rencontrer, en février 2017, M. 
Robert Kanatewat, un des signataires de la Convention de la Baie James et du Nord 
québécois (CBJNQ). M. Kanatewat a présenté la perspective crie à l’origine de la 
négociation de la CBJNQ au début des années 1970. Celui-ci a fait valoir que les 
représentants des Cris ont négocié la CBJNQ en mettant l’accent sur la préservation 
de leur mode de vie axé sur la chasse, la pêche et le piégeage; ceci s’est notamment 
traduit par la confection du chapitre 24 de la CBJNQ qui spécifie les droits de récolte 
faunique des autochtones. Afin de soutenir ces droits, les représentants cris ont insisté 
sur l’importance d’un régime pour protéger l’environnement qui abrite les habitats 
fauniques d’intérêt.

C’est ainsi que le régime de protection de l’environnement et du milieu social du 
chapitre 22 a vu le jour afin de réduire les impacts négatifs du développement sur 
l’environnement, les ressources fauniques et les droits des Cris. D’une part, un 
processus d’évaluation et d’examen des impacts sur l’environnement et le milieu 
social assure la prise en compte des droits et des intérêts des Cris à l’égard des 
effets de projets de développement. D’autre part, un mécanisme d’étude des lois 
et règlements vise à rendre les mesures gouvernementales compatibles avec les 
dispositions de la CBJNQ.

Le CCEBJ est doublement engagé dans la mise en œuvre de ces grands axes. D’abord, 
il a pour mandat de superviser le processus d’évaluation et d’examen des impacts sur 
l’environnement et le milieu social et de faire des recommandations pour l’améliorer, 
s’il y a lieu. Ensuite, le CCEBJ doit commenter les projets de politiques, de lois et de 
règlements afin de conseiller les gouvernements quant aux adaptations nécessaires 
pour respecter le régime du chapitre 22. 

En 2016-2017, le CCEBJ a poursuivi son travail consistant à proposer des outils pour 
améliorer le fonctionnement du processus d’évaluation et d’examen des impacts, tel 
le projet de guide sur la participation publique à l’intention des promoteurs de projets. 
Par ailleurs, le menu législatif et règlementaire a nettement retenu l’attention du 
CCEBJ. En effet, le Comité a entre autres présenté des mémoires concernant le projet 
de loi visant la modernisation de la Loi sur la qualité de l’environnement ainsi que 
dans le cadre de l’examen de la Loi canadienne sur l’évaluation environnementale. 
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1.	COMMENTAIRES CONCERNANT LE 	
PROJET DE LOI SUR LA MODERNISATION 
DU RÉGIME D’AUTORISATION DE LA LOI 
SUR QUALITÉ DE L’ENVIRONNEMENT 

Le gouvernement du Québec a présenté le projet de loi 102 concernant la 
modernisation du régime d’autorisation de la LQE en juin 2016. Le projet de 
loi comprenait notamment des changements dans le processus d’autorisations 
environnementales requises en fonction de la notion de risque. D’autre part, le projet 
de loi 102 introduisait un cadre pour la réalisation d’évaluations environnementales 
stratégiques (ÉES) applicables aux plans, programmes et stratégies. Dans le cadre 
de son mandat d’examen des lois et règlements pouvant avoir une incidence sur 
le régime de protection de l’environnement et du milieu social, le CCEBJ 
a présenté ses recommandations concernant le projet de loi 102 lors de la 
Commission parlementaire.

a.  Incidence sur le territoire d’Eeyou Istchee Baie-James	

Le CCEBJ a souligné que le régime d’autorisation énoncé au chapitre 1 de la LQE 
s’applique à l’ensemble du Québec, incluant le territoire conventionné. Ainsi, il 
importe de considérer, dans un régime d’autorisation modulé en fonction du risque, 
les impacts d’un projet sur des écosystèmes nordiques sensibles, ainsi que l’utilisation 
de ces écosystèmes pour l’exercice des droits de récolte faunique reconnus aux 
Cris en vertu de la CBJNQ. Le Comité recommande également que le processus 
d’évaluation du risque tienne compte des dispositions du chapitre 22 concernant la 
participation des Cris.  

b.  Modalités d’application de l’ÉES et des consultations

Le CCEBJ voit positivement l’établissement d’un cadre pour la tenue d’ÉES au Québec. 
Le CCEBJ a toutefois regretté le manque de clarté quant à l’assujettissement ou non 
des plans, programmes et stratégies : une liste d’initiatives assujetties à une ÉES, ainsi 
que les critères d’assujettissement, notamment les impacts sociaux, permettraient de 
bonifier le projet de loi. Selon le CCEBJ, la nouvelle LQE devrait également prévoir 
des ÉES pour les politiques du gouvernement.
 
Par ailleurs, le CCEBJ a insisté dans son mémoire sur les modalités de consultation 
publique, lesquelles devraient être déterminées en collaboration avec les organismes 
de la CBJNQ lorsqu’un ministère prévoit lancer une ÉES touchant le territoire d’Eeyou 
Istchee Baie-James.

 Comité consultatif pour l’environnement de la Baie James (CCEBJ)2



c.  Présentation en commission parlementaire

En novembre 2016, une délégation du CCEBJ a présenté les recommandations 
principales à la Commission des transports et de l’environnement de l’Assemblée 
nationale. Outre l’importance de consulter le CCEBJ concernant la notion de risque 
dans le Territoire et les modalités de réalisation d’une ÉES, la délégation a fait part de 
la volonté du CCEBJ d’être consulté lors de l’élaboration des règlements qui donneront 
effet à la LQE révisée. 

2.	PRISE EN COMPTE DES EFFETS 
CUMULATIFS DANS L’ÉVALUATION 
ENVIRONNEMENTALE DE PROJETS

Dans le cadre de son mandat de supervision du processus d’évaluation et 
d’examen, le CCEBJ est sensible à la prise en compte les effets cumulatifs des 
projets de développement dans le territoire. Le constat est clair : chaque projet pris 
individuellement peut avoir un impact environnemental et social jugé acceptable, 
mais la combinaison des impacts de tous les projets, ajoutés à ceux des perturbations 
naturelles, pourrait créer un effet inacceptable pour l’environnement ou le milieu social. 

a.  Constats du rapport de mai 2016

Une étude de l’évaluation environnementale et sociale de sept projets en Eeyou 
Istchee Baie-James, commandée à Aura Environmental Research and Consulting, 
a démontré que l’évaluation des effets cumulatifs (ÉEC) est généralement réalisée 
par les promoteurs, mais celle-ci présente des lacunes importantes. D’abord, la 
directive soumise au promoteur pour la préparation de l’étude d’impact donne peu 
de précisions quant à l’ÉEC qui doit être menée. Ainsi, l’ÉEC incluse dans l’étude 
d’impact témoigne souvent d’une analyse limitée, de sorte qu’il y a peu de preuves 
pour étayer les conclusions concernant les effets cumulatifs.

Les auteurs ont également mis en lumière que les rapports des comités d’examen 
du chapitre 22 font part de préoccupations concernant la prise en compte des effets 
cumulatifs, mais ces préoccupations ne sont pas traitées lors de l’autorisation des 
projets, car peu de conditions d’autorisation ont trait à la gestion ou au suivi des 
effets cumulatifs. En outre, le peu de données de référence accessibles fait en sorte 
qu’il est difficile pour un promoteur d’établir des tendances dans les conditions 
environnementales antérieures au projet. 
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Mise à jour du portrait des impacts des 
changements climatiques et des mesures 
d’adaptation
Le CCEBJ souhaite mettre à jour le portrait des changements climatiques publié 
en 2007 afin de tenir compte des données et des simulations climatiques les 
plus récentes. Le Comité souhaite également rendre compte des initiatives 
d’adaptation aux changements climatiques des communautés d’Eeyou Istchee 
Baie-James. Pour ce faire, une mise à jour a été commandée au Consortium 
Ouranos. La publication du nouveau portrait est prévue à l’automne 2017.

Le CCEBJ rencontre Robert Kanatewat, signataire 
de la CBJNQ à Chisasibi. De g. à d.: Graeme 
Morin, Manon Cyr, Marc Jetten, Pascale 
Labbé, Jean Picard, Annie Déziel, Ginette 
Lajoie, Mélanie Veilleux-Nolin, Robert 
Kanatewat, Jean-Yves Savaria, 
Melissa Saganash et Chantal 
Otter Tétreault

 Comité consultatif pour l’environnement de la Baie James (CCEBJ)4



b.  Atelier de discussion avec les comités d’évaluation et d’examen

Avec l’aide des consultants Bram Noble et Jackie Martin, les membres 
du COMEV, du COMEX et du COFEX-Sud se sont joints à ceux du CCEBJ 
pour discuter d’enjeux associés à l’ÉEC. Pour l’occasion, des spécialistes 
des gouvernements du Canada, du Québec et de la Nation crie faisaient 
également partie du groupe. L’atelier avait pour but d’offrir une mise à niveau 
des connaissances concernant la prise en compte des effets cumulatifs tout en 
obtenant les commentaires des participants concernant les constats du rapport 
du CCEBJ et l’avenir de l’ÉEC.

Durant les discussions, les participants ont énoncé un ensemble de projets de 
développement à considérer dans l’ÉEC. En outre, l’atelier a permis d’identifier 
des conditions environnementales à inclure dans la directive pour l’étude 
d’impact d’un projet. Des échanges avaient également trait à la zone d’étude 
qu’une ÉEC doit couvrir et à l’étendue de la prise en compte des conditions 
environnementales passées, présentes et anticipées. Les participants ont aussi 
souligné l’importance d’intégrer les exigences concernant les effets cumulatifs 
dans les études de suivi des projets.

La question de la responsabilité quant à l’ÉEC est cruciale. Pour plusieurs, les 
promoteurs de projets ne peuvent pas tenir compte de l’ensemble des effets 
cumulatifs d’un secteur étant donné le manque de données de référence 
pour le territoire d’Eeyou Istchee Baie-James. D’autres estimaient que chaque 
promoteur a une responsabilité dans l’atténuation des effets cumulatifs. Tous 
s’accordaient sur le fait que l’évaluation des effets cumulatifs à l’échelle 
régionale, par des instances publiques, faciliterait beaucoup la gestion des 
effets cumulatifs à l’échelle des projets. En outre, l’ÉEC serait guidée par 
les principaux plans d’utilisation des terres (voir le point 6 de ce rapport 
concernant la planification territoriale).

c.  Évaluation des effets cumulatifs à l’échelle régionale

Les échanges fructueux de cet atelier ont fait ressortir l’importance de 
la collaboration entre les divers organismes du chapitre 22 pour traiter 
efficacement des enjeux rencontrés durant le processus d’évaluation et 
d’examen. Le CCEBJ entend maintenir cette collaboration pour la suite des 
travaux. La prochaine étape consisterait à examiner les pratiques exemplaires 
en matière d’évaluation des effets cumulatifs, autant à l’échelle des projets qu’à 
celle d’une région.
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Consultation sur la 
stratégie québécoise 
de l’eau
En mai 2017, le MDDELCC a invité le CCEBJ 
à commenter les orientations de la Stratégie 
québécoise de l’eau 2016-2030. Pour l’occasion, 
le CCEBJ a souligné la nécessité de mettre en place 
un programme d’acquisition de connaissances pour les 
eaux de surface et les eaux souterraines du Nord. Il s’agit 
d’un enjeu crucial en Eeyou Istchee Baie-James où les Cris 
dépendent de la qualité de l’eau pour la poursuite de leurs 
activités traditionnelles. 

 Comité consultatif pour l’environnement de la Baie James (CCEBJ)6



7

3.	ÉLABORATION D’UN GUIDE À L’INTENTION 
DES PROMOTEURS CONCERNANT LE 
PROCESSUS DU CHAPITRE 22 ET LA 
PARTICIPATION PUBLIQUE

Le CCEBJ a présenté en 2015 un rapport de recommandations pour améliorer 
la participation publique durant le processus du chapitre 22. L’une de ces 
recommandations avait trait à la préparation d’un document explicatif à l’intention 
des promoteurs de projets. En juin 2016, un groupe de travail du CCEBJ a amorcé la 
préparation du guide avec la collaboration de membres des comités d’évaluation et 
d’examen, du MDDELCC, de l’ACÉE et du Gouvernement de la nation crie. 

Le guide, dont la publication est attendue à l’automne 2017, présentera le contexte 
particulier du territoire d’Eeyou Istchee Baie-James, notamment les principales 
modalités de la CBJNQ, tout en expliquant les mécanismes du processus d’évaluation 
et d’examen et les pratiques exemplaires de participation publique. En fait, le guide 
constituera une excellente introduction au régime du chapitre 22 de la CBJNQ pour le 
public en général.  

Rapport annuel 2016 - 2017 7



4.	COMMENTAIRES CONCERNANT L’EXAMEN 
DES LOIS FÉDÉRALES TOUCHANT 
L’ENVIRONNEMENT

À l’été 2016, le gouvernement du Canada a lancé l’examen des principales lois 
canadiennes en matière d’environnement dans le but de rétablir certaines protections 
éliminées par des amendements législatifs en 2012. Il s’agit de la Loi canadienne 
sur l’évaluation environnementale (LCÉE), de la Loi sur les pêches et de la Loi sur la 
protection de la navigation. 

a.  Loi canadienne sur l’évaluation environnementale

La ministre de l’Environnement et du Changement climatique, Mme Catherine 
McKenna, a mis sur pied un Comité d’experts afin de mener des consultations 
et de formuler des recommandations pour améliorer les processus fédéraux 
d’évaluation environnementale.

Une délégation du CCEBJ a pris part à une séance de consultation du Comité 
d’experts en novembre 2016 afin de présenter le processus d’évaluation et d’examen 
du chapitre 22. En outre, la délégation a expliqué certaines difficultés découlant 
du dédoublement lorsqu’un projet était soumis simultanément au processus du 
chapitre 22 et à la procédure de la LCÉE. 

Le CCEBJ a donné suite à sa participation en remettant un mémoire au Comité 
d’experts en février 2017. Le mémoire explique entre autres l’importance de la 
participation des Cris dans le processus d’évaluation et d’examen prévu au chapitre 22 
afin d’assurer le respect de leurs droits reconnus par la CBJNQ. Pour cette raison, le 
CCEBJ a affirmé que cette procédure devrait prévaloir et être la seule à s’appliquer. À 
tout le moins, en cas de dédoublement des processus, le CCEBJ estime qu’il devrait y 
avoir au moins une coordination des consultations prévues pour éviter de confondre 
le public dans les communautés ou de les solliciter indûment.

Le CCEBJ s’attend à être consulté lors des étapes subséquentes d’examen des 
processus fédéraux d’évaluation environnementale ou à l’occasion du dépôt d’un 
projet de loi.

b.  Loi sur les pêches

Dans le cadre de l’examen de la Loi sur les pêches, le CCEBJ a partagé ses 
commentaires avec le Comité permanent de la Chambre des communes sur les pêches 
et les océans. Afin de protéger adéquatement les pêches, le CCEBJ estime que la Loi 
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devrait être axée autour de la protection du poisson et de ses habitats, plutôt que sur 
la protection des pêches. Cette approche est particulièrement pertinente dans le cas 
des pêches autochtones, qui peuvent toucher l’ensemble des plans d’eau du territoire. 
Par ailleurs, par souci de transparence, le CCEBJ croit que les décisions concernant les 
pêches, ainsi que leurs justifications, devraient figurer dans un registre public.

Le CCEBJ a également fait état de sa collaboration avec la direction régionale de 
Pêches et Océans (MPO), depuis 2013, pour recommander un programme d’échange 
d’information entre les promoteurs de projets et les Cris. En effet, le CCEBJ a préparé 
un Guide à l’intention des promoteurs afin de les soutenir pendant l’autoévaluation de 
leur projet en vertu de la Loi sur les pêches. Le programme d’échange d’information 
proposé leur permettrait d’obtenir les renseignements concernant les pêches cries tout 
en informant ces derniers des modalités du projet proposé . Le CCEBJ a recommandé 
au Comité permanent de rendre ce programme obligatoire dans le cadre d’une 
nouvelle Loi sur les pêches.

c.  Loi sur la protection de la navigation

Le CCEBJ a écrit au Comité permanent des transports, de l’infrastructure et des 
collectivités de la Chambre des communes pour souligner un problème majeur de la 
Loi sur la protection de la navigation : depuis son amendement en 2012, aucun des 
cours d’eau d’Eeyou Istchee Baie-James ne bénéficie d’une protection à l’égard des 
droits de navigation. En considérant l’importance de cette activité pour l’exercice des 
droits de récolte faunique des autochtones, le CCEBJ croit que l’application de la Loi 
devrait être étendue au Territoire. Ainsi, la Loi sur la protection de la navigation devrait 
renforcer la reconnaissance des droits autochtones établis en vertu de la Convention.

  

Protection des milieux humides nordiques

Le CCEBJ a pris part, en octobre 2016, à une consultation ciblée concernant 
les orientations du régime de compensation pour les projets en milieux humides 
et hydriques. Le CCEBJ appuie les orientations proposées pour la conservation, 
l’utilisation durable et la restauration de milieux humides. En effet, le Comité a 
souligné l’importance écologique primordiale des milieux humides nordiques 
ainsi que leur rôle dans l’exercice des droits de chasse, de pêche et de piégeage 
des Cris, notamment concernant la chasse aux oiseaux migrateurs. 
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5.	RÉACTIONS AUX INITIATIVES DU 
MINISTÈRE DE L’ÉNERGIE ET DES 
RESSOURCES NATURELLES

 
Le CCEBJ a eu l’occasion de commenter, en mai 2016, le projet de politique de 
consultation propre au secteur minier du ministère de l’Énergie et des Ressources 
naturelles (MERN). Peu après, le ministère a présenté ses guides à l’intention des 
promoteurs concernant la consultation publique et les comités de suivi. La même 
année, le MERN déposait sa Vision stratégique du développement minier. Le CCEBJ 
a commenté ces initiatives en tant qu’interlocuteur privilégié des gouvernements 
concernant les initiatives pouvant affecter le régime de protection de l’environnement 
et du milieu social.

a.  Projet de politique de consultation des communautés autochtones propre au       	
     secteur minier

Le MERN a présenté son projet de politique de consultation des communautés 
autochtones propre au secteur minier à l’automne 2015 afin de répondre à une 
exigence de la Loi sur les mines et de clarifier comment il entend respecter les 
obligations de la Couronne en matière de consultation des autochtones.

Dans son mémoire, présenté en mai 2016, le CCEBJ souligne l’importance d’informer 
adéquatement les promoteurs de projets miniers concernant le contexte juridique et 
social du territoire conventionné, notamment le processus d’évaluation et d’examen 
et les droits reconnus aux autochtones. En outre, le MERN devrait préciser ce qui 
est attendu des promoteurs durant les activités de participation publique dans les 
communautés. Pour les projets exemptés du processus d’évaluation et d’examen, 
en particulier, le MERN devrait promouvoir des pratiques exemplaires en matière 
de participation publique. Ces pratiques s’appliqueraient au cycle de vie du projet, 
incluant la remise en état du site perturbé.

b.  Guides sur la consultation publique et les comités de suivi

En septembre 2016, le MERN a déposé des guides pour encourager les promoteurs de 
projets miniers à mettre en place de bonnes pratiques de consultation publique 
et à créer des comités de suivi. Le CCEBJ a d’abord souligné le mérite de cette 
initiative visant à améliorer la participation publique. Toutefois, le guide sur 
la consultation publique semblait ambigu concernant les projets en territoire 
conventionné, mentionnant simplement que des processus particuliers s’y 
appliquent, ce qui pouvait laisser croire qu’aucune démarche particulière n’est 
attendue de la part des promoteurs

Le CCEBJ trouve important d’informer les promoteurs que les pratiques exemplaires 
de participation publique sont tout aussi valables auprès des communautés nordiques. 
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En outre, le Comité croit que le guide du MERN devrait informer les promoteurs des 
outils spécifiques concernant la conduite de projets en Eeyou Istchee Baie-James, 
comme les « Attentes envers les promoteurs » publiées par le Comité d’examen des 
répercussions sur l’environnement et le milieu social (COMEX).

En ce qui concerne la création de comités de suivi en vertu de la Loi sur les mines, 
le CCEBJ souligne que ces derniers ne remplacent pas les comités de suivi mis sur 
pied par les promoteurs pour remplir les conditions d’autorisation émises au terme du 
processus d’évaluation et d’examen du chapitre 22. 

c.  Vision stratégique du développement minier

En mars 2016, le MERN présentait la « Vision stratégique du développement minier » 
dont plusieurs orientations interpellaient le CCEBJ. Le document du MERN énonçait 
l’objectif de consolider le réseau de transport nordique afin de faciliter l’accès au 
territoire pour les entreprises minières. À cet égard, le CCEBJ a souligné en juin 2016 
que le développement du réseau routier aurait pour effet d’ « ouvrir le territoire », 
ce qui aurait une incidence notable sur l’exercice des droits de chasse, de pêche et 
de piégeage des Cris. Le CCEBJ a recommandé de mener une ÉES afin d’identifier 
d’abord les grands enjeux environnementaux et sociaux du développement et de tenir 
compte de la capacité de support des écosystèmes.

6.	OUTILS DE PLANIFICATION TERRITORIALE

Le territoire d’Eeyou Istchee Baie-James est un des seuls au Québec à ne pas 
être couvert par un plan d’affectation du territoire public (PATP) qui présente les 
orientations gouvernementales en matière de développement ou de conservation du 
territoire, ni un plan régional de développement intégré du territoire et des ressources 
(PRDIRT). Cette situation entraîne des difficultés particulières en matière d’orientations 
et de priorités de développement ou de conservation du territoire.

a.  Entente sur la gouvernance

L’Entente sur la gouvernance du territoire d’Eeyou Istchee Baie-James (2013) prévoit 
la participation du Gouvernement régional d’Eeyou Istchee Baie-James (GREIBJ) à 
l’élaboration du PATP applicable aux terres de catégorie III.  En outre, il revient au 
GREIBJ d’élaborer le tout premier PRDIRT qui s’appliquera en terres de 
catégorie III. Le GREIBJ a sollicité l’avis du CCEBJ concernant les adaptations 
nécessaires aux outils de planification territoriale afin d’assurer la prise en compte 
des dispositions du régime de protection de l’environnement et du milieu social du 
chapitre 22.     
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b.  Recommandations du CCEBJ

Dans un premier temps, le CCEBJ a concentré son attention sur la participation 
du GREIBJ à l’élaboration du PATP. Le CCEBJ note que le PATP ne se substitue pas 
aux dispositions de la CBJNQ. Par exemple, la conformité au PATP n’exempte pas 
un projet du processus d’évaluation et d’examen du chapitre 22. Ainsi, le CCEBJ 
a recommandé au GREIBJ de participer à l’élaboration du PATP en s’inspirant des 
principes directeurs du chapitre 22. En outre, le Comité croit que le PATP ou ses 
documents complémentaires doivent prendre acte du régime foncier en Eeyou Istchee 
Baie-James (catégories de terres) et du régime de tenure des terres fondé sur les aires 
de trappe cries.

Le CCEBJ travaille actuellement à l’élaboration d’une recommandation pour le GREIBJ 
qui sera spécifique au PRDIRT.

7.	APPROCHE POUR L’EXAMEN DES PLANS 
D’AMÉNAGEMENT FORESTIER

Dans le cadre de son mandat concernant l’analyse des plans d’aménagement forestier 
avant leur approbation ministérielle, le CCEBJ a développé une approche en vue du 
dépôt des projets de plans d’aménagement forestier intégrés tactiques (PAFIT) de la 
période 2018-2023. En s’inspirant des discussions de l’atelier tenu avec des experts 
sur l’aménagement forestier en février 2016, le CCEBJ a adopté deux paramètres qui 
guideront l’examen des PAFIT:

•	 Le respect des droits de chasse, de pêche et de piégeage des Cris, ainsi que la 
protection des ressources fauniques;

•	 L’accès continu des Cris à leurs territoires de chasse, de pêche et de piégeage.

Le CCEBJ souhaite que ces paramètres soient pris en considération durant la 
préparation des projets de PAFIT dont le dépôt est attendu en 2018. L’analyse du 
CCEBJ tiendra compte des travaux réalisés par d’autres organismes, tels le Conseil 
Cris-Québec sur la foresterie, les groupes de travail conjoints des communautés et les 
tables locales de gestion intégrée des ressources et du territoire (TLGIRT).

8.	PROTECTION DE L’HABITAT DU 
CARIBOU FORESTIER

Le CCEBJ a écrit au nouveau ministre des Forêts, de la Faune et des Parcs, M. Luc 
Blanchette, en septembre 2016, pour faire part de son inquiétude concernant l’impact 
de l’aménagement forestier sur l’habitat du caribou forestier. Plus précisément, le 
CCEBJ souhaitait mieux comprendre comment le Plan d’action pour l’aménagement 
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Visite du Complexe La Grande en compagnie de Gilbert Louttit et 
Éric Hamel (à la prise de photo)

de l’habitat du caribou forestier, présenté en avril 2016, permettrait le rétablissement 
de cette espèce menacée.

À la réunion du CCEBJ en décembre 2016, Francis Forcier du MFFP a présenté 
l’approche du Plan d’action : il s’agit, dans une première phase, d’intervenir pour 
améliorer la protection de l’habitat du caribou forestier, notamment à l’égard de la 
limite nordique d’attribution commerciale du bois et de la conservation des forêts 
intactes. En outre, la surveillance des agents de la faune sera renforcée pour contrôler 
le braconnage. Dans une deuxième phase, le MFFP analysera les impacts socio-
économiques de ces mesures sur l’industrie forestière et les communautés afin de les 
atténuer. En parallèle, le MFFP prépare sa stratégie à long terme de rétablissement du 
caribou forestier à l’échelle du Québec.

Durant la même réunion, Cédric Paitre du Service canadien de la faune a présenté le 
Document d’orientation pour les plans par aires de répartition du caribou forestier. 
Le Document sert de guide pour les provinces et les territoires qui élaboreront des 
plans pour l’aire de répartition de chacune des hardes de caribous forestiers sur leur 
territoire afin d’assurer leur rétablissement. 

Afin d’avoir un avis spécialisé sur la question, le CCEBJ a demandé à un expert du 
caribou forestier d’examiner l’état des populations en Eeyou Istchee Baie-James 
et d’évaluer les mesures proposées pour assurer leur sauvegarde. Ce rapport sera 
transmis au CCEBJ dans l’année 2017-2018.
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Présentateur ou 
présentatrice Date Sujet Constats/Suivi

·  Les travaux du PMD sont retardés par la révision 
du Plan Nord et la restructuration du MTMDET

·  Le Route de la Baie James, la Route Trans-Taïga, 
une portion de la Route du Nord et les routes 
forestières ne relèvent pas du MTMDET
·  Le MTMDET identifie les tendances dans les 
besoins qui ont un impact sur la demande en 
transport sur 10 ans
·  Dans une perspective de développement durable, 
la multiplication des corridors routiers n’est pas 
souhaitable
·  Il est important de travailler étroitement avec les 
communautés pour prendre la mesure des impacts 
environnementaux et sociaux
·  L’examen a pour objectif de réviser les 
modifications de 2012, de réinstaurer les protections 
éliminées et d’intégrer des mécanismes de protection 
modernes 
·  Le Comité permanent des pêches et des océans de 
la Chambre des communes effectuera l’examen à 
l’automne 2016. Le CCEBJ est invité à présenter ses 
commentaires
·  Le Gouvernement du Canada souhaite entendre les 
préoccupations de la population concernant les 
changements climatiques, notamment celles des 
communautés autochtones et nordiques
·  Les changements climatiques ont une incidence 
sur l’exercice des droits de récolte faunique des Cris 
et sur le processus d’évaluation et d’examen des 
impacts de projets

·  Il y a 6000 à 9000 caribous forestiers au Québec

·  L’objectif est de rétablir les populations à 11 000, 

soit 1,7 individus/km2

·  Cibler les secteurs où les caribous ont les 
meilleures chances de rétablissement
·  Protéger les grands massifs forestiers et créer un 
réseau d’habitats essentiels
·  La stratégie de rétablissement à long terme 
résultera d’un compromis entre la conservation des 
habitats et la vitalité économique régionale

Geneviève Paiement-Paradis et 
Philippe Lemire, Bureau de 
coordination du Nord-du-Québec,   
MTMDET

Francis Forcier                      
Direction générale des mandats 
stratégiques,                               
MFFP

1er déc. 2016

Plan d’action pour 
l’aménagement de 
l’habitat du caribou 
forestier

22 juin 2016
Élaboration du Plan de 
mobilité durable (PMD) 
du Nord-du-Québec 

Jean-Yves Savaria, Division de la 
protection des pêches, Région du 
Québec, MPO

20 sept. 2016
Examen de la Loi sur les 
pêches 2012

Marie-Christine Tremblay, directrice 
générale régionale déléguée, ECCC 

20 sept. 2016

Consultations 
concernant la lutte aux 
changements 
climatiques

Tableau 1 : Présentations au CCEBJ
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Tableau 1 : Présentations au CCEBJ (suite)

·  ECCC analysera les plans par aires de répartition 
préparés par les provinces et territoires 
·  Les plans devraient prévoir une limite de 
perturbation de 35% pour les habitats essentiels
·  Chaque province peut appliquer des mesures 
adaptées pour assurer le rétablissement

·  La Pointe Louis XIV fait partie de l’aire protégée 
Pointe Louis XIV-Rivière Roggan-Lac Burton

·  L’ancienne base militaire contient des structures 

métalliques, 6000 m3 de sols contaminés, surtout 

aux hydrocarbures, et 2400 m3 de matières 
résiduelles
·  Les sols contaminés peuvent être transportés hors 
site ou traités sur place
·  Il faut assurer la participation des Cris aux travaux 
de décontamination
·  Durant les négociations, les représentants des Cris 
ont présenté une proposition en 11 points qui 
constitue la base de la CBJNQ
·  La mise en œuvre de la CBJNQ était déficiente; la 
pression des Cris a mené à la signature d’autres 
ententes (ex. : « Paix des Braves » en 2002)
·  Les Cris ont démontré leur compétence en gérant 
leurs communautés, leurs institutions scolaires et 
leurs services de santé

·  Il faut conjuguer les savoirs écologiques des Cris 
aux savoirs scientifiques

·  Les chercheurs qui viennent à Chisasibi doivent 
contribuer au développement de l’expertise de 
recherche des Cris
·  Des phénomènes comme le déclin des herbiers à 
zostères doivent être mieux étudiés en raison de 
l’impact sur l’exercice des droits de chasse des Cris

·  Assujettissement des mines de diamants

·  Limites plus sévères pour certaines substances 
nocives dans l’effluent
·  Exigences plus élevées de suivi 
·  Lorsque possible, les nouveaux seuils sont 
harmonisés avec ceux des provinces et territoires
·  Le projet de règlement doit être affiché dans la 
Gazette du Canada, Partie I, en mai 2017
·  Le GREIBJ a créé un Comité des ressources 
naturelles pour participer à l’élaboration du PATP et 
préparer un PRDIRT
·  Le GREIBJ sollicite l’avis du CCEBJ quant aux 
façons d’adapter le PATP et le PRDIRT au contexte 
du territoire
·  Construction et mise en service des phases du 
projet La Grande
·  Mécanismes de génération d’électricité de la 
Centrale Robert-Bourassa
·  Importance pour l’approvisionnement énergétique 
au Québec

Johanne Lacasse, directrice générale        
GREIBJ

Robert Kanatewat                               
Signataire de la CBJNQ

George Lameboy et Chelsea 
Thiessen                                                   
Centre de recherche crie de 
Chisasibi

Lorie Cummings                        
Élaboration des règlements et 
analyse, Division des mines et 
traitement, ECCC

7 février 2017 Planification territoriale

Éric Hamel, conseiller à l’accueil, 
Hydro-Québec

9 février 2017
Complexe 
hydroélectrique La 
Grande

7 février 2017
Contexte de signature de 
la CBJNQ

7 février 2017
Renforcement des 
capacités locales en 
matière de recherche

7 février 2017

Modifications proposées 
au Règlement sur les 
effluents des mines de 
métaux (REMM)

Cédric Paitre, Affaires 
règlementaires, Service canadien de 
la Faune, ECCC 

1er déc. 2016

Document d’orientation 
pour les plans par aires 
de répartition du caribou 
forestier

1er déc. 2016

Caractérisation du site 
contaminé de la Pointe 
Louis XIV (Cape Jones)

Daniel Gendron                                
Direction régionale du Nord-du-
Québec – Analyse et expertise            
MDDELCC

Présentateur ou 
présentatrice Date Sujet Constats/Suivi
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CONCLUSION

Le CCEBJ a été très sollicité en 2016-2017 en termes de consultations sur les projets 
de politiques, de lois et de règlements ainsi que les mesures touchant l’utilisation 
des terres. Cette situation est favorable dans la mesure où les gouvernements fédéral, 
provincial et régionaux reconnaissent le rôle du Comité comme interlocuteur 
privilégié concernant les enjeux touchant le régime ou le territoire du chapitre 22 
de la CBJNQ. Il arrive aussi que le CCEBJ intervienne auprès d’un ministère, sans y 
être invité, lorsqu’une mesure proposée pourrait avoir une incidence sur le régime de 
protection de l’environnement et du milieu social. 

Ces activités ont exercé une pression accrue sur les membres, qui doivent atteindre 
rapidement des consensus quant à l’approche et aux recommandations à retenir 
concernant une initiative gouvernementale. Les employés du secrétariat doivent 
également composer avec une charge de travail plus lourde. Dans ce contexte, le 
CCEBJ souhaite examiner, au cours de la prochaine année, des améliorations possibles 
dans son fonctionnement et la gestion des employés.

Bien que le chapitre 22 n’ait pas fait l’objet d’amendements significatifs depuis la 
signature de la CBJNQ en 1975, le processus d’évaluation et d’examen a beaucoup 
évolué, notamment avec l’intégration de mécanismes de participation publique. À 
cet égard, le CCEBJ continuera de jouer son rôle en proposant des améliorations 
possibles, avec ou sans amendements aux dispositions du chapitre 22. 
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Déménagement du secrétariat
À compter du 17 juillet 2017, le secrétariat se trouvera à l’adresse 
suivante :

1080, Côte du Beaver Hall 
Suite 1420
Montréal (Qué.)  H2Z 1S8  
514-286-4400
information@ccebj-jbace.ca

Le CCEBJ continuera de partager ses 
locaux avec le Comité conjoint de 
chasse, de pêche et de piégeage.
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ANNEXE 1
COMPOSITION ET RÉUNIONS DU CCEBJ
1.1  Composition du CCEBJ

Membres nommés par le Gouvernement de la nation crie (GNC) :

Melissa Saganash, présidente du CCEBJ jusqu’en septembre 2016
Chantal Otter Tétreault
Andy Baribeau
Ginette Lajoie

Membres nommés par le gouvernement du Québec :

Pascale Labbé, MDDELCC, présidente du CCEBJ à compter de septembre 2016
Manon Cyr, Ville de Chibougamau
Jean-Pierre Laniel, MDDELCC (jusqu’en septembre 2016)
Mélanie Veilleux-Nolin, MDDELCC (à compter de septembre 2016)
François Provost, MFFP

Membres nommés par le gouvernement du Canada :

Jean Picard, ECCC, vice-président du CCEBJ
Annie Déziel, ACÉE
Jean-Yves Savaria, MPO
Monique Lucie Sauriol, AANC (jusqu’en mai 2016)

1.2  Secrétariat

Amira Elgiheny, agente de secrétariat
Marc Jetten, secrétaire exécutif
Graeme Morin, analyste en environnement

1.3  Composition des sous-comités 

La liste des sous-comités du CCEBJ et leur composition peut être consultée à 
l’adresse suivante :
http://www.ccebj-jbace.ca/fr/a-propos-de-nous

1.3  Réunions du CCEBJ

Le Comité a tenu quatre rencontres en 2016-2017 :

197e réunion	 Eastmain, le 22 juin 2016; 
198e réunion 	 Montréal, le 20 septembre 2016;
199e réunion 	 Québec, le 1er décembre 2016;
200e réunion 	 Chisasibi, les 7 et 8 février 2017.
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ANNEXE 2
ÉTAT DES ACTIVITÉS FINANCIÈRES
DE L’EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2017
(NON AUDITÉ – VOIR L’AVIS AU LECTEUR*)

	
REVENUS

Subvention MDDELCC, ACÉE et GNC	
	 Secrétariat du CCEBJ	 301 000
	 Secrétariat du COMEV	 30 000
Sous-total de la subvention 	 331 000 $
Contribution d’ECCC pour le projet Changements climatiques	 20 000 $ 

 
Total des revenus	 351 000 $

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

	 Salaires et charges sociales	 162 795 $
	 Frais de déplacement	 12 567
	 Assurances	 321
	 Loyer (espaces à bureau)	 36 217
	 Entretien et réparation du local	 303
	 Télécommunications	 6 208
	 Cotisations, affiliations et congrès	 4 815
	 Traduction	 16 953
	 Reprographie	 11 531
	 Frais de messagerie et de poste	 423
	 Fournitures de bureau, ameublement et équipement informatique	 5 771
	 Formation	  638
	 Frais de site Internet	 427
	 Honoraires professionnels et frais légaux	 1 392
	 Expertise et frais de rencontres	 2 083
	 Frais de mise en œuvre du plan stratégique	 73 460
	 Intérêts et frais de banque	 462
	 Amortissement	 2 488      

	 Sous-total CCEBJ	 338 854 $   

	 Frais de secrétariat du COMEV	      30 000

Total des dépenses de fonctionnement	 368 854 $
	

AUTRE ACTIVITÉ FINANCIÈRE

	 Revenus d’intérêts	       1673 $

*	 Les états financiers et l’avis au lecteur, réalisés par RUEL GARNEAU, 
	 comptables professionnels agréés, peuvent être fournis sur demande. 
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INAC	 ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐄᔅᒋᒪᐅᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᒋᐦᐊᑭᓂᐧᐃᒡ ᑳᓈᑖ

JBACE	 ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔓᐦᒡ ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ

JBNQA	 ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑰᐹᑭᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ

MDDELCC	 ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᓐ ᐊᔨᐦᒡ ᐊᑎ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒋᔑᒄ

MERN	 ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᑳ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐋᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐃᔑ
	 ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ

MFFP	 ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᑳ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᒥᔅᑎᑯᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᐅᐦᑲᓂᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ
	 ᐊᓐ ᐊᔅᒌ ᐋᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

MMER	 ᐊᓄᑎᓯᓈᓂᐧᐃᒡ ᐲᐧᔮᐱᔅᑯ ᒑ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᓂᒑᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐄᔓᐧᐋᑖᑭᓂᐧᐃᒡ

MTMDET	 ᑎᐸᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᑳ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᐱᐸᒧᐄᐧᐋᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ
	 ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔅᑯᑖᐧᐋᔮᐲ ᐋ ᐃᔭᐲᐦᑎᐦᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᐱᐹᒨᐄᐧᐋᒡ

PAFIT	 ᒑ ᐧᐃ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ
	 ᐅᒋᒫᐦᑭᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᔅᑎᑯᒡ (ᐋᒥᔅᑎᑯᔅᑳᒡ) ᐋ ᐆ ᐧᐋᔨᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

PATP	 ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᐃᔑ ᐊᐱᒋᐦᑖᑦ ᐊᔅᒋᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

PRDIRT	 ᐋᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐃ ᒫᒧᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ
	 ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᒌ ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐱᑳᔅᒋᐦᐄᓱᒥᑭᐦᒡ

SEA	 ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ

SMP	 ᑳᒡ ᒑ ᒌ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

TLGIRT	 ᐋ ᐧᐃ ᒫᒧᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᒌ ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ
	 ᐋᔅᒌᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᒋᐦᐄᓱᓈᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐅᒋᒫᐦᑭᑖᐦᒡ ᒑ ᒫᒧᐱᔅᑎᐦᒡ

ᐋᔑᑯᒻ ᐱᐳᓐᐦ ᑎᐹᒋᒨᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 2016 - 2017 i
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ᒋᔖᐅᒋᒪᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᑲᕞᕆᓐ ᒥᑭᓈᐦ
ᑎᐸᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᑳ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᔨᐦᒡ 
ᐊᑎ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒋᔑᒄ, ᑳᓈᑖ

ᒋᔖᐅᒋᒫᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᑎᐱᑦ ᐦᐊᕐᑎᓪ
ᑎᐸᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᑳ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᑳᒡ ᒑ ᒌ ᐱᒥᐱᔨᒡ 
ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ , ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓐ 
ᐋᒫᓯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔩᐦᒡ ᐊᑎ ᐄᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒋᔑᒄ, ᑯᐸᒃ

ᓂᑎᐦᑯᔨᓐ ᒫᑎᔫᐤ ᑯᓐᑲᒻ
ᒋᔖᐅᒋᒫᐦᑲᓐ
ᐃᔨᔨᐤ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐅᑖᐦ ᐄᔨᔨᐅᒡ (ᐃᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ)

ᑎᐸᔨᐦᒋᒑᓯᐅᒡ ᒥᑭᓈᐦ ᑭᔮᐦᐦ ᐦᐊᕐᑎᓪ
ᒋᔖᐅᒋᒫᐦᑲᓐ ᑯᓐᑲᒻ

ᓂ ᓯᒋᔮᓯᓐ ᒑ ᒌ ᐃᑎᓯᐦᐊᒪᑎᓈ ᑎᐸᒋᒧᓯᓂᐦᐃᑭᓐ ᐋ ᐧᐃᐦᑕᑯᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ 
ᑳ ᐃᔑ ᐱᒥᐦᑭᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔓᑎᐦᒡ ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᐆ ᑳ 
ᐃᔅᐧᑳᐳᐦᒡ ᒥᒋᓯᐅᐲᓯᒽ 31, 2017.

ᓂᔮᐦ,

ᐹᔅᑲᓪ ᓛᐹᔩ
ᑖᐦᑎᐳᐧᐃᓐ ᐅᒋᒫᐤ

ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃii



ᓈᔥᑖ ᒌ ᒥᓵᔨᐤ ᐅᑦ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ 
ᐧᐃᔓᐦᒡ ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᐅᔮᔨᐤ ᑳᐦ ᐳᐱᓂᔨᒡ 2016-2017 ᐊᑐᑎᐦᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑖᔨᒡ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᑭᔮᐦᐦ 
ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᒪᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᓂᑑᐦᒐᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ 
ᒥᔭᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐅᓵ ᐊᐦᑑᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔅᑐᓂᑭᓂᐧᐃᒡᒡ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑎᐹᔨᒋᐦᒐᓯᓈᒡ 
ᐊᐦᑎᓈᓂᐧᐃᒡ, ᐧᐄᓲᐧᐋᐧᐃᓐ ᓂᓈᐦᑰ ᐋ ᐃᓯᓇᑯᓂᔨᒡ ᐋ ᐧᐄᔓᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐋ ᐃᔑ ᑎᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᐋᔅᒌᐦ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒋᔑᑯᐦᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᓂᑦ 
ᒫᓯᓈᑖᒡ 22 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ 
ᑯᐸᑭᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ᙮ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ 
ᐊᓂᒌ JBACE ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ 102 ᑳ ᐃᑎᔅᑖᔨᒡ, ᐊᓐ ᐧᐃᔨᓲᐧᐋᐧᐃᓐ 
ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ ᐊᓐ ᐧᐃᔨᓱᐧᐋᐧᐃᓐ ᐊᔅᒌ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᑎᑎᐤ 
ᒑ ᒌ ᒥᔪᔨᐧᐋᒡ ᐊᓅᐦᒡ ᐊᓐ ᒑ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑐᓲᐧᐋᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᑳ 
ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᑦ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᓈᔥᒡ ᒑᔅᒑᔨᐦᑎᐦᒡ ᐋ 
ᒫᒨᐱᒡ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐧᐄ ᐃᓯᓈᓈᑭᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ 
ᐧᐃᓲᐧᐋᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ᙮ ᐊᔫᒄ ᑭᔮᐦᐦ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐊᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐅᑦ 
ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᑐᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ JBACE᙮

ᒋᐦᒌᐧᐋ ᐄᔮᒥᐦᐋᒋᔥ ᒌᐦᑐᑎᒧᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᒌ JBACE ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ 
ᐊᑎ ᐄᔮᐱᓯᔅᑎᐦᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒪᒃ ᐊᓂᑦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᒌ ᐧᐃᔅᑖᐱᔨᐅᒡ ᒫᓐ 

ᐅᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐃᔮᐱᓯᔅᑎᐦᒡ, ᐊᓂᑦ ᐅᐦᒡ ᐋ ᒌ ᐅᐦᒡ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓇᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐋᔪᐧᐃᒄ 
ᐊᓯᓇᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᑦ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᓂᐦᒡ ᒑ ᒌ ᓂᔅᑯᒧᑐᒡ ᒑ ᐋᑳ ᐃᔑᓇᑯᓂᔨᒡ ᒥᒄ ᐹᔨᒄ 
ᐋᐧᐋᓐ ᐅᑦ ᐃᑕᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓐ ᒑ ᒌ ᐊᐱᑎᓂᔨᒡ᙮ ᒥᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ JBACE᙮ ᒥᓐ ᒋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒧᒡ ᓂᓈᐦᑰ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐱᐦᑖᒡ, ᐊᑎᑎᐤ ᐹᔅᒡ ᒑ ᒌ ᐱᒥᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑕᑯᓯᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑕᐦᒡ᙮ ᒥᓐ 
ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑦ ᐊᔅᑎᐱᒡ, ᐃᔮᒻ ᒋ ᒋᐦᔅᑯᑎᒪᑯᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᒡ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑏᐧᐋᐧᐃᓂᔨᒡ ᐋ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒐᓂᐧᐃᒡ, ᐊᑎᑎᐤ ᑳ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᒌ JBACE᙮

ᒫᐦᒡ ᒫᒃ, ᐊᓂᒌ JBACE ᒌ ᒋᓯᐧᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑭᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔅᑰᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᑐᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 22 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ ᑯᑎᒃ ᑭᔮᐦᐦ ᐋ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒪᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᒥᒄ ᑳᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ 
ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐊᐄᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔫᓂᔅᑑᐦᑕᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐅᑦ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ 
ᐊᓂᒌ JBACE ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓂᔮᓇᑭᒋᑖᒡ ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒥᓐ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ 
ᐃᔑ ᐋᔨᒫᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐄᔨᔔᐧᐋᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ ᓂᓈᓈᑭᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ 
ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑯᑎᒋᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐄᔓᐧᐋᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᐦᒡ ᒋᐦᒌᐧᐋ ᐆ ᐧᐋᑖᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᔨᒑ ᐆ 
ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ᙮

ᓈᔅᑖᐦ ᓂᒋᔅᑎᒫᐧᐋᔮᔨᐦᑖᓐ, ᓃ ᐋ ᒌ ᑖᐦᑎᐱᐧᐃᓐ ᐅᒋᒫᐧᐃᔮᓐ ᐊᓐ ᑭᔮᐦᐦ ᓃ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᒫᓐ ᒫᒦᐦᒑᑐᔨᒡ ᐊᓐ 
ᑳ ᐃᔑ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓅᐦᒡ ᐧᐹᐳᐦᒡ᙮ ᒥᓯᐧᐋ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᓂᑦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᑦ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᓈᔥᒡ ᑭᑎ 
ᒌ ᒥᒥᐦᑖᑯᓯᐤ᙮ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑖᒡ ᑳ ᐃᔑ ᒋᓯᐦᑖᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐄᔮᔨᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᔨᐅᒄ 
ᐊᓂᑦ ᒑ ᒌ ᐅᐦᑎᓂᐦᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᓲᒃ ᒑ ᒌ ᐊᐱᑎᓯᔅᑖᐦᒡ ᐊᓂᒌ JBACE ᐅᑖᐦ ᐊᔅᑰ ᐃᔑ ᓂᔅᑕᒥᐦᒡ᙮

ᐸᔅᑲᓪ ᓛᐹᔨ
ᑖᐦᑎᐳᐧᐃᓐ ᐅᒋᒫᐤ
ᒥᒋᓯᐅᐲᓯᒽ 31, 2017

ᑖᐦᑎᐳᐧᐃᓐ ᐅᒋᒫᐤ ᐅᑦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ
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ᐊᓐ ᐊᔅᒌ ᐊᑯᓂᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐧᐃᔔᐧᐋᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓐ ᐋ ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ (22) ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ

ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃiv



ᓃᔥᑎᒻ ᐃᔮᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ

ᒋᓵᐲᓯᒻ 2017, ᐊᓂᒌ JBACE ᑳ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᒡ ᒌ ᓯᒋᔮᓯᐧᐃᒡ ᑳ ᓂᒋᔅᑰᐧᐋᒡ ᕈᐯᕐᑦ ᑳᓈᑏᐧᐋᑦ, ᐊᓐ ᑳ 
ᒥᓯᓂᐦᐅᓱᐧᐃᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᔨᐤ᙮ ᑳᓈᑏᐧᐋᑦ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒫᑰᒡ ᑖᓂᔮᔨᐤ ᐃᔨᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒃ ᑳ 
ᐃᔑ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᑦ ᑳ ᐧᐄ ᐱᑯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ 1970᙮ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓈᔥᒡ ᑳ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒐᓯᐅᒡ ᒑ ᒌ ᒥᒫᐦᒋᑯᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐃᔨᔨᐤ ᐊᐦᑐᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑑᐦᐅᓇᓂᐧᐃᒡ 
ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓄᑎᒫᓴᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᐧᐃᓂᐦᐃᒐᓂᐧᐃᒡ; ᐊᑯᑦ ᒫᓯᓈᑖᒡ 24 ᐊᓂᑦ ᒋᒥᔅ ᐹᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ, ᐋ ᐧᐃᐦᑕᑯᐦᒡ 
ᒑ ᐃᔑ ᒋᐦᑳᔮᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐄᔅᒋᒪᐅᒡ ᒑ ᐋᑳ ᒋᐱᐦᒋᐱᔨᒡ ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᓂᑑᐦᐅᒡ᙮ 
ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᐋᑳ ᐧᐃᓂᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐆ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ, ᐊᓂᒌ ᐃᔨᔨᐤ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᓈᔥᒡ ᒫᒥᓂᒻ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᒡ 
ᐋ ᐃᔥᐱᔥ ᒌᔅᑎᒫᐧᐃᓂᔨᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᑎᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᒥᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᓂᑑᐦᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᓈᔥᒡ ᒑᔅᑎᒫᐧᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᔨᒡ ᐄᔨᔨᐤᐦ᙮

ᐊᓂᑦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔥᐧᑳᔮᒡ, ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᐋ ᒥᓯᓇᑖᒡ 22, ᐊᓐ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ ᒌ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐤ ᐊᓐ 
ᒑ ᐃᔑ ᓈᓈᑭᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒑ ᐧᐃ ᐃᔑ ᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐋᑳ ᓇᔥᒡ ᐄᔮᔪᐦᑖᑲᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ 
ᒑ ᒌ ᐄᔮᔪᐦᑖᒑᐱᔨᒡ ᓂᑑᐦᐆᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓐ᙮ ᐊᓐ ᒫᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᐧᐃᓐ ᐧᐃᐦᑖᑯᓐ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ 
ᒥᔅᑯᐧᐋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒥᓐ ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ ᐊᑎᐦᓂᑭᓅᑯᐱᓈ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐆ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒫᑎᓯᔨᒡ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒑ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐃᔑ ᑖᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐋ ᐅᓯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᑦ ᐅᑦ 
ᐊᔅᒌᐧᐋᐦᒡ᙮ ᒥᓐ ᒫᒃ ᒋᐦᑎᑕᑭᓂᐤ ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᒑ ᐃᔑ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᐋᑳ ᐅᔅᑖᐱᐦᐄᐋᔩᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᑖᐃᑎᒥᐦᐃᑯᑦ, ᒑ ᐋᑳ 
ᒫᓯᐦᐃᑐᐱᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ᙮ 

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᓇᔥᒡ ᐃᑖᔨᑎᒥᐦᐄᑯᐧᐃᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᓂᔓᔨᑭᓂᔨᒡ᙮ ᐹᔨᒄ ᒫᓐ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᒌ ᒦᔮᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᐄᔮᐱᑎᓯᔅᑎᐦᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒑ ᓈᓈᑭᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᒋᓯᑯᐦᒡ, ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐊᑏᐦᑎᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒑ ᐧᐃᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᑦ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒡ 
ᒥᔪᐱᔨᒡ ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑎᐦᒡ᙮ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᐅᑦ ᐃᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑯᐧᑳᑎᐧᐋᓂᐧᐃᒡ 
ᐧᐃᔓᐧᐋᐧᐃᓐᐦ, ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑯᐧᑳᑎᐧᐋᓂᐧᐃᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ 
ᑯᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒑ ᐋᑳ ᒋᐱᔅᑳᒑᐱᔨᒡ ᐊᓂᑦ 22 ᑳ ᐄᑎᓯᓈᑖᔨᒡ ᑎᐹᔨᐦᒌᒐᐧᐃᓂᐦᒡ᙮ 

ᑳ ᐱᐳᐦᒡ 2016-2017, ᐊᓂᒌ JBACE ᐃᔮᐱᒡ ᒌᐦᑐᑎᒧᒡ ᐊᔅᑯ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑰᐧᑳᑎᐧᐋᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ 
ᒦᔫᐱᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑕᑭᐦᐃᒑᐱᔨᒡ ᒥᓐ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᓯᓇᑯᓂᔨᒡ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ; 
ᐹᔨᑯᓐ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒨᔥ ᐋᐦᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐊᓐ ᐋ ᐧᐄ ᐃᔑ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑᐧᑳᓐ᙮ 
ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑎᐹᔨᒋᐦᒐᓯᐤ ᐋᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᒌ ᐅᑎᓂᒧᐧᐋᒡ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᒥᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ JBACE ᐊᓅᐦᒡ ᐧᐹᐳᓂᔨᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒪᒃ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᐅ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐋᐤ ᐋ 
ᒫᒥᓄᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒌ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᔨᓲᐧᐋᐧᐃᓐ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐊᔨᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ 
ᑳ ᐃᔑ ᐧᐄᓲᐧᐋᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᑳᓈᑖ ᐋᔅᒌ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐆ 
ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ᙮
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1.	ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐃᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ 
ᒫᒥᓄᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐧᐃᔨᓲᐧᐋᐧᐃᓐ ᒑ ᒌ ᐊᐦᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᒦᔫᔨᐧᐋᒡ 
ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᓲᐧᐋᑖᑭᓂᐧᐃᒡ

ᐊᓐ ᑯᐸᒃ ᑎᐸᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ 102 ᒎᓐ ᐱᓯᒽ 2016᙮ ᐆ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ 
ᒌ ᒥᓯᓈᑖᐤ ᐋ ᐅᔥᑳᒡ ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑎᒥᐦᐃᐧᐋᒡ ᒑ ᒋ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᐧᐃᔨᓱᐧᐋᐧᐃᓐ ᐊᔅᒌ 
ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᑳᐧᓵᓐ ᒑ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᔅᑕᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ 
ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐧᐃ ᐃᔑ ᓈᓈᑭᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐄᔭᔅᑯᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ, 
ᒑᐧᑳᓐ ᑲ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᐋ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐧᐃ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᑳ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᑖᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ, ᒋᔑᑯᐦᒡ 
ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᓂᑦ ᐋ ᒌ ᑎᐸᓂᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐃ ᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ JBACE ᒌ 
ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓐ ᐊᓂᑦ ᐅᑎᔅᑰᐤ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ 
102᙮

a. ᐋ ᐃᔑ ᑎᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᐃᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᐊᔫᒄ ᐊᔨᐦᑭᒻ ᑳ ᐧᐃᐦᑎᐦᒡ ᐊᓐ ᐊᓂᑦ ᐧᐋ ᐧᐄᓲᐧᐋᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐊᓂᑦ ᒫᓯᓈᑖᒡ 1 ᐊᓂᑦ ᐊᓐ 
ᐧᐃᔨᓱᐧᐋᐧᐃᓐ ᐊᔅᒌ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐅᑦ ᐋ ᐊᑯᓂᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᑯᐸᑭᐦᒡ, ᐊᔅᒡ ᐊᓂᑦ ᐄᔮᔨᒧᑖᒡ ᒋᒥᔅ 
ᐹᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ᙮ ᓈᔥᑖᐧᐹᐦ ᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓐ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ ᐃᔑ ᑯᔅᐱᓈᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓐ ᐋ 
ᐃᔑ ᐄᔮᐱᑎᓯᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᑖ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᔖᔥ ᐋ ᓵᐧᐋᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᐃᔨᔨᐤ 
ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓐ ᐊᓂᑑᐦᐆᓇᓂᐅᒡ ᐊᓂᑦ ᐋ ᐃᔑ ᒥᓯᓈᑖᒡ ᒋᒥᔅ ᐹᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᐊᔫᒄ 
ᒦᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᑦ 22 ᑳ ᐃᔑ ᒥᓯᓈᑖᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑭᔮᐦᐦ ᐃᔑ ᑯᔅᐱᓈᔨᐦᑖᑯᒡ 
ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑦ ᐧᐋ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮

b. ᒑ ᐃᔑ ᐊᐱᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᐋ 
ᐊᔨᒥᐦᐃᑐᓇᓂᐧᐃᒡ

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ 
ᑭᓂᐧᐋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᐅᑦ ᑯᐸᑭᐦᒡ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᒌ ᒥᑯᔅᑖᐃᐦᑎᒥᐦᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᐋᐦᐋᑳ 
ᒦᔫᓂᔅᑐᐦᑕᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐋ ᐋᑳ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐄ ᐊᓐ ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ᙮ ᐋᐅᒄ 
ᐊ ᐃᔑ ᐧᐃᔅᑖᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐆ ᐧᐋᑎᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔅᑑᑖᒑᐱᔨᒡ᙮ 
ᐋᐅᒄ ᐋᑕᔨᐦᑎᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔓᐦᒡ ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ , ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐅᔥᑳᔨᒡ ᐃᔨᓱᐧᐋᐧᐃᓐ 
ᐊᔅᒌ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ 
ᑭᓂᐧᐋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ᙮

ᐊᓐ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ, ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ JBACE ᑖᓂᑖᐦ ᐊᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ 
ᐊᔨᒥᐦᐃᑐᓇᓂᐧᐃᔨᒡ, ᑭᔮᐦᐦ ᔮᔨᑖᐃ ᔮᐧᑳᐦ ᒑ ᒌ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᑐᐦᑕᑐᓇᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᒋᒥᔅ ᐹᐃ 
ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ ᒑ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ, ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓇᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐋᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᐋ ᐧᐃ ᐆ 
ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑖ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒋᐦᒡ᙮ 

ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃ2



c. ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᑳᓂᑑᐦᑕᑐᓇᓂᐧᐃᒡ

ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐱᓯᒽ 2016, ᐊᓂᒌ ᑳ ᐃᑎᓲᐦᐅᑯᒡ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᒥᔨᒡ ᒋᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡ 
ᐊᓂᑦ ᐋ ᒋᓵᒫᒧᐧᐃᓇᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᑦ ᑳᓈᑖ ᐋ ᒫᒧᐱᓇᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐱᐸᒧᔩᐧᐋᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐋ ᐃᔑ ᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ᙮ ᒥᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋ ᒋᔅᑎᒫᐅᐦᒡ ᐋᐦ ᐊᔨᒥᐦᐊᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐋ 
ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᑳᐧᓵᓐ ᒑ ᒌ 
ᐅᔅᑖᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᐦᒡ SEA ᐅᑖᐦ ᐊᔅᒌᐦᒡ, ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳ ᐃᑎᓯᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓇᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᔅᒌ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐊᓂᑎᐧᐋᔨᐦᒥᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐄᒪᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒑ ᒌ 
ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᔓᐧᐋᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑳ ᐅᔥᑳᔨᒡ ᐧᐃᔨᓱᐧᐋᐧᐃᓐ ᐊᔅᒌ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ 

2.	ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐱᔨᒡ 
ᐋ ᑎᑕᑭᐦᐃᒑᐱᔨᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ 
ᐊᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒋᓯᑯ

ᐋ ᐧᐃ ᑕᐱᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑖᓐ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒥᓐ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓂᒌ ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᐧᐃ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᔭᔅᒃ ᐋ ᐊᑎ ᒥᓵᒡ ᐋᑕᑭᐦᐄᒑᐱᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐄᔭᐱᑎᓯᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑖ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮ 
ᐹᔨᒄ ᒫᒃ ᒑᐧᑳᓐ ᒌᐦᑳᓇᑯᓐ: ᐊᓐ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐧᑳᐧᓵᓐ ᑭᔨᐧᐹ ᓂᒥ ᐧᐃᔮᔥ ᑭᑎ ᐃᓯᓈᑯᓐ ᐊᓂᑖᐦ ᐧᐃ ᐋ ᐋᑳ ᑎᑯᐦᒡ ᒑᐧᑳᓐ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᐋᐅᒄ ᐧᐃᔮᔥ ᒋᐱ ᐃᓯᓇᑯᓐ 
ᐊᓂᑦ ᑎᑯᐦᒡ ᒥᓐ ᑯᑎᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐹᓲᒡ ᐋ ᐊᐱᑎᓯᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐧᐃᔮᔥ ᒑ ᒌ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᔅᒌᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᐅᐦᒋᐱᔨᒡ ᐅᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐋᔮᔅᒃ ᒑ ᒌ ᐊᑎ ᒥᓵᒡ ᐊᓐ ᐧᐃᔮᔥ ᐋ ᐃᔅᐱᔨᒡ᙮ 

a. ᑳ ᐃᔑ ᒥᔅᑰᐧᐋᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᑎᐹᒋᒧᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐦᒡ ᐋᓯᐧᒫᒄ ᐲᓯᒽ 2016

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᒌ ᐃᑖᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒥᔨᒡ ᒑ ᒌ ᓇᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒑ 
ᐧᐋᐱᐦᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓂᐧᓵᓯᒡ ᑳᐦᑎᓂᔨᒡ ᑳ ᐅᓯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐄᔨᔨᐤ 
ᐊᔅᒌᐦᒡ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ᙮ ᐊᓐ ᒫᒃ ᑎᐹᒋᒧᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ ᑳ ᐅᓯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᐦᑕᑯᐦᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᐦᑎᑯᒡ ᐋ 
ᐋᑳ ᒦᔪᐱᔨᒡ ᐊᔅᑯ ᒫᓐ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒥᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᐦᒡ᙮ ᓂᔥᑎᒻ ᒫᒃ, ᐊᓂᐦᐄ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ 
ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᒑ ᐃᔑ 
ᑕᑭᐦᐄᒑᐱᐄᐧᑳᐤ, ᓂᒧᐃ ᓇᔥᒡ ᒦᔪᓂᔅᑐᐦᐊᑯᓐ ᑖᓐ ᐊᓐ ᓂᐦᐋᐤ ᐊᔅᒌᐧᓵᒥᑭᐦᒡ ᐊᓐ ᐋᔮᔅᒃ ᐋ ᐊᑎ ᒥᓵᒡ ᐊᓐ ᐋ 
ᐋᑳ ᒦᔪᐱᔨᒡ᙮

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑎᐸᒋᒧᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᐊᓂᑦ ᒫᒃ 22 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ, ᑎᑯᓂᔨᐤ ᐋ 
ᐊᔨᒫᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊ ᐃᔑ ᑖᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᓰᑑ ᒑ ᐊᑎ ᒥᓵᔨᒡ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᓂᒧᐃ ᐅᑎᓂᑭᓄᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐅᑦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ᙮ ᐱᔅᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐧᐄᐦᑕᑯᓐ ᑖᓐ ᐊᓐ ᓂᐦᐋᐤ ᒐ ᐃᓯᓇᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᐦᒡ 
ᐋ ᐃᔑ ᐆ ᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᑦ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐱᒥᐲᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᐋ ᐋᑳ ᒥᓯᐧᐋ ᐃᔑ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᐃᔑ 
ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐅᒄ ᐊᓐ ᐧᐋᐦᒡ ᐋᐄᒦᐧᐋᒡ ᒑ ᒌ ᑎᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᓂᑳᓐ ᒑ ᒌ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ 
ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᓂᐧᑳᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮
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ᒥᓐ ᒥᔅᑑ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ ᐋ ᑎᐸᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ 
ᐊᑏᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒋᔑᒄ
ᐊᓂᒌ JBACE ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒧᒡ ᒑ ᒌ ᒥᓄᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 2007 ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᐋ 
ᒥᓯᓈᑖᔨᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᒡ ᒋᔑᒄ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐊᓅᐦᒌᐦᒑ ᐊᑎᑎᑯᒡ ᒑᐧᑳᓐ 
ᐊᓐ ᐋ ᐃᓯᔮᐱᑎᐦᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒧᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᑖᓂᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐃᔑ ᐄᔮᔅᑯᔅᑖᔨᒡ ᒑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᑖᐦ ᐄᑖᐦᒑ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ᙮ ᑖᐧᐃᒡ 
ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐃᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒥᓄᓯᓂᐦᐊᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐹᐧᓵᔨᐦᑖᑯᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ 
ᒥᓯᓈᑖᐲᐦᑖᒡ ᑎᐧᑳᒋᓂᔨᒑ 2017᙮

ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔓᑎᐦᒡ ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᑳ 
ᓂᒋᔅᑯᐧᐋᒡ ᕈᐱᕐᑦ ᑳᓈᐆᑏᐧᐋᑦ, ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐅᓱᐧᐃᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ 
ᓂᔅᑯᒥᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᑯᐸᑭᐦᒡ ᐊᓂᑦ ᒋᓵᓰᐲ, ᐊᓂᑕᐦ 
ᓂᒥᐦᑎᓂᐦᒡ ᐃᔑ ᐊᓂᑖᐦ ᒦᔪᐧᐃᓂᒡ: ᑯᕋᐁᒥᓐ ᒧᕆᓐ, 
ᒪᓅ ᓯᕐ, ᒫᕐᒃ ᒋᑎᓐ, ᐹᔅᑲᓪ ᓛᐹᔩ, ᒌᓐ ᐱᑳᕐᑦ, 
ᐋᓃ ᑎᓯᓪ, ᒋᓂᑦ ᓛᔖᐤ, ᒥᓕᓃ ᕓᐃᓕᔨᐤ-
ᓄᓚᓐ, ᕈᐱᕐᑦ ᑳᓈᐆᑏᐧᐋᑦ, ᐧᓵᓐ-ᐃᕓᔅ 
ᓵᕙᕆᐊ, ᒥᓕᓵᐦ ᓵᑭᓈᔥ ᑭᔮᐦ 
ᓴᓐᑕᔨᓪ ᐋᑎᕐ ᑌᑦᕃᐊᐅᓪᑦ

ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃ4



b. ᐋ ᐄᔮᔩᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒐᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐊᓂᒌ 
ᐃᔮᐱᑎᓯᔅᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒦᔮᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ

ᐋ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ ᒫᒃ ᑯᑎᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᐦ ᐸᕋᒻ ᓅᐱᓪ ᑭᔮᐦᐦ ᒑᑮ ᒪᕐᑎᓐ, ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑦ ᐋᑎ ᐃᔅᑎᐱᔨᒡ ᐅᑖᐦ ᒫᓯᓈᓱᔨᒡ ᐊᔅᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔓᐦᒡ ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ 
ᐸᐃ ᒑ ᒌ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐃᔮᐱᒡ ᐊᓂᑦ ᐧᐋᒋ ᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ 
ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑭᔅᒋᐧᐃᒡ ᑳᓈᑖᐦ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ, ᑯᐸᑭᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐃᔨᔨᐤ ᑎᐸᔨᐦᒋᒐᓯᐤ 
ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐧᐃᒡ ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒪᒐᓂᐧᐃᒡ, ᐋᐅᒄ ᐧᐋᐦᒋ ᒋᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᑦ ᐆ ᒑ ᒌ ᐅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᐧᐋ 
ᐊᓂᐦᐄ ᐹᑯᓵᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᒌᐦᐄᐧᐋᒡ ᑖᓐ ᐊᔨᑕᔨᑎᒥᐦᐄᑯᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᒥᔅᑰᐧᐋᐦᑖᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔓᐦᒡ ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᐅᑎᐸᒋᒧᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐋᔅᑰᔅᑖᔨᒡ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑕᒥᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᒑ ᐱᒥᐦᑭᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐋᐦᑎᒥᐦᒑᐦᒡ 
ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᑎᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮
 
ᒫᐧᑳᒡ ᒫᓐ ᐊᓐ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑎᓈᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᒌ ᒥᔅᑯᐧᐋᐦᑕᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤᐦ ᑳ ᐅᓯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐸᒥᐱᔨᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐧᐃᔓᐧᐋᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ 
ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐃᑐᓇᓂᐧᐃᒡ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᓐ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᐊᔥᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᓇᐦᑰ ᐊᑏᔨᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒌᔑᒄ ᒑ 
ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᐋ ᐧᐄᐦᑕᑯᐦᒡ ᑖᓐ ᐊᓐ ᐊ ᐃᔑ ᐊᑯᐦᑖᒑᐱᔨᒡ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᔓᐧᐋᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᒡ ᐋᐅᒄ ᐊᔫᐤᐦ ᑳ ᐋᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᑯᐱᓈ ᑖᓐ ᐊᓐ ᐊᓯᓇᑯᓂᔨᒡ ᐅᑦ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᒌ ᑭᔮᐦᐦ 
ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᔭᔨᐤ ᒑ ᐃᔑ ᐹᐧᓵᔨᐦᑎᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐸᒡ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐅᑖᐦᒡ ᐊᓅᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ 
ᐋ ᐃᔑ ᐹᐧᓵᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ/ᒌᓯᒄ᙮ ᒥᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑦ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐋ ᐊᔨᐧᒫᐦᐃᑯᒡ ᑖᓐ 
ᐊᔥᐱᔥ ᒋᔥᑎᒫᐧᐃᓂᔨᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒑ ᒌ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ 

ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᒑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒨᐧᐊᑯᐱᓈ ᐊᓂᒌ ᐋᐦᑎᒥᐦᒑᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᑎᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᓈᔥᑖᐦ ᒋᔅᑎᒪᐧᐃᓂᔨᐤ᙮ ᒋᐦᑖᐧᐃᒡ ᐱᔅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒌ ᐃᑖᔨᐦᑎᒡ ᒑ ᐋᑳ ᒌ ᐅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ 
ᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐋᑳ ᓇᔥᒡ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐅᐦᒡ ᐊᓂᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮ ᑯᑎᑭᒡ ᐧᑳᑕᔨᐦᑎᒡ ᐊᓐ ᐊᐧᐋᓐ ᐃᔮᐱᑎᓯᔅᑎᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ 
ᐊᔨᒥᔅᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᒑ ᐋᑳ ᐊᑎᒥᓵᔨᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐋᑳ ᒦᔪᐱᔨᒡ᙮ ᒋᓂᔅᑯᒥᑐᓈᓂᐤ ᐹᔨᐧᑳᐤ 
ᐊᓂᒌ ᐧᐋᒋᒥᐦᑭᐦᑎᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒡ ᒑ ᒌ ᐃᓯᓈᑰᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒦᔫᔨᐧᐋᔨᒡ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᐱᒥᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮ ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᔅᒌ ᐊᓐ ᑳ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ 
ᐊᐧᐃᐦᒡ ᐊᓐ ᒑ ᐊᐱᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ (ᐧᐋᐱᐦᑦ 6 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᐆ 
ᑎᐹᒋᒧ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ)᙮ 

c. ᐊᓐ ᑳ ᒥᔅᑰᐧᐋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᑳ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐅᒋᒫᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ

ᒫᐧᑳᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋ ᐄᔮᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓐ ᑳ ᒋᔅᑯᑎᒫᒐᓂᐧᐃᒡ ᐋᐅᒄ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒐᐱᑎᓯᒥᑐᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐅᐦᒡ 
ᐋ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ 22 ᑲ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᑯᔨᔅᒄ ᒑ ᒌ ᐃᑎᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᑳ ᒧᔅᒋᐱᔨᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓐ ᒥᓐ 
ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᐊᔪᐧᐃᒄ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑐᑎᐦᒡ ᑳᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒐᐱᑎᓯᒫᒡ ᑯᑎᒃ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔭᐱᑎᓯᔅᑎᒥᔨᒡ᙮ ᐊᓐ ᒫᒃ ᒥᓐ ᒑ ᒌ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᑯᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐊᐱᒥᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑦ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐅᒋᒫᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ᙮
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ᑳ ᐃᔑ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓇᓂᐧᐃᒡ 
ᑖᓐ ᐊᓐ ᒑ ᐃᔑ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᓂᐲ 
ᐅᑦ ᑯᐸᑭᐦᒡ

ᐋᓯᐧᒫᒄ ᐱᓯᒽ, ᐊᓂᒌ MDDELCC ᒌ ᓂᑐᒫᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ JBACE ᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒥᔨᒡ ᐅᑦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᐅᐦᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓅᑰᐱᓈ ᓂᐱ ᐅᑦ ᑯᐸᑭᐦᒡ ᑖᓂᑖ 
ᒑ ᐃᑐᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐆ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 2016-2030᙮ ᐊᔪᒄ ᑳ 
ᐃᔑ ᐧᐃᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ JBACE ᒫᒥᓐ ᒋᐦᔪᐧᐃᒡ ᐊᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒑ ᒌ 
ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒐᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐊ ᐃᔑ ᑎᑯᐦᒡ ᐧᐃᔅᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ 
ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᓂᐱᐦᒡ ᐅᑖᐦ ᐧᐃ ᐄᑖᐦᒑ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ, ᐆ ᒑ ᒌ 
ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑖ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔨᐦᑐᐧᐃᓐ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐊᐱᑎᓯᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ 

ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃ6
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3.	ᐋ ᐅᓯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐧᐋᒋᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒋᒋᓂᐧᐋᒡ 
ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ 22 ᒑ ᐊᑎ ᐄᐦᑎᓇᓂᐧᐃᒡ 
ᑭᔮᐦᐦ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᑦ

2015 ᑳ ᐃᑎᔅᑖᒡ ᐊᔅᒌᐤ ᐊᒋᐦᑖᓱᐧᐃᓐ ᐊᓂᒌ ᐋᐦᑎᒥᐦᒑᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᑎᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᒌ ᐅᓯᐦᑖᐧᐃᒡ ᑎᐸᒋᒧᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑕᐦᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐱᔨᒡ 
ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓐ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 22 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ᙮ ᐹᔨᒄ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ 
ᑳ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ ᒑ ᒌ ᐅᓯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐊᑎᑎᐤ ᒥᒋᓐ ᐋ ᐧᐃᐦᑖᑰᐦᒡ ᐊᓐ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᐦᐄ ᑳ ᑭᒋᐦᒋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ/ᑳ ᐅᓰᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᒍᓐ ᐱᓯᒽ 2016 ᐊᑰᑦ ᑳ ᒋᐦᒋᐱᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐃᔑ 
ᓂᑑᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐄᔮᐱᑎᔅᐃᔅᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ ᐋᐅᒄ ᒑ ᒥᓯᓈᑖᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑎᐧᑳᒌᐦᒑ 2017, ᒋ ᑭ ᐧᐄᐦᑖᑯᓐ ᒥᒋᓐ 
ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓂᑦ ᐋᑏ ᐃᐦᑎᑯᐦᒡ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐋᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ, ᐊᓐ ᑳ 
ᐃᔑ ᑎᑖᐦᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᒥᔅᑰᐧᐋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᑦ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᐃᔑ 
ᑰᐧᑳᒋᓈᓂᐧᐃᒡ᙮ ᓈᔅᑖᐦ ᒋ ᑭ ᒦᔪᓂᔅᑐᐦᑎᒥᐅᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᑖᓐ ᓂᐦᐋᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ 22 ᑳ 
ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᑦ ᒋᒥᔅ ᐹᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ᙮
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4.	ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᐅᑦ ᐃᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ 
ᐊᐧᐋᓂᒌ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᑦ ᑳ ᐃᔑ ᒥᓐ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᓈᐦᒡ ᐊᔅᒌ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ

ᑳ ᓃᐱᐦᒡ 2016, ᐊᓂᒌ ᑳᓈᑖᐦ ᑎᐸᔨᐦᒋᒐᓯᐤ, ᒥᓐ ᒋᑐᑎᒧᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒋ ᑕᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ 
ᒌ ᐊᐱᔅᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᓇᐦᑰ ᐧᐃᔨᓲᐧᐋᐧᐃᓐ ᐊᔫᐧᐃᑯᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒌ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᔨᓲᐧᐋᐧᐃᓐ 
ᐅᑦ ᑳᓈᑖᐦᒡ, ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᓅᑎᒫᓴᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐄᔓᐧᐋᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓂᐱᐦᒡ ᐋ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᔓᐧᐋᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐊᔨᑎᔅᑖᑮᐧᐃᒡ ᑳᐦ ᒥᓂᑭᓂᐧᐃᒡ 2012 ᑳ 
ᐃᑎᔅᑖᒡ ᐊᔅᒌᐤ ᐊᒋᐦᑖᓱᐧᐃᓐ᙮

a. ᐊᔅᒌ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᔨᓲᐧᐋᐧᐃᓐ ᐅᑦ ᑳᓈᑖᐦᒡ

ᐊᔅᒌ ᑭᔭᐦ ᐊᓐ ᒌᔑᒄ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᐋ ᐃᔑ ᒪᒨᔅᑕᑮᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᑲᐦᕆᓐ 
ᒥᑭᓈᐦ ᒌ ᐅᓯᐦᐃᑖᐤ ᒌᐦᒌᐧᐋ ᐃᑖᐱᑎᓰᓯᐤ ᒑ ᒌ ᐊᐱᔅᑎᒥᔨᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒥᔨᒡ ᒥᓐ ᐊᓂᑑᐦᑖᑐᓇᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ 
ᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑕᑯᓂᔨᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᐧᐃᒥᔫᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ 
ᓂᑑᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᐊᓂᑦ JBACE ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓇᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 22 ᑳ ᐃᑎᔅᑖᔨᒡ ᑳ ᐊᐱᑎᓯᔅᑎᐦᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑳ ᐆ ᐧᐋᔨᐲᐦᑖᒡ ᐊᓂᒌ ᓈᔥᒡ ᒑᔅᒑᔨᐦᑎᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐱᓯᒽ 2016᙮ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᑯᑎᒋᔨᐤ 
ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᔅᒡ ᐋᒋᑐᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐃᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐊᐱᑎᓯᔅᑎᐦᒡ, ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑦ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᑕᑭᔅ ᒌᐧᐃᐦᑎᒧᒡ 
ᑖᓂᔮᔨᐤ ᑲ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᐦᒡ ᐋ ᐋᑳ ᒌ ᐧᐃᒥᒥᔪᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑦ ᑳ ᐧᐄ ᐧᐋ ᐧᐃᔅᑎᐧᐃᔨᑯᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ 
ᑭᒋᐦᒋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐧᐋᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᒑ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᐋ ᐃᔑ ᒥᓯᓈᑖᒡ 22 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᓐ 
ᓈᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᐊᑎ ᐃᐦᑎᓈᓂᐧᐃᒡ᙮

ᐊᓂᒌ JBACE ᑳᒡ ᒌ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᒡ ᒫᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔩᐧᐋᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᒋᓵᐲᓯᒽ 2017᙮ ᐋᐦᐋᑳ ᒫᒃ ᒥᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᐦᒡ ᐱᒥᐦᑭᐦᒡ, ᐊᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐊᑰᑦ ᐧᐋᐦᑎᑯᐦᒡ 
ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 22 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ ᒦᓐ ᑳ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᔮᔨᑖᐃ 
ᒑ ᒌ ᑎᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᐆ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᔨᐤ᙮ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᓇᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᒫᐦᒡ ᐊᓂᒌ JBACE ᐊᔨᐦᑭᒻ ᑳ 
ᐧᐃᐦᑎᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 22 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ ᒑ ᓂᔅᑕᒥᔅᑖᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ 
ᒋᐦᒋᐲᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ᙮ ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ ᐧᐋᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓐ ᒥᓰᐧᐋ ᐊᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒌᐦᐃᐧᐋᑦ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ 
ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐋᑳ ᒫᒃ ᒑᐧᑳᓐ ᐅᓂᒧᐄᐧᐋᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᑯᔨᔅᑯ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᓂᔅᑑᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᔮᔨᑖᐃ ᓂᑑᐧᐋᔨᐦᑎᒧᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐊᑭᓂᐧᐃᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᐱᒥᐱᔨᒡ ᐊᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ 
ᒫᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᒑ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋ ᓂᑐᐧᐋᔨᐦᑕᑯᓂᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

b. ᐋ ᓄᑎᒫᓱᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᔓᐧᐋᐧᐃᓐ

ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓐ ᑳ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᓄᑎᒫᓴᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᔓᐧᐋᐧᐃᓐ, JBACE ᒋᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐅᑦ 
ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᑦ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᓄᑎᒫᓴᓂᐧᐃᒡ 
ᑭᔮᐦᐦ ᒋᓵᐧᐃᓂᐸᑯᐦᒡ ᐧᐃᔓᐧᐋᐧᐃᓐ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑎᐸᔨᐦᒋᒐᓯᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᒡ ᐅᑦ ᐃᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ, 
ᔮᔨᑖᐃ ᑯᐃᔅᒄ ᒑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐃᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᐋ ᓄᑎᒫᓴᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓐ ᐧᐃᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ ᒋᑉ 
ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐤ ᒑ ᒌ ᒥᓈᒋᐦᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᓂᒫᓯᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑦ ᓂᒫᓯᒡ ᐋᐦᑖᒡ, ᐃᔥᐱᔥ ᐧᐄ ᐊᓐ 

ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃ8



ᐋᓄᑎᒫᓴᓂᐧᐃᒡ᙮ ᐆ ᐅᑦ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒑ ᒋᑉ ᐧᐃᒋᐦᐃᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ/ᐄᔅᒋᒪᐅᒡ ᐊᓄᑎᒫᓴᒡ, ᑭᔮᐦᐦ ᒥᓯᐧᐋ 
ᐊᑯᓂᐦᐃᒑᐱᔨᐤ ᐊᓂᑖ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮ ᐊᔫᒄ ᑳ ᐃᑖᔨᐦᑎᒡ ᐊᓂᒌ JBACE ᒑ ᒌ ᓄᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ 
ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐋᐱᐦᑎᒥᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ᙮

JBACE ᐧᐃᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐊᐱᑎᓯᔅᑎᒥᔨᒡ ᐋ ᓄᑎᒫᓴᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ 
ᒋᓵᐦᒋᐦᒋᑭᒦ ᐅᒥᓯᓂᐦᐄᒐᐅᑭᒥᑰᔨᐦᒡ ᐊᓂᑦ ᒑ ᒌ ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᐧᐃᓂᑐᒋᔅᒐᔨᐦᑎᐦᒑ ᐋᐧᐋᓐ ᒑᐧᑳᔨᐤ, 
ᐊᓂᒌ ᐧᐋᒋᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐄᔨᔨᐅᒡ᙮ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ JBACE ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ 
ᑰᓵᐱᐦᒋᑭᓂᐦᒡ Guide1 ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐃᑯᔨᒡ ᐧᐃᓂᑐᒋᔅᒑᐃᐦᑎᑳ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑕᑭᐦᐃᒑᐱᔨᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᒥᓵᓈᑖᔨᒡ ᓂᒪᓯᒡ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓂᐦᒡ᙮ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᑳ ᑰᐧᑳᑎᐧᐋᓂᐧᐃᒡ 
ᒑ ᒌ ᒥᔅᑯᑎᓂᒪᑐᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ, ᓃᔓᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ: ᐋ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐧᐋ ᐧᐃᒋᐦᑖᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᓄᑎᒫᓵᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐋᒡ ᐄᔨᔨᐤᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᑦ ᐃᓯᓇᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ 
ᐊᐱᑎᓯᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ᙮ ᐊᔪᐧᐃᒃ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᐊᓂᒌ JBACE ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ 
ᒥᔅᑯᑎᓂᒪᑐᓈᓂᐧᐃᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᒥᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᑦ ᑳ ᐅᔥᑳᒡ ᐊᓅᑎᒫᓱᓄᐧᐃᒡ ᐧᐃᔓᐧᐋᐧᐃᓂᐦᒡ᙮

c. ᓂᐱᐦᒡ ᐋ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐄᔓᐧᐋᓂᐧᐃᒡ

ᐊᓂᒌ JBACE ᒋ ᒥᓯᓂᐦᐃᒧᐧᐋᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᓵᑎᐸᔨᒋᐦᒑᓯᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᑳ ᓂᔅᑎᐧᐃᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐊᐱᓯᔅᑎᒥᒡ 
ᐋ ᐱᐸᒥᔨᓲᐧᐋᒐᓂᐧᐃᔨᒡ, ᐋ ᐃᔑ ᒫᓂᒐᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐ ᐋ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔭᐱᐦᑎᒡ ᒑ 
ᐅᔅᑖᐱᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᐦᒡ ᓂᐱᐦᒡ ᐋ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐄᔓᐧᐃᓂᔨᐤ, ᐊᓐ ᔕᔥ ᐋᓯᓇᑯᐦᒡ ᑳ 
ᐃᔥᐱᔥ ᐊᐦᑎᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ 2012, ᐊᓐ ᓂᐱᐦᒡ ᐋᐦᐋᒃ ᑎᑯᐦᒡ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓐ ᐅᑖᐦ ᐧᐄ ᐃᑖᐦᒑ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᒋᒥᔅ 
ᐸᐃ᙮ ᐊᓐ ᒪᒃ ᐋ ᐃᔥᐱᔥ ᐧᐋᔪᑎᐦᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐄᔅᒋᒪᐅᒡ ᐊᓂᑑᐦᐆᒡ ᓂᐱᐦᒡ, ᐊᔫᒄ ᐊᑖᔨᐦᑎᒡ ᐊᓂᒌ 
JBACE ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᓂᐱᐦᒡ ᐋ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐄᔓᐧᐋᓂᐧᐃᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒪᐲᓯᒽ 
ᐊᔅᒌᐦᒡ ᒑ ᒌᐦᑳᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐄᔅᒋᒪᐅᒡ ᐆ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᑦ ᐧᐄᔓᐧᐋᐧᐃᓂᐦᒡ᙮

 

1	ᐅ ᐅᑦ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒋᑭᒋᐅᑎᐦᐋᓐ ᑯᓵᐱᐦᒋᑭᓈᔮᐱᐦᒡ Fisheries and Oceans Canada᙮

ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᐋ ᓂᐱᐅᔅᑭᒥᑳᒡ

ᐧᐄᔖᑯᐲᓯᒽ, ᐊᓂᒌ JBACE ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐧᐃᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐋᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᐧᐃᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᑖᓐ 
ᒑ ᐃᑎᔅᑖᔨᒡ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓐ ᐊᑎ ᐄᔭᐱᑎᓯᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᓂᐲ 
ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐱᐅᔅᑭᒥᑳᒡ ᐋᑏᐦᐃᑎᑯᐦᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᐋ ᐧᐃᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ 
ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᐧᐃᓂᔨᒡ, ᐧᐋ ᐃᔑ ᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ, ᑭᔮᐦᐦ ᔮᔨᑖᐃ ᑳᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ 
ᐃᔑ ᐊᐱᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᐱᐅᔅᑭᒥᑲᔨᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᐋ ᐃᐦᑭᒻ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔥᐱᔥ 
ᒌᔅᑎᒫᐧᐃᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᓂᐱᐅᔅᑭᒥᑳᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔪᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐃᑖᐦᒑ ᒑ ᐋᑳ ᓈᔥᒡ 
ᐅᓈᒋᐦᐄᐧᐋᐱᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐧᐄ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐊᓂᑑᐦᐆᐧᐃᒡ, ᐋ ᓄᑎᒫᓵᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐋ ᐧᐃᓂᐦᐄᒑᒡ, ᒫᓲᐦᐋᐧᐋᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐹᒥᐦᔮᔩᐧᑖᐤ ᐱᔮᓲᐤᐦ ᐊ ᐃᔑ ᓂᑑᐦᐅᐧᑖᐤᐦ᙮

ᐋᔑᑯᒻ ᐱᐳᓐᐦ ᑎᐹᒋᒨᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 2016 - 2017 99



5.	ᑳ ᐃᔑ ᓂᔅᐧᑳᓯᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᑎᐸᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ 
ᑳ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑᐧᑳᓐ

 
ᐋᓯᐧᒫᒄ ᐱᓯᒽ 2016, ᐊᓂᒌ JBACE ᒌ ᐃᔮᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᐅᑦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ 
ᐅᓯᐦᑕᔨᒡ ᐆ ᐧᐃᔓᐧᐋᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᓄᑎᓯᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑎᐸᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᑳ 
ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑᐧᑳᓐ᙮ ᐧᐃᐱᒡ ᒫᒃ ᐹᑎᒫᔒᔥ ᐊᓐ ᑎᐹᔨᒋᐦᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒃ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᑯᑎᒃ ᑭᔮᐦᐦ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᑳ 
ᐅᓯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮ ᐊᔪᒄ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐃᔮᐱᒡ ᐧᐹᐳᓂᔨᒡ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᒃ 
ᐧᐄ ᐊᓅᑎᓯᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᑦ ᑯᐸᑭᐦᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᒋᐧᐃᐦᑎᒧᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐸᐧᓵᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒋ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᑎᐸᔨᐦᒋᒐᓯᓈᐦᒡ ᐋ ᐹᐧᓵᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᑕᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑦ ᐊᓐ 
ᐋ ᐧᐃ ᒥᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

a. ᓄᒻ ᐋ ᐃᓯᓇᑯᐦᒡ ᐧᐄᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐃᐦᑖᐧᐃᓐ ᐅᐦᒡ ᐋ ᓄᑎᓯᓈᓂᐧᐃᒡ

ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᐊᓅᑎᓯᓈᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ, ᐅᔥᑭᒡ ᑳ ᓄᑯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ 
ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᐊᓅᑎᓯᓇᓂᐧᐃᒡ ᑳ ᑎᐧᑳᒋᐦᒡ 2015 ᒑ ᒌ ᒥᔪᓂᔅᑐᐦᑕᑯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᓂᑐᐦᑎᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐃᐦᑖᐧᐃᓐᐦ᙮

ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᐅᑦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐋᓯᐧᒫᒄ ᐱᓯᒽ 2016, ᐊᓂᒌ JBACE ᔮᔨᐦᑭᒻ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᒡ 
ᓈᔥᒡ ᐊᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓂᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑕᒫᒥᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐧᐃᒋᐦᑕᔨᒡ ᑯᔨᔅᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᐦᒡ ᐊᓄᑎᓯᓈᓂᐧᐃᒡ/
ᐊᒧᓂᐦᐄᒐᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐃᔑ ᒥᓯᓈᑖᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐊᑯᓂᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᐊᔅᒌᐦᒡ, 
ᐅᓵ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᒥᓐ ᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᒋᐦᑳᔭᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤᒡ 
ᐆ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ᙮ ᒥᓐ ᒫᒃ ᐊᑎᑎᐤ, ᑕᑭᔥ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓯᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒡ ᑖᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᒋᐦᑖᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐊᓂᑦ ᐅᐦᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒌᐦᐄᐧᐋᑦ ᐊᓂᑦ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ 
ᐃᐦᑕᐧᐃᓂᐦᒡ ᐋ ᐃᐦᑐᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᔪᐧᐃᒄ ᐋ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᓯᑦ ᔮᔨᑖᐃ ᐋ ᒋᐦᑳᓈᑯᓯᑦ ᐋ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ 
ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ, ᒫᓲᐦᐋᑳ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᑭᒋᐦᒋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐃᔮᐱᑎᓯᔅᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋ 
ᐃᔑ ᑎᑖᐦᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐧᐃᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᒫᐆᒡ ᐊᓐ ᒫᐧᔮᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᑯᐧᑳᒋᓈᓂᐧᐃᒡ 
ᒑ ᒌ ᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ ᐃᔥᐱᔥ ᐱᒫᑎᐦᒡ ᐊᓐ ᐸᒥᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒫᐧᑳᒡ, ᐋ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᐦᐄ 
ᐧᐋᓈᒋᐦᑖᒥᑭᐦᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮

b. ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑳ ᐅᓯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐃᑐᓈᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᒌ ᑳ ᓈᓈᑭᒋᐦᑖᒡ 
ᐋᒫᒧᐧᐃᒡ

ᐅᔅᑰᐦᐅᐱᓯᒽ 2016, ᒋᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐋ ᒋᒥᔮᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐧᐃᒋᐦᑖᔨᒡ 
ᐊᓄᑎᓯᓈᓂᐧᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᐧᔮᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒑ ᒌ ᐆ ᐧᐋᑎᐦᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ 
ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᒥᔨᒡ᙮ ᓈᔅᑖᐦ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒧᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐧᐃᒋᐦᑖᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ JBACE ᑭᔮᐦᐦ ᓰᐦᒋᒧᐧᐋᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ 
ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᔨᐤ᙮ ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᔫᒄ ᑳ ᐃᑖᔨᐦᑎᐦᒡ ᐋ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᒦᔫᓂᔅᑑᐦᑕᑭᑯᓂᔨᒡ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ 
ᐱᒥᐲᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐋ ᐃᔑ ᒥᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒥᐧᐃᓂᐦᒡ: ᐊᓐ 
ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ ᒥᒄ ᐃᑎᓯᓈᑕᐤ ᒥᒄ ᐱᔅᒡ ᒑ ᐊᑏᐦᑎᓇᓂᐧᐃᑯᐱᓈ ᒑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ 
ᐃᑖᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓂᔅᑐᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐋᑳ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᒌ ᑐᑕᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐧᐋ ᐧᐃᒋᐦᑖᒡ᙮ 

ᐊᓂᒌ JBACE ᑖᐧᐹᐦᑎᒧᒡ ᓈᔥᒡ ᐋ ᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓂᔨᒡ ᒐ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒪᒥᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐧᐃᒋᐦᑖᔨᒡ ᐋ 
ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓰᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᑦ ᐃᔮᐱᒡ 
ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐ᙮ ᒥᓐ ᒫᒃ ᐊᑎᑎᐤ, ᐊᓂᒌ ᑳ ᒪᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᐃᑖᔨᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ 
ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐋᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐧᐃᒋᐦᑖᔨᒡ ᐊᐦᑎᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐊᐱᒋᐦᑖᔨᒡ ᒑ 
ᒌ ᑐᑎᒥᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᑦ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒋᐦᒡ ᐅᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ, ᐱᑯᓂᒑ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ ᑎᑯᓐ ᐋ ᐃᓯᓂᐦᑳᑖᒡ, “ᑳ ᐃᔑ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᑖᒡ; ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒡ ᐊᓂᒌ ᑳᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒡ ᒦᔮᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ”, ᑳ ᐅᓯᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ 
ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ, ᐊᐅᑯᓂᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᑎᑕᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᑳ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᒫᒨᐧᐃᔅᑎᐦᒡ 
(COMEX)᙮ 

ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃ10



ᒫᐦᒡ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ JBACE ᑖᑭᔅ ᐧᐃᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔭᔨᐤ ᑲ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒥᔨᒡ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ ᐋ ᒌ ᐅᓯᐦᑖᔨᒡ 
ᐊᓅᑎᓯᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐧᐃᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᓂᒧᐃ ᒥᔅᑯᒋᐱᔨᐤ ᐊᓂᑦ ᐊᓂᒌ ᑳ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐋ ᐃᔑ ᒪᒨᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔅᑖᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐧᐃᒋᐦᑖᔨᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐄᔅᑕᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐋ ᐊᑦ ᐄᔅᐧᑳᔮᒡ 22 
ᐊᓂᑦ ᒫᓯᓈᑖᒡ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᑎᓈᓂᐧᐃᒡ᙮

c. ᑳ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᓄᑎᓯᓈᓂᐧᐃᒡ ᐅᑦ ᑯᐸᑭᐦᒡ

ᐊᓂᒌ JBACE ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᒡ ᐋ ᒥᑯᔅᑳᑖᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐱᔅᒡ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᐧᐃᔨᓲᐧᐋᐧᐃᓂᔅ ᐋ 
ᐃᔅᒋᐧᓵᒥᑭᓂᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᓄᑎᓯᓈᓂᐧᐃᒡ ᐅᑦ ᑯᐸᑭᐦᒡ 
ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᒋᓯᐤ ᐱᓯᒽ 2016᙮ ᐹᔨᒄ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᑎᑯᐦᒡ ᐋ ᒦᔫᔨᐧᐋᒡ 
ᒑ ᒌ ᐃᑖᐆᑖᓱᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᑎᒪᐲᓯᒽ ᒑ ᒌ ᒦᔪᔨᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᓄᑎᓯᓈᒡ ᐋ ᐄᑐᐦᑕᒡ ᐊᓂᑦ᙮ ᒎᓐ 2016, ᐊᓂᒌ 
JBACE ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᒡ ᒫᔅᑭᓈᐦᒑᓂᐧᐃᒑ “ᒑ ᐊᐱᐦᐃᐱᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒌᔨᐤ” ᐧᑳᐧᓵᓐ ᒑ ᒌ ᑕᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ 
ᐊᓂᔭᔨᐤ ᐊᓂᑑᐦᐆᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ, ᐊᓄᑎᒫᓴᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᐧᐃᓂᐦᐄᒑᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᒋᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒧᒡ ᒑ ᒌ 
ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔅᑳᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᐧᐃᒡ ᐄᔭᒻ ᑎᔮᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐋ ᐋᐱᓯᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

6.	ᐋ ᐃᔮᔅᑯᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐄᑖᐱᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ

ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌ ᐅᑖᐦ ᒋᒥᔅ ᐹᐃ ᐋᐅᒄ ᐹᔨᒄ ᐊᓐ ᓂᒧᐃ ᐊᔅᑎᒋᐦᑖᑯᓐ ᐅᑦ ᑯᐸᑭᐦᒡ ᐊᓂᑦ ᐋᐅᐦᒡ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᔅᒌ ᑕᓐ ᐊᓐ ᒑ ᐊᑏ ᐊᐱᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐊᐱᒋᐦᑖᑦ, ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᒥᓯᓈᑖᒡ ᐊᔅᒌ 
ᒑ ᐊᑏ ᐃᑕᐱᑎᐦᒡ ᐊᓂᑖ ᐊᒥᓯᓈᑖᒡ ᑎᐹᔨᐦᒌᒑᓯᓈᐦᒡ ᐊᓐ ᒑ ᐃᔑ ᐄᔮᐱᑎᓯᓇᓄᑯᐱᓈ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᒌ 
ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮ ᐃᔮᔨᒥᐧᐋᒡ ᒥᔅᑰᒡ ᒑ ᒌ ᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᑖᓂᑖᐦ ᑮᔮᐦ ᒫᒃ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓐ ᒑ ᓂᔅᑖᒥᔅᑕᑭᓄᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ 
ᒑ ᐅᐦᒋ ᐅᓰᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒋ ᐱᑳᔅᒋᐦᐅᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᑖᓐ ᐊᓂᑦ ᒑ ᑎᐹᓂᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐃ ᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮

a. ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᐤ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ

ᐊᓐ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐋ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓂᐧᐃᒡ ᐅᑖᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒋᐦᒡ ᒋᒥᔅ ᐹᐃ ᐃᑖᐦᒑ (2013) ᐧᐃᐦᑖᑯᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ 
ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᒋᓵᑎᐸᔨᐦᒋᒐᓯᐤ (EIJBRG) ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓂᑦ III ᑳ 
ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᔅᒌ᙮ ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐧᐋᔥ (EIJBRG) ᐧᐃᔨᐧᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔭᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑖᒡ ᒫᐧᐃᒡ 
ᓂᔅᑎᒻ ᐋᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐃ ᒫᒧᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᒌ ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᒋᐦᐄᓱᓈᓂᐧᐃᒡ, ᐅᑦ ᐅᔮᔨᐤ III ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ᙮2 ᐊᓂᒌ ᒫᒃ (EIJBRG) ᒌ ᑰᐧᑳᒋᒫᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ JBACE ᒑ ᒌ ᐧᐃᑎᒫᑯᒡ ᑕᓂᑦ ᓈᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᓂᔨᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᒑ ᒋ ᐃᑎᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ 
ᐃᑖᐱᑎᓂᔨᑯᐱᓈ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐋ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᒥᓯᓈᑖᔨᒡ ᐊᓂᑦ 22 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ ᐊᓐ 
ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑦ ᐋ ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ᙮
 
b. ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒡ JBACE

ᐊᓂᒌ JBACE ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᒄ ᒋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒧᒡ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ EIJBRG ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐅᓯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᐃᔑ ᐊᐱᒋᐦᑖᑦ ᐊᔅᒋᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᒌ ᒥᓯᓂᐦᐊᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᒥᓯᐧᐋ ᐊᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐊᐱᒋᐦᑖᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒋᔨᐤ ᓂᒧᐃ ᒥᔅᑯᒋᔅᑳᒑᒥᑭᓐ ᐊᓐ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ᙮ ᐱᑯᓂᒑ, 
ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᐦᑐᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᓂᐦᐋᐤ ᐋᐦᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᒥᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᒑ ᐃᓯᓈᑯᓂᑯᐱᓈ 
ᐊᓂᑦ ᐋ ᐃᔑ ᒥᓯᓈᑖᒡ 22᙮ ᐊᒄ ᒫᒃ, ᐊᓂᒌ JBACE ᒌ ᓂᑐᐦᒐᒧᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤᐦ EIJBRG ᔮᔨᑖᐃ 
ᒑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᐊᓐᑦ ᐋ ᐃᑎᔅᑖᔨᒡ 22 ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ 
ᐃᔮᔅᑯᐧᐃᐦᑳᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᐃᔑ ᐊᐱᒋᐦᑖᑦ ᐊᔅᒋᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᐊᑎᑎᐤ ᒫᒃ, 
ᐊᓂᒌ ᐅᔮᔨᐤ ᑲ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᐋᔪᐧᐃᒄ ᐋ ᐃᔑ ᑖᐧᐹᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᐋᔨᐤ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐊᐱᒋᐦᑖᑦ ᐅᔮᔨᐤ 

2	ᐊᓂᑦ ᒫᒃ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ ᒥᓯᓈᑖᐤ ᓂᔅᑐᔨᒡ ᐊᔅᒌ᙮ I ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᐋᐅᒄ ᐊᑎᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᒥᒄ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᒑ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ᙮ II ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᐋᐅᒄ ᐋᑎᓰᓈᑖᒡ ᒥᓰᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ 
ᐄᔨᔨᐅᒡ ᒐ ᒌ ᓂᑑᐦᐆᐧᐃᒡ, ᒑ ᒌ ᓄᑎᒫᓵᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒑ ᒌ ᐧᐃᓂᐦᐄᒑᒡ᙮ III ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᐃᔮᐱᒡ ᐧᑳᑎᓯᓈᑕᒡ 
ᒥᓰᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐊᐱᒋᐦᑖᑦ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐧᐄᔩᐧᐋ ᐃᔮᐧᐃᒡ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᔨᐤ ᒐ ᒌ ᓂᑐᔪᐧᐃᓈᒡ ᑭᔮᐦᐦ 
ᒑ ᒌ ᓄᑎᒫᓵᒡ ᒥᒄ ᐱᔅᒡ ᐋ ᐃᓯᓈᑯᓯᔨᒡ ᓂᒫᔅ᙮ III ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᒑᑳᑦ ᒥᓰᐧᐋ ᐊᓐ ᐊᔅᒌ, ᐧᐋᐧᐃᔮᔅ 90 
ᐋᐄᓈᓂᐧᐃᒡ ᐹᔩᐧᑳᐤ ᒥᑖᐦᑐᒥᑎᓂᐤ ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᐋ ᐊᔅᑎᓯᓈᑖᒡ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ᙮ 

ᐋᔑᑯᒻ ᐱᐳᓐᐦ ᑎᐹᒋᒨᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 2016 - 2017 11



 

ᐊᔅᒋᔨᐤ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑐᐧᐋᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᑯᑎᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᔮᔨᑖᐃ ᑭᑎ ᐋᔨᒨᑖᐤ 
ᐊᓂᐦᐄ ᐊᔅᒌ ᑳ ᑎᐸᓂᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ (ᐊᐱᐸᔅᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᔅᒌ) ᐅᑦ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ 
ᐊᑦ ᒥᒥᓯᓈᑖᒡ ᐊᒥᔅᑯᔅᒌᐦ᙮ 

ᐊᓂᒌ JBACE ᒫᐧᑳᒡ ᐱᒥᐦᑭᒥᒡ ᐋ ᒥᓯᓂᐦᐊᒡ ᓄᒻ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓐ ᒑ ᒦᔮᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᒥᔅ ᐹᐃ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ 
ᒋᓵᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᓇᐦᒡ, ᐅᓵᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐃ ᒫᒧᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ 
ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᒌ ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐱᑳᔅᒋᐦᐄᓱᒥᑭᐦᒡ᙮ 

7.	ᒑ ᐃᔑ ᐃᔮᔅᑯᐧᐃᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓐ ᐋ 
ᐧᐃᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᔅᑎᑯᒡ ᒑ ᐃᔑ 
ᐧᐃᔓᐧᐋᑕᑭᓄᐧᐋᑯᐱᓈ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐄᔮᔅᑯᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑐᓯᐧᐋᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒡ ᐅᑦ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᒥᔅᑎᑯᒡ ᒑ ᐃᔑ 
ᐧᐃᔓᐧᐋᑕᑭᓄᐧᐋᑯᐱᓈ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐄᔮᔅᑯᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐧᒫᔮᐦ ᒌ ᓂᔅᑰᐧᐋᔮᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᓈᐦᒡ ᐊᓂᒌ 
JBACE ᒌ ᐅᓯᐦᑖᐧᐃᒡ ᑖᓇᑖ ᒑ ᐃᔑ ᐄᔮᔅᑯᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒦᓐ ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ 
ᐄᔮᔅᑯᐧᐃᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒫᒧᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒥᔅᑎᑯᒡ ᐋ ᓂᐦᑖᐧᐃᒋᒡ ᐅᑦ 
ᐆ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 2018-2023᙮ ᐊᓂᑦ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ ᒋᓵᐱᓯᒽ 2016 ᐊᑎᑎᐤ 
ᐋ ᒌ ᐧᐃᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐅᒄ ᐊᓐ ᒥᔅᑎᑯᒡ ᒑ ᒋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐅᒄ ᐆ ᐧᐋᔨᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᑖᐱᑎᓯᒡ, ᐊᓂᒌ ᒌ ᐅᑎᓂᒧᒡ 2 ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᐊᓂᒌ ᒑ ᐧᐃ 
ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐅᒋᒫᐦᑭᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᔅᑎᑯᒡ (ᐋᒥᔅᑎᑯᔅᑳᒡ) ᐋ ᐅᐦᒡ ᐆ 
ᐧᐋᔨᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮

•		 ᒑ ᒌᔅᑎᒫᐧᐋᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐋ ᓂᑑᐦᐆᐧᐃᒡ, ᐋ ᓄᑎᒫᓵᒡ ᑭᔮᐦ ᐋᐧᐃᓂᐦᐃᒑᒡ ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦᐦ 
ᐋ ᐧᐄᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᓂᑑᐦᐆᐧᐃᓐ ᐊᓂᑦ ᐧᐋᐦᑖᒋᐦᐅᒥᑭᐦᒡ;

•		 ᑳᒡ ᐄᔮᐱᒡ ᒑ ᒌ ᓂᑑᐦᐆᐧᐃᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ, ᒑ ᒌ ᓅᑎᒫᓵᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒑ ᒌ ᐧᐃᓂᐦᐄᒑᒡ ᐊᓂᑦ ᓂᑑᐦᐅᐊᔅᒌᐦᒡ᙮

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᐧᐄᐧᐋᐱᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᑎᐹᓂᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐄᔮᔅᑯᐧᐃᐦᑳᑭᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐅᒋᒫᐦᑭᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᔅᑎᑯᒡ (ᐋᒥᔅᑎᑯᔅᑳᒡ) ᐋ ᐅᐦᒡ ᐆ ᐧᐋᔨᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ, 
ᐱᔮᐧᓵᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ 2018 ᐃᑎᔅᑖᒑ ᐊᔅᒋᐤ ᐊᒋᐦᑖᓱᐧᐃᓐ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ 
ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᔫᒄ ᑭᔮᐦᐦ ᒑ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔕᔥ ᑳ ᐃᔑ ᐄᔮᐱᑎᓯᔅᑎᐦᒃ ᑭᔮᐦᐦ 
ᑯᑎᑭᒡ, ᐱᑯᓂᒑ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ-ᑯᐸᒃ ᒥᔅᑎᑯᐦ (ᐊᒥᔅᑎᑯᔅᑳᒡ) ᑳ ᐊᐱᔅᑎᐦᒡ, ᐋ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᑐᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᐋᓐ 
ᐋ ᐋᑦ ᐹᔨᒄ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐋᒫᒧᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦ ᐊᐆᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓂᑦ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒡ 
ᐱᑳᔅᒋᐦᐅᓈᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐧᐄᔓᐧᐋᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮

8.	ᒑ ᐃᔑ ᒥᓈᒋᐦᐄᒡ ᒥᓈᔅᐧᑳᐤ ᐊᑎᐦᑯᒡ ᐊᓂᑦ ᑭᔮᐦᐦ 
ᐊᑏ ᐃᐦᑖᒡ

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᒌ ᒥᓯᓂᐦᐊᒧᐧᐋᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐅᔅᒋᓯᔨᒡ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᑳᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒥᔨᒡ 
ᒥᔅᑎᒄ (ᐋᒥᓈᔅᑳᔨᒡ), ᓂᑑᐦᐆᐧᐃᓂᔨᐤ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᔅᒌ ᐋ ᑎᐸᓂᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓗᒃ 
ᐱᓛᓐᒋᑦ, ᐅᔅᑯᐦᐅᐱᓯᒽ 2016 ᐋ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐋᒡ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐄᔮᔨᒫᔨᐦᑎᒥᐦᐃᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑖᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ 
ᒥᔅᑎᒄ (ᐊᒥᓈᔅᐧᑳᔨᒡ) ᐋ ᐃᔑ ᐄᔭᐱᑎᓯᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑖ ᒥᓈᔅᐧᑳᐤ ᐊᑎᐦᒄ ᐋᐦᑖᔨᒡ᙮ ᐆᓵᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᒌ 
JBACE ᐧᐃ ᓂᑐ ᓂᔅᑐᐦᑎᒧᒡ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐃᔮᔅᑯᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᐧᐃ ᐃᔑ ᓈᓈᑭᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐋᐦᑖᔨᒡ 
ᒫᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓈᔅᐧᑳᐤ ᐊᑎᐦᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔕᔥ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᓂᔅᒋ ᐱᓯᒽ 2016 ᑭᔮᐦᐦ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᐋᑳ 
ᐅᓈᒋᐦᐃᒪᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮ 

ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃ12



ᐅᑖᐦᐅᓇᓂᔅ ᐄᔅᑯᑖᐧᐋᔮᐱᐅᑭᒥᒄ ᐧᐋᔅᑲᐦᐃᑭᓐ ᑳ ᒥᐅᑎᓯᐧᐋᓂᐧᐃᒡ ᐋ 
ᐧᐄᒑᐧᐋᑭᓂᐧᐃᑦ ᑭᓪᐱᕐᑦ ᓘᑎᑦ ᑭᔮᐦ ᐃᕐᒃ ᐦᐊᒥᓪ (ᑳ ᒥᓯᓇᐱᔅᑭᐦᐄᒐᑦ)

ᐋᒫᒧᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ JBACE ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐱᓯᒽ 2016, ᕕᕋᓐᓯᔅ ᕕᐅᓯᔨᕐ ᐊᓂᑦ ᐧᐋᐦᒋᑦ MFFP ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒽ ᑖᓂᔮᔨᐤ 
ᒑ ᐊᑏ ᐃᐦᑎᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐊᑎ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮ ᐊᓐ ᒑ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᓈᔥᒡ ᒑ 
ᐧᐄ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᒨᔥ ᐋᐦᑖᑦ ᐊᓐ ᒥᓇᔅᐧᑳᐤ ᐊᑎᐦᒄ, ᐱᑯᓂᒑ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊ ᐃᔑ ᐄᔮᔨᒥᓯᓈᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᑦ ᐊᓅᐦᑖᐦᑎᐧᑲᓂᐧᐃᔨᒡ᙮ ᒥᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᓂᑑᐦᐆᒋᐳᐦᐧᐋᓯᐧᐃᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᐧᐃᒥᔅᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐋᑳ 
ᓈᔥᒡ ᐄᔫᒫᒑ ᓂᑑᐦᐆᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮ ᒫᐧᑳᒡ ᒫᓐ ᐊᓐ ᔕᔥ ᐊᓂᑦ ᓂᔓ ᐋᐦᑖᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ, 
ᒋᑭ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᒌ MFFP ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐋ ᒥᓈᔅᐧᑳᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐃᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ 
ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦᐦ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ᙮ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᔅᑯ ᐧᐋᔅ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐤ ᐊᓐ ᑕᓂᑖᐦ ᒑ ᐃᔑ 
ᐊᐱᑎᓯᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐋ ᐧᐃ ᒥᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᓐ ᒑ ᒌ ᐅᓯᐦᐧᐃᑦ ᐊᓐ ᐊᑎᐦᒄ ᐅᑦ ᑯᐸᑭᐦᒡ᙮

ᒫᐧᑳᒡ ᒪᒃ ᐊᓐ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ, ᓯᑎᕐᒃ ᐸᐃᑌᕐ ᐊᓂᑦ ᐊᐱᑎᓯᔅᑎᒽ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᓂᑑᐦᐆᐧᐃᓂᔨᐤ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒽ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᒋᑭᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐃᔑ ᓈᓈᑭᒋᐦᐊᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓈᔅᐧᑳᐤ 
ᐊᑎᐦᒄ᙮ ᐋᐅᒄ ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᑎᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐃᑯᒡ ᐅᑦ ᐆ ᑳᓈᑕ ᐊᔅᒌᐦ ᐊᐦᑎᑯᒡ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒡ 
ᐋ ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᑎᐦᒄ ᐋᐦᑖᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᒥᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐᑦ ᐋᐦᑖᔨᒡ ᒪᓐ ᒑ ᐋᑳ 
ᐅᓈᒋᐦᐃᒥᐦᒡ᙮ 

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᒌ ᑯᐧᑳᒋᒫᐧᐃᒡ ᐋᐧᐋᔨᐤ ᐋ ᒦᔪᒋᔅᒑᔨᒫᐃᒡ ᐊᑎᐦᒄ ᒑ ᒌ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒑ ᒌ 
ᐧᐃᐦᑎᒥᔨᒡ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐦᐱᐦᑎᒥᔨᒡ ᐅᑖᐦ ᐧᐄ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐃᑖᐦᒑ ᒋᒥᔅ ᐹᐃ ᒥᓈᔅᐧᑳᐤ ᐊᑎᐦᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐊᐦᑎᓯᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᑖᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᒥᔨᒡ ᒑ ᒌ ᑎᓈᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐃᔑ 
ᒥᓇᒋᐦᐃᒥᐦᒡ᙮ ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐃᑖᑭᓂᐧᐃᑦ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᑐᑎᐦᒃ, ᒑ ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᐧᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ JBACE ᐅᔮᔨᐤ 
ᐊᐱᐳᓂᔨᒡ 2017-2018᙮
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ᐊᓐ ᑳ
ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒃ ᑳᐦᑐᒋᓯᐦᐧᑳᓯᑦ ᒑᐧᑳᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ/ᑳ

ᐃᔑ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ
· ᐊᓐ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᐱᑯᐱᓈ ᒌ ᓂᑳᐱᔨᐤ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᒥᓐ 
ᐋ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ ᐊᑏᐦᓇᓂᐧᐃᒡ ᐅᑖᐦ 
ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᑭᔮᐦ ᒑ ᐊᑎ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ MTMDET
· ᐊᓐ ᒋᒥᔅ ᐸᐄ ᒫᔅᑭᓂᐤ, ᐊᓐ ᐊᓂᑦ ᑦᕌᓂᔅ-ᑖᔩᑳᐦ ᒫᔅᑭᓂᐤ, 
ᐱᔅᒡ ᐊᓐ ᒫᔅᑭᓂᐤ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐊᑎᒧᒡ, ᑭᔭ ᒫᒃ ᐊᓐ ᓅᑖᐦᑎᐧᑳᐤ 
ᒫᔅᑭᓂᐤ ᓂᒧᐃ ᐊᔅᑎᒋᐦᑖᑭᐧᐃᓐ ᐊᓐᑦ MTMDET

· ᐊᓂᒌ MTMDET ᐧᐃᓂᑑᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔭᔨᐤ 
ᓇᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᐱᐸᒨᑖᓱᓇᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᑖᑭᐦᐄᒐᐱᔨᒡ 
ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ ᒥᑖᐦᑐᐱᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ
· ᐊᑎᑎᐤ ᐋ ᐧᐄ ᓄᔅᒌᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑᐦᑎᒡ ᒫᔅᑭᓂᐤ ᓂᒧᐃ ᐋᐅᒄ 
ᐋ ᐃᔑ ᓂᑐᐧᐋᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ 
ᐊᑏᐦᑎᓇᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐄ ᐅ ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᓄᔅᒋᓂᒑᓂᐧᐃᒡ
· ᓈᔥᒡ ᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓐ ᐹᓱᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒪᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ 
ᐃᐦᑖᐧᐃᓂᐦ ᒑ ᒌ ᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᑖᓐ ᐊᓐ ᒑ ᐧᐄ ᐃᔑ 
ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᐋ ᐧᐃ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒋ 
ᐃᔑ ᑖᑭᐦᐃᒑᐱᔨᒡ 
· ᐋᐅᒄ ᐧᐋᐦᒋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐃᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐊᔩᐦᒡ 
ᐋ ᒌ ᐃᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐃᓲᐧᐋᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ 2012 ᑳ ᐃᑎᔅᑖᒡ 
ᐊᔅᒌᐤ ᐊᒋᐦᑖᓱᐧᐃᓐ, ᒦᓐ ᒑ ᒌ ᑎᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᑳ ᒥᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ 
ᒑ ᒌ ᑎᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᓂᓂᑳᐦᐃᒑᐱᔨᒡ ᔫᔅᑭᐦᐃᑭᓐ
· ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᑎᐹᔨᒋᐦᒑᓯᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐋ ᓄᑎᒫᓵᓂᐧᐃᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒋᓵᐧᐃᓂᐸᒄᐦ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᓄᑎᒫᓯᓂᐧᐃᒡ 
ᐧᐄᓲᐧᐋᐧᐃᓐᐦ ᐊᑎᐧᑳᒋᓂᔨᐅᒡ 2016᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE 
ᓂᑐᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᐅᑎ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ 
· ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳᓈᑖ ᑎᐸᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐧᐄᐦᐹᐦᑎᐧᒫᐤ ᑖᓐ ᐊᔨᑖᔨᐦᑎᒥᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑦ ᑳᓈᑖᐦ ᐋᐦᑖᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔩᐦᒡ ᐊᑎ ᐄᑖᔨᐦᑕᑯᓂᔨᒡ 
ᒋᔑᑯᔨᐤ᙮ ᐊᔫᒄ ᑭᔮᐦ ᐧᐋᐦᐹᐦᑎᐧᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᐧᐋᐦᒋᔨᒡ
· ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔩᐦᒡ ᐊᑎ ᐄᑖᔨᐦᑕᑯᓂᔨᒡ ᒋᔑᑯᔨᐤ, ᐃᔨᔨᐅᒡ ᓂᒥ 
ᒌ ᐃᔥᐱᔥ ᓂᑑᐦᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔭᐱᒡ ᑖᑯᐦᐅᑯᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ 
ᑕᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊ ᐃᔑ ᐄᔭᐱᑎᓯᓈᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒦᓐ 
ᒑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 

· ᒫᐧᑳᒡ 6000 ᐱᐦᔨᒻ 9000 ᑎᐦᐧᑖᐤ ᒋᓵᒥᑖᐦᑐᒥᑎᓂᐤ 
ᐊᐦᑎᓱᐧᐃᒡ ᒦᓈᔅᐧᑳᐤ ᐊᑎᐦᑯᒡ ᐅᑦ ᑯᐸᑭᐦᒡ
· ᐊᓐ ᒫᒃ ᐋᐦᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒦᓐ ᒑ ᒌ ᐊᑎᓯᒡ 11000 ᑎᐦᐧᑖ 
ᒋᓴᒥᑖᐦᑐᒥᑎᓂᐤ ᐊᑎᐦᑯᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 1.7 ᒑ ᒌ ᑖᑦ ᐊᑎᐦᒄ ᐋᓯᑯᒻ 
ᑳᑎᐦᐧᑳᒡ ᐊᔅᒌᐤ ᑎᐱᐦᐃᑭᓐ
· ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᑎᐦᒄ ᓈᔥᒡ ᐊᓰᔮᑭᒥᔅᑭᐦᒃ
· ᒑ ᒌ ᑎᐹᓂᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᒥᓵᒡ ᐋ ᒥᓈᔅᐧᑳᒡ ᒑ ᒌ 
ᐅᓯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᓈᔥᒡ ᐋ ᐧᐃᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒡ 
ᑎᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ ᒐ ᒌ ᐅᐦᒡ ᐱᑳᔅᒋᐦᐧᐃᓇᓂᐧᐃᒡ
· ᐊᓐ ᒫᒃ ᓈᐧᐃᔥ ᒑ ᐱᒥᐱᔩᒡ ᐋ ᐧᐄ ᐅᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ 
ᐧᐃᒦᔪᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐧᐃ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐃ 
ᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋᐦᐋᑳ ᐧᐋ ᐊᑎᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒦᓐ ᐋ 
ᐅᓯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒦᓐ ᒑ ᒌ ᐱᑳᔅᒋᐦᐅᒥᑭᐦᒡ

ᒋᓐᕕᔨᕝ ᐸᐃᒣᓐᑦ-ᐸᕌᑎᔅ ᑭᔮᐦ 
ᐱᓕᑉ ᓓᒥᕃ, ᐊᓂᑦ ᐧᐋᐦᒋᐦᒡ ᐧᐋᐦᒡ 
ᐱᒥᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᓂᐦᐃᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐸᑭᐦᒡᑎᐸᔨᐦᒋᒐᓯᐤ 
ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᑳ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ 
ᐊᐱᐸᒧᐄᐧᐋᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔅᑯᑖᐧᐋᔮᐲ ᐋ ᐃᔭᐲᐦᑎᐦᒡ 
ᒑᐧᑳᓐ ᐊᐱᐹᒨᐄᐧᐋᒡ

ᕝᕋᓂᓯᔅ ᕗᕐᓰᕐ, ᒑᓵᐅᒋᒫᑭᐦᑎᐦᒃ 
ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᑳ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ 
ᒥᔅᑎᑯᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᐅᐦᑲᓂᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓐ ᐊᔅᒌ ᐋᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐱᓯᒽ
1, 2016

ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓐ ᒑ ᑎᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐧᐋ ᐃᔑ ᐃᔮᔅᑯᔅᑕᑭᓂᐧᒡ 
ᐋ ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᐊᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᒌ ᒦᓈᔅᐧᑳᐤ ᐊᑎᐦᑯᒡ

· ECCC ᒋ ᑭ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ 
ᐱᑯᓵᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐊᑦ 
ᐱᐹᔅᑎᓯᓈᔅᑖᒡ ᐆ ᑳᓈᑖᐦ ᐊᔅᒌ ᑳ ᐃᔑ ᐄᔮᔅᑰᔅᑖᒡ
· ᐊᓐ ᒫᒃ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐋᑳ ᐋᐃᒥᔅᑳᑭᓂᐧᐃᒡ ᓈᔥᒡ
· ᐊᓐ ᒫᒃ ᐊᑎ ᐱᐸᔅᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᔅᒌᐦ ᐅᑦ ᑳᓈᑖ, ᒦᔮᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐧᐄᔨᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔩᐧᐋᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᒡ 
ᒦᓐ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐅᔑᐦᐧᐃᔨᒡ ᒦᓈᔅᐧᑳᐤ ᐊᑎᐦᒄ

ᓯᑎᕆᒃ ᐸᐃᑦᕇ, ᑳᓈᑖᐦ ᐋᐅᐦᒡ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᓂᑑᐦᐅᐧᐃᓐ,
ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓐ ᒋᓯᒄ ᐊᔩᐦᒡ 
ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᑳᓈᑖᐦᒡ

ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐱᓯᒽ
1, 2016

ᑖᓐ ᐊᓐ ᒑ ᐃᔥᐱᔥ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ 
ᐧᐃᔑ ᓈᓈᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᒌ ᒦᓈᔅᐧᑳᐤ ᐊᑎᐦᑯᒡ, 
ᐋᐃᔮᐦᑎᓯᒡ

ᒧᔖᐧᐋᐦᔮᐅᐲᓯᒽ
22, 2016

ᒑ ᐅᔑᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᑳᒡ 
ᒑ ᒌ ᐱᒥᐱᔩᒡ ᐊᓐ ᒑ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ 
ᐊᑏᐦᑎᓇᓂᐧᐃᒡ ᐅᑖᐦ 
ᑯᐸᒃ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐊᔅᒌᐦᒡ 

ᒋᓐ-ᐃᕕᔅ ᓴᕙᕆᔮᐦ, ᓂᒪᓯᒡ ᐋ 
ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ 
ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐧᐊᑭᓂᐧᐃᒡ ᑯᐸᑭᐦᒡ
ᐋ ᓄᑎᒫᓱᓇᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ 
ᒋᓵᐦᐧᐃᓂᐹᒄ ᑳᓈᑖᐦᒡ 

ᐅᔅᑯᐦᐆᐱᓯᒽ
20, 2016

ᒥᓐ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓐ ᐋ ᓄᑎᒫᓯᓂᐧᐃᒡ 
ᐧᐄᓲᐧᐋᐧᐃᓐᐦ 2012 

ᒥᕇ-ᑯᕆᔅᑎᔨᓐ ᑎᕋᒻᑉᓚᔨ, 
ᐊᐱᑎᓯᓯᐤ ᐧᐋᒋᒫᐅᑦ, 
ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓐ ᒋᓯᒄ ᐊᔩᐦᒡ 
ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᑳᓈᑖᐦᒡ 

ᐅᔅᑯᐦᐆᐱᓯᒽ
20, 2016

ᐋ ᐊᔨᒥᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋ 
ᐧᐃ ᓂᔅᑯᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ 
ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐄᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ 
ᒋᔑᑯ ᐋ ᐃᔑᒋᓯᑲᒡ

ᐹᔨᒄ ᐊᑎᓯᓈᑖᒡ ᑎᐹᒋᒧᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ: ᒑᐧᑳᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑏᔮᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔓᐦᒡ ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ

ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃ14



· ᐋ ᒥᒋᔅᑖᐧᐋᔮᒡ ᐊᑯᑦ ᐋᔅᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᐋ 
ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐱᓯᐳᔨᔅᑎᑯᐦᒡ-ᐱᒋᔅᑎᐦᐹᐲ᙮ ᐋ ᒌ 
ᑎᐹᓂᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᔅᒌ 
· ᐲᐧᔮᐱᔅᒄ ᒫᓃᔅᑳᐦᑎᒄ, 6000 ᑏᐦᐧᑖᐤ ᒋᓵᒥᑖᐦᑐᒥᑎᓂᐤ 
ᐃᔥᐱᔥ ᐋ ᐱᒥᐧᐃᒡ ᐊᔅᒌ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᒌ ᐃᔮᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ 2,400 ᐃᔥᐱᔥ ᐋ ᑎᑯᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐱᐱᓂᔅᑖᒡ ᒑᐧᑳᓐ 
ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᓂᑐᐱᔨᐅᒡ ᐋᐦᒌᐦᑖᒡ
· ᐊᓐ ᒫᒃ ᐊᔅᒌ ᐋ ᒌ ᐃᔮᔨᐅᒡ ᐊᓂᑦ ᒑᐧᑳᓐ ᒋᑭ ᐊᐦᑑᑖᑭᓂᐤ 
ᒑ ᒌ ᒥᔫᐦᑳᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑦ ᐊᐦᑎᑯᒡ ᒑ ᒌ ᒦᔫᐦᑳᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᑦ ᓂᐦᐋᐤ
· ᐄᔨᔨᐅᒡ ᒫᒃ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔩᐧᐋᐤ ᒌᑭ ᓂᑏᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓯᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ 
ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᒦᔫᐦᑳᑭᓂᐧᐃᔨᒐᐦ
· ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔨᒦᔅᑎᒫᒐᓯᐧᐃᒡ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᐋ 
ᐹᔨᑯᓴᐳᓂᔨᒡ ᐅ ᓂᑐᑎᒫᒐᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᑦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᐅ 
ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒋᒥᔅ ᐸᔩ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ
· ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒋᒥᔅ ᐹᔨ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᓂᒥ ᑯᔨᔅᒄ 
ᐅᐦᒡ ᑐᑖᑭᓂᐤ; ᐄᔨᔨᐅᒡ ᒪᒃ ᒥᓐ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑎᐦᒡ ᒑ ᒌ 
ᒥᓯᓂᐦᐅᓱᓈᓂᐧᐃᒡ ᑯᑎᒋᔨᐤ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᔨᐤ (ᐸᔨ ᑌᔅ ᐱᕌᔨᕕᔅ 
2002 ᑳ ᐃᑎᔅᑖᒡ ᐊᔅᒋᐤ ᐊᒋᐦᑖᓱᐧᐃᓐ)
· ᐄᔨᔨᐅᒡ ᒫᒃ ᔕᔥ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒌ ᓄᑯᐦᐄᓱᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᑎᐸᔨᒥᓱᐧᐃᒡ 
ᒑ ᒌ ᐱᒥᐲᐦᑖᒡ ᐅᑦ ᐄᐦᑕᐧᐃᓂᐧᐋᐤ, ᐅ ᒋᔅᑯᑎᒫᑭᒥᑯᐧᐋᐤ ᑭᔭ ᒫᒃ 
ᓂᑐᐦᑯᔨᓐ ᐊᐱᑎᓯᓯᐧᐃᓂᔨᐤ, ᓂᑐᐦᑯᐦᐄᐧᐊᐧᐃᓂᔨᐤ
· ᓈᔥᑖᐦ ᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓐ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓐ 
ᐊᓂᑦ ᐊᓐ ᐊᓅᐦᒡ ᐋ ᐅᔅᑳᒡ ᐋ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

· ᐊᓂᒌ ᓂᔮᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒡ ᒐᐧᑳᔨᐤ ᐱᔭᒋᑎᑯᓯᐦᒡ ᒋᓵᓯᐱᐦᒡ ᔮᔨᑕᐄ 
ᒌ ᑭ ᐧᐃᒋᐦᐋᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᑯᑖᒃᐦ ᐃᔨᔨᐤ ᐃᐦᑖᐧᐃᓐ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒥᐦᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᐲᐦᑖᔨᒡ ᐋ ᓈᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ
· ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᓂᔅᑐᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐧᐋᐦᒋ ᔮᔅᐱᔨᒡ ᐊᓐ 
ᐋ ᐃᔑ ᑎᑯᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐱᔭᓯᐧᐃᒡ ᐋ ᒥᒋᒡ ᓈᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᐦᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐄ ᐋ ᐃᔑ ᑕᑯᐦᐅᑯᒡ ᐃᔨᔨᐅᒡ ᒑ ᒌ ᓂᑐᐦᐅᐧᐃᒡ 
ᐋᐦᐋᐱᒋᐦᑖᒡ ᐆ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ
· ᐋ ᒋᐦᒋᓈᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐄᓲᐧᐋᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓄᑎᓯᓈᓂᐧᐃᒡ 
ᑳᓵᐳᓇᑯᓯᑦ ᐊᓯᓃᔅ ᐋ ᒧᓂᐦᐄᒑᓂᐧᐃᒡ
· ᐊᑐ ᒑ ᓄᔅᒋᓂᑲᓂᐧᐃᒡ ᓈᔥᒡ ᒑ ᐧᐃᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐱᔅᒡ ᐊᓐ 
ᒑᐧᑳᓐ ᓈᔥᒡ ᐋ ᐋᐦᐧᑳᑎᐦᒡ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐋᐦᑎᑯᐦᒡ ᐊᓂᑦ ᒥᒑᐴᐦᒡ
· ᒑ ᒌ ᑎᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᓈᔥᒡ ᔮᐧᑳᐦ ᐊ ᓈᓈᑭᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

· ᒥᒄ ᐋ ᐃᔥᐱᔥ ᑭᔅᒋᐦᑖᒡ ᑐᑎᒧᒡ ᑕᐱᔅᑯᓐ ᒑ ᒌ ᐃᓯᓇᑲᑯᓂᔨᒡ 
ᐊᐆᔅᑳᔨᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐸᔨᑯᓂᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑᓇᑰᒡ ᐅᑦ ᒥᓯᐧᐋ ᑳᓈᑖᐦ ᐊᔅᒌᐦᒡ
· ᐊᓃᐦᐄ ᒫᒃ ᓅᒻ ᔕᔥ ᐋ ᐃᔑᓇᑯᐦᒡ ᐧᐃᔨᓲᐧᐋᐧᐃᓂᔅ 
ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓐ ᒑ ᒌ ᒥᓯᓇᑖᒡ ᐊᓂᑦ ᑳᓈᑖᐦ ᑎᐸᒋᒧᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐦᒡ, 
ᐹᔨᒄ ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ, ᐊᓰᐧᒫᒄ ᐱᓯᒽ, 2017

· ᐊᓂᒌ EIJBRG ᒋ ᑭ ᐆ ᐧᐋᑎᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒋ ᒑ ᒌ 
ᒪᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐋ ᐄᔮᔅᑯᐧᐃᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ 
ᐋ ᐧᐄ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ ᐊᔨᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᔅᒌ (PATP) 
ᑭᔮᐦ ᓅᒻ ᐋ ᒋ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ ᐊᑎᑖᐱᑎᐦᒡ ᐊᓐ ᐊᔅᒌ 
ᐋᒫᒨᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑯᑎᒡ ᐊᓂᑦ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᒌ ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ
· ᐊᓂᒌ ᒫᒃ EIJBRG ᓂᑎᐧᐋᔨᒪᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ JBACE’s ᐅᑎ 
ᐃᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑕᓂᑖᐦ ᒑ ᐊᔨᐦᑎᒡ ᐊᓂᒌ PATP ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ 
PRDIRT ᐋ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᒋᒥᔅ 
ᐸᔩ ᐃᔑ
· ᐋ ᐅᓯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᐧᐃᓲᐧᐋᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᓂᓈᐦᑯᐤ 
ᐊᓂᑦ ᐊᑦ ᐃᐦᑎᐦᑯᒡ ᐊᓐ ᐅᑖᐦᐆᓈᓂᔅ ᐅᔅᑯᑎᒽ
· ᐃᔅᑯᑖᐧᐋᔮᐲᐦᐅᑭᒥᑯᐦ ᐊᓂᑦ ᑳᑎᑯᐦᒡ ᕈᐯᕐᑦ-ᐳᕌᓵ 
ᐄᔅᑰᑖᐧᐋᔮᐱᐅᑭᒥᑯᐦᒡ
· ᐋ ᐃᔥᐱᔥ ᒋᔅᑎᒫᐧᐃᐦᒡ ᑰᐹᒃ ᐋ ᐅᔅᑖᒑᐱᔨᒡ ᐄᔅᑯᑖᐧᐋᔮᐲᐦ

ᐧᒑᐋᓐ ᓛᑳᔅ, ᒑᓵᐅᒋᒪᐧᐃᓐ, ᒋᒥᔅ ᐹᐃ 
ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᒋᓵᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᓇᐦᒡ

ᕈᐱᕐᑦ ᑳᓈᐆᑏᐧᐋᑦ, 
ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐅᓱᐧᐃᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ 
ᓂᔅᑯᒥᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᑯᐸᑭᐦᒡ

ᒑᕐᒡ ᓚᔨᒻᐳᔩ ᑭᔮᐦ ᒋᓪᓰ ᕠᓯᓐ, 
ᐄᔨᔨᐤ ᐊᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓂᑦ ᒋᓵᓯᐲ

ᓛᕇ ᑯᒥᓂᒃᔅ, ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓐ ᒋᓯᒄ 
ᐊᔩᐦᒡ ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᑳᓈᑖᐦᒡ

ᒋᓵᐱᓯᒽ
7, 2017

ᐋᔅᒌ ᒑ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᐦᒡ 
ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐤ, ᐦᐋᔨᑎᕉ ᑰᐹᒃ ᒋᓵᐱᓯᒽ
9, 2017

ᐅᑖᐦᐅᓈᓂᔥ 
ᐄᔅᑰᑖᐅᐧᐋᔮᐲᐦᒡ ᐋ 
ᐅᐦᒡ ᐆᓰᐦᑖᒑᐱᔨᒡ

ᒋᓵᐱᓯᒽ
7, 2017

ᐋ ᐃᔑ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᑳ 
ᒥᓯᓂᐦᐅᓱᓈᓂᐧᐃᒡ ᒋᒥᔅ 
ᐸᔨ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ

ᒋᓵᐱᓯᒽ
7, 2017

ᐋ ᐅᓯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒋ 
ᓈᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑦᐊᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᑦ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ

ᒋᓵᐱᓯᒽ
7, 2017

ᐋ ᑯᐧᑳᑎᐧᐋᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ 
ᓄᔅᑭᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ 
ᐋ ᓄᑎᓯᓈᓂᐧᐃᒡ ᐲᐧᔮᐱᔅᑯ 
ᒑ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᓂᒑᓂᐧᐃᒡ 
ᐋ ᐧᐄᔓᐧᐋᑖᑭᓂᐧᐃᒡ

ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐱᓯᒽ
1, 2016

ᒑ ᐄᑎᓯᓂᐦᐃᑲᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓐ ᐋ ᒥᒋᔅᑖᐧᐋᔮᒡ 
(ᓂᑐᐱᔨᐅᒡ ᐋ ᒌ ᑖᒡ)

ᑕᓂᔨ ᒋᓂᑦᕈᓐ, ᐊᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᐦᒃ 
ᒑᐧᑳᔨᐤ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ 
ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᓐ ᐊᔨᐦᒡ ᐊᑎ 
ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒋᔑᒄ

ᐊᓐ ᑳ
ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒃ ᑳᐦᑐᒋᓯᐦᐧᑳᓯᑦ ᒑᐧᑳᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ/ᑳ

ᐃᔑ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

ᐹᔨᒄ ᐊᑎᓯᓈᑖᒡ ᑎᐹᒋᒧᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ: ᒑᐧᑳᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑏᔮᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔓᐦᒡ ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ
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ᐋ ᐊᑎ ᐄᔅᐧᑳᔮᒡ

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE ᒧᔥ ᒌ ᑰᐧᑳᒋᒪᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐱᐳᓂᔨᒡ 2016-2017 ᐋ ᐃᔑ ᑰᐧᑳᑐᐧᐋᓂᐧᐃᒡ ᓄᒻ 
ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐᐦ, ᓂᓈᐦᑰ ᐋ ᐃᓯᓇᑯᓂᔨᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐃᔑ ᐃᔮᐱᐦᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒋᔨᐤ ᒑ 
ᐃᔑ ᓈᓈᑭᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮ ᑯᔨᔅᒄ ᒫᒃ ᒌ ᐃᓯᓇᑯᓂᔨᐤ ᐧᐋᔅ ᐊᓂᒌ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐅᒡ, ᑳᓈᑖᐦ, ᑰᐸᒃ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᓂᒌ 
ᑯᑎᑭᒡ ᒋᓴᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ ᒌ ᓂᔅᑐᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑦ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᒥᔨᒡ 
ᐊᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐅᑦ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᑦ ᐋᐱᒥᐦᑭᒥᔨᒡ 22 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑰᒧᐧᐃᓂᐦᒡ᙮ ᐊᓂᒌ 
JBACE ᓂᔮᓂᑯᑐᓐ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐧᐋᔥ ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᐅᑦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᓈᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᓈᐦᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᒑ ᐃᔑ ᑖᑭᐦᐃᒑᐱᔨᒡ ᒑ ᐅᓈᒋᐦᑖᒥᑭᓃᐧᑳᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑦ ᐧᐋᔅᑳᐦ᙮ 

ᐆ ᒫᒃ ᐊ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐄ ᐋᔩᒦᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐋ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᐧᐃᐱᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓐ ᑭᔮᐦᐦ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒋᔅᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᒥᐦᑦ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐋ 
ᐋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐅᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᓈᔥᒡ ᐊᒦᓵᔨᒡ ᐅᑎᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦᐦ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ᙮ ᐆ 
ᒫᒃ ᒑ ᐊᑎ ᐱᐳᐦᒡ, ᐊᓂᒌ JBACE ᓈᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒧᒡ ᑖᓂᑖᐦ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒡ ᒦᔫᐱᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ 
ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑦ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐆᒋᒫᐦᑭᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᐋ ᐋᑎ ᒫᒃ ᐋᑳ ᑎᑯᐦᒡ ᒑ ᒌ ᒫᒥᓄᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑦ 22 ᑳ ᐄᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᑦ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ ᑳ 
ᒥᓯᓂᐦᐅᓱᓈᓂᐧᐃᒡ 1975, ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᑖᑭᐦᐄᒑᐱᒡ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᑳᒡ ᒌ ᐱᒥᐱᔨᐤ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ 
ᐊᓐ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᐊᓂᒌ JBACE ᑳᒡ ᒨᔥ ᑭᑦ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ ᒦᔫᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋ ᐋᑖᑲ ᐊᐦᑎᓯᓃᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐋᐦᐋᑳ ᓄᔅᑭᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ 22 ᑳ 
ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ᙮ 

ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃ16



ᐊᓂᑦ ᐋᐦᑖᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐆᑭᒥᒄ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ
ᐅᔥᑭᒡ ᒎᓛᐄ 17, 2017, ᐊᔨᐦᒡ ᑭᑎ ᐃᑎᔅᑖᔨᐤ ᐊᓂᑦ ᒑ ᑎᑯᓂᔨᒡ

1080, Côte du Beaver Hall 
Suite 1420
Montréal (Québec) H2Z 1S8 
Phone: 514-286-4400
Email: information@ccebj-jbace.ca

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ JBACE, ᐃᔮᐱᒡ ᐊᔅᑯ ᒋᑭ ᐧᐄᒑᐱᑎᓯᒫᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓃᑐᐦᐅᓈᓂᐧᐃᔨᒡ, ᐊᓅᑎᒫᓵᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᑭᔮᐦᐦ ᐋ ᐧᐃᓂᐦᐄᒐᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋ ᐆ ᐧᐋᓯᐲᐦᑖᔨᒡ 
ᑳ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ᙮

ᐋᔑᑯᒻ ᐱᐳᓐᐦ ᑎᐹᒋᒨᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 2016 - 2017 17



ᑳ ᑭᒑᔅᒋᒫᒑᒡ ᒑ ᐃᔑ ᓈᑭᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᒉᐃᒥᔅ ᐯᐃ

ᓃᔥᑎᒻ ᐋ ᐊᓂᔅᑭᐧᐃᒧᒡ
ᐋ ᐃᑎᐱᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᒫᐧᒧᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ
1.1 ᑳ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᐦᐄᒡ ᐊᓂᒌ ᒦᔮᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ

ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒥᐦᒡ ᒑ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐊᓂᑦ ᐅᐦᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓰᓈᐦᒡ

ᒥᓕᓵᐦ ᓵᑭᓈᔥ, ᑖᐦᑎᐳᐧᐃᓐ ᐅᒋᒫᐤ ᐄᔅᑯ ᐅᔥᑯᐦᐆᐲᓯᒽ 2016
ᓴᓐᑕᔨᓪ ᐋᑎᕐ ᑌᑦᕃᐊᐅᓪᑦ
ᐋᓂᑏ ᐹᐊᕆᐴ
ᒋᓂᑦ ᓛᔖᐤ

ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒥᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑯᐹᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᓈᐦᒡ ᐅᐦᒡ

ᐹᔅᑲᓪ ᓛᐹᔩ, ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᓐ ᐊᔨᐦᒡ ᐊᑎ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒋᔑᒄ,  
ᑖᐦᑎᐱᐧᐃᓐ ᐅᒋᒫᐤ ᐧᐃᔅᑭᒡ ᐅᔅᑭᐦᐅᐲᓯᒽ 2016
ᒪᓅ ᓯᕐ, ᓯᐱᑯᒨ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐ
ᐧᒑᓐ ᐱᔨᕐ ᓚᓂᐁᓪ, ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᓐ ᐊᔨᐦᒡ ᐊᑎ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒋᔑᒄ  
(ᑳ ᐄᔅᐧᑳᔨᒡ ᐅᔅᑭᐦᐅᐲᓯᒽ 2016)
ᒥᓕᓃ ᕓᐃᓕᔨᐤ-ᓄᓚᓐ, ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᓐ ᐊᔨᐦᒡ ᐊᑎ ᐃᑖᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒋᔑᒄ,  
(ᐧᐃᔅᑭᒡ ᐅᔅᑭᐦᐅᐲᓯᒽ 2016)
ᕝᕋᓐᓯᐧᐋ ᑉᕈᕗᔅᑦ, ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐊᑭᓐ ᑳ ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᒥᔅᑎᑯᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᐧᐃᐦᑲᓂᐦᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ  
ᐊᓐ ᐊᔅᒌ ᐋᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ

ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒥᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑳᓈᑖ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᓈᐦᒡ ᐅᐦᒡ

ᐧᓵᓐ ᐱᑲᕐᑦ, ᑎᔮᒋᔅᑭᐧᐋᑦ ᑖᐦᑎᐱᐧᐃᓐ ᐅᒋᒫᐤ
ᐋᓃ ᑎᓯᓪ, ᐊᔅᒌ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᔨᓲᐧᐋᐧᐃᓐ ᐅᑦ ᑳᓈᑖᐦᒡ
ᐧᓵᓐ-ᐃᕓᔅ ᓵᕙᕆᐊ, ᐋ ᓄᑎᒫᓱᓇᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒋᓵᐦᐧᐃᓂᐹᒄ ᑳᓈᑖᐦᒡ
ᐧᒫᓂᒃ ᓘᓰ ᓴᐅᕆᐅᓪ, ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐄᔅᒋᒪᐅᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᒋᐦᐊᑭᓂᐧᐃᒡ ᑳᓈᑖ

1.2 ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐧᐃᒡ

ᐊᒥᕌᐦ ᐁᓕᒋᐦᐁᓃ, ᒥᓯᓃᐦᐃᒑᓯᐆᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ
ᒫᕐᒃ ᒉᑎᓐ, ᒥᓯᓃᐦᐃᒑᐅᑭᒥᒄ ᐊᐱᑎᓰᓯᐤ
ᑯᕋᐁᒥᓐ ᒧᕆᓐ᙮, ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐤ

1.3 ᐋ ᐃᑎᐱᒡ ᐊᓂᒌ ᒦᔮᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ 

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᐋ ᒥᓯᓈᓱᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᒦᔮᒧᐧᐃᔅᑎᒡ ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔓᐧᐋᐦᒡ  
ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᒌ ᑭ ᒌ ᐅᑎᐦᐊᐧᒫᓈᐧᐋᐤ ᐊᓂᑦ ᑰᓵᐱᐦᒋᑭᓈᔮᐲᐦᒡ: 
http://www.ccebj-jbace.ca/en/about-us

1.3 ᑳ ᐧᐄᑎᐱᐦᑎᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔓᐧᐋᒡ ᐊᔅᒌᔫ ᒋᒥᔅ ᐸᐃ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᒫᒨᐧᐃᒡ

ᐆᒌ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᒡ ᓈᐧᐋᐤ ᒌ ᒫᒧᐧᐃᐅᒡ 2016-2017:

197 ᑳᐦ ᒫᒧᐧᐃᓇᓂᐧᐃᒡ	 ᐃᓯᒪᓂᐦᒡ ᒎᓐ ᐲᓯᒽ 22, 2016
198 ᑳᐦ ᒫᒧᐧᐃᓇᓂᐧᐃᒡ	 ᐧᒫᓂᑎᕇᐊᓪ - ᐅᔅᑯᐦᐅᐱᓯᒽ 20, 2016
199 ᑳᐦ ᒫᒧᐧᐃᓇᓂᐧᐃᒡ	 ᑯᐸᒃ, ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐲᓯᒽ 1, 2016
200 ᑳᐦ ᒫᒧᐧᐃᓇᓂᐧᐃᒡ	 ᒌᓵᓰᐲ, ᒋᓵᐱᓯᒽ 7 ᑭᔮᐦᐦ 8, 2017
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ᓃᔓ ᐋ ᐊᓂᔅᑭᐧᐃᒧᒡ
ᐋ ᐧᐃᐦᑖᑯᐦᒡ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᑦ ᓲᔮᓐ
ᐆ ᑳᐱᐳᐦᒡ ᐋ ᐄᔅᐧᑳᔮᒡ ᒥᒋᓯᐅᐲᓯᒽ 31, 2017
(ᐋᔅᒄ ᐋ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᑎᐱᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ-ᐊᔨᒥᐦᑖᑦ ᐧᐃ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᐋᑭᓂᐤ*)

	
ᔓᐧᐃᔭᓐ

ᐊᓂᑦ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐱᒋᔅᑎᓇᑭᓂᐧᐃᑦ ᔓᔭᓐ MDDELCC, CEAA ᑭᔮᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᑎᐹᔨᐦᒋᒐᓯᐤ 	
	 JBACE ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐧᐃᒡ	 301,000
	 COMEV ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐧᐃᒡ	 30,000
ᒑᐧᑳᓐ ᒫᒧ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔥᐱᔥ ᐱᒋᔅᑎᓇᑭᓂᐧᐃᑦ 	 $331,000
ᐋ ᐅᐦᒡ ᐱᒋᔅᑎᓇᑭᓂᐧᐃᒡ ᔓᐧᐃᔮᓐ ECC	 20,000 

 
ᒫᒨ ᐊᔅᑎᑎᒃ ᔓᐧᐃᔭᓐ	 $351,000

ᐋ ᐃᔑ ᑎᐱᐦᐄᒐᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐄᔭᐱᑎᐦᒡ

	 ᐋᐱᑎᓰᓯᐧᐃᒡ ᐋ ᑎᐱᐦᐅᒪᑭᓂᐧᐃᒡ	 $162,795
	 ᐋ ᐅᐳᐦᐅᓈᓂᒡ ᐊ ᐃᔑ ᑎᐱᐦᐄᒐᓂᐧᐃᒡ	 12,567
	 ᒑ ᒌ ᒋᐧᐋᒥᔨᑯᐧᐃᓐ ᐃᔮᔫᐦᒑ ᐊᔅᒑᐧᑳᓂᒻ ᐊᑎᐱᐦᐄᒑᔨᓐ	 321
	 ᐋ ᑎᐱᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐆᑭᒥᒄ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ ᐋ ᐊᐅᐦᐋᓲᓈᓂᐧᐃᒡ	 36,217
	 ᐋ ᐆ ᐧᐋᓯᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ 	 303
	 ᐋ ᐊᔨᒥᓈᓂᐧᐃᒡ	 6,208
	 ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓂᔥ ᐊᑎᐱᐦᐄᒐᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᐋᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ	 4,815
	 ᐋ ᐄᐧᑖᔅᑎᒫᒑᓂᐧᐃᒡ	 16,953
	 ᐋ ᓰᐹᐱᐦᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᓂᐦᐃᑭᓐ	 11,531
	 ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐋ ᐱᐹᒥᑎᓯᓂᐦᐃᑭᓂᐧᐃᒡ	 423
	 ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ, ᐋ ᐃᔑ ᐄᔮᐱᑎᐦᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᑭᔮᐦ ᑯᓵᐱᐦᒋᑭᓐ	 5,771
	 ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒫᓱᓈᓂᐧᐃᒡ	  638
	 ᑰᓵᐱᐦᒋᑭᓐ	 427
	 ᐄᑖᐱᑎᓰᓯᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᑎᐸᔅᑯᓂᒐᐧᐃᓈᐦᒡ ᐊ ᐃᔑ ᑎᑎᐱᐦᐄᒐᓂᐧᐃᒡ	 1,392
	 ᐊ ᒋᔅᒐᔨᐦᑎᐦᒡ ᐅᑦ ᐃᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦᐦ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐧᐃᒡ ᐊᑎᐱᐦᐊᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ	 2,083
	 ᐋᐦᑐᑕᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑕᑭᓂᐧᐃᒡ	 73,460
	 ᐊᔩᐧᐋᒡ ᑭᔮᐦᐦ ᒫᒃ ᔓᔮᓂᑭᒥᑯᐦᒡ ᐊᑎᐱᐦᐄᒐᓂᐧᐃᒡ	 462
	 ᐋ ᔮᓯᒋᐦᑖᑯᐦᒡ, ᐋ ᒋᐧᐋᑎᐱᐦᐄᒑᓂᐧᐃᒡ	 2,488 

	 ᐋ ᒫᒧᒋᔅᐧᑳᓂᐧᐃᒡ	 $338,854
	 COMEV ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐧᐃᒡ	  30,000

ᒫᒨ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐋ ᑎᑎᐱᐦᐄᒐᓂᐧᐃᒡ	 368 854 $

ᑯᑎᒡ ᒑᐧᑳᓐ

	 ᐋ ᐅᔑᐦᐧᐃᑦ ᑯᑎᒃ ᔓᔮᓐ	 $1,673

*	 ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐋ ᒥᓯᓈᓯᐅᑦ ᔓᔮᓐ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᒌᔨᐧᐋᐤ ᐊᔨᒥᐦᑖᔮᒄ ᐆ ᒋᐧᐃᐦᑎᒪᑯᐧᐃᓈᐧᐋᐤ 
ᒑ ᒌ ᓂᑐᐧᐋᔨᐦᑎᒨᐧᐋᑰᒡ ᐊᓂᒌ ᑎᐱᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐧᐃᒡ by RUEL GARNEAU, Chartered Professional 
Accountants ᐧᐃ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᐧᑳᐤ, ᐧᐄᔨᐧᐋᐤ ᐧᐋᔥ ᒌ ᐅᓰᐦᑖᐧᐃᒡ᙮ 
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