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Die Untersuchung umfasst zwei Teile:

Die Firma KPMG hat eine Methode entwickelt, mit der die Ansiedlungs- und
Bewirtschaftungskosten in verschiedenen Industriebereichen in einer Reihe von
Städten der wichtigsten Industrienationen verglichen werden können. KPMG veröf-
fentlicht regelmässig diese Vergleichsziffern. Im Auftrag der Regierung von Québec hat
die Firma ihre Studie erweitert, um genaue Angaben für die Provinz Québec zu
vermitteln und eine grössere Anzahl von Industriebereichen und Städten abzudecken.
Die Ergebnisse dieser Untersuchung stellen wir in der vorliegenden Broschüre vor;
mit ihrer Hilfe kann die Wettbewerbsfähigkeit von Québec im Hinblick auf andere
Industrieländer verglichen werden.

Diese Untersuchung, deren Ergebnisse im September 1999 veröffentlicht wurden,
beweist die Konkurrenzfähigkeit der Unternehmen im zweiten Trimester des
Jahres 1998.

Die von KPMG durchgeführte Untersuchung basiert auf den Finanzberichten von
Unternehmen innerhalb der letzten zehn Jahre, und zwar für jeden Industriebereich
und jeden Standort. Diese Finanzberichte bilden die Vergleichsbasis für die jeweiligen
Kosten. Sie wurden aufgrund der folgenden zwei Informationen erstellt:

• die Bewirtschaftungscharakteristika für jeden Industriebereich;
• laufende Angaben hinsichtlich der Investitions- und Bewirtschaftungskosten für

jeden analysierten Standort.
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Die beiden Teile der Studie wurden unter folgenden Titeln auf
Französisch und Englisch veröffentlicht:

• Les choix concurrentiels – Une comparaison des coûts des
entreprises en Amérique du Nord et en Europe – Édition
du Québec

• The Competitive Alternatives – A Comparison of Business Costs
in North America and Europe – Focus on Québec

• Une comparaison des coûts des entreprises dans les grandes
villes nord-américaines pour 12 industries de fabrication
et 6 industries de services

• A Comparison of Business Costs in Major North American
Cities for 12 Manufacturing and 6 Service Industries
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Internationaler Teil (Nordamerika und Europa)

Untersuchte Bereiche der weiterverarbeitenden Industrie
• Elektronik
• Nahrungsmittelverarbeitung
• Geräte für den medizinischen Bereich
• Metallverarbeitung
• Pharmazeutika
• Plastikerzeugnisse
• Telekommunikation

Untersuchte Dienstleistungsbereiche
• Serienmässige Software
• High-Tech-Software

Untersuchte Städte und Länder
• Zweiundfünfzig Städte in sieben Industrieländern 

(Siehe Karten)
Der Wettbewerbsindex von Québec basiert auf dem Mittelwert
für die Kosten in den vier folgenden Städten von Québec:
Montréal, Québec/Stadt, Hull und Sherbrooke.

Für die Ansiedlung wichtige Kostenfaktoren 
• Industriegelände
• Industriegebäude
• Anmieten von Büroflächen
• Stromkosten
• Arbeitskräfte

Löhne und Gehälter
Gesetzlich festgelegte Sozialleistungen
Andere Leistungen

• Transport
• Telekommunikation
• Zinsen/Tilgung
• Einkommensteuer und andere Steuern
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Untersuchte Bereiche der weiterverarbeitenden Industrie
• Elektronik
• Nahrungsmittelverarbeitung
• Geräte für den medizinischen Bereich
• Metallverarbeitung
• Pharmazeutika
• Plastikerzeugnisse
• Telekommunikationszubehör
• Luft- und Raumfahrt
• Chemische Erzeugnisse
• Nichteisenmetalle
• Transportmaterial
• Spezialpapiere

Untersuchte Dienstleistungsbereiche
• Serienmässige Softwares
• High-Tech-Softwares
• Verwaltungsdienstleistungen (Verwaltungssitze)
• Internationale Finanzzentren
• Multimedienproduktion
• Anrufzentren

Untersuchte Städte
• Dreizehn nordamerikanische Städte, darunter Montreal

(siehe Karte)

Für die Ansiedlung wichtige Kostenfaktoren 
• Dieselben Kosten wie für den internationalen Bereich
• In den untersuchten Standorten gewährte Steuervergünstigungen
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Kosten für die Ansiedlung und die Bewirtschaftung von Unternehmen: 
die Untersuchungen der internationalen Beraterfirma für 

Verwaltungsfragen KPMG bestätigen eindeutig die Wettbewerbsfähigkeit 
von Québec im Vergleich zu den wichtigsten Industrieländern.



• Die Wettbewerbsfähigkeit von Québec (internationaler Teil) Seite 5

• Die Wettbewerbsfähigkeit von Montreal (Nordamerika) Seite 8

• Die von Québec geleisteten Vergünstigungen Seite 9

Basisinvestitionen Seite 9

Arbeitskräfte Seite 10

Dienstleistungen (Elektroenergie, Transport, Telekommunikation) Seite 11

Steuerfragen Seite 12

Steuervergünstigungen Seite 13

INHALT



Québec bietet sich als äusserst wettbewerbs-
fähigen Standort an. Die Mittelwerte für die An-
siedlung und Bewirtschaftung eines Unternehmens
innerhalb der in Betracht gezogenen Länder sind
hier niedriger als anderswo:

• 2.1% niedriger als der kanadische
Durchschnitt;

• 9.7% unter dem Mittelwert der USA;
• 4.7% niedriger als in Grossbritannien, das von

den Ländern Europas den höchsten
Wettbewerbsgrad aufweist (94.8).

Ausser der besonders kostengünstigen Bewirt-
schaftung von Unternehmen bietet Québec weitere
Vorteile, die die Ansiedlung erleichtern:

• hervorragend geschulte Arbeitskräfte;
• leichte Finanzierungsmöglichkeiten;
• Infrastrukturen für den Transport

sowie moderne Anlagen im
Telekommunikationsbereich;

• Forschungszentren von Weltrang;
• über das Nordamerikanische

Freihandelsabkommen direkter
Zugang zum riesigen nordamerika-
nischen Markt;

• günstiger Wechselkurs für
Ausfuhrunternehmen.

Québec :
der bestmögliche Standort
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Grafik 1
ANSIEDLUNGS- UND BEWIRTSCHAFTUNGSKOSTEN VON UNTERNEHMEN
Durchschnitt von neun Industriebereichen — Québec und die wichtigsten Industrieländer
(US-Dollar, in tausenden)
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Der internationale Aspekt der Analyse von
KPMG umfasst 52 nordamerikanische und
europäische Städte. Unter den 28 Städten mit
weniger als einer Million Einwohnern nehmen
Sherbrooke und Québec/Stadt jeweils den ersten
und zweiten Platz ein; dagegen belegen Montreal
und Hull (1) die gleichen Ränge für Städte mit
mehr als einer Million Einwohnern.

Städte,
die sich auszeichnen
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Grafik 2
ANSIEDLUNGS- UND BEWIRTSCHAFTUNGSKOSTEN VON UNTERNEHMEN
Durchschnitt von neun Industriebereichen—Städte mit weniger als einer Million Einwohnern
(US-Dollar, in tausenden)

Grafik 3
ANSIEDLUNGS- UND BEWIRTSCHAFTUNGSKOSTEN VON UNTERNEHMEN
Durchschnitt von neun Industriebereichen—Städte mit mehr als einer Million Einwohnern
(US-Dollar, in tausenden)

(1) Bei der Klassifizierung je nach Einwohnerzahl wird Hull als
Teil des Städtebunds Hull-Ottawa betrachtet.
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Von den neun untersuchten Tätigkeitsbereichen
nimmt Québec bei acht den ersten Rang ein, ins-
besondere im Dienstleistungsbereich, wo die
Mittelwerte um 17.7% niedriger liegen als in den
USA; im weiterverarbeitenden Bereich liegen die
Mittelwerte um 8.8% niedriger.

Bereiche, in denen Québec
eine aussergewöhnliche Wettbewerbsfähigkeit beweist
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Tafel 1

WETTBEWERBSINDEX JE NACH UNTERSUCHTEM TÄTIGKEITSBEREICH
Québec  und die wichtigsten Industrieländer
(Vereinigte Staaten = 100)

Quebec/Stadt 89.4 93.4 90.9 89.6 91.8 89.7 93.8 82.9 81.8 90.3

Deutschland 111.8 102.4 107.7 108.6 106.1 107.9 104.8 118.0 116.0 108.0

Frankreich 106.0 100.3 103.2 102.6 102.9 101.3 102.5 114.2 112.6 104.2

Grossbritannien 98.4 93.1 94.0 92.5 94.8 93.2 97.3 94.0 93.8 94.8

Italien 105.8 99.6 103.4 101.8 103.0 100.7 102.8 115.0 114.2 104.2

Kanada 91.5 94.3 92.4 92.1 93.4 92.2 94.9 86.0 85.5 92.2

Österreich 106.7 98.6 103.7 101.4 102.8 100.8 102.7 115.2 114.5 104.1

Vereinigte Staaten 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

WEITERVERARBEITENDE INDUSTRIE DIENSTLEISTUNGSBEREICHE

Weiterverarbeitende
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Elektronik Nahrungs-
mittelver-
arbeitung
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Metallver-
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Pharma-
zeutika

Plastik-
erzeugnisse

Telekom-
munikations-
zubehör

Serien-
mässige
Softwares

High-Tech-
Softwares

Insgesamt



Die Untersuchung von KPMG widmet ein ganzes
Kapitel dem Vergleich zwischen Montreal und
zwölf anderen nordamerikanischen Städten; die
Analyse wurde auf achtzehn Tätigkeitsbereiche
ausgedehnt. Insgesamt beweisen die Ergebnisse,
dass die Ansiedlungsund Bewirtschaftungskosten
in Montreal niedriger sind als in den anderen
Städten.

MONTRÉAL :
eine ganz besonders günstige Wahl

Montreal nimmt den ersten Rang in folgenden
dreizehn Tätigkeitsbereichen ein:
• Elektronik
• Geräte im medizinischen Bereich;
• Metallverarbeitung;
• Plastikerzeugnisse;
• Pharmazeutika;
• Geräte im Telekommunikationsbereich;
• Transportmaterial;
• Raum- und Luftfahrt;
• Spezialpapiere;
• serienmässige Softwares;

• High-Tech-Softwares;
• internationale Finanzzentren;
• Multimedienerzeugnisse.

In den fünf anderen Tätigkeitsbereichen
nimmt Montreal den zweiten Rang ein:
• Chemieerzeugnisse;
• Nahrungsmittelverarbeitung;
• Nichteisenmetalle;
• Anrufzentren;
• Dienstleistungen im Verwaltungsbereich

(Verwaltungssitze).

DIE WETTBEWERBSFÄHIGKEIT VON MONTREAL
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Tafel 2
WETTBEWERBSINDEX JE NACH UNTERSUCHTEM TÄTIGKEITSBEREICH
Dreizehn Städte in Nordamerika
(Vereinigte Staaten = 100)

Montreal 87.4 93.7 91.2 94.5 92.5 91.5 95.1 93.8 93.0 91.6 94.6 94.1 75.2 78.4 70.1 67.8 72.1 79.3 90.8

Atlanta 99.2 100.2 100.1 99.3 99.6 99.5 100.3 97.7 99.9 99.7 99.8 99.7 99.2 98.9 99.7 99.2 99.5 99.4 99.4

Boston 105.1 102.9 105.0 103.4 103.8 107.1 103.4 107.9 103.2 108.2 101.9 103.1 105.2 109.2 109.6 112.4 106.0 105.8 104.7

Calgary 88.1 93.3 92.6 94.5 93.0 93.6 94.9 96.1 93.8 93.9 95.2 94.5 86.7 76.3 67.2 76.1 85.1 86.8 92.4

Chicago 102.3 101.3 102.8 100.9 102.5 102.5 102.2 101.9 101.8 102.9 101.3 101.0 104.1 106.9 104.7 106.9 104.7 104.5 102.0

Colorado Springs 98.3 99.2 99.6 100.6 99.6 100.3 99.5 101.5 99.7 100.2 99.6 99.9 99.3 98.1 98.9 98.2 99.0 99.1 99.9

Columbus 100.1 99.7 99.0 98.9 99.8 98.7 99.3 98.6 99.5 98.8 99.9 100.0 99.6 101.0 100.2 100.9 99.4 99.6 99.6

Dallas-Fort Worth 102.4 100.9 101.3 101.2 101.0 101.4 100.9 102.2 100.9 101.3 100.7 100.4 101.8 102.0 101.3 101.8 102.0 101.9 101.1

New York 108.7 104.6 108.2 104.7 106.1 108.5 105.9 112.8 105.0 110.5 103.1 103.8 106.6 111.4 109.8 113.4 107.1 106.9 106.5

Sacramento 102.2 102.4 101.9 103.0 102.7 104.0 101.7 106.6 102.1 103.8 101.1 101.2 103.0 105.8 103.9 106.3 103.1 103.4 102.8

Seattle 103.4 103.4 102.9 104.8 103.4 106.5 102.9 107.3 103.4 105.4 102.2 103.1 102.5 108.2 106.1 106.7 103.6 103.1 104.1

Toronto 91.0 95.5 94.8 95.9 95.0 94.9 97.4 98.0 95.6 95.3 96.3 96.3 87.9 81.6 71.9 79.6 86.9 88.4 94.3

Vancouver 91.6 95.9 95.6 96.8 95.9 97.2 97.3 97.3 96.7 97.0 97.2 96.7 89.0 82.4 70.3 71.0 87.5 89.1 94.6

Kanada 89.5 94.6 93.5 95.4 94.1 94.3 96.2 96.3 94.7 94.4 95.8 95.4 84.7 79.7 69.9 73.6 82.9 85.9 93.0

Vereinigte Staaten 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

WEITERVERARBEITENDE INDUSTRIE DIENSTLEISTUNGSBEREICHE

Standort Luft-
und
Raum-
fahrt

Chemie-
erzeug-
nisse

Elektro-
nik

Medizi-
nische
Geräte

Metall-
verar-
beitung

Nicht-
eisen-
metalle

Spezial-
papiere

Pharma-
zeutika

Plastik-
erzeug-
nisse

Telekom-
munika-
tions-
material

Trans-
port-
material

High-
Tech-
Soft-
wares

Anruf-
zentren

Interna-
tionale
Finanz-
zentren

Multi-
medien-
produk-
tion

Serien-
mässige
Soft-
wares

Insge-
samt

Nah-
rungs-
mittelver-
arbeitung

Verwaltungs-
dienste
(Verwaltungs-
sitz)



86.3

181.5

94.3

100.9

187.8

102.1

Index

0 5 000 10 000 15 000 20 000

Québec

Deutschland

Frankreich

Grossbritannien

Italien

Kanada

sterreich

Vereinigte Staaten

144.1

100.0

Maschinenpark, u.a. Ankauf von Baukosten
Industriegeländen

Québec nimmt den ersten Platz hinsichtlich der
Ansiedlungskosten ein. Dies wird besonders
deutlich beim Ankauf von Industriegelände,
dessen Kosten doppelt so niedrig sind wie in
Kanada und den Vereinigten Staaten.

Der Mittelwert für Baukosten liegt in Québec
ebenfalls am niedrigsten.

Besonders niedrige Kosten
bei der Ansiedlung

VORTEILE FÜR DIE WETTBEWERBSFÄHIGKEIT VON QUÉBEC
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Grafik 4
INVESTITIONSKOSTEN BEI DER ANSIEDLUNG
Durchschnittswerte von sieben Industriebereichen—Québec und die wichtigsten Industrieländer
(US-Dollar, in tausenden)



Unternehmen, die sich in Québec ansiedeln
wollen, vermittelt Québec kostengünstige Arbeits-
kräfte (1). Deren Kosten liegen insgesamt deutlich
niedriger als in den Vereinigten Staaten und in den
von KPMG untersuchten europäischen Ländern.

Dieser Faktor bei der Konkurrenzfähigkeit ist
deshalb besonders wichtig, weil die Kosten für
Arbeitskräfte 58% der Ansiedlungskosten in der
weiterverarbeitenden Industrie und 79% im
Dienstleistungsbereich ausmachen.

Der Rang von Québec im Dienstleistungssektor
lässt sich durch die niedrigen Kosten für
Arbeitskräfte erklären, die jeweils um 37.4%
und 52.7% niedriger als in den Vereinigten Staaten
und Deutschland liegen.

Günstige
Arbeitskräfte

0 2 000 4 000 6 000 8 000

69.0

124.8

116.9

72.4

112.2

67.9

117.1

100.0

Index

Québec

Deutschland

Frankreich

Grossbritannien

Italien

Kanada

sterreich

Vereinigte 
Staaten

VORTEILE FÜR DIE WETTBEWERBSFÄHIGKEIT VON QUÉBEC

10

(1) Zu den Kosten für Arbeitskräfte gehören: Löhne
und Gehälter, gesetzlich festgelegte Sozialleistungen,
die vom Arbeitgeber entrichtet werden sowie Einkom-
mensteuern und die anderen vom Arbeitgeber
gebotenen Sozialleistungen.

Grafik 5
GESAMTKOSTEN FÜR ARBEITSKRÄFTE
Durchschnittswerte von neun Tätigkeitsbereichen—Québec und die wichtigsten Industrieländer
(US-Dollar, in tausenden)



In Québec liegen die Gesamtkosten für Transport,
Telekommunikation und Elektroenergie im
Vergleich zu den anderen untersuchten Ländern
am niedrigsten.

Sie liegen um 23.5% niedriger als in den
Vereinigten Staaten, und um 10.6% niedriger als
im übrigen Kanada. Der Unterschied ist noch
stärker im Vergleich mit den Ländern Europas.

Die niedrigsten
Kosten für Dienstleistungen

Grafik 6
DIENSTLEISTUNGSKOSTEN
Durchschnittswerte von neun Tätigkeitsbereichen—Québec und die wichtigsten Industrieländer
(US-Dollar, in tausenden)
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(1) Steuersatz für alle Verwaltungsstufen im betroffenen Standort

Die Wettbewerbsfähigkeit von Québec wird noch
stärker erhöht durch Finanzvorteile, die Unter-
nehmen bei ihrer Ansiedlung gewährt werden:

• Die Steuersätze für Unternehmen liegen in Québec
deutlich niedriger als an anderen Orten.

• Die Rückerstattung der Verkaufssteuer an neue
Unternehmen gibt ihnen in Québec einen deut-
lichen Vorteil im Vergleich zu anderen Regionen
in Nordamerika.

• Was die sieben von KPMG untersuchten
Sektoren der weiterverarbeitenden Industrie
betrifft, liegt die Grundsteuer in Québec um die
Hälfte niedriger als der kanadische Mittelwert.

Finanzvorteile bei
Investitionen

Grafik 7

EINKOMMENSTEUER FÜR UNTERNEHMEN(1)

Québec und die wichtigsten Industrieländer
(in Prozent)
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Der dem nordamerikanischen Kontext gewidmete
Teil der Untersuchung von KPMG zeigt deutlich,
wie vorteilhaft sich Steuervergünstigungen
auswirken. Die Ergebnisse (in US-Dollar pro
neuem Arbeitsplatz, in tausenden) beweisen,
dass Montreal unter den zwölf anderen ana-
lysierten nordamerikanischen Städten den
ersten Rang belegt, und zwar sowohl im Bereich
der weiterverarbeitenden Industrie als auch im
Dienstleistungsbereich. Der Vorteil von Montreal
ist jedoch deutlich stärker spürbar bei den
Dienstleistungen. Québec hat besonders günstige
Steuermassnahmen getroffen, um die Entwicklung
von bestimmten Dienstleistungsbereichen zu
fördern, und zwar insbesondere innerhalb der
Informationstechnologien (Softwares, Multime-
dienbereich) und bei den internationalen Finanz-
zentren. Alle anderen Standorte begünstigen vor
allem Bereiche der weiterverarbeitenden Industrie
im Vergleich zu den Dienstleistungen.

Steuervergünstigungen
bei Investitionen stärken mehrere Sektoren

LES AVANTAGES CONCURRENTIELS DU QUÉBEC
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Grafik 8

BUDGET- UND STEUERVERGÜNSTIGUNGEN 
Durchschnitt von zwölf Bereichen der weiterverarbeitenden Industrie und von sechs Dienstleistungsbereichen
Dreizehn Städte Nordamerikas
(US-Dollar pro neuer Arbeitsplatz)

Hersteller Dienstleistungen
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Für Informationen über die vorliegende Analyse,
eine Kopie des gesamten Berichts oder einzelne
Info-Blätter, wenden Sie sich bitte an:

MINISTÈRE DES FINANCES
Direction des communications
12, rue Saint-Louis
Québec (Québec) G1R 5L3
Tel.:(418) 691-2233
Fax: (418) 646-1631
e-mail: dir.communications@finances.gouv.qc.ca

Der Gesamtbericht sowie die vorliegende 
Info-Broschüre stehen unter folgender
Internetadresse zur Verfügung:
www.finances.gouv.qc.ca

ISBN 2-550-34867-2
In Québec gedruckt
Kanada Ministère des Finances
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