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e bilan des apprentissages est un levier important dans

le cheminement de I'éléve. Il permet d’avoir un portrait

complet des apprentissages réalisés et d'établir, le cas

échéant, la réussite de I'éléve. En plus d'étre a la base
des décisions de passage, de classement et d'orientation, il quide
généralement le choix des mesures d'aide a mettre en place pour
tenir compte des besoins de I'éléve en vue de sa progression.

Le bilan des apprentissages constitue donc un moment fort de
I'évaluation des apprentissages et, a ce titre, les principaux acteurs
de I'école veulent se donner les moyens pour le réussir. C'est dans
ce contexte que la Direction de I'évaluation a mis sur pied une
étude exploratoire dans le but de documenter les pratiques émer-
gentes reliées a la réalisation de ce bilan. Cette étude a permis de
mettre en évidence les réflexions, les décisions et les actions des
acteurs du milieu scolaire (enseignants, directions, conseillers
pédagogiques) dans le contexte de la réalisation du bilan des
apprentissages ainsi que les points forts, les difficultés rencontrées
et les solutions trouvées.

Par ailleurs, a la suite des travaux du comité de la Politique
d’évaluation des apprentissages issu de la Table de pilotage, la
nécessité de planifier et d’organiser, dans chacun des milieux
scolaires, des activités contribuant au développement profession-
nel des enseignants ressort comme un élément déterminant d’une
mise en ceuvre réussie de la Politique d’évaluation des apprentis-
sages. C'est pour cette raison que la Direction de I'évaluation juge
pertinent d’offrir aux écoles un instrument dont elles pourront
tirer profit pour mettre en place des activités de formation conti-
nue pour leur personnel.

(e guide et la vidéo qui I'accompagne découlent de I'étude
exploratoire réalisée dans trois écoles au premier cycle du
secondaire, de la mi-septembre a la fin juin de I'année scolaire
2006-2007, en francais, langue d’enseignement, en mathématique
et en géographie. Ils proposent aux directions d'école une
démarche de soutien a leur équipe d’enseignants et des outils,
calqués sur ceux utilisés au cours de I'étude exploratoire, en vue de
la planification et de la réalisation du bilan des apprentissages.
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La structure du présent guide permet de regrouper sous les
thémes qui suivent I'ensemble des activités réalisées par les trois
écoles participant a I'étude exploratoire :

« Planifier, la clé d’un bilan des apprentissages de qualité;

« Informer, former, instrumenter et réquler;

« Communiquer les résultats aux parents et aux éléves en
cours de cycle ou d'année;

« Préparer et réaliser le bilan des apprentissages.

Il est a noter que cette structure a été retenue pour éviter la redon-
dance dans le traitement de I'information. La séquence des
activités suivie par les trois écoles est décrite dans le premier
chapitre.

II'est aussi utile de rappeler que le présent guide ne doit pas se
substituer aux encadrements ministériels comprenant des balises
conceptuelles et méthodologiques sur I'évaluation des apprentis-
sages.Les milieux sont doncinvités a se référer a ces encadrements
ministériels durant les activités de planification et de réalisation
du bilan des apprentissages afin d’appuyer adéquatement leur
réflexion.

Par ailleurs, des illustrations des expériences vécues par les écoles
participantes ont été insérées au fil du texte. De plus, la plupart des
outils utilisés au cours de I'étude exploratoire sont présentés en
annexe. Il s'agit par exemple de questionnaires pour soutenir la
réflexion ou de diaporamas. La démarche et les outils proposés ont
fait I'objet d’ajustements afin quils puissent s'appliquer au
préscolaire, au primaire et au secondaire (1 et 2¢ cycles). Les
utilisateurs du présent guide pourront les adapter selon leurs
besoins spécifiques. De plus, certaines références prescrites et non
prescrites portant sur les communications aux parents et aux
éleves ont été modifiées pour tenir compte de la version du
Régime pédagogique de I'éducation préscolaire, de I'enseigne-
ment primaire et de |'enseignement secondaire en vigueur depuis
ao(it 2007.

Note
Dans le présent quide, le terme « année » fait référence au préscolaire,

ainsi qu'a la 3, 4 et 5 secondaire.
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CARACTERISER LA DEMARCHE DE PLANIFICATION

a démarche de planification et de réalisation du bilan

des apprentissages est structurée selon deux

paramétres : a nature des activités a mettre en place

dans le cycle ou I'année et les étapes de communica-
tion aux parents et aux éleves. Cette démarche, élaborée dans le
cadre de I'étude exploratoire au premier cycle du secondaire, con-
vient tout autant au deuxieme cycle du secondaire qu'a I'éduca-
tion préscolaire et a I'enseignement primaire.

Durant I'étude exploratoire, mettre en place des activités selon les
étapes de communication s'est avéré efficace pour répondre aux
besoins des acteurs aux moments mémes ol ceux-ci se manifes-
taient. Mais, a posteriori, force est de constater que la démarche
proposée trouve davantage sa raison d’étre dans la conception
méme du bilan des apprentissages, soit I'aboutissement de la
démarche d'évaluation. Dans cette perspective, toutes les décisions
et actions liées a I'évaluation mises en place tout au long du cycle
ou de I'année constituent des jalons essentiels a la réussite du
bilan des apprentissages.

1.1 LA NATURE DES ACTIVITES

Les trois types d'activités mises en place dans le cadre de I'étude
exploratoire ont des buts variés, allant de la simple exploration de
pistes d'intervention jusqu'a la prise de décision. Elles s'adressent
al'ensemble des acteurs de I'école, aux enseignants regroupés par
cycles ou par disciplines et aux enseignants de facon individuelle.
Un agencement judicieux de ces trois types d'activités contribue a
une prise en charge de I'évaluation des apprentissages qui est en
conformité avec les responsabilités établies dans la Loi sur
I'instruction publique en cette matieére.

P Les rencontres de planification et de suivi

Ces rencontres concernent I'équipe-école ou I'équipe-cycle accom-
pagnée du conseiller pédagogique. Animées généralement par un
membre de la direction d’école, elles ont pour but de planifier la
réalisation du bilan et d'en faire le suivi. Elles prennent place a des
moments stratégiques du cycle ou de I'année. Leur nombre peut
varier selon les besoins du milieu.

Les aspects abordés durant ces rencontres touchent généralement
I'ensemble des disciplines. IIs varient selon les moments du cycle
ou de l'année. Ces rencontres, qui sont souvent des occasions
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d'information et de formation, contribuent a développer une
vision commune de I'évaluation des apprentissages, a asseoir des
décisions et a circonscrire des pratiques en conformité avec ces
derniéres.

P Les séances de travail dans I'école

Ces activités s'adressent généralement aux enseignants d’'une
méme discipline ou d’un méme cycle,accompagnés a I'occasion du
conseiller pédagogique. Elles représentent des occasions d'inté-
grer concrétement dans les pratiques les balises conceptuelles et
méthodologiques de I'évaluation des apprentissages. Elles con-
duisent souvent a élaborer I'instrumentation nécessaire a
I'évaluation des apprentissages et a échanger sur les pratiques
dans une perspective de régulation.

Les portes d'entrée de ces séances de travail sont multiples, elles
sont souvent modulées par les besoins des enseignants selon les
moments du cycle ou de I'année. Généralement, les questions
disciplinaires y sont traitées en profondeur.

P Les activités régulieres de la classe

Ces activités sont réalisées individuellement par I'enseignant dans
sa classe et, a I'occasion, a I'extérieur de la classe. Elles visent
essentiellement a mettre a I'essai |'ensemble des outils qui sou-
tiennent la démarche d'évaluation, notamment ceux qui permet-
tent la prise d’information et son interprétation ainsi que le
jugement sur le développement des compétences.

1.2 LA SEQUENCE DES ACTIVITES

Les tableaux qui suivent illustrent la répartition et les objectifs des
activités selon les moments du cycle ou de I'année. La séquence
proposée est celle mise en place pour tenir compte des besoins des
trois écoles qui participaient a I'étude exploratoire. Le nombre et la
nature des activités pourraient étre agencés différemment pour
prendre en considération la situation du milieu. Le choix a été fait
de présenter de maniére exhaustive toutes les activités méme si
certaines se répétaient afin d’avoir un apercu complet de la
séquence. |l est aussi nécessaire de préciser que la logique itérative
mise en avant contribue a accroitre la régulation des pratiques
évaluatives de I'ensemble des acteurs.
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REPARTITION DES ACTIVITES DANS LE CYCLE (PRIMAIRE ET 1" CYCLE DU SECONDAIRE)

« Faire I'état de situation relativement a la réalisation du bilan
des apprentissages.

« S'approprier les encadrements ministériels.

Rencontre de « Etablir les bases de la planification globale. Direction d'école,
planification du bilan - Continuum de SAE/SE enseignants et conseiller
des apprentissages - Outils d’évaluation pédagogique

- Communications aux parents et aux éléves

« Préparer un plan daction relatif a la réalisation du bilan des
apprentissages.

¢, au besoin, la réflexion sur le continuum d
ils d'évaluation.

eignants d'un méi
e ou d'une méme
ipline et, au besoi
seiller pédagogiq

élaborer les SAE/SE pour le développemen
on des compétences, incluant les outils d'év

ISéance de travaiI

ités réquli
e la class

ions d'apprentissage et d'é
ervations sur le développe!

rla 1 communication.
rents.

=
=1
=3

¢, au besoin, la réflexion sur le continuum d
ils d'évaluation.

eignants d'un mé
e ou d'une méme
ipline et, au besoi
seiller pédagogiq

Séance de travail ]
élaborer les SAE/SE pour le développemen

on des compétences, incluant les outils dév

ions d'apprentissage et d'é

ités réguli ervations sur le développe

e la class
rla2¢ communication.

=
=
=3
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REPARTITION DES ACTIVITES DANS LE CYCLE (PRIMAIRE ET 1% CYCLE DU SECONDAIRE)

« Echanger sur les pratiques dans le cadre de la 1° et de la

’ . Direction d'école,
. 2¢ communication. ] "
Rencontre de suivi enseignants et conseiller

« Faire le poin.t sur le plan fi’action reIath.c a la réalisation du bilan pédagogique
des apprentissages et I'ajuster au besoin.
ISeance de trava|II

e,au besoin, la réflexion sur le continuum d eignants d'un mé
ils d'évaluation. e ou d'une méme
élaborer les SAE/SE pour le développemen ipline et, au besoi
on des compétences, incluant les outils d'év seiller pédagogiq
ISeance de travaII
ités réguli
e [a class

ités réguli
e la class

jons d'apprentissage et d'é
ervations sur le développe

rla 3¢ communication.
rents.

e, au besoin, la réflexion sur le continuum d eignants d'un mé

ils d'évaluation. e ou d'une méme

élaborer les SAE/SE pour le développemen ipline et, au besoi
on des compétences, incluant les outils d'év seiller pédagogiq
ions d'apprentissage et d'é
ervations sur le développel

PP ant
r [a 4° communication.

« Echanger sur les pratiques dans le cadre de la 3¢ et
de la 4 communication.
« Ajuster le plan d’action relatif a la réalisation du bilan des

Rencontre de ) Direction d'école,
. apprentissages. ) ’
planification . . ) - enseignants et conseiller
N - Transférer I'information sur les apprentissages des éleves aux ; )
et de suivi pédagogique

enseignants de la 2¢ année du cycle.
« Prévoir les mesures de soutien pour les éléves qui ont des
besoins particuliers.

Chapitre 1 Caractériser la démarche de planification et de réalisation du bilan des apprentissages
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REPARTITION DES ACTIVITES DANS LE CYCLE (PRIMAIRE ET 1% CYCLE DU SECONDAIRE)

nnaissance de I'information sur les appr
éance de travai ur la planification globale.
uum de SAE/SE
d’évaluation
gance de trava|I l
éance de trava|I l
lités réguI

ignants d'un mé
ou d'une méme
ipline et, au besoi
eiller pédagogiq

au besoin, la réflexion sur le continuum
s d'évaluation.

élaborer les SAE/SE pour le développeme
n des compétences, incluant les outils d'

. I : I
ignants d'un mé

ou d'une méme
ipline et, au besoi
eiller pédagogiq

ns d'apprentissage et d’

rvations sur le développe B

r la 6° communication.

ignants d'un mé
ou d'une méme
ipline et, au besoi
eiller pédagogiq

ns d'apprentissage et d'

rvations sur le développe
ités régul

e la class
r la 5¢ communication.

au besoin, la réflexion sur le continuum
s d'évaluation.

élaborer les SAE/SE pour le développeme
n des compétences, incluant les outils d’

e la class
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REPARTITION DES ACTIVITES DANS LE CYCLE (PRIMAIRE ET 1% CYCLE DU SECONDAIRE)

« Echanger sur les pratiques dans le cadre de la 5¢et

N de la 6° communication. BllEction d'école,
Rencontre de suivi Revor s réfé scessaires 3 |2 réalicaro L enseignants et conseiller
evoir les références nécessaires a la réa isation du bilan pédagogique
des apprentissages.

réalisation du bilan des apprentissages :
se approfondie des échelles des niveaux
étence et de leur utilisation
itution du dossier aux fins du bilan des
ntissages
et caractéristiques de I'évaluation externe,
er les situations qui constitueront le dossi
s apprentissages.
élaborer les SAE/SE pour le développeme
n des compétences, incluant les outils d'é

ons d'apprentissage et d"
rvations sur le développe
ant
r [a 7° communication.
ents.

ignants d'un mé
e ou d'une méme
ipline et, au besoi
eiller pédagogiq

éance de travai

ités réqul
e la class

élaborer les SAE/SE pour le développeme

n des compétences, incluant les outils d'é ignants d'un mé

e ou d'une méme
ipline et, au besoi
eiller pédagogiq

Iant

A ! des corrections collectives de I'épreuve e
éance de travai

des analyses de dossiers pour vérifier la
ce des jugements sur les niveaux de com

ons d'apprentissage et d’
rvations sur le développel

ités réqul

e la class riger I'épreuve externe, s'i
de compétence selon les

r le bilan des apprentissa
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REPARTITION DES ACTIVITES DANS LE CYCLE (PRIMAIRE ET 1% CYCLE DU SECONDAIRE)

- Constituer des comités pour les décisions de passage,
de classement et d’orientation.

= Prévoir les mesures de soutien pour les éléves ayant des
besoins particuliers.

- Transférer I'information sur les apprentissages des éleves aux

enseignants du cycle suivant. Direction d'école,
hiencontre de suif + Faire le point sur la réalisation du bilan des apprentissages. er}selgnapts et conseillEy
pédagogique

- Echanges sur les pratiques
- Difficultés rencontrées et solutions
- Conditions facilitantes

+ Revoir la planification globale et le plan d’action,
le cas échéant.

n Chapitre 1 Caractériser la démarche de planification et de réalisation du bilan des apprentissages
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REPARTITION DES ACTIVITES DANS L’ANNEE (PRESCOLAIRE ET 3¢, 4° ET 5¢SECONDAIRE)

- Faire I'état de situation relativement a la réalisation du bilan

des apprentissages.
- Sapproprier les encadrements ministériels.
N Rencontre de = Etablir les bases de la planification globale. Direction d'école,
de lannée planification du bilan - Continuum de SAE/SE enseignants et conseiller
des apprentissages _ Outils d’évaluation pédagogique
- Communications aux parents et aux éléves
= Préparer un plan d'action relatif a la réalisation du bilan des
apprentissages.
rsuivre, au besoin, la réflexion sur le continuum des SAE sglgnants i [Lrescollal
! ! les outils d'évaluation. R MEME diSCy
Séance de travail T 2 cycle du secondaire
IT" ou é 3 orer les SAE/ pm:r e fve op;:er(r;’ent Iet b au besoin, conseiller
aluation des compétences, incluant les outils d'évaluati édagogique.
Premiére étape
de I'année

gnant

ituations d'apprentissage et d'évalu
pr = observations sur le développement
ivités régulié
nces.
de la classe
éaliser la 1 communication.
S parents.

Chapitre 1 Caractériser la démarche de planification et de réalisation du bilan des apprentissages
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REPARTITION DES ACTIVITES DANS L/ANNEE (PRESCOLAIRE ET 3¢, 4¢ ET 5¢SECONDAIRE)

ursuivre, au besoin, la réflexion sur le continuum des SA! sgllgnantsﬁau Tsfoll_a"
| ! les outils d'évaluation. i Meme |sqp.|n
Séance de travail N | 2¢ cycle du secondaire
oisir ou élaborer les SAE/SE pour le développement et . ;
io
L é
Deuxieme étape

, au besoin, conseiller
valuation des compétences, incluant les outils d'évaluati
de I'année
tivités régulier
de la classe

édagogique.

situations d'apprentissage et d'évalua
s observations sur le développement |
ignant
nces.
réaliser la 2 communication.

« Echanger sur les pratiques dans le cadre de la 1et

N de la 2 communication. Dlrec.tlon el ]
Rencontre de suivi Rewoir [es réfé scessaires A la réalisationdHEIETE enseignants et conseiller
evoir les références nécessaires ala réa isation du bilan des pédagogique
apprentissages.
éparer la réalisation du bilan des apprentissages :
- Analyse approfondie des échelles des niveaux de
compétence et de leur utilisation seignants au préscolain
- Constitution du dossier aux fins du bilan des apprentissa u d'une méme disciplin
Troisieme étape Séance de travail - Place et caractéristiques de I'évaluation externe, s'il y ali 2° cycle du secondaire
de lannée lectionner les situations qui constitueront le dossier aux ,au besoin, conseiller
bilan des apprentissages. edagogique.
oisir ou élaborer les SAE/SE pour le développement et
valuation des compétences, incluant les outils d'évaluatio

ignant

situations d'apprentissage et d'évalua
tivités régulier observations sur le développement des
de la classe réaliser la 3¢ communication.
s parents.

n Chapitre 1 Caractériser la démarche de planification et de réalisation du bilan des apprentissages
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REPARTITION DES ACTIVITES DANS L’ANNEE (PRESCOLAIRE ET 3¢, 4°ET 5¢ SECONDAIRE)

Quatrieme étape
de I'année

Séance de travail

ivités régulier
de la classe

hoisir ou élaborer les SAE/SE pour le développement et
évaluation des compétences, incluant les outils d'évaluatio!

éder a des corrections collectives de I'épreuve externe, Sl y i

rocéder a des analyses de dossiers pour vérifier la concordanc
es jugements sur les niveaux de compétence (au secondaire).

situations d'apprentissage et d'évaluat

es observations sur le développement d
s.

et corriger 'épreuve externe, s'il y a lie
econdaire, les niveaux de compétence s

réaliser le bilan des apprentissages.

nseignants au préscolair
u d'une méme discipline
u 2° cycle du secondaire
t, au besoin, conseiller
édagogique.

ignant

Alafin de I'année

Rencontre de suivi

- Constituer des comités pour les décisions de passage, de classe-
ment et d’orientation.

» Prévoir les mesures de soutien pour les éléves ayant des
besoins particuliers.

- Transférer I'information sur les apprentissages des éleves aux
enseignants de |'année ou du cycle suivants.

« Faire le point sur la réalisation du bilan des apprentissages.
- Echanges sur les pratiques
- Difficultés rencontrées et solutions
- Conditions facilitantes

* Revoir la planification globale et le plan d'action, le cas
échéant.

Direction d'école,
enseignants et conseiller
pédagogique
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1.3 LE ROLE DES ACTEURS

La contribution des différents acteurs varie selon la nature des
activités. Les roles variés contribuent a la complémentarité des
responsabilités en matiere d'évaluation.

« Participer a des rencontres de planification

et de suivi relatives a la réalisation du
bilan des apprentissages.

= Contribuer aux travaux liés a la planifica-
tion globale de I'apprentissage et de
I'évaluation.

Role de I'enseignant - ! 8
9 = Choisir ou élaborer les outils requis a

I'évaluation des apprentissages et les mettre

al'essai.

» Echanger avec ses collegues sur ses
pratiques évaluatives.

= Réaliser le bilan des apprentissages.

= Assurer la supervision pédagogique de la
planification et de la réalisation du bilan
des apprentissages.

« Faciliter la mise en place de conditions
favorables a la réalisation du bilan des
apprentissages.

« Participer a la résolution des probléemes.

Role de la direction
de I'école

+ Soutenir la direction de I'école et les
enseignants dans la planification et la
réalisation du bilan des apprentissages.

» Répondre a leurs besoins ponctuels.

» Participer a la recherche de solutions
susceptibles d’améliorer les pratiques.
+ Collaborer a I'observation des pratiques

liées au bilan des apprentissages.

Role du conseiller
pédagogique

De l'avis de I'ensemble des participants, l'alternance des
rencontres de planification et de suivi, des séances de
travail et des activités régulieres de la classe s’avere une
stratégie efficace pour différentes raisons. D’abord, les
équipes apprécient de pouvoir traiter de I'ensemble des
aspects de la démarche de réalisation du bilan des
apprentissages tantot d’'un point de vue général, tantot
d'un point de vue davantage disciplinaire. De plus, les
activités variées inscrites dans le quotidien de ['école et
de la classe contribuent a lefficacité de la démarche.

De leur coté, les enseignants de frangais, de mathéma-
tique et de géographie estiment que le partage de leurs
expériences et de leurs outils est une source d'en-
richissement mutuel. Le méme constat s’est imposé aux
directions d'école et aux conseillers pédagogiques : voir
comment d’autres milieux s’y prennent pour mettre en
place une démarche de réalisation du bilan des appren-
tissages est une stratégie stimulante. A I'unanimité,
l'ensemble des acteurs des trois écoles juge que c’est la
complémentarité des actions, selon les responsabilités
établies, qui constitue le point fort de la démarche sui-
vie. Le soutien de la direction et des ressources péda-
gogiques et l'engagement des enseignants assurent le
succes de la démarche de réalisation du bilan des
apprentissages.

Chapitre 1 Caractériser la démarche de planification et de réalisation du bilan des apprentissages
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PLANIFIER, LA CLE D'UN BILAN

es premiéres journées de I'année scolaire constituent

des moments propices pour réaliser différentes activités

en équipe-école ou en équipe-cycle (ensemble des

disciplines ou par discipline) qui donnent un apercu
intéressant de la situation de I'école au regard de la planification et
de la réalisation du bilan des apprentissages. Ces activités permettent
aussi de déterminer I'ensemble des moyens que I'école élaborera
pour mener a bien la planification et la réalisation du bilan des
apprentissages. Il est important de souligner le role majeur que doit
jouer la direction d'école dans la réalisation de cette premiére
rencontre de planification et la contribution nécessaire du conseiller
pédagogique.

2.1 L’ETAT DE SITUATION

Que I'on soit au préscolaire, au primaire ou au secondaire, que I'on
ait beaucoup, peu ou pas d’expérience en matiere de bilan des
apprentissages, il est crucial d’en tracer un portrait précis en début
de cycle ou d'année. Cette activité qui prend place dans la premiére
rencontre de planification permet de prendre le pouls du milieu, de
connaitre le point de départ de I'école en vue d'établir les actions a
mener tout au long du cycle ou de I'année. L'état de situation con-
tribue aussi a faire émerger les besoins, le degré d’engagement de
I'ensemble du personnel et, par la suite, de déterminer les ressources
qui pourraient avoir un role clé a jouer.

= I fdf 8"
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A UAcadémie Sainte-Marie...

Martin Lavallée, directeur-adjoint, souligne qu'une
stratégie, découlant d’une analyse précise du portrait de
l'équipe-école, est mise en place. Les compétences et
l'engagement de cette équipe sont analysés afin de pou-
voir créer un climat propice au changement. Apres
avoir analysé les résultats, il a été décidé d’'adopter un
leadership de type relationnel. Pour réussir le change-
ment, « il fallait développer des attitudes qui stimulent
la motivation, qui prennent en considération les
besoins des enseignants, qui soutiennent ces derniers et
qui les encouragent dans la recherche de solutions. Ces
attitudes devaient aussi susciter la créativité des
enseignants et démontrer l'importance de leur role
dans le changement ».

DES APPRENTISSAGES DE QUALITE

L'OUTIL 1, présenté en annexe, est proposé pour
procéder a I'état de situation au regard du bilan des
apprentissages. Cet outil permet de répondre a plusieurs
questions, notamment :
» Quelles sont les représentations que se font les acteurs du
milieu relativement au bilan des apprentissages?

* Quel est le degré de préparation de I'équipe-école?
« Qu'en est-il, dans I'école, de la mise en ceuvre du bilan des
apprentissages?

2.2 L'APPROPRIATION DES ENCADREMENTS MINISTERIELS

Procéder a I'état de situation est aussi une bonne occasion d'ap-
propriation des références utiles a la planification et a la réalisation
du bilan des apprentissages. Une compréhension univoque des
encadrements ministériels est essentielle.

o | 'OUTIL 2, présenté en annexe, contribue donc a une
mise a niveau de I'ensemble des acteurs. Ce diaporama

permet de faire un rappel des informations essentielles
contenues dans :

« Le Programme de formation de I'école québécoise;

+ La Politique d’évaluation des apprentissages;

+ Le régime pédagogique et I'lnstruction annuelle;

+ Les cadres de référence en évaluation des apprentissages;

* Les échelles des niveaux de compétence;

* Le Guide Renouveler I'encadrement local en évaluation; etc.

Cet outil vise a inciter 'ensemble des acteurs a consulter les références
appropriées au moment de la planification et de la réalisation du bilan
des apprentissages. Il permet aussi de constater les effets positifs de
I'appropriation des encadrements, ces préalables incontournables, sur
les représentations des acteurs au regard du bilan des apprentissages
et, de facon générale, de I'évaluation. Il est conseillé de s'approprier
progressivement les références utiles a la planification et a la réalisa-
tion du bilan des apprentissages. La premiére rencontre de planifica-
tion consiste a faire un survol des encadrements ministériels. D'autres
occasions se présenteront en cours de cycle ou d’année en vue d'un
approfondissement substantiel.
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A lécole secondaire Casavant...

« Nous avons demandé a nos conseillers pédagogiques
de rencontrer les enseignants des différents départe-
ments pour présenter quelques aspects de la Politique
d’évaluation, notamment la démarche d’évaluation et
la planification de I'apprentissage et de I'évaluation. De
Dplus, les conseillers pédagogiques ont présenté som-
mairement les échelles des niveaux de compétence »,
explique Ghislaine Petit, directrice de I'école secondaire
Casavant.

2.3 LES BASES DE LA PLANIFICATION GLOBALE DE
L'APPRENTISSAGE ET DE L'EVALUATION

L'état de situation conduit inévitablement a élaborer un plan d'action
qui va permettre de mettre en place tous les moyens requis en vue de
la planification et de la réalisation du bilan des apprentissages.
(ependant, au préalable, la réflexion sur les choix de I'école en
matiére de planification globale est essentielle pour assurer la
qualité du bilan des apprentissages.

A lécole secondaire Casavant...

Ghislaine Petit considere que la planification est une
Jorce pour ses enseignants de mathématique. Elle trouve
que le bilan s’est bien réalisé car les enseignants avaient
Jait une planification. Au moment de faire le bilan, ils
avaient toules les pieces nécessaires.

Le cadre de référence en évaluation des apprentissages au secondaire
décrit de maniére détaillée les éléments a considérer dans la planifi-
cation globale de I'apprentissage et de |'évaluation.

L'OUTIL 3, proposé en annexe, reprend |'ensemble de
ces éléments.

L'OUTIL 4 permet de faire le point quant aux pratiques
envisagées par |'école en matiere de planification

globale et de traiter des aspects majeurs qui suivent :
+ Le continuum de situations d'apprentissage et d'évaluation;
* Les outils d'évaluation;
+ Les communications aux parents et aux éléves.

II'est important de souligner que la situation au regard de la planifi-
cation globale peut varier grandement d’une école a I'autre. Dans
certains milieux, les pratiques sont déja bien installées, alors que dans
d‘autres milieux, elles sont en émergence. Il sera donc nécessaire, a
I'occasion de la premiére rencontre de planification, d’aborder la ques-
tion de la planification globale en fonction des expériences du milieu.

Dans tous les cas, la réflexion sur la planification globale conduit les
acteurs a bien se représenter les exigences attendues au terme du
cycle ou de I'année par rapport au développement des compétences.
A cet égard, il est nécessaire de souligner Iimportance de se pencher
sur les échelles des niveaux de compétence dés la premiére rencontre
de planification. Cette rencontre permet aussi d'établir les parameétres
d'un développement progressif des compétences, notamment en
considérant les savoirs essentiels et les contenus de formation pro-
pres a chacune des disciplines.

Par ailleurs, bien que la réflexion sur le continuum de situations
d’apprentissage et d’évaluation et sur les outils d'évaluation
s'amorce dés la rencontre de planification, elle se poursuivra au fil des
étapes subséquentes. A cet effet, des pistes sont proposées dans le
chapitre 3.Quant a la question des communications, des balises sont
proposées dans les chapitres 4 et 5.

Chapitre 2 Planifier, la clé d’un bilan des apprentissages de qualité
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Dans cette perspective, au fil des étapes du cycle ou de I'année, les
rencontres de suiviou les séances de travailvont permettre de revenir
régulierement sur des aspects liés a la planification globale. Ces
retours fournissent I'occasion de revoir la planification globale et de
I'ajuster, le cas échéant. Cette mise a jour de la planification globale a
particuliérement sa raison d'étre a la fin de la 1 année d'un cycle ou
au début de la 2¢ année. Cette activité, qui a lieu au cours d'une séance
de travail regroupant les enseignants de la 1° et de la
2¢ année du cycle, permet de vérifier si ce qui avait été planifié pour
la 1 année du cycle a été réalisé de maniére adéquate.

II'me s'agit donc pas détablir définitivement, dés le début du cycle ou
de I'année, les bases de la planification globale. Cependant, il est utile
de rappeler qu'une bonne planification globale est garante de la
qualité du bilan des apprentissages.

2.4 L’ELABORATION D’UN PLAN D’ACTION ET SA MISE A JOUR

Une fois la réflexion sur la planification globale complétée, il est
nécessaire de la considérer dans le plan d’action que se donnera
I'école. Ce plan d'action est utile parce qu'il aide I'école a :

+ se donner des objectifs a court et a long terme, notamment
pour répondre aux besoins des enseignants;

* mieux définir les travaux a réaliser;

« coordonner les diverses actions menées dans 'école;

= assurer un suivi des activités en vue de procéder
aux décisions et aux actions requises.

e L'OUTIL 5, présenté en annexe, est un canevas structuré
selon les paramétres de la planification globale. Ce
canevas permet de circonscrire les aspects qui ont déja été traités
dans I'école et ceux qui restent a traiter. Pour ces derniers, le
canevas amene a définir concretement les actions a prévoir et a
placer en priorité selon les moments de I'année ou du cycle
(réflexions, décisions, information, formation, accompagnement,
outils a produire, etc.), les responsabilités des acteurs et

‘échéancier.

Chapitre 2 Planifier, la clé d’un bilan des apprentissages de qualité

L'acceptation du plan d'action sera d'autant plus facile dans la
mesure ou tous les acteurs de I'école participeront a son élabora-
tion. Cest pour cette raison qu'il est nécessaire d’amorcer son
élaboration dés la premiére rencontre de planification, en début de
cycle ou d'année.

Afin de tenir compte de I'évolution de la situation de I'école, il est
opportun, a différents moments du cycle ou de I'année, de vérifier si
tout se passe comme prévu et d'apporter au plan d'action les ajuste-
ments qui s'imposent, le cas échéant.

Au College Charles-Lemoyne...

La révision de la grille d’évaluation en écriture se révele
prioritaire dans le plan d'action mis en place en vue de
la réalisation du bilan des apprentissages. La mise en
Place d’outils de communication s’inscrivant en conti-
nuité avec le bilan des apprentissages fait aussi partie
du plan que se donne ['école.
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INFORMER, FORMER, INSTRUMENTER ET REGULER

"état de situation au regard du bilan des apprentis-

sages ainsi que la réflexion sur la planification globale

de I'apprentissage et de I'évaluation ont conduit a

I'élaboration d'un plan d’action. Celui-ci décrit les
principales activités a réaliser et les moyens a prendre afin que
les conditions de réalisation du bilan des apprentissages soient
optimales.

(e chapitre et les suivants visent a décrire des activités parti-
culierement significatives dans le contexte de la mise en ceuvre
d’un plan d’action. La plupart des activités décrites ci-dessous ont
été réalisées par les écoles participant a I'étude exploratoire. Ces
activités, aux objectifs variés, ont lieu tout au long du cycle ou de
I'année. Certaines d’entre elles répondront aux besoins d'informa-
tion et de formation exprimés par le personnel scolaire; d'autres
contribueront a la production de l'instrumentation requise a
I'évaluation des compétences; enfin, quelques activités conduiront
a des retours sur les pratiques évaluatives en vue d’une régulation
dans la classe ou dans I'ensemble de I'école.

Selon la nature des activités, celles-ci peuvent se réaliser en équipe-
école, en équipe-cycle, en équipe disciplinaire, en équipe restreinte
constituée de quelques enseignants ou encore de facon individuelle.

3.1 LA MISE EN PLACE D’ACTIVITES D’INFORMATION
ET DE FORMATION

Au dela de la méthodologie propre a la réalisation du bilan des
apprentissages, plusieurs autres aspects liés au Programme de for-
mation, a I'évaluation des compétences, au jugement professionnel,
aux communications aux parents et aux éleves, a |'aide a I'apprentis-
sage, au cheminement scolaire ou aux normes et modalités d'éva-
luation nécessitent des précisions allant de la simple information a
une formation structurée offerte par des personnes-ressources. Les
interventions planifiées par I'école ou la commission scolaire
s'inscrivent généralement dans un plan de formation continue qui
contribue au développement professionnel des principaux acteurs.

Les rencontres de suivi destinées a I'équipe-école, aux équipes-
cycles ou aux équipes disciplinaires constituent des occasions qui,
en plus de contribuer a asseoir le leadership pédagogique du
directeur d'école, peuvent s'intégrer au plan de formation con-
tinue de I'école. Ces rencontres tenues a des moments stratégiques

du cycle ou de I'année permettent a I'ensemble du personnel
d’avoir accés a une méme information et d’en avoir une com-
préhension commune.

» Les activités d'information

Méme si la nature de I'information a présenter varie généralement
selon les besoins des acteurs a différents moments du cycle ou de
I'année, il est toujours nécessaire de revenir régulierement sur les
contenus des encadrements ministériels traitant de I'évaluation
des apprentissages, d'autant plus qu'en début de cycle ou d'année,
ils ont souvent fait I'objet d’un simple survol. Cette facon de faire
contribue a une véritable appropriation des balises ministérielles,
qu'elles soient prescrites ou non et, en conséquence, a une plus
grande intégration de ces dernieres dans les pratiques évaluatives
des enseignants.

Les activités d'information construites dans une logique de récur-
rence permettront de revisiter les assises de |'évaluation des appren-
tissages, que celles-ci soient conceptuelles ou méthodologiques, et
d’en enrichir la compréhension au gré de leur application dans la
classe. Par exemple, le regard porté par les enseignants sur le juge-
ment au moment d'une premiere présentation de la Politique
d'évaluation des apprentissages sera probablement différent de celui
qu'ils porteront apres qu'ils auront eu a utiliser des grilles d'évalua-
tion a maintes reprises ou qu'ils auront eu a juger de I'état de
développement des compétences aux fins du bulletin.

Des formats d'information variés contribuent aussi a une meilleure
appropriation des encadrements ministériels. Ainsi, I'utilisation de
fiches d'information construites sous forme de questions et de
réponses permet un traitement différent de plusieurs aspects de
I'évaluation traités dans la Politique ou dans les cadres de
référence en évaluation des apprentissages.

P Les activités de formation

Comme les activités d'information comportent certaines limites, il est
nécessaire de mettre en place des activités de formation pour répon-
dre aux besoins exprimés par les enseignants au moment de 'éla-
boration d’un plan d'action. Ces formations peuvent répondre a des
besoins ponctuels ou a des besoins anticipés a moyen et a long
terme. Si les activités de formation ont un caractére assez général,
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elles peuvent étre réalisées durant des rencontres de suivi. Ainsi,
I'ensemble des enseignants, toutes disciplines confondues, peut y
participer. Les formations peuvent aussi prendre place lors de séances
de travail au moment ol les enseignants sont réunis autour de
préoccupations davantage disciplinaires, par exemple au cours de
journées pédagogiques.

A lAcadémie Sainte-Marie, a [I'école secondaire
Casavant et au College Charles-Lemoyne, la direction
tente de répondre le plus adéquatement possible aux
besoins d’information et de formation manifestés par
les enseignants. A plusieurs occasions, la présence du
conseiller pédagogique ou de la personne-ressource est
sollicitée. Dans chacune des disciplines, la plupart des
aspects de I'évaluation des apprentissages est abordée
permettant ainsi aux enseignants d'établir des liens
entre les orientations, les balises conceptuelles et
méthodologiques et leur pratique.

Par ailleurs, les enseignants d’univers social a
l'Académie Sainte-Marie et ceux de mathématique a
l'école secondaire Casavant manifestent un nouveau
besoin de formation relatif aux stratégies en lecture. En
effet, ils constatent que les éleves éprouvent des diffi-
cultés a lire des textes en univers social et a lire cer-
tains énoncés, surtout dans le cadre de situations de
résolution de problemes mathématiques. Leur préoccu-
pation est de développer en collaboration avec les
enseignants de frangais les outils nécessaires pour
accompagner les éleves a utiliser des stratégies de
lecture appropriées a ces contextes de travail.

Plusieurs approches peuvent étre envisagées afin que les
enseignants jouent un role actif au cours de ces formations.
(Cependant, dans tous les cas, il est nécessaire de présenter aux
enseignants des moyens concrets leur permettant de relever les défis
posés par I'évaluation des compétences. Ce faisant, ils enrichissent
graduellement leurs pratiques évaluatives.

De plus, les contenus de formation ont souvent avantage a étre cir-
conscrits en fonction des besoins ponctuels manifestés par les
enseignants. Par exemple, les échelles des niveaux de compétence
constituent un objet de formation a traiter différemment selon les
moments du cycle ou de I'année. Au moment de la planification glo-
bale, il s'agit d’une premiére appropriation qui en donne une vue
d’ensemble afin que les enseignants se représentent bien les exi-
gences de fin de cycle ou d'année et qu'ils puissent en tenir compte,
notamment dans le continuum de situations. Dans les derniers mois
qui précédent le bilan des apprentissages, les échelles doivent faire
I'objet d’une formation bien structurée pour que les enseignants les
utilisent de maniére efficace.

Laccés a l'information, le partage d'information et la formation
constituent des moyens pertinents qui contribuent au développe-
ment d’une vision commune de I'évaluation des apprentissages et,
par conséquent, a I'harmonisation des pratiques évaluatives.

3.2 LAPRODUCTION ET LA MISE A L'ESSAI DE L'INSTRUMENTA-
TION REQUISE POUR L'EVALUATION DES APPRENTISSAGES

Bien que I'information et la formation soient essentielles a la mise en
place de nouvelles pratiques évaluatives, elles se doivent d'étre
suivies d'activités qui vont permettre aux enseignants de choisir ou
de produire et de mettre a I'essai l'instrumentation nécessaire a la
démarche d'évaluation :

+ situations d'apprentissage et d'évaluation, situations
d'évaluation et autres activités pour la prise d'information;

+ outils d'évaluation pour l'interprétation et le jugement;

+ outils de consignation.

Ainsi, au fil des étapes du cycle ou de 'année, il est nécessaire d'offrir
aux enseignants des occasions multiples de travailler sur Iinstrumen-
tation, notamment au cours de séances de travail qui prennent place
a l'occasion des journées pédagogiques ou encore a d'autres
moments. Ces séances de travail regroupant les enseignants d'un
méme cycle ou d'une méme discipline visent un double objectif : la
concertation et |'efficacité. Choisir ou produire I'instrumentation en
équipe contribuera a la rendre disponible plus rapidement et, en
méme temps, a développer une vision commune de I'évaluation. Si
cela est possible, le conseiller pédagogique ou I'enseignant ressource
peuvent apporter le soutien nécessaire aux équipes. Bien qu'il soit peu
probable qu'une direction d'école puisse suivre le travail de production

Chapitre 3 Informer, former, instrumenter et réguler
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de l'instrumentation, il est cependant souhaitable qu'elle s'informe
de I'état d’avancement des travaux, des difficultés rencontrées et des
solutions mises en avant. Le choix et la production de
I'instrumentation seront facilités en autant que les activités d'infor-
mation et de formation réalisées préalablement auront constitué une
préparation adéquate des enseignants.

Au fur et a mesure de la production des outils requis pour I'évalua-
tion, les enseignants les mettront a I'essai dans le cadre des activités
réquliéres de la classe. Ainsi, ils seront a méme de valider les différents
outils et de constater leurs possibilités et leurs limites.
L'expérimentation des outils dans des conditions d'apprentissage et
d'évaluation réelles est essentielle. Elle permet aux enseignants d'y
apporter les correctifs nécessaires et ainsi de les améliorer progres-
sivement.Pour ce faire, les séances de travail et les échanges informels
entre enseignants aident a faire le point sur I'utilisation en classe des
outils choisis ou développés.

3.2.1 Les situations d’apprentissage et d’évaluation

La planification globale de I'apprentissage et de I'évaluation, établie
au début du cycle ou de I'année a I'occasion de la rencontre de planifi-
cation, aura permis de définir les principaux paramétres caractérisant
le continuum de situations d'apprentissage et d'évaluation. Il s'agit
maintenant d’amener les enseignants a choisir ou a concevoir des
situations et d'autres types d'activités qui sont en conformité avec le
continuum établi. Les séances de travail regroupant les enseignants
d’une méme discipline ou d’'un méme cycle sont utiles a cette fin.

A ce stade-ci, il est recommandé de revenir sur le Programme de
formation méme si cela a été fait au cours de certaines des activités
précédentes. A I'occasion d’une séance de travail, un approfondisse-
ment des caractéristiques des compétences disciplinaires et transver-
sales ainsi que celles des domaines généraux de formation s'avérera
un préalable essentiel au travail sur les situations d'apprentissage et
d'évaluation. Les échanges entre enseignants contribueront a une
compréhension univoque de ces éléments constitutifs du Programme
de formation.

» L'analyse du matériel didactique
II's'avere important d'analyser le matériel didactique et de repérer

les activités visant a soutenir le développement et I'évaluation des
compétences dans une discipline. Cette analyse amene les
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enseignants a identifier les taches complexes qui pourraient étre
considérées dans la planification globale. Il est utile de rappeler
que le choix des situations est fait d'abord en fonction du
Programme de formation. Il repose ensuite sur les intentions
pédagogiques de I'enseignant et sur les besoins et les caractéris-
tiques des éléves de la classe.

(et exercice d'analyse réalisé collectivement permet aux enseignants
de se donner une compréhension commune des caractéristiques des
taches complexes proposées par le matériel didactique, d'établir leur
niveau de complexité, de juger de leur pertinence de les utiliser telles
quelles ou de les modifier et de décider du moment ou elles devraient
étre réalisées dans le cycle ou I'année. Ce travail vise aussi a vérifier les
autres possibilités offertes par le matériel didactique, notamment sur
le plan de I'acquisition, de I'application et de la structuration des
connaissances sous-jacentes au développement des compétences.

A Uécole secondaire Casavant...

La recherche de situations d'apprentissage et d'évalua-
tion pour soutenir le développement des compétences
en mathématique conduit I'équipe a analyser le
matériel didactique. Pour chacune des compétences du
Programme de formation, a l'aide d'autocollants de
couleurs différentes, on identifie parmi les activités
proposées dans les manuels, celles qui constituent des
taches complexes. De plus, pour la compétence Déployer
un raisonnement mathématique, des tdches associées
aux situations de conjecture, d application et de valida-
tion sont mises en évidence.

» L'analyse de SAE/SE produites par le MELS et par d'autres
organismes ou milieux scolaires

En plus des situations offertes par le matériel didactique, les
enseignants ont accés a des SAE/SE offertes par le MELS sur son site
Web ou produites par d‘autres organismes ou milieux scolaires. A
Iinstar de I'analyse qui se fait en vue d'une exploitation efficace du
matériel didactique, il est nécessaire de valider leur pertinence au
regard de la planification globale établie et de vérifier les possibilités
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de les adapter. A cet effet, il est nécessaire de rappeler que le partage
d'instrumentation entre les milieux scolaires constitue une approche
a privilégier.

» La production de SAE/SE

Il peut s'avérer nécessaire pour une équipe d’enseignants de com-
pléter sa banque de situations en en concevant quelques-unes.
Comme il a été souligné précédemment, les séances de travail sont
propices a la production de situations et, dans ce contexte, le tra-
vail d'équipe est toujours a privilégier. Si les enseignants décident
d’élaborer de nouvelles situations, ils doivent préparer un
échéancier réaliste prévoyant un étalement de la production selon
les différentes étapes et établir des priorités. La direction d'école
mettra alors en place des conditions qui permettront de le faire.

La production d’une situation d‘apprentissage et d’évaluation
peut représenter un certain défi, surtout au début. Il est donc
important de circonscrire I'étendue des situations de maniere a ce
que la tache d'élaboration soit réaliste. Ainsi, il est souhaitable de
faire porter une situation sur un nombre restreint de compétences,
par exemple une compétence disciplinaire et une compétence
transversale. Cette facon de faire permet aussi de limiter le temps
requis pour le déroulement d'une situation.

Que les enseignants choisissent des situations existantes ou qu'ils
les congoivent, ils doivent étre @ méme de juger de leur qualité,
notamment sur le plan du potentiel quelles offrent en vue du
développement et de |'évaluation des compétences.

» Lamise a I'essai et I'ajustement des SAE/SE

Une fois les situations choisies ou élaborées, les enseignants les met-
tront a l'essai dans les activités réquliéres de la classe. lls seront en
mesure de constater si les apprentissages liés au développement des
compétences se déroulent comme il a été prévu. Lors de séances de
travail ils partageront avec leurs collégues les principaux constats, les
difficultés rencontrées et les solutions trouvées. Tout au long du cycle
ou de I'année, ils décideront ensemble des ajustements a apporter,
des situations a abandonner ou de celles a concevoir.

La mise a I'essai des situations conduit également a préciser la
place qu'elles doivent occuper dans le cycle afin de tenir compte de
leur niveau de complexité. En effet, les enseignants pourraient
constater que les exigences de réalisation de certaines situations

ne sont pas atteintes ou qu'elles sont dépassées par I'ensemble
des éléves. Ces situations n’arrivent donc pas a un moment appro-
prié dans un continuum visant le développement progressif des
compétences.

Le nombre des situations d'apprentissage et d'évaluation pourrait
aussi s'avérer insuffisant. Il peut donc étre utile, au cours de séances
de travail, d’analyser de nouvelles situations afin de les intégrer
dans la planification globale adoptée par I'équipe enseignante.

A Uécole secondaire Casavant..

Une analyse de l'ensemble des situations permet de
vérifier le traitement des compétences disciplinaires et
des contenus de formation ainsi que la gradation de la
complexité des ldches réalisées par les éleves. Des
ajustements a la planification globale sont apportés.

3.2.2 Les grilles d’évaluation pour l'interprétation
et le jugement

Avant méme de se lancer dans la production de grilles d"évaluation, il
est nécessaire que les enseignants aient une compréhension
univoque des critéres d’évaluation, ceux-ci étant formulés de
maniére globale dans le Programme de formation. Un moyen perti-
nent est de déterminer quelques éléments observables associés a
chacun des critéres d'évaluation.

» La formulation d’éléments observables

Cette activité, mise en branle le plus t6t possible, peut avoir lieu lors
d'une séance de travailregroupant des enseignants d'un méme cycle
ou d’'une méme discipline. Au préalable, afin de faciliter la réalisation
de cette activité, les enseignants devront avoir pris connaissance de
tous les éléments caractéristiques de chacune des compétences du
Programme de formation. Si les enseignants se placent dans le con-
texte d’une situation d’apprentissage et d'évaluation pour établir des
éléments observables associés a chacun des critéres d'évaluation, le
travail sera grandement facilité dés le départ. Ensuite, les enseignants
seront en mesure de généraliser ces mémes éléments afin que ces
derniers puissent étre appliqués a un ensemble de situations.
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» L'examen des échelles des niveaux de compétence

Afin d'assurer la cohérence de I'instrumentation soutenant le juge-
ment de |'enseignant, le travail de conception de grilles d'évalua-
tion a utiliser dans le cadre de taches complexes sera précédé d'un
examen des échelles des niveaux de compétence qui devront étre
utilisées pour réaliser le bilan des apprentissages. Cette analyse
amene les enseignants a se représenter adéquatement ce qui est
attendu des éléves vers la fin du cycle ou de I'année. De plus, elle
leur permet d'établir des liens entre les criteres d'évaluation, les
attentes et les exigences relatives a chacun des niveaux de ces
mémes échelles.

» L'appropriation de grilles d’évaluation existantes

II existe de plus en plus de grilles produites par le Ministére, les
commissions scolaires et d'autres organismes. Il est donc néces-
saire de les analyser soigneusement avant de les utiliser afin de
vérifier si elles traduisent bien la compréhension commune qu'une
équipe d’enseignants s'est donnée au regard des criteres d'éva-
luation. Dans le cas contraire, il serait souhaitable d'ajuster ces outils.

® La conception de grilles d’évaluation

Dans plusieurs cas, les enseignants souhaiteront batir eux-mémes
leurs propres grilles d'évaluation. La encore, les séances de travail
représentent des occasions propices puisqu’elles permettent aux
enseignants de construire ces grilles collectivement avec le sou-
tien, au besoin, d'un enseignant ressource ou d'un conseiller
pédagogique. Pour amorcer la production des grilles d’évaluation,
les enseignants auront tendance a cibler les compétences avec
lesquelles ils sont plus familiers, pour poursuivre ensuite avec
celles qui présentent un caractére nouveau. Afin d'éviter la multi-
plication des grilles, les enseignants produiront des grilles
génériques, c'est-a-dire des grilles qui pourront convenir a un
ensemble de taches complexes qui ont des caractéristiques com-
munes. Au besoin, ils les ajusteront pour qu’elles puissent s'appli-
quer également a des contextes spécifiques.

» La mise a I'essai et I'ajustement de grilles d’évaluation

Une fois élaborées, les grilles seront expérimentées au cours des
activités réquliéres de la classe. Par souci de transparence, les
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enseignants les présenteront aux éleves en les adaptant, le cas
échéant. Lutilisation systématique de grilles pour apprécier les
réalisations ou les productions des éléves dans le cadre de taches
complexes permet de les valider, de vérifier leur applicabilité et
leurs limites. Le retour en séance de travail sur les conditions
d'utilisation des grilles permet des ajustements successifs. Ce sont
souvent les descriptions associées a chacun des niveaux de
I'échelle d'appréciation qui nécessitent d’étre revues a la suite de
mises a I'essai dans des conditions réelles d’apprentissage et
d’évaluation. Parfois méme, il est nécessaire de reformuler les élé-
ments observables servant a expliciter les critéres d'évaluation.

2y A et

o
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i

A l'Académie Sainte-Marie, une des premiéres séances
de travail de I'étude exploratoire est consacrée a déter-
miner, pour chacun des criteres d'évaluation des trois
compeétences, les éléments observables en fonction de la
1" année et de la 2° année du premier cycle du
secondaire. Ce travail permet de décortiquer les criteres
d'évaluation du Programme de formation.

Au College Charles-Lemoyne, les enseignants, accom-
pagnés de leur directeur des services pédagogiques,
Steeve Lessard, consacrent une séance de travail a batir
une grille en écriture. A la suite d’une mise a
lessai, quelques corrections sont apportées a la grille.
Elle devient 'outil commun a tous les enseignants de
Sfrangais du Collége au 17 cycle du secondaire et aussi
un objet de fierté pour ['équipe. Les enseignants
soubaitent utiliser cette grille avant fout pour aider
l'éleve dans ses apprentissages. Selon eux, cette grille
permet a I'éleve de constater ses forces et ses difficultés.

» L'appréciation collective de productions ou de réalisations

Apres que les grilles d’évaluation ont été expérimentées quelques
fois par les enseignants, de maniére individuelle, I'analyse en
séance de travail s'impose. Afin de s‘assurer d’une interprétation
univoque des grilles d'évaluation, il est souhaitable d’offrir aux
enseignants, lors de séances de travail, des occasions d'apprécier
collectivement des productions ou des réalisations d’'un nombre




PAS A PAS, REUSSIR LE BILAN DES APPRENTISSAGES

restreint d’éleves. (ette activité de correction commune permet
aux enseignants de comparer les appréciations portées sur les
mémes productions ou réalisations, a partir d'une méme grille, et
de vérifier dans quelle mesure ces appréciations concordent. Les
enseignants sont en mesure d'expliciter leurs appréciations au
regard des critéres et, par le fait méme, de valider leur compréhen-
sion de la grille. Dans tous les cas, cet exercice s'avére formateur et
conduita des améliorations successives des grilles d’évaluation en
vue d'éliminer toute ambiguité.

A Uécole secondaire Casavant...

Les enseignants, accompagnés de la conseillere péda-
gogique Isabelle Flibotte, réalisent a quelques reprises
une activité de correction commune. A la suite d’une
situation d'apprentissage et d’évaluation, chacun cor-
rige les mémes copies d éleves avec la grille d’évaluation
réalisée par 'équipe d’enseignants. Les résultats de ces
corrections sont mis en commun et discutés. Les dis-
cussions amenent les enseignants a valider leur juge-
ment. Ensuite, la grille est revue. Les portraits d’éleves
quelle propose deviennent de plus en plus précis. A
maintes reprises, grdce d ces activités de correction
commune, les enseignants de cette école témoignent de
lassurance professionnelle acquise relativement a leur
Jugement en évaluation.

3.2.3 La consignation

La rencontre de planification, en début d’année scolaire, a été une
occasion d'aborder la question de la consignation des données
recueillies sur les apprentissages des éléves. En vue de la rétroaction
afournir aux éléves, de 'information a acheminer aux parents et des
jugements a porter aux fins du bulletin et du bilan des apprentis-
sages, la nécessité d’une consignation structurée n'est plus a
démontrer.

Lors d'une séance de travail, il apparait souvent opportun d’exa-
miner en équipes disciplinaires ou en équipes-cycles différentes
pistes portant sur les modalités et les outils de consignation,

méme si la consignation reléve de I'enseignant, afin d’éviter que
I'éleve soit soumis a des facons de faire différentes d’une classe a
l'autre.

» Les modalités de consignation

En ce qui a trait a la rétroaction fournie a I'éléve, il est utile de rap-
peler qu'elle découle naturellement des outils d’évaluation,
notamment des grilles d’évaluation qui sont utilisées pour
apprécier les productions ou les réalisations de I'éleve. Cette
rétroaction se fait donc par critére, dans un premier temps. Par la
suite, il est possible, a partir des appréciations portées au regard de
chacun des critéres, de formuler une appréciation globale portant
sur la tache dans son ensemble.

Les échanges sur les modalités de consignation vont permettre
d’examiner les différentes formes que la rétroaction peut
emprunter, leurs avantages et leurs inconvénients. lls aménent
aussi a considérer le potentiel d’exploitation des différentes
formes de rétroaction en vue des jugements qui seront portés aux
fins des bulletins et du bilan des apprentissages

P Les outils de consignation

La réflexion sur la consignation conduit également a I'examen de la
nature des outils de consignation, de leur contenu et des modalités
de gestion. Comme le dossier d'apprentissage et d'évaluation (DAE)
est souvent l'outil privilégié des enseignants, il est nécessaire de s'in-
terroger, lors d'une séance de travail, sur la maniére de le constituer et
de le gérer, notamment en examinant les conditions de faisabilité a
mettre en place (spécialistes au primaire et enseignants du
secondaire).A cet effet, des modalités de participation de 'éléve dans
la gestion du dossier d'apprentissage et d’évaluation doivent étre
envisagées, surtout au secondaire.

Par ailleurs, la nécessité de regrouper les données concernant
I'ensemble des éleves d’une classe incite souvent I'enseignant a
utiliser un journal de bord. Les éléments structurants sont générale-
ment calqués sur ceux du DAE. Linformation devra étre structurée
d'abord selon les compétences, et ensuite, selon les taches com-
plexes et autres activités. La rétroaction sur les taches complexes est
présentée soit par critére, soit globalement.
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Comme pour les autres instruments requis a I'évaluation, il est néces-
saire de mettre a I'essai les outils de consignation et de vérifier leur
applicabilité et leurs limites. Des moments de mise en commun des
expériences vécues sont a prévoir. lls seront suivis, le cas échéant,
dactivités visant I'ajustement des outils de consignation. Par ailleurs,
les échanges sur les outils de consignation peuvent conduire a envi-
sager leur informatisation afin d’en augmenter la convivialité.

A lécole secondaire Casavant...

On développe un dossier d apprentissage et d’évaluation
qui permet de conserver les traces pertinentes du
développement des compétences de ['éleve. Le dossier
contient les productions de I'éleve et les appréciations
de l'enseignant consignées dans les différentes grilles
d’évaluation. Par ailleurs, un outil de consignation
structuré en fonction des compétences, des situations
et des criteres d'évaluation présente une synthese des
résultats de I'éleve. Par souci d'efficacité, du temps est
consacré en classe a l'inscription par I'éleve, dans son
dossier, de ses résultats relatifs aux tdches réalisées.
Léleve voit ainsi ses progres et il cible aussi les défis
qu’il a a relever. Les enseignants considerent que les
avantages du dossier d'apprentissage et d'évaluation
compensent largement pour le temps de classe qui doit
étre consacré a sa gestion. Mais on a tout de méme trés
hate que cet outil soit informatisé.
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L'OUTIL 6, qui consiste en un diaporama, peut aider

les acteurs de |'école a se donner une vision commune
de I'évaluation des apprentissages. Il est structuré de facon a
permettre aux utilisateurs d'extraire le contenu a aborder selon
les besoins de leur milieu. Ainsi, le contenu relatif aux situations
d’apprentissage et d’évaluation, aux grilles d’évaluation, a la
consignation et aux échelles des niveaux de compétence pour-
rait étre abordé durant les activités décrites dans le présent
chapitre.
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COMMUNIQUER LES RESULTATS AUX PARENTS ET AUX ELEVES

a place importante qu‘occupent les communications

s'adressant aux parents et aux éléves nécessite d’en faire

un traitement distinct dans le présent quide. Dans ce

chapitre,on présente quelques activités réalisées dans le
cadre de I'étude exploratoire visant a préparer et a réaliser I'ensem-
ble des communications, a I'exception du bilan des apprentissages
qui sera abordé dans le chapitre suivant.

Comme il a été indiqué dans le deuxiéme chapitre, la planification
globale conduit a I'établissement des caractéristiques du continuum
de situations et des outils d'évaluation ainsi que des modalités de
communication. En début d’année scolaire, la rencontre de planifica-
tion permet d'échanger sur 'organisation de I'ensemble des commu-
nications. Plusieurs aspects pourront étre abordés, entre autres :

« la forme des communications autres que le bulletin;

* les moments des communications;

« lafréquence de I'indication de I'état de développement
des compétences disciplinaires dans les bulletins;

« lafacon d'établir le pourcentage pour les compétences
disciplinaires;

* le choix des compétences transversales;

+ les autres renseignements que ceux prescrits (notamment
pour les éléves en grande difficulté).

Il 'est nécessaire de rappeler que la planification des communications
doit se faire en tenant compte des dispositions du Régime péda-
gogique de I'éducation préscolaire, de I'enseignement primaire et de
I'enseignement secondaire, adopté en aodt 2007.

Plusieurs écoles choisissent de former un comité composé de
membres de la direction et des équipes disciplinaires ou des
équipes-cycles. Ce comité a le mandat d’étudier la question des
communications et de faire des recommandations, que ce soit au
cours de rencontres de suivi ou de séances de travail.

4.1 LES MODALITES RELATIVES AUX COMMUNICATIONS
AUTRES QUE LE BULLETIN

En plus de déterminer la facture des communications autres que le
bulletin, une école aura a décider des moments du cycle ou de
I'année ol ces communications prendront place.

De maniére générale, lors de la premiére étape, comme il est un peu
tot pour que les enseignants puissent se prononcer sur |'état de

EN COURS DE CYCLE OU D’ANNEE

développement des compétences, 'école aura tendance a remplacer
le bulletin par une autre forme de communication. Dans ce cas,
plusieurs possibilités décrites dans les cadres de référence en évalua-
tion des apprentissages s'offrent a elle. Les activités visant a établir
les modalités de communication autres que le bulletin devront donc
permettre d'explorer ces différentes pistes.

Par ailleurs, plusieurs milieux feront parvenir aux parents un docu-
ment qui décrit, par exemple, les forces de leur enfant et les défis qu'il
a a relever au regard de certaines compétences disciplinaires travail-
lées durant la premiere étape. A I'occasion de séances de travail qui
prennent place en début d'année, les enseignants d’un méme cycle
ou d'une méme discipline pourraient élaborer une banque de com-
mentaires. Dans d'autres milieux, les enseignants pourront analyser
des banques de commentaires déja existantes en vue de choisir les
descripteurs qui leur conviennent ou d'ajuster certains d’entre eux.

Quelle que soit la forme des communications autres que le bul-
letin, il est souvent nécessaire, lors de rencontres de suivi ou de
séances de travail, de revenir sur les pratiques mises en place et
d’analyser les réactions des parents et des éléves afin de confirmer
le maintien des modalités retenues. Dans certains cas, des ajuste-
ments seront nécessaires.

A UAcadémie Sainte-Marie...

En novembre, la premiere communication est une ren-
contre de parents. Ceux-ci recoivent un document indi-
quant les forces de leur enfant et les défis qu’il a a
relever relativement a des compétences disciplinaires.
Cette forme de communication utilisée pour la pre-
miere fois suscite un peu d'inquiétude chez les
enseignants. Ils ont de la difficulté a anticiper les réac-
tions des parents. Lors de cette soirée, quelques
enseignants ont le dossier de leurs éleves contenant les
principales tdches réalisées par ceux-ci depuis le début
de l'année scolaire. Louise Henry, enseignante de géo-
graphie et d’histoire, utilise ce dossier pour appuyer son
Jugement sur les forces et les défis qu’elle a notés. Elle
souligne qu'elle se sent trés a l'aise dans cette nouvelle
Jforme de communication grice aux traces qu’elle est en
mesure de montrer aux parents.
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4.2 LES MODALITES DE COMMUNICATION PROPRES
AUX BULLETINS

Les rencontres de planification et de suivi permettent d’établir la
fréquence de l'indication de I'état de développement des compé-
tences disciplinaires ainsi que les modalités de constitution des
résultats en pourcentage dans les bulletins. Elles peuvent aussi
constituer I'occasion de choisir les compétences transversales qui
seront prises en considération en cours de cycle ou d’année.

» Lafréquence de l'indication de I'état de
développement des compétences dans les bulletins

Pour chacune des compétences disciplinaires, il est nécessaire de
choisir les moments du cycle ou de I'année ou les enseignants
devront en rendre compte dans les bulletins, et ce, en tenant compte
des caractéristiques inhérentes aux disciplines et aux conditions dans
lesquelles les apprentissages se réalisent. Ainsi, la fréquence de I'indi-
cation de I'état de développement des compétences pourra varier
d'une discipline a une autre. Par exemple, en éducation physique et a
la santé, il est possible que I'état de développement des compétences
soit communiqué moins souvent durant un cycle ou une année qu'en
francais, langue d’enseignement.

Regle générale, la fréquence retenue devrait permettre d'informer
régulierement les parents du développement des compétences afin
quils n"aient pas d'effet de surprise au moment ol ils recevront le
bilan des apprentissages. La réflexion en équipe disciplinaire ou en
équipe-cycle permet d'étudier la question et de faire des recomman-
dations d'usage a la direction de I'école.

» Les modalités de constitution des résultats
en pourcentage

Le régime pédagogique en vigueur depuis aodt 2007 détermine la
facon d’exprimer les résultats sur les compétences et les disciplines
dans les bulletins. Cependant, comme le régime pédagogique ne
prévoit pas la facon de constituer ces résultats, il appartient aux
milieux scolaires de le faire, préférablement lors de rencontres de
planification et de suivi.

La maniére de produire des résultats en pourcentage traduisant
I'état de développement des compétences dans le bulletin doit
nécessairement s'inscrire en continuité avec celle qui sera mise en
avant aux fins du bilan des apprentissages. Ainsi, dés les premiéres
rencontres de planification et de suivi, il est essentiel que I'ensem-
ble des acteurs sapproprie la démarche d’évaluation dans laquelle
le jugement de I'enseignant s'avére incontournable. La com-
préhension de cette démarche constitue un préalable au choix des
modalités de constitution des résultats en pourcentage dans les
bulletins.

Afin d'indiquer sous forme de pourcentage I'état de développe-
ment des compétences dans les bulletins, quelques balises
méthodologiques ont été proposées dans I'Instruction annuelle.
Les milieux sont donc invités a s'y référer, a les analyser avant de
décider des modalités de constitution des résultats. Par ailleurs,
I'Instruction annuelle établit les pondérations de compétences
dont il faut tenir compte pour produire les résultats disciplinaires.

» Le jugement sur I'état de développement
des compétences

Au dela des choix que I'école doit faire pour se conformer aux
prescriptions du régime pédagogique en matiere de bulletins, il est
essentiel que les enseignants soient habilités a porter des juge-
ments sur I'état de développement des compétences.

Comme il a été souligné dans le chapitre précédent, le jugement de
I'enseignant doit d'abord s'exercer dans le cadre de taches complexes
a l'aide de grilles d’évaluation. Des séances d'analyse en commun des
productions contribuent a asseoir des jugements de qualité.

En vue des jugements a porter sur I'état de développement des
compétences, un travail similaire peut étre proposé aux
enseignants. A partir de quelques dossiers d’apprentissage et
d'évaluation comportant les productions ou les réalisations d’une
étape ainsi que les grilles d’évaluation complétées, les enseignants
déterminent globalement dans quelle mesure I'éléve répond aux
exigences des taches complexes retenues pour cette période. Les
enseignants peuvent ensuite comparer et expliquer les jugements
qu'ils ont portés. Cette activité permet de mettre en évidence et
d‘analyser les différents parametres a la base des jugements.

Chapitre 4 Communiquer les résultats aux parents et aux éléves en cours de cycle ou d’année
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En réfléchissant sur les bulletins, il est aussi utile de s'interroger sur
la maniére de faire état des connaissances acquises dans le contexte
du développement des compétences. A cet égard, il est utile d'exa-
miner quelques pistes, notamment celle qui vise une exploitation
judicieuse de la rubrique des commentaires. Afin d'éviter une
énumération exhaustive des connaissances, plusieurs milieux se
dotent d’une banque de commentaires qui décrivent des savoirs
(connaissances, techniques, stratégies, etc.) particulierement
significatifs tirés du Programme de formation. Lors de séances de
travail, en équipe disciplinaire ou en équipe-cycle, les enseignants
pourraient donc formuler des commentaires en vue d’en
constituer une banque. lls pourraient aussi s'inspirer de banques
existantes et modifier les commentaires au besoin.

» Les modalités de communication relatives aux
compétences transversales

Selon I'article 30 du régime pédagogique, le dernier bulletin de la fin
de la premiére année d'un cycle doit contenir des commentaires sur
une ou des compétences transversales travaillées durant I'année.

La réflexion dans le cadre de la planification globale aura déja permis
d’explorer différentes pistes quant au traitement des compétences
transversales,notamment leur prise en compte dans le continuum de
situations d'apprentissage et d'évaluation. Cependant, il est aussi
nécessaire, lors de rencontres de planification et de suivi, d'établir
clairement les modalités de communication relatives aux compé-
tences transversales. Un examen attentif de la nature des compé-
tences et des moyens pris pour les développer permettra de sélec-
tionner, le cas échéant, une ou des compétences pour lesquelles une
appréciation sera indiquée dans le bulletin. |l sera aussi nécessaire de
s'interroger sur les responsabilités relatives au développement et a
I'évaluation des compétences transversales, incluant les communica-
tions, selon les disciplines ou les cycles.

En ce qui a trait a la nécessité de formuler des commentaires pour
indiquer les apprentissages réalisés au regard des compétences
transversales, dans plusieurs milieux, les enseignants élaborent
une banque de commentaires décrivant des forces a développer et
des défis a relever. Les séances de travail en équipe-école, en
équipe-cycle ou en équipe disciplinaire permettent aux
enseignants de se partager le travail de constitution d’'une banque
de commentaires. Ce travail contribue a une meilleure compréhen-
sion des compétences transversales.
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4.3 LES MODALITES DE COMMUNICATION POUR LES ELEVES
EN GRANDE DIFFICULTE D’APPRENTISSAGE

Au cours de rencontres de planification et de suivi, 'ensemble des
acteurs examinera différentes possibilités afin de rendre compte avec
justesse des apprentissages des éléves en grande difficulté d’appren-
tissage pour lesquels les exigences d’évaluation auront été
modifiées a la suite de la mise en place d’'un plan d'intervention qui
indique entre autres les apprentissages attendus. La réflexion sur les
pistes a retenir devra tenir compte des dispositions du régime péda-
gogique en matiére de communication. Cependant, comme des
renseignements supplémentaires sont nécessaires pour informer
avec clarté les parents, il est approprié de déterminer la nature de ces
renseignements et la facon de les présenter dans les bulletins et dans
toute autre forme de communication.

L'OUTIL 6, présenté en annexe, comprend quelques

balises ayant trait a la facon de construire le jugement
sur I'état de développement des compétences et de le commu-
niquer dans le bulletin.

4.4 LES MESURES D’AIDE

Bien que la régulation de I'intervention pédagogique soit nécessaire
tout au long de I'apprentissage, la fin d’'une étape ameéne souvent a
mettre en évidence, dans les bulletins, certains constats qui doivent
nécessairement entrainer des décisions et des actions formelles. Il
est donc utile d’examiner, a 'occasion de rencontres de planification
et de suivi, les mesures d'aide a I'apprentissage que I'école pourrait
mettre en place et les modalités d’organisation qui s'ensuivent.

La réflexion permet d’analyser les pratiques de remédiation exis-
tantes et leur efficacité. il y a lieu, certains moyens utilisés pour-
raient étre améliorés, par exemple le contenu et les moments
consacrés a la récupération, aux devoirs ou aux cours d'été.De nou-
velles mesures pourraient aussi étre mises en place, comme des
ateliers de travail organisés en fonction des besoins spécifiques
des éleves, des activités de mise a niveau le samedi, etc. Dans
certains cas, I'accompagnement de I'enseignant a |'extérieur de la
classe pourrait étre prévu.
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Les réflexions sur les mesures d'aide a |'apprentissage conduisent
aussi a I'examen de différentes pistes d'intervention pour répon-
dre aux besoins des éléves qui, malgré toutes les mesures d’appui,
ne peuvent satisfaire, étape apres étape, aux exigences établies.
Les rencontres de planification et de suivi devraient permettre de
prévoir les décisions et les actions qui pourraient étre prises pour
tenir compte de la situation de ces éléves. A cet égard, la possibi-
lité pour un éléve de rester une seconde année dans la méme
classe, et ce, de maniére exceptionnelle, devra étre abordée en
s‘assurant de traiter au préalable des conditions de mise en place
et de suivi d’un plan d'intervention.

4.5 LES MODALITES DE TRANSFERT DE L'INFORMATION

La fin de la premiére année d'un cycle constitue un moment
charniére tant pour I'éleve que pour I'ensemble des acteurs de
I'école.Les enseignants qui accueillent de nouveaux éleves ont besoin
de savoir ou ils en sont dans leurs apprentissages. Le bulletin cons-
titue généralement le document de base pour obtenir cette informa-
tion. Il est nécessaire, pour certains éléves, d'y joindre des données
complémentaires. L'école a donc a établir la nature de ces données
ainsi que les modalités de transfert de celles-ci. Une rencontre de suivi
représente une occasion propice pour examiner différentes possibi-
lités et établir les choix de I'école relativement a ces questions.

Les choix retenus par les enseignants en ce qui a trait a la
consignation guideront la réflexion sur les modalités de transfert
de l'information, que ce soit pour un éléve qui chemine dans la
méme école ou pour un éléve qui change d'école.Dans tous les cas,
la nature et le format de l'information devraient permettre de
dégager un portrait précis de la situation de I'éléve.
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A UAcadémie Sainte-Marie...

On s’interroge sur la facon d'assurer, d’une année a
lautre du cycle, la transmission des données perti-
nentes pour la poursuite des apprentissages des éleves.
Le dossier d'apprentissage et d'évaluation individuel de
léleve est intéressant, mais les enseignants soubaitent
recevoir une synthese des résullats des éleves de la
classe qui donne une vue d’ensemble rapide a consulter.
Karine Giroux, enseignante au 1 cycle, utilise ses listes
d’éleves et, par un code de trois couleurs, le vert, le
Jaune et le rouge, indique pour chacune des compé-
tences o1l se situe chacun de ses éleves. D’un coup d'ceil,
lenseignant de 2° année du cycle est en mesure de
reconnaitre les éleves qui ont certaines difficultés. Pour
ces éleves, le dossier d'apprentissage el d'évaluation
complete 'information.

Le dossier d'apprentissage el d'évaluation remis par
M Giroux a ses collegues de I'univers social n’est pas
volumineux. Elle a déterminé les traces essentielles a
Uillustration de la situation des éleves. Une pochette
contient d'un coté les traces relatives aux apprentis-
sages en géographie et de ['autre, les traces relatives aux
apprentissages en histoire.
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PREPARER ET REALISER LE BILAN DES APPRENTISSAGES

ien que plusieurs des activités décrites dans les

chapitres précédents contribuent, tout au long du

cycle ou de I'année, a une préparation adéquate en

vue de la réalisation du bilan des apprentissages, les
deux derniéres étapes du cycle ou de l'année représentent des
moments stratégiques pour mettre en place d'autres activités liées
directement soit a la préparation du bilan des apprentissages ou a sa
réalisation.

5.1 LA PREPARATION DU BILAN DES APPRENTISSAGES

Différentes activités peuvent étre organisées sous forme de rencon-
tres de suivi et de séances de travailregroupant des enseignants d'une
méme discipline ou d'un méme cycle. Elles visent toutes a explorer
différentes facons de mener a bien la réalisation du bilan des appren-
tissages. Certaines des activités qui prennent place a 'avant-derniere
étape permettent d’améliorer la compréhension de la démarche de
réalisation du bilan des apprentissages alors que d'autres conduisent
aun véritable examen de I'état de situation afin de mesurer le niveau
de préparation au regard du bilan des apprentissages et d'apporter
durant la derniére étape les ajustements nécessaires, le cas échéant.

5.1.1 Une vision commune de la démarche de réalisation du
bilan des apprentissages

La rencontre de suivi de |'avant-derniere étape est une occasion pro-
pice pour faire un rappel des balises méthodologiques et des disposi-
tions du régime pédagogique concernant le bilan des apprentis-
sages, notamment I'obligation d'utiliser les échelles, la production de
résultats sous forme de pourcentage, la pondération des compé-
tences, etc. C'est aussi le moment de confirmer les choix de I'école en
matiere de constitution des résultats. A cet effet, I'analyse des moda-
lités de constitution des résultats déja appliquées lors des communi-
cations précédentes pourrait étre fort utile.

Bien que cette activité d'information soit nécessaire a I'avant-
derniére étape, elle ne pourra porter fruit que dans la mesure ou
I'ensemble des activités réalisées au préalable constitue déja une
préparation adéquate en vue de la réalisation du bilan des apprentis-
sages. Il est donc nécessaire de souligner I'importance d'arrimer les
pratiques d'évaluation en cours de cycle ou d'année a celles qui
doivent étre appliquées au moment du bilan des apprentissages.

A défaut de quoi, la réalisation du bilan des apprentissages sera ren-
due difficile.

L'OUTIL 6 permet de faire un rappel des principales
références utiles a la réalisation du bilan des appren-

tissages, qu'il s'agisse de prescriptions ou de balises
méthodologiques.

5.1.2 Les activités préparatoires au bilan des
apprentissages

Comme l'activité précédente n'a pas pour but de traiter du bilan des
apprentissages d'un point de vue disciplinaire, il est utile,au moment
de I'avant-derniére étape, de prévoir également au moins une séance
de travail qui va permettre aux enseignants d'une méme discipline
ou d'un méme cycle de vérifier ou ils en sont par rapport a la prépa-
ration du bilan des apprentissages. Cette séance de travail s'inscrit en
continuité avec la rencontre de suivi. Cependant, dans ce contexte, les
aspects seront généralement traités d’'un point de vue disciplinaire.

® L'analyse approfondie des échelles des niveaux
de compétence

Méme si les enseignants ont déja eu, a quelques reprises, a se fami-
liariser avec les échelles des niveaux de compétence, en faire une
analyse approfondie durant I'avant-derniére étape s'avere incon-
tournable. Les enseignants d’'une méme discipline devraient
partager leur compréhension des échelles des niveaux de compé-
tence. Cet exercice est fort important pour, d’'une part, vérifier la com-
parabilité des jugements qui seront portés et, d'autre part, s'assurer
de la pertinence du contenu du dossier qui sera utilisé pour le bilan
des apprentissages.

Il'est conseillé de procéder de maniére systématique, une échelle a la
fois, niveau par niveau. Ainsi, les enseignants sont en mesure de met-
tre en commun leur interprétation des descriptions des manifesta-
tions des différents niveaux. Cette premiere analyse les amene
ensuite a établir des relations entre les descriptions associées aux
différents niveaux, notamment en décelant des éléments de progres-
sion ou des éléments distinctifs.
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Toujours dans le cadre de I'analyse des échelles des niveaux de com-
pétence, il est utile que les enseignants établissent des liens entre les
situations proposées aux éléves afin que chacune des compétences
soit développée et que les exigences décrites dans les échelles soient
respectées. Cette analyse peut les amener a constater, par exemple,
qu‘aucune des situations mises en place ne prépare adéquatement
les éléves a répondre a certaines exigences des échelles. Ils peuvent
donc remédier a la situation avant la finalisation du bilan des appren-
tissages. Dans le méme ordre d'idées, I'analyse des relations exis-
tantes entre les grilles d’évaluation utilisées en cours de cycle ou
d'année et les échelles s'avere un exercice formateur. Les enseignants
sont généralement a méme de constater les liens étroits entre ces
outils. Dans le cas contraire, [ encore, ils peuvent apporter certains
correctifs.

Au Collége Charles-Lemoyne...

Pour analyser les échelles des niveaux de compétence,
l'équipe disciplinaire de frangais choisit d'en faire une
lecture en fonction des critéres d'évaluation du
Programme de formation. Ce travail a permis de dis-
cuter de tous les descripteurs utilisés dans les échelles,
de s’interroger sur leur signification et d’en avoir une
compréhension commune.

» La constitution du dossier aux fins du bilan
des apprentissages

Durant |'avant-derniére étape et a I'occasion d'une séance de travail,
avant de s'engager dans une derniére collecte de traces, il est néces-
saire que les enseignants d'un méme cycle ou d’une méme discipline
poussent plus loin la réflexion en vue d'établir concrétement le con-
tenu du dossier qui sera utilisé pour établir les niveaux de compé-
tence. La présence des enseignants de la 1% et de la 2¢ année du cycle
est alors nécessaire.

La constitution du dossier aux fins du bilan des apprentissages repose
sur deux parametres : des traces pertinentes et en nombre suffisant.
Pour assurer la fiabilité des jugements au moment du bilan des

apprentissages, il est nécessaire que les équipes-cycles ou les équipes
disciplinaires puissent réfléchir, échanger et parvenir a une entente
sur cette question. Ainsi, dans un premier temps, la réflexion per-
mettra de faire le point sur ce que |'on entend par traces pertinentes
et en nombre suffisant.

Dans un deuxieme temps, pour chacune des compétences, les
enseignants sélectionneront, parmi les situations d’apprentissage et
d’évaluation ainsi que parmi les situations d'évaluation, que celles-ci
soient déja réalisées ou a réaliser durant la derniére étape, les taches
complexes qui fournissent des traces pertinentes et suffisantes pour
se prononcer sur le développement des compétences. Méme si le
jugement au moment du bilan est porté a 'aide des traces les plus
récentes, il se peut fort bien que certaines données proviennent
d'une période antérieure a cette derniére étape.

Il est possible que les enseignants constatent que les traces
disponibles soient encore insuffisantes ou partiellement représenta-
tives. La derniére étape permettra de proposer aux éléves des taches
complexes qui corrigeront ces lacunes, d'ol Iimportance de réaliser
cette activité durant |'avant-derniére étape.

A UAcadémie Sainte-Marie...

Les enseignants vérifient la pertinence et la suffisance
des traces en vue de la réalisation du bilan des appren-
tissages, guidés par la conseillere pédagogique
Catherine Thomassin. D’abord, elle rappelle aux
enseignants qu’il est important d'offrir aux éléves des
occasions de développer leurs compétences selon les
exigences définies dans les échelles des niveaux de com-
pétence. Ce rappel amene les enseignants a analyser les
tdches déja réalisées et a les mettre en relation avec les
échelles. Ensuite, M™ Thomassin amene les enseignants
a mieux distinguer chacun des niveaux de l'échelle en
leur suggérant de formuler dans leurs mots les manifes-
tations observables. L'activité conduit les enseignants a
établir la nature des traces qu’ils conserveront aux fins
du bilan des apprentissages.

Chapitre 5 Préparer et réaliser le bilan des apprentissages
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» Les évaluations externes

La réflexion sur la constitution du dossier aux fins du bilan des
apprentissages conduit aussi a examiner le traitement qui sera
accordé aux évaluations externes.

Les épreuves obligatoires au 3¢ cycle du primaire, en frangais, langue
d’enseignement, et en mathématique ainsi que les situations d’éva-
luation et les divers prototypes d'épreuves, autant au primaire qu‘au
secondaire, sont des évaluations externes provenant du ministére de
I'Education, du Loisir et du Sport. D'autres évaluations pour la fin d'un
cycle peuvent étre fournies par la commission scolaire.

Que ce soit sous forme de situations d’évaluation locales ou
ministérielles, I'évaluation externe peut jouer un réle plus ou moins
important au moment du bilan des apprentissages. En effet, ces
évaluations peuvent contribuer a fournir des traces pertinentes et en
nombre suffisant dans le contexte du bilan des apprentissages. Il est
donc nécessaire que I'ensemble des acteurs de I'école se penche sur
cette question a I'occasion d'une rencontre de suivi.

La réflexion ameéne inévitablement a s'interroger sur la pertinence de
recourir aux évaluations externes et a établir les modalités d’admi-
nistration et de correction. A cet effet, il est recommandé de prendre
connaissance au préalable des caractéristiques de I'évaluation
externe, notamment du document d'information, si celui-ci est
disponible.

Dans le cas ou I'école souhaite tirer profit de I'évaluation externe,
la direction pourrait déja planifier pour la derniére étape des acti-
vités d’appropriation, le cas échéant, ou de correction collective.
Les enseignants apprécieront I'exercice d'une correction collective
des productions de quelques éléves. Cette séance de travail con-
tribuera a l'interprétation univoque des grilles qui accompagnent
cette évaluation.

Aborder la question de I'évaluation externe permet également de
s'interroger sur la pertinence de prendre en considération les résul-
tats de cette évaluation au regard des jugements a porter sur les
compétences. Bien que les décisions puissent étre différentes d’une
discipline a I'autre, il est souhaitable que la réflexion se réalise en
équipe-école. En fonction du choix que I'école aura fait au sujet de la
place de I'évaluation externe, les enseignants pourront établir, en
séance de travail, les modalités de prise en compte des résultats dans
les jugements sur les compétences.
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A Uécole secondaire Casavant...

Ghislaine Petit souligne que les directeurs d’école de sa
commission scolaire ont décidé de rendre obligatoires
les évaluations préparées par le MELS afin que les
enseignants se familiarisent avec le type de tdaches qui'y
sont présentées. A cet effet, au cours du mois de mai, les
conseillers pédagogiques rencontrent les enseignants
afin de leur présenter les situations d'évaluation dans
les différentes disciplines provenant de la commission
scolaire ou du MELS. Ils peuvent, lors de ces rencontres,
répondre aux questions des enseignants. Les conseillers
sont aussi disponibles a la fin de I'année pour guider les
enseignants dans la correction des situations d'évalua-
tion et l'utilisation des échelles des niveaux de compé-
tence.

» Lutilisation des échelles des niveaux de compétence

Méme si le temps prévu pour le développement des compétences
n‘est pas encore complétement écoulé, les enseignants
apprécieront, durant l'avant derniére étape, de procéder a des
simulations qui leur permettent de porter des jugements a l'aide
des échelles, a partir de quelques dossiers d'éleves. Cette activité
réalisée dans le cadre d’'une séance de travail les améne a com-
parer les jugements qu'ils portent en faisant ressortir des éléments
de similitude et a analyser les écarts, le cas échéant. Cet exercice
contribue sans aucun doute a accroitre la confiance des
enseignants a I'égard des jugements qu'ils auront a porter au
moment du bilan réel et, par conséquent, a assurer la fiabilité des
résultats.

En plus de permettre aux enseignants d’actualiser leur fagon de
porter des jugements en prenant appui sur les échelles, cette activité
les pousse a nuancer leurs jugements et a rendre explicites les
paramétres qu'ils utilisent. La mise en commun et |'analyse des
parametres considérés pour nuancer les jugements sont nécessaires
pour arriver a circonscrire ceux qui devraient étre utilisés par I'ensem-
ble des enseignants.
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L'OUTIL 7, consiste en un questionnaire qui permet de

déterminer les éléments qui ont été mis en place pour se
préparer au bilan des apprentissages et d'établir ce qu'il reste a
faire.Le matériel dont disposent généralement les enseignants en
avril leur permet de vérifier si les traces sont pertinentes et en
nombre suffisant. On pourra ainsi revoir la planification afin d'en
corriger, s'ily a lieu, certaines lacunes. Ce questionnaire permettra
de faire une mise a jour du plan d’action pour mener les travaux
jusqu‘a la réalisation du bilan.

5.2 LA REALISATION DU BILAN DES APPRENTISSAGES

La derniére étape du cycle ou de I'année permet la réalisation du
bilan des apprentissages. A 'instar des autres étapes, elle donne lieu
a la réalisation d'activités variées. Par des activités réalisées en classe
ou a I'extérieur de la classe, les enseignants, de maniére individuelle,
compleéteront la prise d'information et les opérations de finalisation
du bilan des apprentissages. En paralléle, afin d'accroitre la fiabilité
des jugements qui seront portés sur les niveaux de compétence, des
séances de travail peuvent étre organisées durant cette étape : par
exemple, I'organisation d'une correction collective de I'évaluation
externe, s'il y alieu, ou la réalisation en équipe du bilan pour quelques
éleves.

» Lamise en place de situations pour compléter
la cueillette des traces

Durant I'avant-derniere étape, les enseignants ont pu vérifier si les
traces nécessaires au bilan des apprentissages étaient pertinentes et
en nombre suffisant. lls ont donc généralement convenu des situa-
tions a réaliser durant la derniére étape. Pendant les activités
réguliéres de la classe, les enseignants réalisent donc les situations
d'apprentissage et d'évaluation prévues a cette derniére étape et
finalisent la consignation des données.

» Lappropriation et la correction collectives de
I'évaluation externe

La nécessité de diminuer le plus possible les écarts entre les juge-
ments portés dans le cadre d’une évaluation externe requiert que les
enseignants puissent valider leur compréhension des taches et des
grilles d'évaluation.

Selon les choix faits par I'école au regard de la place a accorder a
I'évaluation externe dans le bilan des apprentissages, une séance de
travail s'avere nécessaire afin que les enseignants d’une méme disci-
pline puissent s'approprier les caractéristiques de I'évaluation
externe avant |'administration de celle-ci, si cela n'a pas encore été
fait.La compréhension des taches proposées est incontournable.

De plus,comme il a été souligné dans la section précédente, il est utile
que les enseignants procédent, a la suite de I'évaluation externe, a
une correction collective des productions ou des réalisations de
quelques éléves. Cet exercice amene les enseignants a analyser les
traces laissées par I'éléve en s'appuyant sur les grilles d'évaluation et
a formuler des appréciations au regard de chacun des critéres. Les
enseignants peuvent ensuite partager leurs appréciations, les
justifier et analyser les écarts, s'il y a lieu. Cette activité, a la veille du
bilan des apprentissages, permet une fois de plus d’accroitre la
fiabilité des appréciations. Elle peut aussi amener a établir les
caractéristiques de productions ou de réalisations types auxquelles
les enseignants pourront se référer au moment de la correction.

A Uécole secondaire Casavant...

Les enseignants soubaitent s’approprier les tdches et les
grilles de la situation d'évaluation produite par le MELS
pour vérifier s’ils en partagent la méme compréhension.
Apres la passation de la situation d'évaluation,
la directrice, Ghislaine Petit, offie la possibilité aux
enseignants de procéder a une correction collective,
guidée par la conseillere pédagogique. Les enseignants
valident entre eux les jugements portés. Ils constatent
que tres souvent, ils arrivent aux mémes résultats.

» Lanalyse de dossiers d'éléves

Dans le méme ordre d'idées, il est souhaitable que les enseignants
d’une méme discipline procédent collectivement a des analyses de
quelques dossiers d'éleves pour vérifier la concordance des juge-
ments qu'ils portent sur les niveaux de compétence atteints par
I'éleve a partir des échelles.
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A Vaide du dossier constitué aux fins du bilan, les enseignants com-
parent, individuellement, les données consignées et les manifesta-
tions correspondantes a chacun des niveaux de compétence d'une
échelle. lls établissent pour chacune des compétences de la discipline
le niveau de compétence atteint par |'éléve. Au besoin, ils nuancent
leur jugement selon les parameétres convenus. lls peuvent ensuite,
ensemble, justifier les niveaux de compétence qu'ils ont attribués a
tel ou tel éleve. Cet exercice amene les enseignants a rendre explicite
et a comparer leur maniére de porter des jugements sur les compé-
tences a l'aide des échelles. Il contribue également a une interpréta-
tion la plus univoque possible des échelles.

= ]I -I".:|".l'll'|
it X N

Au Collége Charles-Lemoyne...

Les enseignants travaillent en concertation et dévelop-
pent des habitudes de validation de leur pratique éva-
luative. Ils retiennent quelques cas d'éleves dont les
traces ne permeltlent pas d’indiquer de facon claire a
quel échelon ils se situent. Par exemple, en écriture,
Jobanne Morrissette et Mélanie Gauthier, enseignantes
de frangais, ont a évaluer un éleve qui lit beaucoup, qui
a beaucoup d’imagination, qui écrit des lextes bien
structurés et parfois longs, mais qui en néglige la cor-
rection. Elles travaillent ensemble a faire le bilan des
apprentissages de cet éleve.

Elles analysent les traces retenues aux fins du bilan des
apprentissages, recueillies dans des tdches représenta-
tives de 'ensemble des familles de situation. Elles tien-
nent compte de la nature des tdches et de leur niveau de
complexité. Elles utilisent les échelles des niveaux de
compétence pour juger du niveau atteint par I'éléve en
écriture. Elles comparent leurs jugements et s’ enten-
dent sur le niveau de compétence atteint par cet éleve.
Les deux enseignantes indiquent que cette fagon de
faire et le temps accordé a ce bilan des apprentissages
sont exceptionnels. Pour la grande majorité des éleves,
elles n’éprouvent pas le besoin de valider leur jugement,
le portrait des apprentissages de leurs éleves est clair.
Elles ont cependant grandement apprécié leur collabo-
ration dans le traitement que nécessitait ce cas.

Bien que les enseignants soient souvent a méme de constater la con-
cordance élevée de leurs jugements, il est possible qu'ils rencontrent
quelques cas particuliers o les niveaux attribués pourraient varier d'un
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enseignant a 'autre. Il est nécessaire que les enseignants puissent
s'interroger et s'entendre sur le traitement a accorder a ces cas limites.

P La finalisation du bilan des apprentissages

A ce stade-ci, toutes les pieces sont en place pour permettre la réa-
lisation du bilan des apprentissages. Les enseignants ont en main
le dossier constitué aux fins du bilan contenant des traces perti-
nentes et en nombre suffisant pour étayer leurs jugements sur les
niveaux de compétence; ils ont consigné les données de maniére a
ce que l'information puisse étre exploitée efficacement.

Bien que les activités décrites ci-dessus soient utiles en vue de
I'application d’une méthodologie commune de réalisation du
bilan des apprentissages, elles ne peuvent remplacer les taches
d'analyse et de synthése que chaque enseignant devra réaliser
individuellement pour finaliser le bilan des apprentissages. A cet
égard, la direction d’école s'assurera de mettre en place les condi-
tions qui faciliteront I'exécution de ces taches.

La finalisation du bilan des apprentissages, qui reléve de chacun
des enseignants, consiste a établir, sur la base du dossier constitué
a cette fin et en s'appuyant sur les échelles, le niveau de compé-
tence atteint par chaque éléve pour chacune des compétences
disciplinaires. Cependant, en cas de doute, un enseignant a
toujours le loisir de pouvoir consulter ses collégues.

En se référant aux choix faits par I'école en matiére de constitution
des résultats, les enseignants seront appelés a inscrire dans le bilan
des apprentissages des résultats en pourcentage correspondant
aux niveaux de compétence obtenus par |'éleve. Ils produiront
également le résultat disciplinaire en se référant aux pondérations
des compétences inscrites dans I'Instruction annuelle. Enfin, la
moyenne de groupe sera ajoutée.

De plus, selon les normes et modalités d'évaluation adoptées par
I'école, les enseignants incluront dans le bilan des apprentissages
des appréciations sous forme de commentaires au regard d’une ou
des compétences transversales. Comme cela a été souligné dans la
chapitre précédent, I'accés a une banque de commentaires peut
faciliter le travail. Cependant, ces commentaires doivent étre liés
aux criteres d'évaluation précisés dans le Programme de formation.
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» Les décisions de passage, de classement, d'orientation
et les mesures d'aide

Alinstar des autres communications, le bilan des apprentissages con-
duit a certains constats sur la situation de I'éléve a partir desquels des
décisions concernant la poursuite de ses apprentissages sont prises.

Dans cette perspective, I'ensemble des acteurs, lors d'une rencontre
de suivi, a avantage a circonscrire les modalités d’analyse de la
situation des éléves. Plusieurs écoles forment des comités dont le
mandat consiste a formuler des recommandations en tenant
compte des regles de passage et de classement établies par la
commission scolaire ou |'école, selon leurs responsabilités respec-
tives en cette matiére. Les conditions d'acces a certaines formations
du 2° cycle du secondaire, indiquées dans le régime pédagogique,
sont aussi a prendre en considération.

Les décisions relatives au passage, au classement et a |'orientation
amenent également a prévoir les mesures d'aide susceptibles de con-
tribuer a une poursuite réussie des apprentissages de I'éléve. Il est
donc utile qu'une réflexion ait lieu sur les mesures daide a mettre en
place pour répondre aux besoins des éléeves. Une attention particuliere
sera portée a I'analyse des facteurs pouvant conduire a la décision de
retarder, de maniere exceptionnelle, le passage au cycle suivant.

Par ailleurs, a la fin d’'un cycle ou d'une année (préscolaire et
2¢ cycle du secondaire), il est nécessaire de transférer aux
enseignants qui prendront le relais dans la formation de I'éléve
I'information appropriée, soient les résultats inscrits au bilan des
apprentissages et d'autres données pertinentes, s'il y a lieu.

Au Collége Charles-Lemoyne...

Steeve Lessard, directeur des services pédagogiques et
Pierre Vaillancourt, directeur du campus de Longueuil,
soulignent que plusieurs mesures d'aide sont offertes
aux éleves du College Charles-Lemoyne, notamment des
activités de récupération, des cours de fin de semaine et
des cours d’été. lls soulignent qu’il arrive qu’un éléve
qui connait certaines difficultés soit promu au cycle
suivant a condition que les parents s’impliquent
directement dans la mise en place de mesures suscepti-
bles d'aider leur enfant a satisfaire aux exigences
établies. Méme si ces cas sont rares, il s’avere que cette
mesure est efficace pour un éleve sur deux.

5.3 LE POINT SUR LA REALISATION DU BILAN
DES APPRENTISSAGES

Au terme du cycle ou de I'année, il est primordial de prévoir une
rencontre de suivi pour faire le point sur la réalisation du bilan des
apprentissages dans I'école.

ey L'OUTIL 8 propose quelques pistes de réflexion pour faire

le point sur la réalisation du bilan des apprentissages.

(ette activité permet aux acteurs, individuellement et collective-
ment, de faire leur propre bilan au regard de la démarche suivie.

(ette activité, qui s'inscrit dans une logique de régulation, permet de
faire un retour sur la démarche adoptée tout au long du cycle ou de
I'année en vue de réaliser le bilan des apprentissages. Elle amene a
circonscrire les conditions qui ont facilité la préparation et la réalisa-
tion du bilan, les difficultés rencontrées et les solutions envisagées.

A la suite du bilan des apprentissages, /a rencontre de suivi consacrée
a faire le point est I'occasion de revoir la planification globale et le
plan d'action. Il s'agit de vérifier la pertinence de la planification glo-
bale, de I'ajuster au besoin et de corriger certaines lacunes. Le plan
d'action qui en découle sera nécessairement modifié. Ainsi, I'équipe-
école aura une vue d’ensemble du travail qui a été réalisé. Méme si
C'est I'occasion de fixer de nouveaux objectifs, le travail se poursuit
sur des bases qui ne sont pas a réinventer.

Le temps pour la concertation, le travail en équipe et pour |'expéri-
mentation en classe ainsi que le soutien et I'accompagnement
constituent les conditions gagnantes d'un changement planifié
des pratiques évaluatives. A cet égard, I'établissement d’un plan
d’action combiné a un mode de gestion ouvert a la recherche de
solutions est garant de la réussite du bilan des apprentissages
réalisé dans les trois écoles.
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A lAcadémie Sainte-Marie, a ['école secondaire
Casavant et au College Charles-Lemoyne, tout au long
de l'étude exploratoire, les enseignants manifestent
beaucoup de fierté a controler de mieux en mieux les
divers aspects de leur pratique évaluative. Ils
acquierent aussi beaucoup de confiance dans leur
Jugement professionnel. La concertation est devenue un
moyen d'action, et 'barmonisation des fagons de faire
est devenue une nécessité.

Pour Marie Clément, enseignante de frangais au College
Charles-Lemoyne, le but premier de tout ce travail est
d'aider ['éleve dans ses apprentissages. Elle mentionne
que l'utilisation de grilles d'évaluation, par exemple, lui
permet de faire des diagnostics précis et d'ajuster ses
interventions pédagogiques en conséquence. Elle ajoute
qu’elle voit de plus en plus la nécessité de recourir a des
moyens de différenciation.

Selon Martin Lavallée, directeur-adjoint de I'Académie
Sainte-Marie, « un gros travail a été fait pour remanier
les différentes périodes d’enseignement. Ce rema-
niement permet aux enseignants d’intervenir en
partenariat pour I'ensemble des éleves, de créer un
climat dapprentissage différent, de développer des
nouvelles approches pédagogiques et des situations
d'apprentissage et d'évaluation qui correspondent aux
besoins des éleves. L'école a aussi offert un soutien
pédagogique en classe pour la préparation du bilan de
fin de cycle. »
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a réalisation du bilan des apprentissages a nécessité

de franchir toutes les étapes du processus d'évalua-

tion. L'équipe-école a fait des choix quant aux gestes a

poser pour planifier I'évaluation de compétences,
pour prendre des informations sur les apprentissages des éléves et
en faire 'interprétation et pour porter des jugements. Des résultats
ont été communiqués aux parents tout au long du cycle et de I'an-
née et le bilan des apprentissages leur a été transmis. Les moyens
a prendre afin d’aider I'éléve a poursuivre ses apprentissages ont
été envisagés.

De nombreuses actions ont été prises qui ont donné lieu a un
renouvellement des pratiques d'évaluation des apprentissages. De
la validation des pratiques mises en ceuvre dans I'école découle
I'établissement d’une maniére de faire commune a I'ensemble des
enseignants de I'école.

PAS A PAS, REUSSIR LE BILAN DES APPRENTISSAGES

Il s'agit donc maintenant d’exploiter les expériences issues de
I'action pour revoir les normes et modalités d'évaluation exis-
tantes, modifier celles qui paraissent inappropriées et en créer de
nouvelles. Pour les milieux qui n‘ont pas amorcé I'élaboration de
leurs normes et modalités d’évaluation, les activités de planifica-
tion et de réalisation du bilan des apprentissages qu'ils ont mises
en place constituent un déclencheur efficace. L'occasion est pro-
pice d'inscrire dans leurs normes et modalités d'évaluation ce qui
fait consensus au sein de I'équipe-école et d’en préciser les condi-
tions d'application.




PAS A PAS, REUSSIR LE BILAN DES APPRENTISSAGES

GOUVERNEMENT DU QUEBEC. Loi sur l'instruction publique, Editeur officiel du Québec, version 1 novembre 2007.

MINISTERE DE L'EDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT. Fiches d'information : L' évaluation des compétences transversales; La valeur accordée au jugement
professionnel des enseignants; L'évaluation des progrés de I'éléve et I'évaluation au regard des exigences; L'évaluation des compétences disciplinaires et
la place des connaissances; La différenciation de I'évaluation;, Le cheminement scolaire de I'éléve, 2006.

MINISTERE DE LEDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT. Echelles des niveaux de compétence : enseignement secondaire, premier cycle, Québec, 2006, 99 p.

MINISTERE DE L'EDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT. Echelles des niveaux de compétence : enseignement secondaire, deuxiéme cycle, 3 année du
secondaire, Québec, 2007, 86 p.

MINISTERE DE LEDUCATION. L'évaluation des apprentissages au préscolaire et au primaire : cadre de référence, Québec, 2002, 59 p.

MINISTERE DE LEDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT. L'évaluation des apprentissages au secondaire : cadre de référence, version préliminaire, Québec,
2006, 122 p.

MINISTERE DE LEDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Lnstruction 2007-2008, Québec, 2007, 49 p.

MINISTERE DE L'EDUCATION. Politique d'évaluation des apprentissages : formation générale des jeunes, formation des adultes, formation professionnelle,
Québec, 2003, 68 p.

MINISTERE DE LEDUCATION. Programme de formation de I'école québécoise : éducation préscolaire, enseignement primaire, Québec, 2001, 354 p.
MINISTERE DE LEDUCATION. Programme de formation de Iécole québécoise : enseignement secondaire, premier cycle, Québec, 2003, 575 p.
MINISTERE DE L'EDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT. Programme de formation de I'école québécoise : enseignement secondaire, 2 cycle, Québec, 2006.

MINISTERE DE LEDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT. Régime pédagogique de I'éducation préscolaire, de 'enseignement primaire et de I'enseignement
secondaire, Editeur officiel du Québec, aoiit 2007.

MINISTERE DE L'EDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT. Renouveler I'encadrement local en évaluation des apprentissages, Guide a l'intention des écoles et
des commissions scolaires, Québec, 2005, 47 p.

MINISTERE DE LEDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT. Renouveler 'encadrement local en évaluation des apprentissages : Guide & lintention des écoles
et des commissions scolaires, partie Il, Instrumentation, Québec, 2005.

MINISTERE DE LEDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT. Site sur les situations dapprentissage et d'évaluation et les exemples-types du primaire
http://www.educationevaluation.qc.ca (nom d'utilisateur et mot de passe requis).




ANNEXE



PAS A PAS, REUSSIR LE BILAN DES APPRENTISSAGES

OUTIL 1

o




OUTIL 1

ACTIVITE 1

REPRESENTATIONS DE L’EQUIPE-ECOLE RELATIVEMENT
AU BILAN DES APPRENTISSAGES

Cette activité peut étre réalisée d’abord individuellement et ensuite donner lieu a
une mise en commun.

1) En quoi consiste le bilan des apprentissages?

2) A quoi sert le bilan des apprentissages?

3) Comment se fait le bilan des apprentissages?

4) Qui a la responsabilité de réaliser le bilan des apprentissages?




OUTIL 1

ACTIVITE 2
PREPARATION DE L’EQUIPE-ECOLE

Cette activité peut étre réalisée d’abord individuellement et ensuite donner lieu a
une mise en commun.

1) Quelles références ministérielles peuvent vous aider a faire le bilan des
apprentissages?

2) Quels moyens avez-vous pris pour vous donner une compréhension commune de ces
références ministérielles?

3) Quelles formations ou quel accompagnement avez-vous recus en relation avec :

\' I’évaluation?

' le bilan des apprentissages?

v autre?

4) Existe-t-il dans votre école des normes et modalités d’évaluation ou des balises
encadrant le bilan des apprentissages? Quelles sont-elles?




OUTIL 1

ACTIVITE 3
MISE EN (EUVRE DU BILAN DES APPRENTISSAGES

Cette activité peut étre réalisée d’abord individuellement et ensuite donner lieu a
une mise en commun.

1) Relativement au bilan des apprentissages, que s’est-il fait dans votre école jusqu’a
présent en maticre. ..

de réflexions?

d’actions?

de déecisions?

d’outils?
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Outil 2
S'approprier les encadrements ministériels

i Programme de formation
de I'école québécoise

« Eléments constitutifs
- Domaines généraux de formation
- Compétences transversales
- Compétences disciplinaires

+ La compétence est. . . un savoir-agir fondé sur la mobilisation et
I'utilisation efficaces d’un ensemble de ressources.
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— | L'évaluation des apprentissages
au préscolaire et au primaire

L' évaluation o
Cadre de référence*

dies apprentissages

B:.' Lrh v Chapitre | : La nature et les fonctions de I'évaluation
1 Ty ; Chapitre Il : 'acte d'évaluer

i g - b Chapitre Il : Les pratiques d’évaluation en classe

: B =h- Chapitre IV : Les moyens et les outils d’évaluation

Chapitre V : Les communications aux parents et aux éléves

* Note : Le document est actuellement en révision

Lévaluation des apprentissages au secondaire
L —— (adre de référence
' } Y r——— (version préliminaire)
A B st

Chapitre 1: Les situations d'apprentissage et  d’évaluation
Chapitre 2: La différenciation en évaluation
- Chapitre 3: L'évaluation des compétences transversales
Chapitre 4: La notation — Construire des jugements et établir la
réussite disciplinaire
Chapitre 5: Les échelles des niveaux de compétence
Chapitre 6: La communication des résultats
Chapitre 7: La planification de I'évaluation
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Régime pédagogique de I'éducation préscolaire,
de I'enseignement primaire
et de I'enseignement secondaire
Article 28

« l'évaluation est le processus qui consiste a porter un jugement sur les
apprentissages, a partir de données recueillies, analysées et interprétées,
en vue de décisions pédagogiques et, le cas échéant, administratives.

+La décision de passage d'un éléve d’un cycle a l'autre s'appuie sur son
bilan des apprentissages et sur les regles de passage établies par I'école ou
la commission scolaire, selon leurs responsabilités respectives.

* Au deuxieme cycle de I'enseignement secondaire, le passage de I'éleve
d’une année a l'autre s'effectue par matiére s'il s'agit d’'un éleve du
parcours de formation générale ou du parcours de formation générale
appliquée.

Régime pédagogique de I'éducation préscolaire,
de I'enseignement primaire
et de I'enseignement secondaire
Bulletin - Article 30 (15, 15.1, 15.2 et 16)
Au primaire et au secondaire

 Etat de développement des compétences évaluées exprimé par un pourcentage

» Libellé des compétences en termes usuels

« Résultat disciplinaire en pourcentage appuyé sur la table de conversion (pondération des
compétences)

* Moyenne de groupe en pourcentage
+ Commentaires sur une ou des compétences transversales dans le bulletin
de fin d'année

« Exemption : éléve de la formation préparatoire au travail
Au préscolaire

« Etat de développement des compétences évaluées
+ Libellé des compétences en termes usuels

Echelles des niveaim de compslenis
Secondaing - 1° oycle

Régime pédagogique de I'éducation préscolaire,
de I'enseignement primaire
et de I'enseignement secondaire
Article 29

+ au moins 8 communications par cycle, dont 5 bulletins et un bilan des
apprentissages de fin de cycle, s'il s'agit d'un éleve de I'enseignement
primaire ou du 1* cycle de I'enseignement secondaire;

* au moins 4 communications par année, dont 2 bulletins et un bilan des
apprentissages de fin d'année, s'il s'agit d'un éléve de I'éducation
préscolaire ou du deuxiéme cycle de I'enseignement secondaire;

« au moins une fois par mois, des renseignements sont fournis aux parents
d’un éléve mineur dans les cas suivants :[...] »

Régime pédagogique de I'éducation préscolaire,
de I'enseignement primaire
et de I'enseignement secondaire
Bilan des apprentissages - Articles 30.1, 30.2

Au primaire et au secondaire

« Niveau de développement de toutes les compétences exprimé par un
pourcentage et appuyé sur les échelles

« Libellé des compétences en termes usuels

« Résultat disciplinaire en pourcentage appuyé sur la table de conversion (pondération
des compétences)

* Moyenne de groupe en pourcentage
- Commentaires sur une ou des compétences transversales

« Résultat disciplinaire en cote pour I'éléve de la formation préparatoire au travail
Au préscolaire

« Niveau de développement de toutes les compétences
+ Libellé des compétences en termes usuels m



Régime pédagogique de I'éducation préscolaire,

de I'enseignement primaire
et de I'enseignement secondaire
Sanction des études - Articles 31, 33, 34

+ Conditions pour étre candidat a une épreuve imposée par le ministre

+ Conditions d’obtention du DES

« Conditions d’obtention du certificat de formation préparatoire au travail

+ Conditions d’obtention du certificat de formation a un métier semi-spécialisé

* Note de passage : 60 %

» Résultat global : 50 % note-école — 50 % épreuve unique

Instruction annuelle 2007-2008
Bulletin et bilan des apprentissages

+ Libellé des compétences en termes usuels (annexe 10)

« Echelles des niveaux de compétence

* Moyenne de groupe

« Tables de conversion et résultats en pourcentage (annexe 6)

Renouveler I'encadrement local en évaluation
des apprentissages

+ Partie | : Information générale

« Partie Il : Instrumentation

- Normes et modalités d’évaluation des apprentissages
- Cheminement scolaire (régles de passage et de classement)

- Evaluation sous la responsabilité de la CS et du MELS

- Sanction des études

- Reconnaissance des apprentissages

- Scolarisation a domicile

Sanction des études
Régime actuel et a venir - Article 32

A compter du 1% mai 2007

* 6 unités de langue d’enseignement

de la 5¢ secondaire

* 4 unités de langue seconde de

la 5¢ secondaire

* 6 unités de mathématique de

la 4 secondaire

* 6 unités de sciences physiques de

la 4 secondaire

* 4 unités d'histoire du Québec et

du Canada de la 4 secondaire

A compter du 1% mai 2010

* 6 unités de langue d'enseignement

de la 5¢ secondaire

+ 4 unités de langue seconde de

la 5¢ secondaire

+ 4 unités de mathématique de

la 4 secondaire

+ 4 unités de science et technologie

ou 6 unités d'applications
technologiques de la 4° secondaire

* 4 unités d'histoire et éducation a

la citoyenneté de la 4° secondaire

« 2 unités d'arts de la 4° secondaire
« 2 unités d'éthique et culture

religieuse OU d'éducation physique
et a la santé de la 5° secondaire

Mg | s v
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Pas a pas, réussir le bilan des apprentissages

Outil 3
Planifier les apprentissages
et I'évaluation

Planification globale

« Continuum de situations d’apprentissage et d’évaluation
+ Outils d'évaluation

« Communications aux parents et aux éléves

Les outils d'évaluation

« Etablir les caractéristiques :
- des grilles d’évaluation
- des modalités et des outils de consignation

LR

Le continuum de SAE/SE

« Traitement des domaines généraux de formation

« Traitement des compétences disciplinaires

« Traitement des compétences transversales

« Traitement des criteres d’évaluation

« Traitement des contenus de formation

Les communications aux parents et aux éléves

« Etablissement des moyens de communication autres que le bulletin

+ Etablissement des compétences disciplinaires sur lesquelles une appréciation
est communiquée dans les bulletins

« Etablissement des modalités de constitution des résultats en pourcentage

- Etablissement des compétences transversales faisant I'objet de commentaires
au bulletin de fin d'année et au bilan
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OUTIL 4
ACTIVITE 1

ETAT DE SITUATION RELATIVEMENT
A LA PLANIFICATION GLOBALE

Cette activité peut se réaliser en équipe-école, en équipe-cycle ou en équipe disciplinaire.

1) Avez-vous fait une planification globale des apprentissages et de I’évaluation? Cochez les éléments
inclus dans votre planification globale.

- continuum de situations d’apprentissage et d’évaluation ]
- outils d’évaluation ]
- communications aux parents et aux éléves []

2) Si aucun de ces éléments ne fait partie de votre planification globale, décrivez la nature de la
planification de I’apprentissage et de I’évaluation que vous avez prévue.




OUTIL 4

ACTIVITE 2

CONTINUUM DE SITUATIONS D’APPRENTISSAGE ET D’EVALUATION
Cette activité peut se réaliser en équipe-école, en équipe-cycle ou en équipe disciplinaire.
1) Comment avez-vous organisé le développement des compétences disciplinaires tout au long du cycle

ou de I’année? Sont-elles ciblées en méme temps et avec la méme intensité ou le traitement que vous
leur accordez varie-t-il a différents moments du cycle?

2) De quelle fagon, dans votre discipline, prévoit-on tirer parti des problématiques issues des domaines
généraux de formation? Comment allez-vous vous assurer que les apprentissages liés aux domaines
généraux de formation sont réalisés?




OUTIL 4

3) Avez-vous pris des décisions concertées concernant les compétences transversales? Si oui, au sein de
quel groupe?

- en équipe-école ]
- en équipe-cycle ]
- en équipe disciplinaire ]

4) Quels sont les moyens que vous envisagez prendre concernant le développement des compétences
transversales, leur évaluation et la communication aux parents?

5) Avez-vous planifié I’étalement des savoirs essentiels ou du contenu de formation du Programme
(savoirs, techniques, stratégies, etc.) a I’intérieur du cycle ou de I’année? Avez-vous prévu comment
vous allez tenir compte du contenu de formation dans le développement des compétences de votre
discipline?




OUTIL 4

6) Si vous utilisez des situations d’apprentissage et d’évaluation et des situations d’évaluation, d’ou
proviennent-elles?

- matériel didactique

- matériel fait en équipe-cycle

- matériel fait par le conseiller pédagogique

- matériel, non modifié, utilisé a I’époque des programmes par objectifs

Oodod

- matériel modifié, utilisé a I’époque des programmes par objectifs

7) Combien de situations d’apprentissage et d’évaluation sont a votre disposition actuellement? Sont-elles
suffisantes et pertinentes en vue des jugements a porter sur I’état de développement des compétences
(bulletins) et les niveaux de compétence (bilan des apprentissages)? Comment avez-vous exploité le
matériel didactique dans la planification de ces situations?

8) Avez-vous prévu des situations d’évaluation? Quelle place prévoyez-vous leur accorder?




OUTIL 4

9) L’ensemble des situations planifiées sont-elles fixées dans le temps? Cet ensemble refléte-t-il la
progression souhaitée des apprentissages dans le cycle ou I’année? Cet ensemble contribue-t-il a
I’atteinte des exigences prévue a la fin du cycle ou de I’année (échelles des niveaux de compétence)?
Les situations sont-elles suffisamment distinctes les unes des autres pour offrir aux éleves des défis
croissants? La position que ces situations occupent dans le cycle ou I’année contribue-t-elle a la
progression souhaitée des apprentissages?

10) Dans la planification des situations, de quelle maniere avez-vous tenu compte des acquis des éleves?
Les situations planifiées sont-elles les mémes pour tous les éléves? Avez-vous prévu des modalités de
différenciation pour tenir compte des besoins particuliers des éléves? Lesquelles?

11) Dans la planification détaillée d’une situation d’apprentissage et d’évaluation, quel outil avez-vous
utilisé? Le canevas présenté a la page suivante peut-il vous aider?




OUTIL 4

PLANIFICATION DETAILLE[E
D’UNE SITUATION D’APPRENTISSAGE ET D’EVALUATION (SAE)

Canevas

TITRE DE LA SITUATION

OBJETS D’APPRENTISSAGE ET D’EVALUATION

Compétences disciplinaires retenues Critéres d’évaluation retenus
Enumération des critéres
Compétence :
Enumération des critéres
Compétence :
Compétences transversales retenues Critéres d’évaluation retenus
Enumération des critéres
Compétence :

Contenu de formation et ressources a mobiliser’

Enumération des principaux contenus de formation & faire acquérir et des ressources & mobiliser dans la situation
d’apprentissage et d’évaluation

! Dans le cas d’une situation d’évaluation, seules les ressources & mobiliser sont indiquées.
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CONTEXTE DE LA SITUATION D’APPRENTISSAGE ET D’EVALUATION

Problématique
Décrire succinctement le probleme a résoudre, la question a traiter, la production a réaliser.

Domaines généraux de formation Intention éducative
Cocher le DGF relié a la problématique. Indiquer l'intention éducative retenue.

[ santé et bien-étre
O oOrientation et entrepreneuriat Axe de développement

] Environnement et consommation Indiquer I'axe de développement retenu.
O Médias

[ Vivre-ensemble et citoyenneté

TACHES COMPLEXES ET ACTIVITES?

Téache 1
Décrire brievement la tache complexe.

Téche 2
Taches complexes Décrire brievement la tache complexe.

Décrire les principales activités d’acquisition et de structuration des
connaissances (concepts, habiletés, techniques, etc.).

Activités liées aux
connaissances

SITUATION D’APPRENTISSAGE ET D’EVALUATION

L Décrire les activités liées au domaine général de formation relié a la
Activités liées aux problématique.

domaines généraux de
formation, s’il y a lieu

2 Dans le cas d’une situation d’évaluation, seules les taches complexes sont indiquées.
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DEROULEMENT DE LA SITUATION D'’APPRENTISSAGE ET D’EVALUATION

Préparation

Décrire les principales activités de préparation.

Réalisation

Décrire les principales activités propres a chacune des tadches complexes faisant partie de la situation d’apprentissage
et d’évaluation.

Tache complexe 1

Tache complexe 2

Intégration

Décrire les principales activités d'intégration.

MATERIEL NECESSAIRE

Décrire le matériel nécessaire.

OUTILS D’EVALUATION

Indiquer le type de grille d’évaluation qui sera utilisé dans la situation d’'apprentissage et d’évaluation et I'annexer a la
planification.

[ Grille analytique & échelle descriptive
[ Grille analytique & échelle non descriptive
[ Grille de coévaluation

O Grille d’autoévaluation
O Autres :

DOCUMENTS A PRODUIRE

[ cahier de I'enseignant [ cahier de I'éléve O Autres




OUTIL 4
ACTIVITE 3

OUTILS D’EVALUATION POUR LA PRISE D’INFORMATION
ET SON INTERPRETATION

CONSIGNATION DES RESULTATS
Cette activité peut se réaliser en équipe-école, en équipe-cycle ou en équipe disciplinaire.

1) De quelle nature sont les pieces que vous recueillez pour évaluer le développement des compétences
de vos éleves? Inscrivez votre réponse par un chiffre, 1 étant prioritaire.

- tests, exercices, examens I:'
- devoirs |:|
- productions écrites (textes, affiches, etc.) |:|
- productions médiatiques (diaporamas, enregistrements, etc.) I:'

- autres : I:I

2) Ces pieces vous semblent-elles pertinentes pour évaluer le développement de compétences?

3) Quelle place accordez-vous aux données recueillies sur les connaissances des éléves dans le jugement
que vous portez sur la situation d’apprentissage et d’évaluation?
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4) Avez-vous prévu I’utilisation de grilles d’évaluation pour porter des jugements dans le cadre des
taches complexes? Comment ont-elles été élaborées? Tiennent-elles compte des critéres d’évaluation
du Programme de formation? Permettent-elles d’identifier des exigences de réalisation liées aux
taches?

5) En fonction de chacun des critéres d’évaluation du Programme, étes-vous en mesure de définir des
éléments observables? Est-ce que votre équipe disciplinaire a une compréhension commune des
critéres d’évaluation du Programme?

6) Les grilles d’évaluation sont-elles expliquées aux éléves? Avez-vous prévu des grilles destinées aux
éléves pour leur permettre de jouer un réle actif dans leurs apprentissages?

10
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7) Votre équipe-école, votre équipe-cycle ou votre équipe disciplinaire a-t-elle prévu des moyens relatifs
a la consignation des résultats des éleves? Lesquels?

8) Utilisez-vous un dossier d’apprentissage et d’évaluation comme outil de consignation? A quoi sert-il?
Que contient-il? Qui en a la responsabilité? Qu’en est-il de la responsabilité de I’éléve relativement a
son dossier d’apprentissage et d’évaluation?

9) Avez-vous un outil personnel de consignation des données sur les apprentissages des éléves?
Comment est-il structuré? Cet outil vous aide-t-il a porter votre jugement sur les apprentissages des
éleves?

11



, OUTIL 4
ACTIVITE 4

COMMUNICATIONS AUX PARENTS ET AUX ELEVES
Cette activité peut se réaliser en équipe-école, en équipe-cycle ou en équipe disciplinaire.

1) Cette année, avez-vous déja communiqué aux parents une information sur les apprentissages de leur
enfant? En quoi consistait cette communication?

2) Combien de communications avez-vous prévues pour le cycle ou I’année? Comment sont-elles
réparties dans le temps?

3) Auvez-vous planifié les informations que vous souhaitez transmettre dans chacune de ces
communications? De quelles compétences disciplinaires et de quelles compétences transversales
voulez-vous rendre compte?

4) Quelle est la facture du bulletin que vous avez prévu utiliser dans votre école? Quelles sont les
données présentées et a quelle fréquence le sont-elles? Comment sont construits les jugements sur
I’état de développement de compétences aux fins du bulletin? Quelles modalités de constitution des
résultats en pourcentage avez-vous établies pour votre école?

12
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5) Faites-vous des commentaires dans le bulletin? Ces commentaires touchent quels aspects des
apprentissages de I’éléve? Avez-vous une banque de commentaires?

6) Comment les communications que vous transmettez aux parents et aux éléves peuvent-elles favoriser
les apprentissages de I’éléve?

7) Quelle est la facture du bilan des apprentissages que vous avez prévu utiliser dans votre école?
Quelles sont les données présentées? Comment sont construits les jugements sur les niveaux de
compétence aux fins du bulletin? D’ou provient le résultat disciplinaire?

8) Quel type d’information concernant les apprentissages des éléves allez-vous transmettre au moment
de la transition d’une année a I’autre dans un cycle ou du passage d’un cycle a I’autre ou d’une année
a I’autre (2° cycle du secondaire)? Comment allez-vous transmettre les informations obtenues?

13
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OUTIL 5

PLAN D’ACTION

PLANIFICATION GLOBALE DE L’APPRENTISAGE ET DE L’EVALUATION

Aspects

Actions et moyens a mettre en place :
outils a produire, éléments a structurer, Responsabilité
information, formation et accompagnement

Etablir un continuum de situations d’apprentissage et d’évaluation

Echéancier

Traitement des compétences
disciplinaires

Traitement des domaines
généraux de formation

Traitement des compétences
transversales

Traitement du contenu de
formation

Continuum de situations

* Traces pertinentes et
suffisantes

» Construction progressive
des compétences

 Caractéristiques des
éléves : acquis et besoins




OUTIL 5

PLAN D’ACTION

PLANIFICATION GLOBALE DE L’APPRENTISAGE ET DE L’EVALUATION

Actions et moyens a mettre en place :
Aspects outils & produire, éléments a structurer, Responsabilité Echéancier
information, formation et accompagnement

Les outils d’évaluation : prise d’information et interprétation, consignation, jugement

Outils pour la prise
d’information
* SAE, SE

Grilles d’évaluation
e Criteres
e Eléments observables

Outils de consignation

* Dossier d’apprentissage
et d’évaluation de
I’éleve

* Cahier de consignation
de I’enseignant




OUTIL 5

PLAN D’ACTION

PLANIFICATION GLOBALE DE L’APPRENTISAGE ET DE L’EVALUATION

Actions et moyens a mettre en place :
Aspects outils & produire, éléments a structurer, Responsabilité Echéancier
information, formation et accompagnement

Communications aux parents et aux éléves

Autres outils de
communication

Bulletin

Bilan des apprentissages
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Pas a pas, réussir le bilan des apprentissages

Outil 6 Utiliser des situations d’apprentissage

Développer une vision commune I

de I’évaluation des

apprentissages
Les caractéristiques d’'une situation Les éléments constitutifs d'une situation
d’'apprentissage et d'évaluation d’'apprentissage et d'évaluation
+ Liée au Programme de formation (domaines généraux de + Contexte associé a une problématique
formation, compétences transversales et disciplinaires) « Ensemble de taches complexes et d'activités d'apprentissage
« Significative liées aux connaissances

- Présentée en trois phases (préparation, réalisation, intégration)
+Porteuse de régulation (proactive, interactive, rétroactive)

Les taches complexes Les activités d’apprentissage
liées aux connaissances

« Elles visent I'acquisition et la structuration des connaissances nécessaires a la
réalisation des taches complexes.

+ Elles visent la mobilisation des ressources. - e . . -
« Elles contribuent a enrichir le répertoire de connaissances de I'éléve

* Elles permettent de solliciter 'ensemble de la compétence (connaissances déclaratives, procédurales, conditionnelles).

e « Elles permettent de solliciter des aspects ciblés de la compétence.

+ Elles permettent d’acquérir de nouvelles connaissances.



L'étendue d'une situation

La situation d’apprentissage et d'évaluation
et la situation d'évaluation

Situation d'apprentissage et

Situation d'évaluation

d’évaluation
» Développer des compétences + Faire le point sur le
(taches complexes) développement des
. s i . ; compétences (taches
* Une seule compétence disciplinaire Inte‘ntlon Construire des ressources comple )
. ) ’ o dominante | (activités d'apprentissage liées e
* Plusieurs compétences d’'une méme discipline . . I
aux connaissances) + Les ressources internes ciblées ont
* Des compétences de plusieurs disciplines fait l'objet d'apprentissages
+ Permettre la régulation
Utilisation || * Construire le jugement sur I'état du développement des
compétences ou sur le niveau de compétence atteint par |'éleve

El

Passer de I'épreuve

La situation d’apprentissage et d'évaluation
a la situation d'évaluation

et la situation d'évaluation (Suite)

Situation d'apprentissage et

s . Situation d'évaluation
d’évaluation

« Avec et sans outils oL aie PRATIQU’E ANTERIEURE : RENQUVE.AU PE’DAGOG!QUE :
. Epreuve Situation d'évaluation
Outils + Approche analytique surtout, « Approche analytique ou o
d'évaluation (| pour favoriser la régulation globale  Contexte souvent distinct de celui izl @lliea

de I'apprentissage

situation d'apprentissage

5 . e . + Orientée vers la régulation
Moment En cours de cycle En cours de cycle et vers la fin «Vérifie I'atteinte d'un certain (en cours de cycle)g
du cydle nombre d'objectifs
- — — I A ) * Peut contribuer a la construction
. Sout!en du personne! Gen?ralement sans soutien .I'e Utilisation systématique du résultat du jugement sur les compétences
Autonomie enseignant et des pairs, au soutien est exceptionnel et pris obtenu, Qans une I/oglgue (temporaire, en cours de cycle)
des éléves || besoin en compte dans les jugements cumulative (pondération)

portés sur les compétences

Planification détaillée d’'une SAE/SE

« Etablissement de I'intention pédagogique
+ Indication :

-du domaine général de formation, s'il y a lieu

- des compétences disciplinaires et transversales
- des critéres d'évaluation

- du contenu disciplinaire

Des critéres pour évaluer les compétences

« Etablissement des taches complexes et des activités d’apprentissage
liées aux connaissances

+ Description du déroulement de la SAE ou de la SE



Les critéres d’évaluation des compétences

- ... sont des aspects essentiels que I'on doit considérer pour
baliser les observations.

« ... sont généralement formulés sous forme de qualités dont le
degré peut varier.

* ... revétent un caractére générique.

- ... se rapportent a la démarche de I'éleve et aux productions
qu'il réalise.

Les éléments observables associés
a un critere d’évaluation

* ... décrivent un seul comportement a la fois.
* ... se manifestent par des traces concrétes.
« ... font I'objet d'une compréhension commune.

« ... sont en nombre suffisant pour bien représenter le critére.

Les types de jugement

+ Jugement sur une tache complexe
+ Jugement sur I'état de développement des compétences

+ Jugement sur les niveaux de compétence

Utilisation des criteres

+ lIs servent a développer des outils d'évaluation.
« lIs fournissent des pistes de régulation.

+ lIs sont des repéres pour la construction des jugements sur les
compétences en cours et en fin de cycle.

Construire et communiquer des jugements

Le jugement sur la tache complexe



Le jugement sur la tache complexe - Le jugement sur la tache complexe

.
SAE/SE Il permet de :

« vérifier si I'éléve répond aux exigences de la tache
:I: « cerner les forces et les défis
Taches A‘t""tef lees « constater la progression dans le développement de ses compétences
complexes | 2uX connaissances l

envuede:

(ritéres d’évaluation et « contribuer a la régulation du processus apprentissage- enseignement

éléments observables « contribuer a la construction du jugement sur le développement des

compétences

Grille analytique
ou globale

La consignation

- Outils Grille d*évaluation

- Dossier d'apprentissage et d’évaluation de I'éleve Eﬁﬂﬂplf-‘
* Principales productions
* Grilles d'évaluation complétées s — — -—= b ey
- Synthese du dossier d'apprentissage et d'évaluation = T T = = =—=—

- Journal de bord de I'enseignant
* Rétroaction sur les taches complexes

- Appréciation critere par critére

« Cote ou commentaire qualitatif

- Appréciation globale
» Cote ou commentaire qualitatif ﬁf"’

La rétroaction sur la tache complexe pourrait s'exprimer par une note en pourcentage

constituée a partir d'une grille d'évaluation m m

Le bulletin

Produire
Le jugement des résultats en

sur l'état de développement pourcentage

des compétences et le bulletin )
Etablir dans quelle mesure I'éléve

répond aux exigences des taches réalisées

Taches complexes réalisées durant une étape



Le jugement sur l'état

de développement d’'une compétence

« ANALYSER les rétroactions consignées et déterminer celles qui
reflétent fidelement I'état des apprentissages de I'éleve

* FAIRE UNE SYNTHESE pour situer globalement les apprentissages
de I'éléve au regard des exigences

Se référer essentiellement a un
ensemble de taches qui visent la
mobilisation de ressources

(taches complexes)

Les activités d'apprentissage liées
aux connaissances peuvent étre
exploitées pour formuler des
commentaires

Possibilités pour produire un résultat

en % sur les compétences
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Constituer un résultat disciplinaire

en % pour le bulletin
Exemple
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Le jugement

sur le niveau de compétence
et le bilan des apprentissages




La structure des échelles
des niveaux de compétence

Les échelles :

« comportent des descriptions correspondant aux caractéristiques de chaque
niveau ou échelon;

« proposent des portraits de ce que peut accomplir I'éléve qui a atteint un niveau
donné;

« portent autant sur les processus ou les démarches que sur les productions ou les
résultats.

Chaque niveau :

« cerne certains aspects d’'une compétence en présentant des éléments typiques
des éléves qui I'ont atteint;

« constitue une description a caractére global;

«inclut les précédents. m

La structure des échelles
des niveaux de compétence
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Le bilan des apprentissages

Produire
des résultats
en pourcentage

Etablir le niveau de

compétence atteint en sappuyant
sur les échelles

Dossier aux fins du bilan des apprentissages

Sélection des taches complexes

Caractere inclusif des échelons
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Principales pratiques a mettre en place
pour utiliser les échelles des niveaux
de compétence

« Offrir aux éléves des occasions fréquentes et variées de démontrer leurs
compétences en cours de cycle.

* Présenter les échelles et leur fonction aux éléves et les inviter a s'en servir
comme repéres pour ajuster le développement de leurs compétences.

« Consigner des traces pertinentes et en nombre suffisant pour fonder son
jugement, en concordance avec les critéres d’évaluation
du Programme de formation.

Le jugement sur le niveau
de compétence atteint

« ANALYSER les rétroactions consignées, généralement les plus récentes, et
déterminer celles qui refletent fidelement I'état des apprentissages de
I'éleve.

+ ASSOCIER GLOBALEMENT LA COMPETENCE D'UN ELEVE A UN DES NIVEAUX
DE 'ECHELLE, sans faire une association point par point entre les
observations réalisées et chacun des énoncés d'un niveau.

+ Communiquer, au besoin, des informations plus détaillées pour certains
éleves, a I'intérieur du plan d'intervention par exemple.
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Constituer un résultat disciplinaire en %
pour le bilan des apprentissages
Exemple
[T ATy e e p—
H:I'H. :::::-.: Aeowiia din@bsddn
ke | e
[STEE P EEE ]
— r— i 4 0 b 1T
i i # i 75%
: "':"_'." ” ] W F, ]
Compétences transversales
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Possibilités pour produire un résultat
en % sur les compétences
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Bilan des apprentissages
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PAS A PAS, REUSSIR LE BILAN DES APPRENTISSAGES

OUTIL 7

S




OUTIL 7

ACTIVITE 1

ETAT DE SITUATION SUR LES REALISATIONS RELATIVES
AU BILAN DES APPRENTISSAGES

Cette activité, a réaliser de préférence a I’avant-derniere étape du cycle ou de I’année, peut
concerner I’équipe-école, I’équipe-cycle, I’équipe disciplinaire ou méme I’enseignant, de
maniere individuelle.

1) En tenant compte des travaux réalises jusqu’a maintenant, jugez-vous que vous étes prét pour
la réalisation du bilan des apprentissages? Justifiez votre réponse.

2) Parmi les moyens que vous avez pris, lesquels, selon vous, ont contribué a une préparation
adéquate au regard du bilan des apprentissages?

3) Quels sont les moyens que vous pourriez prendre, des maintenant, en vue d’améliorer votre
préparation au regard du bilan des apprentissages?




OUTIL 7

ACTIVITE 2

PLANIFICATION DU CONTENU DU DOSSIER AUX FINS
DU BILAN DES APPRENTISSAGES

Cette activité peut se réaliser en equipe-cycle ou en équipe disciplinaire.

Dans le cadre du bilan des apprentissages, les jugements sur les niveaux de compétence doivent
reposer sur des traces pertinentes et en nombre suffisant.

1) Dans la ou les disciplines enseignées, décrivez ce qu’on entend par des traces pertinentes?

2) Dans la ou les disciplines enseignees, décrivez ce qu’on entend par des traces en nombre
suffisant?




OUTIL 7
ACTIVITE 3

VALIDATION DE LA PERTINENCE ET DE LA SUFFISANCE DES TRACES EN VUE DE LA
CONSTITUTION DU DOSSIER AUX FINS DU BILAN DES APPRENTISSAGES

Cette activiteé se réalise en equipe-cycle ou en équipe disciplinaire.

1) Aux fins du bilan des apprentissages, les jugements doivent s’appuyer sur les échelles des
niveaux de compétence. Il est donc nécessaire de procéder a un approfondissement de
celles-ci avant d’examiner la pertinence et la suffisance des traces qui constitueront le
dossier. Quels moyens avez-vous pris jusqu’a maintenant pour vous approprier les échelles
des niveaux de compétence?

2) Quels moyens pourriez-vous prendre pour approfondir votre compréhension des échelles
des niveaux de compétence?

3) Dans la ou les disciplines enseignées, pour chacune des compétences, est-ce que les SAE et
les SE réalisées jusqu’a maintenant et celles a réaliser dans la derniére étape vont permettre
de disposer de traces pertinentes et suffisantes en vue des jugements sur les niveaux de
compétence atteints a I’aide des echelles? Justifiez votre réponse.

Compétence 1

Compétence 2

Compétence 3




4)

OUTIL 7

Dans la ou les disciplines enseignées, est-ce que I’ensemble des traces consignées dans le
dossier d’apprentissage et d’évaluation servira d’appui aux jugements sur les niveaux de
compétence?

5)

Dans la ou les disciplines enseignees, sur quels parametres pourrait s’appuyer le choix des
SAE et des SE qui seront retenues pour constituer le dossier aux fins du bilan des
apprentissages?

6)

Les SAE et les SE qui feront partie du dossier constitué aux fins du bilan des apprentissages
vont-elles permettre aux éléves de répondre aux exigences établies dans les échelles des
niveaux de compétence? De quelle fagcon?

7)

Dans la ou les disciplines enseignées, aux fins du bilan des apprentissages, comment
envisagez-vous d’utiliser les évaluations externes (prototype d’épreuve ou situation
d’évaluation en provenance du MELS ou de la commission scolaire)?

8)

Est-ce que des traces recueillies durant la 1™ année du cycle feront partie du dossier
constitue aux fins du bilan des apprentissages?
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DOSSIER AUX FINS DU BILAN DES APPRENTISSAGES

9) En vous appuyant sur les réponses apportées aux questions 3 a 8, complétez le tableau suivant.

DISCIPLINE :
i A Evaluation externe
Titres et dates des SAE/SE réalisées Titres :_j:;l iSsﬁrE/SE a
Oul NON
Compeétence 1 O O
Compeétence 2 O O
Compeétence 3 O O




, OUTIL 7
ACTIVITE 4

SIMULATION D’UN BILAN DES APPRENTISSAGES

Cette activité peut se réaliser par quelques enseignants d’une méme discipline.

1) Utilisez quelques dossiers d’éléves et, a I’aide des données consignées jusqu’a présent,
situez les niveaux atteints en vous appuyant sur les échelles des niveaux de compétence.

Eléve 1

Eléve 2

Eléve 3

2) Justifiez le niveau attribué a chacun des eleves en démontrant la correspondance entre les
traces recueillies et les exigences relatives aux différents niveaux de I’échelle.

Eléve 1

Eléve 2

Eléve 3

3) Dans quels cas souhaiteriez-vous nuancer votre jugement en ajoutant un (+) au niveau
attribué? Expliquez pourquoi.
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4) Comparez les jugements que vous avez portés avec ceux de vos collégues et échangez sur
les écarts, le cas échéant.

5) La comparaison des jugements vous ameéne-t-elle a revoir les niveaux de compétence
attribués a chacun des éleves? Justifiez votre réponse.

Eléve 1

Eléve 2

Eléve 3




OUTIL 7
ACTIVITE 5

MISE A JOUR DU PLAN D’ACTION

Cette activité peut se réaliser individuellement, en équipe-cycle, en équipe disciplinaire ou en
équipe-ecole.

1) Quels aspects de votre plan d’action souhaitez-vous mettre en ceuvre d’ici juin afin d’étre en
mesure de réaliser le bilan des apprentissages de vos éléves?
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OUTIL 8

ACTIVITE 1

REALISATION DU BILAN DES APPRENTISSAGES
Cette activite peut se réaliser individuellement.

1) A titre d’enseignant, de conseiller pédagogique ou de directeur, quels ont été vos actions et
votre role dans la réalisation du bilan des apprentissages?

2) A titre d’enseignant, de conseiller pédagogique ou de directeur, quelles sont les difficultés
que vous avez rencontrées et les solutions trouvées lors de la réalisation du bilan des
apprentissages?

Difficultés rencontrées Solutions trouvées
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3) Existe-t-il certaines difficultés non résolues pour lesquelles vous étes en mesure d’envisager
une solution dans I’avenir?

Difficultés non résolues Solutions envisagées
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ACTIVITE 2

REALISATION DU BILAN DES APPRENTISSAGES

Cette activité peut se réaliser en équipe-école.

1) Dans votre école, quelle force principale avez-vous démontrée dans la réalisation du bilan des
apprentissages?

2) Dans votre école, quel défi le plus important avez-vous relevé dans la réalisation du bilan des
apprentissages?

3) Quelles conditions mises en place dans votre école ont contribué a une réalisation adéquate
du bilan des apprentissages? Lesquelles seraient a ameliorer, le cas échéant?
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ACTIVITE 3

REALISATION DU BILAN DES APPRENTISSAGES
Cette activité s’adresse aux enseignants, individuellement.

1) Comment vous situez-vous par rapport a la méthodologie mise en place pour réaliser le bilan
des apprentissages?

2) De facon globale, quel niveau de confiance accordez-vous aux jugements portes dans le bilan
des apprentissages?

3) Avez-vous été surpris par certains résultats d’éleves? Comment avez-vous reagi?
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ACTIVITE 4
MISE A JOUR DU PLAN D’ACTION

Cette activité pourrait se faire individuellement dans un premier temps et ensuite, en
équipe-école.

1) A titre d’enseignant, de conseiller pédagogique ou de directeur d’école, quels sont les besoins
qui émergent de votre expérience du bilan des apprentissages?

2) En vous appuyant sur les besoins identifiés, tracez les grandes lignes du plan d’action que
vous souhaiteriez mettre en place pour la prochaine année scolaire. Utilisez le document
présenté a la page suivante.



PLAN D’ACTION

PLANIFICATION GLOBALE DE L’APPRENTISSAGE ET DE L’EVALUATION

Aspects

Traitement des compétences
disciplinaires

Actions et moyens a mettre en place :
outils a produire, éléments a structurer,
information, formation et accompagnement

Etablir un continuum de situations d’apprentissage et d’évaluation

Responsabilité

Echéancier

Traitement des domaines
généraux de formation

Traitement des compétences
transversales

Traitement du contenu de
formation

Continuum de situations
* Traces pertinentes et
suffisantes
» Construction progressive
des compétences
* Caractéristiques des
éléves : acquis et besoins

OUTIL 8
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PLAN D’ACTION

PLANIFICATION GLOBALE DE L’APPRENTISSAGE ET DE L’EVALUATION

Actions et moyens a mettre en place :
Aspects outils a produire, éléments a structurer, Responsabilité Echéancier
information, formation et accompagnement

Les outils d’évaluation : prise d’information et interprétation, consignation, jugement

Outils pour la prise
d’information
* SAE, SE

Grilles d’évaluation
e Criteres
e Eléments observables

Outils de consignation

* Dossier d’apprentissag
et d’évaluation de
I’éleve

* Cahier de consignation
de I’enseignant

(¢
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PLAN D’ACTION

PLANIFICATION GLOBALE DE L’APPRENTISSAGE ET DE L’EVALUATION

Actions et moyens a mettre en place :
Aspects outils a produire, éléments a structurer, Responsabilité Echéancier
information, formation et accompagnement

Communications aux parents et aux éléves

Autres outils de
communication

Bulletin

Bilan des apprentissages
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