Comment préparer
une étude de
faisabilité
dans le cadre du
programme

de financement global
des immobilisations

GUIDE

(O

Ministére de la Famille et de I'Enfance




Production :
Direction des communications et de la gestion documentaire

Ministére de la Famille et de I'Enfance
600, rue Fullum, Montréal (Québec) H2K 457
1122, chemin Saint-Louis, Sillery (Québec) G1S 475

Téléphone :

Région de Montréal : (514) 873-2323
Région de Québec:  (418) 643-2323
Ailleurs au Québec : 1 800 363-0310

Courriel : famille@mfe.gouv.qc.ca
Internet : www.mfe.gouv.qc.ca

Dépot Iégal - 2002-10
Bibliothéque nationale du Québec

© Gouvernement du Québec, 2002



TABLE DES MATIERES

1. INTRODUCTION......cctttttmiiniiiiiiirinmsi s s s 3

2. PRESENTATION DU PROGRAMME DE FINANCEMENT GLOBAL DES

IMMOBILISATIONS ...covviiirimrirmrrrmmmmmrrissiaaas 5
3. CONTENU D'UNE ETUDE DE FAISABILITE ....cceueuiueuereeeneeereeeesesssssssssnsnans 7
4. ETUDE D'OPPORTUNITE RELATIVE AU CHOIX D'UN PROJET ....cevevevererererenens 11
ANNEXE 1: ETAPES DE REALISATION DU PROJET......cccovvrirerrererereresesesesesennnn, 17
ANNEXE 2 :  COUTS DU PROJET ..cuvuinieineiieeeeseseessssstsssssssssssss s sse s s senes 21
ANNEXE 3 :  FINANCEMENT DU PROJET ......ccviiririiiinniincrrnini s 23
ANNEXE 4 :  PREVISIONS DES FLUX DE TRESORERIE ........c.ccovvveererererereresnsnnnn, 25
ANNEXE 5 :  RESULTATS PREVISIONNELS .......cvieenereenessesssssssssesssssssssnns 27

ANNEXE 6 :  BILAN PREVISIONNEL .....cocueuevireerereseseessssessssesssssssssssssssssssssssnns 29






1. INTRODUCTION

Depuis le début de I'année financiere 2002-2003, les Regles budgétaires des centres
de la petite enfance (CPE) prévoient que le Programme de financement global des
immobilisations fournit a un centre de la petite enfance le financement a long terme
pour les projets de construction, d‘acquisition de propriété, d'agrandissement, de
réaménagement ou de rénovation d'une installation dont il est propriétaire ainsi que
pour I'amélioration locative d’un CPE locataire.

Ce guide a pour objet d'aider les CPE a préparer leurs projets d'immobilisation. De
maniere plus précise, il les orientera dans la présentation des renseignements
nécessaires a l'acceptation de leur projet. Pour déterminer la faisabilité de son
projet, un CPE devra, le cas échéant, produire partiellement ou en totalité les
renseignements décrits dans le présent document. Le Guide administratif pour le
financement global des immobilisations précise les obligations des CPE a cet égard.
Dans tous les cas, un CPE devra produire sa propre étude pour établir la faisabilité
de son projet.

Le Ministére est conscient que ce guide ne répond pas spécifiquement a toutes les
questions que peut susciter Iélaboration d’un projet. A cet égard, il laisse beaucoup
de latitude a un CPE. Il est important de rappeler que la Direction des services a la
famille de chaque région a comme mandat de soutenir les CPE dans la réalisation
d'un projet dimmobilisation. Il est donc essentiel de communiquer avec elle pour
toute question relative a ce guide ou a un projet d'immobilisation.







2. PRESENTATION DU PROGRAMME DE
FINANCEMENT GLOBAL DES
IMMOBILISATIONS

Le Programme de financement global des immobilisations d'un centre de la petite
enfance ou d’une installation est entré en vigueur en avril 2002. Son objectif est
d'assurer au CPE, qui peut aussi disposer de sources de fonds autonomes’, les
ressources financieres qui lui permettront d’'aménager ses locaux de fagon a offrir,
dans le respect de la loi et de la réglementation, des services de garde de qualité
aux enfants de 59 mois ou moins et, de facon subsidiaire, aux enfants d’age
scolaire.

Chaque projet dimmobilisation doit préalablement avoir regu l'autorisation du
Ministére. Une fois cette autorisation obtenue, le CPE bénéficiera du financement
nécessaire pour la réalisation de son projet.

Un CPE est admissible au Programme de financement global des immobilisations
dans les cas suivants :

- implantation d’une installation avec ou sans l'intégration de la composante
milieu familial;

- changement d’emplacement (déménagement) d’une installation autorisé par
le Ministére, avec ou sans l'intégration de la composante milieu familial;

- agrandissement et réaménagement d’une installation avec ou sans
I'intégration de la composante milieu familial;

- obligation de se conformer aux exigences d’une loi ou d'un réglement;

- acquisition, par un CPE locataire qui risque I'éviction, de I'immeuble ou sont
fournis les services de garde;

- amélioration locative d’une installation;

- travaux de rénovation préalablement autorisés par le Ministére et nécessitant
un financement a long terme.

! Dans la mesure ot ces sources de fonds autonomes proviendraient d'un autre préteur, le Ministére
ne remboursera ni le capital ni les intéréts sur les emprunts additionnels qu'il n‘aurait pas autorisés.
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Dans tous ces cas, le CPE doit, au préalable, réaliser une étude de faisabilité du
projet d'immobilisation envisagé pour lequel il demande une participation financiere
du Ministére. Cette étude doit obligatoirement faire ressortir les raisons qui justifient
le projet, les besoins de financement a long terme pour le réaliser, un calendrier de
réalisation, l'ensemble des solutions possibles qui ont été envisagées et les
avantages a long terme qui découleront de la réalisation du projet.

Le Ministere examinera tout projet qui présente une des caractéristiques suivantes :

- Il permet au CPE d’augmenter sa capacité d‘accueil, c’est-a-dire le nombre
de places pour lequel il a recu l'autorisation écrite du Ministére, ou d'y
intégrer des locaux administratifs pour la composante milieu familial du CPE;

- Il est directement lié a l'offre de services de garde éducatifs et il a pour
principal objectif d’améliorer la qualité des services déja offerts ou le
maintien et la sauvegarde de cette qualité;

- Il vise la sauvegarde du patrimoine immobilier du CPE afin d’en prolonger de
maniéere significative la durée de vie utile;

- Il doit procurer une stabilité a moyen et long terme de l'offre de services de
garde du CPE;

- Le choix envisagé par le CPE s'avere, dans les circonstances, le choix le plus
avantageux, généralement sur le plan économique, parmi les solutions
possibles pour atteindre les objectifs visés, dans I'optique d’une saine gestion
des fonds publics.

Le Ministere évaluera, avec le CPE, le caractere d'urgence des travaux qui doivent
étre entrepris et pourrait proposer ou, dans certains cas, exiger des modifications au
projet pour le rendre admissible au programme. De méme, le Ministere peut exiger
du CPE une mise de fonds supérieure a celle que prévoyait au départ le CPE. Il peut
également exiger le respect de certaines conditions particulieres.




3. CONTENU D'UNE ETUDE DE FAISABILITE

Bien qu'il n'existe pas de méthode unique pour rédiger une étude de faisabilité, il
importe cependant d'y inclure suffisamment de renseignements pertinents pour que
celui ou celle a qui elle est destinée puisse y saisir d'emblée les données qui vont lui
permettre de bien évaluer les différents aspects du projet.

Pour gu'elle permette de rendre une décision sur la pertinence d'un projet
dimmobilisation, une étude de faisabilité doit comporter des renseignements
généraux, une étude d’opportunité et de l'information financiére. Ce guide présente
le contenu des trois parties de I'étude de faisabilité proposée, soit :

- '« Etude d’opportunité »;
- les « Renseignements généraux sur le projet et le CPE »;
- I'« Information financiére ».

Si d'autres renseignements sur la facon de réaliser une étude de faisabilité d'un
projet précis s'avéraient nécessaires, on peut communiquer avec le conseiller ou la
conseillére aux services a la famille de la Direction des services a la famille de sa
région.

3.1 Etude d’opportunité

Comme lindique le Guide administratif pour le financement global des
immobilisations, il faut présenter une étude d’opportunité au ministére de la Famille
et de I'Enfance pour tout projet s’inscrivant dans le cadre de ce programme.
L'annexe 1 présente les grandes étapes de réalisation de I'étude d’opportunité qui
aidera le CPE a faire les bons choix dans le cadre de son projet. Cette annexe
comporte deux parties : les projets nécessitant la recherche d'un emplacement et
ceux qui concernent une installation existante ayant un permis délivré par le
Ministere.




Dans les cas nécessitant le choix d'un emplacement pour l'implantation d'une
installation, une étude d’opportunité aide le CPE a prendre une décision éclairée
tout en respectant le cadre financier du programme de financement global. Le choix
peut porter soit sur un terrain avec ou sans batiment existant, soit sur la location
d’un local.

S'il s'agit de I'agrandissement ou du réaménagement d'une installation existante,
de la rénovation d'une installation existante, il est nécessaire d’adapter le contenu
de I'étude d'opportunité en portant une attention particuliere a I'étape 5 du
processus de sélection d’'un emplacement, soit I'analyse de chaque emplacement
retenu.

La conseillere ou le conseiller aux services a la famille affecté a un CPE peut aider
celui-ci a élaborer I'étude d’opportunité de son projet dimmobilisation au moyen
d’exemples pratiques ou de modeles.

3.2 Renseignements généraux sur le CPE et le projet

En plus de toutes les données relatives au projet et aux étapes a franchir pour le
réaliser, une étude de faisabilité bien structurée doit présenter des renseignements
sur le CPE ou le futur CPE. A titre indicatif, les renseignements suivants seraient
nécessaires dans la présentation du projet :

1. Présentation générale du CPE (historique, mission, valeurs
pédagogiques, etc.)

2. Organigramme du CPE

3. Personnes engagées dans le projet et leurs fonctions

4, Caractéristiques du secteur visé par le projet

5. Profil démographique du secteur visé par le projet

6. Profil de la clientéle visée, nombre d’enfants, groupes d'age, etc.
7. Echéancier du projet

8. Autres renseignements




L'échéancier d'un projet comporte plusieurs étapes. Cet échéancier, en plus de
permettre au Ministere de suivre I'évolution du projet, aide le CPE a effectuer la
planification opérationnelle de son projet. Bien qu'incomplet, I'échéancier présenté
dans Iétude de faisabilité contient une information pertinente pour la
compréhension du projet et de I'organisme. Il devra aussi étre adapté en fonction
des projets qui ne portent pas sur limplantation ou le déménagement d’une
installation, tels I'agrandissement ou le réaménagement d’une installation existante,
ou la rénovation d’une installation existante.

3.3 Information financiere

Le Guide administratif pour le financement global des immobilisations précise les
renseignements financiers a fournir au Ministére selon le type de projet.

Voici l'information financiére a fournir dans I'étude de faisabilité :

Coiits du projet

L'annexe 2 présente un tableau des principaux postes budgétaires de dépenses d'un
projet s’inscrivant dans le cadre du Programme de financement global des
immobilisations. Il s'agit des dépenses reliées a I'achat de terrain, a la construction,
a 'administration et aux frais divers.

Financement du projet

Dans le tableau de l'annexe 3, on indique les différentes sources de fonds qui
constituent la structure de financement du projet. En plus des fonds provenant du
programme de financement global, le CPE précise sa mise de fonds, le
remboursement des taxes ainsi que toute autre source de financement prévue.

Prévisions de flux de trésorerie

Afin de s’assurer que le CPE aura les liquidités nécessaires pour son fonctionnement
dans la premiére année de son implantation, il doit prévoir I'ensemble des flux de
trésorerie affectant son encaisse pendant la durée du projet et pour chacun des
douze mois suivant la délivrance du permis. Le CPE doit indiquer toutes les
hypotheses de travail utilisées pour I'élaboration de ses prévisions. On trouve a
I'annexe 4 un exemple de présentation des prévisions de flux de trésorerie.




Résultats prévisionnels sur trois ans

Pour déterminer la rentabilité du projet, le CPE doit présenter les résultats
prévisionnels de I'établissement pour trois exercices financiers ainsi que pour
chacune des composantes de l'organisation. Le CPE doit indiquer toutes les
hypothéses de travail utilisées pour I'élaboration de ses prévisions. L'annexe 5
propose un exemple de présentation des résultats prévisionnels d’'un CPE.

Bilan prévisionnel

Pour décrire sa situation financiere, le CPE doit produire un bilan prévisionnel qui
tient compte des résultats prévisionnels et des flux de trésorerie. Le CPE doit
indiquer toutes les hypothéses de travail utilisées pour I|'élaboration de ses
prévisions. L'annexe 6 donne un exemple de présentation d'un bilan prévisionnel.

Autres documents

Pour appuyer certaines assertions avancées dans l'information financiére et pour
expliquer plus globalement le projet, certains documents, selon la situation, doivent
étre intégrés dans la présentation de I'étude de faisabilité.

En voici une liste non exhaustive :

évaluation municipale d’'un emplacement;

- rapport d’un évaluateur agrég;

- copie de l'offre d'achat;

- copie du projet de bail;

- copie du projet de bail emphytéotique;

- estimation des colits par un architecte;

- copie de la soumission de |'entrepreneur retenu;

- liste des autres soumissionnaires et du devis estimatif;

- lettre d'intention de financement de la part d’'une des parties prenantes;

- tout autre document jugé pertinent par le CPE ou le Ministére.
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4. ETUDE D'OPPORTUNITE RELATIVE AU
CHOIX D’UN PROJET

L'étude d’opportunité relative a la réalisation d'un projet dimmobilisation vise a
soutenir un CPE dans son processus de décision a cet égard, compte tenu du cadre
financier déterminé par le programme de financement global. Dés le début du
projet, un conseiller ou une conseillere aux services a la famille peut aider le CPE a
élaborer une étude d’opportunité.

4.1 CAS QUI NECESSITENT LA RECHERCHE D'UN
EMPLACEMENT

Dans les cas ou le CPE doit choisir un emplacement, soit un terrain avec ou sans
batiment existant, ou louer un local, le processus comprend les six étapes
suivantes’ : la détermination des emplacements possibles, leur présélection, leur
classement, le choix d'un certain nombre d’emplacements, I'analyse de chaque
emplacement retenu et enfin le choix final.

Voici en quoi consiste chacune des étapes (on trouvera un schéma du processus a
I'annexe 1).

1° Détermination des emplacements possibles

Sans avoir défini de critéres précis, diverses personnes intervenant aupres du CPE
(chargé de projet, membres du conseil d’administration, architecte, intervenants
locaux et autres) déterminent une série d’'emplacements ol 'on pourrait implanter
I'installation du CPE.

2 Genest, Bernard-André, et Tho Hau Nguyen. Principes et techniques de la gestion de projets,
2¢ édition, Les éditions Sigma Delta, Laval, 1995.
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2°  Présélection des emplacements

Les responsables du CPE évaluent I'ensemble des emplacements proposés et
éliminent ceux qui semblent inadéquats, en raison par exemple des lieux mémes, du
prix d’achat ou de location trop élevé, de I'impossibilité d’acquérir le terrain, etc. A
cette étape-ci, le CPE doit invoquer un motif sérieux pour éliminer un emplacement.

3° Classement des emplacements

Le CPE doit maintenant établir un classement des emplacements pour déterminer
lesquels sont les plus intéressants et ne pas avoir a analyser inutilement les autres.
Ce classement se fait au moyen d'une grille d’évaluation semi-formelle que le CPE
peut lui-méme concevoir et qui lui permettra de classer I'ensemble des
emplacements selon une série de critéres.

Ces critéres peuvent porter, entre autres, sur les éléments suivants : la situation des
lieux, la surface du terrain, le zonage, la facilité de construire ou de rénover,
I'expansion démographique a long terme, etc. Cette liste de criteres n’est pas
exhaustive et peut étre adaptée a la situation de chaque CPE.

4°  Choix d'un certain nombre d’emplacements

Aprés le classement des emplacements, on en choisit un certain nombre
(idéalement entre quatre et six) pour en faire une analyse plus détaillée.

5° Analyse de chaque emplacement retenu

L'analyse de chaque emplacement doit pouvoir permettre de distinguer les
avantages et les inconvénients d'une maniére plus détaillée qua I'étape du
classement.

Le premier élément a analyser est la possibilité d'y réaliser le projet de CPE. Chaque
emplacement doit permettre l'implantation d’une installation selon le nombre de
places autorisées par le permis. Est-ce quon peut construire sur le terrain? Le
terrain est-il assez grand? Le batiment peut-il étre transformé en CPE? Le zonage
est-il adéquat ou peut-il étre facilement modifié? Les services publics (égouts,
adduction d'eau, électricité) sont-ils accessibles? Plusieurs autres questions peuvent
étre posées et a la plupart d’entre elles, on ne peut répondre simplement par un oui
ou par un non, mais plutét par des arguments ou des faits.
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Il faut, en second lieu, faire une analyse sommaire des colts a prévoir. Le prix de
vente de I'emplacement est-il raisonnable, compte tenu qu’on doit y implanter une
installation? Le prix de vente de chacun des emplacements correspond-il a la valeur
de I'évaluation municipale ou a la valeur marchande? S'il est supérieur a
I'évaluation, pourquoi? Les colits d'aménagement d'un batiment existant ou les
colts de construction sur un terrain existant risquent-t-ils d’occasionner un
dépassement des enveloppes de financement accordées par le programme de
financement global? Si c’est le cas, on doit expliquer ce dépassement. Les colts de
location prévus respectent-ils les limites des régles budgétaires? Quels sont les
avantages et les inconvénients financiers de chaque solution?

En troisiéme lieu, il faut considérer les divers acteurs directement ou indirectement
concernés par l'implantation du CPE. Qu'est-ce que les membres du CPE vont
penser de I'emplacement choisi? Qui sont les concurrents du CPE a court et long
terme, selon chaque emplacement? Comment vont réagir les habitants du quartier
ou se trouve I'emplacement? Qui sont les acteurs municipaux et quel est leur role?
Qui sont les autres acteurs et quel est leur role?

Le quatrieme élément est I'analyse des risques possibles de l'implantation d’'une
installation, y compris les colts que ces risques pourraient occasionner s'ils se
confirment et les mesures de contingence prévues pour les atténuer ou les éliminer.
Ces risques sont de plusieurs ordres : la contamination des sols, les contraintes
architecturales du secteur, les reglements municipaux, le zonage nécessaire,
I'emplacement du terrain, I'expansion démographique du secteur, etc. Tout projet
présente des risques qui lui sont propres. Chaque CPE doit pouvoir les reconnaitre
pour en évaluer les conséquences possibles.

Pour chacun des emplacements, il faut établir une liste des avantages et des
inconvénients.

6° Choix d'un projet

Pour faire le choix final d’'un projet, le CPE doit élaborer une grille comportant une
liste de criteres pondérés pour aider les décideurs a choisir. Ces criteres sont choisis
en fonction des éléments de I'analyse. Le premier critere a considérer est le respect
des enveloppes prévues dans le programme de financement global. En faisant le

choix d’un projet, le CPE doit démontrer au Ministere I'opportunité de le réaliser.
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4.2 ETUDE D'OPPORTUNITE DANS LES CAS OU LA
RECHERCHE D’UN EMPLACEMENT N’EST PAS
NECESSAIRE

Pour l'agrandissement, le réaménagement ou la rénovation d’une installation
existante, il est nécessaire d’adapter le contenu de I'étude de faisabilité.

Le premier élément a analyser est la possibilité de réaliser le projet du CPE. Quels
sont les avantages ou les inconvénients du projet? Est-il techniquement réalisable?
Y a-t-il des contraintes juridiques liées au projet? Plusieurs autres questions peuvent
étre posées et, a la plupart d'entre elles, on ne peut simplement répondre par un
oui ou par un non, mais plutot par des arguments ou des faits.

Les frais d’'agrandissement, de réaménagement ou de rénovation d'un batiment
risquent-ils d’‘occasionner un dépassement des enveloppes du programme de
financement global? Si c'est le cas, expliquer. Quels sont les avantages et les
inconvénients financiers de chaque solution?

Ensuite, il faut considérer les divers acteurs directement ou indirectement concernés
par le projet du CPE. Qu'est-ce que les membres du CPE pensent du projet? Qui
sont les concurrents du CPE a court et long terme, selon le projet? Comment vont
réagir les habitants du quartier ou est réalisé le projet? Qui sont les acteurs
municipaux et quel est leur r6le? Selon le cas, quelle est la relation avec le
propriétaire de la garderie ou d’un immeuble? Qui sont les autres acteurs et quel est
leur role?

Enfin, on doit analyser les risques possibles de la réalisation du projet, y compris les
colits que ces risques pourraient occasionner s'ils se confirment et les mesures de
remplacement prévues pour les atténuer ou les éliminer. Ces risques sont de
plusieurs ordres : les contraintes architecturales du secteur, les réglements
municipaux, le zonage nécessaire, l'expansion démographique du secteur, les
relations avec le propriétaire d’'une garderie qui vend ses actifs, etc. Tout projet
présente des risques qui lui sont propres. Chaque CPE doit pouvoir les reconnaitre le
mieux possible pour en évaluer les conséquences.

Pour chacun des projets, il faut établir une liste des avantages et des inconvénients
pour pouvoir faire un choix éclairé.

L'étape suivante consiste, pour le CPE, a prendre une décision sur I'opportunité de
réaliser le projet, et il doit étre en mesure d'expliquer au Ministére les raisons de
son choix.
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4.3 CONCLUSION

La conclusion doit faire ressortir les renseignements les plus pertinents susceptibles
d'éclairer le Ministere dans la décision qu'il aura a prendre. Cette conclusion doit
notamment mettre l'accent sur les avantages du projet ainsi que sur les moyens
utilisés pour gérer les différents risques associés au projet.
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ANNEXE 1: ETAPES DE REALISATION DU
PROJET

L'échéancier du projet doit inclure les éléments de cette annexe qui portent sur
I'acquisition ou la location d'un emplacement dans le cas d’'une implantation ou d'un
déménagement. Normalement, cet échéancier peut servir de base a une
planification opérationnelle (diagramme de Gantt) du projet par le CPE. Dans les cas
de l'agrandissement, du réaménagement ou de la rénovation d’une installation
existante, il est nécessaire d'adapter le contenu du modeéle d'échéancier proposé
aux caractéristiques du projet.

La conseillere ou le conseiller aux services a la famille affecté a un CPE peut aider
celui-ci a élaborer I'échéancier de son projet d'immobilisation.

Achat du site

1° Détermination des besoins

2° Recherche d’emplacements

3°  Analyse des options

4°  Choix d’une option

50 Offre d'achat ou proposition de location, le cas échéant
6° Analyse des sols, le cas échéant

7° Approbation

Conception des plans de l'installation

1° Détermination des besoins

2° Elaboration des esquisses

3° Analyse des options, y compris les colits
4°  Choix d’une option

50 Approbation des plans par le CPE

6°  Transmission au Ministére

7°  Approbation par le Ministére
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Analyse financiére

1° Analyse des besoins financiers

2° Analyse des sources de fonds disponibles
3° Détermination des hypothéses de travail
4° Elaboration des documents financiers

5° Approbation du projet par le comité

6° Approbation par le conseil d’administration

7°  Approbation par le Ministére

Appels d'offres pour la construction ou I'aménagement de

l'installation

1° Détermination du contenu de I'appel d’offres
2° Sélection des firmes invitées a soumissionner
3° Envoi des devis d’appels d’offres

4° Réception des offres

5°  Analyse des offres

6° Choix d’une offre

Construction ou aménagement (dans le cas d'une location, exclure

les trois premiers éléments)
1° Excavation

2° Fondations

3° Structure

4° Finition intérieure

59 Finition extérieure, au besoin

6° Fin des travaux
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Achat des équipements

1° Détermination des besoins

2° Désignation des fournisseurs

3°  Appels d'offres

4° Réception des offres

5°  Etude des offres

6° Choix de la ou des meilleures offres
7° Approbation du projet par le comité
8° Approbation par le conseil d’administration
9°  Achats

10° Installation des équipements

Cet exemple d'échéancier de projet n’indique que les grandes étapes de
planification du projet d'immobilisation. Il ne comprend pas celles qui sont reliées au
démarrage d'un CPE telles que I'embauche du personnel ou la mise en place d'un
systeme comptable, ni celles qui sont associées aux grandes étapes de planification
de la gestion du projet.
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Processus de sélection d’un site pour I'implantation d’une

. . 3
installation
1. Détermination
Conseil préliminaire des Architecte
d’administration emplacements

2. Présélection des

Chargé de projet N
emplacements

Intervenants
¢ locaux

3. Classement

Grille de Critéres de
pointage » des emplacements sélection
présélectionnés
4. Choixde4a6
emplacements
Analyse de Analyse des
I'emplacement risques
(faisabilité technique) 5. Analyse de chaque
emplacement retenu
Analyse des coiits Analyse des
acteurs

Analyse des avantages
et des inconvénients

6. Choix d'un emplacement

3 Genest, Bernard-André, et Tho Hau Nguyen. Principes et techniques de la gestion de projets,
2¢ édition, Les éditions Sigma Delta, Laval, 1995.
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ANNEXE 2: COUTS DU PROJET

Nom du CPE

N° du permis

Nombre de places 0-17 mois

N° de composante

Nombre de places 18-59 mois

Dimensions de l'installation (en m?)

Dimensions de la salle multifonction (en m?)

Terrain

Achat du terrain

Etude des sols, tests

Puits artésiens

Frais de démolition, de décontamination
Aménagement du terrain

Total

Colits de construction directs

Construction du batiment
Achat du batiment
Rénovations du batiment
Aménagement intérieur

Réserves pour imprévus

Total

Dépenses liées a la construction

Branchements temporaires aux services publics
Routes et chemins temporaires d’accés au chantier

Permis de construction

Assurance responsabilité durant les travaux

Total

Equipements et mobilier

Equipements et mobilier de bureau
Equipements de jeux extérieurs
Equipements extérieurs (autres)

Total

Date de production

Coiits Taxes
aprés
rembours.

Total

21




Honoraires professionnels

Comptable
Architecte
Ingénieur
Arpenteur
Notaire, avocat
Evaluateur agréé
Chargeé de projet
Total

Frais divers

Permis, enregistrement, immatriculation
Frais d’ouverture, publicité

Colts de financement intérimaire
Codts reliés au contréle

Autres frais (expliquer).

Total

TOTAL DES COUTS

Colts

Taxes
aprés
rembours.

Total

Signature de la personne autorisée

Date
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ANNEXE 3: FINANCEMENT DU PROJET

SOURCES DE FINANCEMENT

Enveloppe de financement global des 0%
immobilisations

Autres subventions® 0%
Prét hypothécaire (s'il y a lieu) 0%
Autres sources de financement® 0%
Campagne de financement 0%
Remboursement des taxes (50 %) 0%
Mise de fonds du CPE 0%
TOTAL DU FINANCEMENT DISPONIBLE 0s$
TOTAL DES COUTS LIES AU PROJET 0%

* Annexer les lettres d'intention des divers organismes (ex. : Ministéres autres que le MFE, organismes
locaux, CLD, etc.)
> Annexer les lettres d'intention (ex. : pour un CPE en milieu de travail, lettre de la société)
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ANNEXE 4 :

PRI:EVISIONS DES FLUX DE
TRESORERIE
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RESULTATS PREVISIONNELS

27



28



[$0 $0 $0 (sLIN@O¥d S31 NS SIADUVHI)
SI9YUVHO S31 NS S1INA0¥d S3d LN3Ia3oX3

$o0 $o0 $0 S3OUVHO S3d TVI1OL

XNVEIANIO SIvdd
XNVYOO1 XNV S3AIT3Y SIvdd
NOILvONAd3.d 13 3ddvO 3d SIvdd

S3OUVHO

$o0 $o0 $0 S1iNdodid s3d 1v1ol

S304dNOS S341Nv.d S1INdodd
JAYVYO V1V S3IN3d SNINIATY STFHLNY
JAdVO 3Ad SNNINTS
SATVINIWINGIANOO SNOILNINGNS

S1lindodd

(slow aiqu)  (siow aiqu)  (siow 8iqu)
XX0¢ XX0¢ XX0¢
Juswossi|qely

: JUBLIBSSI|gR)S,p 0I8WNN

XX0Z XX0Z XX0Z SYVIN N3 LNVNINYIL 3S SYIIONVNI4 SFO10¥3XT S31UN0d STINNOISIAFYC SLVLINSTY
98V 3dD

STANNOISIAFYC S1V1LTNSIN - G IAXANNY



[$0 $0 $0 | [$0 $0 $0 _ s1inao¥d s3d 1v.iol

(€ 8j0u) SOYNOS SIHLNV.A SLINAOH
3AYVO V1V SAINT3IH SNINIATH STFH1LNY
(z @10u) 3@YVO 30 SNNIATY

(1 @jou) STTVINIWINYIANOD SNOILNIAENS

S1inaoyd
(stow aiqu)  (siow aiqu)  (siow aiqu) (siow aiqu) (siow aiqu) (siow aiqu)
XX0¢ XX0¢ XX0¢ XX0¢ XX0¢ XX0¢
NOILVTIVLSNI AVAINVYA N3N

: uolje|[ejsuLp oJswnN
: [eljiwey naljiw 8p oJownN

XX0Z XX0Z XX0Z SHVIN NI LNVNINYIL IS SHIIONVNIH SIO10HIXT ST UNOd STANNOISIATYC SLVLINSIH XNV SAXANNV
08V 3dd



(syinpoud sa3j uns sabiey?)

[$0 $0 $0 | [$o0 $0 $0 _ sabueys sa| uns sjinpoud sap Juapaodxy

[$0 $0 $0 | [$0 $0 $0 | NOILYONA3.d 13 3ayv9 3a SIvyd 1v.10l
$0 $0 $0 $0 $0 $0 SIvdd S3d1NY 1vV10l
saJny

(£ ®10U) UoREUBWIY
uoljew.o

J1eonpa [aLgleN
So[e109ds SPUAROY

SIVy4d S3y1INY
(9 @j0u) HSY S3A NOILNAIYLIY
$0 $0 $0 $0 $0 $0 IIVINVIVS ISSVIN TV.LOL

ajuepuadapul 81Ango,p-Ule|\

(g @y0u) JInakojdwsa,| ap suolnqUIu0D
9ULIO} UOU JN3}eoNp9 [suuoslod
2WL.I0} JN8}eINp9 |auUU0SIad

(¥ @30u) ITVINVIVS ASSVIN

NOILVvONA3.d 13 3ayvO 3a SIvid

(stow aiqu)  (siow aiqu)  (siow 8iqu) (siow aiqu) (siow aiqu) (siow aiqu)
XX0¢ XX0¢ XX0¢ XX0¢ XX0¢ XX0¢
NOILVTIVLSNI AVAIANVYA N3N

: uolje|[eIsulp oJgwnN
: Jeljiwe) naljiw ap oJoWwnN

XX0Z XX0Z XX0Z SHVIN NI LNVNINYIL IS SHIIONVNIH SIO10HIXT ST UNOd STANNOISIATYC SLVLINSIH XNV SAXANNV
08V 3dd



[$0 $0 $0 | %0 $0 $0 XNVI01 XNV SAIT3Y SIVH4 V10l

$0 $0 $o0 $0 $0 $0 ININISSILIONY TVLIOL

(6 @10U) sulelss) ap Juswabeuswy
(6 @10U) SOANED0| SUOHEIOIPWY

(6 ®10U) Juswneg
ININISSILIONYV

$0 $0 $0 $0 $0 $0 LN3INIONVNIL 30 SIVid V101

saqny
(g @j0u) saueogyjodAy syjunidwa uns sjaiau|
(g @0u) awus) buo| e syunidwa Jns sjaigu|

LN3INIONVNI4 30 SIvid
$0 $0 $0 $0 $0 $0 XNVvIO01 $3d NOILVYdND30.d S1NOD V1ol

sainy

aso9)Aydws,| ap 1noH
suoneledal }8 usianuy
[OA-N3} 8oUBINSSY
a1bsau]

J9A07

XNVvIO01 $3d NOILYdNOJ0.d S1NOD
XNVIO01 XNV SAINT3Y SIvid

(stow aiqu)  (siow aiqu)  (siow 8iqu) (siow aiqu) (siow aiqu) (siow aiqu)
XX0¢ XX0¢ XX0¢ XX0¢ XX0¢ XX0¢
NOILVTIVLSNI AVAIANVYA N3N

: uone||elsuLp oJswnN
: leljiwe) naljiw 8p oJaWnN

XX0Z XX0Z XX0Z SHVIN NI LNVNINYIL IS SHIIONVNIH SIO10HIXT ST UNOd STANNOISIATYC SLVLINSIH XNV SAXANNV
08V 3dd



$0 $0 $0 $0 $0 $0 LNIWINNOILONOL 3a SIVid V10l

S9[BI00S SUAIOY

juswadinbg,| ap uoneledal jo uaiaug
Jabeusw uanasud,p sasuadap 18 SOy
Jabeugw uaijaIjuUs,p 2IAIBS Bp JBJjuoD
JuB|noJ [aL9}ewW Ne saljal siel

saljne 18 syuswadinba syjad ‘saliossadoy
3IAID d)ljigesuodsal aoueInssy

LN3IWINNOILONO4 3a SIvid

$0 $0 $0 $o0 $0 $0 ATIVRIVIVS ASSVIN TVLOL

ajuepuadapul 81AN0,p-Ule

(g @ou) unakoidws,| ap suonnguUIu0D
|[suuosiad ainy

uonsab e| op ss|gesuodsay

(¥ @30u) ITVIMVIVS ISSYIN
XNVYINIO SIvid

(siow aiqu) (siow a1qu) (s1ow aiqu) (siow a1qu) (siow a1qu) (siow aiqu)
XX02 XX02 XX02 XXo02 XX02 XX02
NOILVTIVLSNI AVAINVA N3NIN

: uolje|[eIsulp oJgwnN
: Jeljiwe) naljiw ap oJoWwnN

XX0Z XX0Z XX0Z SHVIN NI LNVNINYIL IS SHIIONVNIH SIO10HIXT ST UNOd STANNOISIATYC SLVLINSIH XNV SAXANNV
08V 3dd



(syinpoud saj uns sabiey?)

[$0 $0 $0 | |¢$0 $0 $0 _ sabueys sa| uns sjinpoud sap Juapadxy
[$0 $0 $0 | [$0 $0 $0 _ XNVYINIO SIvdd Tv10l
$0 $0 $0 $0 $0 $0 INJNISSILYONY TVIOL

(ebepueleyoe : "xa) sanny
juenol |suglew e sjuswadinb3
anbpjewJoul [pLBIRIN

neaing ap JaljiqoN

(6 @30u) INIINISSILYONY

$0 $0 $0 $0 $0 $0 NOILVYLSININGV.d SIVYd TV1OL

sainy

$90UBQ.ID SasIeAne|\|

s}aJgjul 18 anbueq ap sielq

SUONESIJ0D 18 SjuUBWBUUOQY

alebessawl }o a)sod ap siel
Juswauuol}oaad 18 uoljewlo

neaing ap sa|olue }o uoissaidwi ‘aus}aded
uoljewlojul 18 91011qnd
SUOI}EDIUNWWO3[9 |

sjauuoissajo.d salieiouoH
uonjeyuasaldal 1o sinolas ‘syjuswaoe|dag
NOILVYLSININGV.A SIVYd

(31INS) XNVYANID SIvid

(siow aiqu) (siow a1qu) (s1ow aiqu) (siow a1qu) (siow a1qu) (siow aiqu)
XX02 XX02 XX02 XXo02 XX02 XX02
NOILVTIVLSNI AVAINVA N3NIN

: uolje|[eIsulp oJgwnN
: Jeljiwe) naljiw ap oJoWwnN

XX0Z XX0Z XX0Z SHVIN NI LNVNINYIL IS SHIIONVNIH SIO10HIXT ST UNOd STANNOISIATYC SLVLINSIH XNV SAXANNV
08V 3dd



(111 1@ || neaAlu ap saJsleuuonsab sa| Jnod) |anuue no aliepewopgay ‘Jaljeulnol alejes 9| -
(] neaAlu ap salieuuonsab sa| anb Isule uapnos ap 1o

Jnajeonpa |auuosiad 9| Jnod) s|nojed sa| Jnod s8asi|jn 18 S89||I_ARl} S8Inay,p alquiou 9| -

9sI|In aJieioy xney} 9| -

uo|ayoy,| -

aoAojdwa/aAojdwa, p olownu 9 -

: S91UasaId 8119 JUBAIOP SjuBAINS sjuswaublasual s9| ‘[duuosiad np alquaw anbeyo unod -

'sahojdwa,p sa0bgied saljne sa| 1o uolsab e| ap sajgesuodsal
S| ‘9WI0} UOU ‘9uwio) Jnajeonpa [auuosltad g| Jlos ‘saysod ap sadA} Jed a9|nojed o439 Jlop 9jeLie|es assew gj -

: sjauuoisinaid sjeyNsal S8| suep 99|nNdjed sjelle|es assew
| INS sjueAINS sjuswaublasual sa| Jajuasald JIop Nes|ge} un ‘« saAledl|dxa sajou 18 |leAed) ap sasayjodAH » a4y} 8] snos

ATVIRIVIVS ISSVIA - ¥ 410N

"g)sod 90 ap uonisodwoo e| Jeyussa.d Jop 8jou aun

S30UNOS S3VULNV.A SLINAORd - € 3LON

"abe,p sadnoub Jed syuejus,p aiquiou np uoniedal e| asioald jney |1 ‘snid 8g “anbipul aJ39 Jlop apieb
ap snuaAal s3] Ja|ndjed Jnod asi|1iIn uoiednd0,p XNe) 9| ‘« SaAledI|dXxa SaJ0U 18 |leAed) ap sasayjodAH » a4y} 8] snos

JAAAVO 3d SNNIATY - € 10N

swweibo.d 8] Jed seguuUONUSAQNS SUOIESI|IGOWWI XNE dANE[8. 8WJa) BUo| B 8)1ep B| INS SJUBWSSIaA

Xne aJpuodsaliod }JIop suonesijigowwi sap [eqo|b Juswaoueuly 8| Jnod uonuaAgng e

‘34N 9| Jed sesiwe

salle)obpnq sa|ba. S8| UOJas 89|Nojed 8.9 JIop UOUSAQNS 8118 "J4N NP SUOIIUSAQNS S8p JUBjUOW NP

[NOJED NP [1B19P 8] JUSWS.IE|D JBJJUOLL 1I0p 810U 8uN ‘« SBANEdI|dXe S8]ou 18 |IeA..) ap s8saylodAH » aJll) 8] SNog

"$904N0S SaJjne,p JueusAold SUOHRUBAQNS SB| 18 J4IA NP Sendal SUOUBAQNS S8| Jusuualdwoo sajejuswaulaAnob suonuaAgns s

SATVLNININYIANOO SNOILNIALGNS : | 10N



‘sjjoe,p adA} 80 unod sasi|in Juswa||d@niigey juswassiuowe,p Xne} sap aseq | Jns 9|nojed
2119 JI0p ('018 ‘enbijewuoul [BLB)BW ‘NEaINg 9p JaljIqow) suonesijiqowwl,p sadA} saline sap jJuswassiuowe,

19loud np s1009 s9) suep juainbly Inb xnad Juos (uiells} sp
Juswabeugwe 18 SaA}BOO| SUoljeJIOljDWE ‘Juawiieq) awua) Buo| e sjijoe sap aJyy ne sasije}ided sjuejuow sa

‘(Jueisixe 34D un unod) 349D np |enuue Japueuly Jodded o) suep sasi|iin JUBWSSSIJOWE,P XNe} S8p UoIIoUo) us
9|NoJed 8419 JIop ulelss) Np Juawabeuswe,| ap }@ SOAIED0| SUOIBIOIPWE Sap ‘Juawileq Np Juswassijyowe, T

LINIINISSILIONY : 6 3LON
‘awia)] Buo| e sjunidwa sap ajquiasus,| Jnod
Juswassijowe,p apouad e| 19 J9J491ulp Xney 9] Jlos ‘g)aloid JuswaoueUl NE S3)jepoWw S| Janbipul Jlop 810U aun
‘« saAleol|dxa sajou jo |leAed) op sasayjodAH » a4y 8] snoS « | NIJIWIDNVYNIL 31 » € oxauue,| e
sognbipul JUsWSoURUI BP S92IN0S XNE SJ1e|a] S2I9)1I0 Sap 9seq k| NS S9|NJ|Bd 8.19 JUSAIOP 13191Ul,p Siel) so
(s3¥1Nnv 13 S3IUIVOIHLOdAH ) ANY3L ONOT Y INNUdINT JNS S1JYILNI - 8 I1ON
"‘@9nbipul 8119 Jl0p [NOjED Bp askeq e
NOILVLIN3INITV : Z 310N
"« s9|ejusWBUIBANOb suoUBAQNS » NUBASI ap

a1s0d ne ag)ussald 8119 JI0p ‘SUOIUBAQNS 8P aJil1 B 4|\l NP SendaJ sewwos s8] 110s ‘alledanuod e
"8)s0d 80 SNos segjussaid 8119 JUSAIOP BpJeb op SaoIAIeS Sap So|gesuodsal XNe Se9sIoA SaILOS S8

OSd S3A NOILLNGIRILIAY - 9 310N

"9A1}09]|00 douelnsse,| e JnaAojdwa,| ap Hed e| anb Isule (1 SSD el sudwoo A) sjuswaulaanob
sop sallojebiqo sswibol Xxne suoinNgquUIuod s3] aJpualdwod JusAlop Jnakojdwa,| ap suoRNgLIU0D SB7

AJNIAOTdINGT 3A SNOILLNEI-MLNOD - G 410N



ANNEXE 6 :

BILAN PREVISIONNEL

29



30



ANNEXE 6 : BILAN PREVISIONNEL

CPE ABC
BILAN PREVISIONNEL AU 31 MARS 20XX

ACTIF

ACTIF A COURT TERME
Encaisse

Placements temporaires
Subventions a recevoir - MFE
Autres débiteurs (note 1)

Frais payés d'avance

Autres éléments d'actifs

TOTAL - ACTIF A COURT TERME

ACTIF A LONG TERME
Placements

Immobilisations (note 2)
Autres éléments d'actifs

Subventions pour le financement global des immobilisations a recevoir
TOTAL - ACTIF A LONG TERME

TOTAL DE L' ACTIF

PASSIF

PASSIF A COURT TERME

Découvert bancaire

Emprunts et effets a payer

Subventions a rembourser - MFE

Autres créditeurs

Revenus reportés

Subventions diverses reportées

Tranche de la dette a long terme échéant dans I'exercice
Autres éléments

TOTAL - PASSIF A COURT TERME

PASSIF A LONG TERME

Dette a long terme (note 3)

Subventions pour le financement global des immobilisations reportées (note 4)
Subventions de développement et d'investissement reportées (note 4)

Autres

TOTAL - PASSIF A LONG TERME

TOTAL DU PASSIF

ACTIFS NETS
Investis en immobilisations
Affectés
Non affectés

TOTAL - ACTIFS NETS

TOTAL DU PASSIF ET DES ACTIFS NETS

0$

0$

0%

0$

0$

0%

0%

0%



DIRECTIVES ET COMMENTAIRES

NOTE1: AUTRES DEBITEURS

Ce poste doit comprendre toutes les sommes dues au CPE, soit les frais de garde,
les autres créances, ainsi que la moitié des taxes payées relativement aux codts
engendrés pour la réalisation du projet de développement ou d'investissement.

NOTE 2 : IMMOBILISATIONS

Ce poste doit renvoyer a une note complémentaire indiquant le codt, I'amortissement cumulé
ainsi que la valeur nette des immobilisations. L'amortissement cumulé doit nécessairement
refléter la charge d'amortissement calculée dans les résultats prévisionnels.

La note complémentaire pourrait se présenter comme suit :

Terrain

Batiment
Equipement

Mobilier

Matériel informatique

Méthode
_d'amartissement

couT AMORT.  VALEUR
Taux CUMULE NETTE
0$ 0% 0$
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0$ 0% 0$




NOTE 3 : DETTE A LONG TERME

Ce poste présente les emprunts a long terme contractés par le CPE. Ce poste doit renvoyer
a une note complémentaire qui doit donner les renseignements suivants sur les sources de
financement du CPE :

- une bréeve description de I'emprunt (emprunt hypothécaire, effet a payer, prét a terme, etc);
- le taux d'intérét en vigueur;

- les modalités de remboursement de I'emprunt;

- I'échéance du terme de I'emprunt;

- la date de renouvellement (s'il y a lieu);

- les versements exigibles au cours des cing prochains exercices financiers.

Les caractéristiques de ces emprunts doivent correspondre a la description des
emprunts présentée aux annexes « Structure de financement du projet » et « Résultats
prévisionnels ».

La note complémentaire pourrait se présenter comme suit :

Effet a payer, 10 %, remboursable par versements trimestriels
de 329 $, capital et intéréts, venant a échéance en octobre 2013. 0%

Emprunt hypothécaire, 7,5 %, remboursable par versements
mensuels de 3993 $, capital et intéréts, venant a échéance

en octobre 2020 et renouvelable en octobre 2010. 0%
TOTAL 0%
Portion exigible a court terme ( 09%)

0$

Il faut présenter distinctement I'emprunt obtenu dans le cadre du
programme du financement global des immobilisations et les autres
emprunts.



NOTE 4 : SUBVENTIONS REPORTEES

Ce poste doit présenter les subventions regues relativement au projet de développement et
d'investissement du CPE. Ces subventions doivent étre amorties selon les mémes méthodes
d'amortissement des immobilisations pour lesquelles elles ont été regues. Elles

proviennent nécessairement du MFE mais elles peuvent aussi comprendre

celles qui proviennent d'autres sources.

Ce poste doit renvoyer a une note complémentaire qui doit donner les renseignements suivants :

- le montant total de la subvention regue ;

- le montant qui a été reconnu dans les résultats a la date du bilan prévisionnel ;
- la valeur nette qui reste a amortir ;

- une breve description de I'objet pour lequel la subvention a été regue.

La note complémentaire pourrait se présenter comme suit :

couTt AMORT. VALEUR COURT LONG

CUMULE NETTE TERME TERME
Subvention - batiment 0% 0% 0% 0% 0%
Subvention - équipement 0% 0% 0% 0% 0%
Subvention financement global 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL 0% 0% 0% 0% 0%






