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-Michael Wilson

B Le Canada et le Japon ont
-+ convenu hier a Tokyo de con-

- juguer leurs efforts pour par-
. venir a une conclusion satis-
- falsante aux pourpariers du

GATT sur le commerce inter-

national.
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Kozo Watanabe

insi donc, la Ville de Montréal est
a sec. Le maire Jean Doré a déja
averti ses concitoyens: pour arriver a
boucler son budget, la Ville doit réaliser
des compressions de 20 millions. Les au-
torités municipales doivent annoncer le

délai[ de ces rc-._striclions au début de la
semarne prochaine.

Tout le monde comprend, évidem-
ment, que la conjoncture économique
est difficile, que I'argent ne rentre pas
aussi facilement que prévu dans les cof-
fresde la Ville. Et comme les municipali-
t¢és n'ont pas le droit de créer des déficits
(fort heureusement, d’ailleurs), 'admi-
nistration Doré-Cousineau n’a guére

d:nutrc choix que de sabrer dans les ser-
vices.

_ Sans doute les Montréalais aimeraient-
ils sympathiser avec le maire et ses pro-
blemes. C'est beaucoup leur demander.
Ceux qui suivent I’évolution des finances
municipales depuis quelques années sa-
vent que 'administration Doré est en

grande partie responsable de ses propres
malheurs,

Le dernier budget de 'administration
Drapeau-Lamarre, celui qui couvrait
'année 1986, faisait état de dépenses de
1,374 milliard. Le budget de 1992, le
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Les propriétaires de centres commerciaux

sont durement touchés par la recession

VALERIE
BEAUREGARD

es propriétaires de centres
commerciaux vivent des
moments difficiles. Des locataires
font faillites, certains ne paient
plus leur loyer et d’autres plient
bagages sans crier gare.

La situation est a ce point

* pénible que de nombreux
commerc¢ants n’auraient pas paye leur loyer
depuis belle lurette. Les propriétaires toléreraient
cette situation pour éviter de se retrouver avec
plus de locaux vides qu’occupés.

Dans sa revue du marché immobilier canadien
de 1991, Royal LePage dit qu’il y a tant de locaux
inoccupés que certains propriétaires ont da
réduire les loyers ou en reporter la perception,
afin d’aider leurs locataires.

Chez Cadillac Fairview, propriétaire des
«Centres a la mode», le vice-président, Location
pour I'est du Canada, M. Normand Blouin,
rétorque toutefois que cette hypothése est
«completement débile et ridicule. Chez Cadillac
Fairview, on ne permet pas qu’un locataire ne

paie pas son loyer juste pour que le centre ait I'air
occupén».

I reconnait, cependant, s’étre
exceptionnellement entendu avec des locataires
qui connaissaient des problemes de liquidités.

Pour Raymond Sirois, vice-président régional
d’Investissements Morguard, «tous les
propriétaires sont plus accomodants. C’est un
partenariat qu’'on vit. Si un marchand réussit, le
propriétaire réussira lui aussi».

Certains locataires tentent de profiter de la
situation en ne payant pas leur loyer. Sylvain
Vincent, du cabinet d’experts-comptables Ernst &
Young, est catégorique: «Si un commergant ne
paic pas son loyer, on engagera des poursuites
contre lui». Ernst & Young assure la gestion du
Centre Eaton a la demande des banquiers du
propriétaire York-Hannover, qui en ont pris
possession a la mi-mars.

Selon M. Vincent il existe trois catégories de
locataires.

— Il y a ceux qui sont carrément insolvables et
qui ont arrété tous leurs paiements. Certains ont
meéme abandonné leur magasin sans faire de
bruit, ceux qu'il appelle les «midnight expressx».

— Il y a ceux qui paient encore mais qui ont

besoin d’un peu d’aide pour traverser une période
plus difficile.

— Finalement, il y a ceux qui paient sans causer
de problemes comme les Aldo et les San
Francisco.

Le Centre Eaton est actuellement loué a 65 p.
cent mais Sylvain Vincent croit que I'achévement
du tunnel devant relier le centre a la Place Ville-

Marie, d’ici a la fin de I'anneée, devrait donner un
bon coup de main.

Nouvelles tendances

Royal Lepage attribue les taux d’inoccupation
¢levés dans le secteur du détail a la surabondance

de nouveaux espaces commerciaux depuis 1989 et
1990.

Mais il y a plus. Les centres commerciaux qui
étaient si populaires depuis trente ans se font
maintenant voler la vedette par les magasins de
style «entrepot» comme Club Price ou ceux qui
focalisent leur clientéle comme Toys « R» US,
Club Biz (fournitures de bureau) ou Club Ultima
(linge de maison et articles de voyage), ce que les
Ameéricains appellent des category Kkillers.

«Ces nouveaux types de magasins et les centres
commerciaux a ciel ouvert ( strip centers) sont en
train de faire aux centres commerciaux ce que
ceux-ci ont fait au centre-ville au début des
années 60», affirme M. Phil Lichtsztral, associé
du bureau de comptables Richter, Usher &
Vineberg (RUV).

M. Lichtsztral, qui dirige le groupe de
spécialistes du secteur du détail chez RUV, fait
aussi remarquer que les gens qui magasinent chez
Club Price dépensent plus que lorsqu’ils vont chez
Steinberg ou Provigo. Leur revenu disponible
pour d’autres emplettes est donc réduit.

Une étude que publiait le magazine américain
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Le Centre Eaton qui ouvrait ses portes a I'automne 1980 & &té saisi par ses banquiers cet hive!-. Les
anciennes Terrasses comptent depuis leur nouveau départ un nombre élevé de locaux inoccupes.

consommateurs passent beaucoup moins de
temps qu’auparavant dans les centres
commerciaux. Alors qu'une personne s’y rendait
deux fois par mois en 1980 et visitait en tout sept
magasins, en 1990, elle n’effectuait que deux
visites et n’entrait que dans 3,5 magasins.

Non seulement allons-nous moins souvent au
centre commercial, lorsqu’on s’y rend, on ne s’y
promeéne plus de longues heures comme avant. En
dix ans, le nombre d’heures passées dans un
centre commercial est passé de 12 a quatre.

Les gens n"ont plus le temps de magasiner
comme avant, explique Phil Lichtsztral et
lorsqu’ils ont besoin de quelque chose, ils se
rendent 1a ou ils sont certains de trouver. « Nos
clients qui sont détaillants nous disent que tous
les centres se ressemblent, que la marchandise est
partout pareille. Avant que les choses changent,
les promoteurs de centres commerciaux vont en
voir des dures», prédit-il.

Dans Barron’s, I’'analyste David Shulman, de
Salomon Brothers, affirme que 10 p. cent des
18C0 centres commerciaux construits en banlieue
aux Etats-Unis pourraient disparaitre au cours des

Choisir ses detaillants

Pour traverser cette période difficile, Phil
Lichtsztral croit que les propriétaires de centres -
commerciaux devront faire preuve d’'imagination
et se concentrer sur les détaillants qui savent
attirer une clientele. Désormais, on se rendrait au
centre commercial parce que $’y trouve un
magasin auquel on est attaché.

Certains, comme les chaines québécoises San
Francisco ou America, valent le détour aux yeux
de plusieurs consommateurs tout comme des
leaders américains dans ce domaine comme The
Gap et The Limited. Mais il faut encore plus de
détaillants comme ceux-la pour ramener les
consommateurs au centre commercial.

Le succes de The Gap au Canada, qui
réecemment faisait une entrée remarquée a
Montréal avec sa formule «beau style, bonne
qualité et bonne valeur», est encourageant pour
les propriétaires de centres commerciaux. Phil
Lichtsztral croit que d’autres chaines américaines
pourraient bientot suivre son exemple.

~ Claude Picher '

Barron’s au mois de mars réveéle que les

sixieme présenté par I'administration du
RCM, porte ces dépenses a 1,875 mil-
liard. Cette hausse de 500 millions est su-
périeure a la progression de l'indice des
prix a la consommation.

Entre 1986 et aujourd’hui, les prix ont
augmenté de 28 p. cent. Si I'administra-
tion Doré¢ s’en était tenue a augmenter
ses dépenses au méme rythme que l'in-
flation, le budget de 1992 ne parlerait
pas de dépenses de 1,875 milliard, mais
de 1,758 milliard. La différence est de
117 millions. Oui, oui, cent dix-sept, pra-
tiquement six fois plus que les 20 mil-
lions qu'elle cherche désespérément a ré-
cupérer aujourd'hui en fermant les bi-
bliothéques et les piscines!

En se disciplinant davantage pendant
les années de vaches grasses, I'adminis-
tration disposerait aujourd’hui de toute
la marge de manoeuvre nécessaire pour
faire face aux temps difficiles sans tou-
cher aux services qu'elle a encore les
moyens d'offrir aux Montrcalais. Et le
mot discipline est bien gros. Cetie marge
de manoeuvre de 117 millions, 'admi-
nistration aurait pu 'accumuler, comme
nous I'avons vu, par la simple indexation
de ses dépenses; autrement dit, sans la

prochaines années.

SUITE A LA PAGE F 2

mise a pied, sans la moindre réduction
de service, sans la moindre augmenta-
tion de taxes ¢n dollars constants.

Ou est alle tout cet argent?

Mais comment donc 'administration
a-t-elle fait son compte pour dépenser
autant? Ou est donc allé tout cet argent?

Les dépenses d'«administration» sont
en grande partie responsables. Entre
1986 et 1992, ces dépenses, qui_consti-
tuent le gras dans lequel il faudrait
d’abord couper avant de penser a suppri-
mer les services aux citoyens, ont pres-

que doublé, passant de 116 a 212 mil-
lions.

Le citoyen ordinaire a bien du mal a
percevoir de fagon tangible les bienfaits
de ces dépenses, et pour cause: elles con-
cernent surtout les dépenses du Conseil
municipal, de ses commissions et des co-
mités-conseils d'arrondissement, les af-
faires publiques, le contenticux, le servi-
ce du personnel, les voyages, la gestion
du courrier, des édifices municipaux, des
stocks, des archives, de I'équipement.

Méme si tout cela semble bien loin,
vous serez sans doute content de savoir,

moindye compression, sans la moindre 1 a titre de contribuable, que les déperses

Les vingt millions de Monsieur le Maire

directement reliées au Conseil munici-
pal, c'est-a-dire, d'abord, les salaires, dé-
penses, et autres avantages accordes aux
¢lus municipaux, ont augmenté de 117 p.
cent sous I'administration du RCM, pour
friser aujourd’hui les 10 millions. Com-
me quoi I'exemple vient de haut.

Lorsque vous vous cognerez le nez sur
la porte close de votre bibliothéque, vous
pourrrez toujours vous consoler en pen-
sant que les dépenses d'«administra-
tion » de la Ville canalisent, entre autres,
plus de 3,4 millions aux fonctions «affai-
res internationales, protocole et accueil»
en 1992; prestige international oblige, ce
chiffre représente une hausse de 74 p.
cent, uniquernent sur 1991,

Les dépenses augmentent dans cer-
tains secteurs, diminuent dans d'autres,
demeurent stables ailleurs. Mais 1l est
clair que la flambée des dépenses d’ad-
ministration est lourdement responsable
de 1a hausse importante des dépenses de
la Ville depuis six ans.

Population plus pauvre

Si la population de Montréal avait
augmente en conséquence, la hausse au-
rait eté justifiée. Mais non. A ﬂuclqucs

poussieres prés, Montréal compte exacte-
ment la méme population qu'il y a six
ans. La grosse différence, c'est que cette
population est beaucoup plus pauvre (en
partie a cause de la catastrophique politi-
que d’habitaticn du RCM, qui a littérale-
ment stimulé pendant cinq ans l'exode
vers la banlieue des ménages les plus dy-
namiques). Quoiqu'il en soit, I'évolution
démographique de la population mont-
réalaise ne justifie aucunement que 1'on
ait engraissé les dépenses d'administra-
tion au point de les doubler.

Peut-étre, alors, les services de nos
fonctionnaires et de nos élus étaient-ils
si mauvais, avant l'arrivée du RCM au
pouvoir, qu'il fallait de toute urgence in-
jecter des dizaines et des dizaines de mil-

'lions de taxes pour les ameéliorer?

Hmmm... disons que sur ce point, entre
deux rues sales et trois nids de poules, je
laisse les Montrélais juger si la Ville leur
en donne plus pour leur argent.

Le plus ironique, c'est que la contribu-
tion de la Ville aux fétes du 350¢ joue
justement dans les 20 millions. Aux con-
tribuables écrasés, égorges et exsangues,
on demande maintenant d'avoir 'esprit

a la féte? C'est bien ¢a? Torvisse... -

Y
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VALERIE BEAUREGARD

@ Lcs prévisions pour 1992 sont si
encourageantes pour SR Tele-
com, de Saint-Laurent, que sa di-
rection entend prendre de I'ex-

pansion et embaucher du nou-
veau personnel.

La société occupe les mémes lo-
caux sur la Transcanadienne de-
puis 1982. Or, pour soutenir le
rythme de sa croissance, SR Tele-
com realise qu’il lui faudra de
nouvelles installations.

En marge de l'assemblée an-
nuelle, hier matin, M. Donald M.
Beaupré, président du conseil et
chef de la direction, a mentionné
que la societé affichait un carnet
de commandes de l'ordre de 30
millions de dollars. Il a expliqué
que la société avait non seule-
ment besoin de sang nouveau
pour compléter les contrats en

Les deux magasins
Holt Renfrew de la
Place Ville-Marie
fermeront leurs
portes a la fin du
mois de mai. Le bail
est terminé et le
magasin a rayons ne
s'est pas entendu
avec le propriétaire
du centre sur les
conditions de
renouvellement du
bail. A noter, des
plans de rénovation
du magasin principal
de [a rue Sherbrooke
sont sur |la table a
dessin.

PHOTO BERNARD BRAULT. La
Presse
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TENUE DE LIVRES,

72 IMPOT

COMPTASLE AGREE, etats finan-
clers, informatique, fiscalite, ve-
rification. F. Leblanc C.A. 722-6212
EX-TRAVAILLANT ministere re-
venus, 25 ans d'expérience, Impot,
particulierscommerces, tenue de
libres,. Va a domicile, 352-9403.

ASSURANCES
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433-4778 / 4B3-4400
ReMax N.D.G. courtier
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VOUS cherchez un ossocie, un

PERSONNES désirant s'etoblir o
SERVICES leur compte en Assurances Genea-
roles, nous avons pour vous les

FINANCIERS

Investisseur? Vous voulez investir

aans une PAME? Vous voulez vous
lancer en atfoires ou prendre de
I'exponsion? Vous vouler vendre

A PLUS, ochetons cheques post-
dates, direct-ropide. 525266

ressources et le support pour
posser o 'oction, Un Investisse-
ment initlal est necessaire. Con-
tacter Jean-Plerre Breton de

vatre entreprise? Consultez-nous

nous pOUVONS vous olider: 9?54561

THERRIEN, PATRY & ASSOCIES,
CONSEILLERS EN GESTION

'ENTREPRISE
DE TELE-MARKETING

Augmentez votre chiffre d’affaires

ou partez en affaires

Notre entreprise oeuvrant depuis plusieurs années dans le domaine du telé-Marketing est
ala recherche d'entreprises, deja actives dans ce domaine, ou de toute parsonne dynamique
desireuse de fonder sa propre entreprise.

En tant que sous-traitant, vous aurez comme mandat principal, par le biais de la sollicitation
télephonique, I'augmentation du volume des ventes du produit par notre entreprise.

A titre d'entrepreneur independant, vous aurez la responsabilite de recruter et de gerer
vos propres ressources ainsi que d'assurer la gestion couranle de vos activites,

Les personnes interessees sont priees de faire parvenir leur offre de service ou curricuium

vilae &

ABONNEC 5 LTEE
Entreprise de Télé-Marketing
A’S Monsleur Donald Carriére
4837, rue Boyer, bureau 240
Montréal (Québec) H2J 3E6

SFRA INC. AU SERVICE DES PME
Prét de démaorroge. Morge de
credi), fond de roulement,
subvention, 858-4455

Breton, Beauregard, Courtiers
d'Ass. Inc. (514) 442-0404;
solr (514) 653-7514.

735 L'IMMOBILIER

PROFESSIONNELS D'EXPERIENCE

Pour rédulire le nombre de locaux
Inoccupes, cugmenter votre mar-
pe d'autofinancement, entretenir
et administrer voire propriete
pour ¢n tirer e moximum. Tele.
phonez-nous, Nous sommes a volre
service, Leo Blais, iImm. Guy F,
Lopointe, 738-2121,

PROPRIETE -
Superbe proprieté de 4 chambres,
salle familiale, 2 salles de bain, 179 de
facade sur 'e lac, Ce magnitique site
est a seulement 29 minutes de Mont-
real. Tel.: (819 477-3222 poste 240
(de 8h30 a 17h) ou (B19) 477-5438

(aprés 17h).
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bangque mais aussi pour le long
terme. « Nous grandissons tou-
jours», a ajout¢ le président Ron
Couchman.

La société emploie actuelle-
ment 340 personnes, dont 300
travaillent a son usine de Saint-
Laurent.

SR Telecom congoit, fabrique
et distribue des systémes de trans-
mission téléphonique par fais-
ceaux hertziens. On retrouve ces
systemes dans 68 pays. Ce secteur
d’activité n'a pas été touché par la
récession qui frappe depuis deux
ans l'économie mondiale.

Les compagnies de téléphone
utilisent les systemes de SR Tele-
com pour fournir a4 leurs abonnés
des regions rurales isolées un ser-
vice teléphonique de qualité ur-
baine. Ainsi, la Tunisie dépensera
20,4 millions pour l'installation

d'un du ses services téléephoniques
dans 600 villes et villages alors
que huit iles des Philippines se-
ront relices grace au systéme
SR500 de SR Telecom.

Les systemes traditionnels par
ciables sont parfois impossible a
installer dans ces régions ¢loi-
gnées ou difficiles a entretenir.

Les exportations représentent
prés de 90 p. cent du chiffre d’af-
faires dc SR Telecom. Elle détient
40 p. cent du marché mondial,
son principal concurrent étant la
société TRT, une filiale de la mul-
tinationale Philips. On retrouve
aussi dans ce marché les géants
AT&T (Etats-Unis), NEC (Japon)
¢t Alcatel (France).

Don Beaupré a acheté la com-
pagnie en 1981 de son ancien em-
ployeur Harris Farinon, appuyé
par les Entreprises LeBlanc &

Projet d expansion de SR Telecom

Royle, une société ontarienne dec
portefeuille spécialisée daus !c_s
investissements en télécommuni-
cations. LeBlanc & Royle est au-
jourd’hui le plus important ac-
tionnaire de SR Telecom avec 47
p. cent des actions en circulation.

Le président du conseil a indi-
qué que 1991 avait été une bonne
année tant pour ce qui est des re-
venus que des bénéfices. «En
1992, nous nous attendons a une
trés bonne année», a-t-il affirmé
et ce, malgré les résultats un peu
décevants du premier trimestre
ou SR TElecom a affiché un béné-
fice net de 541 000 $ contre 697
000 § I’'an dernier, a pareille date.

M. Beaupré a expliqué qu’'au
cours des trois premiers mois de
I'année, les revenus de la société
s¢ composaient principalement

de produits 2 marge bénéficiaire
réduite.

Dans certains secteurs, les taux

par rapport a 1989

SUITE DE LA PAGE F 1

L'étude de Royal LePage note
aussi que les loyers sont deéja
beaucoup moins élevés qu’a la fin
des années 80. Dans certains sec-
teurs, les taux de location «ont
chuté de 30 p. cent comparative-
ment aux périodes les plus pros-
peres de 1989». Normand Blouin
constate de son co6té une diminu-
tion des prix des loyers allant plu-
totde 104 15 p. cent dans ses cen-
tres.

Bien que I'industrie en général
souffre des affres de la récession,
certains centres commerciaux ti-
rent encore trés bien leur épingle
du jeu. On n'a qu’a penser a la
Place Vertu, au Carrefour Laval,
aux Centre Rockland et Fairview
Pointe-Claire.

«La situation est difficile, mais
ce n'est pas la panique générale»,
note Normand Blouin. Ainsi, les
Promenades Saint-Bruno de Ca-
dillac Fairview ne compte que
huit magasins vides sur un total
de 245. M. Blouin ne prévoit pas
cependant que de nouveaux cen-
tres commerciaux s'ajoutent au
stock existant, du moins rien de
majeur, avant le début des années
2000. Le marché, dit-il, doit pre-
miérement absorber l'espace ac-
tuellement inoccupé.

Au centre-ville, la situation est
par ailleurs plus grave. «Le taux
d'inoccupation des locaux de la
rue Sainte-Catherine et de plu-
sieurs centres commerciaux du
centre-ville a atteint un sommet

sans précédent», constate Royal
LePage.

Rue Sainte-Catherine, I'ancien
magasin Simpson’s désole tous les
passants. Ce bel immeuble a per-
du son locataire. Son propriétai-
re, Markborough Properties, n’a
toujours pas trouvé de rempla-
cant. «C'est dégueulasse de lais-
ser une batisse dans cet état-la,
déclare sans ambages Normand
Blouin, de Cadillac Fairview.
C’est n’avoir aucune responsabili-
té envers sa communauté, »

Et que dire des malheurs des
Cours Mont-Royal ? Ce vaste
complexe de la rue Peel, juste en
retrait de la rue Sainte-Catherine,
devait révolutionner le marché
du détail du centre-ville de Mont-
rc¢al avec ses boutiques chic et ses
locataires prestigicux. Aujour-
d’hui, les espaces vides sont trés,
trés nombreux ct la presque tota-
lit¢ des commergants encore en
vie ne pairaient plus leur loyer.

Moins pire qu'a Toronto

Pcu de secteurs ont résisté a la
récession. Qutre les supermar-
chés, les magasins de vente au ra-

bais et les pharmacies, la reces-
sion a touché pas mal tout le
monde.

A Montréal, on peut toutefois
s¢ compter chanceux car aucune
faillite n’a causé de tort aux pro-
priétaires de centres commer-
ciaux comme ce fut le cas a To-
ronto (les faillites des chaines
Town & Country et J. Michaels
ne sont que des exemples).

La disparition des quincaille-
ries Pascal, des boutiques Inno-
cence, des chaussures Flormont et
Villager (et d’autres) a bien eu un
certain effet mais somme toute li-
mite.

«La perte de Pascal est impor-
tante pour ce qui est de I'espace
mais non des revenus», fait re-
marquer Normand Blouin. Ainsi
a Fairview, I'espace qu’occupait
Pascal a été comblé par Aventure
Electronique et le Groupe San
Francisco. Le Carrefour Laval

fera quelque chose de semblable
d’'ici un an.

Raymond Sirois, qui gére trois
centres dans la région de Mont-
réal, indique que lorsque Zeliers
a acheté Bonimart, Morguard a
du méme coup perdu un locataire
majeur. ( Morguard est propriétai-
re de la Place Rosemeere, du Mail
Montenac, a Beloeil et de la Place
Désormeaux, a Longueuil.)

Aurait-on vu passer le pire?
Apres deux ans de récession, le
secteur du détail donne des signes
encourageants. John Garner, re-
lationniste de Cadillac Fairview,
estime que les perspectives d’ave-
nir sont plus intéressantes qu’il y
a six mois. Son collegue Nor-
mand Blouin constate que les
ventes en janvier et février ont
été bonnes. «Ce n'est pas encore
le klondike, mais on sent vrai-
ment une amélioration », note
pour sa part Sylvain Vincent.

Le probléme sclon André Si-
rois, des Investissements Mor-
guard, c’cst que le mauvais temps
a retardé les ventes du printemps.
«Qui a le goat d’acheter des nou-
veaux vétements ?»

Les consommateurs ont aussi
modifié leur comportement. Si
une cliente achetait six ensembles
a chaque nouvelle saison, elle en
n'ajoute aujourd'hui plus que
trois a4 sa garde-robe. Non seule-
ment les prix ont-ils augmenté
mais la cliente a aussi d’autres
priorités. Il lui reste moins d'ar-
gent a la fin du mois pour la nou-
velle mode.

M. Sirois se fait donc plus pru-
dent quant a la reprise. « Chaque
fois que le soleil sort, on voit le
printemps arriver. Mais notre in-

de location ont chuté de 30%

dust:_'ie évolue en dents de sciew,
prévient-il.

Les ameliorations locatives

Pour inciter un marchand a
choisir son centre plutdt que ce-
lui de son voisin, le propriétaire
d'espace commercial est devenu
beaucoup plus conciliant. Alors
quil y a quelques années, un
commergant devait payer le pro-
priétaire pour entamer des négo-
ciations, le marché offre aujour-
d’hui jusqu'a 150 $ le pied carré
pour ce qu'on appelle des «xamé-
liorations locatives».

«Il y a trois ou quatre ans, I'ex-
pression n’existait méme pas chez
nous», dit Normand Blouin, de
Cadillac Fairview.

Les commercants avertis sont
meéme a la recherche de projets
clé-en-main ou le centre commer-
cial se chargera d’effectuer tous
les travaux d'aménagement avant
'ouverture de leur magasin.

Sans avoir obtenu de telles con-
cessions, Lorne Caplan, un des
propriétaires du Protecteur, une
chaine vouée a la sécurité dans le
sport, au travail, a la maison, etc.
qui ouvrait récemment son pre-
mier magasin a la Place Roseme-
re, est trés satisfait de 1'offre que
lui a faite Morguard. « Nous nous
installons dans une centre récem-
ment rénové, qui fonctionne bien
et qui donne la chance a de nom-
breux indépendants comme Le
Protecteur», a-t-il indiqué.

«La philosophie des années 60-
70 qui voulait qu'on aille tout
chercher du locataire, c’est fini !»
dit André Sirois. ; |

On négocie aussi ses baux diffé-
remment depuis le début de la ré-
cession. Les commergants préfé-
rent un loyer qui variera avec le
niveau des ventes du magasin
plutot qu’un loyer fixe établi se-
lon le nombre de pieds carrés. On
demandera aussi que les frais
communs (publicité, entretien,
sécurité, etc.) soient inclus dans
le loyer pour «savoir exactement
combien c¢a codtera a chaque
mois», explique Phil Lichtsztral,
de Richter, Usher & Vineberg.

Les tarifs ont grimpé si rapide-
ment au cours demiéres an-
nées que certaines boutiques
paient en frais communs un mon-
tant excédant parfois 18 p. cent
de leur chiffre d’'affaires au lieu

d'un taux plus raisonnable de 10
p. cent.

M. Lichtsztral note aussi que
les commergants savent mainte-
nant faire leur choix lorsque
vient le moment de trouver un
emplacement. Finis les temps o1,
pour avoir acces a un centre de
qualité, un marchand accepiait
aussi de s'établir dans les centres
commercigux médiocres d'un
promoteur immobilier.
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@ Le Canada et le Japon ont con-
venu hier de conjuguer leurs ef-
forts pour parvenir a une conclu-
sion satisfaisante aux pourparlers
du GATT sur le commerce inter-
national.

Mais le Japon s’est rebiffé
quand le Canada lui a demandé
de réduire ses tarifs douaniers sur
le porc, le poisson et les produits
forestiers.

Le ministre japonais de I’Agri-
culture, Masami Tanabu, avec le-
quel s'est entretenu le ministre
canadien du Commerce exteé-
rieur, Michael Wilson, a refusé de
s'engager en ce sens, faisant va-
loir qu'un grand nombre de Japo-
nais dépendent de ces produits
pour leur subsistance.

Avant son départ pour le nord
du Japon, ou il prendra part a une
réunion des ministres du Com-
merce des nations les plus indus-
trialisées, le ministre Wilson a
rendu visite, hier, au premier mi-

Norsk-Hydro: décisions
reportées au 19 mai

Presse Canadienne

| @ Deux décisions sur les pré-

tendues pratiques commercia-
| les inéquitables du producteur
québécois de magnésium
Norsk-Hydro ont été reportées
au 19 mai a cause de nouvelles
complications survenues dans
I'étude du dossier, a indiqué
hier un enquéteur du départe-
ment du Commerce des Etats-
Unis.

La compagnie, qui obtient
de I'électricité a rabais d'Hy-
dro-Québec, selon une entente
controversée dont bénéficient
également les 12 producteurs
d’aluminium de la province, a
déja été la cible de deux droits
préliminaires imposés par le
département américain du
Commerce.

Une premiére pénalité a été
imposée en décembre dernier.

Norsk a alors été frappée
d’'un droit compensateur de
32,8 p. cent, parce que les en-
quéteurs américains avaient
I jugé qu'elle recevait du gou-

vernement québécois une sub-
vention camouflée par le biais
de l'entente qui lui permet de
| payer seulement 60 p. cent du
taux industriel de l'électricité
en vigueur.

| Puis, en février dernier, le

département du Commerce a
imposé un autre droit de 32,7

p. cent pour dumping. Les en-
quéteurs avaient affirmé que
Norsk vendait son magnésium
aux Etats-Unis a un prix artifi-
ciellement bas.

A ce moment-la, Norsk avait
admis que les deux droits, re-
présentant en tout 66 p. cent,
pouvaient passablement rédui-
re sa capacité de vendre ses
produits aux Etats-Unis et
pourraient mettre en péril ses
investissements au Québec.

Garanties

Le département du commer-
ce a alors ordonné aux clients
américains de Norsk — qui
achétent presque tout le miné-
ral produit a 'usine de Norsk,
a Bécancour — de déposer des
garanties avec leur promesse
de payer les droits lorsque les
conclusions préliminaires au-
raient été confirmées.

Aprés avoir €été reportée une
premiere fois, la décision fina-
le devait étre rendue lundi
prochain.

Mais, vendredi, un des en-
quéteurs, a Washignton, a dé-
claré qu'elle avait été reportée
de nouveau, cette fois au 19
mai.

« Nous voulons adapter la
décision relative a Norsk-
Hydro, au Québec, a une
plainte contre la maison mére
de Norsk-Hydro, en Norvege »,
a déclaré M. Roy Malmrose.

GESFOR POIRIER & ASSOCIES INC.

Cours de formation sur la gestion

et

I’enlevement seécuritaire

de

I'amiante selon le Code de sécu-
rité pour les travaux de construc-

tion, S-2.1, r.6

Présenté par: Monsieur Raéd Kassawat
Durée: Deux jours et demi
Cout: 450 $ par personne

LA PRESSE, MONTREAL, SAMEDI 25 AVRIL 1992

F3

nistre japonais Kiichi Miyazawa
et au ministre japonais du Com-
merce, Kozo Watanabe.

Selon les porte-parole nippons,
le Canada et le Japon travaille-
ront de concert pour bloquer une
proposition a I'étude aux négocia-
tions sur le commerce mondial,
en vue de remplacer des barriéres
non-tarifaires — comme les
interdictions d’importer — par
des tarifs douaniers qui seraient
graduellement abolis.

M. Miyazawa a expliqué que le
Japon s'oppose a cette mesure
parce qu'elle I'obligerait éven-
tuellement a lever la prohibition
de I'importation de riz.

Le Canada, pour sa part, y est
réfractaire parce qu'elle attaque-
rait sa capacité de controler et de
régulariser la production et la
commercialisation de ses pro-
duits agricoles.

L'actuelle ronde des négocia-
tions d'un nouvel accord du
GATT (Accord général sur les ta-
rifs douaniers et le commerce)
dominera les échanges des minis-
tres du Commerce du Canada, du
Japon, des Etats-Unis et de la
Communauté européenne a Ki-
tashiobara, une station de villé-
giature sise a environ 200 kilome-
tres au nord de Tokyo.

Sceptique

Le ministre Wilson est apparu
sceptique.sur les chances que les
ministres présents parviennent a
briser I'impasse sur la question
controversée du commerce des
produits agricoles.

Les pourparlers destinés a régu-
lariser le commerce mondial au-
raient du se terminer en décem-
bre 1990, mais ils achoppent sur
le conflit opposant principale-
ment la CE et les Elals-Unis

LA COMPAGNIE DE CHEMIN
DE FER DE JONCTION
DE NAPIERVILLE

Avis aux actionnaires

|.'assemblée générale annuelle des ac-
tionnaires de La Compagnie de chemin
de fer de jonction de Napierville se tien-
dra a la gare Union, 65, Front Street
West, Toronto, Ontario, au bureau 339,
le mardi 26 mai 1992, a 9h 15, pour preé-
senter le rapport du conseil d'adminis-
tration, e¢lire les administrateurs,
nommer le vérificateur de la Compagnie
et examiner toutes les questions dont
elle pourra étre saisie.

PAR ORDRE DU CONSEIL

Le secrétaire intérimaire

G. A. Feigel

Montréal (Québec), le 26 mars 1992,

GATT: le Canada et le Japon conjugent
leurs efforts pour arriver a une entente

quant a la fagon de réduire les
subsides aux agriculteurs.

A ce sujet, M. Wilson a informé
le ministre Tanabu qu'il conti-
nuerait de demander une réduc-
tion substantielle des subventions
a I'exportation agricole.

Les pourparlers du week-end
entre ministres du Commerce
porteront autant sur les questions
globales que bilatérales. Mais il
est peu probable que le litige ca-
nado-américain sur la surtaxe
douaniére imposée par les Etats-
Unis sur les importations de Hon-
da fabriquées au Canada figure a
I'ordre du jour.

Le sous-ministre au commerce
international, Don Campbell, a
indiqué que le Japon appuyait vi-
goureusement la position cana-
dienne selon laquelle les Honda
et les autres véhicules japonais
manufacturés au Canada sont
conformes aux exigences de con-
tenu local prévues par l'accord de
libre-échange canado-américain.

Brunch annuel

au
Grand Salon de

I'Hotel Bonaventure Hilton §

de Montréal

7

L' Honorable

Jean Chrétien, c.p.

s'adressera aux
Québécois et Québécoises
a l'occasion d'un
brunch-bénéfice
du Parti libéral du Canada

le dimanche, 3 mai prochain |

a 12h00

Pour réservation signalez le

(514) 866-2966

LA FORCE DE LA SCIENCE

Henri Pépin

Directeur du centre INRS-
Energle et Matérlaux (Varennes)

Gilles Y. Delisle

Directeur du centre INRS-
Télécommunications (lie-des-Sosurs)

L'Institut national de la recherche sclentifique est heureux d'annoncer la
nomination de M. Henrl Pépin a la direction du centre INRS-Energie et
Matériaux (Varennes) et celle de M. Gilles Y. Delisle, a la direction du centre
INRS-Télécommunications (lle-des-Soeurs).

Professeur a I''NRS-Energie et Matériaux, M. Henri Pépin assumait au momentde- .
sa nomination, l1a coordination du programme plasmas-matériaux. Entré en fonction.
au Centre en 1971 a titre de professeur adjoint, il est nomme professeur agrégé en'
1973, puis professeur titulaire en 1978. Auparavant, M. Pépin a occupé les
fonctions d'attaché de recherche (1968-1969), puis de professeur adjoint (1969-
1971) au Département de physique de I'Université de Montréal. Il a également
oeuvré en France, atitred'ingénieur pour I'Office national d'études etderecherches’
aérospatiales (1963-1968). M. Pépin est membre de plusieurs associations. -
scientifiques. lla aussiparticipé a de nombreux comités, est coauteur de plusd'une
centaine de publications et a été directeur ou codirecteur de thése d'une vingtaine
d'étudiants gradués.

La contribution de M. Pépin a entrainé des développements scientifiques et -
financiers importants pour le Centre, notamment par son rattachement au Réseau
decentresd'excellence enmicroélectronique (MICRONET). De plus, sonleadership
aconduitaudeveloppement d'activités scientifiques majeures dans ledomainedes - *
interactions laser-matiére etde lalithographie X, un secteur de recherche de pointe.

M. Pépin est directeur du centre INRS-Energie et Matériaux depuis le premier avril
1992. |l préside ainsi au développement de domaines de recherche hautement .
prioritaires pour I'économie québécoise. :

M. Gilles Y. Delisle est professeurau Département de génie électrique dela Faculté.-
des sciences etde génie de l'Université Laval, et présidentde 'ACFAS pourl'année
1991-1992. |l a obtenu son agregation a 'Universite Laval en mai 1976, et est _
devenu professeur titulaire en juin 1980. Il a occupé tour a tour les fonctions de -
directeur adjoint du Département de génie électrique (juillet 1975 - aout 1977),
directeur du Département de génie électrique (septembre 1977 - aoUt 1983),
directeur du Laboratoire de radiocommunications et du traitement du signal
(uin 1982 - juin 1984), adjoint au vice-recteur aux affaires professorales et.
étudiantes (aout 1983 - juin 1984) et vice-doyen au Développement et Transfert
technologique (juin 1989 - juin 1991).

M. Delisle s'est impliqué dans plusieurs associations et son expertise a élé
fortement sollicitée par différents organismes nationaux et internationaux. Il est
coauteur de plus de cent trente publications et a agi comme directeur de thése de
plus de quarante étudiants gradueés.

Récipiendaire du Prix J.-Armand-Bombardier pour l'innovationtechnologique, il est
également coinventeur d'un radar utilisé a des fins pedagogiques et détient, avec
trois autres chercheurs, des brevets aux Etats-Unis et dans !a Communaute
économique européenne. Cette invention lui a d'ailleurs valu le Prix d'excellence
du Canada, categorie “Transfert de technologie®, en octobre 1986 et le 1930
Worlddidac Gold Award a Genéve en Suisse, pour le produit le plus innovateur
techniquement a I'echelle mondiale.

A compter du premier juin prochain, il assurera la direction du centre INRS-
Télécommunications et contribuera ainsi au daveloppement d'un secteur de
recherche d'avant-garde.

En association avec les Quéebecois.

Commercial Union et son réeseau

Pour de plus amples informations,
contactez-nous:

Tel.: (514) 374-9655
Fax:(514) 374-4156

4 ¥ T e R TN DS

A

e e ——

LE CARREFOUR UNIVERSITAIRE
DE L'ADMINISTRATION PUBLIQUE

SUPPLEMENTAIRES

SESSIONS DE PERFECTIONNEMENT
OFFERTES

A QUEBEC

LE TABLEAU DE BORD DE GESTION
26-27-28 mai 1992

e Techniques de base dans le développement d'un sys-
téme de contrdle en gestion.

e Votre tableau de bord de gestion.

* Intégration de ces connaissances dans votre milieu
de travail.

A MONTREAL

CONCEPTS ET ABSOLUS EN GESTION
DE LA QUALITE GLOBALE
26-27-28 mai 1992

e La normalisation comme indicateur de qualité.

e L'implication des ressources dans la solution des pro-
blémes.

e Le concept client-fournisseur.

e | es composantes du service au client.

¢ L'analyse des processus.

¢ La gestion transfonctionnelle.

Renseignements et formulaire d'inscription :
Ginette Jobin - Québec - (418) 657-2485
Laurette Gouin - Montréal — (514) 522-3641

Université du Québec
Ecole nationale d’administration publique

de courtiers independants fournissent
a la societe quebecoise un service attentif
et soucieux des gens depuis plus
de 129 ans.

M. Jean-Guy Sirois,
directeur provingcial

de Commercial Union,
presente un cheaque

de 1 000 008 A
Socur Therese Couture,
&conome de la
communaute.

établissement privé d'enseignement reéputeé pour
jeunes filles ainsi que les nombreuses autres
oeuvres de la communauté puissent de nouveau
servir la population.

Le contrat d'assurance qui permettra la
reconstruction des batiments a ete emis par
Dupuis, Parizeau, Tremblay Inc. de Montreéal.

RS COMMERCIAL UNION CANADA

Bureau 900, Place Canada Trust
CANADA

L'incendie regrettable qui a détruit, le 7 avril
dernier, les batiments historiques appartenant
a la Communauté des Soeurs de la Présentation

de Marie, & Saint-Hyacinthe, a fourni a Commercial
Union et aux courtiers indépendants qui lui sont
associés, 'occasion de démontrer, encore une fois,
leur souci d'offrir un service de qualité.

On voit ici M. Jean-Guy Sirois, directeur
provincial de Commercial Union, présenter,
quelques jours aprés le sinistre, un premier
cheque de 1 000 000 $ a Soeur Thérése
Couture pour que la reconstruction puisse
commencer.

_Plusieurs autres millions seront verses
ultérieurement de maniére a ce que cet

990, de Maisonneuve Quest
C.P. 1000, Succursale «B»
Montréal (Quebec) H3B 4G2
Tél.: (514) 982-6230

Associée aux courtiers d'assurance
independants depuis 1863.
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LE SYMPOSIUM INTERNATIONAL:

NOMINATION JUSTE
SOCIETE CANADIENNE i
DES POSTES POUR LECLIEI\T

Une des grandes lecons de JAPAN INC.

Au Japon, le client c’est l'affaire
de tous les employes.

Si vos employés ne sont pas au service de vos clients, 20-00 GTX 1992 w :
vous pouvez étre assuré qu'ils sont au service Beriine 4 portes PRIX 25

Freins + direction assistee

de vos concurrents® Yolantincinable St 1 2 299$"‘
imas o earous
Les 12 et 13 mai 1992 - Hotel Le Méridien — Montreadl “Rabais Chryslerinclus ___ Transport et préparation en sus.
P CONCORDIA Mention d’excelience
UNE GRANDE PREMIERE A MONTREAL | AUTO uree | r G
80 % des tentatives pour améliorer 'approche client échoient. Des /M‘“r‘ M Ur Servce Md_

profitez de l'expérience de présidents, vice-présidents ot directeurs 273-2373 8065. rue Lajeunesse @

de nos plus grandes organisations reconnues pour l'efficacité

IAN A. BOURNE
M. Donald H. Lander, prési-
dent directeur-général de la
Société canadienne des pos-
tes, est he_l.lreux d'annoncer _
go::l?r?gu-:ltlg:stgedgq \1331;;2 LES VINGT-TROIS CONFERENCIERS

sident et directeur des finan-

ces. Pierre Bisaillon, Jim Cole, Claude Hill,
Diplomé de Mount Allison vice-président, production vice-president, vice-president a la production,

University, M. Bourne, avant ettechnologie (Québec), BELL CELLULAIRE INC. SOCIETE DES ALCOOLS DU Stagla"es prnfessmnnels
de se joindre a la Société ca- CAMCO INC. Hector Dupuis, fLUEBEC en elwll’onnement

de leur approche client

nadienne des postes. : . Peter W. Bolton, vice-president executif, Remi Lacasse, -y -
des postes dg re:polllfacl‘;illlilzg prenjieryilce-;]résic:ent, TOYCTA CANADA INC. uicc-présidentml : pour l,ete 1992
SIS r service a la clientele, Alex El-Kayem, directeur geneéral (Quebec),
gri.u:ljchbsame dans le bECIEl’l‘r LES LIGNES AERIENNES A orten o caral XEROX CANADA INC. Toxicologile, hydmfogie, aménagement, foresterie,
Fl:l\r e, tant -‘au Canada qu a CANAD]EN INTERNATIONAL CLUB MED SALES CANADA INC. Pierre Ladouceur, éCOlnge, études d fmpﬂt-‘f, QGS'HOH de pfO}EI'S, efc.
f.*tranger. bon_ postf: le p}qs LIMITEE Michel Foliot, directeur senior du marketing De jeunes professionnels provenant de la maitrise en
recent fut celui de vice-prési- Robert Bouchard, vice-président et directeur general et de l'environnement, sciences de I'environnement sont désireux de vous faire
dent des finances, Groupe eu- président et chef de I'exploitation, (Québec), membre du conseil de LES RESTAURANTS McDONALDS profiter de leurs compétences en planification, intervention,
médicaux de la compagnie Michel Chaput, AMERICAN EXPRESS Daniel Lord. environnementale pour une période de trois mois ou plus.
General Electric. directeur, programmes qualité CANADA INC. directeur des operations, Information:
de seru[icefgest!on des affqires et Jean-Claude Gagnon, CYANAMID CANADA INC. Pierrette Précoun : (514) 987-7910 ou
POSTESMAIL marketing, services bancaires président et chef de la direction, Denise St-Denis, Marie Lusignan : (514) 987-8589
m“uu postes - Canada Post Corporatica — al Eﬂtl’EDl’lSE, PARFUMER'ES DANS UN difECU’iCB, service a la clientele, TéIéCOpleur ‘ (514) 987'7860 ou 987'6622
BANQUE ROYALE JARDIN INC. ULTRAMAR CANADA INC.
LES PANELISTES EXPERTS " Université du Québec a Montréal
V E fN I li , Le client et le virus de la récession
1T Jacques Blouin, président, BLOUIN COULOMBE DUBE THOMPSON
HABITS SUR I“ES Gilles Caron, vice-président, marketing, METRO-RICHELIEU INC.

Alain Gigueére, président, CROP INC.

La vision du client dans un contexte «business to business» f e rO nt
André Lesage, président, SAMSON BELAIR/DELOITTE & TOUCHE ue
Normand Morin, vice-président, GROUPE SNC-LAVALIN, SNC-LAVALIN

Pierre Lefebvre, président, ORACLE INC. VO S e nfant S

Le dernier mot a la haute direction : performance financiére vs performance client ‘)
André Caillé, président et chef de la direction, GAZ METROPOLITAIN ce t ete
Francois Jean Coutu, président et chef de I'exploitation, LE GROUPE JEAN COUTU (PJC) INC.

Gilles Lachance, président-directeur général, LES ROTISSERIES ST-HUBERT LIMITEE

Une fois de plus, le Trinity College School situe a quelques
100 km a l'est de Toronto u[tlru I loplgmrtunno rl'.‘a[I)||1rm1rIrr-
AP ['anglais en utilisant les facilités de I'une des meilleures
INSCHIVEZ'VOUS SANS TAHDER, TELEPHONEZ AU (514) 861‘7000 ruudm(es scolaires au Canada. Vos enfants peuvent benctic e
Frais d'inscription : 895008 + TPS 7 % d'un programme d'immersion complet visant I'étude de |a

langue anglaise par le biais d'activités sportives, voyages organises
arts et études en classe.

Les frais comprennent : petit déjeuner continental, dejeuner, pauses rafraichissement et la decumentation du
symposium et ce pour les deux jours.

PERFORM confirmera votre présence par ecrit mais se réserve le droit de refuser toute inscription Quelquus points: _ i
I’our; JATCONS ut tilles de 10 a 14 ans;
e Du 5 juillet au 25 juillet, 1992 (3 semaines);

l’nur Ceux qui apprécient les

beaux Lissus et les "= T « Nombre d'inscriptions limité a 40, pour permettre la
coupes raflinees, GARANTIE INCONDITIONNELLE DE SATISFACT!DN formation de |;r;?ts groupes dans tnm}s IL'; activités;
Coupe simple ou croisée I Nous certifions par la présente que l'investissement de votre organisation dans le colloque e Visites des Chutes Niagara, Galerie d'Art de I'Ontario, Ontario
Vestes sport et pantalons LE SYMPOSIUM INTERNATIONAL JUSTE POUR LE CLIENT* offert en exclusivité par PERFORM, Science Centre, Région des Lacs Kawartha,Ontario Place etc...
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Le G7 invité a reéaliser
d'autres efforts pour
stimuler la croissance

information

‘Ville de Montréal.. -

La proposition de révision du
Code du logement de la Ville de
Montréal vise a remplacer une
reglementation désuéte par une
nouvelle, fondée sur I'equilibre
entre la qualité de "habitation
et son cout. La proposition
comporte trois volets:

Assemblée du Conseil

La prochaine assemblee du

Conseil aura licu le lundi
11 mai 1992, a 19 h.

L'hotel de ville de Montreéal est
situe au 275, rue Notre-Dame

Est (metro Champ-de-Mars). L
la révision des normes

d'habitation pour qu'elles
assurent les conditions
essentielles de sécurité et de
salubrite, et qu'elles soient

Commission permanente
de 'aménagement et de

Consultation publique sur la
revision du Code du logement
et de ses modalites d'applica-
| tion

d'application de fagon a
exercer un controle plus
efficace du parc résidentiel,
a faciliter la tache aux
proprietaires disposeés a
effectuer les travaux requis,
et a assurer le controle des
infractions afin que les
déficiences dépistées soient
effectivement corrigées;

Calendriers des activites:
Audience publique, le mercredi
29 avril 1992, 3 19 h

Audience publique, le jeudi
30avrii 1992, a9 h et 13 h

Toutes ces assemblées auront
lieu a la Salle du Conseil
municipal

| Hatel de ville

275, rue Notre-Dame Est

la mise en place de pro-
grammes d'information et
de sensibilisation aux
dispositions du Code du
logement pour en faciliter
I'application, promouvoir
I'entretien préventil, et
favoriser la prise en charge
de la qualité de I'habitation
par les locataires et les
proprietaires.

- \VIVRE'MONTREAL ET EN PARLER

La documentation relative au
processus de consultation
publique de la Commission
peut étre consultée dans les
bureaux Acces Montréal ou,
étre obtenue - sur demande - au
Bureau des commissions et des
comités du Conseil.

Par ailleurs, les personnes et les
représentants d'organismes
désirant faire une présentation
(avec ou sans mémaoire écrit)
lors des audiences publiques

Bureau des commissions et des
comites du Conseil

85, rue Notre-Dame Est

Bureau R-200

Montreal H2Y 1B5

Téléphone: 872-2880
Télécopicur: 872-9964

Le 25 avril 1992

Le greffier de la Ville,
Leon Laberge

"IROIS KTAPES FACILES POUR BIEN CHOISIR VOTRE PRET HYPOTHECAIRE:

Reuter

WASHINGTON

B Les Etats-Unis vont demander a
leurs alliés du Groupe des sept
pays les plus industrialisés (G7)
de nouveaux efforts pour stimu-
ler la croissance de l'économie
mondiale.

Mais ils semblent avoir assou-
pli leur attitude a I’'égard de I’'Al-
lcmagne, qui reste ferme sur le
plan de la rigueur,

Les responsables américains es-
perent convaincre leurs partenai-
res du G7 demain a Washington
que le moment est venu de modi-
fier I'orientation de leur politique
¢conomique et de passer de la lut-
te contre l'inflation a la stimula-

ment de la politique du G7», a
déclaré un haut responsable éco-
nomique americain, qui a tenu a
garder 'anonymat.

L’effondrement de la bourse de
Tokyo, la faiblesse de ia reprise
en Europe et les inquiétudes per-
sistantes concernant la reprise
aux Etats-Unis ont ravive les
craintes d’'une nouvelle récession
mondiale.

Le Fonds monétaire internatio-
nal (FMI) a fortement réduit ses
prévisions sur la croissance mon-
diale, en tablant sur un taux de
1.4 p. cent en 1992, contre une
prévision antérieure de 2,8 p.
cent. Le FMI prevoit cependant
un forte reprise en 1995,

L'administration Bush est d'au-
tant plus sensible a cette question

que la faiblesse de la reprise dans
le reste du monde pourrait com-
promettre le redressement de
I'économie ameéricaine, et avec
lui les chances de réélection du
président en novembre.

. Depuis plus d’'un an d¢ja, les
Ltats-Unis s’efforcent de convain-
cre les autres membres du G7 —
Allemagne, Canada, France,
Grande-Bretagne, ltalie, Japon —
, sans trop de succes.

L'aide a la CEl

lls reviendront a la charge de-
main lors d’'une réunion des mi-
nistres des Finances et des gou-
verneurs des banques centrales
organisée en prélude aux réu-
nions de printemps du FMI et de
la Banque mondiale.

des pays de I'ancien bloc soviéti-
que pour affirmer la necessite
d’accélérer la croissance dans les
pays industrialisés.

« Une plus forte croissance
mondiale sera (...) indispensable
pour aider le passage de I'Europe
de I'Est et des nouveaux Etats (de
la CEl) a une économie de mar-
ché», a déclaré jeudi le sous-se-
crétaire au Tresor, David Mul-
ford.

Le Japon devrait étre le pays le
plus réceptif aux arguments ame-
ricains. Des mesures de relance
ont deja été annoncees, il y a un
peu plus d'un mois, mais 'appro-
che des élections a la Chambre
haute japonaise, en juillet, de-
vrait inciter Tokvo a en faire da-
vantage.

4 Societe de I'lle Notre-Dame,
réunic en assemblée générale
le 16 avril dernier, a ¢lu
Me Diane Chartrand, LL.L.,
avocate associee au cabinet Barron,
Caron, Chartrand, Tourangeau,
au poste de presidente du consetl |
d'administration de 1a Société, | -
Me Diane Chartrand ocuvre
dans le domaine de la pratigue dy
droit corporatit, commercial, litige
et famihal depuis 1976
Me Chartrand
est egalement active au sein de-
la Societe de I'lle Notre-Damie
depuis quatre ans, ayant

Me Chartrand exerce egalement
les tonctions de secretaire du
conseil d'administration de
I'Association des femmes d'affaires
du Quebec et professeure a I'kEcole
du Barreau du Quebec

La Société de I'lle Notre-Dame
est une corporation a but non
lucratif qui oeuvre dans le domaine
du loisir et a le mandat de gerer,
animer et rendre accessible a la
population de la grande région
metropolitaine les installations®
du Parc des lles.

AW
> IR
AT

Parc des les
Societe de I'lle Notre-Dame -

' = - . : : é . . . recedemment occupe les fonctions |
i I"habitation adaptees au parc existant; doivent s'inscrire avant le 20 tion de la croissance. ! | iy t,h. ,11t.m|-;“. l.ilrl)‘U:l'lSt'IJl l : 1
| avril 1992 aupres du : Washington lnvuque l"grllt'- ‘| dadministration et de prr'mh-mt- |

Objet: la révision des modalités « Nous espérons un change- ment les besoins économiques || du comité.des concessions |
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Le Canada

LISEZ CECIL
COMPAREZ.

RENDEZ-VOUS
A LA CAISSE.

VYous aurez beau chercher ailleurs, courir a droite et a gauche. ..
Le meilleur prét hypothécaire, vous le trouverez
a4 la caisse populaire Desjardins. Un point, c'est tout.
LE PLUS

* possibilité d’effectuer sans frais un ou plusieurs remboursements par anticipation,
jusqu'a 15 % de votre emprunt initial, chaque année

* une lois par année, vous pouvez accroitre vos paiements périodiques jusqua 100 %
e choix de termes de 6 mois 4 5 ans, a des taux concurrentiels
e renouvellement de votre prét en tout temps®

* sivotre hypotheque arrive a
cchéance avant le 3 juillet 1992,
vous pouvez ki transférer a La caisse
populdire Desjardins sans frais
de demande ni frais Iégauy

* la Protection propriétaire
exclusive a la caisse populaire
Desjardins vous protege des effets
eventuels d'une importante hausse
des taus d'intérét

* remboursement des fras
dacquittement que pourrait
exiger votre ancien établissement
financier, jusqu'a concurrence
de 150 §

o jusquan 30 juin 1992, en adhérant
A I'Assurance-prét Desjardins,
vous obtenez I'assurance-
invalidité gratuitement pour
Ly premiere annde

%

1 an, Prét ferme.
Taux fixe sujet
a changement

Cl-ulessbis sont attertes @ans fes Gl LiAs's ;.'!‘i‘hln.llﬂ s Destardins
s ¢t MO

s prvts vpothivcares echus invant e & juiller 1w

wL populares parncipantes afibées o L Boederabon des ¢

de Montrcad er de T Ovest-du-Quebee, e sappliquent aus hypotheaues de 4 o
Le pret Inpothecaire Despandine peut etre cenouede en tout iemps mosvennant une indemnite ** Pous

La caisse populaire
Desjardins

a la meilleure
qualité de vie
au monde'!

Selon qui?

¢ Le Rapport mondial sur le developpement humain
! (1992) est publié par le Programme des Nations Unies
pour le développement. Lindex de développement

‘ﬁ‘ TRANSFERT LE PLUS humain (IDH) utilis¢ dans ce rapport est le résultat
3 SANS FRAIS B SUR d'une evaluation de I'espérance de vie, du niveau de

scolarite et du pouvoir d'achat des habitants de 160 pavs.

Canada

Le Canada a 125 ans.
[l y a de quoi étre fier.

4 &

Le s Nations Unies.
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FONDS ASSOCIES DYNAMIQUE

Parlez a votre conseiller. |
Appelez-nous pour obtenir une brochure.
(514) 393-1104 0u 1 800 363-2629 ap%eg?
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