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Une Caisse pop sur six est sous-capitalisée ou en déficit

' C'est a la Fédération de Montréal et de I'Ouest du Québec que la situation est Ia plus détériorée

LAURIER CLOUTIER

algré toutes les ventes de parts
permanentes et tous les efforts

- pour les rentabiliser, 227 des 1325 cais-

ses' Desjardins, plus d'une sur six, subis-
sent_encore un déficit ou souffrent de
sous-capitalisation pour l'exercice 1992.

Parmi les 11 fédérations Desjardins,

| ¢'est la Fédération de Montreal et de

- d'hui inévitable.

' que du Canada a vendu de ses bil-

- parit¢é de sa devise. Celle-ci,
- d’abord emportée avec le dollar

- quart de point de pourcentage au

NEW YORK

I’'Ouest du Québec (FMO) qui connait la
pire situation, avec plus d’'une caisse sur

' quatre «dans le rouge» ou insuffisam-

ment capitalisée et des pertes plus éle-
vées, montre également un rapport in-
terne et confidentiel dont La Presse a
obtenu copie.

Cela dit, le Mouvement Desjardins a
généralement amélioré son bilan finan-
cier depuis la récession de 81-82, époque
ol 350 caisses se retrouvaient «dans le
rouge ». En 86 encore, 325 caisses Desjar-
dins faisaient un déficit. En 89, par con-
tre, selon le premier rapport annuel de
I'Inspecteur général des institutions fi-
nancieres, Me Jean-Marie Bouchard, seu-
lement 80 caisses perdaient de I'argent.

A la Fédération de Montréal, Jean-
Pierre Beaudry souligne aussi que le
groupe n'affichait que sept cents de tro
percus par 100 $ d’actif, en 82, contre 57
cents en 92 et que sa base d'endettement
est passée de quelque 2,5 & 5,65 p. cent,
de 82 a 92.

Le document donne la liste compleéte

des 227 caisses dont les résultats sont peu
reluisants en 92. Parmi elles, 177 per-
dent de l'argent ; dans les 50 autres cas,
le ratio de capital sur les dettes est infé-
rieur 4 3,5 p. cent. Or, Desjardins doit
viser 5,0 p. cent de ratio de capital pour
respecter les normes internationales.

A la fédération, qui comprend non
seulement la région de Montréal mais
aussi celle de I'Outaouais, on découvre
que pas moins de 75 caisses sur 325 po-
sent probléme ; 58 sont déficitaires et 17
autres sont sous-capitalisées. C'est 33 p.
cent du total des 227 caisses visées.

La FMO compte neuf des 12 caisses du
Québec qui ont da avouer un déficit de
plus d'un million et sept des dix autres
dont le déficit a été de 500000% a un
million.

De plus, la FMO traine 22 caisses qui
perdent de I'argent depuis deux années
consécutives. Parmi elles, Anjou, Fatima
de Longueuil, Sainte-Clotilde de Cha-
leauguay et Saint-Arsene de Montréal,
qui ont en outre vu leurs déficits s’accen-
tuer, de 91 a 92. La FMO affiche 40 p.

5(;nt de l'actif du Mouvement Desjar-
ins.

Deux plus petites fédérations, celle de
la Péninsule et des lles et celle du Sague-
nay-Lac Saint-Jean, ont réussi a n'avoir
aucune de leurs caisses dans la liste des
perdantes durant deux années de suite.

La Fédération de Québec, la deuxieme
¢n importance de Desjardins, arrive aus-
st en deuxieme lieu pour les caisses peu

rentables, avec 43 déficitaires et sept
avec un ratio d'endettement inférieur a
3,5 p. cent. Une de ses caisses, celle de
Laurier, accuse le pire déficit de Desjar-
dins, plus de 3,7 millions. Vient ensuite
la Caisse de Saint-Albert Le Grand, de la
FMO, avec des pertes de 2,6 millions.

La Fédération du Centre du Québec.
en Mauricie, dénombre 26 de ces caisses.
soit 21 avec des pertes et cing sous-capi-
talisées.

La Féderation des caisses d'économie.
ocuvrant dans des entreprises, a 26 cais-
ses moribondes, dont 15 déficitaires.
contre dix pour celle de I’'Abitibi.

Comme Desjardins, les bangues ne
rendent jamais publiques leurs listes de
succursales deficitaires...

Le dollar
en baisse

PAUL DURIVAGE

la Banque du Canada tenait
solidement les rénes hier,
confortant, tant bien que mal, sa
devise et ses bons de trésorerie
emportés dans la tourmente
venue de Russie.

Le dollar a perdu encore 14
centiemes de cent hier pour une
nouvelle équivalence de 74,57
cents US, tandis que le revire-
ment a la hausse du taux d’es-
compte, qui se tramait déja la se-
maine derniére, apparait aujour-

Selon les observateurs, la Ban-

lets verts, a différents niveaux
d'échange, afin de maintenir la

americain a la suite du coup de
force contre le président Boris
Eltsine, s'est replice avee le billet
vert apres 'arrestation des oppo-
Sants,

La banque centrale est egale-

F ment intervenue sur le marche

monetaire en vendant de ses bons |
cchéant dans 90 jours contre un i
|
!

' rendement de 4 65 p. cent, de ma-

niere a stabiliser les taux a court
terme. Ceux-ci ctaient legerement
en baisse hier apres les gains subs-
tantiels de la semaine derniere.
L'intervention de la Banque du
Canada suggere que le taux d'es-
compte devrait gagner quelque
dix centiemes pour toucher la
barre des cing p. cent aujour-
d'hui. Le taux directeur e¢st établi
tous les mardis en ajoutant un

taux obtenu pour les bons du Tre-
sor a leur adjudication hebdoma-
daire.

Le taux directeur avait traversé
le seuil des cinq p. cent, il vy a
deux semaines, a I'occasion d'une
baisse de huit centiémes.

-

MONTREAL
(+6,35) (+0,33%)

1876,09

4002,03
(+0,35%)

(+13,81)

3577,76

(—3.35) (—0,09%)

MEXIQUE
(+14,70)

1848,22

(+0,77%)

OR | 352,70 $
(—=2,308)
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RO-NA CONTRE RENO

LAURIER CLOUTIER

o-Na Dismat s’appréte a affronter Réno-Dépot,
et ce dans l'espoir d’'éviter que le géant
américain Home Depot, déja si prés de Mont-
réal, ne vienne prendre sa place.

Des informations de premiére main, en prove-
nance de plusieurs sources, convergent pour lais-
ser voir clairement la stratégie qui se dessine.
Les Canadian Tire, BMR et autres Sodisco peau-
finent eux aussi leur stratégie.

« je ne peux pas répondre», commence par dire M. Ro-
bert Dutton, président de Ro-Na, le numéro un des quin-
cailliers et des rénovateurs au Québec avec ses commerces
d’une surface moyenne de 12000 pieds carrés. Par la suite,
il ne nie pas l'offensive qui se prépare.

Apres I'arrivée des grandes surfaces — Goineau et Bous-
quet, Canadian Tire, Réno-Dépét, Club Price — M. Dut-
ton reconnait que le groupe Ro-Na Dismat «doit amélio-
rer sa pénétration a l'intérieur des grands centres ur-
bains».

C'est dans ce contexte que certains des 450 marchands
indépendants Ro-Na Dismat misent maintenant sur des
magasins de 50000 pieds carrés, en régions, dans les villes
de Sherbrooke, Gatineau et Trois-Riviéres.

Dans le Montréal métropolitain, «les associés Matco Ra-
vary et Lespérance (affichant I'enseigne du grossiste Ro-
Na) font du bon travail » mais il faudra aller plus loin.

M. Dutton a fait faire un sondage qui révele que «300

affiliés, les deux tiers, veulent rénover leurs magasins»
d’ici la fin de 94.

Parmi eux, «plusieurs agrandiraient», pour devenir ce

qu'on appelle des grandes surfaces, avec environ 100000
pieds carrés.

«C’est ce qu'on fait. On y travaille avec eux. lls sont
préts a agrandir et Ro-Na Dismat est prét a les aider. Le
groupe en est capable» maintenant, dit M. Dutton.

Le président de Ro-Na n'ose prédire combien de ses
marchands de la région de Montréal deviendront de gran-
des surfaces, car les travaux et les négociations ne sont pas
terminés. Mais il ajoute que «le service d’aménagement de
Ro-Na Dismat fonctionne a plein temps».

M. Claude L'Espérance, président du magasin du méme
nom, confirme qu’il est en train d'aménager son nouveau
terrain de Repentigny, en vue d’y construire dans quel-
ques mois une grande surface de «prés de 110000 pieds
carreés»,

En 90, M. Dutton devait chausser les grands souliers de
I'ex-président de Ro-Na, André Dion. Mais depuis deux
ans, le groupe, avec son milliard de ventes au détail, affi-
che les meilleurs profits et ristournes de son histoire et a
effacé ses dettes, sauf une hypothéque de six millions. La
productivité a doublé.

Pendant que des marchands mijotent leur projet
d’agrandissement, Robert Dutton se consacre de plus au
recrutement de 50 nouveaux indépendants, pour un total
de 500 affili¢és. Pourtant, Ro-Na Dismat a déja «25 p. cent
du marcheé du Quebec et 50 p. cent de celui des marchands

regroupés. Six enseignes avec six millions de pieds carrés
de magasins.

SUITE A LA PAGE D2

Desjardins
majore son
offre pour
- Trustco
de 10 %
'a225$%

LAURIER CLOUTIER
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e Mouvement Desjardins a

major¢ hier d'un peu plus de
10 p. cent son offre aux déten-
teurs d'actions ordinaires de
Trustco Desjardins, plusieurs se
faisant encore tirer 'oreille.

Desjardins espere ainsi con-
. vaincre les porteurs récalcitrants
' de quelque 200000 actions d’ac-
cepter son offre publique d'achat
avant la mi-octobre. Pour ce fai-
re, il mettra sur la table 1.1 mil-
lion de plus.

g M. Humbertos Santos, presi-
dent de la Sociele financiere des
caisses Desjardins. précise en in-
terview que « 83,5 p. cent » des ac-
tionnaires vises avaient dépose
leurs actions, vendredi dernier.
Le compte atteignait «de 86 a 87
p. cent », hier.

Or il lui en faut 90 p. cent pour
invoquer l'article 51 de la Loi sur
les compagnics du Québec et for-
cer ainsi le rachat des autres, afin
de fermer le capital de Trustco
Desjardins.

C’est la deuxieme fois que Des-
jardins prolonge son offre du 24
aout dernier. Elle devait prendre
fin le 17 septembre dernier, mais
le groupe reportait alors la date
de son expiration au 1" octobre,
sans en modifier le prix.

Pour régler l'affaire pour de
bon, Desjardins majore cette fois-
ci son offre de deux a 2,25 % par
action, et fixe I'échéance au 15
octobre prochain, a 17h. L'OPA
initiale grimpe ainsi a 10,125 mil-
lions.

Le groupe prévient les porteurs
que sa proposition est finale et
que le prix ne sera plus majore.

Plusieurs se montrent toujours
. refractaires a I'OPA parce qu'ils
ont paye jusqu'a «6,50 ou 7,00 $»
lors de I'emission de ces actions.
Avant l'offre du 24 aout dernier
toutefois, note. Humbertos San-
tos, le cours du titre oscillait en-
tre « 1,25 et 1,50 $» et des firmes
de I'extérieur en évaluaient la va-
leur réelle «de 81 cents a 1,82 $».

. Humbertos Santos explique:
« Beaucoup de petits porteurs de
50 ou 100 actions ont négligé 1'of-
fre. Or, il est important qu'cux
aussi y réepondent. Desjardins est
la seule institution financiére qui
n’a pas laissé les petits détenteurs
d’actions ordinaires sur le car-
reau. Il en prend soin .»

Le president ajoute que les con-
ditions des débentures qui arri-
vent a ¢échéance seront respec-
tées. Cependant, aucune offre ne
sera faite aux porteurs d'actions
privilégiées, conclut-il.
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M. Michel W. Petit
Président et
chef de la direction
Le Trust Général est heureux
d’annoncer la nomination de M. Michel
W. Petit au poste de président et chef
de la direction.

M. Petit possede une longue expérience
a la direction de diverses institutions

financieres. Il était depuis quatre ans'

president et chef de la direction d’'une
autre sogete de fidude active au Québec.

Le Trust Général, qui est désormais’

une filiale de la Banque Nationale, offre
toute une gamme de services finanders
et est un leader québécois de la gestion
de portefeuille et de patrimoine.

SUITE DE LA PAGE D1

« Notre mission est de dévelop-
per les indépendants. Les négo-
ciations devraient aboutir au
cours des prochains mois. 1l reste
de la place pour les petites surfa-
ces. Les indépendants qui ne veu-
lent pas étre tassés par les grandes
surfaces devraient se joindre a
Ro-Na. Ceux qui seront affectés
ne seront pas ceux de Ro-Na».

Le groupe mise sur les straté-
gies du «prix du plus gros» et du
partenariat avec de nombreux
fournisseurs québécois.

En Ontario, le président proje-
tait aussi 50 nouveaux indépen-
dants d’ici décembre 94, Jus-
qu’ici, il y compte 20 Botanix et
prés d'une trentaine d’autres de-
viendraient, cet automne, des Ro-
Na Hardware et Ro-Na Home
Center. Le groupe québécois mise
sur deux groupes d'achats, WHI
aux Etats-Unis et Home Hardwa-
re au Canada.

Douglas McDougall, président
de Sodisco, filiale d’'Unigesco, ne
veut pas se lancer dans les gran-
des surfaces: «On ne s'occupe pas
de Réno-Dépoét et des gros Cana-
dian Tire mais de nos clients»,
dit-il.

Sodisco compte 910 magasins
generant 450 millions de ventes
en gros. Les Unitotal, Novico,
Mat Expert, Do It et Pro font jus-
qu'a 35000 et parfois 50000 pieds
carrés. M. McDougall veut recru-
ter d’autres indépendants.

M. Marcel Miller, du Groupe
Cogem International, un consul-
tant qui a mené plusieurs études
de marché en vue d'ouvertures de
magasins, estime qu'«il y a enco-

4%
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Ro-Na contre Réno...
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re de la place a Montréal pour un
autre grand joueur», un réseau de
grandes surfaces.

Il rappelie que Home Depot a
annoncé son implantation a Van-
couver et qu'il «n'est plus qu'a
cinq heures de route de Montréal
(a Salem, prés de Boston) depuis
un an. Le groupe américain a de

lus annoncé sa venue a St. Al-
ns, prés de la frontiére, mais
optera-t-il plutét pour Montréal ?

Seattle, au sud de Vancouver,
les manufacturiers I'approvision-
nent déja en produits avec embal-
lage en trois langues, anglais,
francais et espagnol. Le francais
n’est pas un frein.

«Le québécois Réno-Dépot a
gagné son pari et son succes attire

:‘attemion », ajoute Marcel Mil-
er.

Si c'est la guerre des prix et I'af-
frontement depuis 'ouverture, le
printemps dernier, du premier
des 10 Réno-Dépot en trois ans,
on a encore rien vu, selon M. Mil-
ler. «%a va bouger, et trés vite en
plus. Ce sera la guerre des sites
pour les nouveaux magasins. Il
faudra compléter le réseau con-
current en deux ou trois ans. ll va
étre obligé de s'implanter aussi
vite que Réno-Dépot. Apres, il se-
rait trop tard: Réno-Dépot aurait
raflé les meilleurs emplace-
ments»,

Marcel Miller ne sait pas qui
mettra sur pied ce réseau concur-
rent, Home Depot ou Ro-Na Dis-
mat. Pierre Michaud, président
du conseil et chef de la direction
de Val Royal-Réno- Dépot, pré-
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voit, quant a lui, une offensive de
Ro-Na Dismat. De plus, Stephen
Bachand, président du conseil et
chef de la direction de Canadian
Tire, vient de révéler que ses mar-
chands implanteront de grandes
surfaces & compter du printemps
prochain, sur le modéle des pro-
totypes de London et du boule-
vard Taschereau, sur la Rive-Sud,
détenu par Léo Valliéres.

Le consultant n'écarte pas que
trois réseaux concurrents s'éta-
blissent. «Si Réno-Dépét reste
seul au Québec, Home Depot va
venir. Mais il y réfléchira a deux
fois si deux groupes québécois
prennent le marchéx». i souligne
toutefois qu'a Washln‘fton. ua-
tre géants se voisinent dont le lea-
der Home Depot, le grincipal
concurrent Lowes et Hechinger.

«A Montréal, avec plus de ma-
gasins, les prix vont encore bais-
ser. Mais qui viendra et ou?»

Marcel Miller rappelle que
Costco a loué une grande surface
de Cadillac Fairview a Laval
mais, depuis la fusion annoncée,

il doute qu’elle s'installe en face
de Club Price.

Dans la couronne nord, M. Le-
spérance a rénové son m inde
Terrebonne. Restent les deux au-
tres de Sainte-Thérese et de Saint-
Eustache et le projet d'implanta-
tion de Repentigny.

«Claude L'Espérance n'a pas
I'intention de dormir», croit M.
Miller.

De son coté, M. |. Gilles Nolet,
vice-président exécutif de Matco
Ravary, n'a pas fait d’acquisition
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améliorer sa pénétration des grands centres urbains.

depuis février 91, contrairement
a son habitude d'en réaliser a
tous les deux ans. Ses sept maga-
sins affichent plus de 50 millions
de ventes. Il considére la fermetu-
re de celui de Brossard mais ajou-
te qu'il pourrait le relocaliser...

Pierre Michaud avoue que le
Réno-Dépot de Brossard vogue a
un rythme de «pas loin de 60 mil-
lions de ventes annuelles», con-
tre les 50 millions prévus, avec
ses 125000 pieds carrés. «Le nou-
veau d’Anjou, qui fait prés de
150000 pieds carrés, affiche une
aussi bonne performance. La
construction est & moitié compleé-
tée a Laval et celle de Fairview
débutera dans une semaine ou
deux. On prévoit des ouvertures
aux trois mois, en mars a Laval et
en juin a Fairview. Les preuves
sont faites, on fonce. Les prévi-
sions sont dépassées. Les Réno-
Dépot affichent 30000 transac-
tions par semaine.»

Et contrairement a ce que Pier-
re Michaud prévoyait, «on n'éli-
minera pas la chaine Brico, sauf
les magasins de Brossard et de La-
val. Les Brico de Jean-Talon.
Montréal Nord, Anjou, Kirkland
et Longueuil vivent bien la con-
currence. lIs occupent un créneau
qui échappe a Réno-Dépét. Cet
hiver, on les rénovera et on modi-
fiera leur gamme, avec des pro-

gluitgs de Noel et des meubles de
jardin.

« Canadian Tire et Goineau
Bousquet tentent de battre Réno-

Séulement 12 p. cent des entreprises prévoier{t
embaucher d'ici |a fin de I'année au Canada

LISA BINSSE

M Les projets d’embauche prévus
au Canada d’ici la fin de I'année
sont plutot rares: seulement 12 p.
cent des entreprises prévoient
embaucher du personnel, alors

Le directeur des ventes peut-il se satisfaire
d’un simple role de gestionnaire?

CONFERENCIERS

LAURENT WERMENLINGER
Vice-président ventes
Geshon Finonciére Tolves!

NICOLE COTE
PH.D. pPSYCHOLOGE
Présidente, Psycho-logic inc

Avec la collaboration ge

AFFAIRES

Le vendred! 15 octobre 1993
Sheraton Inn Laval
et Cenfre de conférence

Le contexte économique
est sans équivoque :
plutdt que d’aftendre et
de parer les coups, nous
devons passer & l'action.

Quel rble entendez-vous
jouer pour susciter
initiative, provoquer
I‘'engagement et ralller
les forces vives de
chocun des membres de
voire équipe de vente ?

Sous la présidence d'honneur de :

Bell

Renseignements et
Inscription :

(514) 875-4430

SONO VIDE D

| ATELIERS nmlucmsl

L'efficacité dans les

réunions de vente

Animatrice : NICOLE COTE. Pu D. psvoranose,
présidents, Psycho-iogic InC.

Le coaching

Animateur : MARC FILION, MBA,
professeur ogrégé, Ecoles des Hautes
Etudes Commercioles

La fixation des objectl

de vente |

Animateur : RAYNALD LAVOIE,
M.Comm. marketing, professeur de
morketing, UQTR

Leadership et motivation

Animateur : YVES LACHANCE, M Sc. marketing,
professeur de marketing, UQAC

La formation payante

Animatewr : LUC CARDINAL,
vice-président, directeur générol, MICA

Les secrefs d’'un chasseur

Animaieur : MICHEL QUAY, vico-président
St-Amour & Assocks

La mobilisation de
I‘équipe de vente

Animateur : ROBERT LAFOND, MBA, HEC,
président, Lafond & Assockés

Vente + Informatique = profits

Animatour - ANTHONY GENTILCORE, MBA,
président, Le Groupe MEI informatique
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que 58 p. cent pensent n'engager
personne et que 22 p. cent veu-
lent réduire leur personnel.

C’est ce qui se dégage de la plus
récente enqguéte sur les
perspectives d'emploi effectuée
par les Services de personnel tem-
poraire Manpower, importante
compagnie de personnel tempo-
raire.

Par ailleurs, une enquéte du
ministére du Travail révéle que le
taux de salaire de I'ensemble des
syndiqués au Québec grimpera de
2,1 p. cent en 1993. La hausse
dans le secteur public sera de 'or-
dre de 1,2 p. cent et, dans le sec-
teur privé, le salaire augmentera
de 2,7 p. cent.

Selon cette enquéte, les résul-
tats préliminaires des conven-
tions collectives conclues au
cours des six premiers mois de
1993 indiquent des hausses de sa-
laire sous l'inflation (1,7 p. cent).
Ces hausses sont de 'ordre de 0,4
p. cent pour I'ensemble des sala-
riés. Cela signifie un recul du
pouvoir d'achat de 1,6 p. cent, au
moment méme ou ces salariés
doivent débourser plus d’argent
en taxes et impots.

Manpower

Manpower fait remarquer que
le réveil graduel de l'activité
d’embauche ressenti au cours des
six derniers mois semble avoir
pris fin en octobre. A pareille
date en 1992, 11 p. cent des per-
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a venir savourer les délices d'une cuisine raffinée a prix fort abordable.

Le midi ou le soir, vous apprécierez I'ambiance feutrée, I'accueil chaleureux
et le décor renouvelé de notre restaurant Le Castillon. Une expérience
hors du commun 2 prix terre-2-terre !

Passez nous voir ou appelez-nous au (514) 878-2332

PHOTO ROBERT MAILLOUX, La Presse

Dépot sur les prix mais on garan-
tit le meilleur, sinon on baisse la
facture de 10 p. cent», déclare
Pierre Michaud.

Jean-Guy Dugas, vice-président
et directeur général de Goineau
Bousquet, analyse le potentiel de
«deux ou trois terrains en vue
d'une implantation a Montréal-
Est, peut-¢tre au printemps».

Léo Valliéres déclare que les
426 marchands Canadian Tire,
avec plus de deux milliards de
ventes au Canada, se réuniront
dans deux semaines pour modi-
fier quelque peu la gamme de
produits.

« Réno-Dépot nous affecte dans
la quincaillerie, mais on mettra
davantage l'accent sur 'automo-
bile, le sport et les articles de mai-
son. On a les meilleurs prix», af-
firme-t-il.

Pierre Goyette, président de
BMR, « ne fera pas de cachette. Le
conseil d'administration étudie
une nouvelle banniére mais pas
pour concurrencer les grandes
surfaces».

Depuis 86, les 68 marchands
—avec 72 millions de ventes —
sont devenus 210 — avec 200 mil-
lions de ventes. Tout cela avec
des surfaces moyennes de 8000
pieds carrés, mais certaines de
40000 pieds. BMR a établi des re-
lations d'affaires «trés fortes»
avec les constructeurs de
I'APCHQ et ¢a rapporte. Mais le
groupe se rapproche aussi des
consommateurs et veut 20 nou-
veaux indépendants en 94.

sonnes interrogées — des ca-
dres — anticipaient des augmen-
tations alors que 18 p. cent envi-
sageaient des coupures,

« Ces résultats sont découra-
geants, a dit Mme Tammy Johns,
directrice de I'exploitation cana-

dienne de Manpower, méme pour

une saison ou I'emploi a tendance
a baisser.»

Elle souligne que des
perspectives positives se dessi-
nent dans seulement six des 37
villes soumises au sondage.

« Nous sommes proches du
point record le plus bas de la ré-
cession de 1982 pour le quatrie-
me trimestre de cette année, a
not¢é Mme Johns. Cela signifie
que ceux qui sont a la recherche
d'un emploi continueront a
éprouver des difficultés, étant
donné que le premier trimestre
est traditionnellement une pério-
de durant laquelle les activités
d’emploi son faibles. Toute ex-
pansion dans le nombre des em-

plois devra attendre au moins six
mois.»

L’enquéte, organisée a chaque
trimestre par Manpower, est ba-

sée sur des entrevues téléphoni-
ques avec |1 500 employeurs.

A Montréal, les prévisions pour
octobre, novembre et décembre
sont sombres. Seulement sept p.
cent des entreprises interrogées
ont l'intention d’embaucher du
personnel d’ici la fin de 'année,

18 p. cent envisagent des coupu-
res et 69 p. cent ne prévoient au-
cun changement. Six p. cent se
sont dits incertains quant a leurs
besoins futurs.

A l'automne, les intentions
d’'embauches et de coupures
d’emplois ont été indiquées dans
les secteurs du commerce en gros
et au détail, I'éducation et les ser-
vices. Toutefois, des pertes d’em-
plois sont anticipées dans la cons-
truction, la fabrication de biens
durables et non durables, la fi-
nance, l'assurance, !I'immobilier
et la fonction publique.

Sur les dix catégories d'indus-
tries impliquées a 1'échelle natio-
nale, tant des secteurs public et
privé, seuls les commerces en
gros et au détail sont optimistes.
Mais il faut ajouter que, tradi-
tionnellement, ces entreprises en-
gagent du personnel a ce mo-
ment-ci pour faire face a I'acha-
landage des Fétes.

L'enquéte du ministére pour le
premier semestre comprend 152
contrats de travail d'une durée
moyenne de 25 mois qui s'appli-
quent a 65263 salariés.

Ces reéglements font état de
hausses salariales de 0,2 p. cent
pour les salariés du secteur public
(attribuable au gel salarial dans la
fonction publique fédérale) et de
1,2 p. cent pour ceux du privé ou
un recul du pouvoir d’achat de
1,9 p. cent et de 0,7 p. cent respec-
tivement. .

@ Une bonne table
@ Un coin fleuri
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Hydro-Queébec
International

Denis St-Pierre

M. Paul Gobeil, président du Conseil
d'Hydro-Québec international, est
heureux d'annoncer la nomination
de M. Denis St-Pierre au poste de
président-directeur général.

Ingénieurauservice d'Hydro-Québec
depuisplusde 20 ans. M. St-Pierre a
oeuvré en gestion de projets de cons-
truction de centrales, de lignes et de
postes. A compter de 1989, il s'est
consacre aux activitésd'exploitation
comme vice-président de la région
Saguenay, puis a partir de 1992,
comme vice-président de la région
Maisonneuve. |l est diplomé de
I'Université Laval.

Hydro-Québec International est une
filiale d'Hydro-Québec dont elle
exporte le savoir-faire sous diverses
formes dans plus de 50 pays.

La Russie
affecte

Wall Street

Reuter
NEW YORK

B Les valeurs américaines ont
termineé sur une note irréguliére,
hier, les investisseurs restant en re-
trait dans 'attente de I'évolution de
la situation a Moscou. Les affronte-
ments a Moscou n'ont pas ébranlé le
marché outre-mesure, disent les opé-
rateurs.

« Méme si les soi-disant ‘gentils’
sont en train de gagner en Russie, je
crois que les opérateurs prennent de
la distance en attendant la suite des
evenements», dit George Perrone
(Dreyfus Corp).

L'indice Dow Jones finit en baisse
de 3,35 points, soit 0,09 p. cent a
3577.,76 avec environ 1132 titres en
hausse et 884 en baisse dans un volu-
me de 225.5 millions de titres contre
256.4 millions vendredi.
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Une des nomb photos faites ces derniéres années au départ du dernier voyage sur une liaison de Via

M L

Rail (ici, le dernier Vancouver-Toronto. en 1990). Il pourrait v en avoir encore dans un avenir rapproche...

Via eéliminera 300 postes et pourrait
cesser d autres liaisons ferroviaires

RICHARD DUPAUL

B Afin de boucler son budget amai-
gri, Via Rail éliminera jusqu'a 300
postes parmi son personnel non syn-
diqué, la majorité a Montréal. De
plus, la société ferroviaire revoit ac-
tuellement toutes ses activités en vue
d’une réorganisation majeure, ce qui
pourrait entrainer des baisses de ser-
vices et I'abandon d’autres liaisons.

La directrice des affaires publi-
ques, Mme Laurene Bennett, a con-
firmé hier a La Presse que Via vient
d'instaurer un programme de départ
volontaire et de retraite anticipée
pour ses 2600 cadres et employés
non syndiqués. Cette mesure, qui
prévoit une prime équivalant a six
mois de salaire pour un cadre avec
cing années de service, vise a «rédui-
re nos frais d’'exploitation face a une
situation de plus en plus difficile », a-
t-elle dit.

Toutefois, la responsable ne préci-
se pas le nombre d’emplois qu'on
compte éliminer: «ll est trop tot
pour donner des chiffres», a-t-elle
dit.

La direction de Via est en train de
revoir «toutes les activités de la so-
ciétée», précise la responsable. Un
nouveau plan quinquennal doit étre
soumis au ministre des Transports le
mois prochain.

Cependant, des sources syndicales
et internes affirment que l'objectif
de Via est d'éliminer de 10 a 12 p.
cent des cadres de la societé, soit
pres de 300 emplois.

Mauvaise nouvelle pour Mont-

réal: la majorité de ces compressions
viseraient les 900 employés du siége
social.

Ces mesures découlent essentielle-
ment des pressions concurrentielles
et du dernier budget fédéral, qui a
amputé 100 millions aux subven-
tions accordés a Via sur une période
de quatre ans. Les subsides versés au
transporteur, qui s’éleveront a 350
millions cette année, seront ramenés
a 250 millions d’ici I'exercice 1996.

Pour ne pas faire de remous, la di-
rection de Via a choisi d’attendre
apres les élections pour dévoiler son
plan. Les employés qui veulent se
prevaloir du programme de départ
volontaire ou de retraite anticipée
ont jusqu’a la fin octobre pour faire
une demande. Si le programme ne
donne pas les résultats attendus, Via
n’'exclut pas la possibilité de recourir
a des licenciements, a laissé enten-
dre Mme Bennett.

Via a récemment fusionné deux
divisions, soit le service a la clientéle
et le service au transport. Cela a en-
trainé I'abolition d'un poste de vice-
président.

Via Rail emploie actuellement
4500 personnes au Canada, mais le
transporteur comptait 7000 travail-
leurs avant la purge décrétée par Ot-
tawa, en 1989, qui avait entrainé
I"abandon de la moitié de ses servi-
ces.

De plus, la direction compléte ac-
tuellement une évaluation de toutes
ses liaisons d'un océan a l'autre, af-
firme Mme Bennett.

Via récupere environ 80 p. cent de
ses couts par la vente de billets sur le

corridor Montréal-Toronto, mais
aussi peu que 20 p. cent dans les ré-
gions €loignées.

M. Harry Gow, vice-président du
groupe de pression Transport 2000,
croit que les liaisons de Via dans les
Maritimes et en Gaspésie sont mena-
cées, de méme que le services dans
certaines régions €loignées.

M. Guy Chartrand, ex-directeur de
Transport 2000 et candidat libeéral
dans Longueuil, dit avoir été infor-
me par un membre de la direction
que Via mijoterait des réductions de
services et des abandons de lignes
pour le mois de janvier.

Via risque de perdre 105000 de ses
passagers et 33 p. cent de ses trains
transcontinentaux si le Canadien Pa-
cifique démantele, comme prévu, un
troncon de voie ferrée entre Sher-
brooke et Saint-Jean, au Nouveau-
Brunswick.

Le ministre des Transports, M.
Jean Corbeil, a reporté de quatre
mois I'échéance pour I'abandon de
la liaison, maintenant prévu pour le
1¢" janvier 1995, afin de permettre
aux intervenants locaux de trouver
des solutions. Cependant, on nourrit
peu d’espoirs dans les milieux ferro-
viaires.

M. Fabien Bisson, president du lo-
cal 301 de la Fraternité canadienne
des cheminots, qui représente quel-
que 600 employées de bureau, de l'en-
tretien et du service-clientele, craint
aussi de nouvelles compressions par-
mi les employés syndiques.

« C’est inquiétant. On est peut-étre
les prochains sur la liste », a-t-il affir-
me.

DES LOCATAIRES 1t
D'IMMEUBLES A
BUREAUX DE LAVAL
Y DECOUVRENT

BIJOUX

 VALANT UNE
VERITABLE FORTUNE

CODEL, Laval

des

«Je suis quelqu’un de tres pru-
dent en affaires, j'examine tout
minutieusement» nous a confié
I'un des chefs d’entreprises qui
ont découvert des bijoux valant
une véritable fortune en louant
un espace a bureau a Laval.

«En raison du réseau routier
bien développé et des espaces de
stationnement, je savais déja que
Laval était un endroit intéressant
pour une entreprise de service ou
un commerce, mais je ne m-at-
tendais pas a v faire des trou-
vailles d"aussi grande valeur.»

Lorsque nous lui avons demandé
de préciser sa pensée, une femme
d"affaires nous a parlé du niveau
de vie des Lavallois, du sentiment
d"appartenance qui les incite a
favoriser les activités économi-
ques locales, de I'énergie qui se
deégage des poles de commerce et
des arteres d'activité, du dyna-
misime du milieu d'affaires. «Ce
sont de vrais petits bijoux et pour
moi ¢a vaut une fortune!» a-1-
elle conclu.

Interrogée a ce sujet, une source
tres bien informée nous a rappelé
que Laval a obtenu au cours des
derniéres années I'un des plus
hauts taux de croissance écono-
mique enregistrés au Québec. M

(514) 662-4393

LAVAL, LA VILLE QUI FAIT SENSATION!

,g prix a payer sera élevé.
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x

o o ; PR

La restructuration
en un coup d’oeil

@m coutez les chefs d’entreprises, les politiciens, les
E economistes, les dirigeants syndicaux. Tout le
monde n’'a que ce mot a la bouche: restructuration

par ci, restructuration par la.

Et, s'il faut en croire les spécialistes, la restructura-
tion de I'économie canadienne a le dos large: fermetu-
res, mises a pied, appauvrissement, chémage, misére, tel
est le sinistre cortége qui se profile derriére ce grand
mot.

La restructuration n’est pas qu'un vague concept;
c’est une réalité concrete, palpable, mesurable. Depuis
quelque semaines, grace en particulier au service de re-
cherche économique de la Banque Royale, on peut y
accoler des chiffres. Ainsi, selon la banque, la restructu-
ration est responsable, de 1990 a 1992, de la perte de
165000 emplois au Canada. soit prés de 40 p. cent des
emplois perdus au cours de cette période. C’est énorme.

Mais qu’en est-il au juste ? Qu'est-ce que cette restruc-
turation dont on parle tant et qui fait si mal? Va-t-elle
enfin prendre fin un jour?

La restructuration est un mal aussi inévitable que né-
cessaire. Si on voulait le résumer le plus simplement du
monde, on peurrait dire qu'il s'agit de s’adapter, avec le
minimum de dégats possibles, aux nouvelies conditions
de I'économie mondiale.

Ces conditions ont profondément changé depuis 25
ans. Et elles sont irréversibles: non seulement les choses
ne sont plus les mémes qu'avant, mais elle ne seront
jamais plus les mémes.

Le coeur du changement, c'est la bataille de plus en
plus vive, voire féroce, que nous imposent nos concur-
rents, capables d’offrir de meilleurs produits a meilleur
prix; ce qui complique les choses, c'est que ces concur-
rents évoluent dans un contexte ou les frontiéres n'exis-
tent plus. Telle voiture destinée au marché américain
peut etre concue au Japon ¢t montée au Brésil a partir
de pieces en provenance d'Allemagne, d’ltalie et de Sin-
gapour! Comment voulez-vous imaginer, face a cet ap-

pareil, un hypothetique fabricant canadien travaillant
isolément?

Le lapon, qui a multipli¢ la taille de son économie
par 40 en un quart de siecle, est le pays qui, plus que
tout autre, a litteralement imposé aux entreprises occi-

dentales le besoin de repenser leur fagon de faire des
affaires, de se recycler.

Cet etourdissant revirement de situation n'est que le
prélude a bien d’autres bouleversements. Déja, derriére
le succes japonais, se levent, agressives et sires d'elles,
les entreprises de Corée, Taiwan, Singapour, Hong
Kong. Et derriere elles, une autre vague prend de I'am-
pleur: Thailande, Malaisie, Indonésie sont prétes a se
ruer a I'assaut de nos marchés. Et bientét, la Chine...

A des degrés divers, tous les pays occidentaux se sont
faits planter, le Canada plus que d'autres, par leurs con-
currents asiatiques. Pourquoi ?

Parce que, le plus simplement du monde, ces concur-
rents sont plus efficaces. Leur main-d’oeuvre coute
moins cher, est plus consciencieuse, mieux formeée, tra-
vaille plus dur et plus longtemps; leurs entreprises in-
vestissent davantage dans la recherche industrielle, 1'in-
novation technologique, la prospection de nouveaux
marches, le perfectionnement des cadres, le controle de
la qualite, le service apres-vente.

Reésultat: lorsque leurs produits arrivent sur les mar-
chés occidentaux, ils offrent un bien meilleur rapport
qualite-prix que les notres.

Pendant longtemps, les pays occidentaux se sont dit
que oui. bon, c’est bien beau le Japon, mais que jamais,
au grand jamais, nous nous contenterions des salaires,
des horaires et des conditions de travail des Japonais.
Peut-etre, effectivement, leur croissacne économique
est-elle plus rapide, mais nous au moins, on a la qualite
de vie!

Fort bien.

Mais lorsque nos entreprises, dépassees par la concur-
rence, ont fait des mises a pied ou fermé leurs portes, on
a commence a comprendre. La lecon est d'autant plus
brutale que nous sommes maintenant bien mal placeés
pour comparer notre niveau de vie a celui des Japonais.
Et probablement, au bureau, a I'usine, pour ceux d'en-
tre vous qui travaillez encore, vous étes-vous déja ren-
dus compte que votre tache s'est considérablement
alourdie ces derniers temps.

De toute urgence, il fallait réagir. Le libre-échange
n'est qu'une seule arme parmi bien d’autres, et d'ail-
leurs pas la plus efficace, que nous devons déployer
pour faire face a la musique. Il faut aussi moderniser
notre équipement, revoir nos procedures, dégraisser
nos structures, rationaliser nos opérations, conclure des
alliances stratégiques, exiger des cadres plus compé-
tents. investir dans tous les dossiers que nous avons si

longtemps négligés, comme la formation et la recher-
che.

Cela ne va pas tout seul, au contraire. Le prix a payer
pour adapter nos entreprises a cette nouvelle réalité, ce
sont, justement, des milliers d’emplois perdus.

Le drame. pour le Canada, est d'autant plus doulou-
reux qu’il doit subir ces bouleversements avec deux
handicaps majeurs,

Le premier, c'est qu'il paie tres cher pour avoir mis
plus de temps que les autres pays occidentaux a saisir
F'ampleur des enjeux. Des la fin des années 60, I'Allema-
gne, la Suisse, la France, les Etats-Unis, ont commencé a
transférer les emplois les moins intéressants vers les
pays du tiers monde, qui n'étaient par ailleurs que trop
heureux de les recupérer. Le Japon a accéléré la tendan-
ce dans les années 70.

Le Canada, lui, a persisté pendant toutes ces années a
defendre, millimetre par millimetre, ses emplois de bu-
cherons et de tricoteuses. A l'avénement de la révolu-
tion technologique, il doit, pour demeurer concurren-
tiel, consentir des sacrifices énormes pour moderniser
ses entreprises. au prix de milliers de mises a pied. Cela
est d'autant plus triste qu'il n'y a pas de rapport évident
entre le niveau de développement technologique d'une
societe et son taux de chomage; le pays le plus robotisé
au monde, le Japon, a un taux de chomage de 2,5 p.
cent; en revanche, I'Espagne, qui est loin d’étre a la fine
pointe de la technologie, souffre d'un taux de chomage
de 22 p. cent. Au Canada, la modernisation des entre-
prises entraine des mises a pied parce que nous réagis-
sons avec 20 ans de retard sur nos concurrents.

L'autre handicap du Canada, c'est son stupéfiant ni-
veau d'inconscience dans le dossier des ressouces natu-
relles. Les Canadiens ont longtemps cru que leur fer,
leur papier journal, leur pétrole suffiraient a leur assu-
rer la prospérité a perpétuité. Rarement un pays s'est-il
autant berce d'illusions.

Nos mines de fer sont fermées, et ne sont pas pres de
rouvrir, parce que le Brésil et des dizaines d'autres pays
sont capables d'en fournir aussi bien que nous, et a
meilleur prix. Nos usines de papier journal tombent
parce que leurs principaux clients, les Américains, ont
appris a faire du papier journal a meilleur compte, avec
une technologie moins polluante, et a le livrer plus rapi-
dement. Passons sur le ruineux Programme énergétique
national, qui a englouti des milliards aux frais des con-
tribuables en misant sur des prévisions hautement fan-
taisistes des prix pétroliers.

Nos ressources naturelles n'apportent plus, et n'ap-
porteront jamais plus la manne a laquelle les Canadiens
étaient habitués depuis des générations. D'ailleurs, la
aussi, nous ferions bien de réaliser, pour ceux qui ne
I'ont pas encore fait, cxue le niveau de prospérité d'un
pays n'est pas obligatoirement lié a I'abondance de ses
ressources. Le Japon et la Suisse sont terriblement dé-
pourvus a cet égard, tandis que la Russie et I'Argentine
en regorgent!

Voila comment se dessinent, du point de vue cana-
dien, les terrifiants enjeux de la restructuration. C'est
dur partout a travers le monde occidental, mais c'est
rlus dur pour nous parce que nous avons attendu trop
ongtemps. Et plus nous reporterons les échéances, plus
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Claudio F. Bussandri

Les Fabricants canadiens de produits
alimentaires (GPMC / Grocery Pro-
ducts Manufacturers of Canada) ont
le plaisir d'annoncer la nomination de
M. Claudio F. Bussandri, président de
Sucre Lantic Limitée, au poste de pré-
sident du conseil d’administration de
GPMC.

Avant de se joindre a Sucre Lantic,
M. Bussandri avait successivement
occupé plusieurs postes dans la haute
direction de Gillette Canada puis de
Nabisco Brands Ltée.

GPMC constitue une association pan-
canadienne qui regroupe 176 entrepri-
ses; toutes travaillent a la fabrication
et & la commercialisation de produits
de marque, généralement offerts chez
les détaillants de produits alimentai-
res et dans les services alimentaires.
On sait que cette industrie représente
prés de 10 % du produit intérieur brut
au Canada. M2002601

LISA BINSSE

& La Maison Hantée est définiti-
vement passée outre-tombe. Ses
administrateurs ont déclaré for-
fait la semaine derniére et les élé-
ments d'actif — tables, chaises,
systemes de son, équipements de
cuisine — sont a vendre.

La Maison Hantée Inc. admi-
nistrait depuis quelques années
un restaurant-théatre au coin des
rues Bleury et La Gauchetiére. Un
desaccord entre les partenaires,
dont M. Pierre-Roger Nadeau, a
finalement eu raison de l'entre-
prise dont 'unique créancier ga-
ranti est un investisseur étranger
représenté par Placements ?a
Laurentienne. Au fil des ans, cet-
te mésentente a donné lieu a plu-
sieurs recours devant les tribu-
naux.

Un appel d’offres publié en fin
de semaine invite tout acheteur
intéressé a se présenter au 1037
Bleury dés ce matin pour y ins-
pecter les biens en vente.

M. André Allard, du syndic
Friedman & Friedman, a expli-
qué qu'il est difficile d’évaluer la
valeur de l'actif. Tout est lié a
I'achalandage. Malgré le caracte-
re trés particulier de I'équipe-
ment a vendre, dont des tables en
forme de cercueil, il pense pou-
VOir trouver preneur.

Les soumissions, dans des enve-

loppes scellées, seront ouvertes le
7 octobre.

M. Allard, qui ne disposait pas
de données quant au nombre
d’employés qui se trouvent sans
emploi, a précisé que l'établisse-
ment sans alcool fonctionnait six
soirs par semaine. On y offrait un
repas et un spectacle, le tout pour

SUr

« Chez RoyNat, celui qui a
étudi¢ ma premiére demande
d’emprunt traite toujours
avec moi vingt ans plus tard.
Connaissez-vous un autre
préteur qui aurait offert la
meéme qualité de service:

« RoyNat m’a fourni plus
que de 'argent. Pendant
toutes ces annees, ses pre-
cieux conseils m’ont aidé a
prendre des décisions impor-
tantes pour Le Groupe
Chagnon.»

Ainsi témoigne Camille
Chagnon, cet entrepreneur
par excellence.

Soudeur au débur des années
60, M.Chagnon a bati un
groupe diversifié de sept
compagnies fabriquant des
conteneurs industriels, des
systéemes hydrauliques et des
remorques de tout genre

Ilya
toujours eu
plus que de

argent

Anjou (514) 493-4555, Drummondville (819) 477-3801,
Laval (514) 682-1515, Longueuil (514) 670-9210,
»,smmc-('luirc (514) 426-4200, Québec (418) 683-‘77.

pour I'industrie du camion-
nage, ou fournissant des ser-
vices d'entretien et de répara-
ticn des engins de chander.
Le Groupe emploie plus de
400 personnes.

« Je ne suis pas toujours
d’accord avec RoyNat. Mais
s1 VOUS vous arrétez a penser
(ue cette SocIEte a participé a
la plupart de nos projets cfcs
deux derniéres décennies,
vous comprendrez pourquoi
je la consulte fréquemment.

« Elle n’est pas nécessaire-
ment la moins chére.
Cependant, sa connaissance
de vos affaires et sa souplesse
ne se trouvent nulle part
ailleurs, et surtout pas chez
les préteurs conventionnels.

« Avec RoyNat, il v a tou-
jours plus que de 'argent sur
la rable. »

Camille Chagnon, président
Le Groupe Chagnon
Varennes, Québec
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32%. En 1992, le restaurant de
250 sieges donnait de I'emploi a
une centaine de jeunes comé-
diens.

On se rappelera qu'en 1992, la
Ville de Montréal a poursuivi la
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" Le solde

«Passez nous voirm

486 DX-33 265K VESA LocalBus
Mémoire vive 4 Mo
_ Disque dur 340 Mo
Moniteur SVGA 15" NI
Carte vidéo Diamond Stealth 24
Lecieurs de disquettes 1.2 et 1.44
MS-DOS 6.0, souris, et Windows 3.1

Systéme complet

@ 1650, rue Sherbrooke Owest
angle Saint-Mathieu

Tél: 9332368 Edwina Reich M.Sc.
k 1élecopleur 933-6918

ComputerEase

J

Vous propose en OCTOBRE...

La Ronde des huitres
et du gibier.

Menus spéciaux pour les
réceptions des fétes

1030, av. Laurier Ouest 279-7355

1979850.807
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La Maison Hantée s'écroule
a la suite de différends

Maison Hantée a cause de sa de-
vanture, une immense chauve-

souris fabriquée par Daniel Lan-
glois. A I'époque, il fallait réser-
ver six mois a l'avance pour y
obtenir une place le samedi.

PHOTO CP

Un des partenaires de la Maison
Hantée, M. Pierre-Roger Na-
deau (2 gauche), en compagnie
d'un des comédiens qui assu-
raient le spectacle dans l'éta-
blissement maintenant défunt.
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FRANCOISE KAYLER

D ans ce quartier de Saint-
Lambert ou les enseignes
s¢ mélent aux fleurs pour ne
pas briser le rythme de la vie,
Ce nouveau restaurant a marié
les fines herbes aux annuelles
de ses plate-bandes. C’est une
petite maison. Une petite mai-
son charmante.

La salle a manger occupe tout
le rez-de-chaussée. Les ancien-
nes cloisons ont disparu, mais
le plan est resté et les tables
peuvent occuper des espaces
différents, étre légérement re-
tirées sans étre isolées. Le de-
cor a tenu compte de 'histoire
de cette jolie demeure.

A midi, a la carte o l'on
sent que le cuisinier aime jouer
avec les saveurs exotiques,
s'ajoute une table d'hote calli-
graphiée sur ardoise blanche.
Au choix, deux entrées, trois
plats, un dessert. Les prix, tout

compris, vont de 7,95 % a
1395%.

En entrée, ce midi-la, le po-
tage €tait au céleri, servi bien

| chaud dans une assiette creuse,

léger et «vert», fait de légumes
passes et retenant bien des sa-
veurs qui réchauffent. La sala-
de qui pouvait tenir lieu d'en-
trée en matiére, €tait compo-
sée avec soin, faites de feuilles

DIVORCE ET SEPARATION
LEGALE A L'AMIABLE
CONVENTION DE RUPTURE ET

GARDE D’ENFANTS

Faites-le vous-méme
a bon prix et sans délai
& I"aide de spécialistes compétents
dont des notaires.

§ 1 800 667-0505

Aide
8 SOMMes

dans let pages jaunes

jundique
acceplee:

§; - 671-0804

DONNEZ- MOl
DES AILES

SOCIETE
POUR LES
ENFANTS
HANDICAPES
DU QUEBEC

2300 ouest, boulevard Rene-Lévesque,

' Tél.:(514)937-6171

Montreal (Québec) H3H2RS

Le Latini et L'Altro

présentent... Le Prét-a-manger

Service de traiteur
gastronomique
pour réceptions au
bureau

Marché gastronomique

Lundi, mardi,
mercredi et samedi.
1I0ha19h

Jeudi et vendredi,
I0hagoh

Spécialité:

fine cuisine italienne

Plats préparés, disponibles au
comptoir ou sur commande

Téléphone:
393-3456

T le:
861-8294

Salle de banquets

205, av. Viger Ouest

(& cOté du Palals des Congres)

1986010 . 82

| Mii. % charmant

variées, de petites dés de chair
de tomates, assaisonnée avec le

nerf et I'esprit que donne un
bon vinaigre.

Le plat le plus simple était
fait de pates. Le flétan, sauce
dieppoise élait aussi proposeé.
Un poisson frais et cuit pour
mettre ses qualités en valeur,
d’un blanc laiteux, d'une texu-
tr¢ presque floconneuse, ac-
compagne d'une «vraie» sau-
ce, courte, garnie de petites
moules qui ajoutaient au char-
me de ce plat classique. En gar-
niture, le riz était aromatisé
agréablement et la ratatouille
avait le gout de la saison.

~ Les cotes d’agneau étaient
inscrites a ce menu du jour, ac-
compagneées de pommes de ter-
re sautées, lyonnaises. L'assiet-
te €tait belle et bien composée,
les petites cotes tendres et cui-
tes a la demande, les légumes
parfaitement préparés.

Au dessert, servie sur des en-
trelacs de coulis rouge, la
pointe de tarte, au chocolat et
a la noisette, était délicate et
parfaitement adaptée a un ser-
vice du midi.

O
LA MARMITE DE SAINT-LAMBERT
70, rue Lorne
St-Lambert
©72-2685

Fermeture: le dimanche et le lundi
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Golf
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# le Club de golf
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Réservations
1-800-361-1620
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s | salle de réunion

* 3 repas, 2 pauses santc
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bain tourbillon, sauna, salle de jeux (billard...),
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Propositions
d’affaires

¥ Franchises
€ Investissements
9 Distributions

Pour rejoindre les
gens d'affaires avisés,
PROPOSITIONS
D’AFFAIRES, tous

les mercredis et
samedis dans

La Presse

Tous les mercredis et samedis,
dans le cahier ECONOMIE,
vous rejoindrez les gens d’affaires!

Placez une annonce dans cette rubrique

A
’fv-m

@ Associés demandés

Pour rejoindre les
gens d'affaires avisés,
PROPOSITIONS
D'AFFAIRES, tous

les mercredis et
samedis dans

La Presse

Pour obtenir des résultats immédiats.

285-7000
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La compagnie ou Ia
société en commandite?

Psion de poche:

Mes Louis-Frangols Hogue et
Marcel! Racicot

du cabinet d’avocats et
d’agents de marques de commerce
Desjardins Ducharme Stein Monast

part de chaque associé dans la société,
déterminée en vertu de la convention
de celle-ci, établira la proportion du
revenu fiscal ou de la perte fiscale qui

e génie du décideur (ou presque)

ERIC CLEMENT
collaboration spéciale

quatre tailles différentes de caracteres,
ce qui permet d'adapter la surface de

ment a Montréal, reconnait que ce sys-
teme vocal n'est qu'un gadget, pour

I"écran (480 pixels x 160 pixels) a votre
vue ou a vos besoins d’espace. Mais
é¢tant donnée la petite taille du clavier,

I'instant. Par contre, il deviendra une
fonction majeure du compact lorsqu’il
sera capable de reconnaitre la voix de

lui sera attribuée. Ainsi, un associé
pourra déduire dans le calcul de son

e groupe informatique anglais

p lusieurs entrepreneurs croient
qu’il est préférable d’exploiter
leur entreprise par l'intermédiaire
d’'une compagnie afin d'éviter d’cn-

revenu net pour une année d'imposi-
tion sa quote-part des pertes de la so-
ciété jusqu'a concurrence de la pro-
portion que représente sa participa-
tion dans les profits et les pertes de la

Psion vient de lancer en Amérique
du Nord un ordinateur de poche origi-
nal, le Serie 3a, qui se veut un véritable
petit génie informatique pour gens

'appareil n’est pas recommandable a

ceux qui possedent des mains de bu-

cherons ni aux myopes.

'utilisateur. Dommage que ce ne soit
pas déja le cas. « Nous sommes quand
méme tributaires des fabricants de
microprocesseurs», essaie de justifier

d'affaires.

Le Serie 3a a été congu pour gérer
I'information personnelle et profes-
sionnelle d'une facon - pratique puis-
qu’il ne mesure que 16,5 cm de lon-
gueur, 8,4 cm de largeur et 2,3 cm de
hauteur. Il comporte un logiciel de
traitement de texte, un agenda jour-
mois-année, un carnet d’adresses, plu-
sieurs aide-mémoire, un tableur com-
patible avec Lotus 1-2-3, des systémes
d'alarme et d'informations internatio-
nales, I'entrée d’'une base de données,
une calculatrice, un espace de création
de programmes et un systéme numeri-
que qui permet d'enregistrer des sons,
notamment votre voix.

courir une responsabilité illimitée: la
compagnie est traitée comme une per-
sonne morale responsable des obliga-
tions qu’elle contracte. Ainsi, ses ac-
tionnaires ne sont pas tenus de rem-
bourser les dettes de la compagnie a
méme leur patrimoine.

On peut visualiser le document M. Elder.
avant de l'editer sur n'importe quelle
imprimante, car le Serie 3a dispose
d’'une sortie RS 232 et peut notam-
ment étre branché a un ordinateur de
bureau. On peut aussi envoyer le texte
(sous forme ACSI) avec des coupleurs
acoustiques. D’autre part, vous n’avez
pas a craindre de perdre des données si
vous avez oublié de sauver un texte ou
des chiffres: le Serie 3a sauve toutes
les données, par défaut.

société sans toutefois déduire plus que
la somme correspondante a cette par-
ticipation.

Lorsqu'une société en commandite
vend un bien en immobilisation, par
exemple un immeuble, le gain réalisé
lors de cette vente sera aussi achemi-
né aux associés. Il peut constituer un
gain en capital pour un associé et ain-
si étre admissible a I'exemption cumu-
lative viageére sur les gains en capital,
sous réserve des limites incluses dans
la législation fiscale.

Psion est conscient de la concurren-
ce active que lui fait Hewlett-Packard:
« Nous avons la coquille DOS, mais pas
leur systeme d’opération DOS, ce qui
est un avantage, reconnait M. Fouad
Choucair, président de Compulys, qui
commercialise le Serie 3a au Canada.
Mais le Serie 3a est un véritable outil
de travail, non pas un gadget. On peut
y incorporer des logiciels congus pour
des ordinateurs personnels, notam-
ment des programmes financiers ou
des programmes originaux comme ce-
lui qui permet de connaitre les horai-
res des vols aériens en Amérique du

'Un autre moyen de bénéficier
d’avantages comparables, en plus de

certains avantages fiscaux, est la socié-
té en commandite.

. Les sociétés en commandite se com-
posent de deux classes d’associés: les
commanditaires et les commandités.
Un commanditaire, tel un actionnaire

Une fonction permet de connaitre
I'heure dans plus d’'une centaine de vil-
les du monde et la distance les sépa-
rant de Montréal s'inscrit automati-

De plus, l'utilisation d'une société
en commandite peut engendrer des
reports d'impot significatifs pour un

dans une corporation, investit dans la
société en y achetant des titres, sans
toutefois participer directement a sa
gestion. Comme ['actionnaire d’une
corporation, le commanditaire n’est
pas responsable des dettes de la socié-

associé. Par exemple, un associé d'une
société en commandite ayant un exer-
cice financier se terminant le 31 jan-
vier, inclurait pour les fins du calcul
de son revenu imposable pour 1993,
sa quote-part des revenus de la société

Dans le marché des ordinateurs de
poche, le produit de Psion est juste-
ment le premier a offrir ce systéme nu-
meérique vocal, bien pratique comme
aide-mémoire ou pour rapporter les

quement sur I'écran tout comme leur
localisation sur une carte mondiale.
L'écran affiche aussi les heures du cou-
cher et du lever du soleil dans cette
ville, le jour qu’il est et leur code télé-
phonique.

Nord. »

Fonctionnant avec deux piles AA

(autonomie de plusieurs mois compre-

nant en plus une pile de secours), le

e des Serie 3a est adaptable a Macintosh
té sur son patrimoine personnel, sauf

propos d'un quidam. Moins connu que
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pour la perte de sa mise de fonds. Ain-
si, 4 moins qu'un commanditaire
intervienne directement dans les af-
faires de la société, il ne sera pas tenu
personnellement responsable des det-
tes de la société dont la responsabilité
repose sur le commandité.

Une société en commandite n’est
pas assujettie a I'impét sur le revenu
en tant qu'entité séparée. Ainsi, une
société en commandite n'a pas a pro-
duire une déclaration d'impo6t sur le
revenu, bien qu’elle doive produire
une déclaration de renseignements.
Par ailleurs, son revenu et sa perte fis-
cale résultant de ses activités seront
calculés pour chacun de ses exercices
financiers comme si elle était une per-
sonne distincte, résidant au Canada.
lls seront ensuite acheminés a chacun
des associés qui la compose. La quote-

en commandite pour la période fisca-
le terminée le 31 janvier 19932. Les re-
venus de la société pour les 11 mois
subséquents jusqu'au le 31 décembre
1993 seraient par le fait méme inclus

dans le revenu imposable de I'associé
pour 1994,

Si les associés de la société en com-
mandite sont des particuliers, un net
avantage des sociétés en commandite
par rapport aux corporations est qu'a
I'encontre de celles-ci, la société en
commandite ne serait pas assujettie a
la taxe sur le capital.

Il est important d’analyser chaque
situation a son mérite. A cet égard, il
y a avantage a consulter un conseiller
juridique afin de déterminer s’il est
plus approprié d'avoir recours a la so-
ciété en commandite ou a la compa-
gnie dans une situation donnée.

L'assureur ou I'assuré ?
A vous de juger

Christian N. Dumals, avocat
Vice-président, Dale-Parizeau inc.

ous vous proposons d’étre juge

pour cing minutes. Vous avez a
entendre le différend entre un pauvre
consommateur victime d'un vol et son
méchant assureur qui refuse de le
rembourser. L'enquéteur de la compa-
gnie d'assurances a fait éclater la véri-
té au grand jour: I'assuré a faussement
déclaré qu’un téléviseur et un magné-
toscope, qu'il n'a jamais eus, avaient
été volés.

Au premier chef, le procureur de
I'assureur invoque I'article 2574 du
Code civil: «toute déclaration men-
songere invalide les droits de I'auteur
a toute indemnité ayant trait au ris-
que ainsi dénaturé». Au soutien de
son droit de refuser en totalité la ré-
clamation, il cite la maxime latine
«fraus omnia corrumpit» (la fraude
corrompt tout). L’avocat de I'assureur
allegue aussi la mauvaise foi de I'assu-
ré qui n'a cessé de se contredire sur la
provenance de ces deux appareils et
qui n’a jamais pu produire une preuve
d’achat.

De son coté, l'avocat de 'assuré
plaide en faveur d’une sanction moins
sévére: I'assuré n’aurait pas droit au
remplacement du téléviseur et du ma-
gnétoscope qu'il n'a jamais possédés,
mais il aurait droit a une indemnisa-
tion pour le reste, sur la foi de factu-
res en bonne et due forme.

A son tour, le procureur de I'assu-
reur réplique qu'on n'a pas besoin de

_ -référer a la loi pour refuser a un frau-

deur les droits qu'il prétend: il faut
donner un sens différent a la disposi-
tion du Code civil. On ne devrait pas
invalider la réclamation urniquement
pour le téléviseur et le magnétoscope,
mais refuser a I'assuré tous les droits
auxquels il prétend parce qu'il les a
dénaturés. Il plaide au surplus que les
millions de dollars des primes payées
par les assurés sont attribuables en
partie aux fraudes de tout un chacun
(soit pour sauver sa franchise, soit

ur tirer avantage de la situation), et
1l conclut que si I'on restreint la sanc-
tion aux biens faussement décrits,
cela équivaudrait a une incitation a la
fraude, puisque le seul risque serait de
perdre ce qu'on n'a jamais eu.

En dernier lieu, le procureur de I'as-
suré implore la faveur du tribunal
parce qu'il ne faut pas condamner de
maniére aussi draconienne ce qu'il
qualifie d'une exaqération de son
client plutét que d'une déclaration
mensongeére: il était énervé au mo-
ment de remplir le rapport de police
et quand il a rencontré I'expert en si-
nistres, sa maison avait été vandalisée,
il venait d'étre dévalisé; il avait bien
deux téléviseurs, mais pas trois; un
magnétoscope, pas deux. Vous avez
donc le choix entre trois verdicts:

1. I'assuré perd ses droits a toute in-
demnité;

2. !a réclamation de I'assure est invali-
dée dans la mesure de la fraude seule-
ment: il n'a pas droit aux appareils
qu'il n'a jamais eus;

3. un «jugement de Salomon ».

Vous devriez, a la lumiére de la ju-
risprudence récente, rendre le troisié-
me verdict: une déclaration menson-
gere qui est rattachée a un risque ne
fait pas perdre a l'assuré ses droits a
une indemnité ayant trait a un autre
risque. L'assuré perdrait toute indem-
nité en vertu de la garantie des biens
meubles, car la fausse déclaration in-
valide précisément cette garantie dont-
il a abusivement déformé I'étendue; il
conserverait ses droits a une indemni-
sation pour les dommages au bati-
ment a cause de l'entrée par effrac-
tion, parce que la garantie distincte
sur I'immeuble n’a pas été altérée.

Il pourrait cependant étre difficile
de savoir ce qu'on entend par risque
dans d'autres cas: s'agit-il des catégo-
ries de biens, les biens personnels par
opposition aux biens professionnels,
les biens meubles par opposition aux
biens immeubles ou s’agit-il des types
de garanties, le vol par opposition au
vandalisme, les frais de subsistance
par opposition a l'incendie? Le nou-
veau Code civil du Québec qui entrera
en vigueur le 1°' janvier prochain ré-
pond a cette question: pour punir les
déclarations de sinistres mensongeéres,
on distinguera en premier entre les
risques puis en second, entre certaines
catégories de biens: biens personnels
et biens professionnels d'une part,
biens meubles et biens immeubles
d’autre part.

Cela signifie donc une trés grave
sanction en cas de déclaration de si-
nistres mensongeére a 'occasion de la
réalisation d’un risque, mais de 'ap-
plication de plusieurs garanties. Par
exemple, le seul risque de vol d’'une
auto enclenche les garanties de rem-
placement de la voiture et de rem-
boursement des frais de location
d’une autre voiture: de fausses factu-
res de location feraient perdre toute
indemnité a la suite du vol. Le risque
d’incendie d'un immeuble couvre aus-
si plusieurs protections dont ia re-
construction de l'immeuble, le rem-

lacement du contenu, la perte de
oyers, les frais supplémentaires: mais
une fraude sur la perte de revenus
dans la déclaration de sinistre a la sui-
te de l'incendie entrainerait la dé-
chéance du droit a quelle indemnité?
Laissons les tribunaux répondre a cet-
te question.

Saviez-vous que...

Dans I'assurance de responsabilité,
le montant de la garantie est affecté
uniquement au paiement des tiers lé-
sés. Cela signifie que I'assuré a droit,
en plus de ce montant, aux frais de dé-
fense et aux intéréts sur le montant de
la garantie, en cas de condamnation.

le HP 100LX de Hewlett-Packard, et
que les produits de Sharp et de Casio,

le Serie 3a pourrait cependant se faire

une niche dans ce type d'appareil com-
pact que l'on peut transporter sur soi,
meéme si son poids pourrait déformer
quelque peu votre poche de veston et
malgré son prix plus élevé.

La notoriété de Psion n'est pas gran-
de en Amérique du Nord. Pourtant, la
compagnie anglaise qui enregistrait un
chiffre d’affaires de 70 millions de dol-
lars I'an dernier n’en est pas a ses pre-
miéres armes dans le domaine des or-
dinateurs de poche programmabiles,
ayant congu il y a six ans I'Organizer 1]
dont elle a vendu plus d'un million
d'exemplaires.

Sur le Serie 3a, le traitement de
texte, compatible avec Microsoft
Word, se fait sur un écran LCD (a affi-
chage de cristaux liquides) qui permet
d’écrire, sur une méme page, 80 carac-
teres sur 17 lignes horizontales. Il y a

Le Serie 3a de Psion

Mais la véritable originalité demeu-
re le systéeme vocal numérique intégré.
Avec un microphone incorporé et un
haut-parleur, le Serie 3a est supposé
permettre d’enregistrer et d’écouter 50
minutes de messages ou de sons. Mais
nous avons constaté qu'avec la version
512K, il n'est pas possible d’enregistrer
pius de 30 secondes, a moins de «vider
la corbeille », comme on dit.

En effet, la capacité de 'ordinateur
de poche ne permet pas encore d’utili-
ser pleinement ceite fonction d'enre-
gistrement. Le Serie 3a a une mémoire
de | Mo et existe en deux versions,
'une de 256K et i'autre de 512K. Tou-
tefois, on peut ajouter 1| Mo de mémoi-
re vive grace a des disquett2s minuscu-
les intégrables sur les cotés du boitier.
Une disquette de mémoire flash 8 Mo,

fabriquée par Intel, sera adaptable I'an
prochain.

Mais le président de Psion-Ameéri-
que, M. David Elder, rencontré récem-

comme aux IBM et aux compatibles.
La version 256K est tout de méme ven-
due 699 % tandis que le 512K cofite
799 8, ce qui n'est pas donné pour un
produit qui sera éventuellement ame-
lioré. A noter que les agendas électro-
niques, moins sophistiqués il est vrai,
de Sharp (SF-4300 et SF-8300) et de
Casio (ZQ-6300, 40 colonnes x 8 li-
gnes, puissance de 128 Ko) sont vendus
a partir de 59,99 8. Mais Sharp et Ca-
sio font aussi des agendas coutant plu-
sieurs centaines de dollars et qui n'ont
pas le systéme vocal intégre...

Psion croit cependant que le Serie 3a
va conquérir ie marché informatique
des ordinateurs personnels pour ca-
dres, un marché estimé a 4 milliards
de dollars pour les quatre prochaines
années. D’ailleurs, en collaboration
avec Motorola, Psion devrait lancer
dans quelques mois un micro-ordina-
teur programmable de la forme et de
la taille d'une grosse calculatrice, dis-
posant d’'une radio-fréquence.

Maison a vendre: gain imposable?

Miche! Lanteligne, F.C.A.
associé, Caron Bélanger Ernst & Young

| a fait beau pendant tout I'été, il a

fait trés chaud, mais votre terrain
n’est pas assez grand pour une piscine!
De plus, les enfants grandissent et vou-
draient avoir chacun leur chambre!
Les taux hypothécaires sont bas et
VOUS pourriez vous permettre une nou-
velle maison, mais si vous vendez,
I'impo6t va-t-il gruger une partie de vo-
tre gain?

Définition du gain

Habituellement, les gens présument
que le gain a la vente de leur résidence
familiale n'est pas imposable. Cette
croyance n'est pas fausse, mais elle est
tres générale. En effet, ce n'est pas si
simple, surtout si vous détenez une ré-
sidence familiale (résidence principale
selon les lois fiscales) ou vous habitez
pendant la semaine et un chalet ol
vous passez vos fins de semaine et vos
vacances! En vertu de ces lois, un gain
en capital sur une résidence principale
est exempt d'impot et ne réduit pas vo-

tre exonération des gains en capital de
100 000 $.

En général, pour étre admissible a ti-
tre de résidence principale, votre rési-
dence doit:

a) eétre un logement, c'est-a-dire une
maison, un appartement dans un du-
plex, un immeuble d'habitation ou un
immeuble en copropriété (condomi-
nium), un chalet, une maison mobile,
une roulotte ou une maison flottante
(la superficie du terrain sur lequel est

située votre résidence ne doit pas deé-
passer un demi hectare);

b) vous appartenir exclusivement ou
conjointement avec une autre person-
ne (en copropriété par exemple);

c) étre normalement habitée pendant
I'année par vous, votre conjoint ou vo-
tre ex-conjoint ou votre enfant.

_Le sens que le fisc donne a I'expres-
sion «normalement habitée pendant
I'année» est trés large. En effet, méme
si c'est une résidence qui a été vendue
tot ou achetée tard dans l'année ou
que vous n'y ayez passé que vos vacan-
ces d’été, votre résidence sera considé-
rée comme si vous l'aviez normale-
ment habitée pendant 'année. Par
contre, vous ne pouvez la détenir dans
le but de la louer, 4 moins que ce ne
soit une location occasionnelle pour
une saison par exemple.

Formule d'exemption

Si vous vendez votre résidence prin-
cipale, vous devez utiliser la formule
suivante (formulaire T2091 au fédéral,
TP274 au Québec), afin de déterminer
le montant de gain en capital qui sera
exeméat d’'impét :
AXx

B

o A, Bet Csont:

A — Un plus le nombre d'années se
terminant apres 1971 pendant lesquel-
les la résidence a été votre résidence

principale et au cours desquelles vous
étiez résident canadien.

B — le nombre d'années se terminant
aprés 1971 pendant lesquelles vous

étiez propriétaire de la résidence.
C — Le gain que vous avez réalisé a la
vente de votre résidence.

Il est important de bien comprendre
cette formule et surtout de compren-
dre qu’elle vous donne un an de grace,
comme le démontre I'exemple ci-des-
sous. Il est aussi important de noter
qu’'avant 1982, chaque conjoint pou-
vait désigner une résidence comme sa
résidence principale, mais que mainte-
nant, on ne peut désigner qu'une seule
résidence principale par famille.

Exemple

Benoit a acheté une maison dans les
Laurentides en 1986, au prix de
80 0008, dans laquelle il a habité jus-
qu’en 1991. Travaillant a Montréal, il
a préféré louer un appartement plus
pres de son lieu de travail et louer sa
maison. Les locataires de Benoit lui
ont fait une offre d'achat pour sa mai-
son et il I'a acceptée. Il a donc vendu sa
maison le mois dernier et réalisé un
gain de 8000%. Ce gain est-il imposa-
ble?

* la partie du gain qui sera exempte:
1+6x80008 = 70008

Benoit n‘aura donc qu'a payer de
I'impot sur 10008 plutét que sur
8000%.

Nous verrons la semaine prochaine
comment planifier 'utilisation de
I'exemption pour résidence principale
lorsque vous avez deux propriétés, ain-
si que d'autres détails liés a la vente de
votre résidence.




LA PRESSE, MONTREAL,

MARDI 5 OCTOBRE 1993

=

la vraie boutfe bavaroise

Schnapps maison 1.00$ « Pateé de foie aux fines herbes 2.75$% ¢ Soupe Goulasch 2.95$%
Saucisses Oktoberfest 6.95% + Schweinshaxe (jarrets de porc sautés au poivre noir) 7.50%

United Airlines et Lufthansa
signent un accord de coopération

Agence France-Presse
FRANCFORT, Allemagne

B La compagnie aérienne alle-
mande Lufthansa et la société
americaine United Airlines
(UAL) ont signé hier a Francfort
un accord de «coopération éten-
due», s'alliant afin de mieux rem-
plir leurs avions sur le trafic trés
disputé de I’Atlantique-Nord.

Le président du directoire de
Lufthansa Juergen Weber a préci-
s¢ lors d'une cérémonie publique
que cette coopération débutera

Stephen M. Wolf (a gauche),
président de United Airlines, et
Juergen Weber, directeur de la
Lufthansa s'échangent une poi-
gnée de mains apreés avoir signé

I'accord de coopération entre
les deux sociétés. PHOTO AP

—

RESTAURANT®

Strudel allemand aux pommes 3.50% ¢ Table d'hote 12.50%

Montréal 4382 St-Laurent, 845-4554 ¢ 1310 de Maisonneuve E., 525-9832 ¢ 1430 Stanley, 848-9859 = 160 Notre-Dame E., 861-2617 * 5400 Cote-des-Neiges, 344-3971
Brossard 6150 Taschereau, 443-3992 « Pointe-Claire 981 St-Jean, 697-2900 « St-Sauveur 61 de La Gare, 227-8591 » Laval 2133 boul. Le Carrelour, 681-1727

progressivement cet hiver. L'ac-
cord prévoit dans sa premiére
phase des vols communs sur la
voie nord-atlantique, la fusion
des programmes dec fidélité des
deux compagnies et |'utilisation

commune d’'infrastructures au
sol.

Il comprend aussi le partage
des codes de réservation sur la
route de I'Atlantique-Nord, qui
permet aux passagers d'effectuer
sous un seul numéro de vol une
traversée suivi d'un vol de corres-
pondance sur le réseau de l'autre
compagnie. United est la deuxie-
me compagnie américaine derrie-
re American Airlines.

Ce sera le cas pour des vols de
United Airlines en direction de
huit villes allemandes dont Ber-
lin, Cologne, Duesseldorf, Hano-
vre, Munich, Nuremberg et Stutt-
gart, ainsi que Vienne la capitale
autrichienne. Lufhansa de son
coté fera de méme pour desservir
11 villes américaines au départ de
I’Allemagne, et elle accédera in-
directement au réseau potentiel
de 200 villes américaines desser-
vies par United.

L'accord ne prévoit pas
d'échanges de participations,
mais le président de United Airli-
nes Stephen Wolf a indiqué que
United Airlines pourrait prendre
une participation dans Deutsche
Lufthansa AG lorsque la compa-
gnie allemande semi-publique
sera privatisée.

Cette alliance a €té rendue pos-
sible par 'accord aérien interve-
nu entre Washington et Bonn le
24 septembre. Celui-ci préserve
les compagnies allemandes de la
concurrence américaine pendant
quatre ans, mais devrait débou-
cher aprés cette période sur un

accord de «ciel ouvert», une si-
tuation a laquelle les Etats-Unis
souhaitent parvenir a terme avec

tous leurs partenaires européens.

L'accord prévoit que UAL ef-
fectuera des opérations au termi-
nal Lufthansa a 'aéroport de
Francfort, tandis que Lufthansa
s'installera a partir du ler janvier
au terminal numéro | d'UAL, a
I'aéroport international O’Hare,
a Chicago, principale base de la
compagnie americaine.

Une filiale de Bombardier
décroche un contrat
de 130 millions

MIVILLE TREMBLAY

B Short Brothers, filiale de Bom-
bardier, a obtenu de la Garde na-
tionale américaine une comman-
de ferme pour convertir en ver-
sion militaire 20 avions civils de

MAZDA LACHE SES BRUTES

Mazda présente Son nouveau groupe tout-puissant de camionnettes de Serie B 1994.

Maintenant, la gamme de camionnettes importées la plus vendue, les Mazda fiables et durables sont

offertes avec un V6 de 160 chevaux en option. Plus de puissance, de force et jusqu’a 70% plus de

4 litresoud’'un4 cy

B3000

sa liste d'options aussi impressionnante que sa puissance. Cabine normale, Cab plus, 2RM, 4RM,

caisse normale ou allongeée... le tout, sans faire sauter la banque!

OF

FRE DE LANCEMENT

V6 3 litres sans frais ou rabais equivalent.

.t

Albi Mazda

3300, boul. Ste-Mane
Mascouche
474-2481/2

Ami Auto Inc.
276, boul. d’'Anjou
Chiteauguay
692-9600

Armand Quérin
Automobiles Ltée
1530, Chomedey Blvd
Laval 6884

Autonor Inc.
2344, Labelle
Lafontaine
4368211

Voir le concessionnaire pour les détails.

Avo Auto Inc.
4815, Buchan
737-7373

Blondin Automobiles Ltée
6464, boul. Henn-Bourassa Est
3249100

Bourassa Mazda

1625, boul. St-Martin est
Laval

1859595

Chambly Mazda
830, boul. Périgny,
Chambly
658-6621

Concept Mazda
1540, rue Ampére
Boucherville
449-7929

Delisle Auto Ltée
2815, rue Sherbrooke Est
5231122

Gareau Mazda
10175, rue Papineau
81-3987

Jacauto Liée

3612, boul. St-Jean
Dollard-des-Ormeaux
626-8120
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Lachine Mazda

2895, rue Notre-Dame
Lachine

637-1153

Lachute Mazda

20 Principale, Lachute
562-8&3'”“

Lacroix Automobile Liée
900, Route #117
Val-David

322-3937

Le Domaine de I'Auto
P.AT. Ltée

12210, Sherbrooke Est
Point-aux-Trembles
645-1654
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transport régional. Le contrat
vaut plus de 130 millions.

A cette commande ferme
s‘ajoute une option pour 10 au-
tres appareils, d'une valeur de
millions. '

De 1981 a 1991, Shorts 4 f4bri-
qué 160 avions de transport ré-
gional SD-360, qui peut acguéillir
36 passagers. Pour rem
commande, elle achétera des ap-
pareils usagers et les convertira
en Sherpas C-23 dans ses alteliers
de Belfast, en Irlande du Nord.

La filiale de Havilland, dc
Downsview, en Ontario, va con-
tribuer au projet en apportant des
modifications a la queue. La prin-
cipale différence entre la version
civile et la version militaire est
une grande porte, située dans la
queue, pour le chargement du
mateériel. La conversion des appa-
reils sera complétée au West Vir-
ginia Air Center, situé a Bridge-
port, en Virginie occidentale.

Le Sherpa est utilisé par la Gar-
de nationale pour l'approvision-
nement de ses bases. Shorts a déja
livré 16 Sherpas neufs a la Garde
nationale entre 1990 et 1992, De-
puis, la ligne d'assemblage de cet
appareil a étée demantelee.

Les livraisons s'échelonneront
sur une période de trois ans.

Le Koweit
achete

une vingtaine
d'hélicopteres:
550 millions

Reuter
DOUBAI

W Le Koweit a décidé d’acheter
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entre 18 et 24 hélicoptéres « Apa- =

che» construits par McDonnell
Douglas, pour environ 550 mil-
lions$, ont annoncé hier des ex-
perts militaires.

« Je pense que le Koweilt a
termine son tour d'étude et-a opte
pour I'Apache», a-t-on déclaré de
source industrielle occidentale.

«Le contrat sera signé apreés
qu’un accord aura €té signé entre
les deux gouvernements», a-t-on
ajouté. -

Un tel contrat d’armement doit
recevoir au préalable le feu vert
du Congrés américain. Ce dernier
s'est déja opposé, dans le passé a
des ventes d’'armes aux pays ara-
bes, estimant que le matériel
pourrait étre un jour utilisé con-
tre I'Etat d’Israel.

« Je ne pense pas que ce contrat
pose un probléme au Congres»,
estime un expert, «car il ne s'agit
pas de la premieére livraison de ce
type d'appareils dans le Golfe »,

Les Emirat arabes unis (EAU)
ont pris livraison, dimanche, de

six Apache sur 20, les 14 restants

devant étre livrés a la fin 1994,

Le Koweit entend investir 11,5

milliards$ dans du matériel mili-
taire occidental au cours des dix
ans qui viennent.

Les EAU ont déja commandeé |

390 chars francais «Leclerc »,

pour un montant de 3,5 mil- |

liards$ et prévoient d’investir en-
tre cinqg et sept milliards $ au

cours des sept années a venir dans
de nouveaux avions de combat et |
des hélicoptéres de lutte anti- |

sous-marine.

Les Automobiles Manda Casavant
Mazda de Repentigny 3190, Cusson
782, rue Notre-Dame St-Hyacinthe
Rapentigny 774-1345

7111 S

euil Mazda abrie

m. Industriel 5333, St-Jacques Ouest
Lon il ABA-7777
928-2(0X)
Mazda 2-20 Quintin Automobile Inc.

1, boul. Don Quichotte
lle Perrot
453-7220

Mazda de Blainville
738, Boulevard Labelle
Blainville

437-8000

385, rue
St-Jean-sur-Richelieu
M9-6767

St-Constant Auto Liée
48, rue St-Pierre
St-Constant

6320700

Tr
743-1211

Mazda Drummondville
1295, boul. St-Joseph
Drummondville
477-5566

Mazda joliette

560, Route 131

Joliette

752-1212

Mazda Valleyfield
3333, Mgr. Langlois

g

Tél.;(514) 937-6171 :

DONNEZ- Mot
DES AILES

SOCIETE
POUR LES
ENFANTS
HANDICAPES
DU QUEBEC

2300 ouest, boulevard René-Lévesque,
Montréal (Québac) MH3IH 2RS
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La banque privée suisse Julius Baer
installe une succursale a Montreéal

MIVILLE TREMBLAY

@ Julius Baer, la plus importante
banque privée suisse, a choisi
Montréal pour offrir aux Cana-
diens ses services de gestion de
portefeuille, sous la raison sociale
de BJB Global Investment Mana-
gement,

La maison, fondée en 1890 par
julius Bar, gére des fonds de 23
milliards.

La famille Bar, qui contréle la
banque zurichoise, a établi de
bons rapports avec les Bloom-
field, une riche famille montréa-
laise. C'est ce qui explique le
choix de I'emplacement, explique
M. Raymond Bar, arriére-petit-
fils du fondateur et membre du
comité de direction.

Le nouveau bureau sera d’ail-
leurs dirigé par M. Harry Bloom-
field, avocat et homme d’affaires,
et par M. Karel Nemec, un ancien
de RBC Dominion Securities. Il
offrira des services de gestion de
fortunes personnelles et institu-
tionnelles.

La fiscalité n'a joué aucun role
dans la décision de sétablir a
Montréal. La bangue n’a pas de-
mandé son permis de Centre fi-
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nancier inter-
national,
mais pourrait
le’ faire dans
deux ou trois
ans.

Julius Baer
devient la
cinquiéme
banque pri-
vée suisse a
Montréal. Les

Ravmond Blr

autres sont Mirabaud, Pictet,
Lombard Odier et Darier-

Hentsch. M. Jean Labonté, prési-
dent du Bureau des établisse-
ments fmancuerz internationaux
de Montréal (BEFI]) se rendra a
Geneve et a Zurich le mois pro-
chain pour tenter d'en convain-
cre trois autres de les imiter.

Le tiers des 28 établissements
montréalais qui possédent un
permis de centre financier inter-
national se spécialisent dans la
gestion de portefeuille. La gestion
des fortunes personnelles et des
comptes institutionnels est 'un
des rares créneaux ou la place fi-
nanciére de Montréal se démar-
que avantageusement de Toron-
to.

Parmi les banques suisses de
toutes catégories, la Julius Baer se
classe 10° pour la taille de son ca-

tricité, soit jusqu’a 15 et méme 20 % de sa

pital, 26° pour la taille de son
actif et 4° pour le rendement ob-
tenu sur cet actif.

Julius Baer a investi une partie
de ses fonds sous dans les obliga-
tions du Canada. Récemment, ex-
plique M. Bar, ses gestionnaires
ont adopté une stratégie plus dé-
fensive en racourcissant les
échéances de cing a sept ans vers
les titres de trois a cing ans. lIs ne
possédent pas d’obligations du

ouvernement du Québec ou de

ydro-Québec, car les titres euro-
péens comparables rapportent
d:: rendements relativement éle-
v

M. Bar n'est pas préoccupé par
la possibilité que les Canadiens
élisent un gouvernement minori-
taire le 25 octobre: «En Europe,
la situation est incertaine et les
gouvernements sont trés faibles.
C'est donc une chose que I'on
connait trés bien.»

A terme, M. Bar estime que le
bureau de Montréal va améliorer
la qualité de I'analyse des titres
canadiens faite par son groupe.
En ce moment, les gestionnaires
s'appuient sur des recherches se-
condaires réalisées par des cour-
tiers canadiens et des maisons in-
dépendantes.

a entendu parler des programmes

D'EFFICACITE ENERGETIQUE
d’Hydro-Québec, le message n’est pas

tombé dans ’oreille d’un sourd. Car, a vrai
dire, en implantant diverses mesures
d’économie d’énergie, ce sont plusieurs
dizaines de milliers de dollars que cette

entreprise économise sur sa facture d’élec-

consommation globale.

!

g Pcur savoir oommcnt les pmgmmmcs d’efficacité éncxgétnque peuvcnt aider explontanons agncoles,
~ commerces, industries et institutions 3 économiser argent et énergie, communiquez avec un

- représentant commercml d’Hydro-Québec de votre secteur, ou composez ENERGIE i Montréal,
ou 1 800 ENERGIE partout ailleurs au Québec.

w PROGRAMME D'AIDE FlNANClERE A L'ACHAT DE MOTEURS ELECTRIQUES A HAUT RENDEMENT
= PROGRAMME D'ECLAIRAGE EFFICACE — VERSION AMELIOREE
m PROGRAMME D'ANALYSES ENERGETIQUES DES BATIMENTS

m PROGRAMME D'AIDE A L'IMPLANTATION DES ELECTROTECHNOLOGIES—PHASE II!
m PROGRAMME DE CONVERSION DE L’'ECLAIRAGE PUBLIC

@ PROGRAMMES D'INITIATIVES ET D'ANALYSES ENERGETIQUES POUR LES SYSTEMES
DE POMPAGE DE VENTILATION ET DE COMPRESSION

e

Quand Unitel

Avec |la BNP, la France
entreprend la plus grande
privatisation de son histoire

Reuter
PARIS
B Le programme de privatisation
du gouvernement d’Edouard Bal-

ladur débute officiellement au-
jourd hui avec la mise en vente,
jusqu’'au 12 octobre, de uelque
72 millions d’actions de la Ban-
que Nationale de Paris (BNP), soit
environ 40 p. cent de son capital,
au prix unitaire de 240 FF (quel-
que 55 9).

En annongant hier les modali-
tés de la privatisation de la 12¢
banque mendiale, la plus impor-
tante du genre jamais réalisée en
France, le ministre de I'Econo-
mie, Edmond Alphandéry, a
quelique peu surpris les analystes.
qui tablaient sur un prix autour
de 250 FF par action.

«Ce prix est moins cher que ce
que l'on attendait. Le gouverne-
ment est prudent et veut étre sur
de réussir cette privatisation», a
estimé ainsi Bruno Desgardins,
directeur des études financiéres a
la banque NSM.

«C’est d’abord aux ménages
f rancals que s’adresse cette priva-
tisation, a dit Edmond Alphandé-
ry. Je suis trés confiant dans le
placement de ce titre car je suis

sur que les Francais feront le
meilleur accueil a ce titre.»

Le ministre a réfuté par avance
les critiques selon lesquelles le
prix retenu était trop faible, sou-
lignant que des investisseurs ins-
titutionnels s'étaient rués sur le
certificat d’ investissement BNP

—le portant a4 un niveau qu'il
juge irréaliste (277 FF avant sa
suspension le 29 septembre) —
pour étre sar d’avoir une part de
la privatisation.

«Je ne souhaite pas que les
Francais pensent un jour que
nous I'avons vendu trop cher», a-
t-il encore dit en soulignant que
le prix retenu était supérieur de
4,50 FF au prix minimum établi
par la Commission de la privati-
sation et qu'il représentait 30 fois

le dernier bénéfice par action de
la BNP.

Sur les 72 millions d’actions
mises en vente, 37,5 millions sont
réservées aux particuliers. Ed-
mond Alphandery a déclaré, sans
autre précision, que cette tranche
avait été probablement sursous-
crite au cours du programme de

pré-marketing, qui a duré deux
semaines.

La tranche de 34,62 millions
d’actions réservée aux investis-
seurs institutionnels et étrangers,
a été de méme «largement sur-
souscrite». Mais, en fonction de
la demande, cette tranche pourra
subir une réduction jusqu’a 20 p.
cent au profit de I'offre publique
de vente réservée aux particuli-
ers.

Edmond Alphandéry a annon-
cé dans le méme temps 'a compo-
sition du «noyau stable» de la
BNP privatisée, qui détiendra en-
viron 15 p. cent du capital de la
banque.

Ce noyau inclut les deux socié-
tés qui, avec la Banque Hervet,
suivront la BNP sur le calendrier
des privatisations du gouverne-
ment: Rhone-Poulenc, qui ache-
tera deux millions d'actions BNP,
et Elf-Aquitaine (3,81 millions).
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' Modifications aux renseignements déja publies
A = annuelle . S = spéciale . G = générales ;
X = supplémentaire . E = extraordinawe

Raten tacuale neLr dans. dass
Mnes Abcourt Inc.* 18oct. 29n0v. A
Anagme Corporadon 28sept. 10nov. AG
Agquamin Resources Inc. 200ct. 24nov. AG
Armbro Enterprises Inc 4o0ct 260ct AS
Auromar Development Corp 4oct. 9nov. A
Avenye Industnes Inc 1*oct. Bnov. AG
Baton Broadcas Inc Onov. 15dé6c. A
Beimoral Mines L 17sept. 270ct. S
Inc.* 180ct. 1"¢ec. A
Canadex Resources Limted 1Soct 19nov. A
Caprice-Greystoke Enterpnises Ltd. 8oct. 15nov. A
Coexco Petroleum Incorporated 21oct. 25nov. S
Colray Resources Inc. 1"oct. Snov. S
Comapiex Resources Int’l Lid 4oct Bnov. GE
Comstate Resources Lid. 40ct Bnov. GE
Cottonbalis Corp. 21oct. 25nov. A
Le Groupe Coscient Inc 18oct. 23nov. AG
Cradie Mountain Canada Ltd 130ct. 19n0v. AS
Cup Resources Inc 7oct. 10nov. AGS
Cycione Caprtal Corp 4oct. Bnov. G
Dallas Enviro-Heaith S 4oct. EBnov. AG
Développement Mimer Aurtec  150¢ct.  15nov. AGS
Dexiesgh Corporation 20ct. 26nov. A
Easynet Data Corp 8oct. 24nov. S
Easynet Data Corporadon 10sept 280oct. AS
Ennch Ventures Lid. 130ct. 17nov. E
European Technologes Int'l 200ct. 200ec. AG
Forewes! Industnes Lid 200ct. 25nov. S
Foundaton Resources Lid 250ct. IW0nov. AG
FFC EqumesLid* 190ct. 23nov. AS
Goiden Quar Resources 2000t 25n0v. AG
High River Gola Mines Lid 19oct 30nov AG
international Kaaba GoidCorp.  150ct. 19nov. A
Kalahan Resources Inc fdoct. 19nov. A
Keisey s Internghonal Ing 220ct. 30nov.
Kingbnage Capital Corporaton  110¢ct. 9 nov.
Kookaburra Resources Lid 200ct. 24 nov.
Labyrmth Resourca Corp 200ct. 24 nov.
Magna International Inc Z7oct 206
Manchester Resources Corp 30 sept. 18 nov.
Marvas Developments Lid 190ct. 25nov.
Michigan Industries Lid 29sept. 4nov.
Minotaur Explorations Lig 1" nov. 17 0éc.

New Provoence Development Co. 23 oct.
Northquest Ventures Inc*

Pacihcamenca Equres Inc Soct 29nov.
Rampton O Corporation Toct. 8nov.
B nd Resources Lid boct 3I0nov
R d Bulaing Corp. Ltd 18oct. 22 nov

Senercorp Ventures Inc '
Swocta Ventures Inc. 4 oct.
The Flowerman Group Inc

Titan Pacihc Resources Lig
Torogoid Resources Inc 8 oct

Trac Ingustnes Inc 190ct 24 noy
Transway Captal Inc - 250ct 7 déc
Urdeo Inc E 22o0ct 2 06
Valiey Oi & Gas Corp 18oct.  23nov
Westwego Resources Lia. § fdoct 19 nov
Zappa Resources Lid <  4oct 15n0v

Centre de .
perfectionnement

Société Laurentide inc.

gy 1

André Legoulit

M. Gabriel Buisson, Président et
chef de la direction du groupe
Société Laurentide Inc., est heu-
reux d'annoncer la nomination
de M. André Legault au poste de
Vice-président, %Jentes commer-
ciales.

M. Legault ceuvre dans le do-

maine de la peinture depuis plus

| de trente ans ol sa compétence
est reconnue d’emblée.

' De plus, M. Marcel Deslauriers,
| figure marquante dans le marché,
'a mis fin 2 son stage avec le
| groupe le 1" septembre dernier
- aprés y avoir passé prés de cing
ans a titre de Vice-président,
Développement corporatif. mzooe200

Location

Sur la plage ou parcours de golf

Tarif semaine -
k-

ibles

mois
Environnement
sécuritaire et familial
Autres services dis
(avion - auto - go
tennis - etc.)

informations

(514) 875-0093

Avis de dividende

TELEGLOBE

Avis est par les présentes donné
qu'un dividende de 0,508 (taux
annuel de 8%) par action sur les
actions privilégiées de deuxiéme
série en circulation de la Société a
été déclaré payable le 1% novembre
1993 aux actionnaires inscrits
a la fermeture des bureaux le
15 octobre 1993.

Fait le 5 octobre 1993

Le secrétaire
Guthrie Stewart

—

Avis de dividendes

Le 22 septembre 1993 le conseil
d’'administration de Bell Canada
déclaré les dividendes suivants:

e payable le 1er décembre 1993
aux détenteurs enregistrés
a la fermeture des bureaux le
1 novembre 1993:

- dividende No 28 de quarante-
huit cents et cing dixiémes
(48,5¢) par action privilégiée
de catégorie A, série 8, a
dividende cumulatif de
1,94 §, rachetable au gré de
ia Société ou du porteur. .

e payable le 15 novembre 1993
aux détenteurs enregistrés
a la fermeture des bureaux le
15 octobre 1293:

- dividende No 21 de quarante-
six cents et cing dixiémes
(46,5¢) par action privilégiée
de catégorie A, série 10, a
dividende cumulatif a taux
ajustable, rachetable au gré
de la Sociéte ou du porteur.

Guy Houle
Vice-président et
secrétaire de la Société

HER

(GESTION ET REDACTION DE

CONTRATS COMMERCIAUX

25, 26 et 27 octobre 1993

9hal7h

Ce M""""

Civil du Québec

Perfectionnez-vous dans I'art de la rédaction de contrats commer-
ciaux afin d'éviter qu'ils ne soient inapplicables, ambigus, voire
méme inintelligibl¢s et qu'ils reflétent bien vos intentions. Apprenez
a évaluer les risques et les conséquences juridiques des obligations

que vous contractez,

Animateur

M-* Gaston Meloche
LLL,D.ES., C.D.

Professeur agrégé a I’Ecole des HEC,

M* Meloche

a auparavant travaillé dans les

secteurs privé et public. Il exerce toujours
le droit commercial et corporatif en pra-
tique privée. Depuis plusieurs années, il

donne

des conférences et des cours sur la

négociation, la gestion et la rédaction de

contrats commerciaux dans des entre-

pmesddesomnnmapubliaetpmés.
tant au Québec qu'en France.

Participants: les cadres et les professionnels (des services des

achats, production, finance, comptabilité et la direction

générale

ainsi que le présndcnt-dlrecteur général d'une PM.E)) respon-
sables de négocier et d’ approuver des contrats commerciaux.
Aucun préalable académique n’est requis.

Afin de favoriser des échanges enrichissants, le nombre de

participants est limité.

Le Centre de perfectionnement
de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales

A S| R MESURE

L NA \"ur’.")v
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(514) 340-6001
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M. Ted T. Katz, ing., a.g., président du
Groupe Consell T.T. Katz Inc., arpen-
teurs-géomeétres, ingénieurs-conseil, est
heureux d'annoncer la venue de M. Marc
Dancose, ing., a.g., a titre de conseil de la
société. Cette nomination fait suite a la
récente acquisition par Le Groupe Conseil
T.T. Katz Inc. de deux firmes importantes
d'arpentage dans la région de Montréal,
soit: Marc Dancose & Associds et Alarie
Rohar. WM Dipldmé en génie civil et en
urbanisme de I'Universitd McGill, M,
Dancose a été recu arpenteur-géometre en
1952. Il a fondé Marc Dancose &
Associés, arpenteurs-géometres,
ingénieurs-conseil, urbanistes en 1960 et il
est un ancien président de I'Ordre des
arpenteurs-géometres du Quebec. B
Etabli depuis 24 ans, Le Groupe Conseil
T.7. Katz Inc. foumit a sa clientéle des ser-
vices aussi diversifiés que la subdivision en
copropriétés, I'arpentage de construction, ia
certification des superficies louables, la car-
tographie numérique et la gestion d'infra-
structures urbaines (SIG). Afin d'assurer
une qualité et une efficacité supérieures a
tous les niveaux, la société utilise des tech-
nologies de pointe dans tous ses champs
d'activité. Elle posséde notamment une des
archives en arpentage ia plus importante
au Québec, celle-ci
regroupe plus de
175,000 dossiers
dont certains
remontent a

i

Les Japonais ont
été les visiteurs

d'outre-mer les

plus prodigues

Presse Canadienne
OTTAWA

@ Les touristes japonais ont dépensé plus
d’argent au Canada, I'an dernier, que les
visiteurs de tout autre pays d’outre-mer.

Les Britanniques arrivent au premier
rang pour le nombre de voyages qu’ils ont
faits au Canada, mais les Japonais ont dé-
pensé 434 millions dans notre pays, en
1992, soit 174% en moyenne par jour, se-
lon Statistique Canada.

Les Japonais comptaient pour 13 p. cent
des voyages au Canada, I'an dernier, con-
tre 18 p. cent en provenance du Royaume-
Uni, selon I'agence fédérale.

Pour ce qui est des dépenses, toutefois,
les Japonais comptaient pour 17 p. cent du
total, contre 15 p. cent pour les touristes
du Royaume-Uni.

Le visiteur japonais typique est un hom-
me d’age moyen appartenant a un groupe
de trois personnes ou plus.

Il arrive au Canada apres avoir fait esca-
le aux Etats-Unis, demeure a I'hétel et pas-
se six nuits au Canada. Durant son séjour,
il aime beaucoup faire la tournée des
grands magasins et visiter les parcs d’at-
traction et les lieux historiques.

Quatre-vingt-quatorze p. cent des touris-
tes japonais interrogés en 1992 ont accor-
dé une bonne cote au Canada pour son
hospitalité. Plus de la moiti¢ d'entre eux
ont affirmé que I'hospitalité des Canadiens

est supérieure a celle de leurs compatrio-
tes.

Cela représente un compliment supré-
me, lorsque l'on sait que I'hospitalité est
une chose sacrée dans la culture japonaise.

La Colombie-Britannique, qui est par
tradition la province la plus populaire au-
prés des touristes japonais, a bénéficié de
41 p. cent des nuitées de cess visiteurs, en
1992, contre 38 p. cent en 1982,

L'Ontario a fait un léger gain a 30 p.
cent des nuitées alors que I’Alberta a vu sa
part de ce marché décliner de 20 p. cent en
1982 a 17 p. cent en 1992,
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laire. Boiseries .
. Point de vue imprenable sur le lac St-Louis. Prix demandé:
tage 280 000 §, Rez-de-chaussée 270000 $

SUR LE BORD DU LAC ST-LOUIS

minutes du centre-ville. Située au 3570, boulevard St-Joseph,
ine, élégante demeure du début du siécle

La maison abrite deux unités d'habitation, le rez-de-

et I'étage. Moderne, vaste (7 850 pi car.) et spectacu-

portes d'acajou, planchers d'a et d'éra-

Appeler André Martin: 634-3400

'
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c’'est toute une carte de visite...
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Da'tmler est surtout connue pour les voitures fabriquées par sa filiale, Mercedes-Benz. |l faut quand méme admettre que

Daimler-Benz fait son entrée a Wall Street

Agence France-Presse
BONN

@ Le premier groupe industriel allemand,
Daimler-Benz AG, sera coté a partir d’au-
jourd’hui a Wall Street, mais son exemple
devrait demeurer isolé ces prochaines an-
nees, les normes américaines exigeant une
périlleuse transparence comptable bien su-
périeure aux regles allemandes.

A 9h 30 locales, la plus grande bourse du
monde affichera une nouvelle valeur sur
son tableau des cours. Et le président du
directoire de Daimler-Benz, Edzard Reu-
ter, ouvrira la marche aux investisseurs
ameéricains en achetant symboliquement
la premiere action de son groupe sous for-
me d'un American Depository Receipt
(ADR). Chaque ADR représentera le dixie-
me d'une action Daimler.

Les habitants de Manhatten pourront
flaner sur la Broad Street, non loin de la
bourse de New York, pour y découvrir une
limousine ou un camion de pompiers Mer-
cedes, un tapis roulant, produit de la filiale
¢électrotechnique AEG de Daimler, les mo-
deles réduits d’un satellite ou d’un avion
Airbus, exemples des activités de Deutsche

Aerospace, sa société d'aéronautique et
d’armement.
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Louise Bellerose (819) 326-2233
Iimm. Hazel Connolly

Mercedes-Benz, la prestigieuse marque
automobile de Daimler-Benz, avait déja
marqué 'offensive du groupe sur le conti-
nent américain en annoncant jeudi der-
nier le choix de Tuscaloosa, en Alabama,
comme site de sa premiére usine de voitu-
res aux Etats-Unis.

Mais pour écrire I'histoire et étre la pre-
mieére société par actions allemande a étre
cotée a Wall Street, Daimler-Benz a du se
plier a la stricte comptabilité des autorités
boursieres américaines (SEC).

Le 17 septembre dernier, le groupe an-
nongait du coup une perte nette de 949
millions de DM au premier semestre en u-
tilisant les normes américaines, contre un
bénéfice net de 168 millions de DM aux
termes des normes allemandes utilisées
jusqu’ici.

M. Edzard Reuter présentait aussi ses
premiéres pertes opérationnelles de
I’'apreés-guerre dans trois de ses quatre divi-
sions: Mercedes, AEG et DASA. Seule sa
jeune filiale informatique, Debis, échap-
pait a ces sombres résultats.

Le premier groupe allemand annongait
également une thérapie de choc: la sup-
pression de plus de 40000 emplois cette
année et I'année prochaine.

« Les difficultés de Daimler sont tempo-

ROPRIETES DE E RESTIGE

raires», estime néanmoins Hans-Joachim
Koenig, ce la banque BHF. L’économiste
juge que « Daimler va jouer un réle de pré-
curseur, mais il devrait s'écouler au mois
trois ou quatre années avant que d’autres
groupes allemands lui emboitent le pas».

Grace a cette entrée a Wall Street, il sera
plus facile pour Daimler d’acquérir des li-
quidités, car certains institutionnels amé-
ricains ne pouvaient acheter des actions
Daimler a l'étranger, explique Peter
Pietsch, économiste a la Commerzbank.

M. Pietsch ne voit pas non plus d’autres
groupes allemands suivre cette voie a court
terme: «Les normes américaines qui pas-
sent par une grande transparence des
comptes constituent une autre maniére de
présenter les bilans, souligne-t-il. Il s’agit
d’une toute autre fagon de penser qui cons-
titue un trés grand obstacle pour I'avenir.»

«Nous allons examiner I'entrée a Wall
Street de Daimler et nous gardons cette
possibilité en vue car le marché des capi-
taux y est intéressant», a noté un porte-
parole du groupe Veba (énergie, chimie,
négoce, transports), dont le nom a circulé
comme candidat potentiel 8 Wall Street.

club de voile et a la
the, RTE 329 (Tour

395000 S.
Tél.: (819) 326-7892
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BORD DE L’EAU SUR RICHELIEV

PENTHOUSE DU SANCTUAIRE

DOMAINE STE-AGATHE
Son 110 piaces) pour passibiits do resiaurant. 16ce au
son i8ces) pour restaurant, face au
80 du lac des Sables & Ste-Aga-
lac) - Terrain de 35 000 p¥'.

Vue panoramique sur le lac avec accés au lac. Prix
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VILLE MONT-ROYAL
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 LAVAL-DES-RAPIDES

A 35 min. du centre-ville de Montréal. Magnifique B B N O A st uthe. - 370, av. Simcoe D o e e O orr sl e v
emplacement, arbres matures, 55 000 pi’, 3ch. a avec magnifique auvent, 4 chambres a coucher, g: salies Maison de prestige, 6 chambres a coucher + bureau, saion glais tout brique. 3 500 pi car. habitables, 12 piéces, ggm 4

c., 2 s. de bain, foyer, garage 29 pi x 29 pi, re-
mise, entrée paveée, etc.

avec foyer, salle a manger, 4 salles de bains, grand «den»,
cuisine rénoveée, terrasse avec piscine de réve, garage dou-
bie. Faut voir. Prix négociable.

\ Claire L. Bruneau, 276-7359

chambres & coucher. Construction de qualité supérieure de
1988. Une visite vous convaincra. Prix: 495 000 §.

& Associés. Claudette
\ e 437-2222, 437-6414 il

de bains, salon, salle a man%er. cuisine, «den» de réve, 3
places de Sarage. 2 casiers. Vue panoramique sur 3 cOtés

\\de la ville. Une visite s'impose. r

\ Renseignements: (514) 291-3713 Claire L. Bruneau, 276-7359

£
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BASSIN DE CHAMBLY POINTE-AUX-TREMBLES UNE MAISON MONARCH cace A tac VAL SUR-LESAC o torrain do
:%mwues pasd:mdg‘:g&ts degapn.\ru':. bc;z:: Bord de I'eau, cott. Anglo-Normand 1752. Rénoveé selon Préte a habiter a St-Lazare 20 000 pi car. Cottage de 9 piéces, 3 salles de bain, foyer,
tage de trés grande qualité avec piscine intérieure, six salles cachet d aﬂ?ndel;‘at:rbat ge la Ville de Mosl'\g"fggp;‘;’2'2 «Le Boisé Colonial» dans un site enchanteur, garage, climatiseur, aspirateur central, systéme d'alarme, |
de bain, cing foyers. Un ue de la beauté vous est of- Rriekbogly g omeddho {:’ ""‘;‘,‘;u’f’.g‘:‘gg"," 40, garage. prés de toutes commodités. Pour visiter, planchers en érable. Proximité du golf, marina, sméignct de ,
fert par des propriétaires y ayant élevé leur famille. Site GXOGD.ﬁOﬂf?:'. odin camscme pemper e ' _ s'adresser au 1431, rue des Cascades. uaim.Jmag\’&am ;f?rf:: &l‘;%ﬂ}é#!%o—“ww
‘\ Guy co:mﬂ}imgu. 64."2010 L Héléne Patenaude ctr. 644-1844 N Rens.: 424-2271, 455-3313 ( \\ i ' '
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BAS SAINT-LAURENT - FACE AU FLEUVE

Maison centenaire de 33 x 55 (4 500 pF), terrain de 36 000
m excellent état. 14 piéces: 8 chambres, salon, salle de sé-

SUPERBE CONDO DE REVE
1450 p¥, 3 chambres, 2 salles de bains. Piscine intérieure,

sauna, salle d'exercice et de réception, sécurité et confort.
Possibilité d'échange pour maison. Une visite s'ilmpose. AU-
BAINE 149 000 §.
Carmel Gagné, 374-9250
Re/Max Allilance

r. salle a manger, bureau, 3 salles de bain. Entiérement

meublée et aménagée en «Bed & Breakfast» fonctionnel.
Prix 150000 $.

‘\ Propriétaire: (514) 721-8053 f

L'Abbé, Permapro
646-2010

VOUS AVEZ UNE PROPRIETE A VENDRE?
Inscrivez-la sous cette rubrique le mardi dans la section eéconomie.

Un espace vous est offert & seulement 99 $. g
RESERVEZ SANS TARDER EN COMMUNIQUANT AU 285-7062
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COMPAQ ANNONCE

UNE OFFRE SPECIALE...

QUI L’EST VRAIMENT.
(PAS BETE COMME IDEE, NON?)

Le Presario 425 avec écran
couleur SVGA se vend
d compter de

oS ARG

B ESR
e

Le ProLinea 4/25s avec écran
couleur SVGA se vend a

compter de

20998
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hez Compag, nous savons que les besoins en ma-

tiere d’ordinateurs varient d’un utilisateur a ’autre,

et c’est pourquoi nous voulons vous aider en offrant
diverses options. Nous avons congu une promotion qui
vous permettra non seulement d’économiser plus de
500 $, mais aussi de vous mettre a I’ceuvre immeédia-
tement et en toute facilité. En effet, Compaq a regroupé
la meilleure marque d’ordinateurs blocs-notes et de
bureau avec les meilleures marques de logiciels et d’im-
primantes. Bref, nous pouvons vous offrir un ensemble

polyvalent qui répondra a vos besoins particuliers.

Il vous suffit d’acheter un de nos ordinateurs
personnels, comme I’appareil primé ProLinea, le
' nouveau Presario déja réputé, ou I’'un des

pratiques blocs-notes Contura. Vous

bénéficierez de rabais exceptionnels sur
des imprimantes Epson et Canon, depuis les
modéles abordables a jet d’encre jusqu’aux
imprimantes a laser. Vous pourrez écono-
miser a I’achat d’écrans Compag, et davan- ‘
tage encore en chargeant sur votre |““s|d3
ordinateur un logiciel Lotus parmi les plus

populaires de I'industrie.

Essayez par exemple I’ensemble Lotus
Ami Pro/1-2-3 doté d’un tableur et d’un
traitement de texte, ou encore le Lotus
SmartSuite, regroupant traitement de
texte, tableur, présentation et base de
données. De plus, avec tout achat d’ordinateur
personnel Compagq, nous offrons une copie gratuite du
gestionnaire d’informations personnel Lotus Organizer,
d’une valeur de 179 $. Autrement dit, vous aurez tous les
logiciels qu’il vous faut pour partir du bon pied.

Passez chez I'un des revendeurs agréés Compagq ci-
dessous entre le 23 septembre et le 4 novembre 1993 (ou
composez le 1-800-248-6553 pour des renseignements
plus détaillés). N’oubliez pas de demander votre bon-
rabais pour obtenir a prix d’aubaine le systéme qu’il vous
faut vraiment. Si cette offre

n’est pas spéciale, quoi

d’autre peut bien I’étre? caMpAa

L offre est valable du 2379793 au 1174793 ches les dewaillants parucipants. L'enveloppe contenant les bons-rabais doit étre obhiceree au plus tard le 15711793, Tous les composants de l'ensemnble dovent #tre achetes en meme temps au cours de la periode de promoton. Les rabais comprennent ceur d'Epron et de Canon, lesquels ne peuvent étre compies en double. Toutes
les Imprimantes annoncbes ne sont pas offertes dans wous les tablissements. La duponibilive des produits Compaq peut varier. Les rabais sur les écrans ne s appliquent qu'a l'acha d*ordinateurs de bureau Compag. L'offre e valabie au Canada seulement. D'autres restrictions, conditions et exchusons peuvent » appliquer. & 1991 Compag Computer Corporaton, Tous dross
reseryés. Compaq, marque deposte au ULS. Patent and Trademark Office. Prolinea, Contura et Presario sont des marques de commerce de Compaq Computer Corporation. Les noms des produits, les marques et bes logos crdewus peuvent bire des marques de commerce ou des marques deposees de heurs sockbees respectives “Prix escimatil du revendeur, bes pria reehs

ranent; certaim modéles peuvent dtre dotés de caracteristiques supplementaires wsceptibles de modifler le prix. Le logo Intel Inude est une marque déposee d'Intel Corporaition

CLUBBIZ COMPUCENTRE COMPUCENTRE COMPUCENTRE
(514) 5933535 (514)878-95470 (514)9357602 (514)461-112)
4625, rue Jean-Talon 174, rue Versailles 1500, rue Atwater 244, boul. des Promenades
Montréal Place Bonaventure Montreal Saint-Bruno
Montreal
CLUBBIZ COMPUCENTRL COMPUCENTRE
(514)6729142 COMPUCENTRE (514) 3363058 (514)687.223)
457, boulevard Taschereau (514) 7464631 3131, Place Cote-Vertu 3035, boul. Le Carrelour
Local C6 Les Promenades de Sorel Saint-Laurent Chomedey
Greenfield Park 450, boul. Poliquin
Sorel COMPUCENTRE MultiTech
CLUB BIZ (514) 3433363 (514) 6820816
(514) 684-2004 COMPUCENTRE 2305, chemin Rockland 3260, boulevard
3165, boulevard des (514)923.20%2 n" 150 Saint-Martin
Sources 2150, boul. Lapiniere Ville Mont-Royal Laval
West Island Brossard
COMPUCENTRE MultiTech
COMPUCENTRE COMPUCENTRE (514) 4378965 (514)671-0130
(514) 3250897 (514) 3512798 401, boul. Labelle 999, boulevard Taschereau
6000, rue Henrt-Bourassa Est Galeries d'Anjou Rosemere Greenfield Park
Montréal-Nord Montreal
COMPUCENTRE
(514) 6953620
6815, route

Transcanadienne G-19
Pointe-Claire

MultiTech ALP Micro Systems Logx Innovation RB Inc. Business Depot

(514) 654.5020 (514)848.0755 (514) 735-7850 (514) 8750977
1000-20, boulevard 4535, avenue du Parc 5173, Cotedes-Neiges -n' 5 301, rue Saint-Antoine
Saint-Jean Montreal Montreal Ouent
PointeClaire Montreal
Central Microsystems Inc Micro Hutte Inc.

MultiTech (514) 3644980 L (514) 6850128 Business Depot

(514) 2566567 350, rue des Erables 1804, route (514) 688-0788
68 7BA, rue Jean-Talon Est Lachine Transcanadienne 3003, boul. Le Carrefour
Saint-Leonard \ Dorval Laval
Coop Concordia

MultiTech (514) 848-7906 Sol El Technologies Inc. COMPUCENTRL

(514) 340.9200 1455, boul. de (514) 3360000 (819) 5641810
4890, rue Jean-Talon Ouest Maisonneuve Ouesnt 7117, rouie Carrefour de I'Estrie
Montreal Montréal Transcanadienne 3050, boul. Portland
Saint-Laurent Sherbrooke

MultiTech Coronet Electronics :

(514) 368-1744 (514) 393-1840 Info-Boutique Ltee
7555, boulevard Newman 1021, Cére du Beaver Hall (819) 56440706
Lasalle Montréal 815, rue Belvedere Sud
Sherbrooke
Letram Technologies
(514)433-1866
147, rue Turgeon
Sainte-Therese
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Foono-flashes

CALL-NET et SPRINT concluent

. :# Le revendeur de services téléphoniques Call-Net Enterprises,
de Toronto, a conclu officiellement son alliance avec le géant
-américain Sprint Communications Company. Dans le cadre de
cette alliance, dévoilée précédemment, Sprint obtient une parti-
cipation de 25 p. cent dans Call-Net. En échange de quoi, 'entre-
prise de Kansas City fournira a Call-Net, pour son usage exclusif
au Canada, la technologie et le savoir-faire qu'elle a développés
dans les activites de longue distance. Sprint a déja nommé ses
trois représentants au conseil d'administration de Call-Net élargi
a neuf membres.

CARA : bénéfice stable

B Pendant le deuxiéme trimestre prenant fin le 13 septembre, le
produit brut des Entreprises Cara a augmenté de 3,5 p. cent, pas-
sant de 168,26 a 174,23 millions, et les bénéfices d’exploitation
sont demeures stables comparativement au méme trimestre de
I'exercice précedent, malgrée les effets de la faiblesse continue du
secteur des lignes aériennes. Le bénéfice net est passé de 7,51 a
7.57 millions, st on compare le deuxiéme trimestre 1993 a celui
de 1992, pendant que le bénéfice net par action est passé de 6,4 a
0.5 cents durant la meéme période. L'entreprise a versé un divi-
dende de quatre cents le 28 juin dernier aux porteurs d’'actions
ordinaires et d’'actions de catégorie A.

Nouveau placement du CANADA TRUST

@ Canada Trust a développé un nouveau véhicule de placement
permettant d'obtenir un meilleur rendement sans compromettre
les capitaux investis. Le programme de dépot a terme de valeurs
de tout premier ordre (blue chip) garantit un rendement garanti
de trois p. cent sur trois ans plus une prime correspondant a la
moiti¢ du pourcentage annuel des gains enregistrés a l'indice 100
de la Bourse de Toronto (TSE). Cet indice groupe les 100 titres
les plus éleves transigés a cette Bourse. A noter qu'a la fin du
mois d'aouat dernier, la valeur de marché des titres de l'indice
100 de la TSE avait grimpé de plus de 18 p. cent.

CADILLAC FAIRVIEW a Anjou

_M Cadillac Fairview et La Propriété Immobiliere Markborough a,

“comme annoncé en janvier dernier, investi 18 millions dans la
renovation des Galeries d'Anjou, situées a Ville d'Anjou. Les tra-
vaux, maintenant complétes, comptaient la rénovation compléte
de toutes les aires interieures destinées au public, de nouvelles
marquises aux entrees, de nouvelles verriéres surplombant les
grands espaces degages, et de tous nouveaux planchers et pla-
fonds. De plus, les detaillants ont profité de I'occasion pour re-
nover et remettre a neuf leurs magasins. On procédera demain a
la traditionnelle coupe du ruban pour marquer l'inauguration
des nouvelles Galeries d'Anjou. Situé au croisement des autorou-
tes Metropolitaine et 25, le centre commercial a une superficie
d'un million de pieds carrés ¢t compte 175 magasins dont La
Baie, Eaton, Sears et Maxi.

Laboratoire de monetique

® Investissement R & D Technosyst a déposé récemment un
- prospectus definitif visant un appel public a I'épargne, dont I'of-

fre minimale est de 3,5 millions et I'offre maximale de 6,65 mil-
lions. Cet appel public a I'épargne, via Valeurs Mobilieres SMC,
vise la realisation de travaux de recherche de nature pré-compe-
titive reliés au développement d’une architecture multiprotocole
de communication universelle. Concrétement, le projet de re-
—cherche vise le developpement d'un systéme intégreé et universel
de cartes a micro-circuit. Si tout fonctionne comme prévu, le
laboratoire de monétique sera implanté a Marieville et créera
éventuellement jusqu'a 35 emplois.

La BANQUE DE MONTREAL en Chine

@ La Banque de Montreal ouvrira un nouveau bureau a Guang-
zhou, en Chine. Le personnel du bureau travaillera conjointe-
ment avec les banques locales pour promouvoir les services de
financement du commerce international de la Banque de Mont-
real. Le bureau de Guangzhou est I'un des sept bureaux qu'ex-
ploite la Banque de Montréal dans toute la région de I'Asie et du
Pacifique. Avec sa présence dans la province de Guangdong, la
banque veut repondre aux besoins ses clients dans cette écono-
mie en evolution rapide.

Oui a I'accession a la propriete

@ «Les resultats d'un sondage mené par le groupe Angus Reid
justifient le fait de prolonger le Régime d’accession a la proprie-
(é», affirme Pierre Lévesque, president de la Chambre d'immeu-
ble du Grand Montreal. Ce sondage, poursuit M. Lévesque, fait
clairement ressortir 'importance de I'existence d'un tel régime,
tant pour le marché immobilier que pour la planification a la
retraite. Rappelons ici que le gouvernement a récemment pro-
longe de cing ans le Programme d’assurance-prét pour ceux qui
desirent accéder a la propriété. Cependant, aucun changement
n'a ete apporte au Regime d'accession a la propriété qui doit
prendre fin le 1°° mars 1994. Ce régime permet aux acheteurs de
maison d’utiliser les épargnes investis dans leur REER pour ef-
fectuer une mise de fonds lors de I'achat d'une propriété. De
concert avec les autres chambres immobiliéres, membres de 1I'As-
sociation canadienne de 'immeuble, la CIGM verra a effectuer
les demarches necessaires pour faire valoir aupres des élus fédeé-
raux la necessite de prolonger ce régime et d'en faire une option
de financement permanente.

HYDRO: Gentilly-2, dix ans apres

® La centrale nucleaire Gentilly-2, d'Hydro-Queébec, célebre ses
dix ans d’exploitation commerciale. Ces dix années ont été mar-
quees par la sareté et la fiabilité des installations, selon la sociéte
d’Etat. Plus recemment, la qualité de son exploitation a aussi été
reconnue au niveau international. Celle-ci se mesure notamment
en rapport avec le coefficient de production qui, dans le cas de
Gentilly-2 est de plus de 76 p. cent depuis le début de I'exploita-
tion commerciale, ce qui est excellent selon elle. Cette perfor-
mance fait référence a la période du 1¢" avril 1992 au 31 mars
dernier, au cours de laquelle la centrale s'est classée en premiére
position de tous les réacteurs CANDU au Canada et a I'étranger.
Elle s’est aussi classée au dixieme rang mondial, parmi 360 reac-
teurs nucléaires d'une puissance de plus de 150 MW, pour son
coefficient de production — I'énergie produite par rapport a la
._sroduclion maximale — qui s'est établi a 94,1 p. cent. C'est la

euxieme fois que Gentilly-2 se classe dans cette catégorie d’ex-
cellence. En 1988, en effet, elle avait obtenu le dixiéme rang sur

307 reacteurs dans le monde, avec un coefficient de production
de 93,5 p. cent.

LA PRESSE, MONTREAL, MARDI 5 OCTOBRE 1993

—

¥
1y
X
. <N 3
- L3 ;
Ry
:
:
\‘..
2
o s P
R e i
- vy 2 N
e

Un novveau patron chez Ford

Le president du conseil de Ford Motor Co., Harold A. Poling, 67 ans (a gauche), s'est entrete-
nu avec des journalistes hier a Dearborn, dans ie Michigan, aprés avoir annoncé son remplace-

ment a la fin de I'année par Alexander J. Trotman, 60 ans (2 droite). M. Poling a divulgué la
nouvelle en marge de la présentation de la nouvelle Mustang.

PHOTO AP

————

Le gouvernement Rae prétend maintenant
que les Québécois nuisent aux camionneurs
et aux bucherons du nord-est de I'Ontario

Presse Canadienne

TORONTO

B Une semaine apres avoir an-
nonce de severes restrictions a
I'encontre de l'industrie de la
construction quebecoise, le gou-
vernement de I'Ontario prétend
maintenant que les barriéres
commerciales du Quebec nuisent
serieusement aux industries du
camionnage et de la coupe du
bois dans le nord-est de I'Ontario.

Le Quebec et I'Ontario pour-
suivent les neégociations sur ces
diverses questions, mais le gou-
vernement ontarien pourrait user
de représailles s'il ne percoit au-
cune ouverture du cote quebécois
d'ici le mois de juin, a indique
hier la ministre du Développe-

ment economique et du Commer-
ce, Frances Lankin.

«Nous allons continuer a négo-
cier, mais si des progres notables
ne sont pas faits, nous devrons
adopter des mesures restrictives»,
a-t-elle ajoute.

Lundi dernier, le gouverne-
ment ontarien annoncgait qu'il in-
troduirait de nouvelles barriéres
commerciales, équivalentes a cel-
les du Québec, en ce qui a trait
aux travailleurs et aux entreprises
de la construction.

Les regles du Québec limitent
le nombre de travailleurs de la
construction étrangers sur les
chantiers de la province. En On-
tario, on estime a 4000 le nombre
de Quebécois de la seule région
d’'Ottawa qui traversent chaque
jour la frontiere pour aller tra-

Unibroue exporte deux
de ses biéeres en France

Presse Canadienne
QUEBEC

B La Maudite et la Blanche de
Chambly, deux bieres d'Uni-
broue, la micro-brasserie dont le
chanteur Robert Charlebois est
coproprietaire, sont maintenant
disponibles dans plusieurs cafes
et restaurants de Paris.

Le president d'Unibroue, M.
Andre Dion, a signé un accord
avec M. Jean-Claude Lemaire, du
groupe francais Les Artisans de la
biere, portant sur la distribution
de 20000 caisses de 24 bouteilles
de 33 cl la premiére année et de
30000 la deuxiéeme.

Les deux produits vises par
'entente ont recu un accueil tres
favorable de la part des cafetiers
parisiens, a cause de leur gout et
de l'originalite de leur présenta-
tion, selon M. Lemaire.

LL"accord, qui permettra a la mi-
cro-brasserie quebecoise de profi-
ter du reseau des Artisans de la
biere qui s'etend dans les princi-
pales villes de France. inclut aussi
la distribution de la troisicme bie-
re qu'Unibroue mettra sur le mar-
che en décembre, soit une biere a
triple fermentation. M. Dion fait
remarquer, a ce sujet, que la du-
rece de vie des produits d'Uni-
broue, qui grace a la fermenta-
tion en bouteille va de deux a
quatre ans, est un atout majeur
pour l'exportation.

Maintenant située a Chambly,
la micro-brasserie produit a plei-
ne capacite apres son nouveau deé-
part il y a deux ans. M. Dion pré-
voil que la capacité actuelle de
6000 caisses par semaine passera
a 30000 d’ici le printemps.

Heureux de cette percée sur le
marche francais, M. Dion a fait
remarquer qu'il est plus facile de
faire vendre ses produits en Euro-
pe que dans les provinces voisines
ou la distribution de la biere est
controlée soit par I'Etat, soit par
les grandes brasseries.

Il a fait savoir 2 ce sujet que
I"Association des micro-brasseries
du Queéebec, dont il est le presi-
dent, déposera bientot un meémoi-
re pour dénoncer les inéquités
que subissent ces fabricants qué-
becois par rapport a leurs concur-
rents américains et canadiens
dans le cadre du libre-échange
avee les Etats-Unis et les autres
provinces.

D’autre part, ie 1*" octobre a
marque l'ouverture du marche
canadien aux biéres américaines,
avec l'abolition des tarifs du
GATT entre le Canada et les
Ltats-Unis. M. Etan Jagermann,
directeur general de la Brasserie
Brasal, doute que les Ameéricains
atent du succes sur le marché que-
becois des micro-brasseries.

«|lls peuvent vendre a meilleur
prix, dit-il, mais je ne crois pas
que les Québécois aimeront leur
biere.»

M. Jagermann a fait cette décla-
ration a l'occasion du lancement
de la Bock, une biere saisonniere
qui se vendra cette année jusqu'a
la fin du printemps.

Cette onctueuse biére brune est
fabriquee a partir de malt d'orge
a deux rangs spécialement impor-
¢ d'Allemagne. La Bock a un
taux d'alcool de 7,8, ce qui en fait
une des plus fortes bieres fabri-
quees au Québec.

vailler sur des chantiers onta-
riens. En contrepartie, environ
300 Ontariens sont autorisés a
travailler au Québec.

Les représailles de I'Ontario af-
fecteront les expéditions de maté-
riaux de construction en Ontario
et ils empecheront également les
entrepreneurs québécois de sou-
missionner pour des projets de
construction en Ontario.

Les nouveaux réglements onta-
riens ne reglent pas les questions
soulevées par de nombreux ci-
toyens de Kirkland Lake, Mathe-
son ou Kapuskasing, dans le
nord-est de la province, qui
s'interrogent sur le droit des en-
trepreneurs québécois de venir
travailler en Ontario a titre de
bucherons ou de camionneurs,
deux industries vitales pour la ré-
gion,

Presse Canadienne
OTTAWA

B Les 38000 producteurs cana-
diens de lait, d'oeufs et de vo-
laille ont lance hier une cam-
pagne nationale de publicite, a
la radio, afin de mieux faire
comprendre a la population
'importance d'un Article Xl
du GATT plus clair pour la si-
tuation de 'emploi et de I'éco-
nomie au Canada.

Cette campagne dc¢ publicité
touchera 17 marchés urbains
au cours des trois prochaines
semaines. Elle rappelle aux
consommateurs tout ce qu'un
Article Xl plus clair signifie
pour l'agriculture et le pays
dans son ensemble. Sans la cla-
rification de ["Article XI,
100000 personnes pourraient
bien rejoindre la file des cho-
meurs, estiment les produc-
teurs.

« L'Article X1 permet au Ca-
nada de controler les importa-
tions de certains aliments com-
me les produits laitiers, les
oeufs, le poulet, le dindon et
les oeufs d’incubation. Il est es-
sentiel de le clarifier afin que
ces industries puissent conti-
nuer a approvisionner le mar-
ché canadien et a poursuivre
leur essor», a déclaré M. Peter
Qosterhoff, président de la Fé-
dération canadienne des pro-
ducteurs de lait.

« Pour l'instant, I'Article XI
n'est rien moins que confus. Et
cette confusion menace les
producteurs de lait, d'oeufs et
de volaille.»

—————

Une greve
chez Ford le
13 octobre?

Presse Canadienne
TORONTO

® Maintenant qu’'ils ont en poche
des ententes avec General Motors
et Chrysler, les Travailleurs cana-
diens de I'auto ont décidé de s’oc-
cuper de Ford: la gréve y sera deé-
clenchée le 13 octobre a 23 h 59 si
les négociations ne sont pas com-
plétées d’ici la, a annoncé le syn-
dicat.

Les pourparlers entre Ford et le
syndicat, qui représente plus de
11000 employés canadiens, ont
vraiment commencé hier dans un
hotel du centre-ville.

«Nous nous attendons a ce que
Ford suive I'exemple de Chrysler
et General Motors et nous avons
quelques questions qui ne tou-
chent que Ford et que nous avons
I'intention de résoudre», a décla-
ré ie président du syndicat, Buzz

Hargrove, dans un communiqué -

annoncant la date-butoir pour la
greve.

Parmi les questions qui deman-
dent une attention particuliere
dans le cas de Ford figurent la fer-
meture imminente d’une usine de
verre a Niagara Falls, en Ontario,
et la réduction a un quart de tra-
vail dans une usine de camions a
Oakville, a I'ouest de Toronto.

Le syndicat espére également
renverser une décision antérieure
concernant l'exportation de plu-
sieurs centaines d’emplois d'une
chaine de montage de voitures si-
tuée prés de St. Thomas, au sud
de London, vers les Etats-Unis.

« Notre comité de négociation a
ausst pris une décision significati-
Ve €n ce qui a trait aux vacances,
a ajouté M. Hargrove. Nous vou-
lons nous assurer que les vacan-
ces sont obligatoires et en conseé-
quence augmenter le nombre de
nouveaux empioyeés. »

Dans des contrats de travail de -

trois ans négociés avec GM et
Chrysler et qui viennent a
echéance en septembre 1996, le
syndicat a obtenu des augmenta-
tions salariales de deux p. cent
cette année, 1,5 p. cent la deuxie-

me anneée et un p. cent la dernie-
re.

Trois jours de vacances de plus
accordés aux travailleurs créeront
environ 1000 emplois supplé-
mentaires chez Chrysler et sauve-
g)r?‘t pres de 2000 emplois chez

—

Des producteurs agricoles
en campagne publicitaire

M. Waldie Klassen, prési-
dent de I'Office canadien de
commercialisation des poulets,
abonde dans le méme sens:
« Faute de controler les impor-
tations a la frontiere, c'est
I'inondation assur¢e du mar-
cheé. Tot ou tard, nous serons
contraints d'abandonner la
production, la transformation
et la surtranformation, avec la

disparition d'une quantité in-
nombrable d'emplois que cela
suppose », a-t-il expliqué.

« Les Canadiens devraient
s'en inquiéter, car le GATT
pourrait bien conclure un ac-
cord deéfinitif avant le milieu
de décembre. Quand il s'atta-
ble, le Canadien moyen n’est
sans doute pas conscient que la
nourriture qu'il trouve dans
son assiette pourrait bien ne
plus venir de la ferme voisine
si jamais on n’'obtient pas la
clarification de I'Article XI,
mais c'est la realité», ajoute M.
Klassen.

La gestion de l'offre est un
systeme de mise en marché qui’
garantit l'approvisionnement
continu d'un produit, un re-
venu équitable aux produc-
teurs et la réglementation de
certaines importations. De cet-
te facon, les agriculteurs peu-
vent dresser des plans pour
I'avenir et investir dans leur
entreprise, ce qui, en retour,
donne naissance a des commu-
nautés rurales florissantes et a
des fermes familiales renta-
bles.
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Pendant que la nouvelle Jetta était sur la table a dessin,
nous n‘avons pas eu peur de remettre en question les
clichés, les idées toutes faites et les mythes qui ont cours
dans l'industrie automobile.
Résultat? Une voiture pas
ordinaire qui a réussi sa
métamorphose. Et qui n’est
pas un poids plume.

Dans la foulée, la Jetta a pris
quelques livres en trop. Sans crier Au régime!

Cet excés de poids, nos ingénieurs |'ont voulu. Parce qu'ils
voulaient renforcer votre sécurité. Méme si, déja, la Jetta

était une des voitures les plus sécuritaires sur le marché.

Qui a dit qu’un
exces de poids est mauvais
pour la santé?

EN RECREANT LA VOLKSWAGEN JETTA, NOUS
AVONS TOUT REPENSE. AUCUN ELEMENYT N'A ETE
LAISSE AU HASARD. TOUT A ETE MIS A
L'EPREUVE ET PERFECTIONNE. DESORMALS,

L'ORDINAIRE NE FAIT PAS LE POIDS.

*Selon les méthodes d'essai approuvées par Transport Canada. Voire consommation réelle peul varier.
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Des poutrelles d'acier consolident le chassis. Une cage de
sécurité enveloppe |'habitacle. Les portiéres, le tableau de

bord, le plancher et le dossier du siege arriére ont tous été

renforcés d'acier.

En fait, la sécurité est omni-
présente dans la conception
de la nouvelle Jetta. Nos ingé-
nieurs en ont tenu compte jus-

que dans les moindres détails

de sa construction : de la radio logée dans la ligne de
vision, jusqu'aux pare-soleils dotés de zones de froissement.
La Jetta a trouvé son poids santé. Sa nouvelle silhouette lui

va tellement bien... Et ca ne |'a pas ralenti d'une milli-

seconde. Bien au contraire.

les Jetta CL 1,8L et GL 2,01 sont aussi allées & la salle de
musculation.' Dégageant une accélération supérieure a bas
régime, elles sont les voitures les plus rapides de la dynastie.
Et elles n’ont jamais été aussi douces, maniables, précises.
Méme la Jetta turbo diesel, seule dans sa catégorie sur le
marché, défait les clichés. Propre, silencieux et puissant,
son moteur = une merveille technique = peut vous faire
franchir plus de 900km sur un seul réservoir de carburant.*
Au volant, vous avez facilement accés & tous les contréles
et aux boutons de radio sansavoir & détourner les yeux de
la route. Les fauteuils orthopédiques se moulent a votre
corps, plutét que de vous demander de vous conformer @
eux. Le siege avant, la ceinture de sécurité et le volant
s'ajustent a votre taille.

Tout ¢a pendant que vous écoutez... le silence. Nous avons
étouffé tous ces petits bruits — cliquetis, grondements, frotte-
ments — qui rendent parfois si misérable la vie de I'automo-
biliste moyen.

le coffre, la trousse a outils, le compartiment de rangement
et la boite @ gants ont été capitonnés. Il y a méme un
coussinet sous le démarreur pour empécher votre trousseau
de clés de cliqueter.

Certaines caractéristiques techniques de la nouvelle Jetta
ne se retrouvent, en principe, que sur les coupés sport ou
les voitures de grand luxe.

Comme la suspension indépendante & déport négatif
combinée a l'essieuv @ barre de torsion indépendante,
qui lui procure une tenue de route et une maniabilité
exceptionnelles.

En créant la nouvelle Jetta, nous avons brisé les normes de
I'industrie, cassé la routine et défié |"ordinaire.

Faites-en |'expérience.

Vous verrez vous-meme.

La nouvelle

JETTA

L’'ordinaire? Connais pas!

Les Auvtomaoablles Po r Inc.
$44), RUE ST HUBENT, i)
2745471

C.m&holl & Cameron Inc.
4050, VERDUN AVE.. VERDUN
7629777

Arbeur Automobiles Lide.
700, BOUL DES LAURENTIOES, LAVAL
343 0402

Avtomobliles O.M.F. Lide.

Ammgb“u Rimear Inc.
3050, BOUL ST CHARLES XIRKIAND 53500, BOUL M

ROPOLTAIN £, STLEONARD

6941378 2534000

Nordest Volk n Lade. Park Avenue Vo
10295, BOUL PIE IX, :&mm 8805, BOUL TASCHEREAU OUEST, naum

3252422 6564811

Auteo Strasse Inc. En Roure Volk
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74846961

Automeobiles Place De Bleury inc.
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Les Automobiles Duval Inc.
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