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Lavion amphibie
de Bombardier

sur le point
de redécoller

MARIE TISON

Bombardier espére faire redécol-
ler son programme d'avions am-
phibies avec un appareil multimis-
sions capable d'éteindre les
incendies de foréts, de surveiller
les régions cétiéres, de sauver les
marins en péril et d'intercepter de
la marchandise de contrebande.

Bombardier vient de livrer un
premier appareil multimissions a la
Grece, qui se prépare a des Jeux
olympiques qui se dérouleront
sous le signe de la sécurité. Un
deuxieme appareil suivra sous peu.

La garde nationale américaine est

également sur le point d’entrepren-
dre une deuxieme série de tests sur
I'appareil et sur son équipement
perfectionné de surveillance.

Une premiere série de tests effec-
tués I'année derniere en Pennsylva-
nie sur l'appareil lui-méme avait
donné lieu a un rapport tres positif.

«Si on peut les convaincre de
procéder a l'acquisition d’un appa-
reil d’ici 12 a 18 mois, nous serions
des plus heureux, parce que
lorsque la garde nationale com-
mence, elle n’arréte pas, déclare
Michel Bourgeois, président de
Bombardier Avions amphibies, en
entrevue avec La Presse Affaires. On
parle d’achats réguliers qui pour-

raient aller jusqu’a 30 avions sur
un nombre d’années échelonnées. »

L’enjeu, c’est de reprendre la pro-
duction de l’avion amphibie Bom-
bardier 415, qui avait été interrom-
pue a l'automne 2001 en raison
d’'un nombre insuffisant de com-
mandes. La reprise de cette produc-
tion permettrait I’embauche de 250
employés a Saint-Laurent et d’une
cinquantaine a North Bay, en Onta-
rio.

>Voir AVION en 8

AUTRE TEXTE
Nouveau concurrent

au Bombardier 415, page 8
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| Musici :
La musique

comme PME

Les membres de lorchestre de
chambre I Musici de Montréal pas-
sent le quart de leur temps a I'exté-
rieur de Montréal. Cela comporte
un danger : parfois, les instruments
n’arrivent pas en méme temps que
les musiciens ! Page 3

Dans la mire

L’'indépendance des conseils d’ad-
ministration d’entreprises en Bour-
se a pris beaucoup d’importance.
Or, au Québec, Brault & Martineau
se soucie peu des suggestions de la
Bourse. Car aucun administrateur
indépendant ne siege au conseil de
I’entreprise. Page 4

Encore des
meubles a Laval

Finesse Furniture et Germain Lari-
viere ouvriront a leur tour des ma-
gasins de meubles a Laval, en mai
et aolt prochains, respectivement.
Or, Laval ne manque pourtant pas
de magasins de meubles. Page 5

Personnaliser
les meubles

Meubles Les Anciens, de Laval, fa-
brique des meubles et les clients
qui les commandent peuvent les
personnaliser et observer leur fa-
brication. Page 5

Forum

Des politiciens entretiennent dans
la population une série de mythes
laissant croire que le probleme du
financement du systeme de santé
pourrait étre réglé facilement : Ot-
tawa n’a qu’a donner plus d’argent
aux provinces. Or, rien n’est plus
faux. Page 6

LE CHIFFRE DU JOUR
%
44%

Les contribuables québécois ont vu
['ensemble de leurs impéts directs et
autres cotisations aux administrations
publiques augmenter de 4,4 % en
2003 alors quiil avait baissé I'année
précédente. Cette hausse provient de
[impét sur le revenu tant fédéral que
provincial, de méme que des
cotisations a la CSST et au Régime
de rentes du Québec.

Source: Institut de la Statistique du
Quebec

Entrevue Jacques Lamarre, de SNC-Lavalin

%
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Jacques Lamarre photographié au 21¢ étage de la tour SNC-Lavalin, boulevard René-Lévesque.
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ingénieur qui se passerait bien

des partenariats public-privé

STEPHANE PAQUET

Ne demandez pas a Jacques La-
marre, le grand patron de SNC-La-
valin, de faire une sortie publique
pour appuyer les partenariats pu-
blic-privé (les « PPP »), si chers au
gouvernement Charest. D’autres
s’y sont risqués et la réponse a été
claire : non.

« Je ne suis pas sir que jaime
ca », laisse-t-il d’abord tomber, en
entrevue a La Presse Affaires. Puis,
plus la conversation se poursuit,
plus sa position se raffermit : « Je
n’aime pas les partenariats public-
privé », dit-il enfin.

L’affirmation peut surprendre de
la part du dirigeant de la firme
d’ingénierie qui a mené a bien le
projet d’autoroute a péage 407, en
banlieue de Toronto.

« Je trouve que chaque fois que je

soumissionne un PPP, ca me colite
tres cher. C’est des risques énor-
mes parce qu’il faut que je prévoie
pour le futur tous les revenus, tous
les cotits d’exploitation », dit-il.

S’il n’en tenait qu’a lui, Jacques
Lamarre consacrerait donc toutes
ses énergies a offrir des conseils en
ingénierie. Méme pour l’autoroute
30 au sud de Montréal, ou les gou-
vernements ont indiqué qu’ils
iraient de I’avant avec un PPP pour
réduire les cofits.

Dans ce cas précis, Québec a déja
indiqué qu’il confierait la section
entre Chateauguay et Vaudreuil au
secteur privé, qui se financera sur
plusieurs années par le péage.
« J’aimerais mieux étre engagé
comme ingénieur, qu’il n’y ait pas
de risque, dit-il. Si la demande
vient comme ¢a (en PPP), on va
soumissionner. Mais si vous me
demandez ce que je préfere, je pré-
fére mon mandat traditionnel. »

« Je suis quand méme assez
honnéte intellectuellement pour
vous dire que c’est certainement
mieux cette formule-la (pour les
gouvernements), poursuit-il.

Mais ce n’est certainement pas
moi qui vais en faire la propagan-
de. »

Jacques Lamarre n’a pas besoin
d’en faire la promotion, d’autres
s’en chargent. A preuve, son man-
dat traditionnel, celui d’ingénieur-
conseil, prend de moins en moins
de place dans le chiffre d’affaires
de la compagnie.

Dans un bureau du 21¢ étage de
la tour SNC-Lavalin, boulevard
René-Lévesque, ou se déroule
I’entrevue, Jacques Lamarre a ap-
porté quelques graphiques, dont
un qui représente sa « tarte » de
revenus pour 2003. Le secteur des
services-conseils ne représente
plus que 27 % des revenus de 3,3
milliards de dollars de ’entrepri-
se. Viennent ensuite les revenus
associés aux concessions, comme
la 407 ou une centrale thermique
du Pakistan, qui comptent désor-
mais pour 28 % des revenus.

Le gros des revenus de la firme
d’ingénierie vient désormais de
projets clé en main.

>Voir INGENIEUR en 2

Qu'est-ce
quon
attend
pour étre
heureux?

L'intérét des psychologues
du travail pour le bonheur
est relativement récent. Un
certain nombre d'entre eux
ont entrepris de s’attaquer
aux maux du travail par le
versant ensoleillé de la
question, c'est-a-dire en
comprenant mieux les
facteurs qui rendent les
travailleurs heureux.

JACINTHE TREMBLAY

VIE AU TRAVAIL

COLLABORATION SPECIALE

uand Jacques Forest est

en contact avec un travail-

leur, que ce soit dans un

restaurant, dans un maga-
sin ou un bureau, il lui demande ce
qu’il aime dans son boulot.

11 a fait du plaisir au travail le sujet
de sa these de doctorat en psycholo-
gie a 'Université de Montréal.

Dans son mémoire de maitrise, il
s’était intéressé a 1’état de flow chez
les athletes d’élite en planche a nei-
ge.

« Cet état positif se manifeste
lorsqu’une personne percoit un
équilibre entre le défi offert par
une situation et ses capacités d’ac-
complir la tache et de remplir ses
exigences. Les gens sont alors telle-
ment pris par l'activité que rien
d’autre ne semble avoir de I'impor-
tance », explique-t-il.

Le flow est considéré par certains
comme synonyme de fun ou de
plaisir. Ce n’est pas un état perma-
nent.

Il peut étre vécu avec plus ou
moins d’intensité et de régularité.

Les sportifs en état de flow amé-
liorent leur performance. Jacques
Forest émet 1’hypothese qu’il en va
de méme chez les travailleurs.

Il suppose aussi que leur santé
psychologique au travail est meilleu-
re.

>Voir ETRE HEUREUX en 8

Ecoutez

Claude Saucie
au 100,7 FM et
courez la chance

d'aller voir

A PARIS.

3214722A

CONCOURS

GALL

- ey
UN'VE;SAL C'\ lt ll
AIR FRANCE 2/ alne culiure
MEET & S/ M  yNIVERSAL MUSIC Radio-Canada

Pour participer, relevez l'indice
dévoilé chaque jour a I'émission
L'Air d'aller entre 16 h et 18 h
et remplissez le bulletin publié dans
La Presse du lundi au jeudi.

LA PRESSE

Indice :

Remplissez ce bulletin de participation et postez-le

avant le 5 avril 2004 (cachet de la poste faisant foi) &
Concours Diana Krall a Paris

Date & laquelle I'indice a été dévailé :

Nom:

Prénom :

Adresse :

Ville:

Tél. domicile : ()
Age: Courriel :

(ode postal ;
Tel. trovail : ()

00

~Ji2

Concours réservé aux 18 ans et plus. Facsimilés non acceptés. Le prix consiste en un voyage a Paris du 17
au 22 septembre 2004 incluant deux billets d'avion MontréalParis allersefour en cabine Tempo d'Air France,
quatre nuits d'hatel en occupation double, deux places pour le concert de Diana Krall & I'Olympia de Paris le
19 septembre 2004 et 500 S d'argent de poche. Dates du voyage ef du concert non modifiables.

Aucun équivalent en argent. Réglements comples  Radio-Canada et sur www.radio-canada.ca/radio

[ Je ne souhaite pas recevir de documentation de Radio-Canada.
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Lingénieur qui se passerait des partenariats publics-privés

INGENIEUR

suite de la page 1

Avec 45 % des revenus, ce sont des projets ou l’expertise de
SNC-Lavalin touche toutes les étapes de la construction d’un
projet, de la conception a la mise en service.

Méme si le Canada représente toujours 44 % de ses revenus
(dont environ le tiers au Québec), cette portion va déclinant.
D’ailleurs, quand on demande a Jacques Lamarre a quel endroit
il voit la croissance future de son entreprise, il cite d’abord, dans
’ordre, les pays africains, I’Asie, le Moyen-Orient et I’Europe de
I’Est.

« C’est rare les pays ou on n’a pas eu une relation quelcon-
que », dit-il fierement. « On est, je dirais, vraiment la société ca-
nadienne la plus globale », ajoute-t-il, citant les commentaires
de délégués commerciaux du Canada répartis sur la planete.

Pour ce qui est du Québec, il voit la croissance dans le secteur
énergétique, mais aussi dans le secteur de la santé. SNC-Lavalin
n’a pas dit non a ses projets d’hopitaux privés. « J'aimerais ¢a
étre impliqué a fond et utiliser ca par la suite pour étre capable
de rayonner dans le reste du monde. »

SNC-Lavalin est d’ailleurs le chef de file du consortium inter-
national chargé d’élaborer les plans du nouveau CHUM, le cen-
tre hospitalier de ’Université de Montréal.

La succession

Jacques Lamarre a 60 ans. Il est a la barre de SNC-Lavalin de-
puis 1996. Sous sa gouverne, la valeur de I’action de SNC a pas-
sé a travers la correction majeure de 2000 en continuant sa pro-
gression.

Son titre, qui dépassait a peine 10 $ au début de 2000, se tran-
sige autour des 47 $ ces jours-ci. « Ca, c’est secondaire, dit Jac-
ques Lamarre. Moi, ce que je regarde tous les jours, c’est ce qui
est bon pour la compagnie. »

Et son meilleur coup depuis qu’il est a la téte de la société con-
siste, selon lui, a avoir implanté une gestion se fondant sur « le
leadership distribué ». Ce que ca veut dire ? Tout simplement

donner beaucoup de pou-
voirs a tous les employés,

LES REVENUS question de les responsa-
DE SNC-LAVALIN biliser.
En 2003 « Nos chargés de projet

sont presque de petits
Chief Executive Officer, des
alter ego de moi-méme.
Dans leurs projets, tout
apparait, tous les cofts
sont attribués », résume
M. Lamarre, qui voit la,
entre autres choses, une
facon de se prémunir con-
tre les traficotages de chif-
fres.

« Ca donne aussi beau-
coup de gouvernance au
sein de l’entreprise parce
que ce n’est pas moi, avec
le directeur financier qui peut jouer dans les chiffres, parce
qu’ils sont connus de tout le monde. »

Dans le méme esprit, la dizaine de directeurs sectoriels qui sie-
gent au bureau du président ont une grande latitude, soutient
Jacques Lamarre.

Et c’est dans ce groupe qu’il faut regarder pour trouver son
successeur.

« Les dauphins vont venir du bureau du président », dit-il,
avant de se retourner vers sa vice-présidente aux relations pu-
bliques pour lui demander s’il venait de commettre une erreur.

« Je pense que c’est trop tot pour spéculer », précise la vice-
présidente. « On en parle beaucoup, précise le grand patron,
mais actuellement, il n’y a rien avant un bon bout de temps. »

Projets cle
en main

45%

Source : SNC-Lavalin

Tous les lundis, La Presse Affaires vous présentera une entrevue avec
ceux qui font l'actualité économique. Si vous avez des suggestions de
noms et de questions, priére de les acheminer a spaquet@lapresse.ca
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LES CONCESSIONNAIRES LEXUS DE MONTREAL PRESENTENT

L'EVENEMENT

METTANT EN VEDETTE le RX 330 2004

ASSISTE D"UN MOTEUR Vg ¢e 230 CH. a TRACTION INTEGRALE
TRANSMISSION AUTOMATIQUE 2 5 RAPPORTS 3 COMMANDE ELECTRONIQUE
SYSTEME de CONTROLE e ta STABILITE, CLIMATISATION AUTOMATIQUE a2 ZONES
5993 / 48 mois, transport et préparation inclus PREMIERE MENSUALITE GRATUITE

A LA CONQUETE DE LA PERFECTION. @ Leaxalls

ST-LAURENT RIVE-SUD

RE... GRATUITE Tr™

LACHINE AIVE-NORD

GABRIEL LEXUS

| PRESTIGELEXUS |

| OSPNELLILEXUS | [ IMONTLEXS |

3333, boul. Cote de Liesse, St-Laurent
(514) 747-7777
ventes@gabriel.lexus.ca

5770, boul. Taschereau, Brossard
(450) 923-7777
ventes@prestige.lexus.ca

561, boul. St-Joseph, Lachine
(514) 634-7171 1800 352-6111
ventes@spinelli.lexus.ca

255, boul. St-Martin Est, Laval
(450) 668-2710 1 800 625-3987
ventes@vimont.lexus.ca

*Premiére mensualité gratuite; contribution des concessionnaires. **Frais de transport et de préparation inclus. Le taux d'intérét pour les véhicules Lexus RX 330 2004 neufs est de 7,2 % et s'applique a des plans de location de 48 mois de LFS, sur
approbation du crédit. Cette offre s"applique uniquement aux véhicules en stock chez le concessionnaire et ne peut étre combinée a aucune autre offre. EXEMPLE DE PAIEMENT: RX 330 Groupe Cuir - Taux d'intérét de 7,2 % - Durée: 48 mois —
PDSF: 49 900 §$ - Acompte ou échange équivalent: 7 650 $ - Mensualité de location: 5998 - Dépdt de sécurité remboursable : 08 - Limite de kilométrage: 24 000 km par an. Frais de 0,15 $ pour chaque kilométre supplémentaire (0,10 $ par
kilometre si convenu au moment de la signature du contrat de location). Taxes, immatriculation et assurances en sus. Voyez votre concessionnaire Lexus le plus pres pour plus de détails. L'offre prend fin le 31 mars 2004. Le modgle peut étre
montré avec un équipement en option.
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Desjardins
veut ramener
les jeunes
dans son giron

LE SOLEIL

Les caisses Desjardins vont assouplir leurs prati-
ques de crédit pour amener davantage de jeunes de
15 a 30 ans a faire affaire avec elles, principalement
en ce qui concerne l’obtention de préts et les rete-
nues de fonds a la suite d’un dépot et d’un encaisse-
ment de cheque.

Ces mesures font partie d’une offensive lancée, ce
week-end, par le président du Mouvement Desjar-
dins, Alban D’Amours, a I’assemblée annuelle de
I’organisme, qui réunissait quelque 2000 délégués
des caisses au Centre des congres de Québec.

« Actuellement, notre fagon d’accueillir et de ser-
vir les jeunes n’est pas toujours bien adaptée a leur
réalité et leurs besoins. Je pense ici particuliere-
ment aux besoins qu’ils expriment au moment ou
ils commencent a voler de leurs propres ailes, la ou
nous devons prendre un certain risque », a-t-il af-
firmé.

« Refroidis par une attitude parfois teintée de mé-
fiance ou manquant de souplesse, nos jeunes mem-
bres en arrivent trop souvent a trouver une réponse
plus rapide a leurs besoins ailleurs que chez Desjar-
dins », a poursuivi M. D’Amours, qui a entamé un
deuxiéme mandat de quatre ans a la téte du mouve-
ment coopératif.

Les sondages et les enquétes menés par Desjardins
montrent que les caisses n’accueillent pas toujours
les jeunes « avec considération et ne leur font pas
suffisamment confiance ».

« Les jeunes sont fideles a Desjardins... jusqu’a
leur premiere vraie » demande d’affaires.

A ce moment, nombre de jeunes sentent que Des-
jardins ne leur fait pas confiance et ne reconnait pas
leur fidélité (ils sont souvent membres depuis plus
de 10 ans)... ce qui les fait fuir et les amene a deve-
nir « mixtes », peut-on lire dans le document expli-
quant le projet Actions Jeunesse Desjardins.

En plus d’une révision des pratiques de crédit, cet-
te plus grande ouverture envers les jeunes passe par
la mise en place de trois programmes qui visent a
établir de meilleures relations avec les jeunes de 12
a 17 ans, a leur offrir des produits et services en ma-
tiere de crédit, d’épargne et d’assurance ainsi que
des conseils éducatifs et, en dernier lieu, a offrir
aux étudiants universitaires des produits adaptés.

Le mot d’ordre de courtiser les jeunes vaut égale-
ment pour les filiales d’assurances du Mouvement.

A4 1.8 T quattro 2004

o/ *
1 8 A) financement al’achat
1 4 sur 60 mois

‘siewel ‘aunlnNg

*Financement au taux annuel de 1,8 % offert aux acheteurs admissibles par Audi Finance pour un contrat de 60 mois pour tous
les véhicules neufs Audi A4 1.8 T 2004 en stock chez le concessionnaire. Aucun acompte ou échange requis. Exemple de
financement : 20 000 S au taux annuel de 1,8 % correspond a 348,81 S par mois pendant 60 mois. Colit d'emprunt de 928,44 S
pour une obligation totale de 20 928,44 S. Les mensualités et le codit d'emprunt varient en fonction de la dure, du montant de
I'emprunt et de I'acompte ou échange. Livraison avant le 31 mars 2004, Taxes, immatriculation, droits, frais de titre et de
documentation, inspection de prélivraison, assurances, frais administratifs fy inclus les frais d'inscription, jusqu'a 46 $, au
Registre des droits personnels et réels mobiliers), frais de transport de 600 S et autres options en sus. Demandez les détails au
concessionnaire. Offre d'une durée limitée, sujette a changement sans préavis. « Audi», « quattro », « Ad » et I'embléme des
quatre anngaux sont des marques déposées de AUDIAG. « Suivre, jamais. » est une marque de commerce de AUDI AG. © Audi Canada
2004. Pour en savoir plus sur Aui, visitez votre concessionnaire, composez le 1800 367-AUDI ou visitez-nous a Iadresse audicanada.ca.

STERLING CENTRECORP INC.

AVIS DE CONVOCATION A 'ASSEMBLEE DES PORTEURS DE
Débentures subordonnées a 7,25 %, convertibles et non garanties,
échéant le 31 décembre 2004

AVIS EST PAR LES PRESENTES DONNE qu’une assemblée
(I'« assemblée ») des porteurs de débentures subordonnées a
7,25 %, convertibles et non garanties, échéant le 31 décem-
bre 2004 (les « débentures existantes ») émises par Sterling
Centrecorp Inc. (anciennement, Samoth Capital Corporation)
(la « Société ») aura lieu dans les bureaux de Fogler, Rubinoff
LLP, Main Boardroom, 44th Floor, Royal Trust Tower,
TD Centre, Toronto (Ontario) M5K 1G8, le 6 mai 2004 a
17 h (heure de Toronto) pour les fins suivantes :

1. examiner et, s'il est jugé souhaitable, adopter une résolu-
tion extraordinaire, avec ou sans modification, visant
a approuver certaines modifications ou reformulations
de I'acte de fiducie régissant les débentures existantes,
tel qu’il est décrit dans la circulaire de sollicitation de
procurations faisant partie du présent avis; et

2. traiter de toute autre question qui pourrait étre diment
soumise a I'assemblée ou a toute reprise de celle-ci.

FAIT a Toronto (Ontario) le 29 mars 2004.

STERLING CENTRECORP INC.

A. David Kosoy John W.S. Preston
Co-président du conseil Co-président du conseil
et co-chef de la direction et co-chef de la direction

3216912A
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L'orchestre | Musici de Montréal

La vie de baton de chaise

JACQUES BENOIT

« Il y a deux jours, l'orchestre était
a Puerto Rico, au Festival Casals,
en hommage a Pablo Casals. Et
une semaine avant, on était en
Floride. Le quart du temps, on
nest pas a Montréal », raconte

avis Joachim, directeur général
de I'orchestre de chambre | Musici
de Montréal.

Cette vie... de baton de chaise
comporte un danger : parfois les
instruments n’arrivent pas en mé-
me temps que les musiciens !

« Fin mars 2002, pendant que
I’avion s’apprétait a décoller, de
Des Moines, en Iowa, on a vu sur
la piste nos trois violoncelles,
dont celui du chef d’orchestre Yu-
li Turovsky, et la contrebasse ! »,
dit-il.

I poursuit: « Etant donné
qu’on voyage beaucoup, on a tout
vécu et on continue a tout vivre
en ce qui regarde le transport des
instruments et du personnel. Les
questions de visa, de permis de
travail, de transport des instru-
ments, est un casse-téte perpé-
tuel. A cause du 11 septembre, a
cause du home land security surtout
aux Etats-Unis, a cause de la tail-
le des instruments, etc. Ce qui est
la regle générale le lundi ne I’est
plus le mardi. »

Véritable PME a sa facon, I Mu-
sici, qui compte jamais moins de
16 musiciens en incluant son
chef, a trouvé I’an dernier — du
moins dans une bonne mesure —
une solution a ce probleme.

Grace a une entente conclue avec
American Airlines, valable pour
le monde entier, I’orchestre béné-
ficie en effet de tarifs « vraiment
avantageux » sur ses vols, en plus
d’étre autorisée a faire voyager
ses violoncelles... en classe éco-
nomique, explique son coordon-
nateur des communications et de
tournée, Martin Boucher.

Car pour ne pas avoir a voyager
dans la soute, au froid, péle-méle
avec des montagnes de bagages,
les violoncelles, sur toutes les au-
tres compagnies aériennes, doi-
vent obligatoirement s’offrir un
billet en classe affaires ou en pre-
miere classe !

American Airlines, elle, assoit ceux
de I Musici en classe économique...

« Ce sont les musiciens eux-mé-
mes qui montent leurs instru-

(- |

PHOTO BERNARD BRAULT, LA PRESSE ©

Fils de Otto Joachim, qui fut premier violon de I'Orchestre symphonique de Montréal, Davis Joachim, 54 ans, est lui-

méme guitariste de métier.

ments dans les avions, en cabine,
en sachant qu’eux-mémes et les
instruments vont arriver a la meé-
me place en méme temps », dit
Davis Joachim.

Soulagement...

La fondation

Fondé en 1983, I'orchestre a cor-
des montréalais donne en moyen-
ne 100 concerts par année.

« L’an passé, indique son direc-
teur général, on avait un budget
de 2,1 millions. Depuis 10 ans,
on ne fait pas de déficit. »

Ou si peu, puisque la formation
a essuyé une perte de 600 $ a son
dernier exercice...

Tout cela commenca a I’automne
1983, par une demande de Radio-
Canada.

La société d’Etat proposa en ef-
fet a son fondateur, le violoncel-
liste d’origine russe Yuli Turovs-
ky, alors professeur de
violoncelle au Conservatoire de
musique du Québec, d’interpré-
ter a la radio les concerti grossi
de Haendel.

Arrivé au Québec en 1977, Tu-
rovsky réunit pour ce faire de ses
éleves, « privés et du Conserva-
toire », et fit une premiere répéti-
tion, le 23 octobre 1983.

1 Musici de Montréal, dont il
créa le nom dans le cadre de ce
concert enregistré cette année-la
pour Radio-Canada, était né.

Plus tard (en mai 1984), ce mé-
me enregistrement sous le bras,
Yuli Turovsky se rendit a Londres
le faire entendre a Chandos...
avant méme le premier concert
public de la formation, en no-
vembre de la méme année, a
Montréal.

La compagnie de disques aima
ce qu’elle entendit et ce fut ainsi
que I Musici enregistra a 1’été 84
pour Chandos, a l’église Saint-
Pierre Apotre, boulevard René-
Lévesque, des concertos de Boc-
cherini et de Vivaldi, mais aussi
deux pieces de Chostakovitch.

« On enregistre deux disques a
tous les deux ans, et on en a un
nouveau qui sort chaque année »,
note Davis Joachim.

Les enregistrements ont lieu, ri-
tuellement, a I’église de la Nati-
vité de la Sainte-Vierge, a La
Prairie, sur la Rive-Sud.

« On ferme les rues, raconte Da-
vis Joachim, on enleéve six ou
sept rangées de bancs, les gens de
Chandos viennent d’Angleterre.
En septembre dernier, les techni-
ciens étaient de la compagnie
Sound Mirror, de Boston. On a
passé une semaine a enregistrer
deux disques. »

Ne comprenant que des instru-
ments a cordes (violons, altos,
violoncelles et une contrebasse),
I Musici compte normalement 15
musiciens, plus son chef Yuli Tu-
rovsky, 64 ans. La plupart du
temps, celui-ci dirige sans jouer
lui-méme, mais il arrive aussi
qu’il joue de son instrument,
comme soliste.

« On joue debout. C’est un style
européen, indique son directeur
général. C’est un look, une certai-
ne tension, une certaine philoso-
phie, qui est libérée des contrain-
tes des chaises, il y a plus de

mouvement. Mais les violoncel-
listes sont assis, il le faut. »

Parmi les musiciens figurent la
femme du chef d’orchestre, Eleo-
nora, premier violon, et sa fille
Natasha, également violoniste.

Nouveauté adoptée il y a quatre
ans : a l'occasion, selon « le con-
cept de I’orchestre mozartien », le
nombre de musiciens est porté
« entre 26 et 32 ».

Les nouveaux venus sont consi-
dérés comme des surnuméraires,
alors que les 15 autres musiciens
sont rémunérés selon la formule
dite des services.

Un service égale trois heures de
travail, explique Davis Joachim,
et « on leur garantit un certain
nombre de services, cette année
c’est 230 ».

« Cent concerts par an, c’est 100
services, et les autres 130, c’est
les répétitions, dit-il. J’aimerais
bien aller a 240 ou 250 services
pour avoir plus de répétitions,
mais c’est une question budgétai-
re. »

Fils de Otto Joachim, qui fut
premier violon de I’Orchestre
symphonique de Montréal, Davis
Joachim, 54 ans, est lui-méme
guitariste de métier.

Directeur général de I Musici
depuis trois ans, son contrat vient
d’étre renouvelé. « C’est des con-
trats annuels, dit-il. Si personne
n’appelle personne, c’est renou-
velé automatiquement. »

Enfin, I’orchestre vit de subven-
tions des deux gouvernements et
de Montréal, a hauteur de 40 %,
et se finance elle-méme pour les
60 % restants.

| Musici
de Montréal
Fondation: 1983

Activités : 100 concerts par an

Directeur général : Davis Joachim

Effectif :
8 permanents et 16 musiciens

Budget: 2,1 millions en 2003

Situation financiere :

Non déficitaire depuis 1993

Site Internet : www.imusici.com
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Prix du livre d'affaires

%Y COOPSCO

Pierre Seccareccia insiste sur I'importance du livre d'affaires.

—_—

Bell Canada
Entreprises

AVIS DE DATE DE REFERENCE

L’assemblée annuelle et extraordinaire 2004 des actionnaires de BCE
Inc. se tiendra le mercredi 26 mai 2004, a 9 h 00 (heure du Pacifique),
au Vancouver Convention & Exhibition Centre, 999, Canada Place,
Vancouver (Colombie-Britannique).

«Le style de gestion des Québécois
est unique... notre littérature d'affaires
également»

Le Secrétaire de la Société
Linda Caty
Montréal, le 10 mars 2004

p—
3216868A

Les actionnaires inscrits a la fermeture des bureaux le 5 avril 2004
seront en droit de recevoir I'avis d’assemblée et d’y voter.

Par ordre du conseil d’administration,
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CHERCHE Préteur / garantie = collection de
vins 60 000 $, 514-975-6068.
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AVIS D'INTENTION DE DISSOLUTION )
GLOBEXPORT INC.

PRENEZ AVIS QUE la compagnie GLO-
BEXPORT INC., demandera au Registrai-
re des entreprises la permission de se dis-
soudre, conformément a la Loi sur les

compagnies.
RS{ig(?é a Longueuil, ce 26 mars 2004

)

AVIS LEGAUX, APPELS D'OFFRES

CLOTURE D’INVENTAIRE
AVIS QUE GILLES J. BELANGER, défunt,
domicilié au 1100 St-Urbain, app. 1104, Mon-
tréal, Québec, décédé le 22 mars 2002, I'in-
ventaire des biens du défunt a été fait par le li-
quidateur, Mario Bélanger, devant David A.
Altro, notaire, suivant la loi.
L’inventaire peut étre consulté par tout inté-
ressé, au bureau de Me Altro, 5 Place Ville Ma-
rie, suite 1537, Montréal.
Cet avis est donné le 26 mars 2004
Mario Bélanger, liquidateur.

—

PRENEZ AVIS que 9086-7029 QUEBEa
INC. (connue comme ATS), demandera a
I'Inspecteur général des institutions finan-
ciéres la permission de se dissoudre.
Egk’gn Sawyer, président

»
f AMNISTIE
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el (514) 766-9766
1 800 565-9766 AMNISTI2A |

3215221A

Dans le cadre du Prix du livre d’affaires
2004, la librairie Coop HEC Montréal
présente une série de quatre reportages sur
cet événement, son histoire et sa raison
d’étre.

Cette semaine, une entrevue avec Pierre
Seccareccia, le président du jury.

Coop HEC Montréal — Croyez-vous qu’il
est important de reconnaitre ce qui se fait de
meilleur en littérature d’affaires?

Pierre Seccareccia — A titre de président du

jury, nous avons la chance de lire des
ouvrages d’une trés grande qualité qui, mal-
heureusement, sont méconnus du grand
public. La remise du Prix, c’est une excel-
lente fagon de faire connaitre aux gestion-
naires des ouvrages qui les aideront dans
leur quotidien.

CHM - Vous croyez que les gens d’affaires
ont avantage a miser sur une littérature de
gestion écrite ici et en frangais?

PS - Sans aucun doute. D’une part,
lorsqu’on lit en anglais, on doit faire deux
choses a la fois: traduire et comprendre. La
compréhension est nettement supérieure
lorsqu’un livre est écrit en francais. D’autre
part, les traductions européennes ne font
pas nécessairement [’affaire non plus.

Une présentation de nos partenaires :

o Caisse populaire Desjardins
Desjardins de Cote-des-Neiges

PUBLI-REPORTAGE

Hydro
Québec

Je m’explique. Le style de gestion des
Québécois est unique, il est de type entre-
preneurial. Notre littérature d’affaires le
refléte tres bien.

CHM - Pour vous, qu’est-ce qu’un bon
livre d’affaires ?

PS - Un bon livre d’affaires te fait réfléchir
sur ta gestion. Les pistes de solution vien-
dront toujours du gestionnaire mais le livre,
c’est I’élément déclencheur de la réflexion.

CHM -En plus d’étre le président du jury
2004, vous étes l'initiateur du Prix du livre
d’affaires au Québec. A I’époque, quelles
étaient vos motivations ?

PS — D’abord, je dois vous avouer que c’est
une idée empruntée. En 1994, j’étais asso-
cié-directeur au cabinet Coopers & Lybrand
et notre firme offrait au Canada une somme
de 100008 a lauteur du meilleur livre
d’affaires de langue anglaise. Nous avons
cru qu’il était essentiel de souligner de la
méme fagon Papport d’un auteur franco-
phone, d’autant plus que le marché du
Québec est petit. Ecrire et éditer un livre
d’affaires au Québec, ¢a prend du courage.

CHM - Merci et bonne lecture des

ouvrages soumis par les éditeurs dans le
cadre du Prix du livre d’affaires 2004.

LA PRESSE

@ CDP Capital

Caisse de dépot et placement
du Québec
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Un CA obligeant chez Brault & Martineau

Le détaillant de meubles se soucie peu des suggestions de la Bourse

FRANCIS VAILLES

Lindépendance des conseils d'ad-
ministration d'entreprises en
Bourse a pris beaucoup d'impor-
tance depuis [l'éclatement des
scandales tinanciers.

Or, au Québec, le détaillant de
meubles Brault & Martineau
(BMTC) n’a aucun administrateur
indépendant dans son conseil.

Cette composition du conseil va a
I’encontre des lignes directrices de
la Bourse de Toronto, qui suggere
que plus de la moitié des adminis-
trateurs n’aient aucun lien avec la
direction de l’entreprise, question
d’éviter les conflits d’intéréts.

Selon la récente circulaire de la
direction de BMTC, huit des neuf
administrateurs ne sont pas consi-
dérés comme indépendants. Le
neuvieme administrateur (André
Bérard) est identifié comme indé-
pendant, mais l’entreprise a
d’étroites relations d’affaires avec
la Banque Nationale, dont M. Bé-
rard était président du conseil jus-
qu’a tout récemment.

5,75 millions pour le PDG

Par ailleurs, le comité des res-
sources humaines du CA, qui déci-
de du salaire des dirigeants, est
aussi composé de trois administra-
teurs reliés.

Les trois membres du comité se
placent donc en situation de con-
flit d’intéréts, puisqu’ils doivent
décider des conditions de travail
de ceux qui donnent des contrats a
leur entreprise.

Ces trois membres sont le cour-
tier de BMTC (Simon Senécal, de
la Financiere Banque Nationale),
I'un des associés de la firme d’avo-
cats de BMTC (Robert Paré, Fas-
ken Martineau Dumoulin) et un
client-actionnaire du réseau BMTC
(Gilles Crépeau).

Ces liens soulevent des questions
cette année, dans le contexte ou le
PDG de BMTC, Yves Des Groseil-
lers, a empoché 5,75 millions de
rémunération, soit 350 000 $ en
salaire de base et 5,4 millions gra-
ce a l’exercice d’options d’achat
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Un des derniers magasins Brault & Martineau a ouvrir ses portes (en aoat 2003), situé boulevard Taschereau, dans I'arrondissement Brossard, a Longueuil.

d’actions. Le PDG avait également
empoché 1,65 million avec ses op-
tions en 2001.

Joint au téléphone, le président
et chef de la direction de BMTC,
Yves Des Groseillers, affirme que
le comité des ressources humaines
du CA n’est pas complaisant. A
preuve, dit-il, son salaire de base
est le méme depuis sept ans, soit
350 000 $. Quant aux options, il a
exercé celles qui arrivaient a
échéance apres cinq ans.

En utilisant le modele Black-
Scholes, dit-il, le comité avait esti-
mé que les options valaient 85
cents chacune, a l'origine. Or, le
fort rendement de l’entreprise a
fait bondir le titre et donné une
valeur de 5 $ pour chaque option
en 2003. Les ventes de BMTC, rap-
pelons-le, sont passées de 558 mil-
lions en 2000 a 803 millions en

2003 et le bénéfice net a bondi de
21 millions (39 cents par action) a
37 millions (93 cents).

Durant cette période, le titre a été
multiplié par cing, ce qui a récem-
ment valu a BMTC le titre de
championne de la croissance de
I’hebdo Les Affaires.

A partir de 2004, M. Des Groseil-
lers n’aura plus droit a de nouvel-
les options d’achat d’actions, mais
son salaire a été majoré a
400 000 $ et le programme de pri-
mes a la performance a été amélio-
ré, de méme que le régime de re-
traite.

Yves Des Groseillers est le princi-
pal actionnaire de I’entreprise
(10,3 % des actions et 52,6 % du
vote). Les options que M. Des Gro-
seillers détient toujours valent 7,4
millions.

En 2003, la plupart des membres

du conseil ont exercé des options
d’achat d’actions, réalisant chacun
une valeur de 800 000 $.

Le courtier Simon Senécal et
I’avocat Robert Paré sont du nom-
bre. L’octroi d’options aux admi-
nistrateurs avait pour but de les
inciter a agir dans le méme intérét
que les actionnaires.

Désormais, pour les inciter a faire
hausser le titre des actions, les ad-
ministrateurs se verront plutot re-
mettre des actions (la moitié de
leur rémunération annuelle de
75 000 $).

D’autre part, le comité de vérifi-
cation du conseil, celui qui atteste
des chiffres de l’entreprise, est
également formé d’administrateurs
reliés, nommément a André Bérard
(I’ex-banquier), Simon Senécal (le
courtier) et Pierre Ouimet (un im-
portant actionnaire et client).

BMTC considere que M. Bérard
n’est pas relié.

L’entreprise devra changer la
composition de ce comité, puisque
la Commission des valeurs mobi-
lieres du Québec, de pair avec les
autres commissions au Canada,
exige que les entreprises inscrites
en Bourse aient un comité de véri-
fication entierement formé d’admi-
nistrateurs indépendants a partir
du 30 mars.

Pour équilibrer son conseil et se
conformer aux regles, BMTC nom-
mera deux prestigieux administra-
teurs a I’assemblée du 8 avril, soit
I’ex-premier ministre Lucien Bou-
chard et le président du conseil de
Raymond Chabot Grant Thornton,
Serge Saucier. Ces deux adminis-
trateurs siégeront vraisemblable-
ment au comité de vérification de
I’entreprise, avec André Bérard.

Les valets en sont fous !

3213857A

Des lignes épurées qui embrassent I'imaginaire au premier regard. Un intérieur spacieux qui flatte

tous les sens. Un V6 de 3,3 litres controlé électroniquement qui vous assure une performance
optimale. Vous aimeriez en faire I'essai ? Visitez votre concessionnaire Lexus des aujourdhui.

Pour joindre un concessionnaire Lexus, faites le 1 800 26-Lexus « lexus.ca

WU SANF SRR PAR MOIS : 499 $*  PRIX A PARTIR DE : 43 800 $*

A LA CONQUETE DE LA PERFECTION. @ Lal—ls

«Des performances & la hauteur de son statut de berline de luxe.»

Motor Trend

ES 330 SPORTDESIGN

3213877

*Plans de location sur approbation du crédit de Toyota Services Financiers. Offre valable sur les Levus ES380 2004 neuves loudes au plus tard le 31 mars 2004. Immatriculation, enregistrement, assurance et toute les taxes applicables en sus. La location comprend les fais de transport et de préparation de 1 535 $. Les frais de transport et de préparation ne sont pas compris dans e P.D..S.E. La location est basée sur une location-bail de 4.8 mois et un tawr de location de 4,9 % (modéle BA3OGP-E). Acompte de
7650 $ ou échange équivalent. Dépét de garantie de O $. Premiére mensualité exigée au moment de la livraison. Cotit total de la location de 25 614,39 $ et prix de 'option d'achat de 19 272 $ basés sur un maximum de 96 000 km. Des frais de 0,15 $ (0,10 $ si convenu au moment de la signature du contrat de location) s appliquent pour chaque kilométre supplémentaire. P.D.S.F. de 4.3 800,00 $. Voyex votre concessionnaire Lexus participant pour plus de details. Le concessionnaire peut louer  prix moindre.
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Deux autres magasins de meubles a Laval

LAURIER CLOUTIER

Finesse Furniture, dEdmonton, et
Germain Lariviere, de Saint-Hya-
cinthe, ouvriront a leur tour des ma-
gasins de meubles a Laval, en mai
et aoiit prochains, respectivement.

Ces ouvertures s’ajoutent a cel-
les de quatre magasins de meu-
bles, d’électroménagers et d’ap-
pareils électroniques de The
Brick Warehouse Corp, d’Edmon-
ton également, prévues pour le
milieu du mois prochain, au Cen-
tre Laval. S’ajouteront ceux sur
I’autoroute 30, dans l’arrondisse-
ment de Saint-Hubert a Lon-
gueuil, aux Galeries d’Anjou et a
Trois-Rivieres. Pour s’approvi-
sionner, les magasins Brick de

I’Est du Canada pourront en ou-
tre compter sur leur nouveau cen-
tre de distribution construit dans
I’est de Montréal.

Laval ne manque pourtant pas
de magasins de meubles, au con-
traire. Sur le boulevard Le Cor-
busier et dans les environs, les
acheteurs peuvent dénombrer
pres d’une trentaine de magasins
et de boutiques de meubles.

Paul Vaillancourt a rouvert Vail-
lancourt Meubles et Décoration le
mois dernier, en misant davanta-
ge sur la clientele haut de gamme
et la décoration, apres I’abandon
du segment des électroménagers
et des appareils électroniques. Et
le propriétaire a le projet d’agran-
dir de 20 000 pieds carrés, ou de
pres de 50 %, son magasin de

45 000 pieds carrés, pour faire fa-
ce a la concurrence.

Des magasins comme Mariette
Clermont, Fly America et Brault
& Martineau, la grande chaine
québécoise qui s’apparente a cel-
le des Brick, desservent égale-
ment la région de Laval.

Méme Claude Senéchal, vice-
président régional de Sears Cana-
da, qui exploite des magasins de
meubles Sears Décor, a reconnu
que le marché est saturé dans le
mobilier.

Germain Lariviere a fait une étu-
de de marché a Laval avant de
commencer la construction de son
magasin de 100 000 pieds carrés,
sur I’autoroute 15 a l’intersection
du boulevard Saint-Elzéar. Il y a
beaucoup de concurrents, a décla-

ré le vice-président, David Lari-
viere, mais le détaillant vise le
grand marché régional. A Saint-
Hyacinthe, Germain Lariviere at-
tire d’ailleurs de la clientele
d’Ottawa, de Québec et de Mon-
tréal. Tout n’est pas décidé, mais
le Germain Lariviere de Laval de-
vrait ouvrir a la fin de l’été, a
proximité du Costco.

Le détaillant Finesse Furniture a
d’abord loué au Centropolis des
locaux de 16 000 pieds carrés,
agrandis par la suite a 20 000
pieds carrés, pour une ouverture
avant 1’été. Le magasin qui devait
porter le nom d’Eddie Bauer Ho-
me s’appellera finalement Natuz-
zi, a déclaré une porte-parole
d’Ivanhoé Cambridge, la filiale
de la Caisse de dépot et place-

ment du Québec qui possede le

Centropolis.

Les marchands de meubles tour-
nent pourtant au ralenti, a déclaré
Paul Vaillancourt, aussi président
du Conseil national du meuble
du Québec (I’ex-Corporation des
marchands de meubles). Les ven-
tes de meubles sont a la baisse
depuis aofit dernier au Québec.
Le marché américain faiblit éga-
lement et Paul Vaillancourt ne
s’attend pas a des miracles a la
grande foire du meuble de Hight
Point, en Caroline du Nord, qui
ouvre le 22 avril prochain. M.
Vaillancourt s’approvisionne aux
Etats-Unis et au Canada mais
aussi en Malaisie, en Chine, en
Italie, au Brésil, en Turquie et au
Mexique.

Meubles

Les Anciens
a la fois détaillant
et fabricant

LAURIER CLOUTIER

Meubles Les Anciens, de Laval,
ne fait pas que vendre de ’ameu-
blement, il en fabrique aussi : les
clients commandent en effet des
meubles personnalisés et peuvent
observer leur fabrication a travers
une baie vitrée séparant le maga-
sin de 'usine.

Les 26 employés fabriquent et
vendent des reproductions de
meubles québécois qui ont le
charme d’hier mais les standards
d’aujourd’hui, pour ce qui est de
la solidité et du confort, ont expli-
qué le président, Michel Gince, et
ses enfants, Patricia et Michel fils.

Pour mieux se démarquer de la
concurrence, la famille Gince re-
tourne aux sources afin de trouver
des designs authentiques de meu-
bles d’antan et les adapter aux be-
soins d’aujourd’hui.

La concurrence

Dans son segment de marché,
I’entreprise ne croit pas avoir de
concurrents, sauf des artisans ébé-
nistes.

Meubles Les Anciens vient de
lancer la nouvelle collection Si-
gnature comprenant des meubles
plus gros fabriqués avec du bois
raboté a l’ancienne, dans une pa-
lette de cinq couleurs.

La demande s’accroit dans le

nord-est des Etats-Unis et un peu
au Québec pour ce type de meu-
bles, ont déclaré les Gince.

Le marché résidentiel comprend
en effet de nombreux acheteurs de
plus grosses maisons qui veulent
des meubles appareillés, selon
Michel Gince.

Par contre, une partie des ache-
teurs remettent a plus tard l’achat
de nouveaux meubles.

Ils déménagent leurs vieux meu-
bles mais il en manque dans leurs
grandes pieces.

Des acheteurs de maisons vont
jusqu’a mettre sur leur hypotheque
les électroménagers, la piscine et le
terrassement, a confirmé Paul Vail-
lancourt, président du Conseil na-
tional du meuble, I’association des
marchands du Québec.

« C’est prometteur pour
I’avenir » des ventes des mar-
chands, a ajouté M. Vaillancourt.

La famille Gince offre plus de
1000 modeles de meubles an-
ciens. Des clients arrivent au ma-
gasin du boulevard Le Corbusier
avec des attentes tres précises,
tant pour la maison que pour le
chalet ou le bureau.

Meubles Les Anciens leur offre
de l’ameublement en pin et en
érable avec de la quincaillerie
d’Europe.

L’entreprise choisit du bois avec
des noeuds et de belles veines,

pour des meubles qui seront 1é-
gués en héritage.

Le nombre de baby-boomers
augmente dans la clientele, mais
aussi celui de leurs enfants et des
nouveaux mariés, selon Michel
Gince. Des enfants quittent la
maison familiale avec leur lit et, a
la suggestion de leurs parents,
viennent compléter leur ameuble-
ment chez Les Anciens.

Pour ce qui est des prix, Michel
Gince estime offrir davantage au

client grace a I’absence d’intermé-
diaires et a des frais fixes plus
bas.

Acheter des meubles pour la vie,
c’est économiser, selon Patricia Gince.

Le chiffre d’affaires des Anciens
atteint 3,5 millions et demeure en
croissance, malgré la transforma-
tion du marché mondial du meuble
depuis au moins deux ans, notam-
ment par la Chine.

En 2001, Patricia et Michel fils ont
contribué a la restructuration de
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Michel Gince, président de Meubles Les Anciens, de Laval, retourne aux sources avec des designs authentiques de
meubles d’antan pour mieux se démarquer de la concurrence.

I’entreprise, pour améliorer la pro-
duction et réduire les cofits.

Méme si I’entreprise a modernisé
son équipement depuis trois ans et
fait appel a la sous-traitance, le
nombre d’employés d’usine a pres-
que doublé, passant de sept a 13,
grace aux exportations.

Michel fils n’écarte pas que l'ef-
fectif augmente encore de 20 % 1’an
prochain car les ventes dans le
nord-est des Etats-Unis et en Onta-
rio augmentent.

LES MEILLEURES PRATIQUES D’'AFFAIRES
La stratégie est toujours une oeuvre de création

TATEB HAFSI

En collabora-
tion avec HEC
Montréal, nous
publions une
série de 20 tex-
tes sur les meil-
leures prati-
ques
d’affaires.

A suivre cha-
que lundi.
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aire de la stratégie c’est un

peu comme écrire en prose.

Tout le monde en fait. On en

fait, personnellement, avec ses
amis, avec ses parents, avec ses col-
legues et bien entendu les dirigeants
en font pour gérer la dynamique in-
terne de leur organisation ou pour
répondre aux exigences de leur envi-
ronnement. Aussi, comme la bonne
prose, la bonne stratégie n’est pas
courante, parce que toutes les deux
sont des oeuvres de création !

Sous sa forme la plus courante,
la stratégie est une conceptualisa-
tion de ce que les membres de 1’or-
ganisation vont faire, donc des ob-
jectifs communs qui vont leur
permettre de maintenir leur organi-
sation en équilibre avec les exigen-
ces de I’environnement. C’est aussi
une définition, une construction et
une mise en application des
moyens qui vont leur permettre de
réaliser cet équilibre.

La plupart des gestionnaires con-
naissent les choix stratégiques les
plus courants, ceux qui sont sou-
vent utilisés avec succes par les en-
treprises. Si vous leur posez la
question, ils vous répondront, com-
me ils ’ont appris et souvent expé-
rimenté, que la réussite est souvent
associée a trois grandes stratégies
génériques : le leadership sur les
cotts, la différenciation ou la foca-
lisation.

Le premier consiste a générer les
cotits les plus faibles de concep-
tion, production, marketing, vente,
livraisons et service des biens qui
sont présentés aux acheteurs. Cela
suppose la mobilisation d’écono-
mies d’échelle, d’envergure et d’ex-
périence, donc la réalisation de
parts de marché importantes, par-
fois le resserrement des dépenses,
parfois aussi le développement de
moyens ingénieux, plus économi-
ques, de réalisation des taches de
I’entreprise.

Ainsi, on dit que l’entreprise
francaise Renault n’a pu s’implan-
ter en Amérique du Nord, malgré
I’attirance de ses véhicules pour les
acheteurs, parce qu’elle n’a jamais
pu atteindre une part de marché
qui permette une échelle économi-
que pour son réseau de distribu-
tion.

La différenciation signifie que le
produit ou service, sa production et
sa distribution notamment, se dis-
tinguent par des caractéristiques
particulierement attirantes pour
l’acheteur. Ceci peut venir de la

marque (e.g., Nike), la qualité (e.g.,
Mercedes), la forme ou le design
(e.g., coccinelle VW), le caractere
exclusif (e.g., vétements griffés), le
controle d'un réseau de distribu-
tion (e.g., Pepsi), le prix (e.g., Wal-
mart), le service (e.g., Holt Ren-
frew), etc.

Finalement, la focalisation est
une forme de différenciation mais
avec une cible particuliere : une
région, un groupe d’acheteurs, un
produit, une technologie. Ferrari
ou Rolls Royce, dans I’automobile,
Bang & Olufssen dans 1’électroni-
que grand public, le Mouvement
Desjardins ou la Banque Nationale
dans les services financiers, sont
des exemples d’entreprises ayant
ou ayant eu une stratégie de focali-
sation.

Ainsi, lorsque les gestionnaires
et leurs conseillers pensent a la
stratégie, ces trois types de stratégie
viennent inévitablement a l’esprit.
Je voudrais suggérer que lorsqu’on
a énoncé un type ou un autre, on
n’a pas vraiment dit grand chose.

Que des images

Les stratégies génériques ne sont
que des images, des métaphores
utiles pour mettre ensemble un
grand nombre de comportements
différents. Les entreprises inven-
tent tous les jours des stratégies qui
les démarquent et suggerent que
les stratégies qui réussissent sont
en réalité toutes uniques.
Lorsqu’une stratégie réussit pour
une entreprise, elle n’est plus dis-

ponible pour une autre. Ceci est
vrai méme pour les leaders de cout.
Par exemple, lorsque dans les an-
nées 80, les constructeurs automo-
biles américains ont étudié les
avantages-colts des constructeurs
japonais, certains ont conclu que
c’était la technologie (GM),
d’autres ont conclu que c’était la
motivation des personnes (Ford).

En tentant de copier l'un ou
l’autre des facteurs, avec difficultés,
ils ont réalisé que c’était 'un et
l’autre et bien d’autres choses enco-
re (une configuration complexe
d’éléments en fait) qui font la soli-
dité de cet avantage et rendre la co-
pie difficile.

C’est probablement ce qui expli-
que le caracteére durable de la crise
que ces entreprises ont vécue.

Il y a aussi beaucoup de fagons
d’étre unique. La littérature en ma-
nagement stratégique regorge de
suggestions.

Ainsi, on a suggéré que les créa-
tions stratégiques sont venues de
quatre grandes tendances(!) : (a)
échapper a la tyrannie des mar-
chés servis en allant a contre cou-
rant et parfois en remettant en
cause ses propres produits, com-
me l’a fait I’Electronic Shoebox de
Kodak ; (b) mettre ’accent sur des
concepts nouveaux, comme l’a fait
Toto dans le développement de
toilettes intelligentes qui analy-
sent et donnent les premiers si-
gnaux d’alarme sur la santé de
I’appareil digestif ; (c) remettre en
cause les hypotheses traditionnel-

les en matiere de rapport prix/
performance, ce qui a permis le
développement du « piano qui
joue tout seul » par Yamaha ; (d)
précéder le client, une stratégie
risquée mais souvent utilisée avec
succes par Sony ou DuPont.

De méme, si on considérait « la
chaine de consommation du
client » ), on pourrait apporter des
réponses stratégiques uniques en
tentant de répondre a toute une sé-
rie de questions comme : comment
les gens prennent-ils conscience de
votre produit-service ?

Ou trouvent-ils votre offre ? Com-
ment prennent-ils leur décision fi-
nale ? Comment commandent-ils le
produit ? Qu’arrive-t-il lorsque le
produit est livré ? Comment est-il
installé ? Comment est-il payé ?
Etc.

Une réussite durable passe par
une stratégie unique.

Les stratégies génériques ne sug-
gerent que les grandes caractéristi-
ques de ce que fait l’organisation et
stirement pas l’essence de son
avantage concurrentiel.

Pour capter cette essence, il faut
aller beaucoup plus dans le détail.

@ G. Hamel et C.K. Prahalad, 1995. La con-
quéte du futur. Paris : InterEditions
@ |.C. Macmillan et R.G. McGrath, 1997.

Discovering new points of différentiation. Har-

vard Business Review 97408. July.
Lauteur est titulaire de la Chaire de ma-
nagement stratégique international

Walter-J. Somers, HEC Montréal.
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ANDRE PRATTE

<« en croire les réactions indi-
gnées des politiciens pro-
vinciaux, le budget Gooda-
le ne contient « rien pour la
santé », « rien pour les pro-
vinces ». Le ministre des Finances
du Québec, Yves Séguin, a parlé du
« musée des horreurs de déséquili-
bre fiscal ». Des propos aussi cari-
caturaux entretiennent dans la po-
pulation une série de mythes lui
faisant conclure que le probleme
du financement du systeme de san-
té pourrait étre réglé facilement :
Ottawa n’a qu’a donner plus d’ar-
gent aux provinces. Or, rien n’est
plus faux.

MYTHE Ne 1 : Dans le bon vieux
temps, le gouvernement fédéral
payait 50 % du cotit des soins de
santé. Aujourd’hui, cette propor-
tion a dégringolé a 16 %.

Ces chiffres, qu’on trouve dans
la publicité diffusée par les provin-
ces, sont trompeurs et inexacts. En
1977, Ottawa versait aux provinces

Certains des chiffres
avancés par les

gouvernements provinciaux
sont trompeurs et inexacts.

un peu moins de 50 % des cofits
des services hospitaliers et des ac-
tes médicaux. Cette année-la, le ré-
gime des transferts a été changé:
une partie de la contribution fédé-
rale serait désormais versée en
points d’impo6t. C’est-a-dire qu’Ot-
tawa avait décidé de diminuer ses
impots pour permettre aux provin-
ces d’augmenter les leurs. De ce
simple fait, la contribution fédérale
EN ESPECES est passée d’un seul
coup de 47 % des cofits des servi-
ces de santé a 33 %. Mais en
comptant la valeur des points d’im-
pot, la part du fédéral a AUGMEN-
TE a 55 %.

Un quart de siecle plus tard, le
33 % en especes a glissé a 16 %. La
perte est significative, mais beau-
coup moins dramatique que ce
qu’affirment les gouvernements
provinciaux.

MYTHE Ne 2 : Le gouvernement
fédéral ne fait rien pour aider les
provinces a faire face a la croissance
des cofits de la santé.

En vertu des engagements déja
pris par Ottawa, les tranferts fédé-
raux pour la santé et les program-
mes sociaux passeront de 21,8 mil-
liards cette année a 27,6 milliards
en 2007-2008. Presque 6 milliards
de plus! Or, que recommandait le
rapport Romanow, bible des gou-
vernements provinciaux ? Un ajout
de 6,5 milliards...

MYTHE No° 3 : Le gouvernement
fédéral jouit de surplus gigantes-
ques.

Cela n’est plus vrai. Le budget
Goodale prévoit pour les deux pro-
chaines années des surplus de 4
milliards. Quatre milliards sur des
revenus de 187,2 milliards, c’est
minuscule. Imaginons un travail-
leur qui fait son budget en antici-
pant des revenus de 30 000 $. Dira-
t-on qu’il nage dans l’argent si ses
revenus dépassent sa prévision
par... 641 $ ?

Vous ne croyez pas les projec-
tions de M. Goodale ? La Banque
TD et I'Institut CD Howe, entre
autres, prévoient exactement la
méme chose : des surplus annuels
de 4 milliards. Il suffirait d’une
baisse d’un point de la croissance
du PIB pour faire fondre cette
marge de manoeuvre a 1,5 mil-
liard.

MYTHE Ne 4 : 1l n’y a rien pour
la santé dans le budget Goodale.

Cela n’a rien d’étonnant puisque
Ottawa a déja annoncé I’an dernier
une importante hausse de ses
transferts en santé pour les cing
prochaines années. Imaginons
qu’un parent vous donne 1000 $ a
Noél. Arrive le jour de 1’An, pas
d’enveloppe. Allez-vous dénoncer
sa pingrerie ?

MYTHE Ne 5 : Il n’y a rien pour
les provinces dans le budget Goo-
dale.

Ottawa a convenu d’une réfor-
me substantielle du régime
de péréquation. Cette réfor-
me devrait permettre d’évi-
ter les changements brus-
ques qui désarconnaient
régulierement les ministres
provinciaux des Finances.
C’était d’ailleurs l'une de
leurs revendications les plus
pressantes.

Le gouvernement du Québec se

plaint du fait que la réforme, qu’il

réclamait a grands cris depuis des
années, soit introduite trop progres-
sivement. Il n’en reste pas moins
que, d’ici cinq ans, Québec recevra
500 millions de plus par an.

M

Tout cela ne veut pas dire que le
déséquilibre fiscal n’existe pas. Il est
vrai que les gouvernements provin-
ciaux gerent a eux seuls le secteur de
la santé, ou les cofits ont tendance a
augmenter rapidement. Il n’y a pas
de programme aussi cotteux au fé-
déral. Au point que, comme s’il n’y
avait pas assez a faire dans ses pro-
pres champs de compétence, Ottawa
se méle de plus en plus de santé.

En tentant de « fédéraliser » cette
compétence provinciale, le gouver-
nement du Canada nuit a l'efficacité
du systeme de santé. En s’érigeant
en gardien de l’assurance-maladie
par le truchement de sa Loi cana-
dienne sur la santé, il empéche les
provinces d’expérimenter des ave-
nues de gestion et de financement
novatrices.

Cela dit, les récriminations des pro-
vinces a I’égard d’Ottawa cachent un
déséquilibre bien plus grave que ce-
lui-la : la croissance toujours plus ra-
pide des sommes consacrées a la
santé par rapport a la croissance des
revenus des gouvernements fédéral
et provinciaux. C’est a ce probleme
que devraient s’attaquer les politi-
ciens canadiens.

APPEL A TOUS

Vendre Petro-Canada ?

Etes-vous d’accord avec la décision du gouvernement
fédéral de vendre ses actions de Petro-Canada?

Le ministre des Finances, Ralph Goodale, a annoncé la semaine derniere
la vente des actions que détient toujours le gouvernement canadien dans
Petro-Canada. Cette vente devrait rapporter au moins 2 milliards. Croyez-
vous qu’il s’agit d’'une bonne décision ? Etait-il utile, pour les consomma-
teurs, qu’Ottawa soit en partie propriétaire d’une société pétroliere ?

Ecrivez-nous nombreux a Ipa-forum@lapresse.ca

Participez a notre sondage sur www.lapresseaffaires.com

SONDAGE lapresseaffaires.com
LA SEMAINE DERNIERE

Selon vous, qui est responsable des importants
dépassements de colits constatés dans certains grands
chantiers de construction du Québec ?

Les syndicats: 64 %

Les entrepreneurs: 21%
Le gouvernement: 15%

Nombre de répondants : 848 internautes.

Yves Seéguin nous prepare mentalement pour son deuxieme budget...

OH QUE C'EST
DIFFICILE!

OH LALA!LE
DESEQUILIBRE
FISCAL!

éric godin studio@ericgodin.com

OH QUE CE N'EST
PAS EVIDENT !

CONFIE CA A LA
SOUS-TRAITANCE!

LE PROCHAIN
BUDGET... JE

QUETE 2004

DROITS RESERVES

OPINION

> Pour nous écrire : Ipa-forum@lapresse.ca

5 milliards difficiles a trouver

(Extrait de Uétude sur les finan-
ces des gouvernements cana-
diens, publiée le 16 mars der-
nier par les économistes du
Groupe financier TD.)

En avril 2003, le Parti libéral du
Québec a été élu a la faveur d’un
programme faisant des baisses des
impots, de la réduction de l'inter-
vention de I’Etat et de I'améliora-
tion de la compétitivité générale
de la province les priorités du
gouvernement.

Bien que le budget subséquent
déposé en juin ait été un pas dans
la bonne direction, la marge de
manoeuvre budgétaire dont dispo-
sera le gouvernement québécois
au cours des prochaines années
rendra la réalisation de ces objec-
tifs fort difficile, plus particuliere-
ment 'une des grandes promesses
de la campagne, a savoir la réduc-
tion des impots sur le revenu des
particuliers de 1 milliard de dol-
lars par année en moyenne, pen-
dant les cinq prochaines années.

Peu apres les élections de l’an
dernier, le gouvernement s’est
heurté a un premier écueil. Un co-
mité spécial — présidé par l’an-
cien vérificateur général du Qué-
bec Guy Breton — a été formé afin
d’évaluer 1’état des finances de la
province. Le comité a découvert
que les livres du gouvernement al-
laient droit a un déficit de statu
quo de 4,4 milliards de dollars
(1,7 % du PIB) pour lexercice
2003-2004, en raison d’'une com-
binaison d’hypotheses économi-
ques trop optimistes, d’'une sures-
timation des transferts de fonds
fédéraux et d’économies compta-
bilisées mais non identifiées.

Lors du dépot de son budget de
juin 2003, le nouveau gouverne-
ment a pris des mesures afin de
restaurer l’équilibre budgétaire
cette année, en ralentissant la
croissance des dépenses de 6 % a
4,3 %, en diminuant les subven-
tions aux entreprises et en utili-
sant le fonds de réserve de 800
millions de dollars constitué de
fonds provenant de I’accord sur les
soins de santé de 2003.

Depuis la présentation du bud-
get de juin, toutefois, le gouver-
nement a dévié de son objectif
d’équilibre budgétaire. D’une
part, I’économie du Québec s’est
détériorée d’'une maniere encore
plus prononcée que les prévi-
sions revues a la baisse du gou-
vernement. D’autre part, ce qui
est plus important, les droits fé-
déraux a péréquation ont été con-
sidérablement révisés a la baisse
dans la foulée de la performance
économique de 1’Ontario. Mais,
bien que le gouvernement ait mis
en oeuvre certaines mesures de
réduction des cotlits — comme de
faire passer le colt des services
de garde de 5 $ a 7 $ par jour —
et qu’il soit le seul a avoir déja
affecté aux soins de santé sa part

Le ministre Yves Séguin
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Lors de I'exercice 2004-2005,
nous devrions voir une certaine
amélioration de I'équilibre budgétaire
se concrétiser, grace a la reprise de
I'économie et a 'augmentation prévue
des paiements de péréquation.

du paiement fédéral de 2 mil-
liards de dollars récemment ap-
prouvé, nous prévoyons que le
déficit atteindra tout de méme
environ 731 millions de dollars a
I’exercice 2003-2004.

A V’exercice 2004-2005, nous de-
vrions voir une certaine améliora-
tion de 1’équilibre budgétaire se
concrétiser, grace a la reprise de
I’économie et a l’augmentation
prévue des paiements de péré-
quation. De plus, d’ici 2005-2006,
avec des recettes qui croissent
plus vite que les dépenses de sta-
tu quo, le solde budgétaire de-
vrait afficher un modeste surplus.

Néanmoins, les surplus annuels
prévus pour la derniere partie de
la période de prévisions n’attein-
draient pas les quelque 5 mil-
liards de dollars nécessaires pour
tenir la principale promesse de la
campagne, soit la réduction des
impots sur le revenu des particu-
liers, sans parler des autres pres-
sions budgétaires comme le fi-
nancement des villes et
l'investissement dans les infra-
structures. Qui plus est, a 25 %
du PIB d’ici I’exercice 2008-2009,
le Québec demeurera l'une des
provinces ayant le fardeau de la
dette le plus élevé.
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Qui est responsable:

Lors de notre appel a tous de lundi dernier, nous vous avons demandé qui est responsable, selon vous, des importants dépassements

de colts constatés dans certains grands chantiers de construction du Québec. Voici quelques-uns des textes recus.

JEAN-SEBASTIEN NEVEU
L’auteur est professionnel en
gestion de projets, spécialisé en
technologies de 'information.

Qui est responsable ? La question est
trop simpliste. Il est difficile, voire
impossible, de montrer du doigt une
seule des trois instances gouverne-
ment-entrepreneurs-syndicats.

Pour le gouvernement, confier la
maitrise d’oeuvre a un entrepreneur
constitue, entre autres, une stratégie
de gestion du risque. Tout dépendant
de la forme du contrat, le risque de
dépassement des cotits et des échéan-
ciers est plus ou moins partagé entre
le client (le gouvernement) et I’entre-
preneur. L’entrepreneur accepte im-
plicitement cette réalité lorsqu’il s’en-
gage dans une relation contractuelle
avec le gouvernement, particulicre-
ment s’il est le maitre d’oeuvre du
projet. Il est payé pour son expertise,
notamment celle de gestion de pro-
jets qui est présumée a la hauteur du
défi.

Par contre, le gouvernement est clai-
rement responsable d’une mauvaise
gestion de son processus d’approvi-
sionnement. Comme tout client, il se
doit de ne pas faire aveuglément con-
fiance aux entrepreneurs, mais de
suivre 1’évolution des travaux, leur
performance et d’apporter sans hési-
tation les correctifs nécessaires. 1l se
doit aussi d’étre raisonnable dans ses
attentes et ne devrait pas exercer de
pression excessive incitant les entre-
preneurs a peindre la réalité en rose.

Les syndicats sont également en
partie responsable des pietres perfor-
mances sur nos grands chantiers de
par les pratiques excessives dont ils
sont coupables qui ne visent souvent
qua défendre les intéréts de leurs
membres, généralement au détriment
de la performance et donc au détri-
ment des contribuables. La notion de
juste milieu raisonnable n’existe tout
simplement pas et I’esprit d’équipe si
nécessaire a la performance est tout
bonnement absent.

Par oti commencer ?

Par ou donc commencer pour régler
ce probleme ?

En tant que client, notre mandataire,
le gouvernement, doit définir et com-
muniquer de nouvelles attentes de
performance. Plusieurs autres pos-
sibilités d’amélioration viennent a
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Pour Jean-Sébastien Neveu, la
question du dépassement des coits
est complexe, mais il est important
de chercher a y répondre. Ci-contre,
une partie des installations de
Papiers Gaspésia.

I’esprit, dont :

> Une meilleure définition des be-
soins est essentielle afin de mini-
miser l'impact des changements
d’exigences en cours de projets.

> Le processus d’attribution des
contrats, qui bénéficie générale-
ment au soumissionnaire le plus
bas, est aussi tres malsain. Cela in-
cite les entrepreneurs a promettre
des performances dont ils n’ont
pas les moyens.

> Le gouvernement doit étre plus
transparent dans sa gestion des
grands projets. Des comptes ren-
dus réguliers devraient étre pu-
bliés pour le bénéfice du grand
public, ce payeur devant I’Eternel.
> Le gouvernement doit prévoir
des clauses strictes en cas de non-
respect des promesses de perfor-
mance faites par les entrepreneurs.
Evidemment, il importe de consi-
dérer les facteurs qui sont hors du
controle des entrepreneurs quand
on évalue ce non-respect. Il doit
également considérer honnétement
le risque inhérent a ses projets,
méme si cela rend prohibitif le
cotit d’'une promesse électorale.

> Le gouvernement doit cesser de
se faire des illusions sur le cotit de
ses promesses électorales et se rou-

ler la langue sept fois avant de
promettre I'impossible. On touche
la a toute la question des débats
sociaux et de la consultation popu-
laire.

En gros, il s’agit, pour le gouver-
nement de faire preuve de plus de
réalisme et de créer un climat de
travail sain, basé sur une commu-
nication franche avec ses entrepre-
neurs.

Les entrepreneurs

Face a un accroissement de I'impu-
tabilité gouvernementale et aux exi-
gences accrues qui devraient en dé-
couler, les entrepreneurs n’auront
d’autres choix que de revoir leurs
pratiques s’ils souhaitent demeurer
compétitifs. Notamment :

> L’entrepreneur ne doit pas faire de
promesse quant a sa performance sur
la base d’'un appel de proposition
trop vague. 1l faut d’abord clarifier les
ambiguités dans la mesure du possi-
ble.

> Il doit charger des honoraires qui
sont raisonnables compte tenu de ce
qu’on attend de lui et ne pas soumis-
sionner trop bas dans le seul espoir
d’emporter des contrats qui seraient
ainsi voués a I’échec.

> Il doit faire une saine gestion du

risque. On dit que les couts de la
Gaspésia ont été beaucoup plus éle-
vés que prévu car il fallait faire venir
les matériaux et la machinerie de
Montréal. On dit qu’ils étaient plus
élevés que prévu car les ouvriers sont
moins productifs lorsqu’ils sont loin
de leur famille. On dit qu'ils étaient
plus élevés que prévu a cause de l'at-
titude syndicale sur le chantier. Al-
lons donc ! Visiblement, certains ges-
tionnaires de projets ont mal géré
leurs risques. Les colts et délais de
transport a partir de Montréal étaient
parfaitement prévisibles. Comment
se fait-il qu’ils n’étaient pas incorpo-
rés dans la planification initiale ? Et
s’ils I’étaient, comment peut-on invo-
quer cette raison pour justifier le dé-
passement des cofits et échéanciers. A
moins que quelqu’un (et pas néces-
sairement l’entrepreneur) n’ait choisi
de nier la réalité.

Les syndicats

C’est 1a une question fort complexe
a laquelle je ne prétends pas avoir de
solution. I me semble clairement,
par contre, qu’on observe aujourd’hui
une minorité de syndiqués tenant en
otage la majorité de la population
dont ils sont eux-mémes partie inté-
grante. On peut certainement conce-
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voir des moyens coercitifs pour con-
trer cette facheuse tendance, mais ce
ne serait pas la meilleure approche.

Je crois plutdt que les mouvements
syndicaux doivent réfléchir et s’adap-
ter a la nouvelle réalité contemporai-
ne. IlIs doivent revoir leur réle selon
la perspective de la population en gé-
néral et non seulement celle de leurs
mandants. Ils le font déja lorsqu’ils
prennent position, a tort ou a raison,
sur les divers dossiers de la réingé-
nierie libérale. Ils devraient cepen-
dant étendre cette philosophie a leur
pratique de gestion des relations de
travail. Cette réflexion serait sans
doute facilitée si un climat de dialo-
gue plus sain était instauré entre les
milieux patronaux, syndicaux et gou-
vernementaux, chose rare de nos
jours.

Finalement, c’est le client, soit notre
mandataire, le gouvernement, qui
doit enclencher ce processus d’amé-
lioration. L’offre suivra la demande.
La loi du marché y verra.

En quelques lignes, on ne peut évi-
demment queffleurer le sujet. Je
vous propose cette analyse non pas
comme la solution a tous nos maux,
mais comme un mince ensemble des
pistes de réflexion nécessaire, d’apres
moi, a la résolution de ce probleme.

LA BOITE AUX LETTRES

Pour une enquéte publique

Les syndicats ont fait la pluie et
le beau temps a la Baie-James et
sur le chantier olympique. Les
enquétes publiques ont démontré
que les syndicats y avaient le
controdle sur tout. Il est grand
temps qu’une enquéte publique
se fasse sur les dépassements de
colits que nous connaissons pré-
sentement. Alors que les syndi-
cats couchaient avec le gouverne-
ment précédent, il aurait été
impensable de penser a une telle
enquéte, mais maintenant c’est le
temps d’agir.

Raynald Boucher
Laval

Beau jeu

Les syndicats sont évidemment les
premiers responsables.
Cependant, les gouvernements le
sont également, en les laissant
agir de cette facon. Et les
entrepreneurs ont aussi une
certaine part de responsabilité,
eux qui craignent tant les
syndicats et qui s’écrasent devant
eux. Les syndicats ont le beau jeu.
Ils n’ont qu’a faire peur aux
gouvernements et aux
entrepreneurs et ils font ce qu’ils
veulent. Ils demandent donc aux
employés de ne pas s’énerver au
travail, de fagon a pouvoir faire
des heures supplémentaires et en
arracher le plus possible aux
entrepreneurs. Ils devraient,
cependant, savoir qu’ils se tirent
une balle dans le pied, car si les
entrepreneurs s’en vont dans les
autres provinces, les syndicats ne
pourront plus faire la loi sur les
chantiers : il n’y aura plus de
chantier.

Lise Benoit

Gouvernement coupable

Je suis d’avis que le gouvernement
qui est maitre d’oeuvre est le grand
responsable de tous ces
cafouillages dans les chantiers
majeurs. Soit que le choix des
ingénieurs est mal fait — ils sont
stirement cotés quelques part —soit
que la ou les personnes
responsables des travaux ne
mettent pas leurs culottes. Je suis
contre I'incompétence
institutionnalisée a tous les
niveaux. En ce qui a trait aux
syndicats, il est vrai que si on leur
laisse trop de place, ¢a devient de
la vrai mafia sur les chantiers. Peut-
étre une commission d’enquéte
aiderait a révéler quels sont les
responsables de toutes ces
dépenses de fonds publics. On en a
marre de payer et de n’avoir pas
droit au chapitre.

Jacques Deschénes
Laval

Manque de rigueur

Ma famille possede une entreprise
de construction depuis 1969 et jai
travaillé plusieurs années pour
cette entreprise. Celle-ci a livré
plusieurs centaines de projets
depuis 1969. J’ai également
travaillé sur le développement de
plusieurs gros systemes a fort
contenu en logiciel pour des
organisations telles que Nortel
Networks. J’ai également été
témoin de plusieurs dépassements
importants de cotits dans des
projets de développement ou
d’implantation de nouvelles
technologies de I'information.
Selon mon expérience, dans un tres
haut pourcentage de cas, les
dépassements de colits importants

dans un projet (de construction ou
autre) s’expliquent principalement
par 'une ou l'autre des deux
situations suivantes : 1) La phase
de planification du projet (ou la
phase d’estimation des cotts du
projet) a manqué de rigueur.
Autrement dit, ceux qui étaient
responsables d’évaluer les cofits du
projet n’ont pas bien effectué leur
travail. 2) Les promoteurs du projet
ont intentionnellement abaissé le
cotit de réalisation du projet de
facon a pouvoir le vendre ou le
faire accepter par les preneurs de
décision, sachant fort bien qu'une
fois le projet amorcé, il serait
difficile d’arréter les travaux.

Bruno Murray
Montréal

El les gestionnaires ?

1l faudrait aussi parler des
gestionnaires de projets, qui, selon
moi, sont les plus responsables.
Comment ne peuvent-ils pas se
rendre compte des dépassements
avant la catastrophe ? Seraient-ils
tous de conivence pour extorquer
de l’argent a leurs fins
personnelles ? Aujourd’hui, tous
les projets d’envergure connaissent
des dépassements de cotits
faramineux, pas seulement dans la
construction, mais aussi en
informatique (projet GIRES de
I’ancien gouvernement provincial,
qui avait été estimé a 90 millions et
qui a été mis de coté apres des
dépenses de plus de 180 millions
et alors qu’on réévaluait le tout a
plus de 350 millions). Ou est le
véritable probleme ? Corruption ?
Incompétence ? Envergure des
projets difficiles a organiser et a
contréler ? Nous devrions
sérieusement nous poser des

questions en tant que société. Notre
économie dépend des
investissements et les investisseurs
se posent stirement encore plus de
questions que moi.

Claude Groulx

Tous coupables

La responsabilité des dépassements
de cofits pour certains grands
chantiers est partagée par les trois
interveants de ces chantiers.
D’abord par les syndicats qui font
la pluie et le beau temps sur ces
chantiers et qui ralentissent
I’éxécution des travaux. Viennent
ensuite les entreprises qui ont tout
intérét a faire monter la facture
pour s’en mettre plein les poches
aux frais des contribuables et qui
souvent n’ont pas la compétence
et/ou suffisamment d’autorité pour
mettre au pas les syndicats. Enfin,
les gouvernements complaisants,
champions du laxisme, qui ne
veulent pas « faire de vagues« avec
les trop puissants syndicats. Il est
plus que temps que le
gouvernement mene une grande
enquéte sur les chantiers de
construction ou regne la pagaille et
que des sanctions séveres soient
appliqueés. Les contribuables sont
« tannés ».

Jean-Jacques Bérard

Comme les cols bleus

J’ai travaillé dans le domaine de la
construction durant pres de 40 ans.
A mons avis, les travailleurs
syndiqués ne donnent pas le
rendement équivalent aux salaires
qui leur sont payés. Que ce soit un
travailleur, journalier, menuisier,

platrier, peintre, ceux-ci ont
tendance a en faire un peu plus que
I’électicien, le tuyauteur, le
soudeur, qui le plus souvent ont un
rendement de deux heures de
travail sur huit. On pourrait les
comparer aux cols bleus de la Ville
de Montréal. Le gouvernement
devrait assurément ouvrir une
enquéte afin de faire toute la
lumiere et de demander aux
syndicats de transmettre a leurs
membres le message de fournir
plus de productivité sur ces
chantiers.

Bruno Gingras
Montréal

Mauvaise attitude

Les dépassements de cofits sont
principalement dus a l’attitude des
syndicats. Imaginez-vous un projet
comme la Gaspésia, le seul dans un
rayon de 500 km. La tendance est
tres forte pour faire perdurer ce
projet le plus longtemps possible.
Il ne faut pas se surprendre des
résultats. Ce que les syndicats
oublient, c’est qu’ils se sont tiré
dans le pied, car en principe on
aurait di créer de I’emploi.
Aujourd’hui le projet est
abandonné. A qui la faute ? A la
FTQ : manque de vision dans une
région qui avait tant besoin
d’emplois. Les grands perdants
sont tous les Québécois dont les
impots se sont envolés en fumée.
Et que dire de notre réputation face
aux investisseurs étrangers ! Ne
nous étonnons pas de notre taux de
chomage avec ce genre de
comportement. « So... So... So...
Solidarité » des Québécois contre
les dépassements !

Rhéal Richard
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Nouveau concurrent au Bombardier 415

MARIE TISON

Bombardier devait déja composer
avec la concurrence des Brésiliens
du co6té des biréacteurs régio-
naux.

Les Chinois ont aussi annoncé
leur intention d’entrer dans la
course. Et maintenant, Bombar-
dier risque de faire face a la con-
currence des Russes dans le sec-
teur des avions amphibies.

La société russe Irkut a modifié
un jet militaire pour en faire un
appareil amphibie de lutte contre
les incendies de foréts, le Beriev
Be-200.

Bombardier ne manifeste cepen-
dant pas une tres grande inquié-
tude.

Du travail a faire

« C’est possiblement, potentiel-
lement, un bon appareil, mais il y
a encore beaucoup de travail a
faire », affirme Michel Bourgeois,
président de Bombardier Avions
amphibies.

11 explique qu’Irkut devra chan-
ger les moteurs du Be-200 pour
parvenir a le faire certifier a I’ex-
térieur de la Russie, ce qui sera
tres coliteux.

Le Be-200 a un autre désavanta-
ge : il s’agit d’un jet, et non pas
d’un turbopropulsé comme le
Bombardier 415. S’il peut se ren-
dre rapidement sur le lieu d’un
incendie, il est trop rapide pour
faire un bon travail dans la lutte
contre les flammes. En outre,
comme il est deux fois plus pe-
sant que le 415 et qu’il a une plus
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Il y a d'autres concurrents dans le domaine de la lutte aéroportée contre les incendies de foréts, mais le président de
Bombardier Avions amphibies ne s'inquiéte pas outre mesure.

grande envergure, il est beaucoup
moins maniable. « Notre appareil
peut descendre dans les vallées,
contourner les montagnes et re-
monter a pic apres avoir déversé
I’eau, ce que l'appareil d’Irkut ne
peut pas faire, soutient M. Bour-
geois. Ce dernier est plus adapté
en terrain plat, mais les incendies

ne sont pas toujours en terrain
plat. » Le Be-200 dispose cepen-
dant d’un atout de taille, I’appui
du président russe Vladimir Pou-
tine.

« Ils ont le meilleur vendeur
qu’ils peuvent imaginer avec M.
Poutine, qui se promene avec
I’avion de fagon réguliere et qui

le montre a tout le monde », lance
M. Bourgeois.

Il y a d’autres concurrents dans
le domaine de la lutte aéroportée
contre les incendies de foréts,
mais le président de Bombardier
Avions amphibies ne s’inquiete
pas outre mesure.

« Ce sont les hélicopteres que

nous trouvons le plus souvent sur
notre route, mais dans les faits,
nous ne compétitionnons pas,
nous nous complétons », soutient
M. Bourgeois.

Il explique que les hélicopteres
ne peuvent opérer qu'une heure
avec un plein d’essence, ce qui
les amene a étre utiles surtout a
proximité des centres urbains.
Les 415, par comparaison, peu-
vent opérer pendant six heures,
ce qui leur permet d’aller loin en
forét.

Aux Etats-Unis, de vieux appa-
reils militaires de la Seconde
Guerre mondiale reconditionnés
ont constitué une certaine concur-
rence, mais selon M. Bourgeois,
ils sont en voie de disparition de-
puis deux incidents tres médiati-
sés survenus en 2002 : des appa-
reils ont subitement perdu leurs
ailes en plein vol, devant 1’oeil
d’une caméra.

Contrairement a ce qui se passe
notamment au Canada et en Eu-
rope, ce sont des entrepreneurs
privés qui font I’acquisition d’ap-
pareils de lutte contre les incen-
dies de foréts aux Etats-Unis. Ils
peuvent se payer des avions de 2
a 5 millions de dollars US, mais
pas des Bombardier 415 a 25 mil-
lions US.

«Il y a un mouvement pour
changer cette approche et moder-
niser la flotte dans un horizon de
quatre a cinq ans, mais ce n’est
pas la premiere fois que ca se
passe, déclare M. Bourgeois.
Nous verrons si ¢a va se faire cet-
te fois-ci. »

Parmalat veut quitter 20 pays, mais pas le Canada

REUTERS

MILAN — Parmalat veut réduire ses
effectifs de pres de 50 %, notam-
ment en vendant ou en fermant ses
filiales dans une vingtaine de pays
afin d’éteindre les foyers de pertes
qui l’ont contraint au dépot de bi-
lan en décembre.

Lors de la premiere réunion orga-
nisée avec ses créanciers interna-
tionaux, a la fin de la semaine der-
niere, le géant italien de
I’agroalimentaire a ajouté avoir en-
gagé des discussions avec un ac-
quéreur potentiel de ses activités
aux Etats-Unis et a précisé vouloir
céder ses filiales au Mexique ainsi
que dans la majeure partie de

I’Amérique latine et en Asie. S’il
mene a bien l’ensemble de ses
projets de cessions et de fermetu-
res, le groupe, actuellement pré-
sent dans 30 pays, devrait ramener
ses effectifs a moins de 17 000 per-
sonnes, contre 32 000 aujourd’hui.

Enrico Bondi, l’administrateur
intérimaire nommé par les pou-
voirs publics, veut ainsi recentrer
la huitieme entreprise italienne
par le chiffre d’affaires sur I’Euro-
pe, le Canada et I’ Australie.

Il rompt donc avec une stratégie
d’expansion qui avait fait du grou-
pe 'un des plus internationalisés
du pays avant qu’éclate un scanda-
le financier retentissant, qui a con-
duit plusieurs de ses dirigeants en

prison. Au Québec, Parmalat dé-
tient notamment des usines a Vic-
toriaville (230 employés), a Mon-
tréal (200), a Marieville (80) et a
Saint-Hyacinthe (40), qui produi-
sent notamment le lait et le froma-
ge Lactantia et Black Diamond.

Aprés juin

Le sauvetage de l’entreprise par-
mesane risque de couter cher a ses
créanciers, qui devront accepter
d’échanger une partie de ses 14,5
milliards d’euros (23,1 milliards
de dollars canadiens) de dettes en
actions.

Bondi a demandé a la trentaine
de banques et a la vingtaine de
porteurs d’obligations d’accepter

cette conversion en capital sans
distinction entre les différentes ca-
tégories de créanciers, a expliqué
Carlo Chileri, président de l’asso-
ciation de consommateurs Adoc,
qui assistait a la réunion de ven-
dredi. Bondi a également souhaité
la création d’un groupe de travail
réunissant toutes les catégories de
créanciers.

Un bon nombre d’entre eux se
sont plaints de ne pas avoir été
consultés lors de l’élaboration du
plan de redressement.

Il a précisé que le projet de res-
tructuration prévoyant les cessions
et la conversion de la dette pour-
rait étre mis en oeuvre en aoit ou
en septembre, alors que certains

espéraient le voir entrer en vi-
gueur des juin, a expliqué Chileri.

Ce dernier a également rapporté
que Bondi avait appelé les ban-
ques a l’aider a sortir Parmalat de
la crise dans laquelle il se trouve.

Certains établissements finan-
ciers sont peu enclins a apporter
des fonds supplémentaires au
groupe alors qu’ils risquent de le
voir les attaquer en justice.

Les relations du groupe avec ses
banques sont en effet délicates,
certaines d’entre elles étant nom-
mément visées dans le cadre des
enquétes sur ses pratiques et sa
communication financieres, no-
tamment lors d’émissions obliga-
taires.

Lavion amphibie de Bombardier sur le point de redécoller

AVION

suite de la page 1

« Pour mnous, l’appareil multi-
missions, c’est 1’avenir, c’est la fa-
con de sortir du marasme », affir-
me M. Bourgeois.

L’avion amphibie CL-215 et son
successeur, le 415, se sont illustrés
dans la lutte contre les incendies
de foréts. Il s’agit toutefois d’un
marché restreint et mature, qui ne
connait par vraiment de croissan-
ce.

En Europe et au Canada, se sont
les gouvernements qui font l’ac-

quisition de tels appareils. Or, les
élus doivent jouer avec des bud-
gets serrés et des exigences dans
les secteurs de la santé et de 1’édu-
cation.

« S’il y a un choix a faire, les
gouvernements couperont plutot
dans le budget des terres et fo-
réts », fait observer M. Bourgeois.
Bombardier a donc décidé d’ex-
plorer un nouveau marché, les
opérations de surveillance, de re-
cherche et de sauvetage.

« A 25 millions US piéce, si on
n’utilise le 415 que quelques mois
par année pour combattre les feux

de foréts, ca fait un avion dispen-
dieux, indique M. Bourgeois. Mais
si on peut le rentabiliser en 1"utili-
sant pour faire de la garde cotiere
le restant de l’année, le prix de-
vient beaucoup plus acceptable. »

Le caractere amphibie de lI'appa-
reil lui donne des avantages cer-
tains sur d’autres avions de sur-
veillance. Il peut ainsi amerrir
rapidement et intervenir pour sau-
ver la vie d'une personne ou pour
intercepter des éléments de preuve
dans le cas d’infractions, comme
des ballots de drogue largués par-
dessus bord.

Depuis les attentats du 11 sep-
tembre, toute la question de la
protection du territoire a pris une
importance accrue.

« Depuis ce temps-la, on a beau-
coup plus d’intérét pour notre
avion », affirme M. Bourgeois.

Le Bombardier 415 MP (multi-
purpose) est doté d’une variété de
radars et d’antennes. Une large
porte-cargo permet d’embarquer
un bateau de sauvetage motorisé,
soit, évidemment, un Sea-doo mo-
difié.

On peut également vider l’appa-
reil en deux heures pour y instal-

ler des civieres et en faire ainsi un
avion d’évacuation. Un autre pro-
gramme pourrait permettre a
I’équipe de Bombardier Avions
amphibie de prendre de I’altitude.

L’entreprise discute avec les pro-
vinces de la possibilité de moder-
niser les 34 CL-215 en utilisation
au pays, au cout de 15 millions de
dollars canadiens par appareil.

Ce programme, qui pourrait
s’échelonner sur quatre ou cinqg
ans, permettrait d’embaucher un
certain nombre d’employés a
Saint-Laurent et dans les différen-
tes provinces.

Qu'est-ce qu'on attend pour étre heureux ?

ETRE HEUREUX

suite de la page 1

« Je veux aussi vérifier dans quel-
le mesure d’autres facteurs positifs,
comme la passion et le sens du tra-
vail, concourent également a la per-
formance et a la santé », ajoute-t-il.
Les travaux de Jacques Forest
s’inscrivent dans la mouvance de la
psychologie positive, une discipli-
ne scientifique qui n’a rien a voir
avec la psycho-pop ou la pensée
positive.

« Nous sommes encore démunis
pour expliquer le plaisir. La psy-
chologie positive cherche a en com-
prendre les caractéristiques et les
éléments déclencheurs », dit-il.

Flow et passion

Le concept de flow a été mis au
point par le chercheur américain
Mihaly Csikszentmihalyi. En me-
nant de nombreuses entrevues avec
des personnes qui adorent ce qu’el-
les font, il a dégagé neuf caractéris-
tiques présentes lors des moments
de grand bien-étre.

Outre l’équilibre entre le défi et
les habiletés, il a notamment noté
la présence de buts précis, d’'une
concentration complete sur la tache,
d’'un sentiment de possession de
ses moyens, d’une satisfaction liée
a I’accomplissement méme de la ta-
che et d’'une transformation du
temps — il passe plus vite ou plus

lentement. Le chercheur a par la
suite interrogé des travailleurs dans
tous les types d’emploi, des ou-
vriers d’usines jusqu’aux cadres su-
périeurs.

Résultat : I’état de flow est possi-
ble dans toutes les spheres d’activi-
té professionnelle et a tous les ni-
veaux de la hiérarchie.

Il en va de méme pour la passion
harmonieuse, une notion qui est au
coeur des recherches de Nathalie
Houlfort, étudiante au doctorat en
psychologie a I'Université McGill.

« Pour que le travail soit une pas-
sion harmonieuse, il faut ’aimer, y
consacrer beaucoup de temps et le
voir comme important, tout en
maintenant un équilibre avec les
autres spheres de la vie », expli-
que-t-elle.

Pour sa these, elle a interrogé 300
personnes pour savoir si elles
éprouvaient un sentiment de pas-
sion harmonieuse dans leur em-
ploi.

Les 38 % qui ont dit oui étaient
indifféremment répartis entre des
secrétaires, des réceptionnistes, des
enseignants et des comptables.

« Tous les emplois peuvent deve-
nir une passion », résume I’étu-
diante et stagiaire a la Société Pier-
re-Boucher, une firme de
consultants en psychologie organi-
sationnelle.

Selon Charles-Henri Amherdt, di-
recteur de I’antenne de 1'Université

de Sherbrooke du Centre de re-
cherche interuniversitaire sur
I’éducation et la vie au travail,
20 % de la population travailleuse
adulte éprouve suffisamment le
flow, 60 % en fait partiellement
I’expérience et 20 % n’a jamais ce
plaisir.

Interqualia, la firme de consulta-
tion de M. Ambhert, a développé un
questionnaire qui permet de faire
le point sur sa relation au travail a
partir du concept de flow.

« L’analyse des réponses permet
de découvrir sa propre dynamique
émotionnelle au travail en cernant
les émotions positives et négatives
et leurs causes », dit-il.

L’exercice offre des pistes pour se
rapprocher de la santé émotionnel-
le dans son emploi actuel ou encore
pour se réorienter.

Charles-Henri Ambherdt est tres
conscient de l'augmentation de la
souffrance au travail.

Il a pourtant choisi de s’y attaquer
au moyen du plaisir.

« Je suis convaincu qu’en aug-
mentant la santé émotionnelle, on
diminue les risques de détresse
psychologique.

« Lorsque les gens souffrent, c’est
notamment parce qu’ils ne peuvent
pas mettre en valeur leurs points
forts. En psychologie positive, on
part toujours des forces des indivi-
dus et des entreprises », dit-il.

PHOTO ROBERT SKINNER, LA PRESSE ©
Les travaux de Jacques Forest s'inscrivent dans la mouvance de la psychologie
positive, une discipline scientifique qui n’a rien a voir avec la psycho-pop ou la
pensée positive.
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Commercial - location .......180-192
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ST-HIPPOLYTE, A 15 min du  C.D.N./Linton, faut voir, prés MTL-NORD, 47 1er juil., chauf- ROSEMONT, 4. sous-sol LONGUEUIL A MONT SUTTON, saison, A ST-HUBERT, Le soleil ra-

Visite sur rendez-vous

Régent Samuel

LIVRAISON
MAI 2004

(514) 766-1002 2380 Pierre-Dupuy

PROFIL O

Le luxe a votre portée !
<A partir de 275 000 $ taxes incluses

* Vue panoramique sur la ville et le fleuve
* Plancher de bois franc
* Plafonds 9 a 11 pi

* Grand balcon

¢ Centre de conditionnement physique,
piscine intérieure

[)

Portes ouvertes

dimanche
13h30a16h

Centre-Ville de St-Jérome. Ter-
re a bois zoné blanc, 131 ar-
pents, projet de lotissement fait.
Prix: 165 000 $, 514-941-4103

U de M, grands 4%, 5'%, 650% +,
non chauffés, rénovés, équipés,
balcon, clair, bloc propre. Idéal
étudiants. 514-739-5652

TERRAIN 45 x 97.7, St-Hubert
(rive-sud), 450-224-1413,
514-220-6914, 450-462-1973.

CARTIER/JARRY 1er, 5%,
chauff. + élect. inclus, entrées,
925 $.514-721-9219 apres 5h.

125 ~ PRETS
HYPOTHECAIRES/
RESIDENTIELS

CARTIERVILLE, Odette-Oli-
gny, condo 4%, impeccable,
9958, tranquille, 514-336-1693

Al 1ére, 2e balance. vente
Notaire Laberge jour, soir
(514) 729-4332

CENTRE-SUD, 4': bois franc
refait, repeint, 2 ch. fermées,
575$. avril. 514-522-7674

iLE DE

I101 MONTREAL

RIVE-SUD
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L’HOMME A CONNAITRE
1ére, 2e hyp. rés. ind. comm.
C. St-Onge ctr. (514) 733-4214

CHAMBORD /Laurier, 3" ou-
vert, ensoleillé, planchers bois,
balcons, 515 $, (514) 354-2794

CLARK/JEAN-TALON,
grand 5%, propre, 900$ chauffé
prés métro, Juil., 514 328-7497

fé et eau chaude, trés propre,
1er étage, 660$. 514-881-0047

MTL-NORD, 4'; chauffé, eau
chaude, 2 ch. fermées, demi s/
sol, 520 $, libre, 514-975-4124

éclairé, bois franc. Les entrées,
non chauffé, paisible. pas d’ani-
maux. 1er mai. 6795, 25e av.
525$. Visites sur rendez-vous,
réf. exigées. 450-971-4627.

MTL-NORD, beau 4, 1er avril
et 1er juil. 2 ch., fermées, tran-
quille, réf. 565 $. 450-661-2185

MTL-NORD, limite Ahuntsic,
grand 6%2 neuf, 2300 pi car., +
garage, 1500 $/mois. Appels
sérieux 8h a 16h, 514-919-9954

ROSEMONT, 6040 44¢e Av.,
r-de-ch. + s/sol fini, 3 ch., 2 s/
bains, tout réno., frais peint,
bois franc, grande terr. et jardin,
1300 $, avril. 514-259-5731.

MTL-Verdun, beaux app. 1% a
4', béton, ascenseur, piscine.
514-761-6439, 514-272-0351

ROSEMONT, 7e Ave; 4/ r.-de-
ch., paisible; 2 ch. fermées; li-
bre. 680 $ mois. 514-592-8098

MTL NORD 4%, chauffé, eau
chaude, calme, idéal personne
retraitée, parc 514-328-2332

ROSEMONT, beaux 1Y, 3%,
marqueterie, ascenseur, buan-
derie, garage.

514-374-4661, 514-729-4595

A AHUNTSIC 10763-69 Gran-
de Allée. Exclusif. Superbe
4plex proprio occ., luxueux spa-
cieux, foyer, garage double, joli
jardin paysager ... "design uni-
ue"... 599 900%. Lina Lanno
(514) 336-4611 Re/Max 2000

BROSSARD, aubaine! condos
neufs, 136 000 $, vue fleuve et
Centre-Ville. 514-990-6616

151 ILE DE MgNI:I'(I)?léE\E

AHUNTSIC, duplex 2x57,
pl. bois franc, + bachelor 32,
gar., 295 000$, 514-383-0222

LONGUEUIL, cott. neuf adossé
au golf, 1460 pi.car., 3 ch., ga-
rage, rue Gray, 259 900$ taxes
incluses. 514-946-0849

3%, N.D.G. Ouest, équipé.
chauffé, eau chaude. Libre.
550 $ mois. 514-488-3605

COTE ST-LUC, grand 3%
chauffé, eau chaude, 760 $,
514-862-3334, 514-733-0685.

DESCARRIERES /Bordeaux,
4'/» ouvert, les entrées, balcons,
juillet, 490 $, (514) 354-2794

AVOIR ABSOLUMENT
Rosemont grand duplex 2x5',
s/sol fini, rénové avec les an-
nées. garage, 280 000$. C.
Vandal Sutton 514-727-7575

LONGUEUIL, triplex brique
semi détaché, 968 rue Dupas,
2x5"% + 1x4'%, r.-de-ch., climati-
sé, libre juil. 514-769-9772

7460 VALDOMBRE #7: 4,
650 $/mois, rénové, trés enso-
leillé, coté jardin, édifice béton,
eau chaude fournie.
514-255-4441

DORION, prés Sherbrooke,
r.-de-ch. avec cour, 4%, 765$.
Libre. 450-647-2638

ST-BRUNO, cottage 3 + 1 ch.,
foyer, piscine creusée, secteur
calme, 274 9008, 450 441-5933

ACADIE boul 10 500, 1% a 4%,
style condo, a/c, piscine, sécuri-
taire, paysagé, 514-335-3377

H.-BOURASSA QUEST 1595
4%, béton, asc., tout équipé,
685$, mai. 514-956-1108

BEACONSFIELD-SUD, 4 ch.,
2 s/bains, garage, a/c central,
foyer, pl. bois francs et plus,
269 000 $.514-791-4621
ca.geocities.com/bcfdhome/
sale

111 EXTERIEUR

DE MONTREAL

ADJ. WESTMOUNT, Grosve-
nor, 5% chauffé, foyer, libre
imm., 1200$. 514-485-2907.

HOCHELAGA Marché Maison-
neuve, 6%, 2e, pl. bois franc,
cachet, impeccable, libre, 900%.
Appel dim. seul. 450-479-1729

BELANGER, 3plex, bons reve-
nus, prés métro, poss. finance-
ment par vendeur. Re/Max crtr
514 374-4000 Sami Oueslati

COTEAU-DU-LAC, split-level
1988, 4+1 ch., 2 s/bains, gara-
ge, piscine hors terre, spa, ca-
banon, asp. central, foyer au
gaz, 166 500 $. 450-763-1862

AHUNSTIC, Domaine St-Sulpi-
ce, 6% réno., style condo, gar.,
foyer, 1200 $. 514-387-9170

AHUNSTIC, Domaine St-Sulpi-
ce, 4% réno., ouvert, style con-
do, juin, 750 $. 514-387-9170

BORD DE L’EAU, Mtl-Nord,

Gouin, maison de ville, 2 + 1

ch., foyer, s/sol fini, gar., terr.,
194 000 $, 514-324-6723

QUEBEC, Mt Ste-Anne, condo
3 ch., foyer, piscine. Ski, golf.
84000 $. 819-669-8849.

AHUNTSIC, 1615 Sauvé E. 272
chauffé- eau chaude, mai, juil.,
385$ 514-383-3502, 231-3913.

* BORDDEL'EAU
Boul. Goin E. Cottage 2 c. a c.,
entierement rénové, occupation
juillet. 195 000 $. Visite samedi
etdimanche 514-894-9115

URGENT, vignoble avec vue
imprenable du fleuve. Michel H
Dupont, Groupe Sutton Vision
crtr.imm. 819-697-5628

112 BORD DE L'EAU

AHUNTSIC, 5" chauffé, réno.,
2e duplex, 2 ch., entrée lav./
séc., non fumeur, pas dani-
maux. Recherche gens tranquil-
le, idéal 1 personne ou couple.
785 $514-387-2057

CH.COLOMB/Mt-Royal,
superbe grand 7%, sur 2 éta-
ges, 1600 pi. car., 4 balcons,
puit de lumiére, poéle a bois, pl.
bois franc, 2 s/bains, trés enso-
leillé. A voir! 514-885-2012

BOULEVARD GOIN EST
Cottage, 2 c. a c., entierement
rénové, occupation juillet.
195 000 $. Visite samedi et di-
manche 514-894-9115.

AHUNTSIC, bas duplex + s/sol
fini 8/, 3 ch., cour, patio, a/c,
réf. 12008, 514-334-2323.

AHUNTSIC, beau 6% haut du-
plex, rénové a neuf, 2 balcons,
3 ch. fermées, bois franc, vue!
1030 $. Juil. 514-856-2862

LACHINE, 39¢ av., cottage 3 +
1 ch., 2 s/bains, pl. bois franc,
spa, 239 900 $, 514-831-7700.

1" CONDOMINIUMS,
COPROPRIETES

MERCIER, duplex 2X4'2, gar.,
grand terrain, occ. juil. 159 000$
HOCHELAGA, 5 log. + 3 gar.,
rev.: 28 500 $, 270 000 $,

pas d’agents, 514 919-6125

MERCIER, magnifique duplex,
2x5Y, impeccable, prés de tous
les services. 514-239-3586

AHUNTSIC fer étage, superbe
condo béton, 1300 pi?, 3 ch.,
1% s/bain, garage, foyer, aucun
tapis, immense terrasse arriére,
230 000 $. 514-909-2609

AHUNTSIC, Dudemaine / Bois
de Boulogne, face parc,
3':-630$, 47-730$, pl. bois,
chauffé / eau chaude, poéle/
frigo. Libre. 514-334-0829

AHUNTSIC, Gouin pres lle
Visitation, 1'%, tout inclus. Libre.
355$.514-735-3146.

*x Kk Xk Kk X

ILE-DES-SOEURS
5 min. du centre-ville
SPECIAUX D'HIVER
Studio a partir de 599 $ / mois
31/2 & partir de 729 $ par mois
41§ partir de 899 $ par mois
5% a partir de 949 $ par mois
Maison de ville 3 et 4 ch
@ partir de 1699 $ par mois

Chauffé, eau chaude et
électros inclus. Apg spa-
cieux avec grand balcon.
Ecoles, centres commer-
ciaux, garderie et centres
sportifs sur l'ile. Transports
en commun au 7 min
www.smialouer.com
CHOIX D'UNITES DISPONIBLES
DES MAINTENANT ET CHAQUE
MOIS JUSQU'AU 1er JUILLET
Appeler au : 514-769-8982
ou 514-886-4487

Quvert 7 jours Ear semaine

MTL-NORD 10 958 Ave Ar-
mand Lavergne, cott. 3ch.,

2 s/bains, foyer, stat., 195 000$
Occ. rapide. 514-236-3732.

A STE-THERESE, prés du
train, visitez les condos de
Construction Marolli au 75

Joseph-Hamelin. 450-979-8800

AHUNTSIC, grand 5':, Papi-
neau et Legendre, 650 $. juil.
Réf. exigées. 514-648-8224

N.-ROSEMONT secteur re-
cherché, pres école, 2 min. parc
Maisonneuve, triplex, 35" X 50°,
proprio. occ., 10 pces, 2 s/bain,
379 000 $.514-257-1931

BROSSARD, 1700 pi?, r.-de-
ch. sur 2 étages, 3 ch., foyer,
s/diner, 2 s/bains 450-676-1221

AHUNTSIC, Place Meilleur,
2Y, semi meublé, libres immé-
diatement. 514-277-4606.

ILE-DES-SOEURS, grand 3':
ensoleillé, balcon, chauffé, eau
chaude et électros incl., stat.
ext., 1erjuin. 830 $, 769-9548.

C.D.N, Queen Mary, magnifi-
que condo, grandes chambres,
garage, excellent. Re/Max
514-374-4000 Sami Oueslati

AHUNTSIC. 5% rénové, bois
franc, bord eau, 850 $ non
chauffé. Avril. 514-683-8918

ILE DES SOEURS, grand 3
ensoleillé, balcon, inclus chauf-
fage, eau chaude et électros.
729 $ par mois. 514-886-5872

AHUNTSIC luxueux 4, 2e de
duplex, foyer, 2 stat. pas ani-
maux, juil. 1300$ 514 383-6905

ILE DES SOEURS, 4%, prés
de la forét, chauffé, éclairé, eau
chaude et électros inclus. 899 $
par mois. 514-835-7738

N.D.G., 3797 Décarie, grands
3 chauffés, avril oujuillet, pres
métro. 514-369-0088

ROSEMONT, Beaubien/41 ave
3%, prés d'un parc, 525 $ avril,
juil. non chauffé, 514 892-0727

N.D.G., 5393 Grovehill, 1800 pi
car., chauffé, cuisine, s/bains
neuves, garage, foyer, 1600 $,
1erjuil., 514-779-4166.

ROSEMONT, prés jardin, 3%
chauffé, 4 électros, libre ter
mai. 475 $. 514-725-3334

Au coeur du
centre-ville

avec tous les

services
Luxe et ambiance

3450, rue Drummond
845-9709

\wiw.appartementleparc.com

Lun.auMer.9a20 h.

Jeu.etVend.9a21h.

Sam.etDim.11a16 h.
R132

4%, 745$, chauffé, 1165 Curé
Poirier; 4 libre, 725% chauffé,
750 Brodeur. 450-677-4694

mois, sem., 2 a 6 ch., piscine,
vue, 450-775-7705

LONGUEUIL: 3" 4", 6V:
Tél.: 450-677-4694. www.
appartementsnormandin.com

ST-LAMBERT, 165 De Navar-
re, 4% 730$ chauffé, éclairé.
Poss. stat. int./ext. Béton.
Concierge. 514-808-1295

CHARLEVOIX, VUE FLEUVE,
lac. Ski. Spécial Ski.
418 435 - 3810
www.charlevoix.net/chalets

EASTMAN, bord lac Orford;
chalet 2 ch., foyer. Au mois.
450-297-2355, 450-522-2355

ST-LAMBERT, 2%, 3., 4%,
béton, 3 électros, piscine ext.,
tennis, sauna, garage option,
pas chiens. Juil. 450 923-1450.

ST-LAMBERT, style condo 4%,
repeint, libre, tapis mur a mur
neufs, entrée a/c, lav-séc., gar.,
7508 non chauff. 514-626-6419

ESTRIE, maison de campa-
gne alouer. Visite sur
WWW. i com

dieux, 2 ch., personnes agées
autonomes. Pres hopital, maga-
sins, cinéma. 450-676-0347.

MTL-NORD, 2%, 3/, 4%, semi-
meublés ou non, pour retraitrés
autonomes, alarme, béton, face
centre d'achats. 514-326-3477

RETRAITES AUTONOMES,
3% 4. 700$ a 900$. Garage,
ascenseur, surveillance, activi-
tés, 514-521-3420

4 ch.., tout équipé.
Aprés 10 h: 819 849 4449

ILES-DE-LA-MADELEINE, pe-
tite maison, prés de la mer, a la
sem., tout inclus. 514-337-9669

N.D.G., bas duplex, réno. 4%,
chauffé, haut 6%, solarium,
élect. métro, 514-389-4798

N.D.G., Grand Boulevard /
Monkland, grands 4% (1 ch.
875$), 5 (2 ch. 985%); face au
parc, ensoleillé, chauffé, eau
chaude, poéle, frigo, plafonds
hauts, bois franc, cachet, trés
propre, 514-684-5993.

ROSEMONT, r.-de-ch., trés
beau 5'%, 2 ch., cour, stat. Idéal
pour personnes tranquilles. Li-
bre. 825 $. 514-994-2076.

ROSEMONT /Marquette condo
4'., garage privé, les entrées,
sur 2 étages, tranquille, 885%
non chauffé. 514-253-9104.

N.D.G., loft 775 pi car., a céder,
mezz., métro Vendoéme, 775 $/
mois, 1er aolt, 514-825-4022.

ST-LAURENT, Montpellier, 3%
chauffé, 4 électros, prés métro
etgare, 725 $, 514-336-2681.

N.D.G. trés grand 3'%, chauffé,
eau chaude, 700 $. Libre.
514-488-5054

ST-LEONARD, 3" demi s/sol,
ensoleillé, pas de chien, peint,
avril. 430 $. 514-952-2616

NOUVEAU-BORDEAUX, 3%,
s/sol, idéal 1 personne. 440 $/
mois. Juill. 514-332-3543

ST-LEONARD, 3/ demi s/sol
duplex, tout rénové, 565$
chauffé, éclairé, 514-257-1358

Au coeur du Plateau

PLACE DU CERCLE
Acces direct métro Sherbrooke
1% -3%-4'%.rénové
Inclus : élect., clim. chauffé,
balcon, piscine, sauna
514-281-1551
www.gestionsib.com
Lund.auvend.9a18h

Coin Sherbrooke

5 min. du métro
1%2-2Y.-3%-4"
Court terme disponible
App. meublé et non meublé
Chauffé, eau chaude...
514-846-1531
514-842-3650

ST CHARLES sur Richelieu
6%, 1000 $ chauffé - éclairé
3, 500 $ chauffé - éclairé
secteur paisible, acces riviere
F. Bouchard, Trans - Action
Signature crtr., (514) 354-9003

LAC SIMON, 2 CHALETS
meublés. Plages. Saison.
Canots. 613-562-5800, #4496

ORFORD, trés privé, accés au
lac, 2 ch., libre 5 de mai, saison,
450-532-4403.

137 BANLIEUé IboUUEES$

DORVAL, 3'%, 4%, 5%, chauf-
fés, semi meublés, trés propres.
514-636-9401, 514-696-3109

PIEDMONT prés golf, maison
attrayante, mai a nov., pas
d’animaux, non fumeur
514-453-4157; 450-227-2958

159 ALOUER

RAWDON, 50 min. de Mtl, bord
eau privé, 3 ch., pédalo, 3200$
pour juillet, 450-834-6869

155 ON DEMANDE

ALOUER

FONCTIONNAIRE vivant seul
cherche 3, prix raisonnable. A
Montréal 514-274-9870

154 ON DEMANDE

A PARTAGER
PLATEAU, recherche coloc,

500% tout incl., élect., eau chau-
de, lav./séc., tél., 514-603-8134

15 APPARTEMENTS

ST-ETIENNE-DE-BOLTON
3 ch,, lac privé, sem., foyer. Li-
bre juin et sept. 450-297-2233.

LAURENTIDES
LANAUDIERE
STE-ADELE, studio réno. meu-
blé, chauffé, 2 stat. déneigé,

éclairé, réf exigées, pas d'ani-
maux idéal pour pers. seule ou
agée, 400 $. 819-326-6256

ST-JOVITE 15 chalets, foyer,
ski, motoneige. 819-688-2809.
www.chaletslauzon.qc.ca

OUTREMONT, beau grand 42
chauffé, prées U de M. Rénové,
boiseries, pl. de chéne, balcon,
Possibilit¢ de garage. 1150 $.
Libre. 514 898-1015

ST-LEONARD, 4 chauffé,
haut 4plex, frais peint, libre, pas
de chien, pers. tranquille ou
agée, réf. 620$. 514-329-3376

AV. DES PINS 1400, 4%, 7'
de luxe, belle vue, libres immé-
diatement. 514-842-8041
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STE-ADELE, mignon, propre,
tranquille, meublé, 3 ch., foyer,
boisé, pres lac, saison/sem./fin
sem. 450-677-7237.

OUTREMONT, DE L’EPEE
grand 4'% sur 2 étages,
stat., 2 s/bains complétes,
bois franc, 5 électros. Libre.
1300 $ mois. 514-592-4198

ST-LEONARD, grand 5%
chauffé . Dans croissant. Trés
propre et tranquille.

514-322-6337

Centre-ville - Tour Auteuil
1'% A 3%, toutinclus,

prés universités / métro Atwater

stat. disponible, (514) 938-3886

LAC MEMPHREYMAGOG face
au lac, Condo 2 ch., quai, belle
vue, piscine ext., 514-693-0231

TREMBLANT, chalet bord lac,
4 ch., 2 s/bains, sauna, Jacuzzi,
été ou plus, 514-972-5646

OUTREMONT, r.-de-ch., 5%
entierement rénové, 1400 'car.,
2 grandes ch.,, 1050$ non
chauf., 15 mai, 514-279-4274

ST-LEONARD, grand 4%, trés
moderne, trés propre, avec réf.
514-324-5416

GUY / NOTRE DAME, prés
métro, townhouse, 4 ch., 2. s/
bains, garage, jardin, calme,
parc, 1800 8%, libre 1er mai,
514-939-1288, 514-999-1880.
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OUTREMONT, rue Bernard,
rés. ou comm., 6% luxueux,
bois franc, 5 électros stainless.
25008. Libre. 514-236-1000

ST-LEONARD, grand 4"; style
condo, foyer, propre, calme, réf.
Aussi semi-s/sol. 514-321-6966

LOFT luxueux, imm. historique,
meublé, ensol., a/c, haut pla-
fond, poss. garage, court-long
terme. 1800 $. 514-817-3695

A MIAMI BEACH, Sunny Isle,
condo, 2 ch., 2 s/bains, prés de
la mer. 1-888-343-8085.

VAL MORIN, chalet style Autri-
chien en montagne; 4 ch., 2 s/
bain, sauna. Salon avec grande
fenestration et foyer. Tranquille,
acceés facile sortie 76. Saison:
1750 $ mois. Année: 1500 $
mois. 450-226-5477 aprés 18 h.

FLORIDE, Sunny Isle grand 5%
2c¢h. 2TV Super Ecran 2 s/bain
plage, piscine, 514-767-3871

1 aa CHAMBRES,

PENSIONS

OUTREMONT, rue Outremont,
juin-juil, super 2% 585$, 4V
1065$, 5% 1175$, chauffé, as-
censeur, équipé, 514- 272-6013

ST-LEONARD, grand 5% haut
5-plex, trés propre, tres grand
balcon, 750 $, 514-321-1626.

OUTREMONT, tres grand 6%,
3 ch., 2 s/bains, a/c, 1350 §/
mois, poss. gar., 514-341-2297.

ST - LEONARD, luxueux grand
5%, 2e duplex, 2 s / bains, pres
hopital, idéal couple retraité
1190%, (514) 246-0333

OUTREMONT/ Bernard, libre,
2% semi s/sol 560 $, chauffé,
réno, équipé, 514-272-6013.

ST-LEONARD, quartier rési-
dentiel, bas, luxueux 5% + s/sol,
cour, garage, 514-336-0951.

EEL PLAZA

3460 Peel
(nord de Sherbrooke)

Alcove - 31/2- 412
Occupation future. A/c central.
Portier 24 h. Terrasse sur le toit
avec piscine et jardin.

Lun.auven.9a17h

(514) 288-7891

PARIS France - (Le Marais)
magnifique 3 piéces, prés tou-
tes commodités, 1 min. a pied
centre Beaubourg, métro Ram-
buteau, 41 m?. Tarifs a la nuit.

Fabrice.desimone @wanadoo.fr

CHAMBRE(S) meublée(s), 5
min. métro CDN. Tout compris,
500%. Bail individuel, court ou
long terme. Avril. 514-994-0564

LACORDAIRE / Rosemont,
dans 5%, avril, non fumeur, ré-
férences, 375 $, 514-259-2859

OUTREMONT ADJ. rue Dea-
con, super beaux 3", 635-750%
juil., chauff. ensol., pl. bois,
idéal étudiants 514-733-5020

ST-LEONARD grand 4% tout
rénové, r. de ch., les entrées,
1er avril, 750$ chauffé.

Anthony 514 668-8260

PLACE JACQUES CARTIER
condo de luxe, neuf, 2 ch.,
foyer, 5 électros inclus, libre
imm., 1600 $. 514-823-8772

SUD BRETAGNE LABAULE
app. sur la plage, sem. ou mois,
tout équipé, photos disp. Idéal
pour 4 pers. vincent@francede

lights.com 514-585-5682.

CONDOMINIUMS,
COPROPRIETES

1“ ALOUER

MOTEL (514) 489-4258
Ch. a la sem., tél. poéle, frigo,
super écran, statationnement ,
10 min. centre ville

1 49 PROPRIETES

ALOUER

PIE-IXQuadruplex, 3 x 5%, 1 x
45" libre & 'acheteur.
Carole Baillargeon,
514-912-5343. Century 21
Max-Immo, courtier.

Canal - Marché

Condos et lofts en béton, sur le
Canal, Marché Atwater, 500 &
3000 pi. car. 514-937-2100.

A LASALLE, bas duplex, tres
grand 5%, s/sol fini, garage
double, frais peint, tranquille,
chauffé, 1200 §, 514-364-1337.

LACHINE, Ville St-Pierre, 4V
libre 1er avril, 514-363-4042.

PLATEAU, 5-plex, 6% peut
étre libéré. Bois franc. Cour,
bons revenus. 1-450-675-3685

CAUSE TRANSFERT
Lachine, 4%, parquet, tourbil-
lon, stat., terr. 450-472-8248

ANJOU, 3% non chauffé, pres
métro, 435$ libre 1er auvril.
514-354-0138 aprés 19h00

LANGELIER N. 47 style condo
chauffé/eau, boiseries, juil 595%
www3.sympatico.ca/view

PLATEAU, charmant cott. sur
prestigieux St-Joseph, 1700 pi?
sur 3 étages, pl. bois francs,
379 000 $.514-808-7774

ILE DES SOEURS, luxueux,
8", foyer, terrasse, spa, gara-
ge, 319 000 $, 514-898-9848

ANJOU, 5"2 R.-DE-CH.
chauffé, eau chaude incl. Foyer;
garage double; cour. 1275 $.
Juillet. 514 354 - 5635

LASALLE, 3%, 4'%, vue impre-
nable sur fleuve; piste cyclable,
piscine. 514-595-8723

PLATEAU, duplex, occ. immé-
diate, beaucoup de potentiel. A
ne pas manquer! Re/Max crtr
514-374-4000 Sami Oueslati,

ILE DES SOEURS, Verriéres

V, 23e, vue fleuve, 2 ch. 2s/

bain, rénové, occ. déc. 04.

M. Lemaire. Multilogements Crtr
514-949-3422

ANJOU, grand 5'%, 3 ch. fer-
mées, garage, stat., grand jar-
din, , 1erjuil., 514-351-0211

LASALLE, bord de l'eau, su-
perbe vue, 2%; 525%, 3%;
575 $. Faut voir, une visite vous
convaincra! 514-365-2103.

ROSEMONT, Angus, condo
1100 pi 2, 2 ch., dernier étage,
coin, ensoleillé, béton, insonori-
sé 174 000$, 514-522-0714

OUTREMONT, Ducharme, 5,
3e, stat., prés métro, 190 000 $.
514-271-2722

BERCY/Sherbrooke, mai ou
juil. super 1% : 460 $ +, 2% 595
$ +, 3%: 630 $ +, réno, chauff.,
équipé, ensol., pl. bois, balcon,
idéal étudiants 514-526-1358

METRO Beaudry, Ter avril, 3e,
cachet, 5%, 3 ch., les entrées,
10008, 514-522-0870

METRO BEAUDRY
libre, 3%, 2e,ensoleillé, 550 $
514-522-0870

ST-HENRI, (Petite Bourgogne),
maison de ville sur style condo
sur 3 niveaux, garage, terrasse,
2 min centre-ville. Alain Fortier,
Sutton-Immobilia 514-297-5612

PLATEAU, copropriété, 2e éta-
ge, ensoleillé, boiseries, résau-
tique, rénovations 2004 haut de
gamme, 1100 pi car. Terrasse
12x18.1-866-293-8191.

BERRI/UQAM,
1V:-4508, 3:-800$ tout inclus
514-842-4943

METRO Cote Ste-Catherine,
3, poéle frigo, poss. stat. libre
700 $ chauffé ou 2% a 650%.
Tres belimm. 514-345-1863.

VILLERAY, charmante maison
batie sur 2 lots, 2 étages, s/ sol
fini, 8 pieces, . 4 chambres,

1 s/ bain, 2 s / eau, possibilité
bachelor, garage, pres parc,
sans agent, 285 000 $
(514) 593-1497

QUEEN MARY/Snowdon, beau
5%, condo, 1er, style victorien,
2 ch., salon, s/bains + tourbillon,
garage intérieur, prés services,
180 0008, juillet, 514 685-7889

BOUL GOUIN prés St - Michel,
4',, 3e étage, 675 $, rénové,
juin oujuillet, (514) 591-1225

METRO FABRE, 2/; 400$
non chauffé, libre 1er auvril,
poéle/frigo.514-725-5598

C.D.N, HEC, U de M. Grand 4/
réno a neuf, chauffé, eau chau-
de, bois franc, électros, balcon.
1ermai. 800 $+. 514-739-5112

METRO Jarry / St-Denis, 2%
poéle, frigo, propre, 1er juillet
475 $, 450-668-5755

ROSEMONT. Condo sur 3 éta-
ges. 2 ch., 2 s/bains + 1 s/eau.
Garage. Environ 2000 pi?
Carole Baillargeon,
514-912-5343. Century 21
Max-Immo, courtier.

C.D.N., 1%, 2V, 3'%, 4% semi-
meublé, bien situé, pres U de
M, H.E.C., métro 514-223-9924

METRO JOLIETTE, 3%, réno,
frais peint, entrée lav./séc., non
chauffé, imm. 514-255-2917.

C.D.N., 2., 3%
chauffé, poéle - frigo
(514) 735-0678

METRO JOLIETTE, 3/ réno-
vé, frais peint, 1 ch. fermée, pl.
bois franc, 2e, balcon-terrasse,
480 $, mai, 514-524-0629.

105 wowreea
PROJET EUROPA

"HARD LOFT", neuf, 1382 pi?;

1 ch.; garage nt. Occ. rapide.
LAVAL

| 514 982 9991
105 RIVE-NORD

DUVERNAY, Bung. 4 c. a .c,
réno A a Z, luxueux, chéne &
granit, 2 s/bains, thermo, balcon
béton, garage, piscine 27,
319000 $, 514-866-0346.

1 21 FERMES,
TERRES
EXCELLENTE opportunité

pour acheteur avisé. Résidence
haute gamme, terrain 17.7 ar-
pents, zonage fermette, poss.
écurie, élevage de tous genres,
20 min. de Mtl. 514-774-3898

C.D.N.,3'%;750 $, 1erjuil.
Chauffé, eau chaude, poéle fri-
go, trés propre. Prés U de M.
450-473-9658.

METRO Laurier, 6V,
1100 $, libre en juil., prés
services, 450-926-2127

C.D.N., 3% chauffé, eau chau-
de; poéle, frigo; 3e. Calme,
non-fumeur; pas d'animaux.
Avril; 750 $. 514-739-9850.

METRO Lionel-Groulx. 6% ré-
nové, 3e, ensoleillé, 3 ch., a/c,
pl. bois, 1200$. 514-374-7996

DUVERNAY, Val des Brises. 4
+1 ch., 3 s/bains, 1 s/eau, gara-
ge double, s/sol fini avec cuisi-
ne, prix revise.
Carole Baillargeon,
514-912-5343. Century 21
Max-Immo, courtier.

FERMETTE, a I'Ange-Gardien,
sortie 55 autoroute 10, cottage
4 ch., terrain 120 550 pi.car.,
étable/écurie, vue sur riviere en
rapides, 177 000$.
450-293-3400, 450-360-6583

C.D.N., 3% tres grand, 1er avril,
665 $ chauffé, trés bien situé,
prés U de M, 514-223-9924.

C.D.N., Av. Kent, 2plex bas 5%,
2 c. ac., parfaite condition, libre
960 $ chauffé, 514-276-1041.

LOT BOISE + de 300 acres,
prés Mt-Mégantic, chalet 4 sai-
sons, gar., const. récente, plan-
tation, érabliere, chasse &
péche 245 000$ 418-659-2816

C.D.N., Dupuis, super beau 3'5:
700 $ +, 4% 795 $ +, chauffé,
rénové, pl. bois franc, équipé,
ensoleillé, 5 min. pied métro,
idéal étudiant,. 514-733-1371.

METRO ROSEMONT
LES APP. ST-ANDRE
28 app. luxueux neufs
Occ. mai/juin - 2%, 2585 $
3%, a750$-5.2985 $
incluant sauna, salle
d’exercice, terrasse sur
le toit, a/c, lav.-vaiss., in-
sonorisation supérieure.
514-961-2855

DUVERNAY pres aut. 19, split
level, 4 ch., 2 s/bain, foyer, s/sol
fini, 224 000 $. 514-984-1208

122 TERRAINS

C.D.N., HEC, grand 4": chauf-
fé, juil. 900$, 3115 Linton #5,
514-736-2969, 514-272-3950

STE-DOROTHEE prés aut. 13,
maison avec terrain 16 000 pi?
+ garage 2 ptes 28 X 32, ideal

petite entreprise. 450-689-6005

RIVE-SUD
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BOUCHERVILLE, cottages se-
mi-dét. neufs, rue Fort St-Louis,
2 ou 3 ch., a partir de 178 900$
taxes incluses. 514-946-0849

RESIDENTIELS
a Ste Dorothée Laval
terrains a vendre en face du golf
Islemére, quantité limité, projet
privé, maison haut de gamme
boisé, barriére élect. a I'entrée,
a partir de 150 000$ infras incl.
aussi disponible, un seul terrain
au bord de 'eau 23 680 pi car. a
30 $/ pi car., pour information:

(450) 969-3300

C.D.N., Linton, 3% auvril, eau
chaude, poéle frigo,
a partir de 590 $, non chauffé,
514-594-6271, 450-621-3265.

MONTREAL-NORD
Henri-Bourassa / Ste-Colette
3%, 4%, 5608, 600$ non
chauffés, en face centre
d’achat. Gérant résidant. Réf.
50 ans et +. 514-328-9736.

C.D.N., penthouse (4'%), Rock-
hill, tout compris + garage, pis-
cine et commodités 1107 $. li-
bre avril ou mai. 514-582-0410

MONTREAL-NORD, Léger et
Roland; 47 rénové, chauffage
électrique, eau chaude; 1er éta-
ge: 525 $. 514-949-7704.

BOUCHERVILLE,La Seigneu-
rie, bung., 3 + 1 ch., a/c, piscine
creusée, 2 s/bains, garage,
249 000 $. 514-567-6564

CANTONS-DE-L’EST, (Or-
ford), terrains boisés, adj. parc
du Mont Orford, accés au lac, a
5 min. de station de ski, Lac
Memphrémagog et centre-ville.
514-378-9771

C.D.N., pres U de M, HEC et
services, libre ou juil., super 1%
5258 +, 3% 595$ +, 3% demi s/
sol 530% +, chauffé, réno, s/bain
+ cuisine neuves, balcon, idéal
étudiants, 514-733-1371.

C.D.N., Van Horne prés Hud-
son, super 3', juil., 750 $ avec
solarium dans app., pl. bois,
haut plafond, trés ensol., réno,
idéal étudiant 514-733-1371

MTL-EST, log. neufs, 3. 625$%
non chauffé. Prés arrét auto-
bus, pres piste cyclable, 5 min.
bord de I'eau. Logements inso-
norisés comme condo. Entrées
lav./séc. Pré-fillage de systeme
d'alarme. Poss. stat. Prise ext.
pour chaque logement. Rev-
étement planchers céramique
m(r a madr. Préts pour 1er juin
2004. (réf. requises)
514-642-9397.

OUTREMONT ADJ., H.E.C,
rue paisible, 4% rénové, chauf-
fé, poéle / frigo. Juin. 875 $.
5%, juil., 950$. 514-385-3986.

ST-LEONARD luxueux 3':,4",
béton, service concierge. (514)
376-0279, (514) 728-4301

ST-TIMOTHEE, métro Berri,
3%, 4%, libres, tout inclus, as-
censeur, buanderie, 790% -

880 $.514-521-6661.

PAPINEAU, pres Rosemont
4 presque neuf, chauffé + eau
chaude, électros, AVRIL, 725$
Studio neuf, AVRIL, 470$.

1., MAI, 405$ pl. céramique,
buanderie dans immeuble,
514-735-3146

V.M.R., 4", réno. luxueux, + s/
diner, les entrées, jaccuzi, pres
train, 1050 $. 514-735-8030
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CENTRE-VILLE, corporatif, 2
ch., foyer, pl. bois, plafond 9 pi.,
alc, alarme, 5 électros, métro
Berri, hopital St-Luc, 1850 $,
poss. stat. int. 514-795-8763

LAVAL, Vimont, 3 ch., tout
rénové, grand terrain, prés éco-
les, 1300 $. 450-629-3707

LAVAL O., semi-dét. neuf, 2
étages, 3 ch., prés train, bus,
aut. PI. bois, patio, cléturé, vue
riviere. 1050$. 450-689-1753.

V.M.R., croissant Lombard,
face au parc, grand 4%, 2 élec-
tros, al/c, garage int., libre,
1008 $ chauffé. 514-737-5286.

LOFT 2500 pi 2, 3 ch. 2 s/bain,
chauffé, eau chaude. Stat.
2000 $, 514-842-2492.

1 47 CHALETS

ALOUER

A MONT-TREMBLANT
bord lac, ski, péche, 3 ch., foyer
325$/sem. et+ (819) 688-3347

PIERREFONDS maison 8,
1er juil, 1350 $ non chauffé,
non éclairé, 514-913-9920.

STE ROSE, LAVAL, 8 pces,
2+1 ch., cable Internet haute vi-
tesse incl.1250$ 514-608-7042

MEUBLES
2%, a c6té métro Jean-Talon,
505 $ ou 525 §, chauff. & élect.
incl. 514-726-5516 ou 362-6884

3%, 4'%, 5%, condos, beaux
quartiers, meublés, tout équi-
pés, stat. Patrick 514-990-4413

3%, 4'%, 5%, meublés et équi-

pés, secteur U de M.

Court et long terme.

514-736-3039, 514-736-0554.
www.francineleblanc.com

A LOUER

CENTRE-VILLE

Luxueux 3z, 472, meublés,
court-long terme, 514-937-4249

CENTRE, 3463 Ste-Famille,
1Y%, 2%, 3V, tout meublé, tout
équipé, cable, tél., internet, pres
Place des Arts / Mc Giill. Court et
long terme. 514-842-8041
www.trylon.qc.ca

LAVAL, condo - hétel 3'%, 472
équipé, au mois.
* % 514-952-0087 * *

OUTREMONT, 4% meublé,
clair, 2 ch., cachet, boiseries,
balcon, 1400 $, 514-271-8004

PEEL PLAZA

GRAND 3"
Meublé, trés luxueux, idéal pour
exécutif. Service domestique
optionnel. Occ. future.

Lun.auven.9a17h
3460, Peel
(nord Sherbrooke)

(514) 288-7891

ROSEMONT, pres métro 3%,
décoré goit, chauffé, éclairé,
cable. Libre mars, 6 mois min.
985 $.514-521-3420

ST-LAURENT (ville), condo 472
meublé, qualité, stat., chauffé,
alc, équipé, 514-569-9124.

ST-LAURENT, (ville), 1% neuf,
pied-a-terre, s/sol duplex, paisi-
ble, chauffé, éclairé, 1er mai,
819-686-1088, frais virés.

PETITE-PATRIE, a sous louer
5'% pour 3 mois, libre, 535 $ non
chauffé, 514-381-4842.

V.M.R., grands 3242 5" réno-
vés, eau chaude, chauffé, pres
tous services. 514-739-3505
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PLATEAU, /Delorimier, 6%,
réno, luxe, 1er, bois franc, 3 ch.,
1200$ nég., gar. poss., libre,
514-831-0947,514-777-5567

V.M.R. ADJ., 3%, 4%, 5% bé-
ton, chauffé, ascenseur, piscine
int., sauna, gar., 514-738-2704

PLATEAU, 1%, 1ler mai,
549 $/mois, tout compris. 65
Sherbrooke E., 10ieme étage,
immeuble a log. 514-882-3652

VAN HORNE Adj. Outremont.
Trés beau 4%, 2 c. a c., poéle/
frigo, 690 $, 514-389-2090.

PLATEAU, 2% rénové, meublé
ou non, tout inclus 510$ a
700 $, 514-521-6807.

VERDUN, bord fleuve, 3', 6e,
vue. Réno, chauffé, équipé, eau
chaude, 775$. 514-766-2546.

AU DOMAINE BELLERIVE

Au bord de la riviere des Prai-
ries, a Laval, 1%, 3%, 4, 5%,
piscine, sécurité 24h, dépan-
neur, autres services. Club so-
cial. Navette autobus privé en-
tre métro et centre d'achats.
(450) 686-2280

PLATEAU, Carré St-Louis,
1350’ car., cachet, réno, mai.
1440$.514-285-2173

PLATEAU, condo en face du
parc Jeanne-Mance, 2 étages,
foyer, 2 s/bains, 2 ch., fermées,
sauna, 1100 pi. car., frigo poéle
incl. 1400 $. 514-843-9171

VERDUN, petit 32 rue Moffat,

chauffé, eau chaude, poéle, fri-

go, pas de salle de lavage, réf.
445$. 450-923-3582

CHOMEDEY, beaux 3, 4%,
libre juillet, prés autoroute 13,
450-686-0062.

DUVERNAY, bord de I'eau
2%, 32,42, propre
Visite: 2580 boul. Lévesque est
sur rendez-vous: 450-662-1994

PLATEAU, grand 6'%, 2e 3 ch.
fermées, les entrées, mai, non
chauffé, 1250$. 514 722-8592

VILLA GOUIN, 3320 Gouin est,
prés St-Michel, tranquille, sécu-
ritaire, béton, 3%, 650 $, 4%,
750 $, eau chaude, garage inté-
rieur, ascenseur. Libre imm.
514-898-3325, 514-324-3175.
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PLATEAU, grand 3, adj. a St-
Laurent, insonorisé, buanderie,
équipé, ensoleillé, libre, 950$
nég. 514-843-3657

PLATEAU, métro Mt Royal,
4%, 1 ch., 5%, 3 ch., équipés,
jardin, 925$ et plus. 842-2525

PLATEAU, rue Clark, beaux
1%, pl. bois, chauffés, eau
chaude, poéle/frigo, avril - mai,
455% - 595$. 514-353-2572

VILLE MONT-ROYAL

Maison unifamiliale 3 ch.,
s/sol fini, foyer, grand terrain
et patio, garage. Prés école

St-Clément. A 5 min. du
cenfre-ville par train.
2500 $/mois  non chauffé.

514-984-7440.

Le Nouveau
PORT DE MER
3Y/2- 41/2- 512 et Maisonnette
a partirde 780 $

Poéle/frigo neufs, chauffé
@450-679-6010

PLATEAU, St-Joseph E. 5%,
chauffé, poéle/frigo, boiseries,
vitraux, pces fermées, pl. bois
franc, buanderie, 3e, métro,
1220 $, juillet, 514-521-4498.

VILLERAY. pres métro, grand
4'%, 1200 pi?, 2 ch. luxueux, r.-
de-ch. duplex récent, a/c, 1er
mai. 880 $. 514-849-2884

BROSSARD, 4/ neufs,
luxueux, ascenseur, garage int.,
pl. bois franc, bain podium, dou-
che séparée, 450-678-4872

www.monloyer.ca

VILLERAY beau 4/:-550$ non
chauffé, r. de ch., tranquille.
Libre 1erjuil., (514) 276-6138

CANDIAC, rue Picardie, style
condo 4% r.-de-ch., luxueux, pl.
bois franc, prés commodités.
450-678-4872, 450-926-2127

PLATEAU magnifique condo,
const. 2001, 1300 pi?, 3 ch., 3e,
rue Gilford, terrasse, a/c cen-
tral, mai, 1350 $. 514-926-7243

VILLE ST-LAURENT, 3%, 4%,
pres des autobus, chauffé, eau
chaude, 514-313-9784

GREENFIELD PARK, 5%, du-
plex, chauffé, ensoleillé, 750 $,
réf., exigées. 450-465-1727.

PLATEAU

Rue St-Joseph
3 chauffé, pl. de bois, balcon,
buanderie, 695 $. Libre et juill.
514 241-7808

VILLE ST-LAURENT, 3%, 4V
en béton, chauffé, eau chaude,
514-745-0456

LONGUEUIL, 2%, 375%/mois,
eau chaude fournie, bas duplex,
entrées lav./séc., stat., réf., 1er
juillet, 514-814-2936.

ROSEMONT, 1ersept. 5% +
s-sol. Tout rénové. Planchers
bois. Cour. Stat. Elect. inclus,
1175%. 450-971-6713.

VILLE ST-LAURENT, 3%, 47,
chauffés, eau chaude, poéle,
frigo, bois franc, béton, libre et
juin etjuillet. 514-856-0138

LONGUEUIL, 32, poss. court
terme, meublé, tout compris,
trés propre, 450-651-2644

ROSEMONT, 27¢ av. 3%, eau
chaude. sécuritaire, 525 $, avril.
514-735-3146.

WESTMOUNT
Lac des Castors, grands 6%
trés éclairés, neufs, 1 mois gra-
tuits bail jusqu’en juin 2005,
1500 $, 514-824-2827.

LONGUEUIL, 4%, 8 min. mé-
tro. 675$. chauffé, éclairé,5%
haut duplex,paisible, pl. bois.
735%. Ref. 450-468-4216.

ROSEMONT, 3, triplex, tapis,
non fumeur, les entrées, chauf-
fé, 6508, juil. 514-259-5167
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CENTRE-VILLE

LONGUEUIL, grand logement
spacieux, neuf, ascenseur, stat.
int., 4%, 895 $/mois, face au
Parc régional. 1905 Adoncour.
514-951-9231, 450-448-4144.

MTL-NORD, 3280 Gouin Est.
Beau 3" rénové, sécuritaire,
540$ chauffé. 514-852-2565.

ROSEMONT, 3, 3e étage,
non chauffé, 1er avril, 385§,
514-645-9880, 450-667-7637.

AMHERST, grand 5%, cuisine
rénovée, frais peint, métro Ber-
ri, libre, 1200 $. 514-639-7709.

LONGUEUIL, Truteau et Ples-
sis, dans 4-plex, 6'%; 1350 $,
3%, 1er plancher; 575$, 3%
semi s/sol; 435§, 2% semi s/
sol; 410$. Eau chaude. Juil.
Réf. requises. 450-646-1278.
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En réalité, il y a entre eux HUIT petites différences.
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/.‘ Immobilier

160  "fReies 160 “RReiews 160 “FRevews 160 “Reevews
VOUS VOULEZ VENDRE

VOTRE IMMEUBLE A REVENUS

$ $ $ AU PLUS HAUT PRIX POSSIBLE $$S
J’Al BEAUCOUP D’ACHETEUR SERIEUX
TELEPHONEZ - MOI
(450) 250-2500

Jean Bruno Beauregard

R 16 Groupe Sutton Avantage courtier immobilier agréé

AHUNTSIC, 2090 PI. H.-Bou-
rassa, 27 logis, chauff. élect.,
revenu net: 110000 $. Prix:
1040000 $, 514-365-3170

Al ACHETEURS sérieux, 30 a
250 logis de qualité, payerait
jusqu'a 9 x rev. Michel Gravel,
Royal Le Page 450 656-9000

Canal - Marché

Condos et lofts en béton sur le
Canal, Marché Atwater, 500 a
3000 pi. car. 514-937-2100.

HAUTE MAURICIE, magnifi-
que 32 log.,,1987, béton, rev.
167 000 $. Elect. loc., pl. flot-
tants. Bijou ! Se vendra
1100000 $. MICHEL FILION
450 446-7500 - 514 949-0565
Multi-Logements crtr imm.

PETIT duplex, semi-comm., 8
stat., 9041 Notre-Dame est, Mtl.
Gilles Marcil crtr 514-497-0822.

TOUT SAVOIR sur 'immobilier.
www.clubimmobilier.qgc.ca
Formation, soirées; réseautage

PROPRIETES
COMM.

162
INDUSTRIELLE

COMMERCES

170

TERREBONNE OUEST, Con-
dos industriels/comm., 3000 pi?,
514-953-0341. AVOIR!

CENTRE DE BEAUTE
et batisse commerciale a ven-
dre. Terrebonne. 514-304-9555

COMMERCES

170

COMMERCE d’antiquité et re-

production, sortie route 20 a

Ste-Eulalie, Remax Boisfranc.
F. Noél, 819-758-6441

BOUTIQUE cadeaux-décora-
tions, centre comm. 30 ans, La-
val. 450-681-5569, apres 17h.

CONTENU D’ATELIER de
soudure et fabrication générale
+ inventaire. Acheteur sérieux.
450-635-2485 entre 8h et 16h

2 ACCORDEONS pianos, 120

basses, 11 registres, Cassotto,

650 $, et Excelsior M320 2000$
514-352-5040

240

Marché
aux puces

MOBILIER cuisine en merisier
avec 6 chaises et buffet, trés
propre, 450 $. 450-462-9000

4 MAGS neufs, 15 po. complet
avec pneus, mini Cooper 850 $.
514-917-3991, 450-226-6599

5 casseroles cuivre épais 3
mm., diamétre 12 a 20 cm,
manches fontes, neufs, idéal
prof. 7508 nég. 514-279-6236

NIKON F90x, lentille AF Nikkor

28-105 mm f/3.5-4.5D, flash Ni-

kon SB-28, état A1, 1400 $.
(514) 938-3685

ORDI portatif P166, Multimédia
275 $ chacun.
(514) 522 - 8886

ACHETE ESQUIMAU

Collectionneur achéte
sculpture esquimaude / gravure
A Montréal du 28 fév. au 10 avril
William Strauss (514) 992-3627

PIANO & queue américain et
piano studio Quidoz, par accor-
deur de pianos, 514-979-2243

AIR CLIMATISE mural, mini-
split type MITSUBISHI, avec té-
lecommande, neuf, gar. 5 ans,
1600% ferme. 514-488-4987

PIANO A QUEUE Kawai,
5'10". Tres belle sonorité.
15000 $. 514-369-1357.

PIANO droit Maravei, 54", aca-
jou, décapé, restauré, 1700$.
514-808-3245.

CARABINE Sako .300 ma-
gnum, 950 $. Fusils 12 Reming-
ton 870-3%", 500 $. Remington
1100-3", 475$. 450-441-1500

POELE/ frigo, laveuse/séc.
Le tout trés propre, 650 $.
450-651-1066

CAUSEUSES en cuir neuves
1200$. Valeur 1800$ ch. Bru-
nes. Pierre 514-949-6550.

POELE réfrigérateur, lav./séc.,
blancs, récents, comme neuf,
780 $, 514-963-2007.

CHAMBRE a coucher 5 pces,
lit Queen, grand bureau, armoi-
re 4 portes avec miroir, 2 tables
de chevet, couleur noyer, exc.
état. A voir ! 450-975-2486.

REMORQUE neuve 4X8, c6té
16 po, capacité 2000 Ib, pneus
13 po, 980 $, 514-949-1332.

CINEMA-MAISON Linn et To-
tem val. 12 500$. pour 7500$. 1
mois d’usure, 514-992-6236

SET de ch., etde cuisine 1970,
prix a discuter. 514-288-1022
514-886-6083

170 COMMERCES

170 COMMERCES

170 COMMERCES

170 COMMERCES

FRANCHISE RESTO - BAR

(ligue majeure au Québec)
chiffre d’affaire d’environ

2 000 000

Fond de commerce avec franchise incluse

1 300 000 $

+ possibilité d’acheter la batisse

ACHETEUR SERIEUX
TELEPHONEZ - MOI

Jean - Bruno Beauregard
(450) 250-2500

Groupe Sutton Avantage courtierimmobilier agréé

trés rentable.

CUISINIERE acier inox marque
Frigidaire Gallery encastrable,
élect., 1500 $, 514-761-6448.

SET DE SALLE A DINER
En bois foncé, table + 6 chai-
ses, 700$. 514-620-7089

DEMENAGEMENT Vente tota-
le de maison. Meubles, vaissel-
les, musique, livres, etc.

mardi a jeudi. 450-686-1599

SET s/manger verre et imitation
marbre, 4 chaises avec jupe, 1
colonne, 1200$. 514-502-1783

FAUTEUIL et canapé de style
Elran presque neufs.
514-644-1599, 514-801-1052

SOFA Elran 2 en cuir de trés
haute qualité, couleur sable.
Cond. impec. 1 an d'usure,
5000 $, demande 3000 $.
514-968-5223

LIQUIDATION de laine et coton
a tricoter importés; canevas a
petits points, etc. 514-331-9596

MEGA VENTE
25 000 pieces de lampes et lots
de lampes années 1960-1970.
Bons prix! 270-6550

TAPIS ROULANT Image, mo-
teur 2.25 hp, 4 prog., valeur
1400$ pour 685$. Elliptique
(crosstrainer) Freespirit 700, 6
prog., valeur 895$ pour 395%.
450-437-2138.

MEUBLES Contemporains:
sofa 3 pl. cuir noir, 5508, en-
semble s/manger Carrier 6 pces
7508, 3 tables café laquées noi-
res, 250$ Alain 450 682-7013

TELE Plasma 30" Dell demiére
technologie, vaut 4600$ jamais
servie. 26008 514 738 6386

TOUT est a vendre, meubles,
électros. Déménagement: total
7000 $. 514-7694797

MOBILIER Antique provincial
francais, set chambre 5 morc.
cerisier. 4000$ 514 910-7694

TRIPORTEUR élect., presque
neuf, 995 $ et 1 fauteuil roulant
élect. 995 $, 450-666-1228.

270 THERAPEUTIOUES
MASSOTHERAPIE
PRODUITS NATURELS

270 X SOINS
THERAPEUTIQUES
MASSOTHERAPIE
PRODUITS NATURELS
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CLUB DE RECHERCHE D'EMPLOI
Programme de 3 semaines financé par Em-
ploi-Québec- découvrir les emplois cachés,
CV, entrevue d’embauche, etc...
gistique: annuaires spécialisés, photocopieur,
télécopieur, ordinateur, internet).

Service gratuit

TRAVAIL SANS FRONTIERES
514-499-0606

(support lo-

508 sooos et s

508 sos et o

ACURA Integra 90, 4 ptes,
man., tout équipée, 169 000km,
exc. état, 32008. 514-886-0463

MAZDA MX6, 92, 4 cyl, tout
équipé, 143 000 km, exc. état,
2200 $.514-814-6313

CHEV. Cavalier 1997, Z22,
aut., 2 portes, air, comme neu-
ve, 4200 $, crtr, 514-886-0463

CHEVROLET Cavalier 1997,
4 ptes, 5 vit., man., 102 000 km,
mécanique/carrosserie impec-
cable. 3700 $. 514-344-1664

MAZDA MX6 '94, bon état,
173 000 km, 4 pneus d’hiver, un
proprio, 4500 $, 514-946-4786.

DODGE Grand Caravan 1990,
6 cyl. aut., 7 pass., 188 000 km
pas de rouille, 1 proprio,
2300 $,514-817-1997.

MAZDA Pick up, 4x4, B4000,
1994, 154 000 km, mags, trés
bonne condition. 3900 $ nég.
514-777-4520

MERCEDES 300TE Wagon 88,
179 000 km, 5000 $.1185 Au-
ger, Carignan. 514-947-2261

ESCORT fam. 94, aut., bas km,
moteur refait, dame agée 1300$
514-773-9550, 450-678-7318

R348
- ~ 400
Services
personnels
LIGNES DE ESCORTES,
406 RENCONTRES 440 RENCONTRES, ETC.
DE L’ACTION GARANTIE DOUCES COMPLICES

a PEchange de nuit

Appelez MAINTENANT GRA-
TUITEMENT* afin de contacter
instantanément de formidables
personnes pour de torrides con-
versations individuelles.
514.840.2999. Intro-
duisez le code 150. Plus de
3500 appels par jour, doncily a
beaucoup de choix.
L’Echange de nuit. Venez jouer.
Personnes de 18 ans et +. *Des
frais interurbains peuvent s’ap-
pliquer.

centre ville. 514-914-1146

AGENCE Les Divas,24h,7/7
514-893-3692 - 450-646-2226

BELLES étudiantes 18-23 ans
se déplacent, 514-979-8671 ¥

GRANDE, belle, sexy. Films.
Plaisirs assurés. 514-527-0568.

FEMME sublime de 32 ans,
regoit, 7/24, (514) 933- 1866

TRANSSEXUELLE pour tes
fantaisies. Jacky, 514-527-8853

LAVALIFE

La ou les gens cliquent
Appelez maintenant pour
rencontrer des centaines

de personnes dans
la région de Montréal
Spécial des nouveaux-venus
Seulement 15 $ pour 1 heure!
514-840-2800
introduisez le code 100
ou 1-866-522-5282 sans frais
Personnes de 18 ans et +

SHANA, transsexuelle sexy
regoit 7/7, 24h. 514 932-9625

FORD Taurus 95, familiale,
187 000 km, 8 pneus, argent,
2400 $ nég. 514-259-3583

MERCURY Grand Marquis 92,
120 000 km, bleu foncé, trés
bonne condition, a/c, cuir, anti-
rouille, 2900 §, Eugéne
514-631-2288, 819-571-5440.

FORD Torus GL 97, V6.
161 000 km, un proprio. Faut
voir! 3900 $. 514-893-8602.

MERCURY  Villager . 1994,
135000 km, 3850 $. A voir !
514-695-4427. http://pages.
infinit.net/reaction/v.htm

FORD Windstar 96, tout équi-
pé, 6 cyl., a/c, 143 000km
4700 $. 514-886-0463. Crtr.

HONDA Accord LX 94, aut.
a/c, 300000 km, 27008$,
514-947-2261

OLDS. Cutlass SL V6 93, aut.,
98 000 km, trés propre, équi-
pée, 2950 $, 514-342-9654

HONDA Civic 94, CX, 2 ptes,
"hatchback", 5 vit., 1 proprio,
3450 $. 514-238-8708

SUZUKI Sidekick 95, 5 ptes.,
120 000 km., 3500 $.
514-290-0931

HYUNDAI Accent 00, impec,
96 000 km, 4900$ ou 99§/
mois. Pro-Car 514-645-0015

TOYOTA Corolla 94, taupe,
4 ptes, 5 vit, 195 000 km,
exc. état, 3990 $, 450 663-0220

HYUNDAI Sonata 93, 4 ptes,
comme neuve, bourgogne,
2000 $, 514-337-9495.

TOYOTA Tercel 92, 4 ptes,
aut., tres propre, méc. A-1. Faut
voir! 2000 $. 514-893-8602.

JETTA GL 1995, 4 ptes, man
toit, 210 000 km., impec.,
45008,  (450)  682- 9783

VOLKS Passat 91, rouge, 2 L,
4 portes, 5 vitesses, 8 pneus,
1000 $.514-332-8518

MAZDA, Protegé SE 1994,
man. 198 000 km, impec. A1
38958, (514) 910-1580

VOLVO 240 GL 93,
240 000 km, équipée,
4250 $, crtr 514-917-7710

aut.,
grise,

ANNIE 33 ans, recoit en privé.
(514) 983-8898

KIM gros buste, regoit homme /
couple. 7a21h. 514-521-0519

4“5 STUDIOS

DE MASSAGE

MAZDA 323 1993, 2 ptes, 5 vit.,
170 000 km, tres propre,
1450 $, 514-602-3787

VOYAGER 96, 145000 km,
exc. état, transmission, batterie
et bougles neuves, 4800 $,
514-277-3047, 514-502-6702.

550 AUTOMOBILES

550 AUTOMOBILES

410 ASTROLOGIE

OCCULTISME

ABRACADABRA
3 salons, sexy. 514 843-4774
514-725-4305- 514-523-4000

ACHAT autos avec argent pour
route ou ferraille, attestation de
S.A.A.Q.514-944-0406

BMW 318i 95, man., noire, cuir,
A-1, dame proprio 170 000 km,
10 750$. 514-813-3603.

Alizée Médium, Amour & Passion
Flashs dates, 2.90$ / min., 18 +
1(900) 643-2003

BARBIE 25 ans, cheveux aux
fesses, corps de déesse, satis-
faction garantie, 450-466-1961

ACURA, 3.2 TL, 02, champa-
gne, cuir, toit, tout équipé, gar.
Plaza Cadillac 514-332-1673

RELAXEZ ET DETENDEZ-VOUS
3 masseuses 514 284-4476

BON MASSAGE, jeune asiati-

NOUVEL ENDROIT. Exc. mas-

BELLE, douce et sympathique.
9h a21heures. 514 274-4023

JENNIE, Massage par jeunes
chinoises 7/7J. 514 362-8869

BELLE, sexy et douce
lingerie fine, 514 725-0321

JOLIE danoise, offre massage
thai, suédois, 514 727-3267

R170 que, professionnelle, 420 Lau- sage. Ambiance chaleureuse 440 RENCONE%CEOSREES'
rier/ St-Denis, 514 282-1236 5026 av. du Parc 514 844-2332. ! .
CIEL BLEU. Bonne ambiance, NOUVELLE clinique de massa- BMW ENR

| Rgrgggﬁéu;ﬂ?gii?ggé Zgésson' ?e de djlente Ass., f Regoit et se déplace, 24/24
18 ESPACES COMM. 18 ESPACES COMM. 184 ENTREPOTS 184 ENTREPOTS Iojodatave, B14)726.6656.  SuavAov.doporc (51764740 g0min, - XX 514 3664005

INDUSTRIELS INDUSTRIELS ALOUER ALOUER 5526 Upper L achine 4206, IIE\IOUI\IIEI.tLES 4;_;0 peut ! WWW, eal.com

i -481- xcellent service. au-

A LOUER A LOUER 7/7, stat. gratuit. 514-481-4774 rent app. 206, (514) 842-5881 ¥ AGENCE CHLOE ¥

EXCELLENTS MASSAGES. jolies recoivent

PAPINEAU et
SAUVE

Espace commercial et
semi-industriel, immé-
diatement 1000 a
40 000 pi2, chauffé, sta-
tionnement int. et ext.,
quai de déchargement,
loyer compétitif. Aussi
32000 pi2 aménagés
comme école avec cour
extérieure. Idéal pour
garderie.

3207830

1565 BELANGER (prés Papi-
neau), r. de ch., juqu’a 3500 pi?,
idéal pour commerce, occ. 1er
juillet, 514-894-7482

514-737-2268

efuge
des jeunes

de Montr
Tol: 514) 84942

MAR LN

Fviter
la surcoupe

— LEBRIDGE

collaboration spéciale
martine.lacroix@lapresse.ca

ENTREPOT INDUSTRIEL 5400 a 32 400’ CAR.
MONTREAL - RIVIERE DES PRAIRIES
JUNON INC. » 514-648-1015 #223

personnel chinoises, bon prix
6827 St-Hubert 514 270-8511

LA SOURCE agréable hydro-
thérapie colonique, massage
tous genres. 7/7.514-342-4127

OUBLIEZ votre stress avec
un bon massage. Nouveau
personnel, 7/7.  514-488-7733

LOTUS, bon massage de
détente par filles chinoises et
canadiennes.  (514) 948-2121

SPA Tais, massage, sauna,
bain tourbillon, esthéticienne,
centre-ville. 514-938-4011

MAGICA, essayez les autres
mais venez voir le meilleur. Visa
/Mc Card, regus 514-739-8848

SPECIAL!I
Endroit propre et agréable pour
relaxer. Regus. (514) 385-3805.

MASSAGE chinois thérapeuti-
que et relaxant, réflexologie, 7/7
10h a22h. 514-769-6336.

SPECIALISTES:  Massages
chinois et shiatsu de classe.
Prés métro. 514-858-6666.

BUREAUX

186 ALOUER

BUREAUX

186 ALOUER

MASSAGE PROFESSIONNEL
Adaptés a vos besoins. Euro-
péens. Nouveau 514 344-2779

SWEET CARE - TOUS STYLES
Exc. massages sous la pluie.
Sauna. Regus. (514) 989-9162.

NOUVEAU! Centre Carelife

BUREAU AHUNTSIC, bas prix,
1000-2000 pi?, a/c chauffé 8910
Lajeunesse 514-388-5358

BUREAUX aménagés. 5000 pi
car., r.-de-ch. et s/sol dans le
Vieux-Montréal. Idéal pour
professionnels. 514-877-1393

LAVAL, boul. St-Martin, coin Le
Corbusier, 850 pi car. a 4000 pi
car., 16$ pi car. services inclus.
Michel St-Jacques, Century 21
Ctr. 514-761-3339 poste 304

CHERRIER / St-Hubert, r-de-
ch., 2 bureaux, 140 et 275 pi
car., non meublé, salle d’attente
commune, tout compris, 600 $
et750 $. 514-845-6453.

OUTREMONT, 1280 rue Ber-
nard, trés belle suite de bu-

COMPLEXE LE BARON
6020 Jean-Talon est
bureaux 500 a
2500 pieds carrés
514-255-4441

reaux, 1000 pi?, 514-277-6540
MAGASINS

188 ALOUER

Exc. massage par asiatiques.
Bons et bas prix 514 597-1212.

NOUVEAU! Lanterne Rouge:
Asiatique, super détente. Stat.
gratuit. Regu. 514-369-1553.

VOUS DECIDEZ. . . Nous
avons la solution ! Gestion de
poids, santé et forme, suivie
personnalisé. Produits 100%
naturels, formulés par des mé-
decins, satisfaction garantie ou
argent remis. Groupe Summum
Santé, 514-568-0456.

300

de10a23h,7/7
Mtl-Est 51 4-831 -9143

DOUCEUR de I'Asie, massage
thai en privé. 514 524-5985.

BRILLANCE, femme pour illu-
miner ta journée, 514-570-4991

500

Véhicules

automobiles

51 Folirconnerres

51 Folkconerrss

ACURA MDX 2002 noir, 90
000kmm, route seulement, état
neuf. 33 000$. 514-235-4590

BMW X5 2003, 3.0l. Noir/noir.
Sport package. 49 000km. Tout
équipé. 52 900$. 450-677-0370

JIMMY 2000, 2 ptes., 4x4,
28 000 km., 20 500 $. aussi
Chev. Tahoe 99, 4 ptes.,
4x4,155 000 km., exc. état,
beaucoup d’extra, 21 000 $,
particulier. 514-938-4952

Boisvert

BMW X5 4.4 2000
4 X 4, aut., air, cuir, toit
seulement 42 000 km
(450) 430-2223

Boisvert

KIA Sorento LX 2003
4 x 4, aut., air, gr. électrique
(450) 430-2223

BUICK Rendez-Vous 2003,
65 000 km, recherche personne
pour transfert de location. Su-
per condition. 450-649-3702.

AU 3820 ST-LAURENT,
1350 pi? . Au 2211 Rosemont,
700 pi*. Libres 514-702-5500
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SANTE, SANTE,
506 SERVICES 506 SERVICES
COMMUNAUTAIRES COMMUNAUTAIRES
A TANT(E on optoe ot [LYIEN GOITD

faire preuve d'initiative et aimer

la vente au détail, bilingue

temps partiel. Faxer CV au:
514-277-6129

PHARMACIEN(NE) pour phar-
macie Jean Coutu. Temps plein
et/ou partiel. Conditions intéres-
santes. Tél. : 514-327-2442
Fax: 514-327-2448

M. Antonio Boyard

212 ANTIQUITES,
OEUVRES D'ART
BIJOUX,

BUREAUX

310

BUREAUX

310

coupez-vous ?

mort.

Est fournit une carte encou-
rageante sur 1’As de pique et,
au deuxieme tour, votre Dame
tombe sous le Roi d’Est, qui
persiste avec un troisieme pi-
que. Avec quelle carte d’atout

Si vous coupez avec un petit
coeur, Ouest sera en mesure de
surcouper. La perdante a car-
reau est inévitable et c’est la
chute. Si vous coupez avec un
honneur, vous découvrirez le
partage 3-1 des atouts au
deuxieme tour et vous ne pour-
rez éviter la perte ultérieure
d’un atout et d’un carreau.

En défaussant un carreau sur
le troisieme pique, vous gagnez
a tous les coups. Qu’Ouest
coupe ou non, votre perdante
a carreau vient de disparaitre.
Il ne vous reste qu’a gagner le
retour d’Ouest, retirer les
atouts en deux tours et finir le
coup en coupant un trefle au

Si les atouts avaient été di-
visés 2-2, vous auriez pu cou-
per en toute sécurité avec I’As
ou le Roi de coeur. Mais pour-
quoi miser sur un partage fa-
vorable quand il y a un plan
qui fonctionne a coup str ?

1,2,3,4, ANTIQUITES ET +

EVALUATION
ACHATS

Ernest 514-817-5536

21 4 LIVRES

Librairie Bonheur d’occasion

Achetons a domicile

livres de qualité en tous genres
au meilleur prix. 514-914-2142
4487 de la Roche et Mt-Royal

ACHAT A DOMICILE

Librairie achete livres, tous gen-
res. Meilleurs prix. Service rapi-
de; eval. gratuite 514-284-9442

217 INFORMATIQUE

ORDINATEURS neufs
SYSTEME COMPLET 330 $
CD/DVD 1.10$/ ch.

A deux pas métro Jarry
Centre intormatique Dudek
(514) 270-0771

Donneur : Est S
Vulnérabilté : /0 ‘
NORD
aV93 203 AUDIOVISUEL
v D91 ABSOLUMENT BESOIN ca-
‘ A 10 6 4 3 méras 35 mm, 2%, 4 x 5, ciné-
ma, paye le plus. 514-344-0334
L) A2 ACHETERAIS appareils photo
OUEST EST oihiros. 5140055051,
a R0 aR87654 205 INSTRUMENTS
v V105 v$ DE MUSIQUE
¢ 3852 +RVY VENTE de PIANOS
~D10986 &1514 aI'Ecole des Petits
SUD Chantegrs{de La&l dllrlgee
par Grégory Charles’
aD? + 60 pianos neufs et usagés
15 18 |
v A R 6 4 32 ?urrend)eazqvousgglrllement
514) 273-8821
¢ D1 Par Kawai et ltalmélodie
£ RV3 VIOLON, %, pour enfant, de
Tchécoslovaquie, bon état,
Les encheres: 4008. 514-598-7916
. MEUBLES,
OUEST NORD  EST  SUD 206¢.ccrromthacrs
— o PﬂSS& 1 \/ CANAPE design, dossier rouge
Passe 2¢ Passe 2v assise noire, impec., val.
Passe 4w Tous passent B s s0r s 1200
Entame : L'As de pique.

BOUVIER BERNOIS chiots,
vacc., vermifugés, 500 $, der-
niére annonce. 450-565-6323

220
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LABRADOR blond, 3 mois,
enrg. vacc. gar. + acc., 250 $.
450-962-6337, 514-883-4689

BRAQUE de Weimar, a poils
longs, femelle, 10 mois, affec-
tueuse. 650$. 514-259-7024

CHIOTS A RESERVER:
Bichon Maltais, Shih-Tzu,
Caniche. 450-434-5638

MAGNIFIQUES chevaux pure
race, aussi lévriers afghans
pure race. 819-696-3105

CHIOTS Golden Retriever,
pure race, vacc., verm. Préts &
partir. Elevage familial.
450-226-5489, 450-602-4316.

MONTAGNE Pyrénées, enr. ta-
toués, verm., vacc., 750%.
819-377- 0925 819-386-8351

CHIOTS LABRADORS X
males noirs, 11 sem. vacc.,
verm., 240$. 514-634-0706.

SIAMOIS, service d’accouple-
ment, 150 $. Aussi, chats adul-
tes a placer, 503. 450-649-9187

MACHINERIE,

251 OUTILS

STRIPPIT 30 tonnes tout équ-
pé ; rouleau 8 pi x 6 po.de dia-
metre x 11 G. Stroke Sander 8
pi. ; cabine a peinture 14x25x9
pi., 450-635-2485 entre 8h-16h

270 . SOINS
THERAPEUTIQUES
MASSOTHERAPIE
PRODUITS NATURELS

ACUPUNCTURE, massage
chinois thérapeutique / relaxa-
tion, regus, (514) 256-2999

AGREABLE, massage, bonne
réputation, venez vous évader.
514 731-4887

256 PAYSAGISTES,
DENEIGEMENT
ROSEMONT PAYSAGISTE

Patio, pavé uni. Nettoie terrain;
coupe gazon. 514-727-2581.

A LA BONNE SANTE
1852 Rachel E., 514-598-0707
www.massagesuper.com

AU CRISTAL
Excellent massage. Relaxation.
Regus.  Tél.: (514) 939-2249.

257 ocuenaciwent

AUJOURD’HUI ! Magnifique
massage. Av. du Parc / Jean-
Talon, 7/7, regus, 514 270-2599

A.R.T. DEMENAGEMENT
Entreposage, assuré, permis
514-708-2700, 450-654-0654

AU SOIN du corps, La Détente
Bronzage, massage 7 jrs/sem
(514) 729-4302. Regus.

AARION DEMENAGEMENT
Service courtois et profession-
nel. Assurances. 514-326-7179

AUX 4 MAINS, meilleur massa-
ge en ville, 5 massothérapeutes
atousles jours, 514 522 - 7311

BIENVENUE Chez Vénus.
Centre-ville. Meilleurs massa-
ges. 10ha22h. 514-528-8666

dat(e) pour son

Leader mondial dans le domaine de I’envi-
ronnement, basé a Anjou, recherche candi-

Service aux comptes clients

Travail de collection, suivi de crédit, travail cléri-
cal relié au poste ( lettres, relances téléphoni-
ques, etc ). Vous avez un DEC et quelques an-
nées d’expérience dans un poste similaire.
Vous devez étre bilingue et maitriser WORD et
EXEL . Salaire selon exp. et compétence.

Faites parvemr vos CV par Fax A/S de

M. Boulanger au 418-839-0109

CHEV. Silverado 1500, 2000,
V6. man. 36 000 km., bte. 8
11 000$. 514-952-8308

LAND ROVER Discovery SD
2003, 4X4, nouveau modeéle,
V8, 4.6 |, 4 ptes, 5 pass., tout
équipé, 17 000 km, gar. com-
plete + entretien incl. 33 975 $.
Automax Gabriel 514-952-2341

CHEV. Venture 98, garantie,
119 000 km, 7495 $ ou 159 $/
mois. Pro-Car 514-645-0015

LAND ROVER JAGUAR +
AUDI BMW, MERCEDES
00 Discovery 77 km, 21 900$
98 Discovery 90 km, 14 900$
Garantie. 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

CHEYV Blazer '95 4 ptes, rouge.
183 000km, bonne cond., trés
propre. 7500$. 514-796-4926

LEXUS LX450 1997, 107 000
km, état parfait, completement
équipé. 450-461-9888

CHEVROLET Van, 1 T, diesel,
bleu, 14 000$. Faut vendre!
514-729-9979, 450-776-1220

MAZDA MPV 2000, 68 000 km,
bal. gar., trés propre, 1 proprio,
15 900$ nég. 514-898-0525

DODGE Caravan 97, alc,
bleue, 107 000 km., impec.
6000 $. 514-952-2852

MAZDA MPV ES 2001, tres
bon état, 80 000 km, 8 pneus,
22000 $, 450-621-5989.

DODGE Caravan SE 02 aut,
46 500 km, gris, a/c, élect., A1
gar., 16 800$. 514-495-8179

MAZDA MPV LX 02, aut., a/c,
33000 km, mags, 18999 $.
S.D. Auto 514-952-9908

DODGE Dakota 2002, 4x4,
70 OOOkm V8 5 vit., 2 ptes,
CD, pneus, rack,
19 950$ 514 895-5103

MAZDA Tribute DX 2001, 5 vit.,
4 cyl. 4x4 tout équipé, 15 450$
faites une offre! 514-913-7980

DODGE Grand Caravan 98,
V6, 3 1., 130000 km, super
propre, 6500 $, 514-384-9629

NISSAN Pathfinder XE 1997
CD, 185 000km, a/c, beige,
8000%. 514-941-9979

DURANGO 2000, 4 X 4
1 seul proprio. 112 000 km.
Trés bon état. 19500 $.
450-465-5294 514-497-0770

NISSAN Pathfinder 2002, édi-
tion Chilkoot aut. 49 300 km.,
24900 $, nég. 514-791-8482

ECONOLINE E150 2002,
39 000 km, 18 995 $. Chartrand
Ford 450-669-6110.

NISSAN Pathfinder SE 2001,
3.5 1, aut., tout équipé, 40 000
km, 28 900 $. 514 825-0548

ESCAPE 01, V6, 4x4, bleu,
45000 km, 19000$. Martin,
450-692-3131, 514-394-8237

AGENCE Nationale recherche :

AGENT DE RECOUVREMENT
Pour son bureau de Mtl. Le (la)
candidat(e) doit étre bilingue
avec exp. pertinente min. 3 ans.
Mr. Lobo 866-916-9162 #306

522 HOTELLERIE,
RESTAURATION,
ALIMENTATION

GERANT(E) pour maison de
retraite (80 chambres) sur la Ri-
ve-Sud. Au moins 2 ans d’expé-
rience; parfaitement bilingue.
Transmettre C.V. en anglais a
causeway11@aol.com
ou télec.: 514-578-5726

CHEF COREEN(NE)
15 $/h, doit parler coréen,
francais ou anglais. Restaurant
Na Go Ya: 514 845-5864

TECHNICIEN(NE) en compta-
bilité pour tenue de livres géné-
rale et imp6ts personnels. Con-
naissance Simple comptable et
maitrise frangais parlé et écrit
requises. Temps plein. CV par
télécopieur au 514-288-6456.

PREPOSE(E)S au comptoir,
temps plein ou partiel, pour res-
taurant Subway, centre d’achat
centre-ville. 514-947-5787 ou
faxer CV 514-939-9444

515 INFORMATIQUE

PROGRAMMEUR(EUSE)-
Analyste ERP, Montréal, bilin-
guisme essentiel, exc. commu-
nication, VB/Access VBA/SQL
Server/.net. CV attente salariale

patrick @ visual-2000.com

RECHERCHE cuisinier(ére)s,
maitre d’hoétel pour restaurant
dans le Vieux-Montréal. En-
voyer CV a:
postes @ sympatico.ca

517 SECTEUR

AUTOMOBILE

IMPRIMERIE,

524 INFOGRAPHIE

ATELIER, de réparation établi
depuis plus de 30 ans & la re-
cherche d'un mécanicien(ne)
ou d'apprenti mécanicien(ne),
en freins et suspension. Temps
plein, connaissances d'aligne-
ments de roues un atout.
M. Lauzon 514-484-8144.

OPERATEUR(TRICE), machi-
nes en ligne: colleuse mécani-
que, ensacheuse, étiqueteuse.
Aptitudes mécanique. 1 année
d’exp. min. Travail de soir, 40
hres. Faxer C.V. au (514)
640-5552 ou se présenter au
299 Marien, 2e étage.

519 VENTE,

COMMERCE

COIFFURE,

527 ESTHETIQUE

ESCAPE 2001 XLS, 43 000 km
159958.  Chartrand  Ford
450-669-6110.

F250 XLT 00, cabine allongée,
automatique. Chartrand Ford
450-669-6110.

Boisvert

NISSAN Pathfinder 1999
4 X 4, aut., air, gr. électrique
seulement 60 000 km

(450) 430-2223

FORD Econoline 96, 134 000
km, 6 cyl. A1, support échelle,
démar. 8995 $. 514-232-2601

NISSAN XTerra 2000, vert, aut.
équipé, en bon état, 90 000 km,
17 000, (514) 573-8167

FORD Escape XLT 02, V6, 4x4,
aut., cuir, 13 000 km, 22 600 $.
S.D. Auto 514-952-9908

NISSAN Xterra, super char,

2002, aut., air, 40 000 km
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

ACURA 00, 1.6 EL noire, aut.,
86 000 km, toit, CD, a/c, bonne
cond., 13 500$. 450-458-0531

ACURA 32 TL 2003,
46 800km, bleu, comme neuf,
tout équipé, pneus hiver + été.
29 800%. 450-964-4159

BMW 323 CI 2000, aut.,
sieges  élect., 27995
450-430-1460

toit,
$

www.lauzon.qc.ca

ACURA 3.2 TL 2002, V6, cuir,
tout équipée, argent, 135000
km, 22 500 $, 514-894-1508.

BMW 323 CI 2000, 49 000 km,
argent, man., impeccable, 8
roues, 31 500 $, 514-608-1882.

ACURA 3.2TL 2000, argent,
95 000km, équipée, fin bail
avril. 17 900$. 514-482-0026

BMW 323i 1999, premium
package 11,man.,106 000km.
18 800$. 514-426-8845.

ACURA Integra 1999, argent,
109 000 km, 5 vit., a/c, CD,
11 800 $, 450-441-0334.

ACURA Integra SE 1997, man.,
a/c, 89 000 km, U-3800A
LONGUEUIL HONDA
450-679-4710

BMW 325 ci cabriolet 2002,
grise/int. cuir noir. Jamais
sortie I’hiver. 13 000km. Tout
équipé.  Un bijou.

quipe vrai
1-800-374-8224.

ACURA Intégra 1998, argent,
man., démar., a/c, 49 700 km,
11 000 $, 514-733-3381

BMW 325i, 2003, gr. premium,
32000 km, 4 pneus dhiver
et 4 pneus d'été, impeccable,
35000 $, 514-838-2033.

ALERO GL 2002, V6, tout équi-
pé, transfert de bail, 4 pneus
d'hiver, gar. prol. 96 000 km,
Spécial! 450-619-9940.

BMW 325i 2001, aut., bleue, 4
jantes, toit, mags, 85000 km.
28 500 $. 450-645-1284

AUDI, JAGUAR 2000 + BMW
01 TTcabrio 40 000km 32 900$
98 A42.8,4X4,5vit. 17 500$

Volvo. A voir! 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

AUDI, Porsche, Volks, spécia-

liste. Achat/vente autos et pie-

ces. Kraft Auto 514-944-9292
www.kraftauto.qc.ca

BMW 325 | 2001, noir, aut., toit,
Xenon, balance  garantie.
28995 $. 450-430-1460

www.lauzon.qgc.ca

AUDI 03, TT Roadster, 6200km
POPULAR AUTO
(514) 274-5471

BMW 325xi 2001, 75 000km.
Noir. AWD, toit. Mags. Cuir.
Systeme son Harmon-Cardon.
33500 $.514-295-8187.

AUDI 2002, 3.0, gr. sport, 6 vit.,
gar. 6/160 000 km, 42 000 km,
34 850 $. 450-444-7744

AUDI A4 1.8T Quattro 2001,gr.
sport roues 16" 5 vit, zénon,
carnet entretien complet, bal.
gar. maintenance incl.

70 000km. A1, 22 995$.

Gr. Automobile 450-975-7787

BMW 328i, 97, 5 vit,, 120 000
km, tout équipée, bal. gar. 06.
17500 $. 514-892-1369

AUDI A4 1.8 T Quattro tip 01,
49 000 km, groupe sport, silver,
toit, 24 900 g, 514-942-5426.

AUDI A4 2001, 1.8T, noire,
90 000 km, équipée, sport pac-
kage, 20 500 $, 450-689-8454.

Bo‘i'?vert

BMW 3281 1999
aut., air, cuir, toit, mags,
gr. électrique, trés propre

(450) 430-2223

AUDI A4 3.0 2002, 6 vit., man.
cuir, "Bose", 75,000 km, gar.
30 500$, (514) 865-3900

AUDI A4 3I. Quattro 2002
28 600km, bleu denim, toit, cuir
aut., 37 000$. 450-633-9220

BMW 330 Cl 2001, noir/noir,
mags, 17 p. aut., toit, bal. gar.
35 995 $. 450-430-1460

www.lauzon.qc.ca

AUDIAG, 2.7 T 01, 499 $/24
mois, loc. 0 cash. 450-688-1120

G220 Lauzon

AUl www.lauzon.qc.ca

BMW 330CI 2002 41 000km,

5 vit., argent cuir noir, sport et
premium pack, alarme,

44 5008. 514-942-2980

AUDI CERTIFIE
FINANCEMENT
A PARTIR DE

%

GARANTIE AUDI POU-

VANT ALLER JUSQU'A

6 ANS OU 160 000 KM
A4,18T, 25 eninventaire
A4.2.38, 5en inventaire
A6, 2.8, 6en inventaire
A6,2.7T, 7 en inventaire
AB,4.2, 3 eninventaire
A8,4.2 3 eninventaire
Allroad. 6 eninventaire

S4 2 eninventaire
10 en inventaire

www.lauzon.qc.ca

450-688-1120

GUUDI.O

www.lauzon.qc.ca

BMW 330i 2001 man., bleue,
"sport pack”, A1, 82 000 km,
29 600 $.514-774-7909

BMW 528 i, '99; 38 000 mi.
Man., cuir champagne; toit. A-1.
29800 $ nég. 514-846-3249

BMW 540i 97 V8, 105 000km,
grise/noir, roues 17 po., impec.,
229858%. Sylvain 514-821-9894

BMW 540 ia 2001 série M,
62 000 km, noire, cuir noir. fin
loc., 49 9003 514-567-4488

BMW 540i kit M5, '97, 90 000
km, 6 vit., A-1, gar. prolongée 2
ans, 37 500 §, 514-781-5498.

BMW 740 IL 1997, 136 000 km,
trés propre, directement du pro-
prio, 27 500 $ 819-474-4444

BMW 740iL 1998, jamais roulé
en hiver. Excellente cond., noir,
29200 $ nég. 514-592-3772

FORD Explorer XLS 99,
101 000 km., 5 ptes., bleu fon-
cé, 13000 $. 450-359-1248

PATHFINDER 98, trées bon
état, entretenu depuis I'achat
neuf méme dealer, bas km, gar.
poss.3 ans. Privé 450-629-5847

FORD Explorer XLT 98, int.
cuir, tout équipé, 120 000 km,
9700$ 514-352-6483, 936-1849

PATHFINDER Klondike 97,
tout équipé, noire, 117 000km,
12 5008 + extra. 450-655-9409

FORD Windstar sport 02, A/ C
équipé, 37 000 km, 4 capitaines
16 900 $, (514) 968-9888 crr.

FORD Windstar LX 2000, 3.8,
115000km, 4 ptes, tout équipé,
89008, crtr 514-998-1793

PLYMOUTH Grand Voyageur
1998, blanc, 127 000 km, tout
équipé, mags, air, exc.condi-
tion, 7300$. 514-898-3723

FORD Windstar sport 2001,
mags, 2 a/c, bijou! 12 995$
C.L. Inc. 450-430-3556.

PLYMOUTH Voyager 98, gar.,
124 000 km, 6995 $ ou 139 $/
mois. Pro-Car. 514-645-0015

GMC, Safari SL, 2000, 7 pass.,
tout équipé, 54 000 km, spécial
Plaza Cadillac 514-332-1673

PONTIAC Montana allongé 03
8 pass., 2 A / C, tout équipé,
19 000$, (514) 968-9888 crtr.

GRAN Caravan Sport 2003
blanche, 3,8L., 2 airs, 19 300 $,
(514) 968-9888 crir.

RANGER 2003, aut., 6 cyl,
boite de fibre, 17 000 km.
Chartrand Ford 450-669-6110.

GRAND CHEROKEE LTD
1997, toit; démar. dist., 170 000
km. 9500 $. 450-226-2997

RANGE ROVER 2004 Edition
Spéciale, avec accessoires de
luxe, noire int. gris fongé avec
coutures noires, 5000 km,
14-871-1919

HONDA, Odyssey 2000. Im-
pecc. Peinture orig. or. 21 500$
nég. 450-831-8958.

SUBARU, Forester S 2001,
aut., or, 69000km, freins
neufs, 22 900 $, 450-963-7351.

HONDA CRV EX 2000 tout
équipé, bal. gar., 80 000km,
18 000$ nég. 514-793-0313

TOYOTA 4RUNNER Ltd 2000
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

HONDA CRV LX 2001,
83 000 km, man., couleur bor-
deaux, gar. 5 ans-100 000 km.
Privé. 17 000 $. 514-852-0359.

TOYOTA 4 Runner 1995 SR5,
man., 4 cyl, 219000 km, 8
roues et pneus, hitch, trés pro-
pre, 6500 $ nég. 450-799-4356.

BOUTIQUE, vétements dames
haut de gamme, recherche as-
sistant(e)-gérant(e) et conseille-
r(ére), au centre-vile de Mtl.
Postes temps plein et temps
partiel disponibles. Avec exp.
dans la vente. Appelez Marie
au: 514-288-6282, ou faire par-
venir C.V. par fax au:
514-288-7373

ESTHETICIENNE, électrolyste
et technicienne au laser dipl6-
mée, exp. 5 ans min. Faxer CV
au: 514-277-6129

HUMMER , H2, 03, noir, 30 000

km, toit, cuir, DVD, gar., tou-

jours entretenu chez Hummer
Plaza Cadillac 514-332-1673

TOYOTA Highlander 2002, cuir
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

INFINITI QX4, 2001, V6, 4 X 4,
cuir, 3.5, noir

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

TOYOTA Land Cruiser 1985,
diesel 2 ptes, méc. A-1, trés
rare! 75008. 514-580-4802

CONSEILLER(E) EN VENTE

Si le domaine de la chaussure
vous intéresse. Boutique ECCO
au Mail Champlain recherche
conseiller(e) en vente et assis-
tant(e) gérant(e) avec expérien-
ce. Bonne ambiance de travail.
Envoyer votre C.V. par fax:
450-672:|7|973 olu‘cmilrl;ielz

ENTRETIEN,
SECURITE,

331
CONCIERGERIE

CONCIERGE mature ou cou-
ple, bilingue essentiel, 46 log.,
centre-ville. 450-439-5007

ca

522 HOTELLERIE,
RESTAURATION,
ALIMENTATION

502 iteves paric

BARMAN(AID), serveur, cours,
aide au placement, 849-2828.
EcoleDesMaitres.com

AUGMENTEZ votre revenu jus-
qu’'a 3000 $/mois. 25 h/sem. et
travaillez a domicile. Domaine
Nutrition/Mieux-Etre.
Véronique: 514-866-9991
www.opportunity-athome.com

Bo‘i'?vert

Jeep Cherokee Sport 2000
4 x 4, aut., air, gr. électrique,
seulement 77 000 km,
Spécial: 11995 $
(450) 430-2223

TOYOTA pick-up Kingcab, 4x4,
1991, V6, aut., trés bonne con-
dition, 157 000 km, 6900 $ nég.
514-342-9498

AUDI
LIQUIDATION
A6,2.7 649 $
AG,2.8 (4) 499§
A6,4.2 599§
A8L,4.2 649 $

* 24 mois, dépot 1000 $ toutes
garanties

LOCATION LA INC.

(514) 735-2335 248-9100

AUDI
POPULAR

MONTREAL

GARANTIE 2 ANS OU
JUSQU’A 160 000KM

274-5471

Financement a partir de 2.9%
Véhicules d’occasion

01, A4, quattro, automatique-

choix de couleurs, 37 100km

00, A4, noir, aut., 51 700km

01, S4, 6 vit., bleue, 46 100km

01, TT Roadster, 39 700km

www.popularaudi.com
Financement disponible
entre 0% et 4.9%

dépendant modéle année

38D,
Audi

BMW convertible 323 Ci 00,
aut., gris, toit, gr. élect., 37 000
km., 38 0008 514 334-1199

BMW
D'OCCASIONS

PLUS DE 45 AUTOS
EN INVENTAIRE

PLUSIEURS CERTIFIEES

TAUX A PARTIR
DE 0.9%

VISITEZ NOTRE SITE WEB
POUR PHOTOS ET INFOS

Laval

(450) 682-1212
(514) 990-2269
bmwlaval.com

BMW MERCEDES, VOLVO
+JAGUAR 2000 et ROVER
00 323ci, 2 ptes, 5 vit. 25 900$

99 740i noire 95 km 26 900$

99 Z3M coupé bas km 3.2I

98 328i 5 vit. noir/noir 16 900$

97 328i aut. équipé. 16 200$

95 325ij, état neuf 5 vit. 11 400$

94 530i aut. bijou équipé 7900$

92 325j bijou, aubaine, 6500$

91 525i état neuf, bas km 7100$

Echange. A voir! 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

BUICK Regal GS '99, noire,
tout équipée, 140000 km,
15 500 $, 514-949-1768.

AUDI S4 2004
V8, 340 HP, silver, int. suede
gris, 16 000km. Achat ou
transfert location 418-261-8000

BUICK Riviera 95, bleu, tout
équipée, cuir, 107 000 km,
7900 $. 514-640-6918

TOYOTA Sienna CE 2004,
7 pass. 29 000 km, 2 a/c.
27200 $.514-968-9888 crtr.

TOYOTA Sienna CE 2000,
équipé, démarr.112 000km.
14 950$. Crtr, 514-947-6513.

Bo‘i'?vert

Jeep Gr. Cherokee Laredo 99
4x4, aut., air, gr. électrique,
cuir, VB tres propre

(450) 430-2223

TOYOTA Sienna 00, impecca-
ble, 51 000 km, gar., 17 995 $
Toyota Pie IX, 514-329-0909

TRACKER bleu prusse 2002,
45 000km. 16 5008. Pneus
hiver/été inclus. Femme pro-
prio. 514-910-7804.

VENTURE 1998, V6, a/c, ABS,
garantie prolongée, tres tres
propre, 7200 $. 514 573-4277

AUDITT, gar. Audi 160 000 km.
27 995$ 450-688-1120

GCOCO Lauzon
AU www.lauzon.qc.ca

AUDI TT Quattro 2002, 225 HP,
6 vit, noir/noir, 4000km,
34900 $, 514-233-8483

AUDI TT Roadster 225, quattro,
01,25 000km, équipé, special.
NORDEST VOLKS 325-3422

BMW, 323 i, 2000, argent, ma-
nuelle, tout équipé, garantie,
comme neuve, special

Plaza Cadillac 514-332-1673

JEEP Grand Cherokee Laredo
95, 6 cyl., 158 000 km, 8 pneus,
7900 $, 514-276-5243.

WINDSTAR SE 99, 4 capitaine,
mags 16", 122 000 km, 2 a/c
8500$. S.D. Auto 514-952-9908

BMW 318i '94, aut., 220 000
km, a/c, 8 pneus, démar., trés
propre, 6900 $, 514-947-2311.

SUITE

des petites
annonces
ala

page
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Montréal

Noubliez pas de commander votre signet
cyberpresse.ca/necrologie

DECES

BERNIER-JARRY, Madeleine

1928 - 2004

A Laval, le 28 mars 2004, a I'age de 75 ans,
est décédée madame Madeleine Jarry,
épouse de monsieur Maurice Bernier. Elle
laisse dans le deuil sa fille Manon (Joél Ber-
tomeu), ses petits-fils Mathieu et Olivier
Lauzon et son arriere-petite-fille Charlie.
Elle laisse également sa soeur Thérese
Ruelland et sa belle-soeur Claire Brault, ses
neveux et niéces, autres parents et amis.
Elle sera exposée au complexe funéraire

Alfred Dallaire | MEMORIA

2159, boul. St-Martin Est, Duvernay, Laval
Tél. 514-277-7778
http://www.memoria.ca
le mardi 30 mars de 14h a 17h et de 19h
a 22 h. Le service religieux aura lieu le mer-
credi 31 mars a 11 h en I'église St-Sylvain,
750 boul. St-Sylvain, Laval, suivi de linhu-
mation au cimetiére Repos St-Frangois
d’Assise. Mercredi salon ouvert dés 9h.
Des dons a la Société canadienne du can-

cer seraient appréciés.

DESROCHES, Eliane
S. Alcide-du-Sacré-Coeur, c.s.c.
A Montréal, le samedi 27 mars 2004, a I'age
de 95 ans, est décédée Soeur Eliane Des-
roches, de la Congrégation de Sainte-Croix.
Outre sa famille religieuse, elle laisse dans
le deuil ses belles-soeurs Mme Martin Des-
roches, Mme M.-Louise Parent-Desroches,
des neveux et niéces. Elle sera exposée au
Pavillon Saint-Joseph

900, boul. Céte-Vertu, Montréal
le lundi 29 mars de 14h a 17h etde 19h a
22 h. Rencontre de priere le lundi 29 mars a
19 h 30. Les funérailles auront lieu le mardi
30 mars a 10 h 30 en la chapelle du Pavil-
lon Saint-Joseph. Priére de ne pas envoyer
de fleurs.

Direction: Magnus Poirier inc.

DESROSIERS, Donald
1938 - 2004
Au C.H.R.D.L. a Joliette, le 27 mars 2004, a
l'age de 66 ans, est décédé M. Donald
Desrosiers, fils de feu Léon Desrosiers et de
feu Salomée St-Jean, époux de Fernande
Poirier, demeurant a Joliette. Il laisse dans

le deuil, outre son épouse, ses enfants
Marc-André époux de Luce Panneton, Ca-
roline épouse de Martin Thibodeau, Amélie
épouse de Martin Chesnay, ses petits-en-
fants Roxanne, William, Charlotte, Alexis,
Samuel, Marie-Anne et Maya, son frére
'’Abbé Jean-Marc Desrosiers, sa soeur
Mme Rose-Aimé Dandonneau, ses belles-
soeurs Denise épouse de feu Gaston Des-
rosiers, Monique épouse de feu Roger Des-
rosiers, ses beaux-freres et belles-soeurs
Giséle Poirier, Jean-Noél et sa conjointe Lu-
cie Bourque, Pauline épouse de Douglas
Davidson, Ginette épouse de Claude Ma-
thieu, Yolande Poirier, plusieurs autres pa-
rents et amis. Exposé mardi de 14 a 17
heures et de 19 a 22 heures et mercredi
des 12 h 30, aux salons:
Garceau & Garceau
636, Manseau, Joliette
Les funérailles auront lieu le mercredi 31
mars a 14 heures en I'église Christ-Roi. In-
humation au cimetiére de Joliette. Des dons
au C.H.R.D.L. seraient appréciés. Direction
funéraire:
Garceau & Garceau inc. Joliette
Tél. (450) 759-1555

5e anniversaire
29 mars 1999

JEAN-MARC CHOLETTE

Déja cing ans.
Tu nous manques beaucoup,
mais tu restes toujours présent dans nos vies.
Continue de nous protéger
et de veiller sur maman.

Ta famille qui t'aime

GUENETTE, Antoine
. 1932 - 2004
A Brossard, le 27 mars 2004, a 'age de 72
ans, est décédé Monsieur Antoine Guénet-
te, époux de Madame Francgoise Vallée. Ou-
tre son épouse, il laisse dans le deuil ses
enfants Serge (Anick Ostiguy), Claire (Kyle
Walker) et Normand (Isabelle Ricard), ses
petits-enfants Kevin et Rebecca, son fréere
Lionel, sa soeur Paulette ainsi que de nom-
breux parents et amis. La famille recevra les
condoléances au
Complexe funéraire Urgel Bourgie
8145, Chemin Chambly, St-Hubert
www.urgelbourgie.com
Les funérailles auront lieu le mercredi 31
mars a 10 h en I'église Notre-Dame du Sa-
cré-Coeur, 5811 Auteuil, Brossard. Heures
des visites: mardi de 14h a 17 h et de 19 h
a 21 h, mercredi a compter de 8 h 30. Au
lieu de fleurs, un don a la Fondation québé-
coise du cancer serait apprécié.

JULIEN, Thérese
1922 - 2004
A Montréal, le 27 mars 2004, a 'age de 81
ans, est décédée Thérese Julien, épouse
de feu Bertrand Lamothe, s’est éteinte paisi-
blement. Elle laisse dans le deuil ses cinq
enfants Gérard (Suzanne Baribeau), Michel
(Frangoise Grimard), Suzanne (Yves Ratel),
Norman (Nancy Naddaf), Yves (Michéle
Georges), ses petits-enfants, un frere et une
soeur, beaux-freres et belles-soeurs, ne-
veux et niéces, ainsi que d’autres parents et
amis. La famille vous accueillera le mardi 30
mars de 14 h a 22 h et le mercredi 31 mars
a compter de 13 h au
Salon funéraire Blais
24, 6e Avenue Ouest, La Sarre, Abitibi
Tél. (819) 333-2544
Les funérailles auront lieu en I'église St-An-
dré, rue Principale, a La Sarre, le mercredi
31 mars a 16 h 30. Des dons a I'Association
pulmonaire du Québec seraient appréciés.

JURETIC (née Rusch), Karina
1934 - 2004
Paisiblement & [I'hépital Charles-Lemoyne,
le vendredi 26 mars 2004, est décédée Ma-
dame Karina Rusch, épouse de feu Dr Filip
Juretic. Elle laisse dans le deuil ses enfants
Domagoj (Suzanne Langlois) et Manuela,
ses soeurs Sigrid et Renate (Adalbert We-
gner), ses niéces Corinne et Florence Té-
treault, son beau-frére Bozidar Juretic, au-
tres parents et amis. La famille recevra les
condoléances au
Centre funéraire Cote-des-Neiges
4525, chemin de la Cote-des-Neiges
Montréal (514) 342-8000
le lundi 29 mars 2004 de 18h a 21h, le
mardi 30 mars de 183h a 17h et de 19h a
21 h et le mercredi 31 mars de 9h a 10 h.
Les funérailles auront lieu le mercredi 31
mars a 11 h en I'église St-Nikola Tavelic, au
4990 Place de la Savane, Montréal, et de la
au cimetiere Notre-Dame-des-Neiges, lieu
de la sépulture.

LANDRY, Jean
1920 - 2004
A Montréal, le 28 mars 2004, a 'age de 84
ans, est décédé Jean Landry, époux de Rita
Bourque. Il laisse dans le deuil ses enfants
Francois (Michéle Salvail), Pierre (Monique
Goyette), Jean-Claude (Diane Jolin), Mi-
chelle (Daniel Boyer), Paul (Linda Ricard),
ses petits-enfants et arriere-petits-enfants. Il
laisse également son frére Yves, sa soeur
Lise et ses autres parents et amis. |l était le
pere de feu Monique. La famille vous ac-
cueillera au
Complexe funéraire Magnus Poirier inc.
10 300, boul. Pie-IX, angle Fleury
Montréal-Nord
Tél. 514-727-2847 Téléc: 514-322-2252
Les funérailles seront célébrées le mardi 30
mars a 13h en I'église St-lsaac Jogues,
1335 Chabanel Est, Montréal, et de la au ci-
metiére Sault-au-Récollet. Heures des visi-
tes: lundide 14ha17hetde 19h a 22 h et
mardi dés 9 h 30. La famille remercie tout le
personnel de la Résidence Ovila-Légaré et
de I'hopital Fleury pour les bons soins prodi-
gués. Au lieu de fleurs, des dons a la Socié-
té canadienne de la sclérose en plaques, di-
vision Québec, seraient appréciés.

LAPIERRE, Claude

1945 - 2004
De Montréal, le 28 mars 2004, a I'age de 58
ans, est décédé Claude Lapierre. Il laisse

dans le deuil ses enfants Martin (Madelei-
ne), Isabelle (Alain), ses petits-enfants Rose
et Tristan, la mére de ses enfants Ginette,
son frere Jacques, parents et de nombreux
amis. La famille accueillera parents et amis
au
Complexe funéraire Magnus Poirier inc.
6825, Sherbrooke Est, Montréal

Une réunion de priéres aura lieu a la cha-
pelle du complexe le mercredi 31 mars a
11 h. Heures des visites: mardi de 14h a
17 h et de 19 h a 22 h, mercredi a partir de
9h. Des dons a la Maison Victor-Gadbois
seraient appréciés.

MAYNARD, Soeur Francoise, C.N.D.
(S.S. Francoise-Marie)
Décédée a linfirmerie Notre-Dame-de-Bon-
Secours, Montréal, le 27 mars 2004, a I'age
de 94 ans et 9 mois, dont 74 ans de vie reli-
gieuse a la Congrégation de Notre-Dame.
Elle était la fille de feu Jean-Baptiste May-
nard et de feu Bernadette Dénommée. Ou-
tre sa famille religieuse, elle laisse dans le
deuil son frere M. Dr Jean-Batiste Maynard
(Margaret Brillant), ses soeurs Charlotte M.
Packer, Marie-Marthe Maynard Michaud,
ainsi que de nombreux neveux et niéces,
parents et amis. Exposée le mardi 30 mars
2004 de 16 h a 21 h. Célébration de prieres
le méme jour a 19h 30 et funérailles le
mercredi 31 mars 2004 a 10 h ala
Maison mére
4873, avenue Westmount, Westmount
L’inhumation suivra au cimetiere Notre-
Dame-des-Neiges.
Direction
dﬂe’md Oallaine.

GROUPE YVES LEGARE inc.

(514) 595-1500

MORIN (Grenier), Yvonne

1917 - 2004

Au Centre d’accueil Lasalle, le 26 mars
2004, a I'age de 86 ans, est décédée Mme
Yvonne Grenier, épouse de M. Paul Morin.
Outre son époux, elle laisse dans le deuil sa
fille Ginette (Normand Villeneuve), son petit-
fils Simon Robert, sa soeur Germaine Tur-
cotte et plusieurs beaux-freres, belles-
soeurs, neveux, nieces, parents et amis. La
famille recevra les condoléances en présen-
ce des cendres le mercredi 31 mars 2004 a
compter de 14 h au salon

GROUPE YVES LEGARE inc.
7200, boul. Newman, LaSalle
(514) 595-1500

I 'y aura une réunion de prieres ce jour
méme a 16 h 30 en la chapelle du com-
plexe, suivi par la mise en niche au colum-
barium. Au lieu de fleurs, des dons a la So-
ciété Alzheimer seraient appréciés.

PERREAULT, Réal
1921 -2004
A Montréal, le 27 mars 2004, a I'age de 82
ans, est décédé M. Réal Perreault, époux
de feu Suzanne Giguere. Il laisse dans le
deuil ses enfants Michel, Jocelyne (Bernard
Brient), Hugues (Yolande Noél de Tilly),
Gaétane (Jean-Pierre Verreault), Frangoise
(André Bouchard), Jacques (Michelle Pe-
pin), plusieurs petits-enfants et arriere-pe-
tits-enfants, deux beaux-freres Jean Lacroix
et Robert Giguere, ainsi que plusieurs ne-
veux et nieces. Il sera exposé au salon
Cardinal et Neveu

2695, Dandurand, Montréal
Les funérailles auront lieu le mardi 30 mars
a 13 h 30 en I'église St-Pierre Claver et de
la au cimetiére Notre-Dame-des-Neiges.
Heures de visites: lundi 29 mars de 14h a
17 h et de 19 h a 22 h. Parents et amis sont
priés d’y assister sans autre invitation.

Déces, prieres, remerciements

. PLANTE GASSMANN, Isabelle
A la Résidence du Parc de St-Lambert, le
26 mars 2004, a 'age de 91 ans et 9 mois,
est décédée madame Isabelle Levasseur,
autrefois de Bic, épouse en premieres no-
ces de feu M. Armand Plante et en deuxie-
mes noces de feu M. Marcel Gassmann,
prédécédée par un fils, Jacques Plante, en
1972. La famille recevra les condoléances a
la résidence funéraire:
Claude Ouellet
168, rue St-Jean-Baptiste, Bic
1-418-736-5339, Téléc. 1-418-722-9033
le mardi 30 mars 2004 de 19h a 22 h. Le
jour des funérailles, le salon ouvrira a 13 h.
Le service religieux sera célébré le mercredi
31 mars a 14 h en I'église de Bic et de |a au
cimetiére paroissial. Elle laisse dans le deuil
ses enfants Jean-Guy (Chantal Roy), Made-
leine (Michel Lecours), Francoise (Hervé
Dickner), Michel (Marianne Moreau), ses
petits-enfants Sophie, Martin, Julie et Julien,
ses arriere-petits-enfants Evelyne, Clément,
Antoine, ses soeurs Rita (Duke Du Manoir),
Lucille (feu Edgar Cyr), ses belles-soeurs et
beau-frére, Madeleine Sauriol (feu Louis Le-
vasseur), Bertha Clark (feu Gérard Levas-
seur), Jeanne d’Arc Plante (Roland Quellet),
Cécile Ouellet (feu Albert Plante), Gilberte
Maranda (feu Charles-Henri Plante), ainsi
que plusieurs neveux et niéces. Vos témoi-
gnages de sympathie peuvent se traduire
par un don a une oeuvre de votre choix. La
direction des funérailles a été confiée a la
Coopérative funéraire du Bas St-Laurent
168, rue St-Jean-Baptiste, Bic

POIRIER, Imelda, s.p.
S. Florence-Elisabeth
A la Maison mere des Soeurs de la Provi-
dence de Montréal, le 27 mars 2004, a I'age
de 97 ans, est décédée Soeur Imelda Poi-
rier, fille de feu Adolphe Poirier et de Adelai-
de Godin, de Paquetteville, Nouveau-
Brunswick. Outre sa famille religieuse, elle
laisse dans le deuil une soeur, Mme Floren-
ce Stumpf, ainsi que des neveux et niéces,
parents et ami(e)s. La défunte sera exposée
lemardi30 marsaid4hala
Maison mére des Soeurs de la Providence
5655, rue de Salaberry
Montréal (Qc) H4J 1J5
La célébration de la Parole aura lieu le mar-
di 30 mars a 19 h 30. Les funérailles auront
lieu a la chapelle le mercredi 31 mars a
13 h 30. Inhumation au cimetiere Repos St-
Francois d'Assise, 6893, rue Sherbrooke
Est, Montréal. Direction:

Alfred Dallaire | MEMORIA
Tél. 514-277-7778

REMERCIEMENTS

REMERCIEMENTS a St-Jude pour faveur obtenue. A.D.

900

cyberpresse.ca/necrologie

RENAUD (née Miron), Lucille
1916 - 2004
A Montréal, le 27 mars 2004, a 'age de 87
ans, est décédée Mme Lucille Miron, épou-
se de feu Adrien Renaud. Elle laisse dans le
deuil ses enfants Nicole, Serge (Francine Li-
moges), Suzette (Gilles Mercier) et Fran-
cois, cing petits-enfants et huit arriere-petits-
enfants. La famille recevra les condoléan-
ces au

Centre funéraire Cote-des-Neiges inc.

ReseauDl gnlt é

4525, chemin de la Cote-des-Neiges

Montréal (Québec) H3V 1E7
Tél. 514-342-8000
Les funérailles auront lieu le mardi 30 mars
a 11 h en la chapelle du Centre funéraire
Cote-des-Neiges. Heures des visites: lundi
29 mars de 19h a 22 h et mardi, jour des
funérailles, a compter de 9 h. En guise de
sympathie, un don a la Fondation TOMA
pour enfants brdlés, 310-5051 Clanranald,
Montréal, Qc, H3X 2S3, serait grandement
apprécié.

PRIERES

Remerciements au Sacré-Coeur pour faveur ob-
tenue. Que le Sacré-Coeur de Jésus soit loué,
adoré et glorifié, a travers le monde pour les sié-
cles. Amen. Dites cette priere 6 fois par jour pen-
dant 9 jours et vos priéres seront exaucées
méme si cela semble impossible. N'oubliez pas
de remercier le Sacré-Coeur avec promesse de
publication, quand la faveur sera obtenue. V.M.

Tout communiqué
d’avis de déces
publié dans
La Presse sera
plastifié et remis
gratuitement a la

famille éprouvée.

914.285.6816
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CENTRE DU FLORES

suit:

> Rue Tessier sur un coté;

la Ville de Lachute.

propositions.

Claude Roy

Centre du Florés
(450) 569-2974 poste 2254

APPEL DE PROPOSITIONS
OUR DES ESPACES LOCATIFS

Le Centre de réadaptation le Centre du Flores, établissement
constitué en vertu de la Loi sur les services de santé et les
services sociaux (L.R.Q.,c.S-4.2), a la vocation semi-régionale
d’offrir des services de réadaptation, d’intégration sociale et
de soutien aux personnes présentant une déficience intellec-
tuelle ou des probléemes de santé mentale dans la région des
Laurentides. Il désire louer des espaces pour le développe-
ment d’activités de sa clientéle dans la ville de Lachute, les-
quels doivent respecter les critéres suivants:

Un local d’environ 139,3 m?2 situé au rez-de-chaussée d’un
immeuble locatif a I'intérieur du périmétre délimité comme

» Rue de la Providence des deux cbtés;
» Rue Hanford des deux cotés;

> Rue Principale des deux cbtés;

> Rue Bethany des deux cotés;

> Rue Argenteuil des deux cétés.

Une description détaillée des périmetres est incluse dans le
document d’appel de propositions et illustrée sur un plan de

Le local devra étre a proximité des transports en commun. Il
devra étre accessible aux personnes avec mobilité réduite et
la porte d’accés au local devra étre située a proximité du sta-
tionnement. Afin d’assurer un accompagnement visuel con-
tinu sur les déplacements de notre clientéle en perte
d’autonomie, la porte d’acces et le stationnement devront
étre visibles de l'intérieur du local. Le site devra offrir un mini-
mum de 5 espaces de stationnement dont 2 espaces aména-
gés pour les personnes handicapées. De plus, toutes les
propositions devront étre conformes aux réglements de zo-
nage en vigueur au jour de l'ouverture des propositions ou
susceptibles de I'étre dans un délai raisonnable suite a la ré-
ception d’une lettre d’intention de la municipalité.

Le bail sera d’'une durée de cinq (5) ans et devra inclure deux
(2) options de renouvellement de trois (3) ans. Les locaux de-
vront étre livrés au plus tard le 1er juin 2004.

On peut consulter gratuitement les documents d’appel d’of-
fres des espaces recherchés ou en obtenir un exemplaire au
colt de 50 $ chacun, non remboursable, a compter du 29
mars 2004, au Centre du Florés situé au 500, boul. des Lau-
rentides, Bureau 252 a Saint-Jérdme entre 8 h 30 et 16 h 30.

Chacune des propositions doit étre regue a la méme adresse,
dans I'enveloppe préadressée fournie a cet effet, avant 11 h
le 19 avril 2004. L’ouverture des propositions suivra I’heure li-
mite de réception des propositions.

La proposition doit étre accompagnée d’un cautionnement
d’un montant correspondant a 10% du loyer annuel de la pre-
miére année de la proposition présentée. Celle-ci doit étre va-
lide jusqu’a la date de signature du bail. La proposition doit
étre valide pour 60 jours a compter de la date d’ouverture des

Le Centre du Florés ne s’engage a accepter ni la plus basse
ni aucune autre des propositions présentees.

Conseiller aux ressources techniques

3216702

Appel d’offres

Montréal §3

Service des infrastructures et de
I’environnement

Des soumissions sont demandées et de-
vront étre recues, avant 14 h a la date ci-
dessous, a la Direction du greffe de la Ville
de Montréal, a I'attention de la greffiere,
275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal H2Y 1C6, pour :

Catégorie : Travaux

Appel d’offres : 9685

Descriptif : CONSTRUCTION D’UNE CON-
DUITE D’EAU PRINCIPALE DANS LA RUE
DUQUESNE - Contrat A-319-1

Date d’ouverture : 15 avril 2004

Dépét de garantie : 200 000 $ - Caution-
nement ou chéque visé

Documents : Les documents relatifs a cet
appel d’offres seront disponibles a compter
du 29 mars 2004 au Service Infrastruc-
tures et environnement - Direction de la
gestion des réseaux d’aqueduc et d’égouts
- Division ingénierie des projets d’hydrauli-
que, au 700, rue St-Antoine Est - bureau
1.112, Montréal (Québec) H2Y 1A6, de
8h30a12hetde 13h15a 16 h 30, con-
tre un paiement de 83 $, non remboursable.
Renseignements : M. Jean-Frangois Du-
buc, ing.,
872-4647
Vente du cahier des charges :

Téléphone : (514) 872-5854

Télécopieur : (514) 872-3587

Tout paiement doit étre fait au comptant ou
sous forme de chéque certifié a I'ordre de :
Ville de Montréal.

Pour étre considérée, toute soumission doit
étre présentée sur les formulaires préparés
par la Ville et transmise dans I'enveloppe
prévue a cette fin.

Les soumissions regues seront ouvertes
publiquement a la sslle du conseil de I’'hétel
de ville, immédiatement aprés I'expiration
du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s’engage a accepter
ni la plus basse ni aucune des soumissions
recues et n’assume aucune obligation de
quelque nature que ce soit envers le ou les
soumissionnaires.

Montréal, le 29 mars 2004

La greffiere de la Ville
Me Jacqueline Leduc

chargé de projet - Tél.: (514)

3216660
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Véhicules automobiles
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I550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES

550 AUTOMOBILES

550 AUTOMOBILES

550 AUTOMOBILES

550 AUTOMOBILES

Nous y avons jeté un coup d’oeil.
Ou plutét 300.

Inspection en 300 points * Jusqu’a six ans ou 160 000 kilometres
de garantie limitéet « www.concessionnairesaudimontreal.com

3210098A

Mercedes-Benz
Laval

*C240 2001, Elégance, noir/
noir, toit, cuir. garantie.

* ML 350 2003, argent, 36 000
km. comme neuf

*E 320 4matic 02, fam., noir/
noir, 48 000km, garantie

« E 500 03, argent, 16 000 km.,
toit panoramique options ++

¢ ML 320 2001, noire, marche
pied, ‘push barr’ garantie.
Location, 24, 36, ou
48 mois disponible.

Avec ou sans comptant

450 681-2500
514-856-2929

3214502

Audi Certifié

*Permet de couvrir jusqu'a six ans & compter de la date de mise en service du véhicule neuf ou jusqu'a un
total de 160 000 kilométres, selon la premiére éventualité. Garantie limitée transférable sans aucuns frais
au Québec. Voyez votre concessionnaire pour connaitre les détails ou composez le 1 800 367-AUDI.
«Audi » et I'embléme des quatre anneaux sont des marques déposées de AUDI AG. ©Audi Canada 2004

CADILLAC STS 94, perle,
197 000 km., impec. 85008.
514-212-1841

FORD Focus fam. 01, 2I. Ztec,
tout équipée, gar. 07, 74 000
km, URGENT ! 514-290-0931

HONDA Accord LX 1999,
137 000km. impeccable,
11800 $, 514-996-4606

HONDA Accord LX 98, 5 vit,,
100 000 km, gar. 160 000 km, 8
roues, 11 0003. 514-893-5252

HONDA Accord SE 2000, in-
cluant 4 roues avec pneus d'hi-
ver, 14 200$, 514-695-7278.

HONDA Civic DX 01, 93 000km
4 ptes, aut, 1 seul proprio,
12500 $, 450-652-9321.

HONDA Civic DX-G 03, aut.
a/c 4000 km, aileron, 15999 $.
S.D. Auto 514-952-9908

MERCEDES-BENZ C240 2001
&2003. A partir 31 900$.

1.9% financement

sur véhicule certifié
étoilé sélectionné

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud
514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

HONDA Civic DX '98 rouge,
A/C; 3 ptes, 61 000 km.
8500$ 450-466-8666.

MERCEDES 300TE 1989 fami-
liale, noire, trés propre. 65008$.
819-849-3020

HONDA Civic LX 98, 145 000
km., aut. impec. grise, 4 ptes.,
factures, 7200 $. 450-628-9538

MERCEDES 500 SL 1991 Ca-
brio, 131 000 km, 33 900 $

Volvo Brossard 450-659-6688

HONDA Civic LX 97, 4 ptes,
A1, alc, 5 vit., 8 pneus, 6100$.
450-971-5375, 514-949-8058

HONDA Civic LX 96, aut., blan-
che, 4 ptes, alc, état A-1,
6900 $ nég. 514-229-2092.

HONDA Civic LX 97, 4 ptes,
noire, aut., 183 000 km, 6200 $.
450-581-2542, 514-609-3258.

HONDA Civic LX 01, tout équi-
pé, 4 ptes, 42000 km, aut.,
15 500$. 514-880-6437

HONDA Civic SE 2000, aut.,
58 000km. 4 ptes, A/C, 8 pneus,
125008$. 450-678-2788.

MERCEDES Benz  99-03
E320fam 4Matic partir 34 900$+

1.9% financement

sur véhicule certifié
étoilé sélectionné

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud
514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

CADILLAC STS 93, Norstar
32 V, piéces neuves. 7500 $.
450-546-5589, 819-314-0573

CHEVROLET Impalla 2003,

argent, 37 000km, 16 900 $
PTOWN VOLVO
(514) 737-4321

FORD Mostang GT conv. 2002,
aut. ou man., 4 en inventaire.
450-430-1460

www.lauzon.qc.ca

HONDA Civic SE 2000, man.,
75 000km. A/C. Excellente con-
dition. 12 600%. 450-419-9380.

MERCEDES C220 1995, état
exc., 180 000 km, 13 800 § fer-
me, particulier. 450-534-3146

CHEVROLET Impalla 2003,
bleu, 36 300km, 15900 $
UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

FORD Mustang convertible 96,
V6, 3.8, tout équipé, 88 000
km. 10500$ 514-942-1616

Bo‘i'?vert

HONDA Civic SE coupé 2000
5 vitesses, air, ABS,
seulement 60 000 km
(450) 430-2223

MERCEDES C320 2002,

43 000km. Bourgogne. Tout
équipé. Systéme reperrage mo-
bilus. 39 500$. 450-671-9143.

MERCEDES CL 230 03, 6 vit.
cuir CD, transfert de bail 399$ +
taxes. Alex 450-655-1476

MERCEDES CLK 320 1999,
2 ptes. A voir. Spécial 25 995$.
G.D. Auto, 514-946-5295.

CHEVROLET Malibu 2002,
106 000 km. Bal. gar. 14 000
km /6 mois. V6, 4 ptes, a/c; bon
état. 9500 $. 450-669-7937

GOLF GTI, 02, man. 28I,
2800km, tout équipé, cuir.
Popular Auto (514) 274-5471

HONDA Civic SI 01 Vi-Tech,
noir, man., sport, équipé, gar.
Honda. 17 000 $ 450-492-0898

MERCEDES E 320 4matic 01,
aut.,, 32 000km., noir/noir, 8
pneus état neuf. 819 474-7614

CHRYSLER PT Cruiser 01, a/c
noir, mags, démarr., 57 000 km,
man., 12500 $. 450-658-2158

HONDA, Civic DX coupé 2002
2 ptes, 5 vit. 33 000 km bal. gar.

12 495 §, crtr., 514 262-7400

CADILLAC, CTS, 2003, 1 noir
et 1 argent, tout équipé, bas km,
spécial, appelez-nous!

Plaza Cadillac 514-332-1673

CHRYSLER Sebring LX 2004,
13000 km, 17500$. Pontiac
Montana 02, 14 000$. Pontiac
Sunfire 00, équipée, 6900$. An-
dré Caisse 450-347-8584

HONDA, Civic LX 02, 4 ptes,
man., argent, 34 000km, a/c,
gar., 16 595%, 514-924-2515.

HONDA S2000 2003, Cabrio-
let, 6000km, rouge, 43 900 $

Volvo Brossard 450-659-6688

MERCEDES E320 4 Matic, 00,
98 000km, gar.  Signature.
37 900$. Crtr, 514-945-2224

HONDA Accord 02, aut., tout
équipée, 39 000km, fin. poss.,
21000 $ nég. 450-224-1844.

HYUNDAI Accent 2003, urgent,
10 500 km, 4 ptes, impeccable,
11800$ . 450-679-3948.

MERCEDES E320 4Matic
2000, 84 000km, 37 800$.
514-952-8934 SNL.

CADILLAC, DTS, 2001, argent,
cuir, toit, "Night Vision", garan-
tie 30 000 km, spécial

Plaza Cadillac 514-332-1673

CORVETTE, 2003, Z-06, 6 vit.,
toute équipée, démo. HMO crtr,
514-526-4471, soir: 237-1746.

HONDA Accord 1997, Edition
spéciale, aut., a/c, antivol, dé-
mar., antirouille, 150 000 km,
9800$ nég. 450-691-1286

HYUNDAI Elantra VE 2002 42
000km, aut., tout équipée, gri-
se, 13000$. 819-399-2572

MERCEDES E320 1995, A-1,
sieges chauffants, cuir, toit, peu
de km. Soir: 1-819-321-9748

CADILLAC Catera 97, 97 000
km, CD, démar., 8 pneus, gar.
juin 04 A1 9 900$ 514-290-1550

FERRARI Mondial 1988, rouge,
30 000 mi., 69 900 $

Volvo Brossard 450-659-6688

HONDA Accord 2000, champa-
gne, tout équipée, 74 000 km,
17200 $. 514-767-3296

HYUNDAI Elantra VE 03 aut.,
a/c, 11 000km, mags 13 800 $.
S.D. Auto 514-952-9908

MERCEDES E320 98 4matic
fam. silver / noir, 131 000km,
24000 $, crir, 514-972-5683.

FOCUS ZTS 03, cuir, toit, aut.,
15995$. Chartrand  Ford
450-669-6110.

HONDA ACCORD 97 EXR
142000 km, aut., noire.
514-813-1992

HYUNDAI Elantra VE 02, 5 vit.,
air, 33 000km, 11 500$ équipée
S.D. Auto 514-952-9908

MERCEDES S-500 2001 tout
équipée. Trés propre. 14 000
km. 63 500 $. Autos Gaetan La-
ferriere, cell.: 514-831-3125

CADILLAC Sedan de Ville 96,
135 000 km., comme neuve,
11000 $. 450-348-5721

FORD Crown Victoria 2000,
ex-police, blanc, inspecté
S.A.A.Q.6500 $. 514-945-4410

HONDA Accord LX 2001
15995 §, U-3792
Plusieurs en inventaire
LONGUEUIL HONDA
450-679-4710

HYUNDAI Sonata GLS 99, V6,
aut., cuir, toit, mags, UNIQUE !
8900$. 514-885-0734

MERCEDES S430W, 2001,
120 000 km, noir/noir, 57 000 $.
418-523-5059

HYUNDAI Sonata 01 V6 aut.
a/c 38 000km, mags, 12 800$.
S.D. Auto 514-952-9908

MERCEDES SL 320 97, con-
vertible, 2 toits, comme neuve.
C.L. Inc. 450-430-3556

ASTROLOGIE DU JOUR

BE“ER DU 21 MARS AU 20 AVRIL

Ecartez les gens qui pratiquent le chantage émotif et ne
laissez personne vous infliger un sentiment de culpabilité. Si vous vous
libérez de I'emprise de certains individus qui constituent un poids, votre
vie quotidienne s'épanouira. En cette époque anniversaire, le moment
est justement propice aux acquisitions majeures, aprés un bon
nettoyage de printemps!

TAUREAU DU 21 AVRIL AU 20 MAI

jof

raison d'étre!

L'influence de Vénus encore en Taureau pourrait accentuer
votre désir de faire prévaloir I'harmonie. Ce qui est tout a votre
honneur! Une discussion ou une confidence que vous redoutiez, pourrait
au contraire vous apporter aujourd'hui un profond soulagement. Vous
constaterez donc avec joie que ce que vous appréhendiez n'avait pas sa

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

Vous devriez vous pardonner rapidement le petit écart de
conduite qui vous tracasse. Apres tout, il est impossible de revenir en
arriere. La perfection n'est pas de ce monde! Alors apprenez a vous
aimer tel que vous &tes, avec vos qualités et vos défauts. Avec Mars en
Gémeaux, le mieux que vous puissiez faire consiste simplement a ne pas
répéter la situation la prochaine fois!

CANCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

Vous vous poserez bien des questions durant le parcours de
Saturne en Cancer. Et puisque notre satellite, la Lune, visite aujourd’hui
également votre Signe, ce lundi vous semblera plus lourd. Vous serez
particulierement sensible, mais la roue tournera et tout s'arrangera.
Soyez aimable et disponible mais ne vous confiez pas trop rapidement.

LIQN DU 23 JUILLET AU 23 AQ0T

)

Avec Neptune a I'opposé de votre Signe, en Verseau,
plusieurs personnes cherchent a se rapprocher de vous. Si votre emploi
du temps surchargé ne vous permet pas de leur accorder du temps,
expliquez-leur qu'il ne s'agit pas d'un manque d'intérét. Fixez des
rendez-vous plusieurs semaines a I'avance s'il le faut; cela démontrera
que vous ne cherchez pas a vous débarrasser d'elles.

VIERGE DU 24 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

Il

L'influence bénéfique de Jupiter en Vierge vous place
actuellement sous de bons auspices, a condition de ne pas voir trop
grand! Un temps idéal pour bien réorganiser votre vie afin de repartir
sur de bonnes bases. Si vous ne tombez pas dans les exceés, les
nouvelles entreprises auront des résultats concluants. Méme le domaine
affectif devrait avoir un heureux tournant.

BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

Q

Puisque

ira mieux demain.

le Soleil

SCORPION DU 24 0CTOBRE AU 22 NOVEMBRE

parcourt actuellement votre Signe
complémentaire, le Bélier, votre popularité devrait &étre largement
favorisée. Vos contacts sociaux peuvent se multiplier et vous procurer
d'excellentes opportunités. Bien sir la Lune aujourd’hui encore en
Cancer, au carré de la Balance, peut retarder certains plans, mais tout

m

longtemps.

En ce début de semaine, avec la Lune en Cancer amie du
Scorpion, les transactions et échanges semblent nettement favorisés.
Vous pourriez trouver quelque chose que vous recherchiez depuis
Inversement, quelqu'un pourrait vous faire une offre
avantageuse pour ce que vous possédez. Négociez habilement votre
prix, mais n'exagérez pas.

SAGITTAIRE DU 23 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

étonner.

Vos inquiétudes financiéres devraient se dissiper sous peu. |l
suffit de garder confiance et de persévérer. Car des nouvelles en
provenance de I'étranger peuvent avoir des répercussions sur vos
projets immédiats. Le changement qui s'impose ne vous placera pas
dans I'insécurité, et vous en comprendrez rapidement la nécessité.

DU 22 DECEMBRE AU 20 JANVIER

L'influence favorable de la Lune en Cancer, a I'opposé de
votre Signe, aiguisera votre sensibilité, ce qui ne veut pas dire qu'il faut
éviter d'exprimer vos émotions. Au contraire, vous aurez avantage a
discuter d'une situation qui vous préoccupe et a clarifier vos attentes a
cet égard. La réaction de la personne concernée risque alors de vous

VERSEAU DU 21 JANVIER AU 19 FEVRIER

Toujours grace a la présence de Neptune en Verseau, votre
discours charismatique devrait vous ouvrir de nouvelles portes. Un
temps idéal pour rallier des appuis a une cause qui vous tient a coeur.
Les changements que vous proposerez devraient entrainer des
répercussions positives. Ne laissez donc pas quelqu'un de négatif vous
décourager ou vous dissuader.

)_( POISSONS DU 20 FEVRIER AU 20 MARS

Avec Uranus dans votre Signe, vos perceptions et vos
opinions pourraient étre appelées a changer. Un événement imprévu
contribuera a mettre vos aptitudes en valeur. Toutefois efforcez-vous
de ne pas jugez autrui trop hativement et permettez-vous de remettre
en question certaines conclusions.
n'empéche pas I'autre.

astrologue@astro-communications.com

Gardez I'esprit ouvert! L'un

HOR29MS

HYUNDAI XG350 2003,
18 500 km, équipée, gar. 2009
24 9003, (514) 942-9598

MERCEDES SLK 230 '99
40 000 km. Noir / noir. Pas d'hi-
ver. 36 000$; soir 450-469-4328

INFINITI 130, 2001, V6, cuir,
toit, excellent état

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

MERCEDES SLK 99, gris/noir,
bas kilo, 33 995$ 450-430-1460

www.lauzon.qgc.ca

Boisvert

INFINITY G20 T 2001
aut., air, cuir, toit, groupe
élect., seulement 36 000 km
(450) 430-2223

MIATA 2000, man., 62 000km
Silver, jupe, vitres teintées,
17 250% + taxes, 514-998-8790

MITSUBISHI Lancer ES 03,
aut., a/c, 16 000 km, 12 600 $.
S.D. Auto 514-952-9908

JAGUAR, tout originale + BMW
VOLVO, ROVER, MERCEDES
01 S Type V8 bijou 28 900
00 S Type, 63 000km, 24 900$
00 XJ8 V8, 65 000 km. 24 900$
00 XJ8 originale,bijou 22 900$
Gar., échange, financement.
Audi avoir. 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

MUSTANG 03, 319$ loc. 48
mois, 0$ comptant. Chartrand
Ford 450-669-6110.

MUSTANG GT conv. 03,
21000 km, noir, 299958%.
Chartrand Ford 450-669-6110.

NISSAN, Altima GXE 00, aut.,
87 000 km 125008, gar. 6
ans/160 000km 514-830-9028

JAGUAR, XJSC 88, V12,
noire/int. beige, 125 000 km,
cabriolet, A-1, 450-971-5291.

NISSAN 300 ZX, 1990, V6,

cuir, aut., 127 000 km
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

JAGUAR 1998 XJR, noire int.

noir, pas d’hiver, 28 000 km,

exc. état. 34 000 $.

JAGUAR 1998 XJR, verte, inté-

rieur beige (BRG), 67 000 km
514-871-1919

NISSAN Altima GXE 01, 5 vit.,
alc, 50000 km, équipée,
12999$ SD Auto 514-952-9908

PORSCHE CARRERAIII
1999, gris /noir; 6 vit,
49 000 km; achetée chez
Lauzon; 1 proprio, mags spé-
ciaux 19 po., 514-781-9000

PRIX AVANT ENCAN

94, 850 GLE 152 000km 4800$
94, 850 GLT 224 000km 4800$
95, Voyager 178 000km 1995 $
98, s70a 145 000km 11 000$
98, s70a 189 000km 10 000$
99, Corolla 55 000km 9500 $
00, Golf gl 45 000km 11 500$
02, Intrepid 64 000km 12 500$
02, Civic si 16 000km 18 000$

www.volvopointeclaire.com

VOLVO
POINTE-CLAIRE

(514) 630-3666

VOLVO DE
BROSSARD

*** PROMOTION***

2000-2004 USAGEES
Gar. prol. 5 ans/160 000 km

2000-2004 USAGEES
.80% a 3.8% (voir détails)

04 S60 R 7000km 58 900%
04 V70 2.5T 12 000km 45 900!
04 V70R 16 000km 59 900!

04 S40 ASE 14 000km 34 900!
04 S60 ASR 12 000km 39 900!
03 S60 ASR 19 000km 35 900!
03 V70 A 14 000km 35 900!
03 S60 T5 10 000km 40 900!
03 S60 AWD 8000km 41 900!
03 S80 2,9 29 000km 40 900!
02 S802,9 16 000km 39 900!
02 V70 A77 000km 32 900!
02 C70 Hpt conv. 22 K 47 900!
02 XC70 AWD 60K 40 900!
01V70A, 97 000km 24 900!
01V70T5 78 000km 29 900!
01 S40 A69 000 km 21 900!
00 XC70 99 000km 24 900
00 S70 ASE 88 K 22 900!
00 C70 conv.LT92 K 35 900!
00S70ASE 100K 20900
97 850 R A 100 000km 17 900!

WVOLWVO

D'OCCASION
CERTIFIEE

(450) 659-6688

www.volvobrossard.net

SAAB 9.3 turbo 2002, man.,
44 000 km, grise, 23500 $ ou
498 $/mois, 514-522-9837.

SAAB 9.5 AERO 2000, aut.,
69 000 km, équipée. 365 $/mois
Swedish Auto 514-484-3200

SAAB 9000 Aero 1996 aut.,
noire, 8 pneus, propre, A1
Swedlsh Auto 514-484- 3200

SUBARU, Legacy outback 97,
132 000 km, AWD, verte, 1 an
gar. 97008. Crtr, 450-625-2462

subarucar.net Outback, Le-
gacy, Impreza, Forester. Gara-
ge Recommandé CAA, 300
boul. Richelieu, Rte 112, Riche-
lieu. 450-447-5825.

SUBARU Impreza 2.5 TS 2003
5 vit. bleu spécial, hitch, vitres
teintées17300$, 450-752-2195
samedi 450-755-2155

SUBARU Legacy L fam. 2001,
équipée, man., 13 000 $
450-441-5453.

SUBARU Outback LTD 98, 2
toits, aut., vert / cuir gris, tout
équipée, 89 000 km, 8 pneus,
hitch, démar., cell., exc. état,
12 350 $, 514-332-7995.

SUBARU Outback, 01, 16 995%
GT fam., 2 toits, 14 995$
Forester 00, 5 vit.,, 0 km, mo-
teur neuf, pneus neufs 15 995%
WRX 2003, Spec R1, 29 995%
C.L. Inc. 450-430-3556

NISSAN Altima 99, 93 000km.
Propre. Man., équipé. 11 000$.
450-622-9207

KIA Rio 02, man., 30 000 km,
trés bon état, achat ou loc., re-
tour aux études, 514-992-2865.

NISSAN Altima 00, sable, aut.
alc, vitres élect., CD, 83 000km,
12 500 $, 450-655-6789.

KIA Rio 2003, bleue,
30000 km., man. 8500 $.
514-865- 8617 514-353-2572

LEXUS GS 300 93, vert forét,
bien entretenue, 176 000 km,
11 9008, 450-928-3331

NISSAN Altima GXE, 1998 a

2002, excellent choix
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

LEXUS IS 300, 2001, tout équi-
pée, groupe D, 8 mags, 67 000
km, ~29900%. Particulier.
514-917-8471

NISSAN Altima 2003, aut., col-

tant 18 995 $ + 1000 $.

Maxima GLE 2000, 16 995 $.
C.L. Inc. 450-430-3556

NISSAN Maxima GLE 03 3.5,
aut., 33 000km, argent, cuir,
équipée, gar. 450-742-3332

LINCOLN Towncar Signature
1997, 89 000 km, comme neuf,
A-1,12500$. 514-580-4802

NISSAN Maxima GXE 94, état
neuf, 69 000 km, jamais sortie
I'hiver, 8500 $. 514-251-8662

MAZDA 6 GT-V6, 04, aut., 1
seul proprio, 13 000 km, gar. 7/
160 000 km, 819-580-1353

NISSAN Maxima SE, man,
200. Tout équipé. 135 000km.
16 000$ nég. 450-449-5093.

MAZDA Miata, grise, 00, jamais
hiver, int. bois, pneus A1, 71
000km, 20 000 $, 514-952-6600

MAZDA Miata 2002, man.,
17 000 km, gar., 21 900 $, Crtr
514 708-2119 / 514 768-2119

NISSAN Maxima SE GLE 2000

22001, cuir, toit, bas km
BROSSARD NISSAN

450-445-9811  514-831-5784

MAZDA Miata 2001, bleu nuit,
int. tan, 34 000 km, cuir, 6 vit.,
radio Bose, a/c, 8 pneus. A1,
25500 $.514-918-9744

NISSAN Sentra SER 2002,
18 000 km., man. 6 vit. A-1,
15000 $. 514-841-2047

NISSAN Sentra 02, Spec-V,
bleue, 17 700 §, loc. 299 §
mags, 17 po. 514-383-7871

SUZUKI Esteem GLX, aut., a/c,
150 000km, 4 ptes, blanc, méc.
A1, 4800$ 514-776-6677

TAURUS SE 03, 26 000 km,

15995%.  Chartrand  Ford
450-669-6110.
TOYOTA Avalon 1997,

101 000 km, 1 seul proprio, état
neuf, 10500 $, 450-883-5434.

TOYOTA Camry CE plus 2001
proprio original, impec., 39
400km, 17 500$. 514-337-8690

TOYOTA Camry CE 00, a partir
de 14 995 $, + 10 en inventaire
Toyota Pie IX, 514-329-0909

TOYOTA Camry CE 01, aut
85 000 km, a/c, 4 ptes, 13 500$
nég. 514-816-4902 crtr.

TOYOTA Camry fam., 94 5 vit.,
156 000km, équipée, CD, verte,
5950$. crtr 514-917-7710

TOYOTA Camry LE 98 aut., a/
¢, 127 000km, bien entretenue,
bonne voiture fiable. 9900 $.
514-766-5161, 514-347-9103

TOYOTA Camry LE 03, tout
équipée, 49 000 km, 21 995 $
Toyota Pie IX, 514-329-0909

MAZDA Protegé SE 2003,
16 000 km, CD, comme neuve,
17 800 $, 450-447-0544.

NISSAN Sentra XE 03, aut. a/c
35000 km, gar, 129998.
S.D. Auto 514-952-9908

MAZDA Protegé5 02, rouge aut
air, mags, démar. 27 000km
15 950%, (514) 968-9888, crir.

NISSAN Sentra GXE 2002,
transfert poss. Tout équipée,
25 000 km, 514-426-0434.

MAZDA Protegé LX 2001,
74000 km., a/c, bal. de gar.
man. 11500 $. 514-321-0324

NISSAN Sentra GXE 2001,
aut., 48 900 km, super condition
UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

MAZDA Protegé SE '00, 5 vit.,
seulement 37 000 km, 9999 $
S.D. Auto 514-952-9908

NISSAN Sentra XE 95, man.,
116 000 km, a/c, 4 ptes, 5 vit.,
impec. 5500 $. 514-965-5326

MAZDA Protegé 5, 2002, ar-
gent, aut., tout équipée, gar. 6
ans, 31 000 km, 514-321-7530.

MAZDA Protegé LX 96, 4 ptes,
aut., tout élect., 147 000 km,
1 proprio, impec. 514-344-0090

NISSAN Sentra SER, SPEC V,

2002, 6 vit., toit, 36 000 km
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

MAZDA Protegé ES/GT 2002,
argent, 38000 km, équipée,
man., 16 200 $. 514-994-5094

NISSAN Sentra XE, GXE, 2001

22002, plusieurs choix (10)
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

MAZDA Ptotegé LX 2003, 3 au
choix, aut. air, CD, 42 000 km,
13 800 $, (514) 968-9888, crir.

ODYSSEY EX 2000
59 000 km, équipé. Garantie
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

MERCEDES, JAGUAR, BMW
VOLVO AUDIET ROVER

01 C240 noire 6 vit. 25 900$

98 320E bijou équipé 19 900$

92 190E, V6, bijou, 90 000km

91 300ce coupé sport bijou rare
www.autoselectmirabel.com
financement, 450-433-2002

OLDS, Aurora, 01, 4.01, 52 000
km, cuir, tout équipé, spécial
Plaza Cadillac 514-332-1673

PLYMOUTH Breeze 1997, aut.,
a/c 80 000km, J-7692A
LONGUEUIL HONDA
450-679-4710

MERCEDES-BENZ ML320,
ML350, ML430, ML500 1999 a
2003. A partir de 31 900$.

1.9% financement

sur véhicule certifié
étoilé sélectionné

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud
514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

PONTIAC Grand Prix GT 2003
bal. loc. - 2 MOIS GRATUITS
impeccable, bas millage
514-383-3622

TOYOTA Camry LE 02, tout
équipée, 44 000 km, 19 995 $
Toyota Pie IX, 514-329-0909

VilliE

324, rue Peel, Centre-Ville

(514) 846-1717

VOLKS
centrevillevw.com

CERTIFIE PUR

TDI, CUIR
centrevillevw.com

Garantie certifiée incluse
FINANCEMENT
A PARTIR DE
2.9%

0 acompte disponible
Location disponible

VOLKS Golf 97, 2 portes, ver-
rouillage électrique, 5 vitesses,
alarme, impeccable, 1 proprio,
134 000 km. 514-886-1552

VOLKS Jetta 2000, aut., tout
équipé,  bleue, 73 000km,
11850 §, 514-928-0252

VOLKS Jetta GLS 2001, cuir,
toit, mags, 68 000 km, 17 000 $
ou 370 $/mois, 450-677-9314.

VOLKS Jetta GLS fam. 03, 1.8
T, man., nouveau prix, transfert
loc. ou vente, 450 635-5726.

VOLKS Jetta GLS 96, aut., a/c,
vitres élect. teintées, A1, 8
pneus. 450-687-3840 # 223.

VOLKS Jetta GLS 2003, fam.
18 000 km., bal. de gar. 3ans, 8
pneus, 24 500 $. 514-739-1575

VOLKS Jetta GLS 00, aut.
équipé, 58 500km, 14 995
NORDEST VOLKS 325-3422

VOLKS Jetta TDi GLS 2002
113 000km aut., tout équipé,
noir, 18 700$ 819-399-2572

VOLKS Jetta TDI GLS 2001,
90 000 km, man cuir, argent,
impeccable, 18 000$,
450-622-6549, 514 943-6899

VOLKS Jetta Trek 1996, noir,
man., 4 ptes, 105 000km, a/c,
85008, 514-927-0599

VOLKS Jetta VW 2002, 1.8 T,
noire mags, 17 000km, 24 700$
514-933-3262 / 514-739-5402

VOLKS Jetta Wolfsburg 1.8T
2001, 5 vit., 67 000km., équipé,
mags, 16 995$ 514 708 -2285

VOLKS New Beetle 2001, aut.
alc, 63 000km, grise, cuirette,
16 5008, 450-430-0136

VOLKS New Beetle 99, silver,
90 000 km, femme proprio, bon
état, 11 700 $, 450-628-3048.

VOLKS Passat, GLX 4 mo-

tions, 01, cuir toit mags, certifié
3.9% taux d'intérét. 21 495%
NORDEST VOLKS 325-3422

WVOLVO

D'OCCASION
CERTIFIEE

VOLVO FRANKE

Intérét a partir de 0.8%
Gar. jusqu’a 160 000km
Pour modeéles 2000 et +

2003, XC70, vert 42900$
2003, XC70, bleu 41900 $
2002, V70 AWD 35900$

2002, S60, 2.4t, titan 39 000km

2001, S60, or 24900 $
2001, V70, vert 27900 $
2001,V40(2) 30 000km
2001, S60, vert 21 000km
2001, S60 T5A, noir 23900 $
APARTIR DE
1995 JUSQU’A 2003

1819 326-4775
1 800 454-4775
OUVERT LE SAMEDI

VOLVO MERCEDES + BMW
JAGUAR, ROVER, AUDI
01 V40 wagon, équipé 18 400$
99 S70 T5 SE bas km, 16 900$
98 S70 cuir, baskm 12 500$
Garantie, financement

échange. A voir! 450 433-2002

www.autoselectmirabel.com

VOLVO S-60 T5 2001, gris, 1
proprio, 22 000 km, équipé,exc.
cond. 31900 $. 514-386-4222

VOLVO S40, 2001, 1.9 T, rou-
ge, aut., cuir, sieges chauffants,
élect., 59 000 km, support toit,
20 800 $, A-1,450-468-0218.

600

Loisirs et
véhicules récréatifs

655 MOTOCYCLETTES

VEHICULES

667 RECREATIFS

2 HARLEY. FXRS Low rider
1992, 51 000 km, trés propre.
SPORTER 883 2000, 8000 km,
tout équipée. 21000 $ les 2.
819-758-3174, 819-839-2864.

ATTENTION! Aubaine, Ducati
Monster 800cc, 2003, gris, état
neuf, 1120 km, payée 11 500 $
a vendre 9850 $ ferme, faut
voir! Marc au 514-962-9221.

FIFTH WHEEL Sportsmen 00,
28'8", fibre verre, extension
double. 24 950$. 514-894-7885

MOTORISE 90 27pi., équipé,
57 000 mi., génératrice, int. re-
fait 03, 21 500$. 450-430-0734

MOTORISE Aventurier "B" 99,
20’, 5.71, couche 4, 68 000km,
A-1,42 000$ 450-432-8807

SUZUKI RF 900 97, 39 700 km,
silver/noir, ass 25$/mois, pneus
neufs 5250$ nég 450 923-4162

MOTORISE Classe C, GMC
350 1988, 24 pi. 130 000km,
A-1,17 9008 nég 450 449-0426

658 BATEAUX,

SPORTS

NAUTIQUES

BATEAU de péche Crestliner

18 pi. 2003, Honda 115 f., bien
équipé, 819-399-2572

BATEAU MAISON 34 x 10,
2 x 60 HP, Mercury 4 temps,
450-974-2249, 514-231-7044.
BENETEAU 40’, '85, 50 HP; 3
ch., 2 toilettes; 130 000$ nég.
450-656-5907, 514-220-5907

VOILIER Jeanneau Tonic 23,
86, remorque incl. moteur Hon-
da, 23 000$ nég. 450-833-1239

661 MOTONEIGES,

VEHICULES

TOUT TERRAIN

HONDA Rincon 2003 rouge,

tout équipé, winch, télécom-
mande sans fil, 514-984-4433

667 VEHICULES

RECREATIFS

VOLVO S40 2002, 1.9 turbo,

gr. sport, + pneus d’hiver neufs,
15 000 km., bal. gar. 23 900 $
450-923-7747

VOLVO S60, 2002, man., cuir,
44000 km, gar. sept 2006,
29 900. Martin 514-705-3359,

AUTOCARAVANE Champion
Ultrastar, classe A, 31 pi, 1988,
45 000 km, GM 454, génératri-
ce Onan, 2 climatiseurs, ch. fer-
mée, lit double, lecteur DC, non
fumeur, méc. parfaite, int. tres
propre. 29 500%. 450-969-0898

ROULOTTE Hybride Aerolite
01, 283 pi., extension, tout équi-
pée, 15 900 $. 514-829-8035

ROULOTTE Trail Lite, 2001, 27
pi. comme neuve, etc... couche
6,21000 $, 514-938-4952

SILVERADO 2001, petit cam-
peur, V6, 53 400km, trés pro-
pre, 24 200$. 450-676-7624.

668 REMORQUES

REMORQUE 4'X6’ ou sur me-
sure a partir 6508, réparations
514-852-2378, 514-702-5499

SUITE

des petites annonces
pour les rubriques
PROPOSITIONS D’AFFAIRES
et AVIS
dans le cahier
AFFAIRES page 3

VOLVO S60 2001, 54 000 km,
argent, aut., 19 900 $. Autos
Merc 514-995-6595

VOLVO S60 T5 2002, 45 000
km, tout équipé, 5 vit., 34 500 $.
Eric: 514-233-8744

VOLVO S70 1999, aut., tout
équipée sauf toit, 110 000 km,
514-582-5217

VOLVO S70 GLT 98, belle auto
97 000km, exc. cond., achat ou
loc. poss, 514-594-0190

VOLVO S80-T6, 04, épargnez
10000 $ vs 1 neuve, 3300 km
UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

VOLVO V40 2003, toit, cuir,
33 000km., bal. gar., 25 900 $.
autoaction.qc.ca 450-568-3382

VOLVO V70 fam., 98, aut.,
190 000km. Cuir, mags, noir.
10 9508, crtr, 514-917-7710

VOLVO V70 fam., 98, aut.,
190 000km. Cuir, mags, noir.
10 9508, crtr, 514-917-7710

VOLVO V70 T5, 2001, tout
équipée, cuir, toit ouvrant,
mags, roues hiver, 70 000 km,
30900 $. 514-949-5091

VOLVO V70 X-C FAM. AWD
2000 80 000 km, aut., 21 000 $
Swedish Auto 514-484-3200

VOLKS Passat 2001, FAMILIA-
LE, aut., 1.8t, argent, toit, cuir,
mags, un proprio. 53 000km.
Méc. certifiée Volks.18 495$
Gr. Automobile, 450-975-7787.

VOLKS Passat 2002 1.8T GLS
man., grise foncé, 25 700$ ou
transf. loc. 20 mois. 400$/mois.
450-441-9978, 514-237-3244

VOLKS Passat W8, 2003, fam.,
20000 km, équipée, spécial
loc. 599%/mois. 514-990-8977
VOLKS ST-EUSTACHE

VOLKS

POPULAR
MONTREAL

274-54M

Certifié Pur Volkswagen
Véhicules d’occasion
inspectés et garantis
d’occasion avec
garantie limitée de
2 ans ou 40 000km
Assistance routiére 24h

00, Golf GL, 2 ptes, 3 en stock
rouge, 47 760 km
00, Golf, 2 portes, 3 en stock

www.popularvw.com
Financement disponible
sur voiture certifiées
a partir de 2.9%
Etes-vous fait
pour Volkswagen?*

274-5471

POPULAR
MONTREAL

VOLVO
0256046 000km 26 500%
01 V70 SE 75 000km, 25 900%
01V40 63 000km, 19 500$
01 560,91 000km, 22 500$
00 S70'SE 49000km, 20 5008

00 S80 79 000km, 21 500%
00 S80 59 000km 24 9008
00 S80 40 km 26 500%
99 V70GLT 7 pl. 107 000km

99 S80 T6 87 000km 19 5008
98 V70XC 120km, 17 500$

Garage Blainville
450-434-1169.
wwuw.servicevolvo.com

TOYOTA Camry LE 00, tout
équipée, 35000 km, 4 ptes,
gar., 11 450 $, 514-777-2485.

TOYOTA Corolla CE 2004,
aut. air, CD, 23 000 km 16 800 $
(514) 968-9888 crtr.

TOYOTA Corolla CE 2003,
man., a/c, CD, 28000 km,
14 700 $, 514 276-6453.

TOYOTA Corolla 2000, 58 000
km, aut., a/c, CD, batteries et
pneus d'été neufs, carrosserie
A1, 10 5008$. 514-525-0391

TOYOTA Corolla 02, 5 vit. a/c
30 000km, équipée, 12 800$.
S.D. Auto 514-952-9908

TOYOTA Corolla CE 01, aut.,
alc, CD, 5000 km, gar. 13 995 $
Toyota Pie IX, 514-329-0909

TOYOTA Corolla CE 02, aut.,
air, 15 000 km, gar. 15 495 $
Toyota Pie IX, 514-329-0909

Boisvert

TOYOTA Corolla CE 2004

PONTIACMontana SE 2002
allongée, rouge vin, a/c, pneus
et freins neufs, 54 000 km,
19600 $ nég., 514-487-5106.

PORSCHE 911 99 Carrera 2,
bleu, 43 000 km, 63 900 $

Volvo Brossard 450-659-6688

PORSCHE 911 convertible,
2000, noire, 14 000 km, impec.
Lallier Honda. 514-337-2330

MERCEDES-BENZ  SL5000.
00 argent/gris 37 000 km, gar.

1.9% financement

sur véhicule certifié
étoilé sélectionné

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud
514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

PORSCHE Boxster 99, décap.,
argent, équipée, extra, A-1,
19 000km, 514-334-4141

PORSCHE Boxster 2002, pas
d’hiver, 19 000 km, bleu/tan,
54000 $.514-217-7812

le, air, verrouillage
électrique, lecteur CD

(450) 430-2223

TOYOTA Corolla LE 02, 4 ptes,
aut., air, 10 000 km, tout équi-
pé, gar., 9950 $, 514-777-2485.

TOYOTA Corolla 2001-2202.
aut. air, 10999$% et plus.
514-816-4902 crtr.

TOYOTA Corolla 99, 4 ptes,
5 vit., air, 86 000 km, 7900 $.
A-1. Pro-Car 514-645-0015

TOYOTA Echo 00, a partir de
8995 $, + de 20 en inventaire
Toyota Pie IX, 514-329-0909

PORSCHE Boxster 2002, " seal
grey ", int. cuir gris, 43 000 km,
bien équipée, changeur CD,

8 roues, transfert loc. 1419 $/
mois, 26 mois, 514-945-3141.

TOYOTA Echo 2001, 40 000km
rouge, 5 vit.,, CD, a/c, 8 pneus,
A-1.11700$. 514-528-0483

VOLKS, Passat GLS 2002

MERCEDES-BENZ CLK320,
CLK430, CLK500, 1999 & 2003.
A partir de 38 900$.

1.9% financement

sur véhicule certifié
étoilé sélectionné

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud
514-620-5900 / 450-672-2720

* Nous contacter pour détails

PORSCHE Boxster '01, verte /  "tiptronic" équipée + cuir chauf
tan, 30000 km, 49000%, fant, toit, air, mags, propre

450-979-5550, 514-972-5550. 8 pneus, Julie, (514) 899-9000
PORSCHE Boxter 1999,

23 000km, grise, tiptronic, com-
me neuve, 47 500$ ferme, pas
d’hiver, 450-602-8565

PORSCHE Boxter 2000 aut.,
Tiptronics, bleu/int. tan. Acci-
dentée. 12 000$. 514-233-8483

PORSCHE Boxter 2000, silver,
49 000 km, 43,900 $

Volvo Brossard 450-659-6688

PORSCHE C2, 2002, basalt /
noir, 8500 km, PSM, Bose,
Zenon, CD, gar. avril 2007,
870008, (514)  983-0670

PORSCHE Cab C4 02, aero kit
original, 20 000 km, bleue/tan,
prix originale 136 000$ pour

106 000 $, 450-585-8400

VOLKS Beetle 2000, GLS, aut.,
noir, 38 000km. Méc. certifiée
Volks. 1 proprio. Gar. 11 995$.
Gr. Automobile 450-975-7787

VOLKS Cabrio 2001 gar. 2008,
aut., tout équipée, bal. loc. 05,
achat 21 300$. 450-689-6963

VOLKS Cabrio GLS 98, bleu,
5vit., a/c, gr. élect. A-1, fllel
14950 $. 450-224-7006

VOLKS Cabrio GLS 98 rouge,
5 vit., alc, groupe élect., A1, fi-
let, 13 995 §. 514-846-2624

VOLKS Cabrio GLX 01, cuir,
certifié Volks, spécial.

NORDEST VOLKS 325-3422

WVOLWVO

D'OCCASION

CERTIFIEE

oLvo
04, S80-T6, argent, 3300 km
04,560 ASR, argent, 21 800 km
03,V70 cuir mags toit choix 2
03, V70 - AWD bleu 21 000km
03, V70, 2.4T noir 31 800km
03, S60 ASR, aut. choix de 3
03, S60, 2.4T, aut. 35 500km
03,540, cuir mags toit choix (3)
02, S60 T5 aut. dstc 31 900km
02, V70 XC ocean race
02, V70 T5, 5 vit. 37 600km
01, V70 aut. mags cuir 29 900 $
01, V70 2.4T vert 55 200km
01,V70-T5, aut. argent
01, S40 ASR bordeau 20 900 $
01, S40 choix de 7, 19 999 $
01, S60 T5 5 vit. dstc 38 700km
01, S60 man. noir 24 900 $
00, S80, 2.9 choix de 2

SPECIAL: financement a
partir de 0.8% sur modeéles
Certifiés 2000 a 2004 et
gar. jusqu’a 160 000km

UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

www.uptownvolvo. com

VOLVO 850 GLE 1996,
202700 km, trés propre, 8
pneus, 7900$. 514-942-9355

VOLVO 850 GLE 1995,
160 000 km, A-1, mags, aileron,
7500 $, 514-827-3868.

VOLVO 850 GLE 96, A-1,
232000 km., 8500 $.
450-652-5502, aprés 17h.

VOLVO 940 SE, 94, 157 000
km, bleu métallique, exc. état, 8
roues, 7800%. 514-594-6774.

VOLVO AUTOTECH
Spécial MARS

GARANTIE 1 AN
GRATUITE

SUR VEHICULES
EN INVENTAIRE.
SALLE DE MONTRE
TOUS MODELES DISPONIBLES
1995 a 2002: + 30 EN STOCK
PIECES, SERVICE: 39$/H
(450) 460 - 3411
www.autotechvolvo.com

VOLVO C70 1999, 5 \vit,
100 000 km, noire, A1!
Swedish Auto 514-484-3200

VOLVO C70 convertible 2000,
gar. jusqu’en juin, 2005, 52 000
km, bourgogne, jamais acciden-
tée, 819-572-2096 Luc.

VOLVO X.C.70 03, 23 000km,
ensemble Premium, 41 900$.

450-346-6496, 450-346-4662.

WVOLVO

D'OCCASION

CERTIFIEE

www.volvopointeclaire.com
FINANCEMENT A PARTIR
DE 0.8%

GARANTIE DE 160 000 KM

SEMAINE DES TURBOS
03,V40,ASRarg. 29400 %
02,XCV70 ASRor  37900$
02,560 ASR T5gris  38500$
02,560 ASR 2.4T gris 36500 $
01,S60ASRT5(3)  29900$
01,V70, T5ASR noir 30900 $

(514) 630-3666

www.volvopointeclaire.com

A

REPONSES

2)
3)
4)
5)
6)

jour.
7

large.

complétée.

ETES-V0US 0RSERVATEUR?

1) Chevelure sur I'oreille de I'homme.
Pointes des pieds de I'homme.
Siége de la voiture complété.
Rétroviseur plus large.

Garde-boue avant incomplet.
Forme du voile au-dessus de I'abat-

Siége de la voiture de gauche plus

8) Roue de la voiture de droite

ERR29MSR

Soutenir la

www.epilepsy.ca
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