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Domtar:
privatiser
une entreprise privee ?

. | vy a quelque chose d'étrange dans le débat, par-
fois fort émotif, qui entoure la privatisation de
Domutar, ce joyau de la Couronne. .

Par le biais de deux sociétés d'Etat, le gouverne-
ment du Québec détient un bloc d'actions minoritai-
re mais suffisant pour controler la compagnie. Mais
Domtar n'est pas et n'a jamais eté une sociéte d'Etat.
C'est une compagnie privee, cotée en bourse, avec
18 812 actionnaires. ;

Il ne s'agit pas la sculement d’une nuance sémanti-
que. En plus d'étre techniquement privée, Domtar
est dirigeée par des gens du secteur privé qui gérent la
compagnie comme une entreprise privée. Cette réali-
té devrait colorer le débat. Comment Québec peut-il
«privatiscr» ce qui I'est déja ? Et pourquoi parle-t-on
de patrimoine pour décrire ce gui n'est rien d'autre
qu'un bloe d'actions 7

I s'agit la d'un argument a double tranchant, Si
Domtar a toutes les vertus de 'entreprise privée, on
peut fort bien se demander s'il est nécessaire de la
vendre,

UNE MULTINATIONALE DIVERSIFIEE

Le débat sur les compagnies papeliéres que veut
privatiser le gouvernement du Québec est confus
parce que la Sucn:u générale de financement, par le
biais de sa filiale Dofor, controle les compagnies Do-
nahue ¢t Domtar. Ces deux entreprises sont extréme-
ment différentes 'une de l"autre. En les mettant
dans le méme panier, on fait des erreurs.

Donahue peut ¢tre décrite comme une petite ¢n-
treprise, profondément québécoise qui, grace au
coup de pouce étatique, a exploité nos forets. Mais
cetle image ne convient pas a Domtar.

Tout d'abord, Domtar est un géant, avee un chif-
fre d’alfaires de $2,1 milliards I'an dernier et des
profits de $175 millions. Deuxiemement, Domtar
n'est pas une papeticre. Le papier ne compte en fait
que pour 35 p. cent de ses profits et de ce total le gros
provient d'une vaste gamme de papiers fins plutot
que du classique papier-journal.

La majorité des revenus provient de trois autres
groupes : les emballages, les produits chimiques,
comme le sel Sifto, et les matériaux de construction,
comme le Gyproc et 'Arborite. 1l est done difficile
de parler d'entreprise papetiere ou foresticre.

En outre, les activités de la compagnie dépassent
largement les frontiéres de la province. Entre le tiers
ct le quart de ses ventes se fait aux USA et sa produc:
tion s¢ répartit partout a travers le Canada, Et pour
donner une idée de sa présence americaine, voici les
¢tats ou Domtar a des installations de production ;
Mississippi, Georgic, New-York, New Jersey, Cali-
fornie, Michigan, Washington, Louisiane, Illinois,
Delaware, Nevada, Texas et Colorado !

C'est donc une multinationale diversificée, dont l¢
sicge social est quebecois mais dont les activites ne le
sont pas nécessairement.

LA DISCRETION GOUVERNEMENTALE

Le gouvernement du Québec s'est implique dans
Domtar au debut des années 1980 quand la Caisse de
depot et placement s'est lancée dans une opération
de prise de controle, un coup spectaculaire qui a fait
bondir Bay Street. Apres divers épisodes, la Caisse a
vendu une bonne partie de ses actions @ une autre
societe d'Liat, la SGF. Maintenant, la SGF controle
28 p. cent des actions votantes et la Caisse, environ
15 p. cent. Grace a celte participation, les deux par-
tenaires ont nomme 10 des 19 membres du conseil
d’administration.

Le but principal de cette prise de controle a
d'abord ¢te d'empeécher cette société québécoise,
alors dirigee par Alex Hamilton, de déplacer les acii-
vités de la compagnie hors du Québec, surtout dans
le pétrole et le gaz. Par la suite, les administrateurs
représentant le Québec sc sont surtout assurés que la
voix du Quebec ne serait pas oubliée dans les gran-
des decisions stratégiques. Par exemple, I'énorme in-
vestissement de Windsor, sans cetle présence, aurail
peut-étre éte fait hors du Québec. Ou encore, Dom-
tar aurait peut-¢tre moins fait appel a des competen-
ces québécoises,

Méme si ces deux sociétés d'Etat controlent vir-
tuellement le conseil d'administration, ce n'est pas
I'Etat qui controle. Tout d’abord, on compte seule-
ment trois membres du conseil provenant du secteur
pub!lL les autres représentants de I'actionnaire éla-
lique ocuvrent dans le secteur priveé.

Du caté de la direction, on ne voit pas la main de
I'Etat. Sur les quinze hauts dirigeants, seulement
quatre sont francophones. Et de ce petit groupe, le
seul nouveau venu vient lui aussi du privé, de Pétro-
Canada ! On n'a donc pas imposé de fonctionnaires
ou de sous-ministres,

Plusicurs exemples montrent également gue Dom-
tar n'est pas dirigé de la fagon dont 'aurait fait un
ministere québécois. Par exemple, les importantes
divisions des produits chimiques et des emballages
sont toujours dirigées en Ontario, tandis que le gros
des matériaux de construction est fabriqué hors du
Quebec. Par ailleurs, quand il a fallu fermer |'une
des six usines canadiennes de gypse, c'est celle de
Montréal qui a été désignée,

Tout cela montre que la SGF et la Caisse ont res-
peete la logique de 'entreprise et n'ont pas imposé
une stratégie de I'Etat québécois.

QUATRE TRENTE SOUS POUR UNE PIASSE

On sait par ailleurs que le gouvernement libéral a
la conviction qu'une entreprise industriclle sera plus
dynamigque si elle est entre les mains du secteur pri-
ve : c'est le fondement idélogique de la vague de pri-
vatisations,

Mais, dans le cas de Domtar, l'argument ne s'ap-
plique pas. Cette compagnie profite déja du dyna-
misme el du savoir-faire de vrais hommes d'affaires.
En la vendant & un propriétaire privé, on changerait
en quelque sorte quatre Lrente SOus pour une piasse,
i moins, bien sur, que I'Etat soit surtout intéressé
aux entrées de fonds, -

En somme; on ne voil pas, en soi, ce que donnera
la privatisation, & moins que l'éventuel acheteur
puisse vraiment apporter quelque chose de nouveau
et de différent. C'est ce que I'on regardera de plus
pres dans la chronique de demain.

P

o S T S ——— g —

La subite remontee du dollar
canadien ne se poursuivra pas

Une certaine stabilité est
prévisible a moyen terme

FRANGCOIS BERGER

L a remontée subite du dollar ca-
nadien, qui a gagné plus d’ un
cenl par rapport a sa contrepartic
americaine depuis une dizaine de
jours, ne se poursuivra pas bien
Iom,lcrnpﬁ sclon les analystes finan-
ciers, mais la monnaie canadienne
devrait quand meéme conserver la
stabilité au cours des prochains
mois.

La valeur du dollar canadien est
passée de 71,47 cents US a la fin de
novembre a 72,68 cents US au début
de cette semaine, gagnant ainsi 1,21
cents. Hier, la monnaie canadienne
a cloturé a 72,64, perdant 4100 de
cents par rapport au dollar
amcricain. La hausse des derniers
jours s'explique en grande partie par
I'annonce, la semaine derniére, d'un
deficit moins eleve que prévu du
compte courant du Canada, note M.
Raymond Théoret, économiste s¢-
Siur i la Banque nationale du Cana-

a.

Le déficit du compte courant au
troisieme trimesire a ¢te de 38,8 mil-
liards, au lieu des 311 milliards au-
quels s'attendaient les intervenants
sur le marche des changes. Les spe-

culateurs avaient vendu des dollars
canadiens en novembre en espérant
que le deficit du compte courant en-
traine unc hm-.w de la monnaie, de
telle sorte qu'en rachetant les dol-
lars, ces investisseurs auraient réali-
s¢ un bénéfice. « Le marché a déjous
les speculateurs, puisque le dollar
s'est mis 4 monter en réaction a un
solde courant moins négatif qu'at-
tendu », commente M. Théoret.

Pour que le dollar reprenne vrai-
ment de la vigueur, il faudrait qu'il
atteigne 73 cents US, ce qui est peu
probable, selon I'économiste. Le dol-
lar canadien devrail subir dans les
prochaines semaines une baisse qui
correspond & une faiblesse saison-
nicre au moment ot les entreprises
du pays versent intéréts et dividen-
des a I'ctranger, surtout aux Erats-
Unis.

Stabilite

Sl est appele a diminuer a nou-
veau d'ici a la fin de 'année. le dol-
lar canadien n'en conservera pas

moins unec stabilite, autour de 72
cents US, pendant les prochains
moins, estiment la plupart des ana-
lystes.

Selon M. David Adamo, analyste
de la maison torontoise McLeod
Young Weir, la performance de la
monnaie canadienne devrait rester
bonne en raison notamment des in-
vestissements etrangers qui sont a la
hausse au Canada.

Ainsi, les investisscurs japonais
ont acheté en masse des bons du Tre-
sor du Canada au cours du troisiéme
trimestre de cette anncée, contri-
buant en partic a la remontée du
dollar et garantissant dans le méme
temps sa stabilité pour les mois a ve-
nir. A cux seuls, les Japonais ont ac-
quis pour $3 milliards de bons du
Treésor au troisieme trimestre.

D'autre part, I'écart entre les taux
d’interet pratiques au Canada et
ceux des Etats-Unis reste trés eleve
en faveur du Canada, attirant les in-
vestissements, note M. Allan Yarish,
analyste financier a la Banque royale

du Canada. L'¢cart des taux, en fa:
veur du Canada, est actuellement de
2.7 points de pourcentage, trois fois
plus qu'a la meme ¢poque I'an der-
nier,

La Banque royale prévoit que la
valeur moyenne du dollar canadien
s'élablira a 72,03 cents US en 1987.
Chez McLeod Young Weir, on I'éva-
lue a 72 cents et 'on s'attend a une
remontee en 1988, M. Roland Lefeb-
vre, vice-president aux finances de la
Bangue d'Epargne, croit lui aussi a
une bonne tenue de la monnaie ca-
nadienne en 1987 : « On avait jus-
qu’a maintenant sous-cvalué le pou-
voir d'achat du dollar canadien »,
dit-il,

L'¢conomiste Raymond Theorel
de la Banque nationale anticipe,
pour sa part, une glissade du dollar
canadien jusqu'a 70 cents US a la fin
de 1987. La remontée récente du
dollar ¢tait liée au marcheé des capi-
taux, mais la performance de la
monnaie a long terme dépend de
facteurs plus fondamentaux, dit-il.

Une diminution éventuelle du
dollar canadien serait lice au taux
d'inflation, qui est beaucoup éleve
au Canada qu'aux Ewas-Unis (4,4 p.
cent par rapport a 1.8 p. cent), ainsi
qu'au deéficit du comple courant.

Les Laboratoires Nordic Inc.
investiront $45 millions a Laval

JEAN-PAUL CHARBONMEAU

L ¢s Laboratoires Nordic Inc. une
campagnie canadienne qui se
specialise dans la recherche et la
|:urmlucliml de produits pharmaceu-
tiques, ont annonce, hier, un inves-
tissement de $45 millions a Laval.
Trente cing millions seront utilises
pour la recherche et le développe-
ment en laboratoire, tandis que les
autres dix millions serviront a
agrandir 'usine et les laboratoires
du complexe existant dans le parc
industriel centre, non loin de
I"autoroute des Laurentides.

Le president du conseil d'adminis-
tration de cette firme, domt le siege
social est situé a Kirkland dans l'ile
de Montréal, le Dr Roger Gaudry, a
declaré que la majeure partie de cet
important investissement était attri-
buable aux changements appories
par la Loi fédérale sur les brevets.

Pour sa part, le président-direc-
teur genéral des Laboratoires Nordic
Inc, Carl Bobboski, a expliqué que
les $35 millions seront investis au
cours des 10 prochaines années.
Pour ce qui est de I'agrandissement,
lés travaux scront terminés pour
1988

« Les amendements prévus a la loi
sur le brevet, poursuit M. Bobboski,
nous permettront d'augmenter nos
dépenses en recherche et développe-

ment amst gue nos anvesbissemenis
au cours des prochaines annees., »

Les gouvernements federal, pro-
vincial et municipal se sont rejouis
de la decision de cette firme speciali-
see dans la fabrication de produits
pharmaceutiques dans plusicurs do-
maines, dont la cardiologie et la gas-
tro-entérologie. Le dernier-ne de cet-
te entreprise est le « Cardizem ».
Lance en 1983, aprés sept ans de re-
cherche, le « Cardizém » est un blo-

Prosse Canadicnne

queunr calcigue pour le traitement de
l'angine.

Le ministre de Plndustrie et du
Commerce, Daniel Johnson, a men-
tionne que la Societe de developpe-
ment industriel (SD1), par le biais de
son programme d'aide aux entrepri-
ses a lechnologie moderne, contri-
buera au projet d'immobilisation
évaluc a 510 millions en versant
£717 000 sous forme de prise en
charge d'interets.

ﬂ

Un prét sans intérét de $220 millions
serait consenti a I'usine GM de Boisbriand

FTORONTO

L ¢s gouvernements féderal et provincial consenti-
raient a la société General Motors un prét sans

Un premier versement aurait da étre fait le 31 de-
cembre, mais la décision du fédeérale ne sera vraisem-
blament pas prise avant le ler janvier.

Le fabricant d’automobile devra rembourser le prét
en un seul versement global, le ler avril 2017, indi-
quent les documents,

Les chercheurs de Nordic se tour-
nent vers 'avenir en se penchant sur
les problemes des grands brulés. Cet-
te firme introduira bientot sur le
marche une nouvelle catégorie de
medicaments dans ce domaine.

Les Laboratoires Nordic sont nes
de la fusion de trois entreprises
pharmaceutiques le 31 décembres
1978 : Oclo, Laboratoires Franca et
Pharbec. Ces trois entreprises
ctaient regroupees dans un holding
connu sous le nom dg Gmnimedic.

intérét de $220 millions, remboursablc en 30 ans
pour sauver les 4 000 emplois de I'usine d'assemblage

de Boisbriand, a appris le guotidien torontois The
Globe and Mail.

L'entente, sujette a I'approbation du gouvernement
fédeéral, prévoit deux versements de $110 millions a
General Motors d'ici le ler avril 1987, précisent des

Cette aide gouvernementale pourrait entrainer des
difficultés politiques pour les conservateurs qui sont
la cible de critiques pour avoir versé trop d'argent au
Québec.

_ Elle pourrait aussi susciter de vives réactions aux
Etats-Unis ol la compagnie a annoncé la fermeture
de 11 usines, entrainant la mise a pied de 29 000 tra-

documents dont le quotidien a obtenu copie.

vailleurs.

Aide spéciale de $1 milliard aux
producteurs de céréales canadiens

Presse Canadicnne

OTTAWA

¢ gouvernement fédéral a finale-

ment annoncé, hier, son pro-
gramme d'aide spéciale de $1 mil-
liard destiné aux producteurs de cé-
réales. Les agriculteurs québécois
peuvent espérer recevoir $37,5 mil-
lions d'assistance d'Ottawa.

S'étant rendu annoncer lui-méme
le programme a la conférence an-
nuelle sur ses perspectives agricoles,
le premier ministre Brian Mulroney
a rappelé qu'Ottawa « n'a pas une
réponse et un dollar pour chaque
probléme », mais le gouverncment
esl conscient que « ce qui cause du
tort a l'agriculture n'est pas dans
I'intérét national ».

Bien que I'Ouest, la Saskatchewan
en particulier, ‘recoivent la part du
lion, l'initiative a satisfait, hier, les
porte-parole du secteur agricole qué-
bécois, qui tenaient a ne pas étre mis
a-1'écart lors de la distribution des
denicrs fédéraux.

Le programme annoncé hier « est
I'initiative spécifique la plus impor-
tante de I'histoire agricole canadien-
ne », a précisé le ministre de 1I'Agri-

$37 5 millions iront au Québec

culture John Wise, impuissant toute-
fois, par la suite en conférence de
presse a préciser si l'argent viendra
d'une réallocation ou d'une hausse
d'impots.

« C'est du nouvel argent, et c¢’est
de I'argent liquide » a-t-1] assuré.

Deux tranches

Cette année, Ottawa versera « le
ptus tot powble » des paiements al-
lant jusqu'a $25 000 aux 200 000
producteurs de céréales du Canada.
Le producteur canadien moyen rece-
vra environ $5 000 d'aide.

_Une tranche de $300 millions est
disponible immeédiatement, 'autre,
de $700 millions sera libérée au deé-
but de la prochaine année financie-
re, et disponible le printemps pro-
chain, pour répartir sur deux bud-
gels I'imposant programme.

Le but du programme est de com-
penser les chutes importantes du
prix des céréales, notamment du ble,
sur le marché mtcrnauonal

A coup d'immenses subventions
agricoles, les Etats-Unis et la Com-

munauté économique européenne
ont fait chuter de 20 a 25 p. cent les
prix des céréales et des oléagineux.

En conférence de presse, le minis-
tre de I'Agriculture, John Wise, a
soutenu toutefois qu'il n'était pas
question d'une surenchere de sub-
ventions avec ces deux compétiteurs.

« On annonce $1 milliards, le pro-
gramme americain coute 53 mil-
liards... par mois, nous n'avons pas
les assises financieres (pour I'imi-
ter) » a dit M. Wise.

Québecois satisfaits

Pour le vice-président de I'Union
des producteurs agricoles du Qué-
bec, M. Bernard Duval, le program-
me fédéral est satisfaisant, puisqu'il
respecte le principe d'équité pan-ca-
nadienne que voulait voir implanter
I'UPA.

« On voulait que les producteurs
de partout au Canada puissent en
profiter. Le montant $37,5 millions
répond globablement aux critéres.
Cela répond, pour le fonds a nos at-
tentes », a-t-il dit.

De la méme maniére qu'Ottawa
n'intervient pas seulement en faveur
des producteurs laitiers québécois
lorsqu'il donne des subsides a la pro-
duction laitiére, un programme d'as-
sistance desting avant toul aux ceé-
realiers de 1'Ouest ne devait pas ou-
blier les Québécois. :

Selon lui jusqu'a 30 000 agricul-
teurs québécois pourront étre ¢ligi-
bles, parce qu'ils produisent, com-
mercialement ou pour la consomma-
tion de leur cheptel, I'une des dix
céréales reconnues aux fins du pro-
gramme. Les productions de mais
d’ensilage sont pratiquement les seu-
les céréales a ne pas étre couvertes
par le programme. Le blé reste la
production la plus généreusement
¢paulée.

De son cote, le ministre Roch La-
Salle rappelle que 8 000 producteurs
queébecois sont deéja identifiés com-
me éligibles.

Bien que les producteurs québé-
cois de céreales dont le marché est
essentiellement domestique n'aient
pas été frappés par la chute des prix
internationaux, les fermiers québé-
cois ont tout autant eu a souffrir de
la concurrence subventionnnée des
americains, indique M. Duval.

MONTREAL TORONTO DOW JONES L'OR (NEW YORK) DOLLAR CANADIEN
1532,04 3037,98 $387,00 —4/100
(-824) (—14,86)

(—330)

72,64




LA PRESSE, MONTREAL, MERCREDI 10 DECEMBRE 1986

LAWRENCE TIMMONS
Monsieur Jacques L. Maltais. président et chef de la direction de Métro-Richelieu Inc.. annonce les
nominatians suivantes i la direction de entreprise:

Monsieur Guy Piuze. directeur général, Ressources humaines, est nommé vice-président. Ressources
humaines,

CHARLES ROY

Monsieur Charles Roy. directeur genéral. Divisions corporatives, devient vice-président, Divisions

corporatives.

Monsieur Lawrence Timmons. controleur corporatif, est nommé vice-président, Division des viandes el

produits surgelés,

Félicitations et meilleurs succes aux trois nouveaux membres du comité de direction de Métro-Richelicu

Inc.

NOMINATIONS CHEZ METRO-RICHELIEU INC.

;s

Service régulier vers

de MONT%.
LUNDI a VENDREDI

Dép.7h  Arr.11h15

via Toronto
. $ aller simple

Essayez notre

GUY PIUZE

Votre satisfaction nous donne des ailes

ECONO-FLASHES /

AVIS DE DIVIDENDE

Actions privilégiées, série 2

(dividende no 10)

La Banque a déclaré un dividende régulier de $1.75
par action sur les actions privilegiées de calégorie A,
serie 2, rachetables, a dividende cumulatif a taux
flottant, payable le 31 décembre 1986 aux actionnaires
inscrits a la fermeture des affaires le 15 décembre 1986.
Par ordre du conseil d'administration

PIERRE GOYETTE

Président et

chef de la direction

LA BANQUE
D’EPARGNE

FIDUCIE PRETET
REVENU
Dividende no H

Avis est donné que e Conserl
d"sdminmistration de FIDUCIE
PRET ET REVENL! a déclaré un
dividende de 0.20 ¢ents par action
classe (A) pavable le 15 decembre
[986 auy aclonnares cnregisines
dans les hivres de la compagnie le
3 decembre 1986,
ROBERT ARCIHER
Secrelane
Quebec. le 10 decembre 1986

ETABLIE DEPUIS 1964

» 2¢ HYPOTHEQUE
— DOMICILIAIRE

— INDUSTRIELLE
— COMMERCIALE

o [+]
wsauwh 85% pe1a
VALEUR MARCHANDE

5797, HOCHELAGA, MONTREAL

LOCATION DE
BUREAUX

Emplacement
exceptionnel

d f1la — Edifice ultramoderne
— Amenagement au goot
du locataire
(JE — Occupation
automne 87
— Superficie totale de
— 95000 pi car.
— Stationnement
disponible
= 43 Sun, — Surfaces disponibles:
1 T = - Sy rez-de-chaussée;
o ' —HL 11890 pi car.
s | e : b2 — Etage type:
- . ! 12012 pi car.

a I'angle des boul.
St-Martin et Daniel-
Johnson, Laval

DEVCORTP

Offrez-vous une nouvelle

TEMPO 1987

POUR NOEL

' PREMIER VERSEMENT DANS
3 MOIS :

*Utilisation 48 mois, conditionnelle a I'acceptation du crédit,”

L’avenir, c’est la location

255-1591 oimecreun. ROLAND BOULET

Ces machines aux petits
talents valent 8003

Obtenes une remise de 8008 powr
1 *d eCTIe QUi vous

e une tlelemaching a

cnire ETV 240 I‘ d0bvetu

ETV 240 PLUS
Reprise
Déboursé

$3,595.

- $800.
$2,795.

f== Les professionnels en bureautique

7035, av. du F’arczﬂ]_‘| 141

Montreal, Que.

Heures d'atfaires:
Lipicts du yendvedi de BUI0 4 1 I

PIACEMENT IMMOBILIER
EN PARTICIPATION
] A Dollard-des-Ormeaux
(4530, boulevard des Sources)
[] Immeuble en béton — 118 unités
[] Loué en entier — Locataires stables
[_] Haute rentabilité
[] Investissement minimum: 10 000$
[} Avantages fiscaux importants
[} Aucun déboursé initial —
Financement a 100%

ASSISTEZ A NOS SESSIONS D'INFORMATION.

TELEPHONEZ A:
Montréal (514) 866-1587
Gatineau (819) 663-2672
Laurentides (514) 229-4205

VEILLEUX, CHARLEBOIS & ASSOCIES INC.
Courtier en contrats d'investissement
Edifice du Port de Montrcal, aile 2, suite 202.

Cité du Havre, Montréal, Qc. H3C 3RS

Cotie docamentation ne consiifue pas une offre de vente ni une sollicitation
dadire dachat de valeurs mabilicres quelles quelles solent, une telle offre ne
pouvant ce ire que par prospecios

\_ Demandez: M. Bernard Théroux .

ANDRE CHEMNIER

DUN & BRADSTREET QUITTE L'AFRIQUE SU SUD

B Dun & Bradstreet, importante société américaine d'édition et
de services financiers, annonce a son tour qu'elle cessera ses
activités en Afrique du Sud. Cette décision, explique la compa-
gnie, découle de la politique d'apartheid du gouvernement sud-
africain. Dun & Bradstreet quittera le pays lorsqu'elle aura res-
pecté les contrats ¢t engagements déja signés, ce qui pourrait
prendre un peu moins d’an an. Les trois entreprises sud-africai-
nes de Dun & Bradstreet, qui emploient 900 personnes, repré-
sentent moins de 1 p. cent des activités internationales de la
société. Ces intéréts seront vendus a des Sud-Africains.

CONTRAT DE $4,2 MILLIONS
POUR CAE ELECTRONIQUE

M La société montréalaise CAE Electronique a obtenu de la
compagnie aérienne USAir un contrat relatif a la fabrication
d’un simulateur de vol pour un appareil Boeing-737-300. Le
marché, hormis les piéces, les données sur I'avion et le systéme
de visualisation, s'éleve a $4,2 millions US, précise CAE dans un
communiqué, Le simulateur sera livré au centre de simulation
de USAir a Pitsburgh, en Pennsylvanie. Il entrera en service au
début 1988, indique-t-on de méme source.

BOND SPECTACULAIRE DES
BENEFICES CHEZ PREMIER CHOIX TVEC

B Le conseil de Premier Choix TVEC a approuvé hier les états
financiers des neuf premiers mois de I'exercice qui prenait fin le
31 octobre. Le bénéfice net a été de 31 million ou 41 cents par
aclion, sur des revenus de $9,1 millions. Pour la période corres-
pondante, I'an dernier, le bénéfice net étail treize fois moindre
ou six cents par action, sur des revenus moindres de 33.2 p.
cent. Il faut noter qu'en 1985 la société avait bénéficié d'un
revenu extraordinaire de $255 674 provenant du recouvrement
de frais d"annulation d"nn contrat de diffusion et que son béneé-
fice net s'élait alors élevé a $76 609. Au 31 octobre, le nombré
d'abonnés atteignait 131 501, en hausse de 30,2 p. cent par rap-
port a la méme date 'an dernier.

CAMPEAU-ALLIED: LA DATE DE
LA FUSION DEMEURE INCERTAINE

B Le groupe Campeau et sa nouvelle acquisition américaine,
Allied Stores, ont conjointement fait savoir, hier, qu'ils ne pou-
vaient garantir que la fusion des deux entreprises sera finaliséc
avant la fin de I'annee. Ce détail est important pour les action-
naires d'Allied. Si la transaction est finalisée le ou avant le 31
décembre, ils recevront $69 par action, comptant. Mais si la
fusion arrive plus tard, les actionnaires recevront $44 comp-
tant, plus $25 en titres d"Allied. Campeau pourrail aussi propo-
ser une autre combinaison, avant le 15 janvier. Ces informa-
tions sont contenues dans un bulletin expédié aux actionnaires
d'Allied, qui doivent se réunir en assemblée spéciale le 29 dé-
cembre pour approuver la fusion.

MCNEIL MANTHA OUVRE
UN BUREAU A EDMONTON

B Pour accentuer sa présence
dans I'Ouest canadien, la mai-
son de courtage en valeurs
mobilieres McNeil Mantha a
choisi d'implanter son sixieme
burcau a Edmonton. Le réseau
de McNeil Mantha s'étend
maintenant a quatre provin-
ces canadiennes el aux Etats-
Unis. La firme estime gu'elle
est en excellente position pour
« apporler une contribution .
dynamique a I'Alberta Stock Savings Plan », programme mis
sur pied par le gouvernement de celte province, ¢t inspire du
Regime d'épargne-actions du Québec. McNeil Mantha a été trés
active sur le marche du REA,

MC NEIL-

MANTHA

AMERICAN MOTORS REALISE UN
BENEFICE AU TROISIEME TRIMESTRE

M |oseph Cappy, président et chef de la direction d'American
Motors, a informé des concessionnaires de la compagnie
qu'American Motors a « lait de I'argent » en septembre, octobre
¢l novembre, Réaffirmant que la compagnie terminera le der-
nier lrimestre avec un bénéfice, M. Capy, qui s'attend a un « lé-
ger déficit » pour 'ensemble de 1987, a ajoute qu'AMC devrait
fonctionner a profit a compter de 1988. American Motors, le
quatrieme fabricant automobile américain, est contralé par la
sociele francaise Renault,

AUGMENTATION DES MISES
EN CHANTIER EN NOVEMBRE

B Des chiffres préliminaires de la Société canadienne d'hypo-
théques et logement indiquent qu'en novembre, dans les villes
du Québec de 10 000 habitants et plus, un total de 4 786 unités
de logement ont é1é mises en chantier, soit une augmentation
de 10,4 p. cent par rapport 4 novembre 1985, Le taux désaison-
nalis¢ des mises en chantier se situe maintenant @ 56 000 par
rapport a 62 000 en octobre. Le nombre de maisons unifamilia-
les commencées en novembre a atteint 1 754 unités, en regard
de 1 268 en novembre 1985, et le nombre d'unités dans les col-
lectifs d"habitation 3 032, comparativement a4 3 069 en novem-
bre 1985. Pour I'ensemble du Canada, le taux désaisonnalisé de
mises en chantier a atteint 209 000 en novembre, comparative:
ment a 223 000 en octobre, le nombre réel de mises en chantier
dans les régions urbaines s'élevant a 15 437, soit huit pour cent
de plus qu'en novembre 1985,

CIL REDUIT SON DIVIDENDE

M Le conseil de CIL, de Toronto, a déclaré '
un dividende trimestriel de 10 cents sur

les actions ordinaires. Ce dividende sera -
payé le 30 janvier aux actionnaires ins-

crits au 31 décembre. 11 s’agit d’une ré-

duction de dix cents du dividende. A ce ¥
sujet, C.H. Hantho, président du conseil et chef de la direction,
a expligué que le bénéfice des neuf premiers mois était en baisse
de 55 p. cent par rapport a I'an dernier et que celui du dernier
trimestre sera probablement trés inférieur a celuid'il ya un an.

TELEBEC MODERNISE SON RESEAU

Hla cumpagnie de téléphone Télébec a fait savoir qu'elle inves-
tira prés de 38 millions dans un vaste programme de modernisa-
tion de son réseau dans la circonscription d'Amos. Essentielle-
ment, le projet consiste a installer un DMS-100 (équipement de
communication) au Central d’Amos, équipement dont la mise
en service est prévue pour le mois d'aodt 1987, Le projet prévoit
¢galement la modernisation du réseau actuel dans les municipa-
lités de Landrienne, Villemontel, Saint-Félix de Dalquier e}
Guyenne. '

FORTE CHUTE DES BENEFICES :
A LA BANQUE D'ALBERTA :

M La Banque de I'Alberta a terminé le dernier trimestre avec un
déficit de $321 000 sur des revenus de $3,2 millions et I'exercice
financier avec un bénéfice net de $1,1 million ou 29 cents pal
action sur des revenus de $12,8 millions. L'an dernier, I'instit
tion, dont I'actif est passé de $106,4 millions en 1985 a $130,
millions cette année, avait terminé le dernier trimestre avec uf
bénéfice de $533 000 ou 14 cents par action et I'exercice avec un
bénéfice de quelque $2 millions ou 54 cents par action. '

DUPONT INVESTIT
$4,3 MILLIONS A KINGSTON

B DuPont Canada a investi $4,3 millions
dans son usine de Kingston (Ontario)
pour y accroitre sa production de filés 1¢é-
gers de nylon industriel. L'agrandisse-
ment fait partie d'un projet d'investisse-
;‘[tcnls a long terme’d'environ $26 mil-
ons.
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es audiences sur |'abandon des fourgons

de queue des trains colitent une fortune

GILLES CAUTHIER

B « La sécurité préventive est trés
importante pour la survie de
notre espéce ». Cet extrait d'une
résolution adoptée le 10 aouat
‘1984 par la municipalité de Rapi-
de Danseur n’a rien a voir avec
les armes nucléaires mais s'inscrit
plutot dans le grand débat natio-
nal sur I'abandon des fourgons de
queue par le CN et le CP,

C'est en avril 1984 que ces der-
nieres ont demande & la Commis-
sion canadienne des transports
(CCT) l'autorisation de laisser
tomber ces « caboose » el on ne
prévoit pas que I'organisme fasse
connaitre sa décision, dont on ap-
pellera sans doute, avant le prin-
temps de 1987.

L'étude de cette question par le
gouvernement implique des som-
mes d'argent considérables, ad-
met-on a la CCT sans vouloir
donner de chiffres précis. Non
seulement cet organisme dépen-
se-1-il beaucoup en salaires, tra-
duction, études, frais de déplace-
ment et de séjour, elc. pour exa-
miner cette cause, mais les

|W:W:010) 8 0 ——x
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entraine a
la baisse

B Les principaux indices bour-
siers ont tous baissé hier. Le ton a
¢te donné par Wall Street.

L'indice Dow Jones des 30 in-
dustrielles américaines a reculé
13.36 points, fermant a 1916,90.
A Toronto, I'indice composé TSE
300 a perdu prés de 15 points,
pour cloturer a 3 057,98, Le XXM
de la bourse de Montréal a pour
sa part fermé a 1 552,04, en recul
de 8,24 points.

Tous les sous-indices ont
terminé la journée d'hier a la
baisse, exception faite du sous-in-
dice des services financiers.

Les valeurs les plus actives
hier : Husky Qil est demeurée sta-
ble a 11 Y&, British Gaz a perdu
a 12 Y&, Micc Investments s a 8 ¥,
Manulife PFD A Y2 a 20 %, Alcan
7xa 39. A la hausse, on retrouvait
Great West PDF A qui a grimpé
de s & 26 ¥4, Banque Canadienne
Imperiale de Commerce Y2 a 20 3.

syndicats, opposés a |'abandon,
ainsi que le Canadien National et
le Canadien Pacifique investis-
sent-ils aussi pour faire valoir
leur point de vue auprés du gou-
vernement et de la population.

Le syndicat des Travailleurs
unis des transports (TUT), repré-
sentant 14 000 employés des che-
mins de fer, a méme fait appel a
I'importante firme de relations
publiques Berger et associés pour
I"aider & mener une campagne de
presse. 11 a également sollicité des
appuis auprées de milliers de mu-
nicipalités, organismes et indivi-
dus au Canada.

La CCT en est a sa deuxiéme s¢-
ric d"audiences publiques pan-ca-
nadiennes sur le sujet. Elles ont
éte précédées dans les deux cas
d’audiences publiques « nationa-
les » & Hull, au cours desquelles
les grands intervenants, soit les
syndicats des chemins de fer, le
CN et le CP ont fail connaitre en
long et en large leurs arguments.

Hier encore a Montréal, trois
membres du comité des chemins
de fer de la CCT entendaient des
lemoignages, principalement des
représentants provinciaux et lo-

caux des grands groupes syndi-
caux. Les contre-interrogatoires
menes par les avocats des grosses
compagnies n'étaient pas tou-
jours tres relevés. Mais on ne peut
forcément leur en tenir rigueur
quand on lit dans le mémoire des
membres des TUT de Jonquiere
que « la cause premiere des acci-
dents ferroviaires est le passage
d'un train sur la voie ferrée ».

Quand elles ont demande
I'abandon des fourgons de queue,
le CN et le CP ont explique
qu'une telle mesure leur permet-
trait d'économiser $60 millions
par année en frais d'entretien et
d’exploitation. Elles soutenaient
egalement que la sécurité ne se-
rail pas affect¢e parce la techno-
logie du transport ferroviaire
avait fait d’¢normes progres et
qu'en particulier, un nouvel ins
trument électronique, le moni-
teur de queue de train (MQT),
pouvait remplir plusicurs des
fonctions deévolues aux employés
des fourgons. Elles disaient aussi

qu’elles effectuaient des tests de-

puis juin 1983,

Les syndicats affirment pour
leur part quaucun instrument ne

peut etre aussi efflicace que I'em-
ployé et que par conséquent, le
maintien des fourgons est essen-
tiel au transport sur des marchan-
dises par chemin de fer. Il y a aus-
si en filigrane la perte de nom-
breux emplois.

Des audiences publiques ont
¢te tenues par la CCT du 3 décem-
bre 1984 au 18 janvier 1985 a
Hull, Moncton, Winnipeg et
Vancouver pour déterminer com-
ment pourraient étre effectues
des essais sur des trains exploités
sans fourgons. Cette question
avaient donneé lieu 4 des audien-
ces prealables et avait été exami-
neée par un groupe technique con-
sultatif,

La CCT rendait sa décision le
16 septembre 1985 : elle deman-
dait d'autres tests, qui ont débute
a la fin de 'an passé pour se ter-
miner pendant 1'ét¢ 1986.
D'autres essais en laboratoire ne
sont pas encore termines,

De nouvelles audiences publi-
ques ont ele tenues a Hull du 6
oclobre au 21 novembre dernier
puis, a la demande du gouverne-
ment, la caravane s'est remise en
marche.

Telecom offre des tarifs pour
Wall Street diminuer les frais d'interurbain

B Telecom Canada, qui regroupe
dix des principales compagnies
de telécommunications du pays,
dont Bell Canada et Telesat Cana-
da, a fait savoir hier que, I'an pro-
chain, une nouvelle structure ta-
rifaire pour l'interurbain sera de-
posée qui, si les organismes de
réglementation sont d'accord,
donnera lieu a une réduction an-
nuelle des frais d'interurbain de
$65 millions.

La modification de la structure
tarifairc pourrait entrer en vi-
gueur le ler juillet 1987 dans cer-
laines provinces.

Selon Frank Degenstein, presi-
dent de Telecom Canada, les
compagnies membres croient que
les reductions proposées contri-
bueront a I'amelioration de la
competitivité des entreprises ca-
nadiennes, parce qu'elles favori-
seront la baisse de leurs couls
d’exploitation.

Les abonnés canadiens du ser-
vice résidentiel, qui sont parmi
les plus grands utilisateurs de
I'interurbain au monde, tireront

egalement parti d'une réduction
des tarifs. En fait, a peu pres la
moitie des revenus que Telecom

Presse Conadicnae

OIrrawa

B L’Association des consom-
mateurs du Canada a reagi
avee beaucoup de scepticisme,
hier, a ladecision des principa-
les compagnies de telephone
de demander l'autorisation dc
baisser d'une moyenne de six
pour cent les tarifs des appels
interurbains.

Ce qui va se produire, a pre-
dit un directeur de |'associa-
tion, M. David McKendry,
c'est que 85 p. cent des abon-
nés particuliers vont payer

e

Des consommateurs redoutent
les compagnies de téléphone

Canada tire de l'interurbain est
genere par des appels d'abonnes
du service residentiel.

plus cher 4 chaque mois pour
le service télephonique, parce
que ce sont les appels interur-
bains qui subventionnent les
taux de base.

M. McKendry a rappelé que
ce n'est pas d'avjourd’hui que
les socictes de telephone veu-
lent baisser les tarils interur-
bains pour avgmenter les taux
de base.

Meme si Bell Canada releve
du CRTC féderal, d'autres
membres de Telecom Canada,
comme British Columbia Tele-
phone et Alberta Government
Telephone, sont de compéten-
ce provinciale.

e

Métropolitain.

LA FONDATION NATIONALE
DE SOBRIETE INC.

Monsieur Frangois-Régis Thériault, président de la Fondation
Nationale de Sobriété Inc. est heureux d’annoncer la compo-
sition du comité d’honneur de la Fondation pour le Montreal-

s

F. Régis Thériault

Marcel Beauliey
peesident

Presicent du consel
@ agmunstration
Metio-Richebey

Camille Marquis Jean Minville Gilles Monefte
Préssdent dinetteur géntral Vice-peésident direcieur-général Durecteur das communcibions
PRAD Dvesion Elecirobyse el chimsg Sidbec-Dosco

Alcan Limilée

La Fondation Nationale de Sobriété Inc. lance cette année
une vaste campagne de souscription qui se déroule a
Montréal depuis le 1* décembre et ce jusqu’au 15 décem-
bre. Organisme a but non lucratif, la Fondation recueille au
nom de Sobriété du Canada des fonds visant a promouvoir
I'information, la recherche, la prévention et |'aide dans les
domaines reliés aux abus d’alcool.

Décembre: mois de la sobriété

DEPUIS QU'YVONNE
ET GERARD UTILISENT
LES ANNONCES CLASSEES
DE LA PRESSE
ILS VENDENT RAPIDEMENT!

2851111

POUR VENDRE
VITE. VITE, VITE
1L NOUS FAUT
LA PRESSE. HEIN
GERARD!

LA SOBRIETE:

pour mieux godter

Louis-Philippe Savard
Président du consed

o adrmmstration
Cofigge St-Jean Vianney
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VOS IMPOTS

CAROLE PERROMN - c.u. de Caron Belanger, Clarkson Gordon

A propos d'intéréts... e

CATHERINE COLLARD, c.qa.,

de Caron, Bélanger, Clarkson, Gordon

B Lua semaine derniere, nous avons vu que, pour étre déducti-
bles les interéts doivent étre payés ou payables pendant I'année,
conformement & une obligation légale, et engagés afin d’en tirer
un revenu au titre d’un bien ou d'une entreprise.

Conversion

En comparant les couts apres impots d'un emprunt sur hypo-
theque a ceux d'un pret a des fins de placement, on comprend
I"importance de convertir des intéréts non déductibles en inté-
rcts déductibles. Par exemple, au Québec, si vous éles assujetti
au taux d'impot le plus éleve, les couts apres impats d'un tel
pret de 50 0003 & 135 ne sont que de 5,275 Méme si ce taux de
153% est supericur au taux d'intérét sur hypothéque non déducti-
ble de 10%, il demeure plus avantageux parce que les intéréts
sont déductibles, Dans notre exemple, vous économiserez envi-
ron 2400 $ par année. Voici comment vous pouvez convertir
VOos Inlerels:

1) Reinvestissement et reflinancement: supposons que vous dé-
tenez un portefeuille de 50 0005 et une hypothéque de
50 000%. Pour rendre vos intéréts sur hypotheque déducti-
bles:

a) Vous vendez votre portefeuille a un tiers ;

b) Vous utilisez le produit de la vente pour rembourser votre

hypotheque ;

¢) Vous empruntez en donnant votre maison en garantie et

constituez un nouveau portefeuille ;

d) Le gain en capital provenant de la vente peut faire 'objet

de I'exonération des gains en capital,

Chaque etape doit étre soigneusement documentée afin de
bien suivre le cheminement des fonds de leur provenance a leur
utilisation. Certaines contraintes peuvent toutefois survenir :

® Votre portefeuille n'est peut-étre pas suffisant ;

@ |l n'est peut-¢tre pas facile a vendre ;

® Il y aura la commission du courtier ;

® Le remboursement anticipé d'une hypotheque peut entrai-
ner une penalite ;

® Lo vente peut donner lieu a un impot sur les gains en capi-
il

® La vente a perte peut etre assujettie a la regle de la perte
apparente ;

& Le marche peut etre volatile,

t_:.a

Utilisation d'une socicte de portefeuille : vous empruntez
50 000% ¢t utilisez les fonds pour acheter les actions d'une
societe de portefeuille. Vous vendez vos placements a la so-
ciete de portefeuille pour 50 0008 et une action ordinaire.
Vous utilisez le produit de la vente pour rembourser votre
hypotheque

Les interets sur le pret servant a acheter les actions de la
societe de portefeuille sont deductibles. Certaines autres con-
traintes peuvent toutefois survenir :

@ Les couts de constitution de la societeé de portefeuille ;
® La gestion de cette sociéte ;

® La vente des placements par cetle société ne donnera pas
droit a I'exonération des gains en capital.

3) Vente des biens a votre conjoint: votre conjoint emprunte €t
utilise les fonds pour acheter des titres de votre portefeuille.
Vous utilisez le produit de la vente pour rembourser votre
hypotheque.

Les frais d'intérét engagés par le conjoint sont déductibles.
Toutefois, vous devez tenir compte des régles d'attribution,
car le revenu tiré des placements moins les intéréls pourrail
ctre imposable entre vos mains. Une autre contrainte peut
s‘ajouter a savoir la perte de controle du portefeuille.

4) Utilisation d'economies fiscales pour réduire les dettes non
déductibles : vous empruntez pour investir dans des abris fis-
caux el les economies liscales en reésultant servent a rembour-
ser ou reduire "hypothéque.

Dans ce scenario, les intéréts non deductibles sont réduits
¢l au moins une partie des interets est rendue deductible.
Certaines autres contraintes peuvent toutefois survenir:
® Les abris fiscaux sont souvent risqueés ;

e Vous pouvez étre incapable d'obtenir un prét addition-
nel ;
e Vous pouvez étre assujetti a I'impot minimum de rempla-
cement.
Peu importe le scenario, les transactions doivent étre bien
documentees et vous devriez consulter votre conseiller fiscal ;
c’'est dans voltre interct !

Edition : Roger Gervais, F.C.A.

NDLR: Le texte de la semaine derniere aurait da érre signé Ca-
therine Collard et non Carole Perron.

UN DON DE 25000°

M. Robert Crevier (centre gauche), président de la Ligue de

Hockey Dépression Inc., remet a M. Donald Bastien
(centre droit), vice-président du conseil d’administration de
la Fondation des maladics mentales, un cheque de 250008
représentant la_contribution de la Ligue Depression a la
campagne de 5$ millions de la Fondation. A gauche de M.
Crevier, on reconnait le Dr Yves Lamontagne, président de
la Fondation, et a I'extréme droite, M. Jacques Boiteau,
administrateur de la Ligue Dépression.

L'objectif de cette importante campagne est de construire
un centre de recherche consacré exclusivement aux maladies
mentales et d’entreprendre des programmes de recherche
orientés vers des résultats concrets.

Les maladies mentales constituent
présentement un des pires fléaux au
Québec.

Fondation des maladies mentales

S IALATHE S 7401, rue Hochelaga :
WY Montréal (Québec)
HIN IMS5

(514) 259-0382
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BAROMETRE
Statistiques économiques
Vel %
parmgport.  par Aepport.
i rem i T
PRODUCTION pricidwt  pricidents
Produtt intérieur brut (1971 = 100) sept. 361998.0 07 23
Production industrielie (1971 = 100) sept. 945600 -05 -35
Exportations ($ millons) sept. 102609 55 -24
Importations (S millions) sept. 91809 05 37
Commandes des fabricants ($ millions) sept. 202437 24 06
Mises en chantier (taux annuel, milbers) oct. 2230 -5 126
Permis de const. ($ millions -Québec- ) aout. a2 31 99
Ventes au détail (S millions -Québec- ) sept. 29749 02 107
Ventes d'automobiles (unités-Québec) sept. 16539 06 143
REVENUS ET SALAIRES
Gains hebd. moyens (5)* (Canada) sept. 43232 055 189
Gains hebd, moyens (5)* ( Québec ) sept. 42192 000 184
Emplois (milbers) -Québec- nov. 2890 04 1.0
Chomeurs (milliers) -Quebec- nov. 343 -1.2 9.7
IPC* (1981 = 100) oct. 134,0 0.5 4.4
Produtts industriels® (1981 = 100) oct. 119.8 05 0.7
Masse monetaire (M1, 3 millions) Oct. 32432 1.3 53
Préts generaux (S millions) Oct. 125683 05 23
Données trimestrielles
Virtation en %
pr eppor! e g
£ Moy i Mo
Comiptes nationaux  ien mearss oe ootar peadee prckiak
Consommation ($ mifiards 1981) 3 2272 18 44
Immobilisations 3 B24 03 0.2
residentielies 3 256 g 1ne
non-résidentelies 3 275 -53 -139
Gouvemement 3 746 0.1 1.5
Exportations 3 129.8 3o 63
Importations 3 -115.0 48 6.0
PiB 3 4031 03 35
Revenus personnels (5 nominaux) 3 4307 0.6 6.4
Benefices avant impdts (S nominaux) 3 453 14 4.7
Balance des paiements  (on maons oe doar)
Balance commerciale 3 1937 255 -—-446
Taux de chomage au Canada (%) nov 9.4 94 102
Taux de chomage au Quebec (%) nov. 106 108 117
Taux d'escompte* (hebdomadaire) - - 843 - - --
Balance des services (S milions) 3 4137 -4578 -4631
Balance courante (5 millions) 3 —-2200 1977 -1137
Capttaux a court terme® (S milions) 3 920 -B74 a05
Capitaux a long terme® (S millions) 3 4668 3059 216
Source: Statshaue Canada CANSIM (Informanon; 514-283-5725)
® OO O ST e

Wise s'étend hors Québec

b

| Avec seulement $3 millions
de dettes a long terme, les Maga-
sins Wise passent a l'expansion
hors-Québec. La famille montréa-
laise n'écarte pas des acquisitions
I'an piochain, a la suite d'une
étude de projets a compter de jan-
vier.

Avec le courtier MclLeod
Young Weir, la compagnie Wise
vient de metire en marché une
émission REA (épargne-actions)
de $6,6 millions dont la plus
grande partie servira a l'ouvertu-
re de nouveaux magasins et a I'ex-
pansion en général. Le public in-
vestisseur doit toutefois se con-
tenter d'actions subalternes avec
un bon de souscription. Mais les
titres, a $5, se vendent a un multi-
ple de seulement 12,5 fois les pro-
fits, méme si Wise affiche un ren-
dement de 3,0 p. cent comparati-
vement a 1,5 p. cent dans
l'industrie du commerce de de-
1ail, déclare en entrevue le vice-
président, Finances.

Usine de containers pour -
|'aérospatiale et la défense
a Saint-Jean-sur-Richelieu

PIERRE BELLEMARE
IBERVILLE

B La société familiale frangaise
Lhotellier Montrichard s'installe-
ra a lberville pour fabriquer, a
compter de 1'élé 1988, diverses
composantes destinées au LLAD
(Low Level Air Defense) de la

A e

ne technologie perfectionnée aillée a une
qualité supéricure. La Générale Electrique

comble vos exigences.

Le combiné Carfone GE ne fait pas exception. Plus
perfectionné. . . et la portée d'un plus grand nombre
de personnes.

Grice a une conception innovatrice et a une
technologie plus poussée, nous avons cré€ une nouvelle
génération de combinés mobiles Carfone. Prévu pour en
faire plus en moins d'espace, le combiné Carfone
s'installe facilement (et se loge discr¥tement) presque
n'importe ol dans votre véhicule—méme sous le sigge

Vi sa conception intelligente et ses circuits simplifiés
(nous avons réduit le nombre de composants de moitié),

ce ll’eSt
# un veritable

marge et s
Générale Electrique

Carine,

—_—

nous sommes en mesure d'offrir le combiné Carfone &
un prix trés concurrentiel. En outre, nous vous
proposons une vaste gamme de Plans de location-bail

d'affaires. Vous ne manquerez pas de trouver le modéle
qui convient tant a votre budget qu'a vos exigences en

maliére de communications.
Grice a I'installation d"un téléphone cellulaire dans

votre véhicule, votre productivité sera largement
améliorée. Mais souvenez-vous, si la marque n'est pas

Générale Electrique, ce n'est pas un véritable Carfone.
Appelez-nous dés aujourd'hui pour bénéficier sans

obligation d'une démontration, au numéro suivant sans

frais d'interurbain:

Générale Electri
() oera Hecirine

Co. Générale Electrique du Canada Liée Communications Cellulaire
2055 Rue Peel, Bureau 850, Montréal, Québec H3A 3B8

1-800-268 -1739

Bell
Cellulaire

compagnie Oerlikon, qui attein-
dra bientot sa vitesse de croisiére
a Saint-Jean-sur-Richelieu.

La future usine modulaire, de-
vant créer une quarantaine d'em-
plois, générera des investisse-
ments de prés de $3 millions,
dont $597 000 proviendront du
gouvernement fédéral.

Cependant, la firme francaise
devait faire 'acquisition, hier
aprés-midi, de la société de pro-
duction de conteneurs « Metcon
Container Products Ltd », établie
a Toronto.

« Dés que notre nouvelle usine
d’lberville amorcera sa produc-
tion, dans environ 18 mois, nous
fermerons nos installations a To-
ronto pour concentrer nos efforts
a lberville », confiait hier Philip-
pe Lhotellier, en marge d'une
conférence de presse, tenue no-
tamment en présence du ministre
fédéral André Bissonnette et du
représentant libéral a 1I'Assem-
blée nationale, Jacques Tremblay.

Marco Genoni, p.d.g. de la
compagnie QOerlikon, a accueilli
avec enthousiasme l'arrivee de
son partenaire frangais qui,
« compte tenu de sa renommee,
nous apparait essentiel dans les-
sor de notre entreprise ».

Les contrats de sous-traitance,
que Oerlikon confiera a Lhotel-
lier Canada, se chiffrera dans les
$2 millions par année. L'impaci
économique dans le Haut-Riche-
licu se fera surtout sentir, lorsque
Lhotellier inaugurera sa nouvelle
usine d'lberville, car cette firme
recourera elle-méme a la sous-
traitance pour la fabrication de
certaines piéces.

Plus précisément, Lhotellier fa-
briquera des conteneurs compati-
bles a I'équipement acrospatial et
militaire. En termes simples, Lho-
tellier s'occupera d'équiper les ve-
hicules de défense assemblés chez
QOerlikon, en plus de voir au con-
ditionnement de diverses piéces
de précision industrielles, aéro-
nautiques et militaires.

A noter que l'investissement de
Lhotellier a Iberville, suscité par
I'implantation récente de Oerli-
kon, est le premier du genre que
réalise la société francaise a I'ex-
térieur de I'Europe.

M. Lhotelier laisse aussi enten-
dre que l'objectif prioritaire de
cette firme, fondée cn 1941, est
de rayonner d’abord et avant tout
sur le marche canadien. « On ver-
ra, par la suite, s'il y a licu de dé-
border sur le marché américain »,
d'affirmer M. Lhotellier, avant
d’'aller signer le contrat d’achat
de Metcon a Toronto.

Lionel Wise prévoit six nou-
veaux magasins I'an prochain,
dont quatre dans les Maritimes
qui s'ajouteront aux deux succur-
sales toutes récentes du Nouveau-
Brunswick et de Terre-Neuve. En
1988, Wise s'attaquera a I'Onta-
rio.

Le vice-président s'attend a des
profits de $1,7 million cette an-
née, sur des ventes de $55 mil-
lions dans 23 magasins, contre
$1.2 million sur un chiffre d’af-
faires de $40,5 millions I'an der-
nier. Lionel Wise anticipe pour
1987 des ventes en hausse de 20
p. cent et des profits, de 254 50 p.
cent, @& environ $3 millions. En
cing ans, il vise $100 millions de
chiffre d'affaires dans tout I'Est
du Canada.

L'informatique

Low profile, Alex Wise a deé-
marré modestement avec un pre-
mier magasin, rue Saint-Hubert a
Montréal. Il avait horreur des em-
prunts bancaires. Ses fils et petits-
enfants maintiennent cette attitu-
de, malgré des investissements
nécessaires de $0,5 a $1 million
par succursale.

Le magasin a rayons junior
s‘adresse a toute la famille avec
une gamme étendue de produits
excluant les appareils électrome-
nagers et I'électronique. Ses prix
se situent entre ceux de rs ct
de K Mart, estime Lionel Wise.

La clef du succes se trouve dans
le controle des inventaires et des
ventes, couplé a une réévaluation
constante du marketing. C'est le
« meilleur systeme d'informati-
que au Canada » qui permet cetle
souplesse, ajoute le vice-prési-
dent. Il fut developpé en collabo-
ration avec la firme américaine
NCR qui veut maintenant le com-
mercialiser dans le monde.
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United Technologies
supprimera 11 000 emplois

CLAUDE PICHER

ey

« B Le géant américain United
* Technologies, de Hartford, au
» Connecticut, a annoncé hier la
i» suppression de quelque 11 000
cemplois dans ses installations a
travers le monde. Toutefois, les

Ja usines de Pratt & Whitney, a Lon-

&

5 gueuil, filiale de la United Tech-
- nologics, seront épargndes,
United Technologies, dont le
chiffre d’affaires annuel atteint
les 315 milliards, devrait connai-
tre une année quelque peu déce-
vante en 1986, Les analystes fi-

., nanciers s'attendent a ce que le

benefice net diminue d'environ 7
p. cent par rapport a I'an dernier.
no La compagnie, qui emploie
- quelque 185 000 personnes, sur-
- tout aux Etats-Unis, est speéciali-

La Pratt & Whitney de
Longueuil sera épargnée

sée dans les technologies de
pointe, et est un des grands four-
nisseurs de l'armée américaine.
Elle controle en outre plusicurs
importantes sociétés, dont Pratt
& Whitney ( moteurs d’avions,
equipement speécialisé en avion-
nerie), Carrier (climatiseurs), et
Otis (ascenseurs). Avec pres de
50 000 employes, Pratt & Whit-
ney est la principale filiale de
United Technologies.

Il y a un mois, Pratt & Whitney
annongait gu'elle entreprenail en
effort de redressement prévoyant
la suppression de 2 000 emplois,

en combinant mises et pied, re-
duction du personnel par attri-
tion, et offres de retraites antici-
peées. Les mises a pied se feront
surtout dans les installations de la
compagnie aux Etats-Unis. Aucu-
ne mise a pied n'est prévue aux
usines de Longueuil, qui comp-
tent plus de 8 000 employés, mais
la compagnic y a introduit un
programme volontaire de retrai-
tes anticipées.

Les 11000 coupures demploi
annoncées hier seront également
effectuées selon les mémes tech-
nigues (attrition, miscs a pied, re-

traites anticipées). En outre, Uni-
ted Technologies entend se deé-
partir de certaines filiales de
moindre importance. Tout le pro-
gramme de réduction de person-
nel devrait étre complété d'ici Ia
fin de 1987.

Kurt Linke, vice-president de
Pratt & Whitney a Hartford, a d¢-
claré a LA PRESSE que I'annonce
d’hier englobe la suppression des
2 000 emplois deja annoncée par
Prait & Whitney. « Ce que Uni-
ted Technologies annonce, c'est
I'ensemble de son programme de
réduction de personnel, pour la
compagnie et toutes ses filiales »,
a-1-il explique. « Pratt & Whit-
ney, de son cote, poursuil son
propre programme, tel qu‘annon-
c¢, et qui ne prevoit pas de conge-
diements aux usines de Lon-
gueuil »,

La Chine veut réduire son déficit
commercial avec le Canada

CAROLE THIBAUDEAU

=i

o | L-.:;- Chinois souhaitent que se¢
3 n)ulltplwnl les relations commer-

aciales avee le Canada, mais ils

tiecnnent a reduire le déficit de
- leur balance commerciale. En

wo 1985, sur un 1otal de $1,6 milliard

.d’echange, soit 3.5 p. cent de plus

qu'en 1984 ¢t neuf fois plus qu'en

1970, les Chinois ont importé du

Canada pour 51,3 milliards de
biens et services.

Plus de 150 compagnies se sont

» inscrites aux Seminaires commer-

.= ciaux sur la Chine qui se dérou-

* lent cette semaine a Montréal,
dans le but de mieux deéfinir les
crenaux commerciaux a exploi-
ter. L'evénement est parrainé par
le ministere canadien des Affai-
res extericures, ¢l organise par le
Conseil commercial Canada-Chi-
ne, un organisme preéside par
Paul Desmarais.

Le Canada est le cinquieme
plus important fournisseur de
biens et services en Chine. Il y a
25 ans, nos activités commercia-
les étaient trois fois plus impor-
tantes en Europe gqu'en Chine. En
1983, pour la premiere fois, le
rapport s'est inverse et le Canada

DEVCORP

Le commerce canadien augmente
vers I'Asie et diminue en Europe

fait plus de commerce avec les
pays au-dela du Pacifique gu'avec
les pays d'outre-Atlantique. Le
commerce avec I'Europe décline,
et celui que nous faisons avec
I"Asie et les pays du Pacilique ne
cesse de croitre, en matiere d'ex-
portations, d'importations et
d'investissements.

« 1l est donc grand temps de se
tourner vers I'Ouest, tout particu-
licrement vers la Chine, soutient
M. Hudon, député de Beauhar-
nois et porte parole de la ministre
des Affaires Extérieures, Mme
Monique Landry. Nous ne pou-
vons nous permettre d'ignorer un
pays qui contient le quart de la
population du monde ». La Chine
est a présent le cinquieme plus
important marché du Canada.

Quant a la Chine, elle veut fi-
gurer au rang des pays industria-
lises des le milieu du siecle pro-
chain, et doubler son revenu par
habitant (actuellement d’environ
$400) d'ici I'an 2000. Elle mise
beaucoup pour cela sur le déve-

loppement de son secteur priveé :
par exemple, les ventes au détail
du secteur prive onl pratique-
ment double I'annce derniere en

Chine.

Fort de leur réforme agraire,
les Chinois ont moins besoin du
bl canadien. De 1979 a 1983, la
production ceréaliere chinoise a
augmenté de 16,6 p, cent, alors
que la population n'a augmente
que de 5,0 p. cent.

« |l serait irréaliste de penser
gque nous pouvons continuer a
leur vendre les mémes quantites
que par le passeé, affirme M. Hu-
don. Notre commerce avec la
Chine risque d'en patir. Depuis
trop longtemps, le blé a constitug
la base de nos exportations vers la
Chine ». Nos exportations vers la
Chine ont baisse de 28 p. cent cet-
te annee, si on compare les huit
premiers mois avec ceux de 'an-
née dernicre. De 1983 a 1985, les
exportations Canada-Chine sont
passees de 31,3 milliard a $1,6
milliard.

Nous devons trouver de nouve-
les fagons d'exporter et d'investir
¢n Chine. « Les Chinois ne veu-
lent pas seulement des investisse-
ments qui apportent de 'emploi,
affirme M. Hudon, Si le Canada
investit pour produire des biens
en Chine, il sera mieux accueilli
que s'il offre un marche d'expor-
tation pour la Chine ou encore si
l'arrivee de 'usine s'accompagne
d’un transfert technologique. »

Apres le Japon, c'est le Canada
qui est le plus important parte-
naire de developpement pour la
Chine, particulicrement dans les
secteurs de I'énergie, du dévelop-
pement des ressources, 'hydro-
¢lectricite, les transports et les
communications. Le projet du
complexe hydroclectrique des
Trois-Gorges sur la riviere Yangl-
ze, pour lequel un consortium ca-
nadien a obtenu le contrat d'etu-
de de faisabilite, en est un bon
exemple.

« Les canadiens n'exploitent
pas assez cette veine, affirme Hu-
don. Sur les 6 800 projets meneé
en « joint venture » par les Chi-
nois jusqu'a maintenant, seule-
ment neuf ou dix ont ¢te crees
avec des entreprises canadien-
nes », affirme M. Hudon.
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EDIFICE CA

A LA SUITE D’UNE DOUBLE TRANSACTION DE VENTE ET
LOCATION ENTRE DEVCORP ET CAA REALISEE
AVEC LE PRECIEUX CONCOURS DES COURTIERS ROYAL LEPAGE.

DEVCORP jusqu’a récemment seul
propriétaire de I'édifice, devient
copropriétaire avec CAA et continuera d'en
assumer la saine gestion. CAA occupera
plus de 25 000 pi.car. et a choisi le
1180 Drummond comme nouvelle place
d’affaires parce qu’il est avantageusement
situé prés du boulevard Dorchester
et a pour voisins le centre Sheraton et
les nouveaux édifices du Groupe
La Laurentienne et Le Windsor.

ROYAL LePAGE=

Warren Chippindale

JW. Poole, president du conseil el
chel de la direction de Corporation
de Developpement BCE, annonce
la nommnation de Warren Chippin-
dale au consel d'administration de
BCED. M. Chippindale, qui habite
Maontreal, a pris sa retraite demiere-
ment en qualte de president et
associe directeur general de
Coopers & Lybrand (Canada),
compltables agréeés, et en qualite de
president de Coopers & Lybrand
{International). Il est administrateur
de plusieurs autres societes impor-
tantes, dont Entreprises Bell
Canada Inc.,
Limitée, Fonds canadiens de place-
ment Ltée, Les Compagnies
Molson Limitées, Le Groupe La
Laurentienne, Bankmont Financial
Corp., et Les Entreprises Repap
Inc.; il est egalement administrateur
de luniversite McGill et de I'Institut
neurologique de Montréal
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-de luxe

détachés et Les "?l’“s
jneles Dup(‘iré

de MONTREAL
LUNDI a VENDREDI

Dép. 7h Arr. 11h

via Toronto
Tout pourvous satisfaire | | | 289 3aersonpic
, i ; _ Essayez notre
25 ans d'expérience aupres du public FA%I‘%EHL
CONFORT
LEMENP-
P _ €1 5us.

3839, boul. Taschereau, Saint-Hubert WARDA R

678-1220 e

Vorre sansfaction nous donne des ailes

A PARTIR DE

107,900°

Incluant garage avec entrée asphaltée,
gazon avant et arriere, etc...

OPERATION 20 LOGEMENTS

DERNIERE HEURE EN MATIERE D'IMPOT

W Décembre, c'est le mois ultime pour profiter au
maximum de toutes les déductions possibles.

B Consultez un C.G.A,, il vous conseillera sur les
différentes possibilités qui s’offrent & vous pour
réduire votre charge fiscale:

0 Le choix de la date du premier exercice d'une
entreprise

0 Exemption en gain de capital de 500000%

[J Rémunération de |'actionnaire-employe

O Fractionnement des revenus

O Revenus d'intérét: choix de la méthode du calcul
[0 Regime enregistré d'épargne-retraite (REER)

[J Fonds enregistrés de revenus de retraite (FERR)
[0 Regime d'epargne-actions (REA)

[0 Regime enregistré d'épargne-études

00 Immeubles résidentiels a logements multiples

O Fonds de solidarité des travailleurs du Québec

O Societées de placements dans I'entreprise québécoise
(SPEQ)

[0 Fonds d'exploration des ressources naturelles
O Productions cinématographiques québécoises

B Un rappel: tenir compte de I'introduction de
I'impét minimum lors de votre planification.

PASSEZ A L'ACTION AVEC DES PROFESSIONNELS!

La Corporation professionnelle
des comptables généraux licenciés
du Québec,

(‘\ 445, boul. St-Laurent, bureau 450
Montréal (Québec)
v H2Y 2Y7

(514) 861-1823

' DEJEUNERS D'AFFAIRES

5

EFFEE

& -

Sous la co-présidence de : >

M. Roger D. Landry, président et editeur,
M. Pierre Arcand, vice-president et directeur general U-\HUQ

i21:12 La Chambre de commerce de Montreal vous Seul ou avee dautres

offre la chance de gagner : Chaque billet se vend 100 8. Le tirage est

Un condominium d'une valeur de 100 000 § limité a seulement 5 000 billets : vos chan-
entierement meublé & Pompano Beach, ces de gagner sont excellentes !

Floride en collaboration avec les agents ¥ . .

du Permanent ormez un groupe, partagez le colt avec votre

conjoint, votre associé ou vos collegues de bureau.
ou

. COMPOSEZ
Un portefeuille de valeurs mobiliéres pEl 84 2
de 10000 § offert par la maison de courtage immédiatement (5 14) 2 5656
Leévesque, Beaubien inc.

ou @ @ ct chéques acceptes
L'un des § séjours de deux (2) semaines au

condominium « Floranada », Pompano '
Beach offerts par les agents du Permanent ou voyez un des agents du Permanent de la
region metropolitaine.

Plus, si le billet gagnant du condominium a €té acheté avant minuit, le 19 décembre 1986,
deux billets d'avion par année, Montréal/Floride/Montréal durant 5 ans, offerts par Air Canada.

TIRAGE LE 27 JANVIER 1987, A L'HOTEL REINE ELIZABETH

sous la surveillance de Samson Bélair, comptables agréés

La Chambre de commerce
de Montrdal

LE PERMANENT LEVESQUE. BEAUBIEN AR CANADA SAMSON BELAIR LES ROTISSERIES ST-HUBERT
LES EDITIONS TELEMEDIA INC. LA PRESSE CKAC/T3 RADIOCITE LE DEVOIR LESAFFAIRES REVUE COMMERCE

khestellerie
Lies Tirais Tilleuls

SAINT-MARC-SUR-RICHELIEU
QUEBEC JOL 2E0

TEL.: (514) 584-2231

L'art du bien recevoir.

+++tt
mr

RELAIS & Jou ,
CHATEAUX Bornr boul Richelleu s TEL.: (514)'467-4650

Caplan-Duvdl

Monsieur Dupont, j'ai
Monsieur Viau sur la
ligne 2 et le président
est sur la ligne 3.

+ Dites a Monsieur Viau que
je suis sorti manger et au
président que je suis a
I'exterieur de la ville.

A 'extérieur
de la ville!

Oui, parce que si je
n'arrive pas a trouver
des cadeaux
appropriés pour nos

clients et nos
employes, je devrai
quitter la ville.

Arrétez de vous inquigtar
Monsieur Dupont, télephonez
chez Caplan-Duval, ils ont un
service de cadeaux pour
dirigeants d'entreprises qui
est fantastique.

Caplan-Duval
donne des cadeaux
aux dirigeants
d'entreprises?

Non Monsieur Dupont,
c'est paur les gens qui
veulent donner des
cadeaux bien pensés mais
qui n'ont pas le temps de

penser aux cadeaux.

Bien dit.

- Merci. Regardez, c'est une \
idée fantastique pour vous et
vous gagnez aussi du temps et
de l'argent... Vous pouvez soit
visiter les magasins Caplan-
Duval et leurs vendeurs vous
aideront personnellement, ou
soit appeler et ils choisiront
pour vous, lls emballeront
méme vos cadeaux, les
livreront et vous factureront
plus tard par courmier. Tout ce
que vous payez est pour le
cadeau, les services extra sont
gratuits. Dites leur simplement
que volre secrétaire trés
efficace, qui adore les
figurines, vous a envoyé. -

Caplan-Duvdl

centre commercial
a l'interieur
d'un
centre commercial

6700, Cote-des-Neiges
Plau Cote-des-Neiges)

5800, boul. Cavendish
(Mail Cavendish)

483-4040
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SPECIALISES

ARGENT
DEMANDE

TEKUE DE LIVRES,
DECLARATIONS
D'iMPOT

INFORMATIQUE,
BUREAUTIQUE

FRANCHISES

OFFRE DE CARRIERE

Pourquoi pas une

FRANCHISE?

De par son souci de |'excellence
dans la qualité et le service, la
chaine des nettoyeurs Splendide,
qui est chef de file en nettoyage a
sec, vous offre I'opportunité de
reussir tout en étant votre propre
patron. Carriére trés rémunéra-
trice. L'un des plus hauts taux de
retour sur I'investissement de capi-
tal. Systéme clé en main.

Communiquer avec JULIO BUCCI:
685-3440

SPLENDIDE
La boutique de prét a re-porter
1500 Hymus, Dorval H9P 1J6
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LIQUIDATION

de bijoux-mode de fantaisie

Prin en vigueur quu'lw et itock i, Pai de bon de réservation. Achats en MGt seubement,

* Carrefour Laval * Centre Commercial PontViau
* Place Longueuil * Mail Champlain a Brossard
* Les Promenades St-Bruno




