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La Banque de Montréal fait aujourd’hui autorité en
matiere de convention de garantie de taux d’intérét (CGT
ou FRA). Pourtant, ce que nos clients retiennent avant tout,
c’est notre habilité a ¢laborer des stratégies sur mesure pour la
gestion des risques liés aux taux d’intérét et de change.

Notre premiere tiche consiste a connaitre votre situation
financiere a fond. A la lumiere de vos objectifs a court
et a long termes, nous sommes en mesure de cerner votre
philosophie de couverture et d’évaluer votre gott du risque.

Bien entendu, vos attentes seront rajustées en fonction des
réalités du marché : tendances des taux d’intérét et de change,
contexte ¢conomique, politiques des banques centrales.

Notre ¢quipe de spécialistes pourra alors choisir parmi
un vaste ¢ventail doutils afin détablir un programme de
gestion des risques a la fois souple et spécialement adapté
VOS h(‘s()in\.

La mise en ocuvre de votre stratégie exige souvent des

réactions l';lpidv\ de la part de nos experts .lrbilr;lgi\l('.\.
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'« NOUS SOMMES
EN TETE DU MARCHE
DES CGT, CEST VRAIL MAIS
NOTRE VERITABLE FORCE
DEMEURE LA GESTION
SURMESURE DES
RISQUES FINANCIERS.”?

JACQUES A, PINSONNAULT
DIRECTEUR,
GESTION DES RISQUES

De gauche a droite: Jacques A. Pinsonnault, Michael Gosselin, Rob Lee.

Des renseignements de derniere heure provenant de points
d’acces repartis dans le monde entier permettent a n
experts de procéder a une analyse judicieuse de la situation et
d’agir avec détermination lorsque les marchés fluctuent.
L’efficacité repose sans aucun doute sur le travail
d’équipe. A la Banque de Montréal, directeurs de comptes,
spécialistes en gestion des risques et arbitragistes forment
une ¢quipe homogene. Ainsi, nous pouvons vous offrir des
solutions personnalisées qui tiennent compte des conditions
des marchés pour vous aider a réduire au minimum vos
risques financiers.
Pour faire connaissance avec notre équipe,
communiquez avec Jacques A. Pinsonnault, directeur,
au 1-800-387-9879.

Des idées nouvelles en banque.
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Priorité a la prévention

Le régime de san-
té et de sécurité au
travail, en vigueur
au Québec depuis
huit ans, traine der-
ri¢re lui tout un cor-
tege de critiques et
de  mécontente-
ments. En fin d’an-
née derniere, la
CSST a de nouveau
¢té clouée au pilori,
cette fois par le véri-
ficateur géncral. Ré-
clamations douteu-
ses, indemnisations
versées en trop el
gestion  boiteuse,
accusait M. Rhéal
Chatelain - dans un
rapport  spécial
command¢ par le
gouvernement

Toutefois, le vérificateur s'est attiré les
foudres autant du patronat que  des
syndicats. Tous €aient unanimes a dire
que le haut fonctionnaire avait agi en
comptable sans tenir compte de la dyna-
mique de la CSST, encore moins des
droits des accidentés. Ces réactions
c¢raient dautant plus  surprenantes
quemployeurs et employes n'en finissent
plus d'énumérer leurs récriminations 2
l'endroit de 'organisme d’Ertat

Le vérificateur a peut-¢tre alors pointé
L mauvaise cible. Ce n'est probablement
pas a la CSST qui'il faut s'en prendre, mais
beaucoup plus i la définition d'accident
du travail contenue dans la Loi 42 qui se
presente de plus en plus comme diffici-
lement administrable pour ne pas dire
carrement inopérante. Peut-étre que le
ministre responsable, Yves Séguin, qui
aannonce une réforme prochaine de la
loi, saura trouver a ce chapitre une
solution

Reste que la CSST se présente
aujourd’hui comme un monstre gouver-
nemental qui engendre beaucoup de
perte de temps pour les entrepreneurs
¢t de confusion pour les accidentés qui
veulent faire valoir leurs droits. Ceci
prete le flanc a des abus, sinon a des frau-
des, comme dans Fillustre cas mainte-
nant résolu de Nova Pb ou dans celui de
la Donohue qui voulait i tout prix main
tenir un excellent dossier d'employeur
dans le but de réduire le montant de ses
cotisations a la CSST

Mais au-deli de ces deux cas types, il
nen demeure pas moins que la plainte la
plus souvent formulée par les emplo-
veurs, cest que la CSST leur coute trop
cher Plusicurs sont davis qu'il serait plus
cconomique de faire affaires avec lentre-
prise privée. Pire, les entreprises ont wen
dance a paver aveuglément les factures
de L CSST. soutient Denise Turenne, pre-
sidente et directrice générale du Centre
patronal de santé et sécurité au travail,

PHOTO ROBERT ETCHEVERRY

dans une entrevue
accordée a Sylvain
Blanchard. Celles-ci
se découragent d'a-
vance a lidée de
contester les mon-
tants facturés, une
résignation  dérou-
tante qui leur coute
passablement cher

Que les emplo-
yveurs se perdent
dans le labyrinthe
de la loi, c'est une
chose. Mais qu'ils
avouent paver aveu-
glément la facture
en est une autre, Est
bien aveugle qui le
veut aurait tendance
a répondre la CSST
Quant aux couts du
service, notre journaliste Louise Jacques
nous rappelle qu'au-dela du monopole
d’Etat qu'est la CSST, celle-ci demeure
une compagnie dassurances. Et, a ce
titre, elle doit établir ses taux en fonc-
tion des risques et des indemnités ver-
sées, indemnités qui ne cessent dailleurs
de saccroitre.

Une seule solution: la prévention. La
CSST I'a compris il v a déja longtemps
ctinvestira encore cette anncée quelque
50 8 2 60 § millions pour promouvoir
la complicité syndicale-patronale ¢n ce
domaine, seul moyen daméliorer les
choses et de réduire la note. Clest aussi
le mandat que se sont donné les Asso-
ciations sectorielles paritaires en encou-
rageant les patrons ¢t les employés a
travailler main dans la main. Un méca-
nisme de concertation qui, jusqu’a main-
tenant, na pas encore donné  les
béncfices escomptés. Et pourtant qui
demeure capital dans loptique d'une
ré¢duction des accidents et, par voie de
conséquence, de la facture sociale

Souhaitons sceulement que tous ces
cfforts donneront enfin des résultats
concrets... en auendant la réforme
Séguin. W
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haque annce, un travailleur sur neut se blesse @ Touvrage ou est
v victime d'une maladie protessionnelle. En 1980, le gouvernement
quebécois contiait a la CSST le mandat dadministrer le regime de
sante et securite du travail. Un organisme paritaire qui a fait le bonheur
des uns, le malheur des autres. Aujourd’hui, tout le monde semble plus ou
moins malheurcux. Mais, reste la lucur despoir.

Ses principaux bailleurs de fonds: les entreprises. Qui lui versent en coti
sations Iequivalent de ce quelles paient en impot provincial. Nous avons
rencontre le Centre patronal de L santé. Dans bien des cas, il semble que
les patrons preterent payer aveuglément L facture, plutor que de contester

' les donnces de la CSST. A peine commencent-ils a s'intéresser i leur dossier-
\ s scceurite. Parce que cest payant. Pour quiconque sait tirer profit des failles
du systeme
La petite histoire de fa Nova Ph est cloquente: plusicurs milliers de dol
) Lirs meritent bien quelques nausces ou crampes destomac.. Diautres usent
de traudes plus subtiles. Comme cos emploveurs qui pratiquent L sous
deckiration chronique et abusent de Fassignation temporiire

_— "\ L assurcur public admet qu'il v a peuat-étre epidemic dassignations em
A\ | y poraires. Un premicr hic: elle ne peut ni mesurer ni intervenir. A ce jour,
\\ o / clle niregu que 29 plaintes. e second hic: justement, les assignes nosent
A ? , Iyt pas contester: ils gtaignent les represailles. «Sinous narrétons pas Fhémor
L\\\-\‘ \\_\\ \ & oy gy ooy f ragie, nos milicGx de travail deviendront des infirmeriess, cerivait Lotis
AN \ Laberge dans le bulletin d'intormation de Lt FTQ en (évrier 1989, U'n pro

IMeme epincux pdur La CSST
) i i Oudi encore? Si peu de pages Popr un dossier d'une telle envergure! Les
!'/ ' 1 médecins guraient Jfoit de parole” Tout comme I'lnstitut de recherche en
Iy st e eo/séeuritédu travail (IRSST) et les différentes universites qui colla
/ il )I:(’lll»tflfl)ll('n)('l)l avec les Associations sectoriclles paritaires (ASP). Er qui
* Uddeny uhy dife romarg@able, atfirment les défenscurs acharnes de la pre
1 Mepddon. /27 : ‘
',///V'f_"rc‘/;l)lz;'z)ﬁ e mot est Liche” Lia, presque tout le monde saccorde. Les
/,p'sy Jdicats oy depgandent davintage. Le Conscil patr il et les employes aussi
T ABGSET e }:fﬁl sopraetucleheval de bataille. Quant aux ASE inutile-insister,
/ b;k’fu,{ﬁ;if JOIY. Reste i convaincre les employetrs. Qui nont rien con-
u‘pﬁrf 1. Mais gui trodvenr que ¢a cotite drolement cher: Les autres par
) iendelic apporier L preave du contraire... B
;jzo’ -, . : P =

gttt
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LES EMPLOYEURS ET LA CSST:
IGNORANCE ET RESIGNATION

Les entreprises ont tendance a payer aveuglément les factures de la CSST
et se decouragent davance a l'idée de contester ses données. Cette
résignation leur coiite trés cher. Le Centre patronal de santé et securite
du travail tente d’y mettre fin.

¢s entreprises québecoises versent
depuis des anndes des millions de
dollars ¢n trop a la CSST, et com
mencent a4 peine a s'en rendre
compte, atfirment en bloc une pléiade
demploveurs et de  spécialistes  ¢n
maticre de santé et sécurité au travail
Parce que la CSST «c'est gros, bureau-
cratique, tatillon, et que négocier avec
cux i quelque chose de suicidaires, les
entreprises paient aveuglément les fac
tures de lorga-
nisme et criti-
quent  rarement
ses décisions
Elles calculent
mal leurs cotisi-
tions, paient des
indemnisations
pour des em-
plovés qui, par-
fois, ne  sont
meéme pas a leur
service, ¢t pour-
suivent rarement
les  fraudeurs
devant les tribu-
NAUN «parce que
cest long ¢t com-
pliqué, ¢t que la
preave est pratiquement impossible G
faire», disent-clles
Inondées par la paperasse, peu encli-
nes amonter des dossiers sur les circons
tances et les coats des accidents dont
sont victimes leurs employdes, les entre
prises québdécoises paient tres cher leur
fatalisme. Dautant plus que Lk CSST Fait
clle-meéme 10 p. cent derreurs dans ses
entrées de donndes
A toutes ces raisons qui expliquent
lcur nonchalance, il faut ajouter le fait
que bon nombre d'employeurs conside
rent leur cotisation @ la CSST comme
une taxe. Is ne se posent pas de ques
tions ¢t paient. [ sfagit pourtant d'une
dépense controlable, calculée a partir du
nombre diaccidents qui se produisent
dans leur entreprise et dans le secteur
diactivite ¢conomique ou elle est clas-
sée dans les registres de la CSST
En outre, plusicurs employveurs pergoi-
vent la CSST comme une compagnic
dassurance. «C'est juste, mais ils font
l'erreur de ne pas vérifier leurs ¢ats de

SYLVAIN BLANCHARD

comptes, explique Gilles Charron, dire
teur santé, sécurité ¢t environnement,
chez Dominion ‘Textile,

«Dans le secteur prive, precise-t-il, en
assurance-salaire ou assurance dentaire,
les erreurs de facturation, ¢t les erreurs
tout court, sont plutot rares. Lorsqu'il est
question des frais de la CSST, ils se
disent: ¢adoit ¢tre correct, puisque dans
le prive ¢a lest géncralement. La CSST
fait pourtant souvent des erreurs. Etran

Les mentalités commencent a
changer, signale Denise Turenne,
preésident-directrice générale du
Centre patronal de santé et
sécurité au travail.

gement, chaque région administrative a
sa fagon bien a elle de calculer: ceru
nes ne tont pratiquement jamais der
reurs, alors que dautres les accumulent

Entre 1979 et 1985, Domtex a verse un
million de dollars en trop a la CSST
cause d'erreurs de facturation. En 1988
seulement, kv compagnic i versé 30 000 8
¢n surplus pour des indemnisations
des employes qui nfavaient januis ¢te i
son service!

Fondamentalement, tout ce charivari
provient du manque d'information des
emploveurs. Ceux-ci connaissent mal L
CSST et le dossier santé sécurite au tra
vail, ‘Tres peu savent comment vérifier
les documents de la Commission, ¢t ciest
CNCOre une Minorité qui- conservent

leurs releves de presttions ou qui cher
chentasavorr quelle indemnite a ¢ie ver
see, Sl est possible que Findividu se soit
blessé chez lui plutor quiau travail, ou s'il
Vo un partage des couts possible

UNE RESIGNATION DEROUTANTE

En fait, les dossiers des compagnices
sont si nul foutus que pratiquement au
cune ne peut se permettre damencer les
fraudeurs devant les tribunaux sans ris
quer de perdre
la face.

«Daccord,
cest plus com
pliqueé que veri
tier une com
mande  passce
chez Pilon. Mais
quand on achetre
chez Pilon,
quand on  paie
pour douze cray
ons, on veritie
sl voa bien
douze cravons, si
L qualit¢ deman
dée vest, lacou
leur, ete. Pour
quoi nen o estil
pas de meme des débourses effectucs i
Lt CSST 2 demande Mme Sylvie Gervais,
directrice des programmes de sante,
seeurite ¢t de formation chez Aciers
Amsco, de Joliette, et ex-conscillere du
Centre patronal de sant¢ et sécurite du
travail du Qucébec, organisme créé en
1983 par le Conseil du patronat pour
aider les employeurs ay voir un peu plus
clair

Ce dossier ressemble 4 un moteur,
dit-elle. Ca prend beaucoup dénergie
pour le faire démarrer, mais des qu'il est
cn marche, il roule pratiquement tout
sculs Et La résignation des employeurs
est déroutante

Plusicurs se disent que ¢ ne vaut pas
la peine de poursuivre les fraudeurs
parce que. de toute fagon, la CSST finit
toujours par payer!s raconte Denise
Turenne, presidente-directrice générale
du Centre patronal de santé et séeurit¢
du travail

Attitude deroutante parce que la CSST
est financée a 100 p.cent par les entre

PHOTO ANNE GARDON
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Croyez-le ou non, il y a des
patrons au Québec qui ne savent
pas qu'ils cotisent a la CSST...

prises du Quebec Eva prix tort. En 1980
par exemple, les couts totaux des acci
dents Cient approximutivement  de
15008 par employe! Eton compie plus
de 2.5 millions de travailleurs au
Quebec

Coest tres grave davoir peur de la
CSST. atfirme M Paul Duchesne. direc
teur sante, securite et hyvgiene alimenture
chez Steinberg. Quand les emploveurs
retusent de se presenter en cour paree
quils ont e sentiment que cest perdu
divance, ils oublient que les syndicats,
CUN. v sont, ¢t gencralement tres bien
prepares. Etque cest de cette tigon que
se construit une jurisprudence comple
tement brisce

Mas plus tondimentalement
ne connait pas ke CSST et La lor sur L
sante et securite au travail et les maladies
protessionnelles, on est completement
toutu. Des ctudes ont demontre que les
couts reels diun accident correspondent
dquittre tois les cotisations pavees a la
CSST Er cest tucile d comprendre. Des
cmploves qui travallent dins un milicu
OU S NE SE sentent pas en securite sont
demotives ¢t sabsentent sou
VenL, CC U OSEIresS Couteus pout l'entre
prise. Lorsquon perd pour un conge de
maladic un emplove qui a cing
dexpenence. on perd une expertise il
v perte de productvite el faat le rem
placer, ce qui entrine des couts de o
mation

Clest vrat que Lt CSST est un dino

S on

SIFOSsesS

S

saure, quiil voa beaucoup de paperasse
Ctoque cest tres complexe. Mais il v oa
moven dentretenir avece elle des rela
tons civilisées. 11 est absolument néces
saire de savoir comment ¢ marche
Parce que gérer efficacement le dossicr
sante securite, ¢u o signifie diminuer les
accidents et dong, les dépenses de l'en
treprise. Cest précisément ¢¢ quon
apprend au Centre patronal de santé ¢t
seeurité du travail

Ce centre a €te cred pour aider les
cmploveurs a voir Ll lumicere au bout du
tunncl. 1 rejoint aujourdhui 26 000 ¢n
treprises i travers L provinee, par le biais
de 49 assoctations P.l[lllI).I]L'\ (Sur un
total de 120) 1 sagit d'un organisme
but non lucratit, qui offre des services
de tormaton et diinformation  aux
cmployveurs

En plus des sessions dlinformation
des cours et des contérences, le Centre
Pt il Co MTHTUNICUC QVeC ses membres
par e brais d'un bulletin appele Conver
gencee, distribud aplus de 20 000 exem
plures. Le Centre o ses burcaux
Montreal. ou 15 personnes travaillent, ¢t
dessertlensemble des regions adminis
tratives du Quebec. Curicusement, per
sonne. tant du core de Ll CSN que de la
FTTQ. ne connait les activitds de cet orga
nisme pourtant fimance par L CSST et
les consations de ses membres (1 mil
lion )

MANQUE DE CONNAISSANCES

\u depart, exphique Mme Turenne, La
CSST e, aux veux Lk‘\t'lll;\lu\('(ll\ un
organisme aabattre. On ne comprenait
pas son role et on Faccusant de tous les

PHOTO ROBERT FTCHEVERRY

maux de laterre, notamment de mettre
en danger la sante financicre des entre-
prises. Aujourd’hui, avece le wemps et
beaucoup d'information, les mentalités
commencent a changer.»

La preuve, observe Svlvie Gervais qui
atravaillé trois ans au Centre a titre de
conseillere, ¢est le nombre croissant
doffres d'emplois en sant€ et sécurité au
travail quon trouve dans les journaux.
Nous avons réussi a leur démontrer
quen réglant le probleme de la santé et
sceurite on augmentait la confiance des
emploves sur leur licu de travail et, par
ricochet, le climat général de travail.»

Malgre tout, ¢lle ne peux s'empecher
de constater érat lamentable des con-
naissances des emploveurs en maticre de
Sante et securite au travail

Comment analyse-t-on les besoins ?
Comment fait-on une inspection?
Quest-ce que je peux demander a la
CSST? Quiest-ce que je fais si linpecteur
de Ta CSST vient chez moiz Comment
me debrouiller dans le dédale des pro-
cedures de réclamations? Comment ?
Comment? Comment? Crovez-le ou
non, il v des patrons au Québec qui
ne savent meme pas quiils cotsent a ki
CSST

Caleur apparait comme une mone-
gne. Le Centre patronal de santé et sécu
rite du travail a l'expertise pour les
calmer er démystitier tout i Toutes ses
actvites wurnent autour de la gestion
des cotisations (ce que Pentreprise doit
verser chaque annde a la CSST), T ges-
tion de L préventon (mesures préven
tives, ctat de L réglementation, métho-
des de travail sécuritaires, procedures
d'inspection, cte) et la gestion des dos-
siers daccident (procedures de réclan
ton et suivi des cas daccidents)

Etles gens daffuires qui participent
ces colloques semblent les apprécier, si
'on se fie aux commentaires que le Cen
tre compile

Pour Paul Duchesne, de Stweinberg, il
ne fait pas de doute que le Centre patro
nal estutile: Mais il précise qu'il est sur
tout utile i ceux qui n'ont pas beaucoup
dexperience dans ce dossier

I T'est moins pour les gens qui,
comme moi, travaillent B-dedans dix
heuares par jour. Le centre est un pool
diexpertise. Mais ce nest pas le seul. 1l
existe une toule de consultnts externes
tres specilises en santé et securite, nuis
leurs honoraires sont ¢leves!s dit-il en
rrant

Meme son de cloche de Gilles Chan
ron. de Ll Dominion Textile, qui conclut
en disant: «Je ne vous raconterai pas
d'historres. Les employeurs commencent
daosinteresser au dossier santeé sécurite
parce quiils viennent de se rendre comp
e quiils perdent beaucoup dargent. 1ls
apprennent dabord G taire le caleul de
leurs cotsations a ke CSST et a deéceler
rapidement les erreurs sur les factures
quon empile sur lear burcau. Lintéret
pour L prévention vient, regle gencrale,
dapres
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En bureautique, il faut étre capable
de prévoir l'avenir. |

Chez Bell Canada, nous consacrons
beaucoup de temps et d'énergie a chercher
et a tester parmi les nouveaux produits de
bureautique ceux qui seront en mesure de
se developper et de croitre au véritable
rythme de votre entreprise.

Nos Systemes de gestion de 'infor-
mation en sont un bon exemple. Nous

les avons concus d'abord pour vous

Lefficacit¢
passe par Bell

permettre de controler votre systéeme de
communication vocale. Puis nous les avons

développés pour qu'ils puissent assurer

la gestion du codt, de la performance et de

I'exploitation de tous vos systémes de
communication. Et nous continuerons de les
perfectionner pour qu'ils répondent toujous

parfaitement a vos besoins.

Le choix le plus sir est aussi len

‘
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Chez No Pb, une mafia

de la maladie régnait en maitre

La sant¢ ct sécurit¢ au travail cest
payant.

C'est ce que sacharne a démontrer le
Centre patronal de santé et sécurit€é du
travail du Québec depuis 1983, et clest
précisément ce qu'a réussi a prouver la
compagnie Nova Pb qui, au début des
années 80, a ¢té forcée a deux reprises
par le ministere de 'Environnement et
la CSST de fermer ses portes en raison
du nombre alarmant de cas d'intoxica-
tion dans son usine de ville Sainte-
Catherine, pres de Delson.

Nova Pb recycle de vieilles batteries
pour en faire du plomb commercial
L usine a ¢té batie ¢n 1979 par la com-
pagnie Mctux Ballast qui, deux ans plus
tard, I'a cédée a la multinationale Preus
sag Mctal qui, a son tour, 't vendue
MM. Claude Fortin, Roger Laporte, Ro
bert Lavigne ¢t Brian McAver qui ont
form¢ Nova Pb en septembre 1984

UNE HISTOIRE D'HORREURS

Ni les articles de journaux, ni les
dénonciations publiques de ministres du
gouvernement du Parti québécois, ni la
vigilance que disaient exercer tous les
SCIVices gouvernementiux, nont empe
che, ni méme ralenti, les empoisonne
ments en série qui décimaient, au début
des annces 80, le personnel de L fon
derie de plomb Métaux Ballast

Les medecins de 'epoque expliquaient

MM. Roger Laporte et Robert
Lavigne, deux des quatre
Jondateurs de Nova Pb, qui ont
racheté l'entreprise de Preussag
Métal en septembre 84.

SYLVAIN BLANCHARD

que les empoisonnements se manifes-
taient par des nausées et de violentes
douleurs adbominales, et que la plupart
des symptomes disparaissaient une fois
que T'organisme s'était débarrass¢ du sur-
plus de plomb. Mais ils précisaient aussi
que, dans certains cas, les dommages
pouvaient étre irréversibles.

En 1979, 'usine nouvellement cons-
truite dut fermer ses portes six mois
Apres son inauguration, parce (ue tout
son personnel ¢tait empoisonné. Apres
neuf mois de fermeture foreée, 'usine
s¢ remettait en marche en janvier 1980,
sous l'oeil présumément attentif des ser-
vices d'inspection. Six mois plus tard,
une quarantiine de nouveaux cas dem-
poisonnement refaisaient surface

En février 1981, le syndicat des
employés sonnait a son tour lalarme et,
quelque temps apres, déclencha la greve
pour stopper I'¢pidémic,

Un peu plus tard au cours de l'an-
née, le gouvernement du Parti québé-
cois, en pleine campagne €lectorale, y
allait de multiples déclarations pour pro-
mouvoir un projet de réforme globale
des systemes de protection en matiere
de sant¢ et séeurité au travail. Le minis-
tre du Travail de 'époque, Pierre Marois,
dénongait Métaux Ballast dans presque
tous ses discours a travers la provinee,
A ses yeuy, il sagissait du cas type d'une
situation inacceptable.

Pendant la seule annde 1980, 12 tra
vailleurs ¢aient empoisonnes au point
d'¢tre hospitalisés ou placés en cure de
desintoxication prolongee. Le roulement
de personnel €ait el a Fusine, que plus
de 500 personnes différentes v ont tra

O ANNE GARDON
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vaillé 2 un moment ou a un autre pen-
dant I'année, Malgré des temps de séjour
trés brefs, moins de 20 p. cent de ces
ouvriers réussissaient a respecter e
maximum de 400 microgrammes de
plomb par litre de sang.

le 14 novembre 1983, la compagnie
Métaux Ballast €tait reconnue coupable
davoir intoxiqué ses employés a trois
reprises en 1980 et condamnée a une
amende de 10 000 8,

SANS
AUCUN
ACCIDENT

LE MEILLEUR RECORD
PRECEDENT ETAIT

OURS

FAITES VOTRE PART

LES FAUX MALADES CONGEDIES

Aujourd’hui, le chiffre d'affaires de
Nova Pb est de 30 millions § et 81 em-
ployés v travaillent. En 1988, la compa-
gnic s'est mérit¢ une mention d'excel-
lence du ministere de la Santé et des
SCrvices Sociaux «pour son apport re-
marquable a la prévention des risques
pour la santé et la promotion de la santé
au travail

Que s'est-il done passé?

Lorsque nous avons acheté l'usine en
1984, tout fonctionnait de travers. Sur-
tout, surtout, le dossier sant¢ ¢t sécurite
au travail, rappelle Roger Laporte, vice
président administration de Nova Ph. La
surexposition au plomb it scanda
leuse malgré la modernité des instal-
lations

Mais le probleme, dit-il, néait pas
technique, «les dirigeants avaient atfaire
a une mafia depuis F'ouverture de F'usine
Une mafia dont faisait partie le quart de
nos 160 emploves de I'époque, ¢t qui
avait mis au point un stratageme pour
abuser des lois en matiere de sante ct
securite au travail

Ces employes contractaient dabord
des prets personnels d'un anleur ban-
que. Puisqu'ils avaient un emploi stable
¢t un bon salaire, on le leur accordait




sans probleéme. lls achetaient ensuite une
assurance-prét pour garantir le rembour-
sement de 'emprunt en cas d'invalidité,
ou d'incapacité¢ a obtenir un revenu
d'appoint.

«Cela fait, raconte M. Laporte, ces gens
rentraient au travail et s‘organisaient
pour respirer suffisamment de plomb
pour dépasser la limite acceptable a
I'époque des 800 microgrammes dans le
sang. Les moyens qu'ils utilisaient pour
y arriver variaient d'un individu a lautre
Certains allaient fumer dans 'entrepot de
plomb ou «oubliaient» de porter leur
masque dans l'usine, alors que d'autres
retiraient les cartouches de protection de
leur masque. J'en ai méme vu un mettre
du plomb sur sa tartine de beurre dara-
chide!

«Tout ce beau monde se précipitait
ensuite chez le médecin, qui les retirait
aussitot du travail pour cause de plom-
bémie. Ils se retrouvaient alors a la CSST,
qui leur versait automatiquement 90 p
cent de leur salaire net. Comme la I€gis-
lation en matiere de santé et sécurit¢ au
travail interdit aux institutions financic
res dexiger un remboursement de dette
d'un prestataire de la CSST, cest lassu-
rance-prét qui prenait en charge le paie-
ment des mensualités prévues

«Si le gars sabsentait durant un an, et
cest arrivé souvent, son pret it payve
enticrement par lassurance. Résultat

salaire de la CSST, encaissait un prét sans
avoir a le rembourser de sa poche, et gar
nissait son compte de banque en se trou
vant du travail payé au noir!s

Parallelement a ce systeme, dautres
employés, aux prises avec des problemes
conjugaux (aucune pension alimentaire
ne peut ¢tre réclamée d'un individu
indemnis¢é par la CSST), dialcool, ou
autres, profitaient de la méconnaissance
des médecins quant aux sympromes ct
aux séquelles de Fexposition au plomb
pour se retirer cux aussi du travail, et
causer des pertes énormes de producti
vit¢, donc dargent, a la compagnice. «les
svmptomes de la plombémie sont ¢n
ctfet tres nébuleux et subjectifs, soutient
il. Lamaladie n'est pas visible, et cest tou
jours par mesure de prévention quon
retirait du travail un employeé de Nova Pb
qui s¢ présentait chez le médecin en se
plaignant de crampes, de constipation ¢t
de fatigue constante (les motifs les plus
Souvent evoques)

Tous ces problemes ont €td régles en
1984, quelques mois apres que MM
Laporte, Lavigne, Fortin ¢t McAver firent
lacquisition de T'usine qui appartenait
jusque-la a la multinationale allemande
Preussag.

Apres enquete, nous les avons con
gedids, raconte Roger Laporte. Mais ce
fut pénible. On nous a traings ¢n cour
Comme Lt preuve neéait pas facile a faire,
nous NAavons pas essave de demontrer
qu'ils fraudaient le systeme: On a plutot
explique au juge quiil ¢t dans I'inie
ret de ces gens-lia de ne plus travailler

chez Nova Pb parce qu'ils navaient pas
la santé nécessaire. Nous avons comparé
leur taux d’absentéisme a celui des autres
employés de 'usine, et fait remarquer
que s'ils demeuraient a4 notre emploi
plus longtemps ils risquaient fort
dlaggraver leur état de santé!»

Mctux Ballast et Preussag n'avaient,
elles, jamais pu venir a bout du pro
bleme

«Nous, se rappelle Robert Lavigne, pre
sident de Nova Pb, lorsqu’on a achet¢
I'usine, nous sommes tout de suite allés

nous asscoir avec les employes pour leur
dire que si le petit manege continuait,
on fermait les portes. Certains ne nous
ont pas crus, faisant méme du sabotage
dans l'usine durant les négociations de
la convention collective. On a ferm¢
pendant six mois. Cela a eu Feffet d'un
¢lectrochoc. On a recommence a se par
ler et nous navons plus jamais cu de pro
blemes majeurs depuis. »

Les cas de plombémie ont chute de
fagon drastique. «Pourtant, nous avions
les mémes méthodes de travail qu'au

IRSST:
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Aujourd’bui les employes
respectent les régles de sécurite
et les cas de plombémie ont
chuté de facon draconienne.

debut des opérations de Pusine. La dif
Ierence, quaujourd’hui  les
cmployes respectent les regles de sécu
rie ¢t qu ils comprennent ue ce nest
pas le gouvernement qui les paic
lorsquiils deviennent prestataires de la
CSST. muais nous, Nova Ph, ce qui peut
compromettre notre sante hnanciere
donc leur gagne-pain

COSt

EN CAS DE BESOIN

Le Centre patronal a-til joue un role
cians tout cela?

Moralement, il nous aades, répond
Roger Laporte, parce quon v est bien au

La santé-sécunte cas

pprend!

fait des problemes des emploveurs face
d L CSST E crovez-moi
Jde savoir ga!

Sclon lui, le Centre est utile parce guiil
permet aux emploveurs de taire parta
ger a lears pairs e fruit de leurs expe
FICNCES CNSANEE ¢t securite au travail

CesEsurtout pour i ue | apprecic
Fexistence du Centre parce que, person
nellement, il ne me sert pas beaucoup
domicux gerer o dans mon
entreprise, nioaoregler mes problemes
aved L CSSTT Means on sane queil est Leen
cas de besoins Ca compte lorsquion
attaare aun monstre comme la CSS

Son experience fui i appris que les
cmploveurs v sont perqus comme des
exploiteurs ¢t que leurs
comme L our de Pise, penchent tou
jours du cote de Laccidente

COSErassurant

dossicr

decisions

PHOTO ANNE GARDON

I faut ¢ure fou pour vouloir se battre
contre la CSST, dit-il. Nous, nous avons
decide déviter a tout prix de négocier
avec les gens de la Commission et den
trer dans leur collimateur. On ne sttt
que pas aune pareille burcaucrate sans
v Lasser s peiau. Cette commission est
un frema |(‘\]‘.H|\1Ull des CRreprises et
un puissant citatt a kire rentrer des
machines plutot que des hommes dins
les usines

En 1984, Nova Pb versait a la €SS
1,598 8 du 100§ de revenu assurable pa
cmploveé. Aujourd hut, ce montant est
A 15,39 S0 Resaltae: Fan dernier, L
compagnic o pave une cotsation de
155 000 8, 501t 85 000 S de plus quien
IUS7, ¢t 245 000 S de plus quen 1980

Liccompagnie en o narre et decide
de prendre les grands movens pour wen
ter de demontrer aus responsables de la
Commission quelle paie plus que sa
juste part. Nova Pb a retenu recemment
les services d une nuison speculisee ¢n
SANLC e securite au travail pour voir si,
ciectvement, ki CSST est justitice d'exi
ger delle autant dirgent

On siaurit entin combien paient les
autres entreprises de notre secteur ¢t
Par consequent, gur sont les responsa
bles de Haugmentation du tux de notre
cottsations, concluent MM Laporte ¢t

Lavigne. W

passe

Pour une solution pratique,

Consultez I'Association paritaire
pour la Santé et la Sécurité du Travail
de votre secteur:

PREVENTIOA

DES

ACCIDENIN

DU TRAVAIL
ET DES

(418) 871-2041
(514) 866-1871
(514) 5246871
(514) 356190

Administration provinciale
Affaires municipales
Alffaires sociales
Construction

Fabrication d'équipements
de transport et de machines
Fabrication de produits en
métal et produits électriques
Habillement

Imprimerie et activités connexes
Industrie chimique

Mines

Services automobiles . . ..
Textiles primaires
Transport et entreposage

(514) 259-6961

(514) 253-5549
(514) 383-8317
(514) 284-3318
(514) 735-3675
(418) 653-1933
(514) 7374452
(514) 445-8202
(514) 5218811
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LA CSST

MISE SUR LA COMPLICITE
SYNDICALE-PATRONALE

Le syndicat percoit la CSST comme un organisme voué a la deéfense des
interéts de lemployeur. Ce dernier blame la Commission de freiner
lexpansion de lentreprise. Ici et la, elle veut bien porter le chapeau.
Mais la CSST refuse quon lui jette la pierre a tort et a travers.

n L decrit comme un gros di

nosaure, un monstre a - mille
pattes, un animal auquel il vauat
micus ne pas sattaquer. Unopar
din zoologique un peu bizarre. quoi! Du
genre quon nme pas. Parce qu'il
souftle un vent de menaces
En fait, tout le monde ¢rie haro sur L
Commuission de L sante et de L securite
du travail (CSST). Les svndicats Taccu
sent de vouloir reduire son deticit sun
e dos des travailleurs; ceux-ci doutent
que L préventon sinscrive dans ses
priores: les patrons, cux, trouvent L
note salée

Pourtant, dira Gilles Taillon, vice

LOUISE JACQUES

president aux operations, L CSST est L
compagnic dassurances qui administre
le regime e plus avantageux du Quehe

On est couru s Les chiffres le prouvent

en 1OST Le Commission a traité 203 889
nouveaux dossiers daccadents da traval
ou de maladies protessionnelles. Les
Indemnisauons versées  ont aceapire
83,0 p.cent de son budget

Cete anncee, les cotisations de quel

que 165 000 employeurs lut permettront
de manipuler un milliard ¢t demi de dol
Lirs. Un porteteaille destnd a proteger
plus de deux millions et demi de travail
lcurs. Soit L presque totalite de la meain
d'ocuvre \lllL"‘('lHl\(’

AU SECOURS?

Que les principaux bailleurs de tonds
appellent au secours netonne persont
L emploveur doit paver les couts des
blessures quiil intlige a ses travailleurs
attirme Robert Bouchard, dhrectear de
L sante et securnd a L FTO. <S8 ne com
prend pas, poursuit Marie Pinsonnceault
representante syndicale des Travarlleurs
¢n communiciations et en electricie du

Percevant la CSST comme un
monopole d’'Etat, les gens
oublient qu'une compagnie
d'assurances établit ses taux en

Jonction des risques.

PHOTO REFEENION
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La Donohue
a trouve son
filon d’argent

‘employeur ne prise guere la
Loi sur les accidents du travail
et les maladies professionnel-
les. Néanmoins, il semble que
I'article 179 lui refile un petit trésor.
Strement pas des lingots d'or mais,
a tout le moins, un filon d'argent.

La Donohue I'a compris. Une com-
pagnic ot pourtant les situations con-
flictuelles ne sont pas monnaie cou-
rante, admet son président syndical,
Marc-André Roy. Ce qui ne l'empe-
chera aucunement daccuser la direc-
tion d'outrepasser ses droits.

Rappelons que Femployeur peut
assigner un job emporaire aun
blessé non guéri. Réintégre dans les
14 jours suivant la blessure, la CSS'T
ne lui versera aucune indemnisation,
C'est normal: il touchera plein salaire.
Ou peu s'en faut. Du meéme coup,
I'entreprise offrira une meilleure per-
formance statistique a la CSST, ce qui
réduira dautant la facture.

Avant  d'assujettir quiconque
l'assignation temporaire, le médecin
traitant doit, par contre, confirmer
l'employeur que Paccomplissement
de la tiche proposée ne met en peril
ni L santé, ni la sécurité, ni l'intégrité
physique de Faccidenté. En outre, il
auri jugé ce boulot favorable i la réa-
daptation de son patient. Du bonbon
pour les patrons; un bobo pour les
OUVTICTS.

BONNE VIEILLE RECETTE

Aout 1985: mois d'entrée en
vigueur de la loi. Une date fatidigue
pour les 246 syndiqués de la com-
pagnic de pidte 4 papier de Saint-
Félicien. Peu apres, la Donohue invite
les médecins de la région et déclare:
«Nous crovons que peu daccidents
doivent mener a un arrét de travail,
¢t nous pouvons offrir des travaux
Iégers a tous nos travailleurs», rap-
porte Pierre Dupuis, consciller syndi-
cal a la FTQ. En outre, 'année sui-
vante, la compagnie fait un don
important a 'hopital de Roberval. Les
médecing régionaux y sont ous plus
ou moins rattaches

En quelque sorte, une petite cam-
pagne de relations publigues incitant
le corps meédical a privilégier 1assi-
gnation temporaire au détriment de
larrét de travail, soupgonne la partie
syndicale. Une  recette  eprouvee,
quoi! «La direction a ni€, prétendant
quiil sagit d'un geste pour favoriser
L vie régionales, souligne Marc-Andre
Roy

Pierre Dupuis, conseiller
syndical a la FTQ, reproche a
la Donobue de proposer
lUassignation temporaire
avant méme de connaitre la
nature de la blessure.

LES EMPLOYES ONT PEUR

La fiche d'accidents de l'entreprise
qui fleurit dans le coin des bleuets
sucrés na rien de dramatique: une
vingtaine, en 1988, Des blessures aux
mains, aux jambes, au dos. Le hic:
pres de 75 p. cent des accidentes
auraient repris le chemin de la Dono-
hue dans les 14 jours suivant leur
mauvais sort. Dont l'un avec une
déchirure de ligament. En attendant,
ils classent des papicers, vérifient des
picces d'équipement ou lisent des
documents qui ne leur seront dau-
cune utilité.

«Un travailleur conteste? La com
pagnic menace de couper son salaire.,
Tout en sachant qu'elle devra rem-
bourser plus tard. Deux semaines
sans paye ¢a fait mal.» Et¢a fait peur.

Picrre Dupuis reproche a la Dono-
hue de proposer Fassignation tempo-
raire avant méme de connaitre la
nature de la blessure. Actuellement,
la victime part lettre en poche chez
son médecin. «Une lettre breve ou,
contrairement aux prescriptions de la
loi, les diverses exigences du poste
sont peu déillées. Ce qui fait pen-
cher la balance en faveur de l'assigna-
tion temporaire.» [l ne croit pourtant
pas qu'il y ait connivence entre les
disciples d'Esculape ¢t les dirigeants
«Mais, il faut tenir compte du réscau
d'influence...»

«Seuls, nous avons trop peu d'im-
pact pour faire bouger L CSST. Nous
préférons attendre ¢t nous unir 4
dautres groupes avant de formuler
une plainte. Mais nous incitons les
employés a faire obstruction, avoue
M. Roy. Car, si la direction se montre
réceptive a nos revendications, clle
tarde a apporter les mesures correc-
tives.» A S CONMAISSance, trois acci
dents du travail ont ¢té identfics en
1989. Trois accidents qui se sont tra-
duits par des assignations temporal
res.

Canada, qu'il fasse une revue de ses acci-
dents, analyse le pourquoi.» Pour reéduire
sa note: la prévention.

A quelques nuances pres, la CSST
abonde dans le méme sens. «Nous per-
cevant comme un monopole d’Etat, les
gens oublient quune compagnie dassu-
rances ¢tablit ses taux en fonction des
risquess, explique Pierre Shedleur, vice-
president aux finances.

Que les patrons se perdent dans e
labyrinthe de la loi, cest une chose
Qu'ils avouent payer aveuglément la fac-
ture en est une autre. Est bien aveugle
qui le veut, aurait envie de répondre
Pierre Shedleur. «D'une part, je leur dis
vous remettez votre declaration d'impot
dans les mains d'un comptable? Un
actuaire vous renseignera sur état de
VOS COUSAtons ¢t vous ¢« ln\Ci“L'r'.l P( wur
amdcliorer votre sort.y La solution préco-
niscée: climiner les dangers a la source

«Dautre  part, chaque  employeur
recoit mensucllement un releve de ses
dépenses. Avant de payer, il serute celui
de sa compagnic de erédit. 11 doit faire
la méme chose avec le notres La tiche
nat rien de rigolo, Tout v est détaillé: frais
medicaux, remplacement de revenu,
rechute, ete. En moyenne, deux feuillets
par employe, Une grosse compagnice,
Steinberg par exemple, recevra 'équivi
lent d'une caisse de papier chagque mois.
Des erreurs peuvent 'y glisser. «8'ils ne
verifient pas. que voulez-vous que j'y

Liasse

UN BIEN OU UN MAL?

Au cours des annces 19871988, la
CSST a ciblé pres de 3 000 entreprises
Des entreprises (ui se distinguaient par
la fréquence et la gravite des accidents
au travail. Le résulat: une diminution des
I¢sions professionnelles oscillant entre
T et 12 pocent. La partie syndicale flaire
un picge: cette performance mentoire
serait davantage la conséquence d'une
sous-déclaration chronigue et d'un abus
de Passignation temporaire

On a tenu un double langage aux
employveurs, préend Robert Bouchard
gérez bien vos dossiers: contestez les
reclamations quand il le faut et en
meme temps, faites de L prévention
Beaucoup  demploveurs ont bascul¢
dans un vicux vice: plutot que dinves-
tir dans Lt prévention primaire, ils ont
conteste les réclamations, recouru aux
travaux legers. Dans le fond, F'Opération

10 p.cent VISt i contre ler les couts,
¢t L CSST a utilise ses inspecteurs pour
mencer i bien cete campagne

Les deux svyndicalistes ne jetent pour
tant pas la pierre aux inspecteurs. Ils
reconmaissent leur integrite et tout ¢n
déplorant leur faible representativite,
estiment qu'ils sacquittent, regle gene
rale, fort bien de leur mission. Toutetos,
ils taxent L CSST davoir quelque peu
moditic leur role. Autrement dit, detre
devenus des conciliateurs complaisants
envers L partie patronale

Gilles Taillon ne nie rien d'emblee
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Peut-étre a-t-on trop insisté sur la gestion
du dossier. «Des compagnies sérieuses
ont favoris¢ la prévention et utilisé nos
inspecteurs a cette fin, Dautres ont pre-
féré prendre la voie Iégale: la contesta-
tion.» Des cas graves parfois. En juin
1988, une directive claire positionnait les
inspecteurs dans le cadre de 'Opération
- 10 p. cent. Dans un premier temps, les
fonctionnaires rencontraient les parties
de l'entreprise ciblée et, conjointement,
tentaient de trouver des solutions pour
réduire le nombre dlaccidents. «Laou je
me sens mal a Faise avec le discours
syndical cest que, depuis cette date,
NOUs Navons regu aucune plainte.»

LA PREVENTION:
CHEVAL DE BATAILLE

Robert Bouchard regrette L mise au
rancart des programmes de prévention

Justement le cheval de bataille de Gilles

Taillon pour la prochaine année! «On
investit 4,5 p. cent dans ce secteur; dans
L réalit¢, ¢a se traduit par 50 ou 60 mil-
lions de dollars. Donge, beaucoup diar-
gento Ev difficile d'aller chercher plus
«Parce que tant qu'on naura pas réduit
le nombre daccidents, il faudra que je
dépense le milliard de dollars en indem
nisations.» Done, un cheval qui rue dans
les brancards

Gilles Taillon, vice-président aux
opérations de la CSST, invite les

employeurs a investir davantage
dans la prévention.

Un secret de polichinelle: logique
ment, 283 inspecteurs ne peuvent visi
ter régulicrement des milliers dentre
prises. Voild pourquoi la CSST a de
mandé au gouvernement Bourassa de lui
allouer 200 annces-personnes supple
mentaires au cours des trois prochaines
annces. Dont une soixantaine ¢n 1989

Le ciblage d'entreprises demeure la
solution privilegice. «L employeur a la
responsabilite de prevenir les accidents
ct doit ¢laborer son programme de pre
VENUON. AVEC NOS INsSpecteurs, nous
avons développe un nouveiu concept
On leur a dit allez-y dabord sur le mode
incitatit. Jouer un role conseil aupres des
parties patronales et syndicales.» Con
vainere 'emploveur de moditier Fame
nagement: les travailleurs de porter leur
¢quipement de protection. Ca ne fone
tionne pas? Linspecteur redeviendra
policier, brandira sa matraque

Dong, la CSST preconise kcomplicite
syndicale/patronale, la création d'un
comite paritaire au sein de entreprise
Et que, des relations  harmonicusces,
découle Ta panacée. Bret, quon lave le
linge sale en famille. On n'y parvient pas
'intruse interviendra. C'est de bonne
guerre

Toutetols, un bobo gencralis¢ incitera
i Commission a s'immiscer dans les
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LA BANQUE ROYALE
~ ETCANADIEN INTERNATIONAL

PRESENTENT
LE SUMMUM
DES CARTES D’ENTREPRISE.




LA CARTE DINERS CLUB DE LA |
BANQUE ROYALE COMBINE UN SYSTEME |
DE CONTROLE DES FRAIS SUR MESURE |
POUR VOTRE ENTREPRISE AVEC UN
PROGRAMME DE VOYAGES GRATUITS

POUR VOTRE PERSONNEL.

Un simple coup d'oeil et vous
comprendrez pourquoi nous affirmons
que notre carte est le summun des
cartes d'entreprise. En effet, la nou-
velle carte Diners Club de la Banque
Royale vous offre le systéme d'infor-
mation comptable le plus sophistiqué
qui soit. Et mieux encore, vos employés
aussi y trouvent leur compte.

Avec notre nouvelle carte, vous
obtenez le systéme de controle des
frais le plus détaillé que vous puissiez
trouver, grace a la compétence des
experts financiers de la plus grande
banque du Canada—la Banque
Royale. Gréce a sa vaste gamme
d'options, cette carte vous permet de
savoir ol vous en étes avec les frais
de voyage et de représentation de
votre personnel; de retracer avec
précision les habitudes de dépenses;
de planifier vos budgets et de vous y
tenir; de simplifier la tenue des
dossiers et de réduire les frais adminis-
tratifs. De plus, contrairement aux
autres, notre systéme vous permet de
dégager la responsabilité de votre
entreprise en ce qui concerne les
dépenses d'ordre personnel.

BANQUE
ROYALE

IU\
\\\\\\\\\l

I}
it

;

Et vos
employés seront
fort heureux
d’utiliser la carte
Diners Club de la
Banque Royale,
parce que chaque
achat de 38 donne
droit & un point Canadien Plus.
Voila une fagon peu banale d’obtenir
des voyages gratuits par Canadien,
la ligne aérienne novatrice qui offre
le meilleur programme pour grands
voyageurs au pays.

LA SEULE CARTE D’ENTREPRISE
QUI VOUS OFFRE TOUT CECI.

/7

—

carte Diners Club de la Banque
Royale est reconnue par plus de
1250 000 établissements dans plus
de 170 pays, ainsi que par les grandes
compagnies aériennes, les grandes
chaines hoteliéres et les principales
agences de location de voitures...
soit & peu prés partout ou les gens
d’affaires font des affaires.

Bien entendu, notre carte
d’entreprise offre aussi de nombreux
avantages pratiques a votre personnel :
acces a des fonds a plus de 26 000
guichets automatiques dans le monde;
une assurance-voyage; aucune limite
de dépenses préétablie, des chéques
de voyage sans commission, et plus
encore.

Pour obtenir le summun des
cartes d’entreprise, ou pour en savoir
plus long a ce sujet, composez sans
frais le 1 800 263-9060.

Canadi=n

Lignes aériennes Canadien International




attares dautrur. Aujourd hut, les maux
de dos representent 30 pocent des recla
mations. Lisurdite, 40 pocent des mala
dies protessionnelles deckirces, Ainsi,
Lise Langlois, presidente a L planitica
tion ¢t a la programmanon, dévoilat, ¢n
avril 1989, les grandes avenues d'un pro
gramme experimental desune aux i
vailleurs qui soutfrent de maux de dos
chroniques. D'ict quelques mois, les pro
blemes de surdite s'mscriront dans L
foulee

MEDECINS DE PAPIER

LUS MESUTes Preventves Suggeerees ne
reconvent evidemment pas pleine appro
haton. Des argents mal reparts, avance
le syndicat. Etan plin de tratement pea
Incisth quin risque de rester lettre morte
St bien souvent. Penvie lur prend
doublier completement lexistence du
aros monstre i nulle pattes, paradoxale

En mars dernier, la CSST
proposait un nouveau mode de
tarification dans une
perspective de «juste équilibre»
et au printemps, le ministre
responsable, Yves Séguin,
déclarait qu'il entendait revoir
la loi.

La CSST doit privilégier
Uintervention multidisciplinaire
et engager d'autres inspecteurs,
affirme vigoureusement Robert
Bouchard, directeur de la santé
et sécurité a la FTQ, en
compagnie de Marie
Pinsonneault, représentante
syndicale de la SCTT.

ment, 1l souhunte des mesures plus coct
craves, Qui sapphqueraient tntalem
ploveur quia L €SS

Robert Bouchard rage A un certam
moment, ¢lle a cu jusqur 17 avocats
duns son contenticus. B elle
expertises medicales pour ce
rapports du medecin traant
l)]('\ de S() i‘

pate des
ntester les
He mit
cent des contestations

TRE IOV RRY
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medicales. - L consequence: les acciden
tes hesuerment a demander reparation

Les medecins de e €SS
medecins de papier, conclut Marie Pin

sonneault Lorsque je detends un cas, je

sont des

rewarde les notes cvolutives au dossier
I'v vors un rapport de Pagent, du mede
i de L CSST gun a communtgue Jave
¢ medecn de Femploveur Famins ave
celui de Templove: De plus, L CSS]
demande de plus en plus darbitrages
mediciaus

Que des experts ou des arbrtres med
caus exercent en chnigue privee, sou
Nt que lem
ploveur. G lur coupe carrement le soult
fle. Meme avec Ll volonte du diable, on
ne peut refuter un flagrant contli
Jdoanterets

Clbert Tnllon 4 voament reponse
tour S notre medecin regronal doute
du drignostic ou de L duree de conso
‘ refere run expert. Celura

partage pas Favis du medecin antant
NOUS 1o

vent on medecm  de

Latron, 1l I

Jutonmaitiguement aurons

| I Qui rendra L decision

arbitre syndhca
INT, 07 pocent des victimes
Honnetement, 1l

|

juaby it apparence de con

MNISCES
Hoce e cas de certanes
xemple, onne rerouye

qu un orthopediste. Seul specrahste dians

IVOTOTS
FCLIONS O, Par «
1l risque dietre a L tois
cpoert, arbitre et médecin de Tem
loveur Inagimons ¢ pire: 1l serit ausst
e medecm tratant de Facadente. «Cest
rare Nous denuindons o nos divisions

recronales d et

o donmimnd

U\

vigrhantes i ce st
ET LES REFORMES?
On nest pas mechant
Lillon. «Que  voulezvous
Pierre Shedleun
I Quebe

soesclatte M
enchanine
les forees importantes
SONEassises 10 les grandes
s svndicales, L partie patronal

nportants qutl vt diver
wornl

1989 Monmque Jerome For

LN emploveurs un nou

e tarthcattion Son laitmaon

iuste cqgultbre. Cestadire wenn
hesoms et de L reahte des
Petites

1t e pro
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witation
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POUR REDUIRE LA NOTE:

les sont treize. Que les supersti

tucux tournent la page. Non! Cin

clles ont drolement envie de se

Lure connmantre. Etreconnatre. En
outre, pour contrer le mauviis sort, il n'y
avait, ce midi-l, que huit hommes
autour de L table: Plus L journaliste
Invitee justement pout tllu'nlln SOTM
reconnu le merite des Assocnitions see
toriclles paritiires (ASP)

Regroupcee par secteurs dactvites ¢co
nomiques, chaque ASP fonctionne de
facon autonome. Elle a sa personnalite
ctsadenttie a la culture de son milicu
Ce qui nempeche nullement Féchange
de services, le travail conjoint. Sa clien
teles les assoctations patromales ¢ svndi
cales. «Notre toree, souligne Jean-Louis
Bertrand, cest que lorsque nous mettons
le picd dans une entreprise nous inter
venons aupres des deux parties

Organisme a but non lucratil, FASP
VISC a promouvolr et a développer des
movens dassurer L sante, L securite ¢t
Fintegrite physique des travailleurs de
son secteur. Elle encourage patrons et
cmploves aravailler main dans Lemain

Dulleurs, insiste M. Bertrand, nous
retusons de discuter avee seulement un
des representants, Si, des le depart, les
deux parties narrivent pas a s‘entendre,
nous, on perd notre wmps

INFORMATION ET FORMATION
Dans les burcaux des ASP, le centre de
documentation tent une place de choix
Sclon L specificite de chacun, sentas
sentict et ladivers documents. Qui trai
tent dagressions en milicu psyvehiatri
que, de caprage des gaz d'échappement
dans les garages. de vennlation dans les
atehiers, des habitudes alimentaires des

LOUISE JACQUES

camionneurs. ASP garde Toetl bien
ouvert et entrenent des hiens privilegies
avec UInstitut de recherche en sante et
cn securite du travinl (IRSST) e ditferen
[CS UNIVErsies

Elle intorme, ¢lle torme et oftre des
conseils techniques: Aux ATLinres socn
les, on a embauche un ergonome Une
hvgicniste a son pent com dans les
locaux de FASP Habillement. «Quand on
arrive dans un ctablissement, on cher
che dabord les causes reclles du pro
blemes Apres, des specialistes de tout
LENre SEvertueront i trouver L mesure
correcuve ideale

Libre a Femplovear dhutihiser e ore
mede proposc. Comme clle nest inves
te daucun pouvoir, FASP ne peuat que
recommander. Elle ne le nh'pllll( s
Comme tout se Lt sur une base volon
tire, ¢en regle gendrale on donne suite
a4.nos suggestions.e En outre, elle a des
arguments de tille pour convainere les
plus recaleitrants, «Nous leur rappelons
quiils paient 1S milliard S L CSST. dira
Laurent Gratton. Ca couvre les trns '
demnisations stun travailleur se blesse
Nous les sensibilisons aussi aux couts
indirccts: remplacement, perte de emps
diminution de L productivite et de fa
qualite. Quand on calcule tout G, ils
comprennent vite

LE NERF DE LA GUERRE

Nous ne sommes pas i L solde de L
CSST, clament a Pumisson les ASE Jamins
clle ne nous dit: demain, vous allez Laire
welle choseon Elle le pourrait mais, sem
ble-t-il, ne sest januis prevalu de ce
droit. «Les grandes orientitions ¢manent
du conscil dadministration du secteur

Le nert de La guerre: le financement

PREVENTION

La CSNT nous subventionne o 100 p
cent les deax premieres annees A
cours des trors annees subsequentes
Femploveuar contribue par tranches cu
mulatives de 25 pocent s Sortons L cal
culette: apres cing ans, une ASP survit
uniguement grace o L gencrosie des
cmploveurs de son secteur Generosite
obhgatore, puisque L CSST preleve les
SOUS L Meme 1es COnSatons versees (AL
les entreprises. Cette annee, Fensemble
des Assocrinons fonctonne aved un
budger de 1 nlhons 8

Ditheile de mer que L presence de L
Commission, st discrete soreelle, nienta
che pas quelque peu L credibihite de ces
vileurcus chevaliers? Eh bien! A deus
exceptions pres, ils osent le preendre!

Dans L toncuon pubhique, on o deg
connu ce probleme, reconnmat Jean Roy
Cernuns avaient partors wendance anous
contondre avec L CSSTT o Une question
aujourd’hui reglee <Diulleurs, 1e rapport
devaluanon de Ee Comnmission indigue
clharement que les gens distunguent tres
bien les domaines dims lesquels on peut
mvestrs, concluera son collegu

s craient huit autour d'une wble - Un
tableau sommare, une CSOUISse, en Lt
1t]

Les ASP n'ont qu'un but:
lélimination des dangers a la
source. Dans l'ordre babituel,
debout: Paul Héroux
(babillement), Louis Leclerc
(construction), Alain Langlois
(produits en métal et
électriques), Jean-Marc
Champoux (textiles primaires);
assis: Jean Roy (administration
provinciale), Laurent Gratton
(chimie).
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SIVOUS MENIEZ VOS AFFAIRES A KINCOLITH,C-B. - QUEL COPIEUR CHOISIRIEZ-VOUS?

Prés de la frontiere de I'Alaska, a environ 90 Kilo-
metres au nord de Prince Rupert, se situe le
village de Kincolith. Vous pouvez vous y rendre par
air ou par mer...iln'y a pas de route.
L'un des commerces du village est le magasin
general de Heather. C'est la que vous obtenez
VOS provisions, vos fournitures et vos photocopies. |
Le copieur au magasin général de Heather :‘
est bien sur un appareil Canon. En doutiez-vous?
Pourquoi Canon? La renommeée de Canon
en fait de fiabilite, de choix d'appareils et, point
essentiel, en fait de service apres-vente, est
imbattable.
Wilkinson Business Machines est le déposi-
taire Canon a Terrace, C.-B. (au sud-est de Kincolith
etal'estde Prince Rupert). Ce dépositaire assure
& que tous les copieurs Canon installés dans la région
. fonctionnent parfaitement et efficacement. Il est
responsable du service d'entretien et de répara-
tions et s'assure que ses clients ont toutes les
fournitures dont ils ont besoin.
D'une certaine facon, Wilkinson Business
Machines représente le cas type de plus de 100
dépositaires Canond'un boutal'autre du Canada.
Ces dépositaires emploient plus de 3000
femmes et hommes canadiens, dont 1100 techni-
ciens formeés spécialement par Canon, et ils sont
spécialisés dans la vente et le service apres-vente }
des copieurs NP Canon. Il s'agit du plus grand
réseau de depositaires de copieurs au pays. |
Ainsi, peu importe

Ou VOUS menez vos ca“ 0“

affaires au Canada, il y :
g aundepositaire Canon Le choix rassurant.

prés de chez vous. Pour
obtenir le nom de votre :
dépositaire, compo-
sez sans frais le
1-800-387-1241.

Et si vous
menez vos affaires
a Kincolith, appelez
tout simplement Bob
Wilkinson directement.

2/




LA TELEDETECTION SORT
LENTEMENT DU BROUILLARD

La teledetection spatiale a des fins civiles cherche encore sa’ place dans la
vie quotidienne des gestionnaires de ressources naturelles. Malgré une
trajectoire plutot vacillante, plusieurs indices laissent entrevog@une plus
grande utilisation de ce formidable outil de cueillette d’informations.
MICHELE SARRAZIN

atelederectnon par satellite a sui
tout kit les beaux jours des mi
luares qui en ont Lat un instru
ment  de prenner choix pour
surveilller F'ennemis Mas du cote civil
que Baton avec ces belles mmages qui
ressemblent partois a des ableaux de
Paul Kleces A v dire, jusquia mainte
nant, ontres pea mvest dans rextra
ton de Fintormaton atle et encore
moms dans Fintegratnon de celle-cr dans

Lt gestion des ressources maturelles

Depus le debut des annees 70, le gou
vernement tederal amvest environ un
dememilhard de dollars dans Te develop

pement de techniques de captage et de
trutemient des donnees de weledetection
Cete onentaton cechnology drivens a
paernis enooutre o des tabricants cana
diens dequipements (capreurs, sttons
de recepuon. systemes de tratement
dimages) comme  Spar - Acrospatiale
Machonald Detvilern, Intera Technolo
aies, Barringer Rescarch de se taller une
part tres envible sur le marche de L
wledetecton au Canadi et a letranger
Costpour con ce grand vide dans
les services lies acete weehnologie ¢
L societe UUEDUCOIN Digim, assodied o
Lavalin, sest Lincee vallimment, au
debut des annces SO0 dans le deve |H;
PUmMent Ade ses propres systemes dana
pulsion de Guy
i, des pronmiers de L welede
on numergue au Quebec elle area
lise des contrars dans plusicuars pays
AdAITgue. dASIe et dAmergue Latine
ST DOUS VOIS reusst o nous deve
[opper. athirme Rejean Simird. vice
prosident Digim, cest JCC L Notre
ILAZITON Ctanotre esprit dmtiitve
COnest pas parce que nous avons ca da
support
Digim compte dans son porttolio
beaucoup de produnts medis Elle tut L
prenuere e developper des cartes com
pletement autonuatisces avec imagerie
du satelhite trancas Spot o est capital
que ce tvpe de technologie, qoute M
Sinnrd. SOt appuve par des organismes
de weledcwecnon ou des msttuts de
recherche pour cabhir e contince
necessaire. Coest un secteur ou les gou
vernements domvent s :II)]VII\(m I pout
damorcer les developpements de hase
Pour rcussir sur les marches imternatio
naux. 1l nous it erre solide et pour cela
il nous faudrint un nurche au Quebe
POUT ODICNIT UNC Crossance Continue
Or, au Quehed, e nurche est encore
tres peu developpe Certes, vers L tin des

annees 700 e mmstere de Eng Cl
des Ressources sest doe dun centre
quebecons de coordimation de Lelede
ecton. Cecentre areahise plusiears
vus dans e seareur des torets, des
mines ¢t pour Hydro-Quebee Mas cat

auanisme. disposant de peu de ressoun
Ces, Lboconnu des oacnvies  hintees
DY autres muisteres commee le ministern
de TAgricalture, des Pecheries e de TAh
mentiton (MAPAQ). [¢ mmustere des Lo
sies. de Le Chasse evde L Peche (ML)
L Directuon des torets, L Direction des
MINCS ONECOMMEnce mvestr dans ces
techniques

SEDgime peat trer son epingle du e
chocuvianta Fextencar da pavs ou elle
realise Y0 pocent de son chittre datta
res, grace au roscan de bavalm, daatres
nont pas cette chance

Octographe. une aute Cnireprise on
wlederecuon, situce o Beauport, o mis
AU point des systemes domterpretition
omages assistees par ordimateur gueell
NC parvient pas a commercnthiser < Plu
SICUES ITNISICres sont imnteresses. nuis
Cpuis o ans. on ne parvient pas
completer le processus dachate diitanvee
mguictude Herve Audet. president de
cette tirme - Les politiques dachat con
caernant |IIIIHII1I.HI(|III sont devenues
extremement stoctes Fan dermer, al
parat que Targent preva pour Fachat
dequipements en wledetecton o et
dloue pour paver les dommuages e
Facadent ecologique de Samt-Basile Je
Grand. Pour nous. st on ne parvient pus
daose e une chentele au Quebec, onne
POUTTE Pas avorr les ressources pour les
nmarches crrangers

De son cote, Guy Fouquet de lrcom
pagnic  Amenatech  de o Sherbrooke
estime queth est normal que les mimist
IS SOICNECNCOre rencents o unhiser cette
technologie «Cest o nous den Lire L
preuve par des recherches appliquees
Par L suite, les gens vont se Liusser con
vancre

St e contexte est dithicile pour Fentre
prise privee o cruse de e tublesse du
nurche 1l v a sous-uthsation des com
]'('(l NCCS tmversiares Ut i demun
ddent s MmiIcuN e de miettre a4 con
tribution lears wlents au service  des
OTLAnIsmes gouvernemeoentiuas

Le Centre dapphcanon et de recher
che en welederecton (CARTEL), rattache
a FUniversie de Sherbrooke est Forga
nisme dont les ressources CONSacrees .
L weledetecton en milicu umversitaire
sont les plus importantes. Bencehiciant de

Il y a un an et demi, le gouvernement fédéral langait le programme
RADARSAT qui prévoit le lancement d’un satellite de télédétection
pour la gestion des ressources naturelles et la surveillance des
glaces. Plusieurs partenaires sont impliqués dans ce projet dont
{Agence spatiale canadienne, le ministére Energie, Mines et
Ressources Canada el plusieurs partenaires provinciaux dont le
Québec. L'Ontario n'a pas encore signé d'entente au sujet de ce
programme. Léchéancier de RADARSAT, dont le maitre d'oeuvre est

Spar Aerospatiale, prévoit la fabrication, le lancement et la mise en
opération d'un satellite en 1994. Toutefois, le Parlement canadien
n'a pas encore voté les crédits pour la réalisation de ce programme.
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|_A RENAISSANCE DUN CLASSIQUE:
LA CADILLAC FLEETWOOD.

En sinspirant du ‘style’classique de Cadillac,on aredessiné et allonge
la Fleetwood 1989 pour quelle personnifie lamalgame parfait de

perfectionnements techniques, delegance et de luxe inhérents a Cadlillac.

De sa magnifique noucelle calandre a ses
superbes jupes de passages de roues arrviere,
la Cadillac Fleetiwwood 1989 affiche le caractere
/I(II"/.('////.I'/‘ que les achetewrs canadiens de voi-
tures de grand luce ne retrowcent plus souvent
de nos jours.

Dans cette voiture de grand licee authen-
tique a 6 places, le conductewr et les occupants
qgoditent wn confort et des performances janiais
YOWNS Sous e meénie toit, grace a wune gannie
déléments marquants des plus étendues.

Les accélérations en doucewr de la
Fleetwood sont engendrées par Uinegpression
nant V8 de 4.5 litres, monté transcersalement
et a injection digitale de carburant, wne exclu-
sivité de Cadillac.

Les freinages seffectuent avee autant de
douceur grace au superbe systeme de freinage
antipatinage Teves, qui est commandé par

dewr microprocessewrs de 4 Ko. Bien entendu,
ce systeme fait partie de léquipenent
standard.

Grdce a sa longuewr acerue, la Fleetwood
presente wun habitacle spacieur convme nulle
autre voiture. Il faut vous rendre ches votre
concessionnaire Cadillac afin davoir wn
apercu du raffinement et du sublime confort
de ce classique.

Coneme preuce irvéfutable de notre con-

fiance vers la Fleetwood 1989, nous Lappuyons

avee la garantie de 3 ans ou 100 (XX)
kilometres la plus complete et la plus
concrete de notre histoire, telle que
représentée par la Carte Cadillac?
Nous tirons peut-étre une trop grande

fievté de la Fleetwood, mais vous admettrez

quelle est la plus belle Cadillac que nous ayons

Jarnais constructe.

/.//////é/' -7/’//////00//

La seule voie a suivre...
le style Cadillac.

Powr obtewir le catalogue Cadillac ou des vensewgnements sur la LOCATION PLUS, téléphones en toud temps a 1-800-465 3273
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A quoi sert la
teledétection spatiale?

A eledetection désigne T'en
semble des echngues qui per
metent des intormations sut
lenvironnement sans contact
direct aved les objets detude
Dans le cas de L eledetection spa
tade, e satellite en orbue autour de
Leterre enregistre les mmages numeri
(ues des objets. Ces HNURCS sont cap
ees au sol etarchivees sur des bandes
magnetques. A Lade de Fordinatear,
les experts peuvent lire ces bandes ¢t
ciextrare Fintormation quols jugent
unle
La hrme montrealase Digim s est
specialisee dans le tranement intor
matque des donnees de elederec
ton. Ses spectlistes procedent i des
operatons aussi diverses que baceen
tuation dimages de weledetection,
Finegration de donnees multiples en
combimant par exemple des releves
topographiques et geophysiques avee

des cartes existantes et des donnces
recucillies sur le terrain, la eréation
diimages complexes (image en relict
par illumination artificielle), Fanalyse
¢t linterprétation des images obre
nues par élédérection

Le produit final peut ¢re une carte
ou une image traitée que des specia
listes de diverses disciplines peuvent
utiliser dians une gamme tres vaste de
champs diapplication

La télédctection peut, en eftet, ren
dre de tres grands services dans tous
les secteurs de la gestion du territoire
et des ressources naturelles comme
les mines, les forcts, les erres agrico-
les, L gestion de la fune, en hydro
logic ¢t pour toutes les questions
cnvironnementales. Pour les autorites
municipales, clle peuat aussi fournin
des données sur le développement
du tssu urbain et sur 'utilisation du
reseau routier. Wl

Environnement
Paysage urbain

géographique

Milieu marin et cotier
Pollution atmosphérique
Systéme d'information

Nouveau programme de Ph.D.

Doctorat en

T d B< [ & -
teledetection
Observation de la Terre par satellite
Landsat - Radarsat - SPOT

Champs de spécialisation

Aménagement des ressources
naturelles (agriculture, eau,
exploration géologique,
foresterie)

Traitement du signal

Traitement d'image numérique

Recherches subventionnées par le Centre d'applications et de
recherches en télédétection (CARITEL) avec la collaboration du
Département de génie électrique.

Bourses d'excellence disponibles.

Renseignements

Département de géographie et télédétection
Faculté ces lettres et sciences humaines
Université de Sherbrooke, Sherbrooke (Québec) J1K 2R1

Téléphone . 819/821-7190

- UNIVERSITE DE SHERBROOKE

PHOTO RENE MATHIEL

subventions genercuses, CARTEL sest
ACGUIS Une reputiton mternatonale pa
ses nombreus travaus o Fetranger, 1
criectue ausst plusicurs projets poun
e mimistere de PEnvironnement  de
IOntarno!

\u Quebec, nous avons toutes les
methodologies pour aller chercher les
donnees sur les ressources, precise Hugh
Gwyn, president de FAssocition quehe
coise de welederection. [hest res impon
tnt que le gouvernement du Quebee
adopte un programme pour orienter les
ressources en teledétecnon. Le Quebec
dannonce recemment quiil investrat 32
mullions dans e projet Radarsiat. Nous ne
voulons pas que cetargent alle a Ot
parce quol serat alloue a de L quincail
lerie: Nous souhaitons que e Quebed
investsse dans le developpement de ser
vices, dins Lerecherche pour des appli
cations

CENTRE GOUVERNEMENTAL
DE TELEDETECTION
Iy aura cependant, une luew
despon a Fhorizon. Le gouvernement
du Quebec a maniteste recemment L
volonte de creer des infrastructures plus
solides que celles quiil avat auparavant
Face a L proliteranon de demandes
provenant des mimisteres, il v neces

Selon M. Antonio Sergi, sous-
ministre associé aux terres,
ministére de l'Energie et des
Ressources, de plus en plus de
demandes de la part des
ministeres affluent vers le centre
de coordination en télédétection
qui ne fournit pas a la
demande, faute de moyens.

site diavorr une unite administrative gui
aurit comme mandat non pas de super
VISCr ce que tont les autres ministeres
nus de coordonner les actvites de ele
deéectnon en milicu gouvernemental
athirme  Antonio  Sergl, sous-ministre
associe aux lerres duo ministere de
I'Encrgie et des Ressources. «dl est essen
tel que le gouvernement du Quebec soit
represente par une unite bien deésignee
qui puisse ¢tre un interlocuteur avee le
milicu universitire, Fentreprise privee ¢l
les experts mternationaus

Apres consultaton aupres de toutes
lCS INSEINCeS INICressees au gouverne

LEDEVOIR
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Cette photo spectaculaire est une
image du satellite Landsat T-M
rebaussée pour des fins
d'exploration géologique dans la
région de Kuujjuak au nord du
Qulébec.

ment, un projet de création d'un centre
de éledeection gouvernemental i cte
SOUIMIS JQUN JQUlortes pe 'Il“llll('\ Pour
nous, continue M. Sergi, cet organisme
nest pias quelque chose de colossal
Nous vivons dans un contexte ou il fuat
faire micux avec moins. o sagie daller
chercher une dizaine d'employes supple
mentaires, un budget de quelques cen
tines de milliers de dollars et des
cquipements | cgupe de Spec ialistes
aurait pour tonction de proposer des
technologies aux  ministeres  deman
deurs: ‘Toutetois, Fexccution des travaux
sert conhice en totdite a lentreprise pri
vée. Nous voulons un minimum essen
tcl pour joucr avee etticacit¢ un role de
coordination. Pour nous, il n'est pas
question de remphicer Fentreprise pri
vee ni de tiire double emploi avec les
universites, ¢t encore moins de Lire
notre cuisine dans notre petit coin

Ce centre seraitassorti de L eréation
de deux comites: un comite consultatil
interministéricl qui aurait pour tiche de
detinme les programmes ¢t orientations
de Luelederection en milicu gouverne
mental, et un comité provincial de con
certation qui regrouperait des repré
sentants des universites cntreprises ¢l
MINISICIES pour anlyser ces priorites ¢t
L tacon de les satistaire

Sclon M. Sergi, e projet chemime
I'heure actaelle aupres des autoriteés gou
vernementales

1'NC Chose esECertiing, [vec ses trois
cmploves, Factuel centre de coordin
tion de L cledétection ne suttit pas a i
tache et est de plus en plus assailli de
demandes quiil nest pas en mesure de
satistaire, tate de ressources

Mais cette bonne volonte gouvern
mentale parint bicn modeste en compi
raison avec les efforts que consacre
I"Ontario en maticre de élédetection
[ Ontrio Center of Remaote Sensing dis
pose d'un budger de 3 milhons de dol
Lars ¢t Pinstitate tor Space and ‘Terrestrial
Science vient d'obtenir une somme de
S millions pour Linclederection pour les

PHOTO DIGIM

L 'innovation et le dévelop-
pement technologique sont les
clés de I'expansion. Les entre-
prises performantes savent,
avec audace et imagination,
exploiter de nouvelles techno-
logies et créer des procédes,
des produits et des services
compétitifs a I'échelle
mondiale.

Pour relever ce defi, les gens
d'entreprise peuvent compter sur
le ministére de I'Industrie, du
Commerce et de la Technologie.
Des programmes d-aide financiére
et technique et des conseillers et
conseilleres a l'affut des tendances
en technologie vous aideront a
Vous engager dans la voie de
l'innovation et du développement.

HJur grandir, il faut innover.

Gouvernement du Queébec
Ministere de I'Industrie, du Commerce
et de la Technologie

Québec




cing prochaines annces Sclon Rejean
Simrd, de Digim, nous serions en retard
de dix ans par rapport 4 1ontario!

LES LIMITES DE CET OUTIL

Dautres tacteurs contribuent a ralen
tir P'usage de L eléderection par satel
lite. Is tiennent o L echnologie clle
MEME U NS Pias encore au point ¢t
PAs LOUJOUTS APProprice pour ceraines
applications

Il faut considerer T wledcecton
comme une technologic complémen
tire dans La panoplic doutils que nous
avons pour gerer Pinformations, expli
que Chnde de Saint Riguier, de L Direc
ton des releves techniques du ministere
de Encrare et des Ressources

\ I'heure actuclle, Facquisition des
donnces posent encore des problemes
poursuit M. de Saint Riquier. Par exem
ple, pour realiser la carte du Quebec pai
ingerie satellite, quiest devenu un best
seller dans e doneine, ila flla atendre
trons ans pour obtenir des donnees sur
le territoire du réservoir Cabongi parce
que, i chague tors que le satellite passait
we-dessus de cente partie du territorre, il
patssatt au-dessus d'un couvert nuageus
En 1975, nous travaillions avece des don

SO metres de resolution. Aved

le satellite Spot, nous disposons d'une
dix metres en bandes
chromatiques. Sile Satelhte Spot repre

nees de

resolution de

SCNLE UN NEt progres, ce sera surtout la
technologie radar qui pourra véritable
ment nous libérer des contrainies merco
rologiques. En affinant la zone sur
laquelle on peut capter de Fintormation,
il v oaura de plus en plus de clients
potenticls

Sclon Herve Audet, il estimportant de
ne pas presenter L elédérection spatiale
comme un outtl miracle. Pour obtenir
des informations de svnthese, elle est
tres etficace. Elle répond bien aux grands
inventires  foresuers, géologiques ¢t
hvdrauliques. Cest par iélédérection que
le ministere de Energie et des Ressoun
ces realise un projet de régéncration
pour FAbitibi. Cette technologic est bien
adaptee pour connaitre les endroits ou
il v necessite de Lure du reboisement
ct, une tois L plantation réalisce, den
faire L surveillance

Cependant, pour Finventaire forestict
conventionnel, L reledetecton apporte
peu de chose parce que Liresolution st
cncore peu precise. Cest surtout atech
nologic des capreurs acroportes (telede
tection acrienne), plus fuciles G pro
grammer pour L haute resolution, qui
pourront faciliter le travail. Mais il lui
reste encore beaucoup de developpe
ment afaire avant d'étre competitive. e
Centre canadien de éledetecton etling
titut de recherches toresticeres de Peta

wiwi, en Onuirio, s Vo consacrent

SMAPERLETPHIOTO

PHIOTO SY(C

PHOTO RENE MATHIN

MM. Guy Rochon, président de
Digim et Réjean Simard, vice-
president de Digim. Selon ce
dernier, le satellite de
télédétection RADARSAT pourrait
remplacer les sous-marins
nucléaires dans le grand nord
canadien et effectuer les
opérations de surveillance du
territoire a moindres frais pour
assurer la souveraineté du pays.

Dans les ¢rudes relices a lenvironne
ment, la télédéection peut eure dun
_'_',l.lml secours, nus toutes les preuves
ne sont pas encore Lites. «Lavantage de
cette weehnologie, atfirme Guy Fouquet
de Aménatech, cest de traduire une vue
globale, ¢t, en environnement, Cest tres
important de comprendre Finterterence
entre les phénomenes. Elle facilite les
prises de donndes au sol nécessaires
pour les analyses preliminaires

Aménatech vient erminer pout
Environnement  Canadi, un projet
d¢tude de reperage des sites de dechets
sur les terres tederales par welédeection
Elle vient dientreprendre, pour le meme
ministere, unce autre ¢rude sur L disper
sion des rejets deaux
fleuve Saint-Laurent

Entre-temps, L élédeection est en
train de taire tureur dins les pavs en vor
de développement. La plupart dentre
cux nauraient pas les movens de tre
cartographier leur pays avec les moyens
conventionnels. La photographic acricen
ne cotte en effet les yeux de L ere: La
weledérecuon represente done une solu
tion de rechange car en plus d'étre peu
couteuse, elle est rapide. Par exemple
Digim vient de Laire Ly cartographic com
plete du Cameroun en trois mois. Au
cours des deux dernieres annces, FAgen
ce canadienne de développement inter
national a consacre des fonds de 30 mil
lions de dollars pour le transtert de cette
technologie vers les payvs en voie de
developpement. W

\]\'

usces dans e

SPOT, Satellite pour
l'observatoire de la terre lancé
par la fusée Ariane, est
opérationnel. Il a déja fourni
plusieurs pbotos de la terre avec
des détails de 10 métres de
précision.
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Un oeil nouveau
sur le monde.

Lorsque RADARSAT, le premier
satellite canadien de télédétection,
sera placé en orbite au tout début de
la décennie, il jouira d'une vision tout
a fait nouvelle sur ce qui se passe
sur la terre, au-dessus d'elle et dans
son sous-sol.

Le nouveau satellite observera
d'un oeil différent et plus complet
notre agriculture, notre énergie,
notre hydrologie, nos océans et nos
ressources non-renouvelables.

De méme, il surveillera le mouvement
des glaces, la force des vents, etd'autres
phénomeénes permettant de meilleures

prévisions du climat mondial.

Spar Aérospatiale Limitée
Division Systemes de

Satellite et de Téelécommunications
21025, route Transcanadienne
Ste-Anne-de-Bellevue, Québec
H9X 3R2

SPAR




LA SUISSE SERA-T-ELLE FORCEE
DE DIRE OUI A LA CEE?

Le ler janvier

1993, la Suisse risque de se retrouver seule au beau milieu
{

d’'un vaste marche de 320 millions de personnes. Devrait-elle tout de
suite se joindre a la grande famille européenne ou essayer de gagner sur
tous les tableaux apres coup? Le debat fait rage a Geneve.

out commencera le 31 decembre
1992 au douzieme coup de mi
nuit. U'n peu partout, dans la
Communaute curopeenne, des re

veillonneurs sableront le champagne en
criant «Vive 'Europes. Les Helveres, cux
ne seront pas de la fére

A onze ans du XX L Suisse
est confrontée i un probleme quelle ne

siccle

CHRISTIANE BERTHIAUME
Correspondante a Geneve

pourra pas cluder quoi quiilarrive et gui
porte un nom: le marcheé unique curo
peen. Luniticaton et F'ouverture de la
Communauté curopéenne sont ¢n nir
che, meéme sl est évident que pea de
choses auront changd en 1993, Ce sera,
cconomiquement parkint, une réalite
sceulement dlict Fan 2000

La Suisse ser alors une ile de 6 mil

LEDEVOIR
ECONOMIQUE

lions  d'habitants au centre de e
immense marche de 320 millions de per
sonnes. De toute evidence, les premiers

A onze ans du XXI¢ siécle, la
Suisse est confrontée a un
probléme qu'elle ne pourra pas
éluder quoi qu'il arrive: le
marché unique européen de 92.

-
z
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auront davantage besoin des seconds
que le contrarre. Situation incluctable a
laquelle L Suisse devra sadaprer. Mas
comment? Noili toute la question

Le detiest de taille, Thn'y a pas dequi
valent dans Phistoire moderne suisse. La
Contederation helvete esta un carrefour
Ou clle se tourvoie, et les Suisses en paie
ront le prix par plusicurs anncees de va
ches nuigres, ou ¢lle choisit T bonne
vote. Toute I question est L L Suisse
doit-clle ou non adherer au marche um
que de 1993

OUl OU NON?

L majorite des Suisses est allergique
A PEurope. Les Alemaniques davantage
que les Romands. Question d'histoire
Les Romands nont pas connu, pendant
L Seconde Guerre mondiale, de contlits
idcologiques avec leur voisin frangais
comme les Suisses alemaniques qui se
sont coupes de FAllemagne nazie. Enco
re aujourd hui. les hens entre La Suisse
francophone et la France sont plus forts
quientre les Suisses allemands et FAlle
magne. Sept Romands sur dix aimernent
que L Suisse joigne L CEE alors que plus
de i morte des Alemaniques s v oppo
sent. «Certnns miheus en Suisse aléma
nique s'v opposent, explique le mare de
Geneve, Pierre-Olivier Segond., parce
quils craignent que notre legiskiton
progressiste en matiere de protection de
Fenvironnement soit ralentic ou meme
se dissolve au semn de e Communaute
curopaeennd

Lat Suisse amis 30 ans areahiser que
'Europe s et Gute et quelle nen ¢t
pas. Trente annees pendant lesquelles les
Suisses ont regardde ce phenomene da
haut de lears montagnes comme siceela
ne les interessait pas. Ha tllu e i de
genie de Lacques Delors fixant un terme
(hm 92) a L creation d'un espace econo
mique unique, pour revetller les esprits

Mins les obsticles sont nombreus
neutralite, democratie directe, libre on
culation des personnes, des capitaux et
des marchandises, problemes de Pagri
culture, du transport et de Fenvironne
ment, svsteme  hinancier ¢t
banquaire a reviser

L ne grande pear au-dessus de tous ces
obstacles: le danger d'un eclatement du
pavs. Ce que cragnent le plus les Suis
libanisations de lear pays
Encettet, quest-ce quiempeche les Suis
ses rangais, allemands o italiens de se
tourncer vers leur voism culturel ¢t hin
guistique 2 Pour cernins, cest L neutra
lite. Pour dautres: le veértable aament de
Lt socicte helvere, cest L democratie
directe, ces reterendums lors desquels

seoret

SUS OSE Une

les Suisses sont appeles i se prononcer
4 tout moment de Fannce, sur divers
sujets. Mas, quor queoil en sort, ce sont
deux caractéristiques helveres qui de
veaent sauter avec Fadhesion du pays au
nurche commun

Libre circulation des personness, cela
voudrat dire. pour L Suisse
lex Furgher

FEVISCT Sil
qui interdit Facces du nmin

che immobilier aux ¢trangers ¢t revoi
completement salegishation sur Fimimi
graton. Un pas difficile a franchir pour
un pays xenophobe comme L Suisse qui
compte déja 15 poocent détrangers ¢t
crant d'étre «avalees par ceux dont ¢lle
a4 pourtant bien besoin pour vivre, Ge
neve naurait pas Ll place quelle tent sur
Fechiquier mondial sans L presence des
organisations nternationales en son
sein, «Avee 235 000 emplois  pour
A00 000 habitants, L densite demplor et
de population est plus forte a Geneve
qua Tokvo, exphique Pierre-Ohvier
Segond. Geneve compte 29 000 front
liers, des Frangais qui traversent chaque
jour L fronticre pour venir travaller
cans Leene de Calvin, Ce sont 49 p.cent
des emplois qui sont occupes par des
clrangers o Geneve

La Sunsse devrut ausst renoncer i son
secret bancare de meme gu i certumnes
prauques inancieres (le droit de tmbre
b axanon de 35 pocent sur les divi
dendes  des depots bancaires,  entre
JdUtres)

lout le monde a recemment entendu
parler des interventions au parlement
britimmque de distingucs MP qui S'insur

FNY M

gaaent contre [e fat que [es Suisses e
segenatent pas pour enter de prendre
I mugorite de L Rowntree alors que
chez cux,als se detendent bee et ongles
contre toute prise de partcipation
Crnger

L dromt de nmbre, explique Georges
Andre Cuendet, de e banqgue privee
Hentsch, estune tse perque sur les te
sactons en ntres de toutes especes, ui
penalise [es transacions ¢n Suisse men
par rapport g celles quir soperent sut
dautres plices, comme o Londres en pan
tucuher, Quant a Fimpot anucipe de 35 p
cent, il est perqu sur les diviidendes ¢t
les interets

v dep un accord en Suisse pou
que e dromt de tmbre soit abolr ou pou
le moms amenage de mamere a redunn
¢tosepossible: elimmer L discrmumnation
qui trappe les transactuons. Quant
Fimpot anoape de 35 poocent (un des

Pour les PME, il vaut micux
adbeérer a l'Europe de 92, sinon
cest la mort. Seules les
multinationales, comme Nestle
par exemple, sont sauves eétant
deja implantées ailleurs.




taux les plus ¢leves au monde), on pour
rait imaginer que L Suisse suive l'exem
ple d'un pays comme FAllemagne en
introduisant un credit d'impot pour les
SOMMES (Ui sont reenues au moment
du paiement des dividendes ou des
iNterets.»

La fragilite du sacro-saint secret ban
caire, elle, est liée a lentraide internatio
nale en maticre fiscale. Si aucun accord
nétait trouve au sein de la Communauté
Curopeenne sur une imposition @ la sour
ce des revenus de capitaux, L lutte con
tre P'évasion fiscale passerait automati
quement par les échanges d'informa
tions entre les administrations nationales

La Suisse devrait aussi abolir son pro
tectionnisme agricole,  Ladhésion au
march¢ unique signifierait une perte de
revenus substantiels pour les agricul
teurs, les subsides suisses ¢ant 50 p.cent
plus ¢leves que ceux de la CEE

OuI!... OUI!... oUI!

Les arguments du camp des «ouis pour
contrer ceux des «nons ne manguent pas
de poids

La neutralité 7 Qu'est-ce qu'une Suisse

neutres  qui appartient au bloce  de

I'Ouest et a I'hémisphere nord dans le
deébat nord-sud, qui achete ses armes
dans les pays de 1'Ouest, et dont les
manocuvres militaires sont dirigées i
I'Est et pensées en fonction d'une éven
tuelle attaque venant de derriere e
rideau de fer?

La démocratie directe ? Sujet plus déli
cat. En effet, comme I'écrit le chef du
Département des affaires ¢trangeres dans
le magazine suisse L'hebdo, René Felber

/
[

NOUs ne pouvons pas jeter simplement
par-dessus bord quelques siecles d'his
toire: suisse» Mais pour le maire de
Geneve, la Suisse pourrait donner des
le¢ons a L communauté curopéenne
Le marcheé unique ne end-il pas vers
un ftedéralisme, contre le centralisme
actuel ?

Libre  circulation  des  personnes ?
Lexpérience de la Communaute des 12
4 Montre que, contrarement aux previ
stons, il n'ya pas cu de grands mouve
ments  migratoires comme on e
craignait

Svsteme bancaire? Adhesion ou pas.,
la Suisse devra de toute fagon repenset
son svsteme bancaire et fiscal (L Suisse
est e seul pays d'Europe de 'Ouest a ne
pas avorr de TVA, txe sur L valeur
Jdjoutee)

Libre circulation des marchandises ?
Vaut micux adhérer. Autrement, celles de
la Suisse ne seront plus concurrentielles
Cestlamort des PME (les multinationa
les sont sauves: elles sont déja implan
tées ailleurs)

L'environnement et le transport? La
Suisse v perdre son role de transit, no
tamment avec le tunnel sous la Manche
La Grande-Bretagne va cesser d'étre une
ile et la Suisse va le devenir. Les camions
peuvent rouler partout en Europe, saut
en Suisse qui préleve des taxes, interdit
de rouler a nuit et himite le poids des
camions a 28 tonnes (40 tonnes ailleurs)

Le torchon bruale entre la CEE ¢t la
Suisse au sujet du corridor transalpin,
une autoroute hors taxe pour les 40 ton
nes. LEurope menace diinterdire les ca
mions de 40 tonnes suisses qui roulent

partout, saut dans leur propre pavs, si
saustaction ne lui est pas donnée. La
Suisse sobjecte en vertu de problemes
denvironnement et Propose en contre
partic L création de Rail 2000, un axe
TCTTOVEITC CSEOUCSL, qui transporteriit
des camions, Inconveénients 7 Ce serait
long (pas prétavant 2010) et cotteux (les
tunnels suisses ne sont pas assez hauts
pour permettre aux camions de plus de
3.20 metres de passer)

«NONOUI»

Quoi quen dise le camp des «ouin, le
prix a paver de Fadhesion de fa Suisse
aumarche commun serait ¢leve, Mais
ne le seraitil pas davantage en restant ¢n
dehors de cette grande ouverture ?

En dautres wermes, que risque-t-on
rester hors jeu?

Dabord etavant tout: Fisolement. La
Suisse appartient a4 FAELE, FAssociation
curopéenne de libre-¢change qui regrou
pe aussi Flslande, la Finlande, la Sucede,
I Norvege et FAutriche, mais qui menace
de rércécir comme peau de chagrin
FAutriche veut fre partie de la CEE;
IKeaa démeénagd en 1976 La direction de
ses attaires de Suede au Danemark pour
ne pas manquer le train du développe-
ment curopeen l¢ partt conserviteur
norvegien o deckard, a L fin aout 1988,
quiil ferait de la question de Fadhésion
un des points principaux de sa campa-

Adbésion ou pas, la Suisse devra
de toute facon repenser son
systéeme bancaire et fiscal. Que
deviendra alors la Bourse de

Zurich?
PHOTO SYGMA PLBLIPHOTO
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Voici comment
vos frais de télecopie
interurbaine peuvent

tomber de haut.

l
Avec le FacsRoute, vous pouvez économiser jusqu'a HGD-DE p
40 % sur vos frais de télécopie interurbaine . . . parce que Jiaimerais en savoir davantage sur le FacsRoute
nos tarifs sont plus bas et que nous facturons des Veuillez m'envoyer une brochure
périodes plus courtes!

I
La compagnie de téléphone facture par tranches de 60 I
secondes les frais de télécopie interurbaine au Canada |
La période minimale de facturation du FacsRoute est de ENON JOM DE FA
I 30 secondes, et ensuite par tranches de 6 secondes |
| ¢
| >
I
I

[[] Je veux économiser dés aujourd'hui. Téléphonez-moi |
Comme il faut seulement 30 secondes environ pour en- R |

pour me parler du FacsRoute

voyer une page, vous payez inutilement 30 secondes & la
3 compagnie de téléphone.

Le FacsRoute est la solution logique. Grace au réseau de
qualité supérieure, entierement numérique du CNCP, vous
serez satisfait non seulement de la télécopie mais aussi des
eéconomies realisées.

Vos frais de télécopie interurbaine sont trop élevés? LFaCSR()ute e o o 110 &;J

Appelez-nous. Nous nous chargerons de les faire baisser.

CODE POSTAL TELEPHONE TELECOPIEUR

FacsRoute |

; La solution aux frais élevés de télécopie.
B
| Composez le 180026812 ose 700

2

;
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Quoi qu'il advienne, la
souveraineté de la Suisse va en
prendre un rude coup au cours
des années a venir. Et une
entreprise de la taille d'Omega
pourra-t-elle demeurer
concurrentielle?

une cette annee: Bt avec ses s aene
raux cleves (salaires, logements, télécom
munications, impaots, ditticultes ¢normes
pour obtenir un permis de travail pour
un crranger), L Suisse ne sera bienton
plus un pavs concurrenticl

Wour le metlleur des deux mondes ne
serd pas chose tacile a Favenir, mais clest
cncore une fos ce CQUC VL OSSAver L
Suisse en tentant de mettre en pratigue
une troisieme opton: se mettre davance
cnaccordavec les conditions dacces au
nuarche curopeen. En dautres termes,
rester e lestericur de la CEE tout ¢n
AVUNELES SIVINEIZeS COMMCTCRIUN Conee
des ases membres, ¢re de Europe sins
vadhérer Formule baroque gui est loin
de plare a ke Communaute. Willy de
Clerg. commissaire curopeen chargd des
relations extericures i la CEE, L dit fran
chement aux ministres des sixopavs de
FAELE o Interkiken en nin 1987 «On ne
peut pas il tors en etre sans v etre. Res
er en narge ¢t en profier

cette tagon de se servir a b carte sans
prendre le menu ne plait pas non plus
ddes pavs commee Espagne et le Portu
il qui ont pave cher lear plice au sein
du club er qui voient d'un mauvais ocil
des partenares cconomiques plus riches
quenx sshilomer pour trer profit du
Marche commum de 93 sans passer a
CJdINSG

Mins L Suisse a quelques atouts dans
ses poches: De substntielles souscrip

tons au tonds doode de e Communate

a4
Ty T Lk

pour les pays du Sud les moins avances
de Europe calmeraient vraisemblable
ment les susceptibilites de ces pays

Les liens de B Suisse avec i CEE ne
sont pas negligeables. Apres les USA, L
Suisse est le deuxieme client et le troi
sieme tournisseur du marche commun
S0 p.ocent de ses exportations sont des
uncs a FEurope et 72 poocent de ses
importitions viennent d’ Europe. Memes
chitfres pour I'échange des services et les
Hux de capiaus, L moitic des mvestis
SCments suisses a letranger se font dans
L Communaut¢ curopéenne. Si tout celi
ne cree pas une fraternite, cela it au
moins un respectable voisinage!

Maus L carte majeure dans e jeu suisse
cest oson deticit commercial  avee
FEurope: 16,6 milliards de frances suis
ses Fan dernier (13,2 milliards § CAN)
De quoi couvrir les deux ters du deti
cit des 12 avec le Japon

)
.

'

La troisicme voie o aussi un prix a
paver: L Suisse ne participera pas a 1'éla
horation des lois ¢t des normes de ki
CEE mais devra s'y conformer en prati
que. Pour le maire de Geneve s «Cela pro-
voquerautint de ensions internes que
dadhdsion, avee le désavantage de ne
Pas avoir participé a Félaboration des
conditions. I faut négocier maintenant
pour eviter de le faire sous L contrainte
ctdans L panique. Apres tout, L Suisse
st notre patrie, FEurope notre aveni

Quoi quiil advienne, la souverainete
de L Suisse vaen prendre un rude coup
ducours des annees i venir Nous ne
POUVONS Cre gagnants sur tous les i
bleaux, deckire le president de la Con
federation, Jean-Pascal Delamuraz. Mais,
de grice, avons Fimagination et le coup
de rein pour ne pas ctre perdants sut
tous les terrains o Wl
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«Un monde de style.
Un monde de confort

Un monde dexpenence.»

4Le monde des

ave(

KLM vous fait redécouvrir le plaisir de voyager a travers le monde et de tirer profit
de chaque seconde... le temps de vous rendre a votre destination d'affaires.

Parlez-en a votre agent de voyage. Les gens d'affaires, nous les comprenons...
nous sommes du méme monde.

+
S
IR

iz La ligne de confiance KL IV
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[l n'y a rien de logique dans l'achat
d'une voiture sport...c'est une pure
e question d'émotion.

Et I'émotion est totale quand on voitla Z...
a tel point que dans le magazine Road &
Track. on a écrit que “la toute nouvelle
300ZX de Nissan va établir de nouvelles
normes en matiere de voiture sport (dans sa
catégorie de prix) et tous les autres fabricants

d'équipement de sport vont devoir se dépécher

pour la rattraper’
Quelle voiture' Quelle force d’accéléra-

I

tion! Un moteur V6, 3 litres, 24 soupapes.

a double arbre a cames en téte, 222 chevaux. ..
pour vous faire passer par toute la gamme
des émotions.

Puis dans les virages. la Z est stupéfiante!
Sa suspension avant et arriere a multi-bras
transforme le pire virage en une expérience
des plus stimulantes a haute vitesse.

Et que dire de l'intérieur de la Z.. sauf
que vous vous y intégrez parfaitement : siege
réglable a huit positions. instruments de bord
au bout des doigts, levier de vitesse offrant

la plus courte course jamais vue sur une voiture
sport de production: le changement de
vitesse se fait donc avec souplesse, précision...
et plaisir!

Mais la Z vous réserve une autre émotion!
En effet, chaque acheteur aura droit a une
place spéciale a I'école de conduite-perfor-
mance Nissan. Un cours intensif de deux
jours, sur piste, qui vous aidera a ajuster vos
performances a celles de votre nouvelle Z.

En plus de tous ses atouts, la Z est
protégée par la garantie Nissan SansSouci:

une garantie de 3 ans ou 60 000 km. d'un

pare-chocs a l'autre, et de 6 ans ou 100 000 km
pour tout le groupe motopropulseur.

Voyez votre concessionnaire Nissan pour
en savoir davantage et découvrir toutes les

émotions quI S cxpnment har une seule l(’ft](

Z]99O
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LES TRANSPORTS
EN PLEINE CELEBRATION

Le president de la Semaine nationale des transports, André Dumas, nous
livre ses réflexions sur lavenir des transports au Canada.

nstallé dans les burcaux qu'il a quittés

il y a plus d'un an, l'ancien directeur

général de Transports Canada pour

le Québec, André Dumas, mainte-
nant a la retraite, a repris emporairement
du service pour organiser la Semaine
nationale des transports. M. Dumas pose
un regard plutot optimiste face au déve-
loppement des transports au Canada et
ne tarit pas d'enthousiasme pour ce sec
teur d'activité ou il a travaillé pendant
10 ans.

«Avec I'étendue de notre pays, si nous
navions pas eu nos systemes de trans-
port, on ferait bien pitié», lance-t-il sans
détour. «Le développement dans le do
maine des transports a ¢i¢ immense ¢l
il est appelé a saccroitre de fagon encore
plus importante au cours des prochaines
années. Grice a nos movens de trans
port, nous pouvons circuler partout au
pays, atteindre toutes les régions ¢t nous

L'ancien directeur général de
Transports Canada, M. André
Dumas, maintenant a la retraite,
a repris du service pour
organiser la Semaine nationale
des transports.

53 PHOTO PAUL ADAM/PUBLIPHOTO

PAR MICHELE SARRAZIN

pouvons ais¢ment exporter et importer
nos produits.» Depuis 25 ans, la popu-
lation cherche a se déplacer de plus en
plus rapidement. Mis a part Fautomobile,
cest le transport aérien qui 4 connu la
plus forte croissance. Le trafic aérien a
tripl€ en importance. Les services acriens
sont plus nombreux, plus diversifiés. Le
transport Ciargo a connu €galement une
forte croissance. Les chemins de fer assu-
rent le transport de 284 millions de ton-
nes de fret et des camions de toutes
tailles transportent environ 239 millions
de tonnes de marchandises.

Mcéme les difficulés de Via Rail ne
réussissent pas a entamer la sérénit¢ de

t

-

T

M. Dumas. Celui-ci reconnait volontiers
que, a chaque fois qu'un passager prend
le train, il en coate au gouvernement
fé¢déral 80 § de subsides. Devant les dif-
ficultés complexes auxquelles fait face la
SOci¢té de la couronne, M. Dumas estime
qu'il faudrait laisser a 'industrie le soin
de régler ses propres probleémes et lais
ser les gestionnaires faire leur travail. 1]
serait souhaitable que Via rationalise son
réscau de trains comme la société amé-
ricaine Amtrack 'a fait. M. Dumas croit
par contre qu’il faudrait envisager avec
séricux la mise en place de trains a
grande vitesse i la condition d'avoir le
bassin de population pour supporter les

‘11
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couts d'exploitation d'une telle wechno-
logie. Il convient cependant qu'il fau-
drait repenser au complet notre systeme
de transport par train ¢t analyser avec
attention quel moyen de transport peut
micux répondre aux besoins de la popu-
lation et étre rentable sur les différents
Circuits.

D’autre part, M. Dumas se réjouit de
la nouvelle loi nationale sur les trans-
ports adoptée en 1988 dont le but est de
défaire le carcan juridique qui entraviit
le développement de cette industrie. «le
Canada a fait davantage preuve de
sagesse, dit-il, en maticre de déréglemen
tation des transports que les Etats-Unis
Nous avons tir¢ des legons de Texpé
rience américaine ¢t nous avons décide
de procéder par Erapes. S'il ne restait
quun seul transporteur acrien, je seriis
inquict, ajoute-t-il, mais nous ¢n avons
deux grands, Canadien et Air Canada,
qui possedent une flotte dappareils de
premicer ordre.s Hne voit pas d'un mau
vais ocil la privatisation d'Air Canada
Puisque cette compagnice est viable, il n'y
a.aucune raison pour que le gouverne
ment continue diassumer la responsibi
e de la gestion de cette entreprise

Il ne croit pas non plus que la dére
glementation dans le secteur acrien se
fasse au détriment de la sécurité du
public. Les compagnies acriennes sont
tenues de se conformer a la réglementa
tion gouvernementale, De plus, L sécu
rité des citoyens sera accrue griace a la

nouvelle gencération de radars que Trans
ports Canada est en train d’installer a tra-
vers le pays, dans le cadre du progaamme
RAMP au cout de 800 millions §. «La
déréglementation a permis de restructu-
rerau complet le marche et cest le con-
somnuteur qui bénéficie le plus de cette
opcration. N'oublions pas qu'on peut
aller en avion de Montréal a Vancouver
pour 389 §, c'est un prix tres abordable
pour les clients.»

Quant a l'industrie du camionnage, M
Dumas ne craint pas ki compétition ame
ricaine dans le cadre du libre-échange
Les entreprises canadiennes ont tout ce
quiil faut pour ¢tre compétitives. De
plus, L nouvelle loi sur les transports
routiers vi tavoriser I'essor du transport
routier

Du cot¢ maritime, méme si le trans-
portsur le Saint-Laurent et sur les Grands
Lacs a connu des moments difficiles, il
voaurait moven de maximiser F'utilisation
de ces voies. M. Dumas ne precise pas
comment. Il estime cependant que me
me si L circulation maritime a diminue
au cours de la derniere décennie, 1l y
aura toujours de la place pour le trans
POTTPAr navire ou par train qui peavent
transporter des marchandises qui pour-
raient difficilement se transporter par
avion, comme le minerai ¢t le blé. Mais
L taille de plus en plus énorme de cer
wins - cargos posent probleme parce
quiils ne peuvent pas tous passer dans
le canal qui mene aux Grands Lacs. Wl

Le calendrier des activites

Du 4 au 10 juin 1989 aura licu la
Semaine nationale des transports.
Cette manifestation d'envergure na-
tionale célebre cette année son 20
anniversaire. Elle a pour but de sen-
sibiliser l'opinion publique au role
vital que jouent les transports acrien,
ferroviaire, routier et maritime dans
le développement économique ct
social du Canada. Elle incite ¢gale-
ment l'industrie des transports
rechercher une efficacité toujours
plus grande et une meilleure utilisa-
tion des ressources, ¢n mettant un
accent particulier sur la conservation
de I'énergice. Pour célébrer cette occa-
sion, des centines dévénements et
de cérémonies a travers le Canada
rappelleront I'importance de ces ser-
vices. Voici le calendricer des événe-
ments qui auront licu au Québec.

31 mai: Colloque sur les transports
a I'hotel Hilton de Dorval. Alfred
Hamel sera le conférencier invité.

2 juin: Souper douverture a I'A-
‘trium du burcau régional de Trans-
ports Canada a Dorval. A cette occa-
sion, les organisateurs décerncront
des prix a des personnalités impli-
quées dans le domaine des trans-
ports. Les lauréats cette année sont:

Dominique Taddeo, directeur géné-
ral du Port de Montréal, Don Lowe,
président de la compagnie aérienne
Canadien ¢t Jules Perreault, vice-
président de Autobus Prévost. Les
convives entendront le rapport du
rallye intermodal. 11 s'agit d'un bilan
présenté par les ¢tudiants du cégep
André-Laurendeau sur leurs rencon-
tres avec des maires et des responsa-
bles des transports dans certaines
municipalités du Québec et de l'est
des Etats-Unis.

3-4 juin:  ACtivités ouvertes au
grand public, au Vieux Port de Mont-
réal: visite d’'un brise-glace, exposi-
tion de différents moyens de transport
tels que hélicoptere, autobus articulé,
camions.

5 juin: Signature du livre dor de la
Ville de Montréal.

7 juin: Soirée des Expos en colla-
boration avec le Club de Trafic de
Montréal.

8 juin: Tournoi de golf au Club de¢
golf Granby Saint-Paul organis€ par
le comit¢ technique Camionnage
Quchec.

10 juin: Tournoi provincial des rou-
tiers professionnels. Wl
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spécialité
setzchouannaise

DEPUIS/SINCE 1980

«l. 'Elysée Mandarin
posséde la réputation d étre
un des meilleurs restau-
rants chinois de Montréal,
un honneur qu'tl mérite
pour plus d'une raison.»
(Guide touristigue CAA)

1221 rue MacKay, Montréal, Québec
(514) 866-5975

65, rue d'Auteuil, Québec, Québec
(418) 692.0909
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Specialités
setzchouannaises et pékinoises

9% 1%
(Le Chrysantheme

Cuisine chinoise
exquise
dans un environnement
de choix

Réservations
397-1408
1208 rue Crescent
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Des bons tuyaux jaillissent
les b()nnes idéeSo Lorsque Gérard Houle,

grossiste en équipement de plomberie, de chauffage et de produits

municipaux, a projete d’¢largir le cadre de ses activités

:‘\ dans une région avoisinante, il est venu demander
N conseil au Service de consultation CASE de la

. . Banque fédérale de développement.
L= N

> Nous avons d'abord procédé a une étude du
marché éventuel, puis nous avons recommandé a M. Houle de
tenter sa chance dans cette nouvelle région en lui donnant des tuyaux
sur la meilleure fagon d'y pénétrer. Son entreprise, |.U. Houle Ltée,
occupe maintenant une position enviable dans deux régions.

En plus d'assurer des services de consultation, la BFD propose
des services de formation, d'information et de planification. Elle offre

% également du capital de risque, des préts,

des cautionnements de

prét et aide les PME a
obtenir du financement
d’autres institutions.
Lesservices offerts aux

PME dans votre localité

viennent s'ajouter a ceux

du secteur privé. Pour
plus de renseignements,
communiquez avec le per-
sonnel de la succursale la plus

pres de chez vous ou téléphonez

sans frais au 1800 361-2126.

Banque fédérale Federal Business
de développement Development Bank

Canadi




Vivre un peu

PAR LOUISE JACQUES

hez nous, il v oa Phiver. Froid,

blanc ou gris. Son antipode: 1'ée

Chaud, vert et bleu. Puis les entre

deux: automne pluvieux et e
printemps pastel. Bref, il v un peu de
tout: de L neige et du soleil: de la pluic,
des giboulées. Sans oublier un coin de
mer qui fait bleuir le gros orwil. Cet envi
ronnement sans cesse renouvele fut, en
quelque sorte, i muse d'une PME de
Sainte-Foy

Sans dédaigner P'eau, Industries Mai
bece préfere netement  fagonner  les
arbres. Dans sa scierie de Saint-Pamphile,
des hommes debitent, rabotent et pre
parent pres de 70 millions pe. de bois
par année. Du bois d'ocuvre résineux et
de menuiserie industriclle, des copeaux
sees pour litiere, dautres pour les pan-
neaux durs, etau-deli de 110 000 toises
de bardeaux de cedre blane. Sans par
ler du reste. Un moulin qui tourne rond
quot!

Ce qui niempechera pas Gilbert Tar
dit, président d'une entreprise déja flo
rissante, destimer, voila déja quatre ans,
quiil fait bon wemps pour trouver des
produits a valeur ajoutée. 1l confie ce
mandat au tandem Marier et Saint
Hilaire, respectivement  directeur  du
marketing ¢t responsable de la recher
che et du développement. Ces derniers
se hasardent donc sur les chemins tor
tucux de innovation. s titent I'¢pi
nette, se metent marel en tée pour ¢n
trer profit. Satistairs mais non conguis,
ils sacharnent a découvrir les vertus du
sapin baumier. En caressant Laubier, ils
se remeémorent les pavsages océaniques
Euréka!

Les gens adorent le bois, mais détes
tent le peindre. explique Claude Marier,
directeur du marketing. D'ou notre pro
position d'un produit qui. une tois appli
qué sur les murs, ne nécessiterit ucun
entretien.» Aujourd’hui, le Lambris M
bee Gris ocdan enjolive plusicurs con
dos avoisinant les centres de ski et pres
ue autant de maisons qui ont pignon
sur les rues des quartiers Cossus ou mo
destes. Des petits milliers. En attente, des
commandes qui se chiffrent a plus de 3
millions $. Sans compier les 500 000 S
¢manant du marche américain

SE MEFIER DES CROYAN(
POPULAIRES

Le lambris Gris océan appartient a
cette gencration d'un matcriau toujours
en vogue: le bois traite. Claude Marier
reconnait quiil v bien dautres chevaux
dans L course. Toutetois, il dénonce les
croyances populaires. <l est faux de pre

INNOVATIONS

tendre quiun bois trait¢ ne requicert
aucun entretien. Vrai, il protege des ter
mites et de L pourriture. Mais si vous le
Lissez aller, il deviendra chamoiré et
noircira ki ou F'eau s'infiltre. Et apres un
certin wemps, vous retombez dans e
cercle vicieux du pinceau, du fusil ou du
rouleau. Nous, on ne voulait pas de i
L'n mur qui repousse la moisissure 2 O
Qui terrorise les fourmis blanches?
D7accord. Mais surtout qui ne se délave
pas au gré des saisons

Ingeénicur torestier dans Fame. Gilbert
Lardit connait les torees et les Laiblesses
des difterents Laboratoires de recherche
Son agenda regorge de rendez-vous. Peu

iql

importe Fassocnon, le conseil ou e
COMILE ¢n toresteric auquel vous penses
il v siege. Neanmoins, on le decrit com
me un president en or Present juste
quand il le faut. homme de bon consail
FCCONMSSANG ¢t Confint ¢nvers ceun
qui le secondent

Nous lui avons donce sounns, expli
que Claude Marier, notre idee d'un L
bris assortt d une garannoe i vie contre
¢ pournissement et de plusicurs annees
¢n e quiconcerne L einture: Sans hess
e il a dit «On vacaller chez Koppers
Une competence reconnue 1y a plu
SICUTS ANNees, CeHe rme avaut imnove
dans Touest des Etats-Unmis - Dermierc
ment, Gilbert Tardit constatnt sur place
que les murs des maisons ergees depuis
LreiZe ans aviient conserve, i quelgues
degres pres, lear patne onginale «En
outre. poursuit Paul Saint-Hilure, nous
avions anterncurement travalle aved cux
pour ignituger nos bardeaux de cedre
U ne rcussite! Des lors, nous savions gl
sagissait dexperts

Roppers leur a donc concocte une
mixture inedite: un Lex acry higue a hise
d'cau auquel saoutent des addints ue
ces hommes de bois retusent de devor
ler. Du bout des levres, on murmiure
quilesttort possible que des pigments
mineraux sient detrond les vegetius
[owetors. leurs mines réjouies o
gnent de leur satistiacuon

>

Le lambris gris océan s'adapte
tant a l'architecture
traditionnelle que
contemporaine.

AT




Nous ne voulions pas de weinture opa
que, parce qu'il nous intéressait de Luire
ressortir L beauteé du bois: sa transpi
rence, son grain, sichalear. Pour trou
ver le bois daubier, il faat ramasser le
tour de larbre, La peinture vy pénetre
micux que dans le cocur. Comme il n'y
a pas deux planches identiques = certai
nes plutor blanchitres, diautres a4 wen
dance miclleuse ou brundtre -, cela
occasionne dénormes variations de cou
leurs. Veaiment Fetfet quon recherchait.s
Du gris, du twpe, du overt ¢t une
douce teinte blewitre. ‘Tels sont les retlets
quiaccrochent Foeil du passant. En vicil
lissant, le gris prédomine. Par contre, le
temps netfiace pas otlement sa moirure
initiale. «Cest pourquoi on ne pouviit
le nommer d'une couleur spécitique.
fallait arriver a quelque chose qui rap
pellerait les diftérents tons de Tocdan. Ca
change constamment. Selon que F'on se
trouve sur FAtlantique ou sur le Pacili
que; si cest un jour de pluic ou de soleil
Justement parce quiil v toujours des
nuances, on Fa appele Gris ocean

CHOISIR LA CREME

Lors de sa fondation, ¢n 1959, Indus-
tries Maibec visait exclusivement L mise
en marche de bois & pite. Pourtant, quel
ques années plus trd, elle acquiert une
petite scierie a Saint-Pamphile de Plslet
Progressivement réameénagee et agrin
dic, aujourd’hui, 295 hommes et temmes
votravaillent. Une vingtaine  dauatres
satfairent dans les locaux du siege social
en banlicue de Quebec. Usine tront
liere, elle sapprovisionne a0 95 p. cent
cans les tordts du Maine et etfectue envi
ron 50 p. cent de la coupe annuelle

(.omme pre ducteur on paut ¢ hoisit
nos picces. Pour faire notre lambris
nous tirons la creme du sapin baumicr
Des nocuds sains. Du bois qui vit. Nous
avons opte pour cet arbre qui posscede,
entre autres, L qualit¢ extraordinaire de

5
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Claude Marier, directeur du
marketing, taquine Paul Saint-
Hilaire (recherche et
développement): «Il est si facile
d'installer le lambris Maibec que
méme un bricoleur du
dimanche, comme Paul, réussit
parfaitement.»

navoir presque pas de resines, souligne
Paul Saint-Hilaire. Ainsi, ne risque-t-on
pas de voir surgir des nocuds tchetes
de blane ou de jaune quelques mois
apres Finstallation

Apres le débitage et la sélection, e
bois seri seche a un degre dhumidite
cquivalent a I'équilibre hyvgroscopique
cnvironnementl. Cesta-dire dans les
memes conditions que sl et a Lan
ambiant. Une ¢ape qui reviendra sou
vent dans e processus de Librication
Par exemple, apres Fapplication de L
einture ¢t a la suite de Fimpregnation

1O LOLISE BHHLOD

sous pression de Farséniate de cuivre
chromurte. 1 semble dhailleurs que ce soit
le méknge de ces preservatts chimiques
ctde L temture qui donne a cette der
nicre s coloration tres particulicre de
ars ocean

Des tests devieillissement acceélére
cltectucs dans les iboratoires de Kop
pers (Saint-Louis, Missouri) ¢t de Forin
tek Canada ont valide La qualit¢ du
produit. Les ditférents traitements intli
uCs au Lambris Maibece se sont déroulds
sur une periode de 1000 heares et con-
sistaient en une alernance darrosages
sous pression i Feau froide et d'exposi-
HONS INENsIves aux ravons ultraviolets
Des résultats concluants: les échantillons
cprouves nont demontré aucun change-
ment évident de exture. Sicles reflets
blewitres ont legerement grisonnd, la
teinture na ni craquele ni ccalle

A I'heure actuelle, les Québécois
demeurent les grands consommateurs
du lambris Maibec. Des distributeurs sil-
lonnent F'Ontario et les Maritimes; ils y
ont trouve preneurs. Dans L Nouvelle
Angleterre, les promoteurs, les architec-
tes dessillent les veux. «Ca représente
quoiz 10 p. cent d'un chiffre datfaires
de 40 millions §. Selon la fagon de regar-
der, cest peu ou beaucoup.» Plutot le
dernier que le premier, estime Claude
Marier. «Nous navons pas a subir les con-
traintes  des diverses  réglementations
pour fixer un prix sur notre lambris.
Bien sur, nous devons wenir compte du
marche. Mais il sagit vraiment d'un pro
duit a valeur ajoutée.» Qui aidera dabsor-
ber les intérets ou qui favorisera la
recherche et le développement. De
petits projets partois. Comme les ¢lotu
res oules patios lanceds au nouveau prin
temps (ui s harmonisent agréablement
aoune maison déja lambrissée. «Nous
sommes des cambistes, blaguera Paul
Saint-Hilaire. Non pas d'or mais de bois
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EN LIBRAIRIE

JEAN-ROBERT SANSFACON

Le mé€galomane
sanctifié

Donald Trump, Le plaisir des affaires,
Ergo Press, Paris, 1988, 339 pp.
Clest le journaliste frangais  Philippe
Romon, correspondant du Nouvel
Observateur a New York, qui écrivait: «A
l'examiner de plus pres, Donald Trump
devient un personnige fascinant, Cet
obs¢de de I'érection = Trump Tower,
Trump Plaza, Trump Park - c¢ Roi-soleil
qui inscrit ses lettres d'or et de feu sur
tous les immeubles de luxe qu'il possede
est aussi un petit baron des fubourgs,
mesquin et pathétique comme un pro
prictaire terrien de Gopol

Simalgre ses huit cent millions de tor
tune personnelle er des actifs de plus de

trois milliards de dollars, Donald Trump
n'est pas F'homme le plus riche des Etats
Unis, il est tout de meme une des tigu
res les plus en vae et les plus controver
sées du monde des affaires américaines
Et pour cause! Cest lui qui a fait cons
truire I'un des immeubles les plus luxucux
de New York, a Trump Tower, ¢t qui
projette toujours, malgré une opposition
farouche des autorités ¢t d'une bonne
partic de Topinion, d¢riger e plus
grand building du monde de cing cents
metres de haut

Lui-meéme fils d'un riche promoteur
immobilicr, ce yuppy par excellence a
dabord re¢u une formation militaire qui
lui apprit «a me discipliner et a rendre
productive mon agressivités, comme il
laffirme dans son autobiographic pre
coce. Apres quelques années passees
la Wharton School of finance de I'Uni
versité de Pennsylvanic «d'ou sont sor
tis la plupart des véritables chefs

dentreprises des Eats-Unis, il choisit
aussitot de faire carriere dans F'immo
bilier

Scelon quion limite nos connaissances
de FPhomme i ce récit autobiographique,
OU (UON STNICTESSe aussi a4 ce que
diautres ont pu ccrire i son sujet, deus
individus extremement différents nous
sont révelés, De lui-meme. Donald
Trump s'etforce tout au long de ces 339
pages de propager Fimage d'un homme
retlechi, décide, rationnel ¢t meme cha
ritable. Ses détracteurs pourtant trouvent
en lui le symbole meéme de ce que F'Ame
rique peut produire de plus superficiel
¢t de plus vil

Le plusir des attares commence et se
wrmine par un apergu rapide d'une
semaine dans lavie de Donald Trump ¢t
dont voici un  extrait représentatit
«Lundi 9 heures: Mon premier appel est
pour Alan Greenberg.. 11 est mon ban
quicr... Iy a deux semaines, nous nous
sommes mis a acherer des actions de
Holiday Inn. Au cours daujourd hui, je
pourrais L'obtenir pour moins de deux
milliards de dollars... Sije vendais mes
parts ce matin, jaurais déjia gagné sept
millions de dollars

Iy ades gens que le genre passionne,
qui salivent et qui revent a la seule lec
ture de wls propos. Question de gout
sans doute. Personnellement, jéprouve
plutot F'envie de répondre comme notre
fillette a la maison: «Pis, quiesse ¢
tout??

Le tiers monde
a bout de souffle

Philippe Norel, Eric Saint-Alary,
L'endettement du tiers monde,
Editions Saint-Martin et Syros,
Montréal et Paris, 1988, 158 pp.
Deux petites maisons dédition, Saint
Martin au Queébec et Syros a Paris, col
laborent depuis quelque wemps a la

publication d'ouvrages deducation ¢co
nomique tort bien congus, ¢t traitant de
sujets on ne peat plus dactualine: L orien
tition generale des etudes pourrait etre
rapidement qualitice d'une approche de
gauche, non doctrinaire

Un peua e manicre de Que Lire, les
petits livres de la collection exposent
dabord le probleme, chittres et ubleaus
a Fappui, avant de tenter d'en cerner les
causes et de proposer quelques avenues
de solution salternatives

\insik, a propos de Fenorme dette des
pavs du tiers monde dont on a abon
damment parle ces dernicres anndes, les
auteurs de la presente ¢ude  diront
quelle est ctondamentalement le mal G
L ere de Feconomie mondiale cl
quen ce sens, «clle peat avoir un clfet
cmimemment salutaires. Encore fadrait
il cependant que les dirigeants des pavs

Philippe Norel Eric Saint-Alary

N
L’endettement
du tiers monde

AT

les plus développés, banquicrs ou hom
mes politiques, ne entent pas sculement
de gudrir le malade en lui administrant
de Taspirine, mais en recherchant les
causes profondes du mal

Apres avoir passe en revue les meétho
des de comptabilisation de la dete et
s'etre permis un long commentaire 2
propos des analvses et des solutions
avancees par les organismes internatio
naux responsiables FMI et Banque
mondiale notamment — les auteurs n'ont,
quant i cux, aucun remede miraculeus
aadministrer au malade. Tout au plus se
contentent-ils de proposer que «la dette
soit enfin considérée comme un pro
bleme ¢conomique global, et pas scule
ment technique ou financier, comme le
FMI Ia trop souvent fait croire

Voila une bonne introduction a ce
probleme qui ateint des proportions
grgantesquces et quune éventuelle hausse
gencraliscée des tx d'intéreét, peat-ctre
suivie d'un ralentissement de 'économice
mondiale, pourrait aggraver davantage
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Decouvrir la France
d’/Amazonie

EN VACANCES

PAR GEORGE TOMBS

onsoir mudame. Voilie Mon ami

le pilote prendra L tricassee de

NEHPOUTE, VOUS SIVEZ, Ce tapin

bien frars. Quanta moi, je prefe
rerais L brochete de cnman VOUS
nen avez pas actuellement? Alors e
steack dianaconda? Nous recommandez
plutot le requin a F'étuvee 7 Ah, daccord
Pourriez-vous nous choisir un bon Saint
Emilion?

Nous sommes dans un restaurant de
Kourou. Notre repas de fete est un geste
de remerciement envers ce pllnu', ren
CONE Ce matin meme, qui i voulu tout
de suite me Liire connaitre son pavs. Et
quelles decouvertes! jai aperqu du cock
pit de son Piper le tpis ¢meraude et
ondulant de FAmazonie, se dégageant de
L brume roussitre. Car cest Lusaison de
harmattan, ce vent sec et sablonneus
venu du Maghreb

Ou eston donc? En Amérique du
Sud. en Europe. en Atrigue? Ou peut
ctre dans les trois continents a L fois?

Iy des destinations habituelles de
vovage: Etpuis, il y acla Guyane, Depar

tement d'outre-mer trangiis au nord du
Brésil, dernier vestge des vieux empt
res curopedens su e continent ameri
cain, fover du peaple creole, cest une
terre paradoxale, ascinante, qui, par son
CSSCNCC MCEMe, Pousse d laventure
Aimericz-vous capturer un papillon
Morpho, couleur de saphir? Ou assister

PHOTO STEPHANE FRANCES PLHEIFHONO

AL ponte des tortaes Luthy, sur T plage
des Hattes: Au Lt saviez-vous quielles
souttlaent comme des phogues pendant
L ponte et quielles pleuraient a chaudes
larmes 2 Soutthuent, ouwr, car L plus
grosse dentre clies pese 700 kg Et
lorsquiil sagit de s propre nuisse. bou
ger nest pas tacile!

Peut-ctre préferericz-vous remonter ¢n
prrogue un fleuve qui serpente dans Ta
toret, vers les seerets de interneur s Ame
rindiens en cache-sexe, gisements d'or
LOUCAINS, PAresseus, jaguars s G
celi ausst, I Guyane

Mais atwenuon! Le premicr contact
peut e L'n monde separe les
tonds de mer turquorse de L Martimigue
du bord de mer guvanais. 1, le soleil
cuatoril est ecrasant. Libis ecarkate est
ror des nungroves de Lrcote: Les plages
v ena, mais elles sont rares. L jungle
AEICSSC CceuN ui ne L conmaissent pas
cncore. Les vererans de L Legion ean
gere, en Kepis blanes, aux accents anglas

CUst

rude

La Guyane, dernier vestige des
vieux empires européens sur le
continent américain, foyer du

peuple créole.

PHOTO M MOISNARD PEBEIPHOTTO
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PHOTO GI

Les ruines du Bagne sur les iles
du Salut et le centre spatial
guyanais a Kourou.

ctallemands, rappellent le vieux pouvoir
de FEmpire frangais

Pour prendre Pair du large, il suttit
dialler en bateau de Kourou jusquiaux
tles du Salut, ot se trouvent les ruines
du Bagne Y turent envoves, de 1852 3
1947, 74 000 bagnards. Le batcau arrive
du quai de ile Royvale, qui fait deux fois
L grandeur de ile du Diable: Ce tut la
(ue scjournerent jiaclis Drevius et Papil
lon. De puissantes racines tont oublicr
ce passe, detongant Ciet L les murs des
cellules, martelant les portes. Comme
par decrer d'une Nature redevenue nui
[resse

Sur Pile Rovale, pourquor ne pas se
baigner dans une mer agitée (non par des

PHOTO GHORGE TOMBS

requins comme le veut la légende mais
plutot par le vent)? A F'ombre des coco-
tiers, vous vous rafraichirez gratuite-
ment. Pour ne pas avoir d ouvrir les noix
de coco avee des pierres (efficace mais
frustrant!), apportez un bon couteau! La
plage a Larriere du plus grand hotel de
Kourou, les Relais de Guyane, est plus
convenable: se munir d'un écran total
contre le soleil

Bien sar, depuis deux décennies la
France a su donner une meilleure image
4 son departement, en installant 1 Kou-
rou le centre spatial guyanais, Aujour-

d'hui cest L troisieme base spatiale de
L plancte. Des tours guidés sont offerts
au public, ¢t F'on a toutes les chances
diassister au lancement d'une  fusée
Arine Ners Latin du sicele, 'Europe aura
ses propres vols habités  autonomes,
puisque dhict, alalisiere de L forét ama
zonienne, sert lancee L mini-navette
Hermes

Daucuns trouveront o Cavenne ou i
Samt-Laurent daatres facettes du caric

tere guvanas : cene camaraderie chaleu
reuse des TOPIGUES darrosee ]\.lrlﬂl\ au
rhum. ces parfums du marché hmong
(pavsans que L France amena du Laos
pour travailler les rizieres du nord
OUest), ces restaurants créoles et vietni-
micens de la grande ville, Et rencontre
ront ces vovageurs en quete d'une ex-
perience unigue sous le soleil de cete
cnvoutante France dAmazonic

FICHE TECHNIQUE

Il faut un vaccin contre la fievre
jaune (clinique Sant¢ Vovages, hopi-
tal Saint-Luc, 1001 rue Saint-Denis,
Montréal, 281-4111) ainsi que  des
mcdicaments contre la malaria

Guyane-Excursions offre des
excursions dans la forét et des tours
en pirogue le long de nombreux fleu
ves, dont 'Ovapock, le Sinnamary ¢t
le Maroni. Les Roches, CP 349, 97381
Kourou Cédex, Guyane Frangaise
(32-05-41). De plus, on pourra vous
renseigner sur les tours guidés du
Centre spatial Guyanais

Les petits hotels offrent des cham-
bres climatisées pour 'équivalent de
20 8. L'Ajoupa, pres de Cayenne
(30-33-08), le Viet-Huong a Kourou
(32-10-30) et le Toucan a Saint-Laurent
(34-12-59). Si la chambre n'est pas cli-
matisée, il faut ouvrir la fenétre, ce
qui laisse cependant entrer des mous-
tiques.

La Guyane est desservie par Air
France a partir des Antilles Frangai-
ses. I est recommandé d'obtenir Allo
Guyane Poche, 148 pages, avant
darriver dans le pays. B
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Voir notre brochure
d’'été (page 16)
Consultez votre agent
de voyage
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A VOTRE SERVICE

L'équipement de voyage
idoine des gens d’'affaires

ds toujours utiles 7 Riarement in
dispensables? Plutor amusants ?
Vraiment pratiques ? Quoi quon
en pense, les petts accessoires
de vovage quon dépose dans L valise
peuvent valoir lirgement le peu de place
quils v prennent. Selon ses gouts et ses
besoins, ces petits «gadgetss peuvent
simplifier L vie, en vacances comme en
voyage dattaires
Sicle vancancier integre L recherche
de ces accessoires au plaisir de preparet
son voyage, le vovageur ou L vovageuse
diatfaires se concentre plutot sur Faspect
pratique des choses. 1 ou elle se munira
essenticllement d'objets utiles. On chon
sira done des accessoires susceptibles de
donner un coup de pouce dans le tra
vail 4 abattre au cours des nombreux
déplacements, de transplanter un peu du
confort de chez-soi et de permettre de
soigner son apparence en fonction des
rencontres a faire au cours d'un vovage
¢clair souvent ¢puisant
Pliables, transformables, rétractables
Cl compicts, tous ces accessoires doi
vent se plier aux criteres de mobilite des
vovageurs ¢t vovageuses datfaires

POUR LUI

U'n ensemble
convertsseur ¢t
adipteurs Franzus
(36,95 5); un com
biné fer i repasser
¢t sechoir (39,95 8);
L brosse &vétement
pliable (5,99 §): un
clur a4 cravates
(16,95 §); le jeu
d¢checs clectroni
ue (09,98 §); une
housse & compar
timents en nylon

sadaptant au
porte-documents
(31,95 3); L

[rousse a4 rasage
Bree (220 8); une
Lrousse i nunu
cure en cuir mari
ne, contenant aus
siorasoir ¢t chausse-picd (59,99 §)un
systeme anti-vol qui saccroche a ki poi
gnce intéricure de L chambre d'horel
(21 §); un convertisseur de devises et cal
culatrice (24,95 8): une limpe de poche
(20,95 3); une flasque gaince de cuir gris
(40 3): le mini-rasoir Braun (21,95 §)
le revelle-maun de vovage Braun avee
interruption vocale (45,95 §). un ctui de

PHOTO ANNE GARDON

PAR ANNE-LOUISE DESPATIE

Les habituds des bagageries ¢t bouti
ques de cadeaux ont déja découvert
lindispensable trousse de toilette, le
reveille-matin compact ou Padapteur
Clectrique. Mais avee Papparition, au

cours des dernicres années, de bouti
ques tres specialisées, le «gadgets de
vovage ateint un degre de sophistication

cuir fait pour contenir documents de
vovage ¢t ocartes (89 §); un parapluie
rétractable noir (14,95 3): Tordinateur

portatit. NEC
rigide (mémoire vive de
meémoire morte de SI1I2K
dautres modeles disponibles a compter
de 1895 %)

640K ¢t

3 395 8,

Multispeed avee disque,

PHOTO LUC ROBITAILLE

janais ¢gald, Plusicurs innovations sont
tributaires de I'électronique qui permet
une miniaturisation convenant bien Q
I'espace dont on dispose dans son balu-
chon, Le traducteur électronique, le con
vertisseur de devises ou le mini-dicta-
phone ne sont que quelgues exemples
A vous de choisir

POUR ELLE

Le Guide Euro-
pe de vovage dal
faires  (Gault ¢t
Millaut), un guide
pratique pour pre-
parer son vVovage
AVEC UNe Sugges-
tion de 500 hotwels
¢t orestaurants:
combin¢ scéchoir
et fer a friser Phi-
lipps (40 8); un
combiné chausse-
picd ¢t brosse
(9,50 §): un para-
pluic de  globe-
trotter: un coffre-
fort de voyage qui
s¢ confond avec
les autres cintres
de la garde-robe et
se ferme @ cleé au
tour du support a cintres (99,95 §):
I'ensemble Philipps  convertisseur ct
adapteurs (36,95 §); un sac i verements
noir, tres souple, qui comporte de nom-
breux compartiments (84,95 §); une
trousse de coton piqué a motif floral
(24,95 §) ¢t les pantoufles de voyage
assorties (18 8); un petit réveille-matin
Linden blane (30,50 $); une calculatrice
¢t traducteur  ¢lectronique  anglais-
allemand (135 8), anglais-espagnol dispo-
nible ¢galement: ide-mémoire électro-
nique tres compact qui enregistre 60
secondes de messages (75 $); un porte-
feuille pour multiples devises en cuir
(G8 §): un ¢tui en cuir fait pour conte
nir passeport, billets davion, cheques de
vovage et cartes (90 $); une laimpe de
poche fluorescente (29,95 §); une
[rOUSsSe i manucure ¢n cuir (50 $); une
carte daftaires qui calcule (72 §): et
pour dépanner, une mini-trousse a cou-
ture (7,95 §)

Nous remercions les boutiques Jet Set-
ter, Trucs Voyage, les librairies Ulysse,
Ogilvy et Coopoly de leur collaboration.
-]

LEDEVOIR
ECONOMIQUE
46




llva
du Domtar
la-dedans!
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DOMTAR
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Tout un monde de ressources.
Y4y

®Marque déposée de Domiar Inc

Que peut bien faire Domtar chez
nos voisins du Sud? Elle y fabrique,
entre autres choses, des produits de
gypse et occupe méme le troisieme
rang parmi les producteurs du genre
aux Etats-Unis.

En fait, la production de Domtar
aux Etats-Unis est variée et repose
sur les talents de quelque 2000
personnes & I'cuvre dans
16 installations s'échelonnant
de la Californie au New Hampshire.
De plus, quatre de ses usines sur la
cote Ouest obtiennent leurs matiéres
premigres d'une filiale au Mexique.

Ces ressources considérables,
auxquelles s'ajoutent 64 usines et
14 000 employés disséminés d'un
bout & l'autre du Canada, contribuent
a faire de Domtar une entreprise
véritablement nord-ameéricaine.

Axée sur les richesses naturelles,
Domtar poursuit tout naturellement
des intéréts a la grandeur de ce
continent qui est le ndtre. Elle peut
ainsi accroitre les ressources dont
elle dispose tout en augmentant son
potentiel de croissance et sa capacité
de soutenir la concurrence &
'étranger.

Nos employés sont plus
nombreux sur les pentes de ski que
sur les plages, il est vrai. Mais
nous sommes quand méme fiers de
la présence continentale de Domtar,
car I'avenir s'ouvre & notre continent

tout entier,



Grace au Réseau numeérique a intégration de services, la simple
ligne téléphonique peut devenir I'artere universelle de vos telecom-

suR llAVENlR munications. Le RNIS facilite et accélere la

transmission impeccable de l'information sous
AVEC lE RN forme de voix, de données, d'images fixes ou

@ animeées, n'importe ou et plus économiguement

que jamais. Northern Telecom est a 'avant-garde en développement
d'applications réelles du RNIS afin d'aider votre entreprise a distancer ses
concurrents et a filer vers I'avenir, le vent dans les voiles. Le RNIS. Une autre
preuve de I'engagement de Northern Telecom en faveur de réseaux universels
de télecommunications. Produits innovateurs, qualité supérieure et entiére

satisfaction des clients, voila ce qui fait de Northern Telecom le chef de file mon-
dial en matiere d'équipements de télécommunications entierement numeriques.

northern
felecom
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