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INTRODUCTION

Le 13 fevrier 1996, en vertu de Darticle 9 de sa loi constitutive, le Conseil
supérieur de l'éducation a recu une demande d’avis de |z ministre de
I'Education concernant la création d’'un cegep autonome 4 I'Assomption, en
rendant publique la section collégiale du Collége de I'Assomption!. Clest la
deuxiéme fois que le Conseil est appelé i se prononcer sur la création d'un
nouveau cégep®. Selon les pouvoirs que lui confére sa loi, le Conseil a créea
un comité de travail®, il a rencontré l'ensemble des organismes intéressés’ il
a documenté du mieux qu'il pouvait les parameétres de son intervention dans
les délais qui lui étaient impartis® et il a analysé les données que le Ministére
a mises 4 sa disposition. Le Conseil a aussi pris acte d’informations, de
positions et de commentaires rendus publics dans les journaux.

Le present avis comporte quatre chapiires. Le premier rappelle les para-
metres auxquels le Conseil entend se référer pour trajter ce dossier.
Le deuxiéme présente certains facteurs favorables i la création dun
ctablissement collégial dans le Sud de Lanaudiére. Le troisiéme explicite les
raisons qui aménent finalerent le Conseil 4 ne pas recommander la création

d'un tel érablissement. Le quatriéme indique quelques voies de réflexion et
d'action pour la suite du dossier.

1. Cette letire de la Ministre est reproduite 4 Pannexe 1 du présent avis,

3. Voir CBE, La Création d'un établissement d'enselgnement collégial francophone dans
{'Cueest de U'ile de Montréal Québec, 1995,

3. On trouve la liste des membres de ce comité 4 1'cndos de la page couverture.

4. On trouve la liste des associations, organismes et personnes renconirées 4 'annexe 2 de
I'avis,

5. Le Comseil devait remettre son avis 4 la Ministre 4 la fin d’avril 1996,




CHAPITRE PREMIER

PARAMETRES POUR LA CREATION D'UN
ETABLISSEMENT D’ENSEIGNEMENT COLLEGIAL
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1.1 La pertinence

Le Conseil trouve utile, avant d'aborder le dossier particulier de la création
d'un cégep dans le Sud de Lanaudiére, de rappeler les principaux para-
métres qui lui serviront 4 mener son analyse et 4 juger de I'opportunité de
la création d'un tel &tablissement. Ces paramétres sont icl regroupés autour

des notions de pertinence, dans une premiére section, et d'impact, dans
une seconde section.

La notion de pertinence doit étre comprise ici comme la réponse
appropriée a un besoin réel. Cela signilie que certains parametres doivent
servir 4 juger de l'existence et de la nature du besoin et d'autres doivent
permetire de décider de la modalité et du contenu de la réponse la plus
Appropriée,

En ce qui a trait 4 I'existence et i la natore du besoin, il s'avére essentiel
d'examiner la question selon, tout au moins, les ¢ing paramétres suivants,
Chacun d'eux nous livre, en effet, un aspect de la simation qu'il importe de
connaitre pour bien cerner les besoins.

Premier parameétre: le bassin de population avec son taux de
scolarisation. [} importe de connaitre, d'abord et avant tout, le bassin
de population des municipalités au sein desquelles le futur
établissement collégial ira puiser sa clientéle. Qui plus est, il est
important de se donner également un portrait du niveau de
scolarisation atteint par cette population, selon des données
généralement recueillies lors des recensements de la population

canadienne, pour les comparer aux taux atteints dans 'ensemble de la
population québécoise.

Deuxiéme paramétre: le profil socio-économique de la région
concernée. Il faut donc tracer le mieux possible le profil socio-
cconomique de [a région, ce qui contribue i révéler des besoins de
formation supérieure initiale et continue, dans les secteurs
préuniversitaire et technique. Ce profil nous livre, en effet, un portrait
de Ja réalité et nous indique des besoins 3 la satisfaction desquels un
établissement collégial peut contribuer.

Troisiéme parameétre: la clientéle potentielle et son profil
éventuel. Il s'agit d'estimer ici quelle peut étre la clientéle susceptible
de fréquenter le nouvel établissement, dans le but d'y recevoir une
formation initiale, préuniversitaire ou technigue. Cette clientéle, dont
on doit prévoir une certaine stabilité ou méme une certaine croissance

pour 'avenir, proviendra, pour sa plus grande part, des comrnissions
scolaires et des établissements privés situés sur le territoire & desservir,

On pourra en prévoir le nombre et se donner une image de son profil,
en s basant sur les nouveaux inscrits au collégial en provenance de
ces commissions scolaires et de ces établissemnents privés.

Quatrviéme parameétre : accessibilité réelle, sous deux formes,
c’est-a-dire selon le taux de passage des éléves do secondaire au
collégial et selon la proximité géographique. Il importe, en effer,
de mesurer ce taux de passage aux études collégiales, car ce peut &tre



llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll FEREARAENRFERLAARASREENEEEEYFEVENFEVESEERERESEFSA SN NS iFd i rEa F R F YR YR FEEEE FEEEEFE FEEEEFEEEEFEEEEEEEEEEEEEEAEESENESARNSERREEAR

I3 un facteur déterminant — notamrnerit, dans le cas ol ce taux est plus
bas dans la région concernée que dans I'ensemble du Québec — pour
I'implantation d'un nouvel établissement collégial. 'éloignement
géographique des établissements collégiaux existants et la durée des
trajets pour §'y rendre peuvent aussi étre pris en considération en
matiere d'accessibilité : on parle alors d'accessibilité géographique.

Cinquiéme paramétre ; 1a capacité d’accueil des établissements
collégiaux environnants. On doit ici se demander si des établis-
sements collégiaux existent 4 des distances raisonnables, s'ils peuvent
APDOILEr une réponse aux besoins de la clientéle concernée ¢t 5°ls
disposent des places sufhisantes, et ce, tant en formation préuni-
versitaire qu'en formation technique.

En ce qui a trait a la modalité et an contenu de la réponse la plus
appropriee, il apparait important de tenir compte, tout au moins, des cing
autres parameétres suivants. Certaing nous renvoient, d'ores et déjd, a l'idée
quaucune réponse institutionnelle aux besoins d'une population locale ne
doit &tre concue de fagon isolée et que, autrement dit, chaque établissement
collégial existant ou 4 venir fait lui-méme partie d'un réseau.

Sixieme parametre, donc: ia nature méme d'un établissement
collégial. Selon la Loi sur les colléges d’enseignement général et
professionnel’, le cégep est institué pour dispenser 'enseignement
préuniversitaire et technique. 5a mission premiére est donc de
dispenser la formation initiale et continue, dans les programimes pour
lesquels 1 a re¢u Mautorisation du ministre. Dans le prolongement de sa
mission premiere, et jamais au détriment de celle-ci, le ¢égep posséde
aussi un role culturel et social — il peut méme parfois assurer la
conservation d'un patrimoine culturel réeional — par 'entremise de la
recherche appliquée, de l'aide technique 3 l'entreprise, de la
participation 4 l'implantation de technologies nouvelles et par la
disponibilité de ses ressources, services et équipements 4 des fing
culturelles, sociales, scientifiques et sportives, contribuant par tout cela
au développement d'une région. Il accomplit ces tiches en tant que
COrporation autonome, possédant son conseil d’administration, son
infrastructure administrative et pédagogique et des équipements, tels
des laboratoires, une bibliothéque et des gymnases. Le Ministére fixe
actuellement® 4 2 500 éléves, du moins en périphérie des grands
centres, le nombre minimum d'éleves permettant la  viabilité
pédagogique et financiére du cégep, la diversité et la qualité des
programmes offerts. En deci de ce nombre, il reconnalt qu'on puisse
implanter un campus — entre 500 et 2 500 éléves — ou un centre
d'études — entre 150 et 500 éléves —, rattaché i un cégep existant.

1. Loi sur les colléges d'enseignement pénéral et professionnel, T.R.Q)., chapitre C-29, artdcle 6.

2. MEQ, Lo Déconcentration de l'enselgnement collégial. Orientations ministérielles, Québec,
1992, p. B.
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Septieme parameétre: la teneur du devis pédagogiqne. 1] s’agit ici
du profil méme de l'établissement, ¢'est-d-dire des programmes de
formation qu'il offrira en formation préuniversitaire et en formation
technique. Ce profil est normalement tracé dans l'optique d'une

1eéponse appropriée aux besoins de formation décelés dans le milieu 4
desservir et en tenant compte également de Uoffre de services des
établissements environnants. Particuliérement dans le secteur
technique, on doit prendre en considération la carte des options et le
nombre de places disponibles dans 'ensemble des &tablissements
environnants. En somme, le devis pédagogique doit &tre tracé dans la
perspective «réseau-, dont on parle plus loin.

Huitiéme parameétre: la viabilité de I'établissement et de ses
programmes. Cette viabilité est liée 4 un nombre d’éléves suffisant qui
fréquenteront le nouvel établissement et s'inscriront 4 ses programmes.
En outre, il importe de prévoir tout au moins une relative stabilité de
cette clientéle au cours des années subséquentes, Cette viabilité rejoint

également une offre de services et de formations de qualité, car sans
cette qualité, le nouvel établissement ne pourra ni «se faire un nom-» ni

maintenir sa clientéle.

Neuvieme parameétre: 'importance de Ia notion de réseau
collegial L'ensemble des cégeps, de leurs campus et de leurs centres
d’études forme un réseau. Ce réseau d'établissements est régi par des
regles budgétaires, des conventions collectives et un régime des
études; la dispensation et le développement des programmes exigent
I'autorisation ministérielle qui, dans le cas des programmes techniques,
est octroyée selon ce gqu'on appelle une carte des options, que le
Ministére cherche aussi 4 harmoniser avec celle du réseau des

établissements secondaires. C'est dong dire ['interdépendance de fait
des ¢tablissements collégiaux et des programmes de formation et la

nécessité de leur développement organique et intégré,

Dixieme parameétre: la prise en considération de 1a tendance

actuelle du développement dn réseau. Une premiére phase,
débutant en 1967, est axée sur la mise en place et l'expansion d'un
réseau de cégeps, Dés 1971, 35 cégeps existent, la trés grande majorité
nés des é&tablissements de formation classique et de formartion
technique existants, En 1971, certaing cégeps et campus Sont regroupés
pour former des «cégeps régionaux» Mais, dés 1980, on assiste au
démantélement des cégeps régionaux 4 l'exception du Champlain
Regional College, de sorte que le réseau comprend maintenant
48 cégeps autonomes, répartis sur 'ensemble du territoire®. Depuis lors,
les visées d'accessibilité géographique et de rapprochement de 'offre

5. Une formation collégiale est aussi offerte par dix établissements (conservatoires ot
institues) d'enscignement collégial relevant d'autres ministéres que le MEQ er par 25

établissements privés subvenionnés,
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de services des différents milieux sont poursuivies, mais généralement
selon une formule différente: celle de la déconcentration, ¢'est-a-dire
de la création de centres d'études collégiales et de campus rattachés 4
des cégeps existants?,

La notion d'impact doit étre entendue ici comime ensemble des
conséquences importantes preévisibles sur les établissements
environnants. Cette notion renvoie dong, elle aussi, 4 'optique «réseaun,
Toute création d’'un nouvel établissement — centre d'études, campus ou
cégep autonome — cornporte normalement des effets sur les effectifs et les
programmes des cégeps environnants er sur les ressources financiéres du

réseanl.

1.2 L'impact

Onzieme paramétre, donc: 'impact sur I'effectif des colléges. La
création d'un nouvel établissement collégial peut contribuer 4 hausser
le taux de passage des éléves du secondaire au collégial et, en
conséquence, a augmenter la clientele qui fréquente le cégep. Mais elle
peut aussi, et cela risque d'étre Je cas au sein d'une population o le
taux de passage est €levé ou se situe au moins dans la movenne
québecolse, occasionner un déplacernent d'etfectif. Il imporie donc de
prendre en considération, par exemple, la zone de recrutement des
colleéges environnants, les choix passés et actuels de colléges et de
programmes faits par les éléves de la zone cible, le taux de passage des
éleves 1ssus des commissions scolaires concernées et les prévisions

d’effectif.

Douziéme paramétre : I'impact sur les programumnes des colléges
cnvironnants. Il importe d’évaluer si le devis pédagogique du nouvel
etablissement ne vient pas mettre en péril certaing programnies,
préeuniversitaires ou techniques, offerts dans les colléges environnants.
Certains programmes techniques, notamment, ont nécessité des
nvestissements importants en ressources financiéres et humaines ou
encore des développements concertés avec d'autres colléges et avec
des comrnissions scolaires du terntoire. Il faut toujours viser 4 préserver
la qualité des services de formation et la viabilité des programmes
offerts dans 'ensemble du réseau.

4, Ainsi, des centres d’émdes collégiales sont créés 4 Mont-Laurier (1983), 4 Chibougamau
(19833 4 Amos (1983). aux Iles-de-la-Madeleine (1983). 4 Val-d’'Or ( 1988), 4 Carleron
(1989}, 4 Montmagny (1994) et en Charlevoix (1994). Des campus ranachés au cégep de
I'Outaouais et au cégep de Limoilou sont aussi créés, respectivement en 1988 er 1991, Le
Champlain Regional College comprend, pour sa part, trois campus depuis 1971-1972;
saint-Lamberni-Longueuil (1971), Lennoxville (1971) et Saint Lawrence (Québec, 1972),
Parzllelement au mouvement de déconcentration, le campus anglophone du cégep de
I'Qutaouais devient le cégep Héritage (1988), deux élablissements privés sont aussi
transformés en cégep — Beauce-Appalaches (1990) et Mare-Victorin (1993) — ct le cégep
Gérald-Godin est créé dans 'Ouest de 'Tle de Montréal (1995),




Treizieme paramétre : impact sur les ressources financiéres du
résean. Il s’agit ici, d'abord, d’évaluer les coiits directs d'immobilisation
et de fonctionnement du nouvel éablissement, les cofits d’application
des conventions collectives et les coilts récurrents et de voir, si
possible, s'il n'y a pas une augmentation des cotits unitaires (per capita)
des colleges ol l'effectif décroit 2 cause de 'ouverture du nouvel
ctablissement. Enfin, il faut voir si 'implantation et le fonctionnement
du nouve] établissement se font avec de «I'argent neuf» ou sl s'agit de
puiser 4 meme les ressources budgétaires existantes dans le réseau.

h L

C'est l'ensemble de ces paramétires, regroupés autour des notions de
pertinence et d'impact, qui peut aider 4 prendre une décision éclairée, en ce
qui concerne la ¢réation d'un nouvel établissement collégial public. 1l
contribue également i définir le type d’émablissement —centre d'études,
CAMPUs QU cégep autonome — et son devis pédagogique, en lien avec les
besoins décelés et 'offre de services existante dans le réseau.
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CHAPITRE DEUX

2.1 Le projet
d’implantation
d'un établissement
public
d’enseignement
collégial®

MALGRE UNE CERTAINE PERTINENCE...

Le Conseil entend maintenant étudier la question particuliére de la création
d'un établissement public d’enseignement collégial dans le Sud de la région

Lanaudiére, établissement qui, selon l'intention gouvernementale, résulterait
de la transformation de la section collégiale du Collége de 'Assomption en

cégep public autonome. Dans le présent chapitre, le Conseil montre que, i
I'analyse de quelques paramétres, il peut paraitre pertinent de créer un
établissement d’enseignement collégial public dans le Sud de Lanaudiére,

C’est au milieu des années 1980 que s'amorcent des discussions et des

ravaux concernant le projet d'augmenter I'offre d’enseignement collégial
dans le Sud de Lanaudiére. Une étape capitale est franchie en 1988, par la

création d'un Comité pour 'implantation d'un campus collégial public. Lidée
d'ouvrr un campus 4 Repentigny, rattaché au Cégep Joliette-De Lanaudiére,

faisait alors consensus au sein du Comité; elle a été maintenue par les
intervenants du milieu jusqu’au printemps 1995. En 1991, la ministre de

I'Education donnait une réponse négative i cette demande de création d'un
campus, principalement parce que les études du Ministére indiguaient qu'il
n'y avait pas de probléme particulier d’accés aux études collégiales pour les
jeunes de cette région.

Le projet d*implantﬂtiﬂn est relancé, aprés que le Premier Ministre eut
annornce, en aodt 1994, qu'il avait lintention d'établir un campus d'érudes
collégiales dans la partie Sud de Lanandiére et qu'il se fut engagé i ce que
la réalisation de ce projet ne mette pas en péril le Collége de L'Assomption.
Des 'automne, le Comité pour l'implantation fait donc parvenir au Ministére
une nouvelle demande, par Uintermédiaire de la députée de Terrebonne et
déléguée régionale. Le Ministére étudie alors la question et analyse des
scenarios et des sites potentiels (notamment, 4 Repentigny et 4 Terrebonne).

Apres avoir pris connalssance des scénarios envisagés par le Ministére, et
tout particuliérement de leurs effets sur l'effectif du Collége de L'Assomption,
le Comité formule, au printemps de 1995, un nouveau projet qui consiste 4

convertir la section collégiale du Collége de L'Assomption en cégep public
autonome &t i joindre un campus de ce nouveau cégep au centre de

formation professionnelle déja autorisé 4 Terrebonne, pour en faire

fnalement un centre intégré, Par la suite, les représentants du Cégep Joliette-
De Lanaudiere dérmissionnent du Comité.

En janvier 1996, dans un mémoire présenté au Conseil des ministres, le

ministre de IEducation propose d'adopter le principe de la conversion de la
section collégiale du Collége de L'Assomption en cegep public autonome et

de remettre aprés les Etats généraux sur I'éducation la décision relative 4

llmplﬂntdlmn d'un &établissement & Terrebonne. En février 1996, la ministre
de I'Education demande l'avis du Conseil supérieur de l'éducation

concernant l'intention gouvernementale de créer un cégep 4 L'Assomption
en rendant publique la section collégiale du Collége de L'Assomption.

1. Pour cet historique, voir principalement le Mémoire au Consetl des minisires, concerncnl
Uimplantation d'un éiablissement d'enseignement collégial dans le Sud de Lanaudicre,
mémoire présents en janvier 1996,
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2.2 Le bassin de

10

population et
certaines
caractéristiques
SOCIO-éCconomugques
de la région

Ce bref historique montre que, depuis une dizaine d'années, existe une
continuité du désir du milieu de voir s’'implanter dans le Sud de
Lanaudiére un établissement d’enseignement collégial. Mais il rend
aussi manifeste que I'unanimité régionale n’existe plus en ce qui a
trait an scenario a reténir,

Lanaudiere a &t€é reconnue comme région administrative par le gouver-
nement du Québec, en décermnbre 1987. Auparavant, elle &tait jumelée aux
Laurentides ou & Montréal®. L'ensemble de la région de Lanaudiére englobe
six municipalités régionales de comté (MRC): Joliette, D'Autray, Matawinie,
L'Assomption, Les Moulins et Montcalm. Depuis 1981, Lanaudiére est la
région qui 2 connu la plus grande croissance démographique au Québec?,
Ainsi, pendant la période allant de 1991 3 1993, la population de 1z région a
augmente de 8,1%, ce quil est de beaucoup supérieur 4 la croissance
observée dans l'ensemble du Québec, soit 1,8%* Certe croissance est
surtout due i I'arrivée de nouveaux ménages’, dans un contexte d’étalement
urbain.

Le Sud de Lanaudiére comprend trois MRC: L'Assomption, gui inclut les

municipalités de L'Assomption, de Repentigny et de Le Gardeur et qui
compte, au total, selon les données du recensement de 1991, 91 537 habi-
tants; Les Moulins, qui inclut les municipalités de Terrebonne, de Mascouche
et de Lachenaie et qui totalise 91 156 habitants ; Montcalm, qui comprend
Sainte-Julienne, Saint-Lin et Saint-Calixte et qui inclut, au total, 32 872 habi-
tants. La population totale des trois MRC est donc de 215 565 habitanis®,
C'est dans le Sud quon retrouve la erande majorité de la population de la
région de Lanaudiére (80,7 %)7, car les zones urbaines y sont concentrées,
Les plus grosses villes sont Repentigny (49 630 habitants), Terrebonne
(39 678 habitants) et Mascouche (25 828 habitants), toujours selon les
données du recensement de 1991,

Entre 1986 et 1991, la population a augmenté de 24,6% dans la MRC des
Moulins, de 19,5% dans la MRC de LI'Assomption et de 13% dans la MRC
Montcalm®. Les jeunes de 0 4 14 ans sont surreprésentés dans la population
de chacune des trois MRC — 26,5% pour la MRC des Moulins: 24.5% pour
la MRC L'Assomption; et 21,2% pour la MRC de Montcalm — ¢compara-
tivement 3 leur importance relative dans 'ensemble du Québec, soit 20,097,

A

Conseil régional de développement de Lanaudiére, Plan straténique, Région Lanaudiére,
1993, p. 14.

Ioid,, p. 15.

MICST, Profil économique de la région de Lanaudiére, 1994-1995, p. 10.

Conseil régional de développement de Lanaudiére, of. cif., 3. 18.

Données du recensement de 1991, dans Cégep Joliette-De Lanaudiere, Memoire présente
et Cornsed] supérienr de ['éducation, 19906, p. 10.

MICST, af. it . 14

Données du recensement, dans Cégepn Joliette-De Lanavdigre, op. cil,, ». 10,

O, MICST, ap. cit., p. 30.
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La région de Lanaudieére dispose d'une bonne diversité dactivités
économiques'®, bien que la presque totalité des entreprises soient de petite
taille (moins de 50 employést!). La représentation des secteurs secondaire et
tertiaire se compare i celle de la moyenne québécoise. Ils occupent
respectivernent 24,3% et 73% du marché de I'emploi, alors que ces chifires
sont de 23,5% et de 72,3% pour 'ensemble du Québec. Les cing principales
industries manufacturiéres, si 'on considére le nombre d'emplois, sont, par
ordre décroissant: les aliments, le bois, les produits métalliques, les produits
en matiére plastique et le meuble (et les articles d'ameublement). Elles
regroupent 47,1% des emplois manufacturiers. Dans le secteur tertiaire, les
services et le cormrmerce occupent les principales places, suivis des transports,

de la communication, d'antres services publics et de 'administration
publique.

En ce qui concerne les revenus, il faut d'abord noter que, en 1993, le revenu
personnel par habitant était de 20 2005 dans Ja MRC de L'Assomption, de
18 200 % dans la MRC des Moulins et de 13 900§ dans la MRC de Montealm.
Pour 'ensemble du Québec, ce revenu était alors de 16 200 §'4, Par ailleurs,
si 'on considére le revenu moyen annuel des ménages, il était &tabli, en
1991, i 49 5544 dans la MRC de L'Assomption, & 46 6708 dans la MRC des
Moulins et 4 34 484 % dans la MRC de Montcalm. T1 était alors de 40 826 %
pour l'ensemble du Québec. Ainsi, le revenu annuel moyen des personnes
en 1993 et le revenu annuel moyen des ménages en 1991 sont plus élevés
que la moyenne québécoise dans les MRC de L'Assornption et des Moulins,
tandis qu’ils sont moins élevés dans la MRC de Montcalm'.

Pour sa part, la population des jeunes de 15 4 24 ans des trois MRC du Sud
de Lanaudiére a, 4 premiére vue, un taux de scolarisation inférieur 4 Ia
moyenne québécoise, le plus bas taux se silvant dans la MRC de Montcalm?!®.
Cette situation pourrait évenmellement s'expliquer, en partie du moins, par
un faible taux de persévérance aux études secondaires, mais aussi par la
forte proporiion d’éléves de 15 i 19 ans encore aux &émdes secondaires et
par I'exode d'une partie des jeunes de 15 4 24 ans plus scolarisés,

De la considération du bassin de population et de certaines caractéristiques,
on peut faire ressortir les faits saillants qui suivent: il y a une assez forte
croissance observée et prévisible de la population, liée i 'étalement
urbain ; I'économie régionale est largement dominée par le secteur
tertiaire ; les revenus moyens des personnes et des ménages sont plus
élevés dans les MRC des Moulins et L’Assomption que dans I’ensemblie
du Québec: le taux de scolarisation de 1a population des 15 - 24 ans
des trois MRC du Snd de Lanandiére est probablement legérement
inférieur a Ia movenne québécoise.

10, Conseil régional de développement de Lanaudiare, op. it p. 23.

11, Thid., 1. 2.

12, MICST, op. cit., p. 3B.

13, Cégep Joliette-De Lanaudiére, Mémotre préseité qu Conseil supéricur de D'éducation, 1990.
14. Voir le tahleau 1 i 'annexe 3.
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Les territoires des commissions scolaires Des Manoirs, Le Gardeur et
Cascades-L'Achigan sont les trois territoires du Sud de Lanaudiére qui
fournissent le grand bassin de recrutement de P'éventuel cégep. L'effectif
total des éléves inscrits en 5° et 6° secondaire, 4 la formation générale 3
temps complet, dans les territoires de ces trois commissions scolaires, était
cde 2 142 éléves en 1993 761 sur le territoire de 1la Commission scolaire Des
Manoirs; 1 026, sur le territoire de la Commission scolaire Le Gardeur;
325 sur le territoire de la Commission scolaire Cascades-L’Achigan. Le
Ministere prévoit une croissance jusqu’en 2007, ce qui permettra d'atteindre
alors un effectif de 3 185 éléves. Ce phénoméne de croissance de leffectif
s'applique 4 chacun des territoires des trois commissions scolaires!.

Quant 3 effectif des nouveaux inscrits dans les colleges en provenance des
territoires des trois commissions scolaires, il était de 1 749 &léves en 1994, Le
Ministere prévoyait qu'il y aurait 1 760 nouveaux inscrits en 1995. 1l prévoit
aussl une croissance signiticative, jusqu’a 2 563 éléves en 2007, l'augmen-
tation l::l6 plus importante se situant plus loin dans le temps, soit entre 2005
et 2007,

On peut donc conclure qu'il y a, dans le Sud de Lanaudiére, un bassin de
recrutement d’'éléves qui pourrait éventuellement &tre suffisant pour
assurer la viabilité pédagogique et financiere d'un nouvel
ctablissement collégial public, mais plus particuliérement encore
dans prés d'une dizaine d'années.

Les €léves des territoires des trois MRC concernées se dirigent principa-
lement vers le Collége de L'Assomption, le Céaep Joliette-De Lanaudiére,
certains cégeps de I'lle de Montréal — Rosemont, Marie-Victorin, Ahuntsic,
Bois-de-Boulogne —, le cégep Montmorency situé dans la région de Laval
le cégep Lionel-Groulx et le cégep de Saint-Jérdme situés dans la région des
Laurentides. A partir de la MRC des Moulins, il existe un service bien
organisé de transport en autobus vers Montréal et Laval. Les autobus partent
de Terrebonne®’ et se rendent jusqu’d la station de métro Henri-Bourassa, en
s'arrétant en chemin 4 Laval. A partir de ces endroits, les étudiantes et
étudiants utilisent soit le métro soit les services d'autobus qui les conduisent
au cégep concerné. Ainsi, de la MRC des Moulins, un service de transport en
commun existe vers Laval et Montréal, mais non vers L'Assomption, Sainte-
Theérése ou Joliette. Pour aller de Terrebonne 4 un cégep de I'le de Monuréal
en utilisant ce transport en commun, on peut facilement penser qu'il
taut une heure; pour ceux et celles qui n’habitent pas la ville de Terre-
bonne, s‘ajoute le temps requis pour se rendre 4 la station d’autobus de
Terrebonne. A partir de la MRC de L'Assomption, il existe un service bien
organisc de transport en commun qui fait la navette entre Repentigny et la
station de métro Radisson : différents points de service existent, dans la ville
méme de Repentigny, et le service est régulier et fréquent. Il v a aussi un

15. Voir le tableau 2 § ['annexe 3.

16. Voir le tableau 3 4 Pannexe 3,

17, Un service d'autobus Jocal permet aux étudiantes et &tudiants de se rendre 3 Terrebonne
4 partir de leur lien de résidence,
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service de transport en commun entre Montréal et Joliette : ce service prart
aussi du métro Radisson et dessert au passage plusieurs municipalités de la
MRC FAssomption. De la MRC de Montcalm, un service existe vers Montréal
ainsi qu'un service plus local qui, 4 partir d’avril 1996, devrait étre étendu
pour mieux servir le secteur de Terrebonne.

1] ressort donc de ce bref regard, comme des analvses du ministére de
'Education et des avis mémes des intervenants et intervenantes du milieu,
que c’est davantage la disponibilité particlle et inégale des transports
€n commun €t le temps de transport que la distance proprement dite
qm peuvent nuire i I'acces a I'enseignement collégiall®

4.5 La contribution au Les acteurs consultés sont conscients qu'un établissement collégial peut

dévglgppemgﬂt contribuer de facon significative au développement régional ;. plusieurs
régional mémnirea présentés au Conseil I'ont en eftet rappelé, en faisant un argument
important pour la ¢réation d'un deuxiéme cégep dans la réeion. On n'a qu'd
penser, par exemple, 3 'engagement du personnel d'un collége dans les
dossiers de développement régional, aux possibilités de transfers
technologiques et 4 la disponibilité des équipements. C'est aussi en
considérant ce lien entre la présence d'un éablissement collégial et le
développement socio-économique de la région!? qu'on a souligné qu'il
fallait chercher 4 placer le centre de décision le plus prés possible des gens
concernées: il parait, par exemple, plus facile de faire des ententes qui
repondent réellement aux besoins, si tous les intervenants se retrouvent sur
le méme territoire. Ainsi, la présence d'un cégep autonome, plutdt que d'un
campus relevant du Cégep Joliette-De Lanaudiére situé plus au nord, est vue
par plusieurs comme un moyen de développer le sentiment d'appartenance
dans le Sud, comme une valeur ajoutée aux services offerts i la popLlation

et comme un moyen de limiter I'exode des jeunes du Sud de Lanaudiére
vers I'lle de Montréal.

La presence d'on établissement collégial public, surtout s’il s’agit d'un
cégep autonome, pourrait éveniellement representer un apport
significatif pour le développement du Sud de Lanaudiére,

Ik i

Au total, done, certains facteurs indiquent qu'il pourrait &tre pertinent de
créer dans le Sud de Lanaudiére un &tablissement public d'enseignement
collégial: un souhait de plusieurs acteurs régionaux, un bassin de

population, une clientéle potentielle, un probléme de durée des trajets pour

acceder aux cegeps voisins et une contribution possible au développement
régional,

18, MEQ), Gentre d'¢tudes colléniales dans Lanaudiére, Elude de pertinernce, Quihec, 19809
p. 2; Cégep de Jolictie-De Lanawdiére, Mémoire présenté au Conseil supérieur de
edicetion, 1996.

19. Vo USE, Le Développement socio-économigue régional ; un choix 4 raffermir en
gducation, Québec, 1939,
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CHAPITRE TROIS

... DES RAISONS IMPORTANTES POUR NE PAS CREER
UN NOUVEL ETABLISSEMENT PUBLIC
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Dans ce chapitre, le Conseil analyse un ensemble de facteurs qui doivent
forcément étre pris en considération dans la réflexion sur la pertinence de
créer un établissement public d'enseignement collégial dans le Sud de
Lanaudiére, Le Conseil présente ces facteurs en deux groupes qui
constituent les denx sections de ce chapitre: d'abord, des facteurs qui
touchent de facon générale la création d'un établissement collégial dans le
Sud de Lanaudiére ou qui se rapportent plus spécifiquement 2 la conversion
de la section collégiale du Collége de L'Assomption en cégep public
autonome ; d’autres, ensuite, qui ont trait 3 la nécessité d'établir des priorités,
notamment dans la sitvation difficile dans laquelle se trouvent les finances

publiques.
3.1 Concernant la Une premiere raison qui conduit le Conseil 4 ne pas suggérer la création
création d’un d'un établissement collégial public dans le Sud de Lanaudiére a trait a
établissement I'absence de consensus concernant a la fois I'existence d'un tel

Etablissement et son scénario de développement. Considérant

colicgial public 'ensemble des organismes rencontrés, tant nationaux que régionaux, aucun
dans le Sud de consensus ne s'en dégage vraiment. Le consensus n'est guére plus évident s
Lanaudiére 'on se restreint aux intervenants de la région de Lanaudiére, 4 moins de ne

se limiter qu'a cette volonté de pourvolr le Sud de la région d'un
établissement de formation collégiale i prédominance technique ; toutefois,
des quil est question de modalités, le consensus disparait. Des tensions
importantes existent entre le Nord et le Sud de Ia région. Ni le College de
L'Assomption ni le Cégep Joliette-De Lanaudiére ne font I'unanimité avec
leur projet respectif. Ni I'un ni l'autre, d'ailleurs, ne réussit 4 aller chercher
I'assentiment de la majorité des intervenants extérieurs 4 la région de
Lanaudiere,

Les organismes extérieurs A la région de Lanaudiére, organismes nationaux
pour la plupart, préférent généralement le statu quo, en particulier dans un
contexte d'enveloppe fermée et de compressions pour le réseau. Parmi les
organismes nationaux rencontrés, deux ont témoigné d'une certaine
ouverture par rapport au projet du Cégep Joliette-De Lanaudiére; par
ailleurs, un seul appuie le projet de conversion du Collége de L'Assomption
en cégep public, mais 4 la condition, a-t-il précisé, que les sommes d'argernt
requises ne soient pas puisées 4 méme l'enveloppe fermée du réseau. Sous
la banniére d'un méme scénario, on a aussi vu se profiler des priorités et des
intéréts régionaux divergents: alors que, pour certaines personnes ou
certaing organismes, le campus de formation technique apparait comme
étant le point névralgique, pour d’'autres, c'est la survie du Collége de
L'Assomption qui semble plus déterminante que tout le reste. Cette absence
de consensus rend pour le moins sceptique quant au développement
d’'approches harmonieuses et complémentaires entre les intervenants de la
région, harmonisation et complémentarité percues par ailleurs par tout le
monde comme essentielles au développement proposé. Elle révéle
également un probléme d'appartenance régionale, que la création d'un
nouvel établissement collégial public ne saurait régler 2 elle seule,

Cette difficulté d’en arriver 3 un consensus s'observe d'ailleurs 4 travers la

diversit¢ des scénarios promus par 'in ou l'autre des intervenants:
conversion de la section collégiale du Collége de L'Assomption en cégep

15



16

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll ANBRAERANRGREEE

public autonome, soit en maintenant sa capacité d'accueil actuelle soit en
Ffaugmentant 4 1 200 places: conversion de la section collégiale du Collége
de I'Assomption en cégep public autonome et ouverture, 4 Terrebonne, d'un
crablissement satellite rattache au Cégep de LAssomption, etablissernent dont
le site est 4 déterminer ou serait localisé dans le centre intégré de formation
professionnelle et technique; création de deux campus rattachés au Cégep
Joliette-De Lanaudieére qui deviendrait le Cégep régional De Lanaudiére,
dont I'un serait issu de la conversion de la section collégiale du Collége de
L'Assomption ou encore serait créé 4 Repentigny et 'autre serait simé 3
Mascouche; translormation du Cégep Joliette-De Lanaudiére en cégep
régional avec trois campus, s0it 2 Joliette, 3 Repentigny et 4 Terrebonne;
création d'un campus rattaché au Cégep Lionel-Groulx et conversion de la
section collégiale du Collége de I'Assomption en campus rattaché 3 un autre
cégep (qui ne serait pas celui de Joliette-De Lanaudiére); statn quo et
prévision de réponses graduelles aux besoins par les cégeps existanis. 11 faut
vOIT aussi que, sous cette diversité de scénarios, les types de formation
privilégiés différent également. Sans entrer dans les détails, le Conseil croir
opportun de rappeller ici que les scénarios qui se limitent 4 la conversion de
la partie collégiale du Collége de I'Assomption accordent préséance 4 la
formation préuniversitaire, alors que tous les autres mettent au contraire
|'accent sur des besoins en formation technique.

Une denxiéme raison a trait au taux de passage et au ux d’admission
an collégial des &léves du Sud de Lanaudiére, 5i l'on prend en consi-
dération les éléves de 3¢ et 6° secondaire en provenance des tertitoires des
trois commissions scolaires, le taux de passage au collégial est &2 peu prés
équivalent, soit 69,8%, au taux de passage pour 'ensemble du Québec, soit
69,6%. Vu sous cet angle, on ne peut donc parler d'un grave probléme
d'acces aux énudes collégiales, bien que pour les éléves du territoire de la
Comimission scolaire Cascades-L'Achigan le taux de passage s0it seulement
de 02,5%, alors que celul des éléeves des territoires des commissions
scolaires des Manoirs et Le Gardeur est respectivement de 77,8% et de

69,0%2",

Certes, on pourrail penser, a4 priorn 4 tout le moins, que le taux de passage
saméeliorerait si l'on avait, 4 proximité, el surtout pour les éléves du rerritoire
de la Commission scolaire Cascades-L'Achigan®, un établissement public
d'enseignement collégial. Mais on peut surtout présumer que 'on assisterait
bien davantage i une redistribution de la clientéle, plutdt qu’a la hausse
significative du taux de passage, ce gul nous renvoie i des questions
d'impacts,

En outre, les données du Service régional d'admission du Montréal
mérropolitain (SRAM) indiquent que les éléves en provenance du Sud de
Lanaudiére qui font une démarche compléte (c'est-2-dire jusqu’an troisiéme
tour, §il v a liew) sont admis en trés grande majorité: 97% des éléves du

1. Voir le tableau 3 a I'annexe 3.
2, 1l s'agl d'un terntoire plus rural, ou les revenus sont moins éleves et ou la population est
anssl moing scolarisée.




territoire de la Commission scolaire des Manoirs qui font une démarche
compléte d'admission sont admis dans un collége; sur le territoire de la
Commission scolaire Cascades-L'Achigan, ce taux est de 98%: il est de 96%
sur le territoire de la Commission scolaire Le Gardeur. Ces taux sont
comparables 4 celui de l'ensemble des éléves qui font une demande
d'admission dans les colléges du SRAM (969)%. Les données du SRAM
montrent également que, 4 la fin des trois tours, la tés grande majorité
(87%) des éleves admis dans les colléges du SRAM voient leur choix initial
de programme accepté. Aucun indice ne nous porte A croire que la situation
soit différerte pour les éléves du Sud de Lanaudiére.

Il importe d'ajouter que les éléves en provenance du Sud de Lanaudiére qui
font une demande d'admission dans un cégep relié au SRAM sont aussi
nombreux 4 faire une démarche compléte que I'ensemble des élaves qui
s'inscrivent au SRAM. I n'y a donc pas de raison de croire que Ia distance ou
le temps de transport découragent particulierement les éléves du Sud de
Lanaudiére, les incitant & ne pas poursuivre leurs études au collégiald,

Une troisiéme raison de ne pas suggérer la création d'un établissement
public d'enseignement collégial dans le Sud de Lanaudiére a trait a I'offre
de formation des cégeps environnants. Les principaux établissements
collegiaux fréquentés par les &léves des territoires des trois commissions
scolaires concernées sont: Collége de L’'Assomption (24,2% des nouvezux
inscrits); Cégep de Montmorency (13,1%) Cégep Ahunisic (11,9%), Cégep
Lionel-Groulx (10,8%), Cégep Maisonneuve (8,9%), Cégep Joliette-De
Lanaudiere (7,7%), Cégep Marie-Victorin (7,2%), Cégep Bois-De-Boulogne
(7,1%), Cégep de Rosemont (5,3%) et Cégep de Szint-Jérdme (3.8%). En
1993, les trois programmes qui regroupaient le plus de nouveaux inscrits
etaient sciences humaines (35,7%), sciences de la nature (20,9%) et
techniques administratives (7,39%). On retrouvait 25,7% des &léves dissé-
minés de facon trés dispersée dans 65 autres programmes techniques offerts
en majorité (60 programmes) dans les cégeps environnants®. Tous ces
établissements collégiaux se situent dans un rayon d'au plus 50 kilométresS,
s0it 4 partir de Repentigny soit 4 partir de Terrebonne. Le plus généralement,
les cistances 4 parcourr se situent dans les 30 kilométres.

3. SRAM, Rapport annuel 1994-1995, annexe 2, p, 7.

4. Pour les €léves en provenance du territoire des Manoirs: 595 ¢léves ont fait une démarche
compléte d'sdmission (automne 19935) sur 645 demandes d'admission, soit 1a trés grande
majorité (92,2 %), pour les éléves en provenance clu territoire de Le Gardenr: 673 &liéves
ont fait une démarche complére sur 812 demandes d'admission, soit la grande mAjoritd
(82,9 %), pour les éléves en provenance du territoire de Cascades-L'Achigan :
228 éleves ont fail une démarche compléte sur 243 demandes d'admission, s0it la trés
grande majorité (93,8 %) (données fournies sur demande par le SRAM). Par gilleurs, si Fon
considére I'enscmble des él&ves du SRAM, on constate que c'est 82 % des canclicats qui
font une démarche compléte (année 1994), soit 51 789 candidats sur 63 185 demandes
totales d'admission. Voir SRAM, Rapprort annuel 1994-1995, annexe 2, p. 7.

2. MEQ, Projer d'ouverture d'un établissement d'enseignement collégial dans le Sud de
Lanaudiere, Québec, 1995, p. 13,

6. Le Cégep de Si-Jéréme est cepencdant un peu plus €loignd de Repentigny et le Cégep
Joliette-De Lanaudiére est également un peu plus &loigné de Terrebonne.
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En ce qui concerne plus particuliérement 'offre de formation technique, on
doit d'abord noter que 13 programmes sont autorisés dans la région
immeédiate de Lanaudiére (si 'on inclut ceux du Collége de L'Assompriorn,
5i 'on considére la grande région de Laval-Laurentides-Lanaudiere, ce sont
alors 32 programmes différents qui sont autorisés, soit 27 % des programmes
autorisés dans 'ensemble du Québec (119 programmes techniques mienant
au DEC sont autorisés, en 1995-1996). 5i 'on ajoute les cégeps de I'le de
Montréal dont on a parlé plus haut, il v va de 60 programmes différents (soit
50% des programmes offerts en formation technique dans tout le réseau).
Cette offre de formation technique s'inscrit dans 13 des 21 secteurs de
formation existants. A titre de comparaison, la carte des programmes
techniques offerts aux éléves de la région de Québec et de sa banlieue (un
rayon de 50 kilomeétres environ) est de 51 programmes’ (soit 42% des
programmes offerts en formation technique dans tout le réseaw). Cette
comparaison donne i penser, 4 premiére vue, que la population du Sud de
Lanaudiére n'est pas plus mal desservie, par exemple, que la région de
Québec, Certes, la région de Lanaudiére elle-méme a une carte des
programmes relativement limitée, mais on ne peut promouvoir 'auto-
suffisance des régions en la matiére ni ignorer 'offre de services des
établissements environnants dans un rayon d'au plus 50 kilomeétres,

Une quairiéme raison se rapporte a la capacité d’accueil des cegeps
environnants. Pour six des neuf cégeps ol s'inscrivent en nombre
sienificatif des éléves de la région, les devis pédagogiques pour l'année
1996-1997 ont &té révisés 4 la hausse: Cégep Joliette-De Lanaudiére (de
2 000 a 2 300); Cégep Montmorency {de 4 950 4 5 250); Cégep de Saint-
Terome (de 3 537 4 3625); Cégep de Maisonneuve (de 4 900 4 5 300); Cégep
Ahuntsic (de 5 800 4 6 000); Cégep Bois-De-Boulogne (de 2 500 & 3 225).
Seuls les cégeps Marie-Victorin, Rosemont et Lionel-Groulx demeurent
stables®.

En outre, les prévisions de leffectif étudiant dans les colléges concernés
indiquent, pour la majorité d'entre eux, une diminution de l'effectif 4
compter de la fin du XX° siécle. Si les prévisions s'avérent exactes, les
cégeps Saint-Jérdme et Lionel-Groulx connaitront cependant des trajectoires
netternent différentes: le Cégep de Saint-Jérdrme bénéficiant d'une croissance
quasi constante de son effectif au moins jusqu’en 2004, le Cégep Lionel-
Groulx atteignant, pour sa part, un sommet en 1999 pour ne subir quune
trés légere diminution par la suite. Ces mémes prévisions indiquent aussi
quau moins cing de ces &tablissernents pourraient se retrouver, dés le début
du siegcle, avec un effectif inférieur 4 ce qu’il était en 1994, C'est le cas
notamment des cégeps Joliette-De Lanaudiere, Bois-de-Boulogne, Maison-
neuve, Montmorency et Rosemont. Ce phénoméne n'est d'ailleurs pas sans

7. Les établissements constdérés sont, au secteur public: Campus Saint-Lawrence du
Champlain Regional College, Cégep Frangois-Xavier-Garneau, Cégep de Limoilou, Cégep
de Sainte-Foy, Cépep de Lévis-Lauzon ; dau secteur privé: Campus Notre-Dame de Foy,
Collége Bart, Colleége Mérici, Collége O'Sullivan de Québec inc, College de Lévis,

8. Voir le tableau 4 4 'annexe 3,
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importance si I'on s¢ rappelle que Paugmentation la plus sensible de la
clientéle potentielle issue du Sud de Lanaudiére n'est prévue qu'entre les
anneées 2005 et 2007.

Il faut aussi noter que, cette année, le MEQ a modifié la définition du devis
pédagogique. Maintenant, la capacité d'accueil apparaissant au devis ne
représente une limite qu'a des fins d'immobilisation. Cela signifie qu'un
établissement peut recevoir plus d'éléves que ne le prévoit son devis actuel,
5'll ne requiert pas de financement pour des immobilisations. Mis & part ce
financement pour les immobilisations, les établissements seront done
financés pour leur clientéle réelle. Ainsi, les établissements qui disposaient,
jusqu’d maintenant, d'une capacité d'accueil plus grande que celle qu'ils
utilisaient réellement pourraient éventuellement connaitre des augmen-
tations de clientéles. On peut en outre penser que ce réajustement dans la
cdéfinition du devis dénote une orientation ministérielle visant 4 rentabiliser
au maximum les installations actuelles.

Enfin, 4 compter de l'automne 1997, le DES donnant accés 4 des études
collégiales supposera notamment la réussite des cours suivants: langue
d'enseignement et langue seconde de 5* secondaire, mathématique de
5® secondaire ou un cours enrichi équivalent de 4¢ secondaire, histoire et
sciences physiques de 4° secondaire. 1l s'agit d’'une augmentation des
exigences prévues pour Pobtention du DES, mais qui n'était pas encore en
vigueur. Cette augmentation des exigences ne sappliquera toutefois qu'au
DES donnant accés aux érudes collégiales. L'obtention du DES demecurera
donc possible en respectant les exigences requises dans le régime
pédagogique transitoire encore en vigueur au secondaire, pour ceux et
celles qui n’aspirent pas i l'enseignement supérieur. Les colléges sont
largement favorables 3 cette mesure, ayant souvent dénoncé la préparation
déficiente de plusieurs &léves admis aux études collégiales. Une telle mesure
devrait avoir pour effet de contribuer & diminuer les échecs au collégial : tel
est du moins I'objectif poursuivi. Elle aura aussi inévitablement un effet
selectif sur la clientéle, Considérant la diminution possible des échecs, l'effet
sur la durée des éudes et la sélection de la clientéle inhérente i cette
nouvelle mesure, on pourrait évenniellemnent s'attendre aussi a des effets sur
la capacité d'accueil des établissements. Ne serait-il pas plus logique de
mieux connaitre I'impact de cette nouvelle mesure, avant de penser 4 la
création de nouveauy établissements ou méme i linjection de nouvelles
places-¢léves? Il ne semble donc pas que on ait de réelles raisons de
craindre l'incapacité des établissements actuels de répondre 4 12 demande,
leur capacité étant A la hausse plutdt qu'a la baisse,

Une cinquieme raison se rattache i I'impact prévisible de Ja création
d'un établissement public d’enseignement collégial sur 1a clientéle et
les programmes des cégeps environnants, La question de Pimpact sur
les établissements existants a donné lieu jusqu'a maintenant 4 des discours
bien différents, selon les intéréts des personnes rencontrées, Mais au-deld de
la diversité des propos entendus, deux constats méritent d'&tre rappelés. Le
premier tient 4 1a pauvreté des données actuellement disponibles concernant
les impacts possibles sur les érablissements existants. Le deuxiéme porte sur
la concurrence accrue inhérente aux propositions faites jusqu’a maintenant.
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Pour tenter d'estimer les impacts possibles, le ministére de I'Education n’a
considéré jusqu’id maintenant qu'un seul devis pédagogique et, en 'occur-
rence, un devis dans lequel on accordait une place prépondérante i la
formation préuniversitaire. L'analyse faite a révélé des impacts particulie-
rement négatifs pour le Collége de L'Assomption, dont Potfre de formation
est principalement dans le secteur de la formation préuniversitaire, Or, les
besoins exprimeés, bien que de facon encore trés impreécise, par les repré-
sentanies et les représentants de la région, s'inscrivent plus dans le secteur

de la formation technique que dans celai de la formation préuniversitaire,
sans outefols nier lexistence de besoins aussi de e cOté, Aucun sCenario

accordant une place prépondérante 4 la formation technigque n'a fait I'objet
d'études d'impacts de la part du Ministére, A premiére vue, on peut croire
quun tel scénario réduirait les impacts négatifs sur le Collége de L'Assomp-
tion, et ce, peur-étre méme de fagon trés significative. Mais on peut penser
anssi que les impacts sur les autres établissements pourraient ne pas etre
négliceables,

Chose certaine, on ne saura mesurer ces npacts tant ¢t aussi longtemps
qu'aucun devis pédagogique relativement precis ne sera sérieusement
considéré, Deux devis pédagogiques ont &té portés i 'attention du Conseil,
dans le cadre de ses consultations: un premier par les adeptes du projet de
conversion du Colléege de L'Assomption en cégep public autonome et un
second par le Cégep Joliette-De Lanaudiére et ses partenaires’. Dans les
deux cas, les proposeurs ont insisté sur la nécessité de développer une ofire
de formation harmonisée, une offre qui limnite le plus possible ]a
concurrence dejd grande entre les établissements existants.

Le premier devis proposé, en juin 1995, pour une formation collégiale
technique offerte dans un centre intégré de formation professionnelle et

technique, vise un effectif de départ de 826 places. Il comprend une
possibilité de neuf programmes dont trois restent 4 préciser. Quant aux SIx

autres, ils entrent en concurrence directe avec les programmes offerts dans

I'un ou lautre des cégeps environnants, s'inscrivant tantdt dans une
concurrence déja rés forte, tantdt dans une concurrence plus faible. Il est en

QUIre surprenant de constater que certalns programmes relenus pour ce

centre établissent cette concurrence entre cégeps au nom d'une harmo-
nisation avec les programmes professionnels du secondaire’®, Lautre devis
proposé, en mars 1995, prévoit une offre en formation technique et en
formation préuniversitaire dans un campus rattaché au Cégep Joliette-De
Lanaudiére, le nombre de places-&léves estimées au départ étant de 565 an
secteur préuniversitaire et de 749 au secteur technique. Une lecture
sommaire de ce devis indique 14 aussi la présence de plusieurs inconnues!!
ct de programmes déji largement répandus dans les colléges environnants,

9. Les deux devis sont présentés dans Uannexe 4.

10. Plusicurs programmes proposés sont considérés importants, NORMINCHL ¢ raison de la
continuité avece 'offre de services des commissions scolaires, C'esl le cas, par exermple,
des techniques administratives, des techniques de bureau ou encore du programme
intitulé technologie de 'électronique,

11. Le secteur est cible, mais non le programme.
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Certes, il faut comprendre que, dans un cas comme dans l'autre, il s’agit de
projets non definitifs. Malgré leur caractére provisoire, ils illustrent fort bien
par ailleurs l'imprécision des besoins de formation et le fait que,
contrairement aux intentions exprimées, les problémes liés 4 une concur-
rence accrue enire les €tablissements du milieu concerné ne sont pas a
ecarter. Or, cette concurrence déjd grande peut avoir des conséquences
imporantes notamment sur la viabilité de certains programmes déja offerts,
sur la qualité de la formation dispensée ainsi que sur les conditions de
travail des personnels des établissernents, et ce, dautant plus que la capacité
d'accueil des établissements existants tend méme i s'accroitre. Intensifier la
concurrence déji présente ne nous oriente pas vers une saine gestion
du réseau. Une telle tendance contribuerait davantage i ce qu'encore
plus d'énergie et plus d’argent soient détournés des services directs 4 la
population,

Une sixieme raison a trait a4 impact financier de I'un ou l'autre des
scenarios. Aucune étude séricuse n'a été faite concernant les coflits drachat
et de réfection du Collége de L'Assomption. Les données actuellement
disponibles sur les colts possibles d'une telle opération demeurent
fragmentaires. Elles laissent done place 4 plusieurs inconnues, par exemple,
sur la valeur réelle de l'édifice, sur la valeur de sa partie collégiale
notamment, sur les colts liés 4 I'agrandissement et 4 la réfection éventuels
de I'établissement. Le Collége de L'Assomption estime lui-méme 3 environ
dix millions de dollars les colts d’immobilisation liés 4 la conversion.
L'histoire méme récente de telles conversions nous apprend toutefois que les
cofits réels peuvent dépasser largement les prévisions, en particulier lorsquil
est question d'établissements anciens.

sans entrer dans le détail des codts, on peut penser, si I'on considére
quelques hypothéses'®, qu'on ne pourrait parvenir i implanter un
ctablisserment qui saurait répondre aux demandes exprimées par les
populations concernées sans investir des sommes considérables. Ces
sommes pourraient éventuellement varier entre 16,7 M3 et 31 M3 pour les
immobilisations, entre 9,5 M$ et 18,8 M$ pour le fonctionnement (dépenses
récurrentes). Et ce ne sont 14 que les colits directs, D’autres ¢cotits sont aussi
i prévoir si 'on pense, par exemple, aux impacts possibles sur les program-
mes existants ou encore sur Papplication des conventions collectives!?, En
somme, les cofits sont cerainement trés élevés, et méme encore incomplets
ou imprécis, de sorte qu'il ne parait pas raisonnable que le gouvernement y
mvestisse financiérement & court terme.

Les derni€res raisons concernent plus spécifiquement le projet de
conversion de la section collégiale du Collége de L’Assomption en
cégep public autonome. Comme on 'a rappelé au chapitre 1, dans son

12. Les colts estimés pour quelques scénarios sont reproduirs 4 'annexe 5.

153. Deux hypothéses pourraient se réaliser 4 des coflits moindres, 11 s'agit de la seule
conversion du Collége de L'Assomption en cégep avec une capacité daccueil de
1 200 places dans un ¢as et de 500 places en formation technique dans un centre intépré
de formation professionnelle et technique dans l'autre cas. Cependant, de tels scénarios
ne semblent pas de nature d répondre vraiment aux attentes exprimées par le milieu.
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3.2 Concernant les
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priorités a fixer,
notamment dans
I’état actuel

des finances

publiques

document sur les orientations ministérielles pour la déconcentration de
I'enseignement collégial, le Ministére fixe 4 2 500 le nombre minimum

déléves, du moins en périphérie des grands centres, justifiant I'existence
dun cégep autonome. Le projet de conversion actuel ne répond pas a ce
critére. Méme s'il arrive au Ministére de déroger A sa propre politique, le
Consell croit gu'elle demeure généralement valable pour justifier des colts
d'infrastructures plus élevés et la diversité ainsi que la viabilité des
programmes d'un ¢égep autonome.

Qui plus est, le Collége lui-méme «de par son passé€, de par sa tradition,
préférerait poursuivre sa vocation comme college prive, guidé par le
dynamisme de son personnel*». 5i le Collége accepte de devenir public

c'est, comme il le dit lui-méme, pour contrer «la menace de I'implantation
d'un service public d'enseignement collégial distinct». Somme toute, il

semble bien que le Collége souhaite par dessus tout préserver son projet
éducatif, sa tradition pédagogique, la qualité des résultats qu'il atteint, et ce,
depuis plus de 160 ans dans des bitiments qui semblent représenter eux-
mémes un élément de ce que certains intervenanis ont appelé «un patri-
moine éducatif et culturel»: voild ce que le Collége semble préférer et quiil
affirme dés les premiéres pages de son mémoire. Il affirme aussi que la
solution la plus rentable et la plus pertinente demeure de continuer i
fonctionner selon son modéle administratit et avec une clientele identique &
celle qu'il posséde présentement. Or, §'il était démontré qu’il faille investir
pour 'enseignement collégial dans le Sud de Lanaudiére afin de répondre
aux besoins, le Conseil suggérerait plutdt d'augmenter le nombre de places
dans les MRC de L'Assomption et des Moulins.

En toute circonstance, il importe de fxer des priorités et de procéder a
des choix : raison de plus, en situation difficile des finances publiques,

Ainsi, par exemple, une priorité ne devrait-elle pas consistér 4 conduire le

plus grand nombre des éudiantes et émdiants admis jusqu'i la réussite’-?
Une autre priorité ne devrait-elle pas étre de favoriser l'accés a la formation

professionnelle et 4 la formation technique? 5i oui, ¢'est donc 12 qu'il faut se
donner des moyens appropriés. Ne faudrait-il pas également insister sur
I'ensemble des services nécessaires 3 la vie et 4 la réussite éducanves a ous
les ordres d'enseignement? 5i oui, il y va 1c1 d'une attention spéciale 4 des
services de prévention, d'orientation, de pédagogie, d'aide, de soutien, de
vie communautaire ¢t 4 des activités parascolaires. Faut-il investir les
sommes encore disponibles dans les services directement liés auX

cheminements des étudiantes et étudiants jusqu'd la réussite éducative et
dans les services axés sur 'environnement éducatif, plutdr que dans de

nouveaux bitiments et de nouvelles infrastructures adrmunistratives? Il y va
ici aussi d'une transparence et d'une cohérence a établir dans les choix

gouvernementaux. Ce sont de telles questions queé nous ont rappelées
certains des intervenants, nous indiquant par 1a que la priorité n'était peut-

14, College de UAssomption, Mémoire présenté au Consedl supérieur de l'éducation, 1990, p. 2.

15, Voir, 4 ce sujet, CSE, Des conditions de réussite au collégial, Réflexion a partir de points de
nue etudiants, Québec, 1993,
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étre pas d la multiplication des infrastructures administratives, dont les cofits
sont d'ailleurs récurrents, et 4 'investissement dans des bitiments, ce qui
vient ajouter au service de la dette.

Touwt le monde convient — et 'ensemble des intervenants et intervenantes
rencontres par le Conseil le lui ont rappelé — de 1a sitnation difficile dans
laquelle se trouvent les finances publiques du gouvernement québécois.

La démonstration n'est plus 4 faire. Qu'il suffise simplement de rappeler le
SOIImet socio-economique, récemment convoque par le gouvernement du

Québec, au terme duquel Vensemble des partenaires a convenu de réduire
le déficit gouvernemental d'ici 'an 2000; qu’il suffise aussi d’évoquer le
récent dépdt des crédits pour I'année 1996-1997.

Plus spécitiquement, ¢n ce qui concerne le réseau des cégeps, «l'enveloppe
fermée», comme on dit, — ce qui est devenu une politique gouverne-
mentale — ne sera manifestement pas ouverte pour qu'on 'y injecte de

«l'argent nouveau», On sait, par ailleurs, que cette enveloppe va méme
connaitre des compressions budgétaires sans précédent, Depuis quelques

années, les compressions budgétaires ont amené i diminuer des services.
jugés par ailleurs importants par 'ensemble des intervenants.

L'enveloppe fermée et les compressions prévues et prévisibles imposent en
outre la rationalisation, la collaboration et la mise en commun. Nuj
doute qu’il faille aujourd’hui se concerter, agir en complérnentarité, éviter les
chevauchements ou les concurrences, partager des ressources et élaborer
ensemble des projets communs, qui perrmettent assurément des éconorries
d'échelle, mais surtout une réponse appropriée aux besoins éducatifs des

populations concernées. C'est en ce sens que sont entreprises des actions
visant a4 consolider et 3 rationaliser la carte des enseignements profes-

sionnels et techniques. C'est en cette direction que nous oriente égalernent

la nouvelle tacon de penser le devis pédagogique au collégial. C'est aussi sur
cette base qu’ll importe aujourd’hui de repenser les plans de développement
des cégeps.

Alnsi, méme si I'analyse de certains paramétres indigque qu’il pourrait étre
periinent de créer un établissement public d’enseignement collégial dans le
Sud de Lanaudiére, le Conseil pense qu'il y a des raisons imnportantes pour
ne pas donner suite aujourd’hui, tant au projet de conversion de la section
collegiale du Collége de L'Assomption en cégep public autonome qu'au

projet de campus du Cégep Joliette-De Lanaudiére. Ces raisons sont liées,
d'une part, & des facteurs de pertinence et d'impact pour la région de

Lanaudicre, voire pour la grande région incluant Laurentides, Laval,
Lanaudiére et 'Est de I'lle de Montréal, d'autre part, 4 la nécessité de fixer

des priorités collectives, tout particulierement dans le contexte actuel des
finances publiques.
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4.1 L'analyse
des besoins
de formation

CHAPITRE QUATRE

QUELQUES ACTIONS A PRIVILEGIER

3'il pense quil est opportun de ne pas donner suite actuellement 3
I'implantation d'un établissement collégial dans le Sud de Lanaudiére, le
Conseil ne croit pas pour autant qu'il n'y ait rien 4 faire pour l'avenir. Clest
en ce sens quil propose ici quelques pistes d'action. Ces actions concernent,
d'une part, une éude plus poussée et une meilleure lecure des besoins de
formation et, d'autre part, la CONCErtation, notamment autour de Ja voie du
centre intégre, de la recherche de moyens de transport plus efficaces et
d'ententes pour une offre de points de services de formation qui pourrait

eventuellement déboucher sur la création d’un centre d’études collégizles ou
d'un campus. -

L'une des premiéres actions 4 privilégier réside certainement dans une
meilleure lecture des besoins de formation dans la région. Les
intervenants qui se sont fait entendre devant le Conseil sont généralement
d'avis qu'il y a des besoins de formation i combler par I'implantation d'un
¢ventue] établissement collégial public dans le Sud de Lanaudiére. Mais on
¢prouve quelque difficulté 4 &tre précis sur la nature des hesoins. Dans
ensemble de la documentation, on ne touve pas d'indications trés claires
sur V'orientation 4 donner 4 une nouvelle offre de formation collégiale.

Dans le plan stratégigue du Conseil de développement régional de
Lanaudiere?, Ia formation est présentée comme un outl favorisant 'employa-
bilité et la consolidation des emplois. On mentionne, entre autres, 'unpor-
tance de diminuer le décrochage et de développer, dans la formation
générale, une culture dentreprencurship. On nomme également des
secteurs qui ont identifié certains besoins de formation: par exemple,
foresterie, tourisme, industrie manufacturiére, agriculture et industrie
environnementale. En plus, on dit souhaiter de la formation dans des

secteurs ou l'on voudrait développer des créneaux d’excellence, telles les
nouvelles technologies.

Il importe que des études plus poussées soient fajtes pour mieux
circonscrire les besoins de formation actuels et futurs de I'ensernble de la
region. Méme si le projet se discute depuis plusieurs années, on doit
constater que les besoins de formation sont encore insuffisarnment cernés,
L'étude d'impact réalisée par le MEQ s'appuie, pour sa part, sur un scénario
dans lequel la formation préuniversitaire domine alors que, pour beaucoup
d'acteurs, il est d'abord question de formation professionnelle et technique
dans le Sud de Lanaudiere. Ajoutons également que le fait destimer les
besoins réels de la population i partir des inscriptions actuelles présente
d'importantes limites. Ce n'est pas parce que les jeunes s'inscrivent
actuellement majoritairement en formation préuniversiraire que leurs besoins
Ct ceux de la région sont nécessairement de cet ordre. 1l v a donc lieu de
penser que des études plus approfondies, menées tant en région qu’au
ministére de I'Education, seraient pertinentes pour l'avenir du dossier.

1. Conseil de développement régional de Lanaudiére, Plan stratégique. Région Lanaudiére,
1995,




4.2 L'optique de
la concertation
régionale

4.3 Le centre intégré
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On peut aussi croire avec raison qu'une Carte enrichie de formation
professionnelle et technique, répondant aux besoins de la region, aurail un
pouvoir d'attraction pour les jeunes. Cependant, il ne faut se faire aucune
illusion : le phénoméne d'attraction vers l'lle de Montréal va demeurer, car il
ent 4 d’autres facteurs quan type de formation dispensée dans le Sud de
Lanaudiére. En outre, aucune région ou sous-région prés de la Métropole —
comme partout ailleurs, en fait — ne peut offrir une multitude de
programmes lui permettant de contrer significativement lattraction
qu'exercent les établissements situés dans un grand centre, telle I'lle de

Montréal”.

Il parait souhaitable au Conseil que les partenaires de I'ensemble de Ia
région de Lanaudiére se concertent sur différents aspects du dévelop-
pement de leur région impliquant Penseignement collégial. Le Consell
pense ici 4 la concertation entre les établissements collégiaux du secteur
public et du secteur privé, entre le cégep et les commissions scolaires, entre
le cégep, les municipalités régionales de comté, les municipalites, le conseil
de développement régional et les autres intervenants sociocconomiques. Les
partenaires aurajent avantage 4 se concerter dans loptique du
développement de toute la région et non sous l'angle d’'une compeétition
entre deux sous-régions, Une vision du développement centrée sur une
seule sous-région établit forcément la compétition entre le Nord et le Sud et
empéche de proposer aux décideurs politiques un projet cohérent du
développement de I'ensemble de la région de Lanaudiére. Par exemple, un
secteur comme celui de la MRC de Montcalm a paru négligé, aux yeux du
Conseil : ¢'est pourtant 14 que se situe le plus faible taux de passage aux
études collégiales, situation pouvant renforcer le sentiment d'un besoin de
services collégiaux accrus dans la région de Lapaudiére. Dans ¢e qui suit, le

Conseil suggére trots domaines d'actions concertées & privilégier.

Le centre intégré de formation professionnelle et de formation techni-
que sitaé i Terrebonne demeure une voie innovatrice a explorer en
concertation, en tenant compte de certains facteurs, cependant.
D’abord, sl parait souhaitable d’harmoniser les cartes de la formation
professionnelle et de 1a formation technique dans le Sud de Lanaudiere, cela
doit &tre fondé sur la lecture des besoins et cela ne doit pas se faire au
détriment de la carte des enseignements professionnels et techniques mjse
au point pour les établissements de la grande région de Laval, Laurentides,
Lanaudiére et pour ceux de UEst de I'lle de Montréal. 11 faut ensuite &tre
conscient que le fait de dissocier la formation préuniversitaire de la
formation technique — ce qu'implique un centre intégré — pourrail nciter
i remettre en cause la vocation actuelle des cégeps. Enfin, il faut s'interroger

2. Un récent soncdage réalisé par Les sondages BAROMETRE (Groupe-conseil René Pelletier
ing.), en mars 1996 auprés de 1a population des MRC des Moulins et de L'Assomphion,
incliguait que 63% des répondants considéraient que la conversion de la partie collégmale
du Coliépe de L'Assomption en cégep auquel serait rattach& un campus technique A
Terrebonne représenterait une bonne cdécision. Cependant, moins de 30% reconndissalent
qu’ils choisiraient pour leurs enfants le Cégep de LAssomption. A peine 27% des
répondants ce Ja MRC des Moulins feraient un tel choix, [a majorité d'enire eux privilégiant
pluldr les autres cégeps des Cnvirons.
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4.4 Le transport
11 COMIMIIN

4.5 Des points
de service
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aussi sur les moyens de maintenir la place essentielle de la formation
génerale de niveau collégial et un lien organique entre la partie collégiale du
centre INtEgreé et un cégep existant.

Les partenaires de la région de Lanaudiére — notamment les MRC, les
municipalités, les associations de parents, les &tablissements scolaires et les
représentants du monde économique — ont tout intérét i se concerter
également sur la question du transport en commun conduisant aux
cegeps. Dans une région comme Lanaudiére, située i proximité de
Montréal, de Laval et des Laurentides, le probléme de I'accés au collégial se
pose plus en termes de disponibilité du transport en commun que de celle
des services d'enseignement collégiaux. Par conséquent, une solution moins
colteuse, dans la présente conjoncture, parait se trouver du cdté du
transport plutdt que dans la création de nouveaux CEgeps, CAmpus ou
centres d’émides. Dans ce contexte, il serait utile que les partenaires de la
region s'entendent sur des moyens de faciliter le transport des éléves qui
poursuivent des études collégiales. Tout particuliérement, s'ils désirent
garder les jeunes dans leur région, des ententes entre les municipalités et les
deux colléges situés sur le territoire seraient souhairtables et devraient porter
sur les maniéres les plus efficaces de faire la navetie entre les différentes
municipalités, les colléges et leurs points de service. Evidemment,
I'érablissement de telles ententes avec les cégeps de la grande région — qui
inclut aussi Laval et Laurentides — qui accueillent un nombre sienificatif

d'¢leves, notamment en formation technique, semble aussi une piste 4
retenir.

Dans une période de difficultés et de compressions dans les dépenses
publiques, tous conviendront que la mise en commun des ressources
devient de plus en plus une voie obligée non seulement entre Jes
établissements d'enseignement, mais également avec les municipalités et le
monde &conomique. En ce sens, il parait souhaitable que les partenaires de
Lanaudiere — colléges, commissions scolaires, MRC, municipalités.
Organismes communautaires et économiques — se concertent sur les
manieres de rendre disponibles de nouwveaux points de service en
tormation collégiale, en lien avec la lecture des besoins de formation. De
telles ententes ont déjd commencé i exister et 3 donner des résultats
concrets. Ainsi, au cours des derniéres années, le Cégep Jolietie-De
Lanaudiere a établi des ententes avec certaines commissions scolaires pour
offrir des formations dans des locaux en dehors du cégep. Le Collége de
L Assomption a aussi créé certaing liens avec des commissions scolaires pour
oftrir de tels services. Les gens de la région de Lanaudiére ont de toute
cvidence intérét 4 pousser plus loin et 4 rendre plus systématique ce genre
de partenariat entre les responsables scolaires et entre ceux-ci et les autres
partenaires socio-économiques de [a région. Dans une meilleure conjoncture
financiére, sous la poussée des clientéles intéressées et sur la base dune
analyse plus serrée des besoins, ces points de services pourraient

éventuellement se transformer en centres d'études collégiales, voire en
CAITIPUS.
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Certains facteurs — un souhait partagé par plusieurs acteurs régionaux, un
bassin de population, une clientéle potentielle, un probléme de temps lié au
transport et une contribution possible au développement régional —
indiquent qu'il pourrait &tre pertinent de créer dans le Sud de Lanaudiére un
établissement public d’enseignement collégial.

Cependant,

. » compte tenu de I'absence de consensus des organismes nationaux et

régionaux concernant 4 la fois existence dun tel établissernent et son
scénario de développement;

* compte tenu de l'imprécision de la lecture des besoins réels de
formation ;

* compte tenu du taux de passage au collégial des éléves en provenance

des territoires des commissions scolaires concernées et de leur accés réel
aux énides collégtales:

= compte tenl de I'offre de formation diversifiée des cégeps environnants;

= compte tenu de la bonne capacité d'accueil des cégeps environnants,
i court et 3 movyen (ermes;

* compte tenu de Pimpact prévisible, mais encore mal mesuré, de la
création d'un érablissement public d’enseignement collégial sur la
clientéle et les programmes des cégeps environnants

* compte tenu de 'impact financier de 'un ou 'autre des scénarios:

* comple tenu du fait que Je projet de conversion de la section collégiale
du Collége de L'Assomption ne répond pas au critére ministériel justifiant
la création d'un ¢égep autonome, du moins en périphérie des grands
centres

* compte tenu de I'exigence de fixer des priorités, d'effectuer des choix, de
rationaliser et méme de prendre en considération, dans toute décision
coliteuse, les priorités pour 'ensemble du systéme éducatif, notamment
dans la situation difficile dans laquelle se trouvent les finances publiques;

le Conseil

1. recommande i la ministre de I'Education de ne pas donner suite
au projet de conversion de la section collégiale du Collége de
L'Assomption en cégep public autonome ;

4. recommande 3 la ministre de PEducation de procéder, avec les
acteurs concernés de la région, d des études plus poussées sur les
besoins de formation dans le Sud de Lanaudiére et sur les impacts
des différents scénarios présentés, et ce, avant de donner suite

tout autre frrojet impliquant la création d'un centre ou d’'un
Camjprs.
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Dans ['optique d’actions prioritaires d poursuivié €n région pour le progres
cdu dossier, le Conseil

3. incite 'ensemble des partenaires de la région de Lanaudiére 4 se

concerter davantage sur différents aspects dn developpement
de leur région impliquant Penseignement collégial, notamment le

deéveloppement du centre intégré, le transport en commun et
I'établissement de nouveaux points de services.
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ANNEXE 1

Québec, le 13 février 1996

Madame Judith Newman
Vice-présidente:
Conseil supérieur de I'éducation

2020, boulevard René-Lévesque cuest
SAINTE-FOY (Québec) G1V 2KS8

Madame la Vice-présidente.

Le Gouvernement envisage de créer un cégep 4 L'Assomption en rendant
publique la section collégiale du Collége de L'Assomption. Conformérment 3
l'article 9 de sa loi constitutive, je demande donc au Conseil supérieur de
I'education de me donner un avis sur la création de ce nouvel établissement

public d'enseignement collégial. Je lui saurais gré de me remettre cet avis au
plus tard i la fin davril 1996.

Je m'attends a ce que, fidéle 3 ses pratiques éprouvées, le Conseil consulte
et entende les organismes désireux de s'exprimer sur cette question. Et j'ai
demandé au personnel du Ministére d'étre 4 votre disposition pour vous

fournir les données techniques dont vous pourriez avoir besoin dans la
préparation de cet avis.

Je vous prie d’agréer, Madame la Vice-présidente, 'expression de mes
sentiments les meilleurs.

PAULINE MARCH S
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ANNEXE 2

PERSONNES AYANT PARTICIPE AUX CONSULTATIONS
DU COMITE SUR LE PROJET DE CREATION
D'UN CEGEP A I’ASSOMPTION

LES 13 ET 14 MARS 1996, A MONTREAL
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* Madame Jocelyne Caron, députée de Terrebonne

« Madame Francine Dyon, Madame Marie-Laure Elliot et Monsieur Jean
Des Lierres, Comrnission scolaire des Manoirs:

* Monsieur Michel Brisson et Madame Héléne Massé, Regroupement des
colleges publics de Laval-Laurentides-Lanaudiére ;

* Monsieur Donald Fortin, Monsieur Jacques Poliquin, Madame Claire
Gendron, Madame Flavie Trudel, Monsieur Claude Saint-Cyr, Monsieur
Michel Bouffard et Monsieur Frangois Laurier, Cégep Joliette-De
Lanaudiére ef Syndicat des enseignants:

* Monsieur André Gauthier, Monsieur Claude Giguére et Madame Lucette
Whitton, Commission scolaire Le Gardeur;

* Monsieur Daniel Fricker, Fédération des professionnelles et profes-
sionnels des cégeps du Québec;

*» Monsieur Robert Toupin et Monsieur Roger Carrier, MRC de L'Assomption;

*» Monsieur Thomas Duzyk, Comité d'implantation du campus collégial
dans le Sud de Lanaudigre:

* Monsicur Michel Bnsson et Monsieur André Trudel, Cégep Montmorency ;

* Monsieur Claude Chayer, Monsieur Richard Gendron et Madame Francine
mnenécal, Cégep Lionel-Groulx;

« Monsieur Alain Buissiéres, Monsieur Michel Chaillon, Association des
professionnelles et professionnels des colléges du Québec:

« Monsieur Réal Trottier et Madame Nicole Fortin, Fédération des enseignants
de cégeps:

* Momnsicur Pierre Léonard et Madame Francine Forget, Fédération des
CEQEDS;

* Madame Ginette Sheehy et Monsieur Gérald Charbonneau, Fédération
auronome du colléeial ;

« Monsicur Michel Boufard et Monsieur Jean Perron, Association des cadres
des colléges du Québec:

= Madame Lise Brouillette, Société régionale de développement
économicue Des Moulins:

* Monsieur Gilles Lévis, Monsieur Alain Larue, Monsieur Jean Chevrette et
Madame Hélene Gaboury, Coalition régionale du Cégep Joliette-De

Lanaudiere;
* Monsieur [rénée Forget, MRC des Moulins;

*» Madame Jocelyne Cantiri, Monsieur Jean-Paul Provost et Monsieur Michel
Goulet, Syndicat des enseignants du Collége de L'Assomption :

» Madame Marjolaine Cété et Monsieur Camil Bélisle, Fédération des
employees et employés des services publics;

= Monsieur Jean-Denis Asselin et Monsieur Raymond Deschamps, Cégep
de Saint-Jérdme :
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ANNEXE 3

...............................................................................................................................................................
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ANNEXE 4

FORMATION TECHNIQUE PROPOSEE

* Formation technique proposée, en mars 1995, dans le cadre d'un projet
de campus rattaché au Cégep Joliette-De Lanaudiére et accueillant 1 314
éléves, soit 565 au préuniversitaire et 749 au technigque!,

Secteur 1 Administration, commerce et informatique

410.12 Techniques administratives
420.01 Techniques de l'informatique (de gestion)

Secteur 2 Agriculture et péches

15303 Horiculture ormementale

secteur 7 Bitiments et travaux publics
230.01 Cartographie

Secteur 8 Environnement et aménagement du territoire
147.01 Techniques du milieu nature]
22201 Techniques d'aménagernent du territoire
Secteur 9 Electrﬂtechnique

243,03 Electronique

Secteur 19 Sanié
180.01 Soins infirmiers

1. Données extraites du Mémoire du Cégep Joliette-De Lanatdiére relalif du projet de créer un
ceRep & L Assomption, en rendant publique la section collépiale du Collége de L'Assomprion,
annexe 6, p.6.
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e Formation technique proposée, en juin 1995, dans le cadre dun projet de
création dun nouveau cégep par la conversion de la partie collégiale du

Collége de L'Assomption (1 200 places) et I'implantation d'un &rablis-
sement satellite du Cégep dans un centre intégré de formation profes-
sionnelle et technique®. On y prévovyait alors un etfectit collégial de
826 éléves tous inscrits en formation technique.
Secteur 1 Administration, commerce et informatique

410.12 Techniques administratives (gestion internationale)

412.02 Techniques de bureau
Secteur 4 Arts

570.03 Design d'intérieur

Secteur 6  Chimie et biologie

i déterminer (domaine de I'environnement)

Secteur 7 Bitiments et travaux publics
221.01 Techniques de l'architecture

Secteur 9 Electrotechnique
221.01 Electrodynamique
243.0% Technologie de I'électronique

Secteur 11 Fabrication mécanique

241.12 Techniques de transformation des matiéres plastiques

Secteur innovateur relié 4 I'autoroute électronique (Instaliation, entretien,
réparation et geston des systémes),

2. Donnéecs extraites du document intitelé: Campus Lanaudiére Sud, Centre intégré de
formation professionnelle et technigue, profet préliminaire, orientalions, devis péaagogique,
modalités de gestion, Terrebonne, juin 1995, 8p.
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ANNEXE 5

COUTS ESTIMES' DE QUELQUES SCENARIOS

1) Création d'un nouvean cégep par la conversion de la partie
coliégiale du Collége de I’Assomption (1 200 places)

Lonversion en cégep de la partie collégiale du Collége de L’Assornption
— imrnobilisations 10 000 000 &

— fonctionnement 9 346 0008 — 5.5 M$ subv, ens. DIivé

2) Création d'un nouveau cégep par la conversion de la partie
collégiale du Collége de L’Assomption (1 200 places) et I'implan-
tation d'un campus du Collége 4 Terrebonne (1 400 places)

Conversion en cégep de la partie collégiale du Collége de L'Assomption:
-~ immobilisations 10 000 000 %

— fonctionnerment 9 346 000 %

Campus 3 Terrebonne (1 400 places):

— immobilisations 18 000 Q00 %

— fonctionnement 9 500 000 %

Total: 2 600 places

— immobilisations 28 000 000 &

— fonctionnement 18 846 0008 - 5,5 M$ subv. ens. privé

3) Création d’'un nouveau cégep par la conversion de la partie
collégiale du Collége de ’Assomption (1 200 places) et Pimplan-
tation d un établissement satellite du Cégep dans un centre intégré
de formation professionnelle et technique (425 places).

Conversion en cégep de la partie collégiale du Collége de L'Assomption
(1 200 places):

— immobilisations 10 000 000§
— fonctionnement 9 346 000%

Formation collégiale (425 places) rattachée au centre de formation
professionnelle et technigue :

— immmobilisations 6 750 000§

— fonctionnement 3 000 000 $ moins de

Total: 1 625 places

— immobilisations 16 750 000 S

~ fonctionnement 12 %46 0008 — 5,5 M $ subv. ens. privé

1. A partir de données extraites du document suivant: Simulation des coflts associables @ la
Jformation a'éléves de l'ordre collégial sur la base des réples d'allocation FARES 1951995,
Ministere de 'Educatjon, Direction générale de 'enseignement collégial, tableau 4. Aux

colits estumés des scénarjos 1, 2, 3 et 4, on devra sans doute ajouter des coftits de réfection
des batiments.
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4) Implantation de deux campus rattachés an Cégep de Joliette,
un a L’Assomption (1 200 places) et un autre a Terrehonne

(1 400 places).

Campus a L'Assomption (1 200 places par la conversion de la partie
collégiale du Collége):

— immobilisations 10 000 000 %
— fonctionnement 8 300 000 §
Campus 4 Terrebonne (1 400 places):
— immobilisations 18 000 000 %
— fonctionnement 9 500 000§

Total: 2 600 places
— immobilisations 28 000 0005

— fonctionnement 17 8000005 — 55 M$ (subv. ens. prAve)

5) Implantation de denx campus rattachés au Cégep de Joliette, un a
Terrebonne (entre 800 et 900 places) et un autre a Repentigny
(entre 600 et 700 places).

Campus 4 Terrebonne (850 places):
— immobilisations 12 500 000 %

— fonctionnement 6 000 000 %
Campus 4 Repentigny (630 places):
— immobilisations 8 000 000 %

_ fonctionnement 4 000 000 %
Total: 1 500 places

— immobilisations 20 500 000 5
— fonctionnement 10 000 000 S

6) Implantation d’un seunl campus rattaché au Cégep de Joliette et
situé i Terrebonne (2 000 places).

Campus & Terrebonne (2 000 places):
— immobilisations 31 000 000 S
— fonctionnement 135 135 0008

7) Implantation d'un seul campus rattache au Cégep de Jolietie et
situé a Terrebonne (1 400 places).

Campus 3 Terrebonne (1 400 places):
— immobilisations 18 000 0005

— fonctionnement 9 500 0005
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MEMBRES DU CONSEIL SUPERIEUR DE I’EDUCATION

------------------------------------------------------------------------------------------------------

NEWMAN, Judith
Vice-présidente du Conseil
Montréal

AUBERT CROTEAU, Madeleine
Conseillere en éducation chrétienne

Commission scolaire de Victoriaville
Victoriaville

AUROUSSEAU, Chantal

Erudiante au doctorat et chargée de
COUurs

Université du Québec 4 Moniréal
Montréal

BOUTIN, Nicole
Directrice des &tudes
Cégep Montmorency
Outremont

GAGNON, Jean
Enseignant
College de Lévis
- Lévis

GATINEAU, Marie-Clande
Directrice régionale
Comimission des écoles prolestantes

du Grand Monitréal
Westmount

GIRARD, Pierre-Nicolas
Directeur
Les Fédérations de 'Union des

- productenrs agricoles de la région
de Québec

(Juébec

HARRIS, Richard
Professeur titulaire
Département de physique
Université McGill

Lachine

LAGACE, Paul

Directeur d’école primaire
Cormumission scolaire Taillon
Saint-Flubert

------------------------------------------------------------

LAJOIE, Jean
Enseignant

Commission scolaire Laure-Conan
Pointe-au-Pic

MARTEL., Bernard

Professeur

Collége de I'Abitibi-Témiscamingue
Rouyn-Noranda

McNICOLL, Claire

Vice-rectrice aux affajres publiques
Université de Montréal

Westmournt

MONTICONE, Pietro

Ensetgnant

Commission des €coles catholiques
de Montréal

Lorraine

ROBICHAUD, Emile
Présicdent

OQIKQOS, ressourcemerit et formation
Laval

ROY-GUERIN, Marie Lissa
Conseillére pédagogique
Commission scolaire Qutaouais-Hull
Cratineau

SYLVAIN DUFRESNE, Berthe
Spécialiste de musique au primaire
Comrmission scolaire La Jeune
Lorette

Québec

TREMBILAY, Heléne
Rectrice par intérim et vice-rectrice

a 'enseignement et i la recherche

Université du Québec 3 Rimouski
Rimacuski

CIr] sieges vacants
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Membres d’office

COTE, Guy
Président du Comité catholigue
Laval

FRANCIS-FAY, Judy
Présidente du Comité protestant
Chicoutirmi

Membres adjoints d’office

LUCIER, Pierre
Sous-ministre J
Ministére de 'Education

CADRIN-PELLETIER, Christine
SOUS-TIINistre associée pour la foi
catholique

Ministére de 1"Education

HAWLEY, Grant C.
SOousS-ministre associé pour la fol
protestante

Ministére de 'Educaton

Secrétaires conjoints

DURAND, Alain

PROULX, Jean




LISTE DES PUBLICATIONS RECENTES
ET ENCORE DISPONIBLES DU

CONSEIL SUPERIEUR DE I’EDUCATION*

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Pour un développement intégré des
services éducatifs i la petite enfance:
de la vision i l'action (7996)

La Reussite 3 I’école montréalaise : une urgence
pour la société québécoise (1996)

" Pour la réforme du systéme educatif':
dix années de consultation et de réflexion (7995)

Des conditions de réussite au collégial :
reflexion a partir de points de vue étudiants (7995)

Une école primaire pour les enfants d’aujourd’hui (71995)

Pour une gestion de classe plus dynamique
au secondaire (71995)

Le Partenariat: une facon de réaliser 1a mission
de formation en éducation des adultes (7995)

Le Projet de modifications au réglement
sur le régime pédagogique des études collégiales (7995)

La Création d'un tablissement d’enseignement collégial
francophone dans I'Ouest de I'ile de Montréal (79905)

Renover le curriculum do primaire et du secondaire (7994)

LEnseignement supéricur et
le développement Economique (1994)

vers un modele de financement
en education des adultes (7993)

Le Régime pédagogique pour Féducation des adultes
dans les commissions scolaires (7994)

Des conditions pour faire avancer I’école (71993)

Pour un accueil et une intégration réussis des éléves des
communautés culturelles (7993)

L'Enseignement supérieur : pour une entrée
réussie dans le XXI° siécle (7992}

Evaluer les apprentissages au primaire :
un eéquilibre a trouver (7992)

* Envol sur demande.

50-0408

50-0407

50-0406

50-0405

50-0403

50-0402

50-0401

50-0400

>0-0399
20-0397

50-0396

50-0394

30-0393
50-0391

50-0390

20-0385

20-0387
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Accroitre I'accessibilité et garantir I'adaptation —
L'éducation des adultes dix ans apres
la commission Jean (7992) 50-0386

En formation professionnelle : 'heure
d'un développement intégré (7991) 50-0384

ILa Formation professionnelle au secondaire:
faciliter les parcours sans sacrifier la qualite (7997) 50-0383

RAPPORTS ANNUELS SUR L’ETAT ET LES BESOINS DE I'EDUCATION

1994/1995 Vers la maitrise du changement en éducation 50-0162

1993/1994 Les Nouvelles Technologies de I'information
et de 1a communication :

des engagements pressants 50-0160

ETUDES ET RECHERCHES

La Concomitance de la formation générale
et de la formation professionnelle au secondaire (7996) 5(0-2084

I’Ecole montréalaise et son milien:
quelques points de repére (7996) - 50-2083

L’'Alternance en formation professionnelle an secondaire :
défis, imites €t conditions de réalisation (7995) 50-2082

Vers nn nouveau parcours de formation
professionnelle au secondaire : contexte et enjeux (7995) 50-2081

L’Ethique dans la recherche universitaire :
une réalité a gérer (7993) 50-2080

Courants d’idees actuels en éduacation
des clientéles scolaires multiethnigues (7993) 50-2079




Edite par le Conseill superieur de 'éducation
2050, boul, Rene-Lavesque Quest,
48 éfage, Sainte-Foy, G1V 2K8
Tél.. (418) 643-3851
(514) 873-5056 50-0409



