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Mot du président du CLD

En 2009, le CLD de Lajemmerais a connu une autre
année bien remplie. A en juger par le nombre de
consultation et de planification stratégique réalisé,
nous constatons que le CLD de Lajemmerais a été
a I'image du dynamisme et du travail exemplaire de
celle qui m'a précédé, Madame Suzanne Dansereau.

C'est pourquoi, je souhaite aujourd’'hui lui rendre
hommage et la remercier de tout le travail accompli
depuis les cing derniéres années.

Tout au long de I'année, le CLD a su démontrer qu'il répondait aux besoins
tant dans le domaine de I'entrepreneuriat que dans les secteurs de plus
en plus importants tels I'économie sociale, la culture et le tourisme.
Mieux encore, il a pris l'initiative dans de nombreux dossiers liés a des
secteurs aussi variés que la pétrochimie, la métallurgie, I'agroalimentaire
et le développement rural.

Cette présence soutenue sur le territoire se percoit directement dans
les résultats que nous vous présentons encore cette année. En 2009,
nos actions ont permis la création ou le maintient de 185 emplois,
des investissements directs de l'ordre de 1 169 033 $, par le biais de
nos différents programmes, et 11 075 037 $ en investissements totaux
générés par ces mémes fonds, sans oublier des centaines d'interventions
a différents niveaux.

De plus, le CLD a réalisé, au cours de l'année, quatre planifications
stratégiques, impliquant des dizaines de consultations publiques
et privées au cours desquelles des centaines de personnes ont été
rencontrées. Jamais dans le passé I'équipe en place n'avait eu autant
de grands dossiers a mener de front en méme temps. Cela est d'autant
plus remarquable que notre organisme de développement économique
régional ne compte qu'une petite équipe a laquelle je tiens également a
rendre hommage. C'est pourquoi, je tiens a remercier le directeur général
du CLD de Lajemmerais, Monsieur Sylvain Berthiaume, et la permanence
de tout ce travail accompli.

Comme le soulignait Madame Dansereau I'an dernier, le CLD n‘a jamais
été aussi nécessaire que maintenant. Pour I'équipe du CLD, cette période
a été un moment propice pour s'arréter et réfléchir a I'avenir afin d'étre
prét lorsque la relance se fera sentir. On peut constater que le CLD
a fait son travail de ce coté. Dorénavant, la MRC de Lajemmerais est
maintenant préte a relever les défis des prochaines années puisque le
territoire occupe une place enviable au Québec en termes de ressources
humaines, d'infrastructures industrielles et de qualité de vie.

Je tiens a remercier le conseil de la MRC et le conseil d'administration
du CLD de m'avoir fait confiance en me nommant au poste de président,
en novembre 2009. Soyez assurés que je ne ménagerai aucun effort
pour poursuivre le travail réalisé au cours des derniéres années par
Madame Dansereau. Je m'engage a continuer de soutenir l'excellent
travail de notre directeur général et de son équipe pour faire de notre
organisme régional de développement, une référence dans le domaine.

En terminant, je souhaite inviter toutes les forces vives du territoire de
Lajemmerais a demeurer optimistes face a l'avenir et a continuer de
s'impliquer activement au sein de notre organisme.

Francois Gamache
Président du CLD

Mot du président de la SOLIDE

Cette année encore, le conseil d'administration de la
SOLIDE est fier de vous présenter ses résultats qui
s'inscrivent en continuité avec ceux de l'année 2008.

Au cours de la derniere année, la SOLIDE de la
MRC de Lajemmerais est devenue une partenaire
incontournable dans le démarrage, la consolidation
et I'expansion de plusieurs entreprises, dans un
contexte oU l'acces au crédit devient de plus en
plus difficile en raison de la crise financiere des deux derniéres années.

En effet, comme nous l'avions souligné dans le bilan de I'année 2008,
les institutions financiéres traditionnelles sont plus prudentes dans le
traitement des demandes de crédits liés au financement de certains
secteurs industriels. Au cours de la derniere année, la SOLIDE a été
principalement sollicitée pour aider les entreprises affectées par
la crise économique a renflouer leur liquidité pour leur permettre
de maintenir leurs activités. Ainsi, notre organisme a joué un role
déterminant pour le développement économique du territoire de la
MRC en aidant financierement plusieurs PME de la région. Avec des
investissements directs de 347 500 $ provenant de la SOLIDE qui ont
généré 6 019 500 $ d'investissements globaux, nous constatons que
malgré le contexte économique, aucun ralentissement n'a été enregistré
dans nos activités.

En 2010, la MRC et le CLD procéderont a la réorganisation de la SOLIDE,
ce qui aura pour effet de dissoudre la corporation SOLIDE et de permettre
la création du Fonds local solidarité (FLS) au sein du CLD. Le transfert
des fonds de la corporation SOLIDE vers le FLS permettra d’en simplifier
I'administration interne. Les membres du comité d'investissement
auront pour mandat de continuer a évaluer, avec autant de rigueur, les
demandes de financement et de faire leurs recommandations aupres
du conseil dadministration du CLD, comme c'est le cas pour le Fonds
local d'investissement. De plus, cette action permettra au CLD d‘arrimer
complétement sa politique d'investissement FLI a celle du nouveau
fonds FLS, ce qui signifie que l'organisme pourra financer davantage de
projets et élargir les secteurs d'activités admissibles.

Je profite donc de l'occasion pour remercier tous les membres du conseil
d'administration de la SOLIDE de la MRC de Lajemmerais pour leur
travail tout au long de I'année. Je suis convaincu qu'ils continueront leur
excellent travail au sein du comité conjoint d'investissement FLI/FLS.

De plus, je profite de la présentation de ce bilan annuel pour remercier
et féliciter Monsieur Claude Fradet, président sortant, pour le travail
qu'il a accompli. Il a été un acteur efficace et bien impliqué au sein de
la SOLIDE, de son lancement en 2007 jusqu'en novembre dernier. La
confiance que m'a accordée le conseil d'administration pour prendre
la releve de Monsieur Fradet se traduira par la continuité des actions
entreprises par ce dernier.

En terminant, j'aimerais remercier tous les membres du conseil
d'administration de la SOLIDE et féliciter également le directeur général
du CLD, Monsieur Sylvain Berthiaume. Son équipe fait preuve de
professionnalisme et sait répondre aux exigences d'un tel organisme.
Les résultats que nous vous présentons dans ce bilan annuel démontrent
I'excellence de son travail.

Martin Damphousse
Président



Mot de la députée de Marguerite-d’Youville

Dans le contexte de ralentissement économique im-
portant que nous avons connu en 2009, le Centre
local de développement (CLD) de Lajemmerais nous
a, encore une fois, fait toute la démonstration de sa
pertinence, de son dynamisme et de sa détermination
a soutenir le développement économique, social, cul-
turel et touristique de notre région. Les résultats et
les performances du CLD sont attribuables aux efforts
passionnés des gens qui y travaillent et qui mettent
leurs compétences au service de la communauté.

A titre de porte-parole de l'opposition officielle en matiére d’emploi et
de solidarité sociale, je constate que le role joué par le CLD aupres de
nos entreprises locales est sans égal. Parce qu'il est crucial de permettre
a ce maillon de notre économie locale de jouer pleinement son role,
c'est sans hésitation, de nouveau cette année, que je me suis associée
a mon collegue de Verchéres pour soutenir les demandes du CLD
auprés du Ministre du Développement économique, de I'Innovation
et de I'Exportation.

Cest avec enthousiasme que je remercie les membres du conseil
d'administration et tout le personnel du CLD pour leur dévouement et
leur apport au développement de notre région.

Monique Richard

Députée de Marguerite-d'Youville
Porte-parole de lI'opposition officielle

en matiere d'emploi et de solidarité sociale

Mot du député de Vercheres

On le sait, des nuages et un horizon gris étaient an-
nonciateurs d'orages dans le ciel économique québé-
cois au cours de la derniére année.

Alors que nous aurions pu nous attendre au pire, la
MRC de Lajemmerais aura malgré tout réussi a main-
tenir un climat favorable aux investissements et au
maintien de nombreux emplois. Bien sir, tout n‘a
pas nécessairement été au beau fixe pendant l'année,
mais, dans les circonstances, les mises a pied, tout comme les fermetu-
res d'entreprises, auront été somme toute relativement limitées. En fait,
nous avons méme connu une croissance dans plusieurs secteurs.

Or, compte tenu du contexte, la créativité, le dynamisme et le dévouement
notoires du personnel du CLD de Lajemmerais, qui cumule les bons
coups depuis plus de dix ans, ne sont certes pas étrangers a cette bonne
performance régionale.

Je puis moi-méme témoigner, encore une fois, de la qualité du travail
effectué par cette équipe passionnée et infatigable. L'esprit d'innovation
et le professionnalisme dont font preuve ses employés, ainsi que les
membres de son conseil d'administration, ont de nouveau permis de
multiplier les interventions aupres d'entreprises visant & consolider leurs
activités ou pour mettre sur pied de nouveaux projets structurants pour
le développement économique de la région.

Aussi, avec la relance économique qui fait déja sentir ses effets, on ne
peut avoir le moindre doute quant au fait que les membres de cette
équipe visionnaire et empressée sauront encore tracer la voie de
I'essor économique de notre MRC au cours des prochains mois et des
prochaines années.

C'est donc avec une fierté non dissimulée et une vive reconnaissance
que je les félicite et les remercie chaleureusement pour leur compétence
et leur excellent travail, qui sont largement reconnus et qui suscitent
certainement I'envie dans bon nombre d'autres régions.

Bravo et bonne continuation!

0

Stéphane Bergeron

Député de Verchéres
Vice-président de la Commission
de I'économie et du travail



Mot de la préfet

Une MRC c'est plus qu’une institution politique. C'est
aussi un organisme représentatif d'un milieu de vie,
de son dynamisme, de ses forces mais aussi de ses
faiblesses. A I'instar des autres MRC du Québec, celle
de Lajemmerais intervient chaque année dans un
nombre croissant de dossiers.

Ces interventions se font trés souvent en collaboration
avec d'autres organismes du milieu, dont le CLD
auquel nous sommes intimement associés.

Comme nous avons pu le constater au cours de cette derniére année,
il y a de grands avantages a ce que nos deux organismes soient
intégrés, puisqu’un investissement, quel qu'il soit, a toujours un impact
sur la qualité de vie de nos citoyens. Nous nous réjouissons de cette
collaboration car, avec les années, les dossiers se complexifient et
demandent une plus grande concertation. C'est ce que nous révéle
le rapport annuel du CLD de Lajemmerais qui détaille les nombreux
dossiers ayant nécessité le soutien et la collaboration de I'équipe de la
MRC. L'inverse étant également vrai.

C'est pourquoi nous sommes d‘autant plus fiers du travail accompli par
notre organisme de développement économique au cours de I'année
2009. Toutes ces réalisations ont fait appel a un grand nombre de
consultations et d'interventions ou des centaines de citoyens ont été
impliqués. Voila un bel exemple de participation citoyenne qui démontre
que, lorsque nous agissons avec transparence, nous obtenons toujours
de meilleurs résultats.

Je tiens a remercier et a féliciter Madame Suzanne Dansereau, présidente
sortante du CLD de Lajemmerais, pour tout le travail accompli au cours
de ces années. Madame Dansereau, par son dynamisme, sa franchise, sa
disponibilité, aura marqué I'histoire de cette corporation.

Je tiens également a féliciter Monsieur Francois Gamache pour sa
nomination au poste de président du CLD et lui rappeler qu'il pourra
toujours compter sur mon soutien et sur l'appui indéfectible et la
collaboration de toute I'équipe de la MRC.

En terminant, je tiens a remercier le conseil d'administration du CLD,
son directeur général, Monsieur Sylvain Berthiaume, et toute son équipe
pour le travail réalisé au cours des 12 derniers mois. Vous avez su étre
a la hauteur des attentes, et ce, malgré le contexte difficile auquel nous
avons été soumis en 2009. Nous sommes a méme d'apprécier les fruits
de votre travail a la lecture de ce bilan annuel. Félicitations!

Suzanne Roy
Préfet de la MRC de Lajemmerais

Mot du directeur général

L'année 2009 peut se résumer en deux mots
concertation et mobilisation. On dit qu'un CLD est un
organisme de développement économique qui inter-
vient principalement dans l'aide directe et indirecte
aux entreprises. Certains s'en contentent, pas nous.

Au cours de la derniére année, nos actions ont
démontré que notre organisation est bien branchée
sur l'actualité économique nationale et internationale
et, bien que les défis a relever au cours des prochaines années soient
grands, ils n’en sont pas moins réalisables.

La majorité des spécialistes considere que la derniére crise économique
n'est pas seulement la conséquence de la bulle financiére de 2008. Selon
eux, nous assistons présentement a un réalignement important des
grands marchés avec la montée de I'Asie. Ce continent de 3,2 milliards
d'individus rattrapera, d'ici trois ou quatre ans, le produit intérieur brut
(PIB) total des pays de I'OCDE et leurs 1,2 milliard d'habitants. Cela
signifie que le pouvoir d'achat grandissant des asiatiques amenera
les entreprises de ce continent a produire d'abord pour leurs marchés
locaux et, donc, a moins exporter. Pour nos entreprises d'ici, ca signifie
recommencer a produire certains biens et services présentement
importés de |'Asie.

En termes économiques cela voudra aussi dire que l'on reviendra a
de plus petites unités de production pour satisfaire, tout d'abord, nos
marchés locaux. C'est donc la régionalisation des marchés qui fait suite
a la mondialisation que nous avons connue au cours des 30 derniéres
années. Avec les nouveaux défis démographiques que nous connaitrons,
cela nous obligera a revoir I'ensemble de nos modes de production et
de consommation.

Pour notre territoire, qui se démarque du reste du Québec par des
indicateurs sociodémographiques avantageux (salaires moyens,
niveau d'éducation élevé, age médian plus bas que la moyenne, etc.),
cela représente des occasions trés intéressantes car plusieurs de nos
entreprises redeviendront concurrentielles dans diverses productions.
Déja, on constate une certaine tendance : hausse des mises en chantier
grace a la faiblesse des taux d'intérét, augmentation de la production de
nos grandes entreprises qui profitent de différents programmes mais aussi
des difficultés croissantes a s'approvisionner en Asie, relance du marché
des obligations dont profitent plusieurs de ces mémes entreprises, etc.

Bref, la MRC de Lajemmerais est forte des travaux et interventions
que le CLD a réalisés au cours de l'année 2009. Ceci en fait
une région d'opportunités qui est bien outillée pour répondre a ces
nouvelles réalités.

Aussi, le CLD peut compter sur un conseil d'administration qui partage
cette lecture des enjeux qui se présentent a nous. C'est pourquoi je tiens
a remercier les membres du conseil d’administration du CLD pour leur
soutien continu tout au long de I'année. Je leve également mon chapeau
a tout le personnel du CLD sans lequel notre organisme n‘aurait pas pu
atteindre de tels résultats.

En terminant, j'aimerais remercier Madame Suzanne Dansereau qui nous
a accompagnés a titre de présidente au cours des derniéres années. Sa
passion, sa disponibilité, son dynamisme et son franc parlé marquera
profondément notre organisation.

e | — e A —

Sylvain Berthiaume
Directeur général



L'année 2009 aura été marquée par la concertation a tous les niveaux : plan d'action local pour I'économie et
I'emploi, plan de diversification socioéconomique de Saint-Amable, plan touristique pour la MRC, plan d'intégration
du tourisme et de la culture de Calixa-Lavallée, etc. Le CLD de Lajemmerais a réalisé plusieurs dizaines de
consultations publiques qui ont permis a des centaines de personnes de s'exprimer sur l'avenir du territoire de la
MRC de Lajemmerais.

En parallele, les activités courantes n‘ont connu aucun ralentissement. Tout au long de la derniere année, malgré le
contexte économique, I'équipe a agi dans plus de 274 dossiers dont 32 se sont conclus par une aide directe du CLD
dans le financement d'entreprises. De plus, le CLD est intervenu dans 69 dossiers d'aide indirecte aux entreprises
et a contribué a créer ou maintenir 325 emplois.

Malgré le ralentissement économique, les pertes d'emplois ont été minimes sur notre territoire car la MRC de
Lajemmerais est I'une des MRC du Québec ou le taux de chémage se maintient sous le seuil de 5 %. C'est tout a
I'honneur de nos entrepreneurs et de notre population.

Concrétement, neuf dossiers ont profité du fonds FLI-SOLIDE pour un total de préts de 805 000 $. Les investissements
générés sont de l'ordre de 8 823 525 $, soit prés de 11 $ par dollars investis, ce qui constitue, par rapport a 2008,
a une augmentation de 50 % des investissements générés par projet.

Pour leur part, la valeur des permis émis par I'ensemble de nos municipalités a diminué de 35 %, par rapport a 2008, ce qui démontre
bien le ralentissement économique de la derniere année. C'est cette méme conjoncture qui explique également que le CLD a été appelé a
intervenir dans des secteurs plus a risque. Bien qu'il y ait eu une diminution par rapport a I'année précédente qui, rappelons-le, a été une
année exceptionnelle, cette baisse est tout de méme moindre que celle observée par I'ensemble des municipalités du territoire de la MRC
de Lajemmerais. En soi, ceci est une bonne nouvelle.

Par ailleurs, nous avons maintenu notre collaboration avec les chambres de commerces locales, les associations d'affaires et rues principales
de notre territoire. Cette coopération a permis d'offrir un grand nombre d'activités dans les domaines du mentorat, de I'entrepreneuriat
jeunesse et de la reléve.

Dans les secteurs du tourisme et de la culture, nous avons poursuivi notre réle d'organisme de concertation et d’animation en intervenant
activement dans différents événements dont les Journées de la culture, tenues a I'automne. D'ailleurs, ce secteur représente pres de 15 %
de I'ensemble de nos interventions qui touchent aussi le soutien aux entreprises ceuvrant dans ces domaines.

Au niveau des médias, le CLD a fait régulierement les manchettes avec plus de 65 articles et communiqués portant sur I'ensemble de nos
activités, mais aussi sur nos interventions dans des dossiers aussi divers tels le Buy American Act et Internet haute vitesse.

Enfin, nous avons apporté notre contribution dans divers dossiers qui touchent non seulement I'ensemble de la population de la MRC de
Lajemmerais, mais aussi celle des régions avoisinantes, en soumettant une proposition de partenariat au gouvernement du Québec pour
le développement d'un pdle logistique des transports en Montérégie et en accompagnant la Table des préfets et élus de la Couronne Sud
pour toute la question touchant les investissements dans les infrastructures routieres et de transports publics entre notre région et l'ile
de Montréal.

Le CLD de Lajemmerais intervient donc dans un éventail de plus en plus varié de secteurs d'activités et c'est tant mieux. Il est convenu que
la création d'emploi doit se faire en harmonie avec la qualité de vie des citoyens et qu'elle n'est plus le fait seul des secteurs industriels
et commerciaux. L'adoption de notre PALEE, lors de 'assemblée générale annuelle de 2009, nous aménera & multiplier nos interventions
dans des secteurs tout aussi variés et, souhaitons-le, complémentaires. C'est a cela que sera attaché le travail de notre organisation au
cours des années a venir.

En 2009, la SOLIDE de la MRC de Lajemmerais a soutenu neuf dossiers, ce qui représente la création ou le maintien de 142 emplois et des
investissements projetés de 8 823 525 $. Dans les faits, la SOLIDE de la MRC de Lajemmerais a accordé des préts d'une valeur totale de
347 500 $, doublée d'une participation de 457 500 $ du du Fonds local d'investissements.

Ces investissements ont permis l'apport de 6 367 000 $ de différents partenaires financiers, ce qui veut dire que chaque dollar investit en
prét équivaut a 10,96 $ en investissements. De plus, chacun des projets soutenus a généré des mises de fonds variant entre 50 000 $ et
3,6millions $, soit un investissement moyen de 89 444 $ par projet.

En plus de constituer le conseil d'administration de la SOLIDE de la MRC de Lajemmerais, les administrateurs de cette corporation
composent le comité commun d'investissement de la SOLIDE et du Fonds local d'investissement du CLD qui compte sur une capacité
financiére de plus de 2 millions $. Ce comité a un pouvoir décisionnel, quant a la participation financiere du Fonds SOLIDE, tout en ayant un
pouvoir de recommandation d'investissement au Conseil d'administration du CLD, dans le cadre du Fonds local d'investissement (FLI).



CLD

Comité exécutif

Président
Francois Gamache, maire, Municipalité de Saint-Amable

Vice-présidents
Affaires - Ginette Desjardins, avocate,
représentante du domaine des affaires de Varennes

Municipal - Claude Jutras, maire, Municipalité de Calixa-Lavallée,
représentant du domaine municipal

Autres tables sectorielles - Marc St-Cerny,
Résidence Florentine Dansereau de Vercheres,
représentant du domaine communautaire

Secrétaire
Stéphan Dussault, président, Groupe Interconnexion,
représentant des gens d’affaires de Sainte-Julie

Trésorier

Alain Bergeron, directeur, Caisses populaires de Contrecceur-Vercheres

représentant du domaine coopératif

Administrateur
Alexandre Bélisle, maire, Municipalité de Verchéres

Autre participant
Sylvain Berthiaume, directeur général, CLD de Lajemmerais

SOLIDE

Conseil d’administration

Président
Martin Damphousse, maire, Ville de Varennes,
représentant de la MRC de Lajemmerais

Vice-présidente
Ginette Desjardins, avocate,
représentante du CLD de Lajemmerais

Secrétaire
Sylvain Berthiaume, directeur général, CLD de Lajemmerais,
représentant de la MRC de Lajemmerais

Trésoriere

Josée Simard, directrice, Caisse populaire du Grand-Coteau,
représentante désignée par le partenaire investisseur local,
soit les Caisses Desjardins de Contrecoeur-Verchéres,

du Grand-Coteau et de Varennes

Le personnel

Conseil d’administration

Municipal

Claude Jutras, maire, Municipalité de Calixa-Lavallée
Suzanne Dansereau, mairesse, Municipalité de Contrecceur
Francois Gamache, maire, Municipalité de Saint-Amable
Suzanne Roy, mairesse, Ville de Sainte-Julie

Martin Damphousse, maire, Ville de Varennes

Alexandre Bélisle, maire, Municipalité de Verchéres

Affaires

Frangois Pépin, représentant de Calixa-Lavallée
Guy Gaudette, représentant de Contrecceur
Mario McDuff, représentant de Saint-Amable
Stéphan Dussault, représentant de Sainte-Julie
Ginette Desjardins, représentante de Varennes
Claude Perreault, représentant de Verchéres

Autres tables sectorielles

Culturel - Diane Chaput, Comité culturel de Lajemmerais

Communautaire - Marc St-Cerny, Résidence Florentine Dansereau de Vercheres
Travail - Gérald Dansereau, FTQ/Coalition syndicale

Coopératif - Alain Bergeron, Caisses populaires de Contrecceur-Verchéres
Jeunesse - Sébastien Gagnon, CEB Québec

Agricole - Luc Bissonnette, Union des producteurs agricoles

Santé et affaires sociales - Jean-Yves Roy, CSSS Pierre-Boucher

Education - Marc-André Lehoux, Commission scolaire des Patriotes

Condition féminine - France Lacasse, Entre Ailes de Sainte-Julie

Membres non-votants

Stéphane Bergeron, député de Verchéres

Monique Richard, députée de Marguerite-d'Youville
Denis Gauthier, CLE de Sorel-Tracy

Sylvain Berthiaume, CLD de Lajemmerais

Participant non-votant
Diane Théberge, CJE Marguerite-d'Youville

Administrateurs

Francine Lataille, directrice de comptes, Centre financier aux
entreprises Rive-Sud, représentante désignée par le partenaire
investisseur local, soit les Caisses Desjardins de Contrecceur-Verchéres,
du Grand-Coteau et de Varennes

Stéphan Dussault, président, Le Groupe Interconnexion,
représentant du CLD de Lajemmerais

Dominique Duchesne, président, CEB Services Conseils / DTR inc.,
représentant socio-économique nommeé par le CLD de Lajemmerais

Louis Blain, comptable, Blain, Joyal, Charbonneau,
représentant socio-économique nommeé par le CLD de Lajemmerais

Gérald Dansereau, représentant du Fonds de solidarité FTQ

Directeur général
Sylvain Berthiaume

Coordonnatrice de I'administration
Lyne Beaulieu

Secrétaire-réceptionniste
Selvi Demiryurek

Service de la comptabilité
Manon Brosseau, CGA

Services aux entreprises

Bruno Lavoie, coordonnateur du développement économique
Michel Poirier, conseiller aux entreprises

Mathieu Noraz, conseiller en entrepreneuriat et en économie sociale

Josée-Anne Derome, conseillére aux entreprises
et agente de développement rural

Edner Ulysse, conseiller aux entreprises
Julie Patenaude, agente de développement culturel et touristique



Investissements totaux projetés en 2009

Fonds locaux d'investissement

Les Fonds locaux d'investissement font partie des outils financiers qui permettent la réalisation de projets d'entreprises. Ils permettent
de compenser certaines difficultés que peuvent connaitre ces derniéres, au moment d'avoir acces a des capitaux, pour ainsi compléter
les montages financiers. Les Fonds locaux d'investissement du CLD de Lajemmerais sont des fonds de développement qui s'adressent
particulierement aux entreprises ayant un projet structurant et qui répondent, en matiére d'entrepreneuriat, aux besoins de la MRC
de Lajemmerais. Ces fonds permettent d'apporter un appui financier, sous forme de prét, aux entreprises issues tant de I'économie
traditionnelle que de I'économie sociale, qu'elles soient en phase de démarrage, de modernisation, d’expansion, de redressement ainsi
que celles de la reléve, et dont la viabilité est démontrée. Les fonds ont donc comme objectif de susciter la création d'emplois et ce, en
favorisant I'émergence d'entreprises. Ils sont offerts en trois volets, soit, le volet général, le Micro-fonds et le Fonds innovation.

Bilan des activités
« 9interventions financieres dans les entreprises
« 457 500 $ octroyés par le FLI
« 347500 $ octroyés par la SOLIDE
« Moyenne de 89 444 $ par projet

Impacts projetés des projets soutenus
« 8823525 $ d'investissements projetés
« 142 emplois créés ou maintenus
+ Chaque dollar accordé a généré 10,96 $ d'investissements

« 5669 $ d'implications financiéres remboursables par emploi créé ou maintenu

Investissements totaux générés projetés en 2009
aupres de 32 entreprises
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Répartition des montants accordés par ville en 2009
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Fonds jeunes promoteurs

Le Fonds jeunes promoteurs a pour objectif d‘aider les jeunes
entrepreneurs, agés entre 18 et 35 ans, a démarrer une
nouvelle entreprise ou a en prendre la reléve en leur apportant
un soutien financier. Par la mise sur pied de leur entreprise,
ces derniers créent leur propre emploi et contribuent au
développement économique local. Dans ce cadre, le CLD de
Lajemmerais offre aux entrepreneurs, le soutien technique
nécessaire a |'élaboration de leur projet, au montage de leur
plan d'affaires et de leurs prévisions financiéres ainsi que de
I'assistance dans la recherche de financement. Le Fonds jeunes
promoteurs correspond, entre autres, a une aide financiére
non remboursable pouvant atteindre entre 3 000 $ et 6 000 $,
selon le secteur d'activité.

Investissements totaux générés projetés en 2009

Bilan des activités

< 19000 $ octroyés
« 5 projets acceptés

Impacts projetés des projets soutenus
« 172 467 $ d'investissements générés
« 8 emplois créés ou maintenus
« Chaque dollar accordé a généré 9,08 $ d'investissement
« 2375 $ d'implications financiéres par emploi créé ou maintenu
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Soutien au travail autonome

Bilan des activités
» 34 demandes d'aide financiere
« 7 projets acceptés au volet préparation
« 5 projets acceptés au volet démarrage
- 5 projets acceptés
» 278 semaines d'allocations accordées
« 100080 $ d'allocations accordées

Impacts projetés des projets soutenus

« 256 684 $ d'investissements générés
« 6 emplois créés

L'objectif de la mesure Soutien au travail autonome (STA) est
de soutenir les promoteurs qui ont pour projet I'acquisition
ou la création d'une nouvelle entreprise, en leur offrant des
services d'encadrement. Ceux-ci se concrétisent par des
conseils techniques ainsi que par une allocation financiére
hebdomadaire pour une période maximale de 52 semaines. La
mesure STA se divise en deux volets : la période préparatoire de
I'élaboration du plan d'affaires par le promoteur et la période
de démarrage de l'entreprise.

La Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs (FCJE) a
pour objectif de fournir un outil supplémentaire de soutien
financier au démarrage d'entreprise, aux 18-34 ans, en
Montérégie. Dans le cadre de l'accord de représentation et
de licence conclu entre la FCJE et le CLD, il est stipulé que
les préts peuvent aller jusqu'a 15 000 $ par projet, pour des
périodes de remboursement variant entre trois et cing ans,
selon le montant octroyé. Il est intéressant de noter qu'au
cours des 12 premiers mois, un moratoire sur le capital est
accordé et aucune garantie n'‘est demandée, mise a part la
caution personnelle du jeune promoteur. De plus, a la suite
d'une entente directe conclue entre la FCJE et la BDC, pour les
dossiers acceptés par la FCJE, la BDC peut préter un montant
de 15 000 $ maximum sous certaines conditions.

Bilan des activités

- 8 demandes de préts

« 7 projets acceptés dont 3 sur le territoire
de la MRC de Lajemmerais

« 120000 $ de préts accordés

Impacts projetés des projets soutenus sur le territoire

+ 336360 $ d'investissements générés
- 13 emplois créés



Fonds de développement des entreprises en économie sociale

Le Fonds de développement des entreprises en économie sociale (FDEES) est un financement sous forme de subvention. Pour obtenir une
subvention du FDEES, les organismes doivent étre sans but lucratif, poursuivre une finalité sociale, répondre a des besoins sociaux déterminés
et générer des revenus de tarification. Lenveloppe budgétaire accordée a ce fonds favorise le développement, par des investissements
offrant un levier significatif essentiel aux projets qui sont porteurs pour la communauté et également créateurs d'emplois. Le CLD intervient
donc de deux manieres, soit par le biais de soutien technique, qu'il peut apporter a toute organisation ayant les caractéristiques d'une
entreprise sociale, et financierement, dans le cadre du Fonds de développement des entreprises en économie sociale.

Bilan des activités

e 28000 $ octroyés
« 5 dossiers acceptés

Impacts projetés des projets soutenus
e 1587799 $ d'investissements générés
« 30 emplois créés
+ 933 ¢ d'implications financiéres par emploi créé ou maintenu
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Politique de la ruralité

La Politique de la ruralité, administrée par le CLD de Lajemmerais au nom de la MRC de Lajemmerais, a pour objectif de stimuler et
de dynamiser les communautés rurales du Québec. Dans le cadre de cette politique, le gouvernement a mis sur pied une enveloppe
budgétaire, le Pacte rural, qui servira a la réalisation de projets. Dans la MRC de Lajemmerais, seule la municipalité de Calixa-Lavallée est
éligible au Pacte rural. Par conséquent, les projets doivent se réaliser a Calixa-Lavallée.

* 6 demandes de subventions
« 107 593 $ octroyés
« 208 636 $ d'investissements générés
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15%

68999 $
33%

Investissements totaux générés projetés en 2009
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107 593 $
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Culture et tourisme

Activités du plan d’action

L'une des actions les plus importantes de I'année 2009 a été la
rédaction des plans d‘action locaux en matiére de culture. Déja
en 2008, ceux de Contrecceur, Sainte-Julie et Varennes ont été
complétés. En 2009, Saint-Amable et Verchéres ont finalisé le
leur. Pour ce qui est de Calixa-Lavallée, la rédaction du plan
d‘action culturel s'inscrit dans une démarche plus large qui se
terminera en début d'année 2010.

Une autre activité importante qui a vu le jour, en 2009, est
la toute premiére rencontre annuelle des acteurs du milieu
culturel de la MRC de Lajemmerais. Celle-ci a eu lieu en avril et
fut un vif succes.

Parmi les autres activités de 2009, notons :

- la publication de six (6) éditions du bulletin
culturel électronique;

« la mise sur pied d'une table des bibliothécaires
de la MRC;

 la mise a jour de la liste des artistes de la MRC;
- larédaction des textes pour le nouveau site Internet;

» |a tenue de huit (8) rencontres du comité culturel
du CLD de Lajemmerais.

Journées de la culture

Cette année, les Journées de la culture ont eu lieu les 25, 26 et
27 septembre. Cest le vernissage de l'exposition Vocation en
art! qui a donné le coup d’envoi des activités régionales avec, a
I'affiche, la présentation des ceuvres des jeunes artistes inscrits
au programme, offerte en collaboration avec le Carrefour
jeunesse-emploi Marguerite-d'Youville. Par la suite, au méme
endroit, le samedi soir, avait lieu la grande soirée spectacle
mettant en vedette les artistes de la MRC de Lajemmerais, jeunes
et moins jeunes, professionnels et amateurs.

La fin de semaine culturelle s'est terminée avec la 3¢ édition des
Ecrivains du dimanche, a Contrecoeur. De plus, c'est lors de cet
événement que les personnes ayant participé a l'activité tricotin
ont pu voir I'ceuvre collective réalisée avec leurs tricots.

Le bilan des activités inclut dix visites d'atelier d'artistes, six
expositions, quatre activités d’expérimentation et une activité de
mise en valeur du patrimoine.

Réso’Art Express

La 3¢ édition de Réso’Art Express a eu lieu le 3 février
2009, a Vercheéres. Une vingtaine d'artistes et une
quinzaine d'entreprises ont pris part a I'événement,

e %@f} ce qui a permis une quarantaine de jumelages au
A\ A cours de l'année.
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Plan de développement touristique

Le travail de rédaction d'une planification stratégique en
tourisme s'est poursuivi en 2009. A ce sujet, une consultation a
eu lieu au mois de février qui a permis de mettre la touche finale
au document et de préparer un plan d’action sommaire pour les
prochaines années. Le document complet devrait étre adopté en
début d'année 2010.

Route des Navigateurs

En continuité avec le travail amorcé en 2008, le CLD a poursuivi
I'élaboration du dossier de la route des Navigateurs. En 2009,
sept rencontres de travail ont eu lieu avec divers intervenants
touristiques. Un inventaire des attraits du territoire a été réalisé
et des fiches descriptives ont été rédigées.

Route Verte

A la suite d'une rencontre organisée au printemps, toutes les
données sur I'état du tracé de la Route Verte sur le territoire
ont été recueillies. Aprés consultation, il s'est avéré qu'une
collaboration avec la CRE Montérégie Est serait bénéfique pour
I'avancement du dossier. Ainsi, les démarches ont été poursuivies
par les urbanistes des municipalités et des MRC concernées,
en collaboration avec la CRE Montérégie Est. Le dossier a été
présenté au ministére en octobre.

Cette année, l'agente de développement culturel et touristique
a terminé le microprogramme de développement culturel
local et régional, soit, une formation universitaire de 2¢ cycle
dispensée par I'Université Laval. De plus, elle a participé a
quatre formations avancées requises pour terminer la formation.
Ces formations portaient sur le marketing des arts et de la
culture, la médiation culturelle, les outils de communications
efficaces et les paysages. Un rapport portant sur six projets
réalisés au cours des premiers mois de travail a été produit pour
compléter les évaluations requises. L'agente a aussi participé a la
rencontre nationale des agents VVAP.

Conseil jeunesse de la MRC de Lajemmerais

Cette année, le CLD de Lajemmerais a contribué financierement
a la mise sur pied d'un conseil jeunesse pour le territoire de la
MRC de Lajemmerais, en collaboration avec le Forum jeunesse
Montérégie Est. La création de ce conseil a pour but de donner un
espace de prise de parole aux jeunes du territoire, de développer
leur sentiment d'appartenance et de former la reléve.



Bilan des permis de construction 2009

Municipalités de la MRC de Lajemmerais Total pour I'ensemble des municipalités 2009
Agricole, Municipalités Total
Municipalités Résidentiel ~ Commercial Industriel institutionnel Saint-Amable 28 839 500
et autres
- Verchéres 8 818 658
Saint-Amable 23 036 500 0 0 5 803 000
R Varennes 19 388 180
Vercheres 7 047 330 128 500 186 020 1456 808 . .
Sainte-Julie 19 387 622
Varennes 14 251 580 396 500 3758 500 981 600
. . Contrecoeur 15512 625
Sainte-Julie 14 737 198 3200 424 1450 000 0 i ;
Calixa-Lavallée 944 905
Contrecoeur 12 660 625 1 664 000 845 000 343 000
Calixa-Lavallée 931 105 0 8 000 5800
Total 2008 143 806 641

Fonds IDEE

En 2009, le Fonds d'investissement et de développement économique pour les entrepreneures (Fonds IDEE) a été créé. Cet organisme a
but non lucratif a pour mission d'encourager les projets d'entrepreneuriat féminin en Montérégie. Le fonds IDEE réalise des investissements
sous formes de prét, variant entre 5 000 $ a 25 000 $, amortis sur un maximum de cing ans.

Le CLD fait la promotion de ce nouvel outil financier et siege au CA de l'organisme. Le CLD a investi 10 000 $ aupres de l'organisme dans
le but de participer a la capitalisation du fonds lors de son démarrage. En 2009, deux entreprises du territoire ont profité du fonds.

CREAVENIR

En 2009, le programme de soutien a I'entrepreneuriat jeunesse de Desjardins « CREAVENIR » a été créé dans le but d'aider les 18-35 ans
a créer leur entreprise sur la Rive-Sud de Montréal. Le programme permet d'octroyer une subvention maximale de 5 000 $ et un prét
maximal de 20 000 $, remboursable dés la deuxieme année, sur une période maximale de 5 ans.

Le CLD de Lajemmerais fait la promotion du programme, accompagne les promoteurs dans le montage de leur plan d'affaires et assure
un suivi aupres de l'entrepreneur. De plus, le CLD siége au comité d’'évaluation des dossiers. En 2009, un dossier de notre territoire a été
accepté pour des montants de 5 000 $ en subvention et de 10 000 $ en prét.

Concours quéebécois en entrepreneuriat

En 2009, 20 nouvelles entreprises de la MRC de Lajemmerais se sont inscrites a la 11¢ édition du Concours québécois en entrepreneuriat.
Sept prix ont été accordés dans six catégories. De ces gagnants locaux, deux d'entre eux ont été honorés dans leur catégorie au niveau
de la Montérégie.

Dans la mise en place du volet local du concours, le CLD de Lajemmerais était appuyé par le Carrefour Jeunesse-Emploi Marguerite-d'Youville,
Rues Principales Contrecceur, la Chambre de commerce et d'industrie de Varennes, Rues Principales Verchéres, I'Association des gens
d'affaires de Saint-Amable et la Chambre de commerce Mont-Saint-Bruno. Chacun de ces partenaires a organisé une activité de réseautage
gratuite au cours de laquelle les participants ont été sensibilisés a I'entrepreneuriat et au mentorat d'affaires. Les activités étaient financées
par la cellule de mentorat de la Chambre de commerce et d'industrie de la Rive-Sud (commanditaire principal) et par le réseau des Caisses
populaires Desjardins de la MRC de Lajemmerais.

Mentorat d'affaires

En 2009, le CLD de Lajemmerais a poursuivi sa collaboration avec la cellule de mentorat de la Chambre de commerce et d'industrie de la
Rive-Sud (CCIRS), en organisant, entre autres, cing déjeuners mentorat.

De plus, la cellule mentorat de la CCIRS a été le commanditaire principal du 11° Concours québécois en entrepreneuriat permettant ainsi
de faire découvrir ou redécouvrir le mentorat d'affaires a la communauté des gens d‘affaires du territoire de la MRC de Lajemmerais.
Présentement, huit paires de mentors-mentorés ont été jumelés ou sont en voie de le devenir.



Plan d’action 2010 -CLD >»

1. Aide directe et indirecte aux entreprises
Accroitre les capitaux disponibles et augmenter les investissements, dans le cadre de nos programmes, pour les
entrepreneurs et entreprises d'ici.

2. Intégration du Fonds local solidarité aux Fonds local d'investissements
Transférer les fonds de la corporation SOLIDE vers le nouveau Fonds local solidarité pour ainsi faciliter la
gestion des dossiers, permettre I'arrimage des politiques d'investissement et offrir un plus grand potentiel de
financement aux entreprises de la région en élargissant les secteurs d'activités admissibles.

3. Formation et mobilité de la main-d'ceuvre et des jeunes
Augmenter la sensibilisation face aux nouveaux défis liés a la rareté de la main-d’'ceuvre dans certains secteurs
d‘activité et la formation de celle-ci.

4. Rétention et prospection de grandes entreprises
Intervenir activement dans le maintien, la croissance et l'arrivée de grandes entreprises sur le territoire de la
MRC de Lajemmerais.

5. Consolidation du parc scientifique de Varennes
Réaliser un plan pour la mise en place d'un véritable pole scientifique dans le secteur des nouvelles énergies a
proximité des centres de recherche.

6. Lacces aux services sociaux et de santé
Favoriser le développement de services de proximité pour la population de la MRC de Lajemmerais.

/. Tourisme et culture
Réaliser le premier plan de développement touristique de la MRC de Lajemmerais.

8. Le nouveau Saint-Amable
Réaliser différents projets de relance d'entreprises agroalimentaires a Saint-Amable et permettre |'établissement
d'un centre national de recherche sur les maladies de la pomme de terre sur le territoire de cette municipalité.

9. pole logistique
Mettre en place les différentes dispositions permettant de faciliter les études entourant I'identification d'un ou
de sites pour le développement d'un poéle logistique des transports sur le territoire de la MRC de Lajemmerais.

10. un positionnement a définir
Développer la notoriété de la MRC de Lajemmerais a partir d'une image de marque.

11. la gestion de la zone blanche
Permettre de favoriser tout projet de développement industriel par une disponibilité de terrains accrue.

Les coordonnées >
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