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Série C de Bombardier
L annonce pourrait se faire attendre

MARIE TISON

Le conseil dadministration de
Bombardier devrait décider de-
main si I'entreprise ira de l'avant
avec la eries, une nouvelle fa-

mille d'appareils de 110 et 130

places.

Les administrateurs pourraient ce-
pendant décider d’attendre a plus
tard avant d’annoncer le lieu d’as-
semblage des nouveaux appareils.

« Les discussions se poursuivent
avec le gouvernement fédéral, a ex-
pliqué le vice-président aux affai-
res publiques de Bombardier, John
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Gros achats en vue

Selon un sondage réalisé pour le compte
du Conseil québécois du commerce de
détail, les consommateurs du Québec
ont l'intention de réaliser cette année
des achats importants — comme celui
d’'une maison, d'une auto et d'électro-
ménagers — quitte & économiser sur les
spectacles et les restaurants.
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Nouveau PDG chez Disney

Le conseil d'administration de Disney a
annoncé hier que le numéro 2 du grou-
pe, Robert Iger, serait le nouveau PDG
a partir du 30 septembre, en remplace-
ment de Michael Eisner.
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Lufthansa veut absorber Swiss
Deuxigme compagnie en importance en
Europe, Lufthansa a confirmé vouloir
prendre le contréle de sa concurrente
déficitaire Swiss, tout en préservant sa
marque, ce qui constituerait une nouvel-
le étape importante dans la consolida-
tion croissante du secteur en Europe.
PAGE 2

Etes-vous solvable ?

Un sondage effectué récemment par la
firme TransUnion Canada, I'un des plus
gros fournisseurs de cotes de crédit du
pays, a révélé que 80 % des gens ne
connaissent pas leur cote de solvabilité.
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Les nouveaux raiders

Les nouveaux raiders sont de véritables
prédateurs d’entreprises qui n'hésitent
pas a lancer des offres hostiles pour
mettre la main sur 'objet de leur convoi-
tise, explique Michéle Boisvert dans Fo-
rum La Presse Affaires.
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LE CHIFFRE DU JOUR
129 milliards

Les livraisons manufacturiéres du
Queébec se sont élevées a 129
milliards de dollars en 2003, ce qui
représente un recul de 1,3 % par
rapport a lannée précédente. Il sagit
également d'un recul pour la
troisiéme année consécutive. En
2003, les livraisons manufacturieres
du Québec n'ont toujours pas atteint
leur taux de 'an 2000, ce qui est le
cas également des livraisons dans
I'ensemble du Canada.

Source : Institut de la statistique

du Québec
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Paul Macdonald, en entrevue télé-
phonique avec La Presse Affaires
vendredi. Il y a également des dis-
cussions qui se poursuivent avec le
gouvernement britannique au sujet
de l'offre que nous avons recue du
Royaume-Uni. »

Trois endroits sont encore en lice
pour recevoir l’assemblage final de
la CSeries: Mirabel, Toronto et
Belfast.

Techniquement, le conseil d’ad-
ministration de Bombardier devra
décider demain s’il donne a Bom-
bardier Aéronautique 1’autorisation
d’offrir son nouveau produit (Au-
thority to Offer) aux sociétés aérien-

nes par le truchement de proposi-
tions spécifiques.

« A venir jusqu’a maintenant,
nous avons uniquement fait des
consultations avec les lignes aé-
riennes », a spécifié M. Macdonald.

Si Bombardier Aéronautique re-
coit le feu vert du conseil d’admi-
nistration, elle tentera de se trouver
un ou des clients important pour
procéder au lancement officiel de la
CSeries a I’occasion du salon aéro-
nautique du Bourget, dans la ré-
gion parisienne, en juin prochain.

« Il n’est pas certain que, si nous
obtenons l’autorisation de procé-
der, nous prendrons immeédiate-

ment une décision sur le lieu d’as-
semblage final », a déclaré M.
Macdonald.

Les syndiqués de Bombardier,
I'industrie aéronautique du Québec
et les autorités gouvernementales
québécoises retiennent quand mé-
me leur souffle.

« Ce n’est pas seulement impor-
tant, c’est capital, affirme le prési-
dent de la FTQ, Henri Massé. C’est
ce secteur qui a porté nos emplois,
qui nous a permis de dépasser la
moyenne canadienne en ce qui
concerne la proportion d’emplois
en haute technologie. »

11 affirme que l’aéronautique est

aussi cruciale pour le Québec que
I’automobile pour I’Ontario.

« C’est un vieil exemple, mais il
s’applique toujours », soutient-il.

Selon lui, le lancement de la CSe-
ries permettrait de maintenir des
milliers d’emplois et d’en créer des
milliers d’autres pour les jeunes
qui étudient présentement dans le
secteur de l’aéronautique.

Le seul lieu d’assemblage final de la
CSeries entrainerait la création de
5000 emplois, soit 2500 pour Bom-
bardier elle-méme et 2500 pour les
sous-traitants installés sur place.

>Voir ANNONCE en page 2

Limpact de I'implantation d'un Wal-Mart dans une petite ville

Gy
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Les effets de I'implantation d'un Wal-Mart, décrits par des spécialistes du commerce de détail, semblent vouloir se confirmer a Lac-Mégantic, ot Wal-Mart a
ouvert il y a deux mois un magasin de 70 000 pieds carrés seulement, soit un des plus petits au Canada. Mais la multinationale ne fait pas mal du tout a
Chaussures Bolduc, qui offre des produits de haut de gamme, et frappe moins que prévu les autres vendeurs de chaussures, estime son propriétaire, Denis
Bolduc (notre photo). Laurier Cloutier a fait enquéte. Nos informations en page 4.

RELATIONS AMOUREUSES EN MILIEU DE TRAVAIL
Les interdits ne sont que des voeux pieux

VIE AU TRAVAIL

COLLABORATION SPECIALE

Si tous les employeurs pratiquaient
la médecine que le conseil d’admi-
nistration de Boeing a servie a son
ex-PDG Harry Stoneciper, congédié
pour sa liaison avec une cadre de
I'entreprise, le taux de chomage
grimperait sensiblement.

Selon le sondage 2005 Office Ro-
mance, mené en janvier aupres de
660 travailleurs américains par la
firme de consultation en ressources
humaines Vault, 58 % des répon-

dants ont indiqué avoir eu une re-
lation affective au bureau. Pres du
quart d’entre eux ont eu par la sui-
te une relation durable.

« Les interdits sur les relations
amoureuses en milieu de travail sont
des voeux pieux. C’est un peu com-
me laisser trainer de l’argent sur une
table et croire que personne ne le
prendra », compare Suzanne Audet,
conseillere en ressources humaines
agréée et présidente de I'Institut Sans
Frontieres.

Depuis 10 ans, Suzanne Audet a agi
a titre de conseillere en gestion au-
pres de plusieurs PME dirigées par
des couples. Plus récemment, ses ré-
flexions sur la question ont pris une

allure personnelle puisqu’elle a déci-
dé de s’associer avec son conjoint,
Daniel Duchesne. Cet évaluateur in-
dustriel occupe également, depuis un
an, le poste de chef de l'administra-
tion et des technologies de I'informa-
tion de I'Institut.

« Nous nous sommes donné des re-
gles. Nous avons convenu de garder
une petite géne lorsque nous avons
le désir de nous rapprocher physi-
quement. Par contre, nous ne cachons
pas l'amour et l'affection que nous
nous portons. Je considere qu’il s’agit
d’émotions positives contagieuses »,
dit-elle.

Plus fondamentalement, elle a ob-
servé que l’équation amour-travail

fonctionne bien lorsque les deux par-
tenaires se respectent dans leur role
et qu’ils n"empietent pas sur le ter-
rain de l'autre. « Les couples qui se
portent bien insufflent méme a leur
entreprise une dimension plus hu-
maine, plus familiale », dit Mme Au-
det.

Par contre, elle constate que des ma-
laises surgissent lorsque les conjoints
ne sont pas attentifs a la présence des
autres ou lorsque leur relation va
mal. « S’il y a de I’agressivité dans le
couple, c’est tres difficile pour l'en-
tourage. On sent du malaise et méme
de l'insécurité », constate-t-elle.

>Voir INTERDITS en page 2
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Les consommateurs comptent
réaliser de gros achats en 2005

LAURIER CLOUTIER

Les consommateurs du Québec
ont l'intention de réaliser cette an-
née des achats importants — com-
me celui d'une maison, d'une auto
et des électroménagers — quitte a
économiser sur les spectacles et
les restaurants, de méme que sur
les chaussures et les vétements.

Selon un sondage réalisé par le
Groupe Géocom, pour le compte
du Conseil québécois du com-
merce de détail (CQCD), et rendu
public hier, les acheteurs se
préoccupent de la hausse du cofit
de la vie mais veulent profiter
des bas taux d’intérét, avant leur
remontée, pour améliorer leur
confort.

Le quart des Québécois pré-
voient faire un achat important
cette année et c’est "automobile
qui arrive en téte, a déclaré Me

Gaston Lafleur, président-direc-
teur général du CQCD : 12 % des
ménages songent a acheter un
nouveau véhicule cette année,
soit presque deux fois plus que
I’an dernier (7 %). La maison et
les électroménagers attirent de
leur co6té 6 % des ménages, com-
parativement a la moitié moins
I’an dernier. Les détaillants de
meubles vont gagner aussi un
peu, selon le PDG.

La clientele va « revenir chez les
concessionnaires » en profitant
peut-étre de l’arrivée de nom-
breux nouveaux modeles, croit
M. Lafleur. Les concessionnaires
d’autos ne sont pas membres du
CQCD. Dans I’habitation, les
acheteurs vont profiter du plafon-
nement des prix, a-t-il ajouté.

Les consommateurs ont égale-
ment l"intention de dépenser da-
vantage dans le matériel informa-
tique (+14 % par rapport a l’an

dernier), l’électronique (+12 %),
les articles de sport (+11 %), les
voyages (+9 %), les jouets (+8 %)
et la rénovation de leur propriété
(+6 %). Dans le secteur de l’in-
formatique, ou le cycle des pro-
duits est de trois ans, on assistera
a un véritable renversement de
tendance, par rapport aux résul-
tats décevants de I’an dernier, a
souligné le PDG.

C’est un retour au cocooning,
dans le confort du foyer familial,
selon Gaston Lafleur. Toutefois,
les voyages que certains avaient
reportés apres les événements de
l’automne 2001 ne seront quand
méme pas négligés. Durant la se-
maine pédagogique du début du
mois, 30 000 personnes ont quitté
I’aéroport Trudeau pour des va-
cances alors que les restaurants
étaient vides, a-t-il ajouté.

Selon le sondage, I’affluence dans
les restaurants va chuter de 7 % par

rapport a l’an passé et de presque
autant chez les détaillants de
chaussures et de vétements (6 %),
comparativement a une baisse de
4 % dans les articles de maison et
dans le divertissement.

M. Lafleur en déduit que ’année
est prometteuse pour le commer-
ce de détail et sans tempéte ma-
jeure a I’horizon, mais de nouvel-
les tendances se font voir dans les
achats projetés ; en outre, I’endet-
tement commence a déranger une
partie des ménages.

Le Groupe Géocom a d’ailleurs
mis au point un indice de con-
fiance pour le CQCD et, dévoilé
hier pour la premicere fois, il a
baissé de pres de 3 % par rapport
a l’'an dernier. Au niveau de
100,2, il indique que les consom-
mateurs sont presque au neutre
quant a leur optimisme face a
I’avenir. Le PDG s’attend donc a
de la prudence dans les achats.
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Robert A. Iger

Robert Iger
succede 3

Michael

Eisner
chez Disney

ASSOCIATED PRESS

LOS ANGELES —Le groupe Walt
Disney a annoncé hier que son
président, Robert Iger, remplace-
rait I’actuel PDG, Michael Eisner,
le 30 septembre prochain.

Le géant américain du divertisse-
ment a précisé que M. Iger avait
été désigné a 'unanimité par les
membres du conseil d’administra-
tion et que M. Eisner partirait le
jour méme de l’entrée en fonction
de son successeur, un an plus tot
que ce qu’il avait prévu.

« Bob est un dirigeant expéri-
menté, talentueux et visionnaire,
qui a largement contribué aux
grandes performances de Dis-
ney », a souligné George Nitchell,
président du conseil d’adminis-
tration de Disney, dans un com-
muniqué.

« Au nom du conseil tout entier,
je souhaite dire combien nous
sommes enthousiasmés a l’idée
de voir Bob diriger cette compa-
gnie extraordinaire et sa talen-
tueuse équipe de direction pour
les conduire vers de nouveaux
succes financiers et créatifs dans
les années a venir. »

Meg Whitman, la PDG de EBay,
site d’encheres sur Internet, était
en compétition avec M. Iger pour
la succession de Micheal Eisner.
Elle a finalement jeté l’éponge
vendredi, quelques jours apres
avoir été entendue par le conseil
d’administration.

Lufthansa se prépare 3 absorber Swiss

AGENCE FRANCE-PRESSE

FRANCFORT — La deuxieme com-
pagnie aérienne d’Europe, Lufthan-
sa, a confirmé hier vouloir prendre le
controle de sa concurrente déficitaire
Swiss, tout en préservant sa marque,
ce qui constituerait une nouvelle éta-
pe importante dans la consolidation
croissante du secteur en Europe.

« Lufthansa et Swiss International
Air Lines menent des négociations
constructives en vue d’une prise de
controle et dune intégration de
Swiss au sein du groupe Lufthansa »,
a indiqué la compagnie allemande
dans un communiqué.

Des informations en ce sens avaient
déja filtré vendredi. Aucun détail fi-
nancier n’a été immédiatement révé-
1é. Mais « le modele d’entreprise en-
visagé prévoit un regroupement des

forces des deux compagnies aérien-
nes avec préservation de l'autonomie
de Swiss », souligne le communiqué.

Avec en particulier « le maintien de
la marque Swiss » et de ses liaisons
aériennes. Selon une source proche
du dossier, il s’agissait de la principa-
le condition posée par les dirigeants
de la compagnie suisse en difficulté.

La transaction est encore soumise a
I'approbation du conseil de surveil-
lance de Lufthansa ainsi que du con-
seil d’administration et des actionnai-
res de référence de Swiss, a précisé le
groupe allemand.

« Si les approbations nécessaires
sont obtenues, Lufthansa soumettra
une offre d’achat aux actionnaires
flottants, qui sera basée le prix
moyen de l'action au cours des der-
nieres semaines », a ajouté la compa-
gnie allemande sans autre détails.

Swiss est notamment détenue a hau-
teur de 20,4 % par la Confédération
helvétique, de 12,1 % par les cantons
et collectivités locales suisses et de
61,1 % par des investisseurs institu-
tionnels.

En aolt 2004, un groupe de 29 ac-
tionnaires représentant 86,1 % du ca-
pital avaient signé un pacte d’action-
naires ou ils s’engagageaient a ne pas
vendre leurs titres jusqu’au 31 aout
prochain.

en croire la presse allemande,
Lufthansa conditionnerait encore la
finalisation de sa prise de controle a
des économies supplémentaires chez
Swiss, notamment chez les pilotes et
personnels au sol.

C’est la deuxieme fois que le groupe
allemand tente de s’emparer de
Swiss, apres un échec a l’automne
2003.

Les interdits
ne sont
que des
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suite de la page 1

Lorsque les partenaires sont de
niveaux hiérarchiques différents,
les jugements sont plus séveres
parce que des enjeux d’équité
sont en cause », dit-elle.

Martin Lacasse est propriétaire
des deux RONA l’entrep6t de Ga-
tineau. Plusieurs couples se sont
formés au sein de son équipe de
500 employés et il est méme le
grand patron de sa conjointe de-
puis 1993. Elle n’est cependant
pas sous son autorité directe.

« Il n’y a aucun probleme tant
qu’il n’y a pas de liens hiérarchi-
ques, lorsque les gens sont
transparents et lorsque le couple
va bien. Mais quand le couple va
mal, ¢a va vraiment mal ! » dit-il.

Sa conjointe et lui ont adopté
une discipline stricte : on ne parle
pas travail a la maison et on n’éta-
le pas sa vie privée au travail.
Reste que sa conjointe n’est pas
tout a fait une employée comme
une autre. « Elle me donne des in-
formations sur la vie dans l’entre-
prise que je n’aurais pas autre-
ment. Les gens se confient a elle
pour me passer des messages »,
dit-il.

Francois Morency, conseiller fi-
nancier chez Aviso, rencontre ré-
gulierement des couples en affai-
res ou qui songent a s’associer. Il
observe que les consignes de cloi-

sonnement ne sont pas faciles a
observer. « Il y a beaucoup d’heu-
res supplémentaires effectuées
hors du travail auxquelles person-
ne d’autre ne contribue. C’est un
des malaises provoqués par les
couples », dit-il.

1l incite ses clients a la prudence.
« Travailler avec son conjoint exi-
ge une grande maturité profes-
sionnelle et émotive. Chaque par-
tenaire doit rester dans sa zone de
compétence et la hiérarchie doit

PHOTO ANDRE PICHETTE, LA PRESSE ©
Suzanne Audet, conseillere en ressources humaines agréée et présidente de
I'lnstitut Sans Frontiéres, en compagnie de son conjoint et associé, Daniel
Duchesne.

étre respectée, tant pour éviter les
guerres de pouvoir au sein du
couple que pour s’assurer le res-
pect des collegues », dit-il.

Selon Francois Morency, la fu-
sion amour-travail est une voie
périlleuse. « Si on peut l'éviter,
c’est la meilleure option. La diver-
sification que nous favorisons en
finances est aussi une excellente
avenue lorsqu’il s’agit des activi-
tés professionnelles des con-
joints », dit-il.
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En vertu de l’entente entérinée
par les syndiqués de Bombardier
la semaine derniere, la région
montréalaise obtiendra égale-
ment la fabrication de la cabine
de pilotage si elle décroche Il’as-
semblage final. Cela pourrait re-
présenter 500 emplois supplé-
mentaires.

M. Massé a tenu a noter la bon-
ne volonté des membres de la
section locale 712 du Syndicat
des machinistes et des employés
de l’aérospatiale (FTQ), qui ont
accepté d’offrir davantage de
flexibilit¢é a Bombardier en
échange de I'usine d’assemblage.

« Nous sommes bons pour met-
tre de la pression sur les autres et
faire des recommandations, mais
nous sommes aussi capables de
pousser a la roue », a-t-il déclaré.

Il a affirmé qu’il s’était d’abord
senti un peu découragé devant le
peu d’empressement du gouver-
nement fédéral, surtout au mo-
ment de la campagne électorale,
au printemps dernier. « Je dois
dire qu’au cours des derniers
mois, les deux ordres de gouver-
nement ont tres bien travaillé sur
ce dossier », a-t-il déclaré.

Le nouveau ministre québécois
du Développement économique,
Claude Béchard, s’est également
montré satisfait du travail accom-
pli jusqu’ici avec Ottawa.

« Nous n’avons eu aucun pro-
bleme a travailler en partenariat
avec eux, a-t-il affirmé en entre-
vue téléphonique. Le fédéral a
fait une offre trés concurrentielle
qui complétait bien ce que nous
avions déja. »

L’aide fédérale tournerait autour
de 400 millions de dollars alors
que I’aide québécoise se situerait
autour de 350 millions. Québec
offrira des garanties de préts pour
faciliter la vente des appareils
ainsi que des préts. En outre, le
gouvernement s’alliera a des par-
tenaires privés et le Fonds de so-
lidarité FTQ pour établir une usi-
ne et acheter de l’outillage, qui
seront par la suite loués a Bom-
bardier.

« L’idée pour Bombardier, c’est
d’avoir cet équipement hors bilan
pour que ¢a ne compromette pas
ses capacités au niveau finan-
cier », a expliqué M. Béchard.

1l a soutenu que ce type d’arran-
gement montre bien que le gou-
vernement québécois est capable
de faire preuve de flexibilité.

L’éternel concurrent de Bombar-
dier, l’"avionneur brésilien Em-
braer, a toutefois fait savoir qu’il
examinerait de pres l’aide des au-
torités gouvernementales cana-
diennes et qu’il pourrait s’en
plaindre aupres de 1’Organisation
mondiale du travail (OMT).

John Paul Macdonald a rappelé
qu’on ne parlait pas ici de sub-
ventions, mais de préts rembour-
sables.

« Nous n’avons pas l’intention
de nous mettre dans une position
ou nous risquerions de nous faire
poser des questions », a-t-il dé-
claré.

Le ministre Béchard a fait valoir
pour sa part que partout dans le
monde les gouvernements vien-
nent en aide a l’industrie aéro-
nautique.

« Nous, avec les préts, avec les
partenariats que nous avons éta-
blis pour l'usine, nous nous si-
tuons dans ce qui est le plus 1é-
gal, a-t-il soutenu. Nous avons
trouvé des formules innovatrices
pour nous assurer d’étre concur-
rentiels tous en respectant le
principe des ententes internatio-
nales. »

Pour sa part, le ministere fédéral
de I'Industrie a rappelé qu’il était
« déterminé a respecter ses obli-
gations internationales ».
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Un recyclage en couleur et rentable

STEPHANE CHAMPAGNE
COLLABORATION SPECIALE

N’était de l’existence de Peintures
récupérées du Québec, environ
deux millions de litres de peinture
viendraient s’ajouter annuellement
a la montagne de rebuts de la Belle
Province.

Cette PME est la seule au Canada,
selon ses dirigeants, a recycler, re-
valoriser et vendre de la peinture
récupérée. Son savoir-faire en a fait
un chef de file en la matiere. Si
bien que des gens de Nouvelle-
Ecosse, de Colombie-Britannique
et méme de France, venus expres-
sément au Québec, ne souhaitent
qu'une chose : que la PME inaugu-
re une usine chez eux.

« De la récupération, il s’en fait un
peut partout, mais pas de la revalo-
risation. Nous avons mis en place
une formule qui est maintenant
éprouvée et qui peut étre appliquée
ailleurs », se félicite Louis Coulom-
be, directeur général de Peintures
récupérées du Québec, une PME de
40 employés située dans la zone in-
dustrielle de Victoriaville.

Il se vend en moyenne 58 mil-
lions de litres de peinture (pour
usage résidentiel) par année au
Québec. Quelque 7 % de cette ma-
tiecre hautement polluante n’a pas
servi et est envoyée aux déchets, ce
qui représente tout pres de quatre
millions de litres.

Pour I’heure, Peintures récupérées
du Québec recycle environ 50 % de
cette peinture dite « usée », d’ou
les deux millions de litres mention-
nés plus haut. Son objectif est d’en
récupérer 75 % d’ici 2008.

Et comment s’y prend la PME
pour justement transformer les
quantités de latex, de peinture a
I’huile, de vernis et tutti quanti,
qui proviennent de 700 endroits
différents au Québec, notamment
les municipalités et les quincaille-
ries ? Par un systeme astucieux que
Louis Coulombe préfére ne pas ex-
pliquer en détail. « On sépare les
types de peinture et on les traite

Peintures
récupérées

du Québec

Année de fondation : 1992
Activités : Récupération et
revalorisation de peinture
Nombre demployés : 40

Chiffre daffaires : 5 millions
Actionnaire : Société Laurentide

Marché : Québécois
et international

Siege social : Victoriaville

Site Web : www.peinture.ca

avant de les remélanger, résume-t-
il, avant de préciser: mais on
n’ajoute pas de couleur ni de pig-
ment. »

Un exploit en soi puisque les pro-
duits de Peintures récupérées du
Québec, vendus en format de 3,78
litres pour environ 15 $, sont of-
ferts en 16 couleurs pour le latex
(pour usage intérieur) et en quatre
couleurs pour l’alkyde (pour usa-
ges intérieur et extérieur).

Environ 60 % de la peinture reva-
lorisée est vendue au détail au
Québec, sous la marque Boome-
rang. On en trouve, notamment,
dans les RONA et les Coopératives
fédérées. Les 40 % restants sont
écoulés a Cuba, en Haiti, en Angola
et en Guinée. Des projets d’expor-
tation vers d’autres pays d’Afrique
et d’Amérique latine sont dans les
cartons de I’ entreprlse quebec01se

A Torigine organlsme a but non
lucratif, Peintures récupérées du
Québec est aujourd’hui une PME
dont le chiffre d’affaire frole les 5
millions de dollars. Le fabricant de
peinture Société Laurentide de

Shawinigan en est propriétaire a
100 % depuis 2003. Pour ce faire, il
a di débourser 4 millions de dol-
lars.

Louis Coulombe, l’actuel DG de
Peintures récupérées du Québec,
est un collaborateur tres proche du
regretté Normand Maurice, le pere
du recyclage au Québec. C’est a
Normand Maurice, décédé en dé-
cembre dernier, que l'on doit la
création en 1989 du Centre de for-
mation en entreprise et récupéra-
tion (CFER) de Victoriaville. Spé-
cialisé dans le recyclage du papier
et du carton, le CFER s’est ensuite
lancé dans la récupération de pein-
ture résidentielle a partir de 1992.

« L'idée, c’était d’éviter que la
peinture récupérée ne finisse dans
un site d’enfouissement ou dans un
incinérateur », rappelle Louis Cou-
lombe. Au début, Peintures récupé-
rées du Québec s’est associée a
I’entreprise américaine Peinture In-
ternationale et a la Ville de Mon-
tréal. A sa premiére année, Peintu-
res récupérées du Québec a recu
300 000 kg de peinture.

INTERIEUR

PHOTO STEPHANE CHAMPAGNE, COLLABORATION SPECIALE
Mario Clermont et Louis Coulombe, de la PME de Victoriaville Peintures récupérées du Québec, chef de file canadien en matiére de récupération, de
revalorisation et de vente de peintures usées.

A partir de 1999, le gouvernement
crée le Reglement sur la récupéra-
tion et la revalorisation des conte-
nants et des peintures mis au rebut.

Le changement fait en sorte que
les municipalités n’ont plus a payer
des intermédiaires pour se débar-
rasser des peintures usées de leurs
citoyens.

Plusieurs d’entre elles se tournent
alors directement vers Peintures ré-
cupérées du Québec.

« Nous étions passé de 300 000 a
600 000 kg de peinture. Quand le
reglement est entré en vigueur, ¢a
n‘a pas arrété d’augmenter. En
2003, nous en avons récupéré trois
millions de kilos », s’étonne Louis
Coulombe.

Outre ses projets de partenariat en
France, en Colombie- -Britannique
et en Nouvelle- Ecosse, ou elle a
d’ailleurs commencé a faire de la
revalorisation, la PME de la région
des Bois-Francs souhaite vendre
davantage de peinture recyclée. Ac-
tuellement, elle noccupe que 1 %
du marché québécois.

« Le probleme, c’est qu’il faut

trouver de nouveaux marchés.
Vendre au Québec, c’est bien
beau, mais comme ce sont les fa-
bricants de peinture qui nous fi-
nancent en partie, ce ne serait pas
juste de récupérer de la peinture a
I’extérieur du Québec pour ensui-
te la revendre ici et faire concur-
rence », explique Mario Clermont,
nouvel employé de Peintures Ré-
cupérées du Québec et autrefois
directeur a Peintures Laurentide.

Aussi, grace aux nombreux bacs
pour la peinture usée qu’elle a
installés dans plusieurs municipa-
lités (autrement, il ne s’y ferait
aucune récupération), Peintures
récupérées du Québec aimerait
s’occuper de la collecte des autres
déchets dangereux, comme les
solvants, les batteries d’autos, etc.

« On ne s’occupera pas des dé-
chets dangereux comme tels. On
veut simplement que les gens
puissent profiter de nos bacs et du
systeme de transport que nous
avons mis sur pied pour aller
chercher ces méme bacs », conclut
Louis Coulombe.

Tread lightly! (R) Conduisez de fagon responsable hors route. (c) 2004 Land Rover Canada. PDSF du Land Rover Freelander SE : 35 900 $. Location au taux de 3,9 % offerte sur toutes les Land Rover Freelander SE 2005 neuves, avec un bail d’une durée maximale de 48 mois par le biais des services flnanuers Land Rover sur approbatlon du credlt P ex., louez un Freelander SE 2005

neuf pour 399 $ par mois en se basant sur un taux de location annuel de 3,9 % et un bail de 39 mois. Obligation locative totale de 19 218,10 $. Colit d’achat facultatif de 19 977,30 $. Certaines conditions et une limite de 14 769 km par an s’appliquent. Des frais de 16 cents du km, plus taxes

au initial 3 657,10 $ ou

échange d’une valeur équivalente. Premiére mensualité et dépot de sécurité de 500 $ exigés. Financement au taux annuel de 3,9 % des services financiers Land Rover disponible jusqu’a 60 mois a un(e) client(e) au détail admissible. Les calculs précédents ne sont donnés qu’a titre d’exemple. Cette offre ne comprend pas les frais de transpurt (995 $), Ies frais d’immatriculation, RDPRM,

Passurance, les frais administratifs, ni toutes les taxes applicables. Peut requenr une commande spéciale. Offre de crédit bail non cumulable avec aucune autre. Offre d’une durée limitée, qui peut atre annulée & tout moment sans préavis. Les modeles illustrés sont & titre indicatif

. Pour plus de détails, s’adresser & un

e Land Rover.

- Moteur V6 de 25 L -

Bofte automatique cing vitesses avec passage de rapports CommandShift“c -

Quatre roues motrices en

FREELANDER SE 2005

L"AVENTURE VOUS ATTEND.

-

A PARTIR DE 35900 $

permanence + Traction asservie électronique aux quatre roues - Freins antiblocage a quatre voies en tout terrain - Répartiteur LOCATION FINANCEMENT A LACHAT
0
électronique de force de freinage + Jantes de 16 po en alliage - Finition intérieure alcantara/cuir « Sieéges avant et pare-brise chauffants 399 $ OU 3 9 /0
PAR MOIS

LAND ROVER ST-LEONARD
4305 boul. Métropolitain Est
St-Léonard

Téléphone : (514) 725-2221

Division de John Scotti Automotive
www. johnscotti.com

DECARIE MOTORS

8255 Bougainville

Montréal

Téléphone : (514) 334-9910
(angle Décarie et de la Savan
www.decarie.com

LAND ROVER LAVAL
3475 boul. Le Carrefour
Laval

3298063

Téléphone : (450) 688-1880
Fax : (450) 688-7080
www. landroverlaval.com
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EN BREF

Econo-Malls
vend deux centres

Econo-Malls Management Corpora-
tion vient de vendre deux centres
commerciaux de Saint-Eustache, dont
elle assumait la gestion, a une coen-
treprise formée de Sterling Centre-
corp et Kimco Realty Crop. Le prési-
dent du conseil et chef de la direction
d’Econo-Malls, Murray Wiseman, et
le président de la compagnie, Robert
Wiseman, vont utiliser les 9,5 mil-
lions obtenus pour financer le pro-
gramme d’acquisitions et de redé-
ploiement en cours. Le Carrefour
Grande-Cote a une superficie de
89 000 pieds carrés et compte parmi
ses principaux locataires Pharmaprix
et Provigo, dont les locaux ont été ré-
cemment agrandis et rénovés. Dolla-
rama, les Aliments M&M et la Finan-
ciecre Household occupent de leur
coté les locaux du Centre 25¢. C’est
CIBC Marchés mondiaux qui a con-
seillé Econo-Malls pour la transac-
tion. Econo-Malls possede et gere 20
autres propriétés.

Aldo laisse

tomber
des banniéres

La chaine Aldo, qui exploite un ré-
seau de magasins de chaussures sous
pres d’'une dizaine de bannieres, va
en laisser tomber plusieurs, pour ren-
forcer les autres. Selon la compagnie,
la plupart des magasins Pegabo, Si-
mard et Calderone deviendront des
Aldo, Feetfirst et Transit cette année.
Il n’y aura pas de pertes d’emplois
dans le réseau, ou travaillent 8000
personnes, affirme Aldo, qui prévoit
ouvrir 100 magasins cette année. Lea-
der de son secteur au Canada, Aldo
exploite 430 magasins au pays, com-
parativement a 200 aux Etats-Unis,
une douzaine au Royaume-Uni et
pres de 100 franchises dans une
vingtaine de pays, notamment au
Moyen-Orient.

Sutton amasse

des fonds

La station de ski Sutton organise une
campagne de financement pour la
fondation de 1’hopital Brome-Missis-
quoi-Perkins, jeudi prochain (17
mars). Sutton remettra a la fondation
1$ pour chaque billet de ski vendu,
car la station a a coeur le bien-étre
des gens de la région, selon le prési-
dent, Benoit Boulanger. L’an dernier,
Sutton a recueilli 5270 $ pour la fon-
dation Lise-Thibault, qui a pu acheter
deux fauteuils de ski destinés aux
handicapés. Pour célébrer la Saint-
Patrick, jeudi prochain également,
Sutton accordera un rabais de 25 %
sur le prix d'un billet aux skieurs qui
se présenteront avec un vétement de
couleur verte.

Dans un jardin
rajeunit

La chaine Dans un jardin a décidé
de rajeunir sa signature, pour reflé-
ter son évolution commerciale. Au
fil des ans, les boutiques Dans un
jardin sont devenues bien plus que
de simples parfumeries et la nou-
velle signature veut aussi tenir
compte de I"’expansion projetée. En
outre, la compagnie veut souligner
I'importance du role joué par les
artisans dans la conception et la fa-
brication de ses produits.

Laurier Cloutier

B

PHOTO ROBERT MAILLOUX, LA PRESSE ©

Le directeur général de la ville de Lac-Mégantic, Claude Périnet, a refusé de se laisser photographier devant le nouveau Wal-Mart.

Wal-Mart a Lac-Mégantic depuis deux mois

Ce n'est pas une catastrophe!

LAURIER CLOUTIER

A son arrivée, un nouveau Wal-
Mart ne signifie pas nécessairement
la catastrophe tant redoutée. Au
contraire, le magasin attire en ville
une nouvelle clientele dont les con-
currents profitent aussi.

Mais, une fois la curiosité de dé-
part disparue, il faut craindre des
fermetures éventuelles dans cer-
tains commerces.

Les conséquences de l’implanta-
tion d’'un Wal-Mart décriées par
des spécialistes du commerce de
détail semblent vouloir se confir-
mer a Lac-Mégantic.

Dans cette petite ville de 6060 ci-
toyens, située aux limites des Can-
tons-de-1’Est et de la Beauce, pres
de la frontiere du Maine, Wal-Mart
a ouvert il y a deux mois un maga-
sin de 70 000 pieds carrés seule-
ment, soit un des plus petits au Ca-
nada.

Wal-Mart a répondu ainsi a de
nombreuses requétes d’implanta-
tion de la région de Lac-Mégantic,
a soutenu le porte-parole du géant,
Andrew Pelletier.

Apres enquéte, il appert que 1’af-
fluence augmente pour linstant
dans les commerces a Lac-Mégan-
tic, a environ 100 Kkilometres de
Sherbrooke, de Thetford Mines et
de Saint-Georges-de-Beauce. La
clientele vient des alentours pour
visiter le nouveau Wal-Mart et en
profiterait pour faire des achats
chez des détaillants de la ville.

Les concurrents directs accusent
une baisse des affaires, certes, mais
moins forte que celle qu’ils crai-
gnaient ; certains prévoient retrou-
ver les clients perdus d’ici un an.
L’activité augmente d’autant plus a
Lac-Mégantic que le Canadian Tire
a réalisé il y a deux ans un agran-
dissement majeur et que le Provigo

700 - 800
& st
Affaires “~—r Avis
M0 COIEOWEARE - 850 BB

PRETS et subventions des gouvernements
pour votre petite entreprise existante ou nou-
velle. Appelez 1-800-417-2927.
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INCORPORATIONS! Constituer une compa-
gnie pour aussi peu que 99% + frais. Société
fédérale ou compagnie québecoise. Recher-
che de nom NUANS pour 25%. Minutes an-
nuelles pour 50%/an, mise a jour corporatif.
1-866- 906-2677 ou www.CentreCorporatif.ca
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EX-TRAVAILLANT Ministere Revenu, 37
ans d’exp., problémes d'impbts, personnel et
corporatif, tenue de livre informatisée, imp6t
électronique tout genre (TED). 514-352-9603.

SERVICES SPECIALISES

TENUE DE LIVRES, IMPOT

L’aide d’aujourd’hui.

L’espoir de demain.

#

ZAlzheimer

AVIS DE DISSOLUTION j
PRENEZ AVIS que la compagnie
"9149-9798 QUEBEC INC.", demandera
au Registraire des entreprises du Québec
la permission de se dissoudre conformé-
ment a la Loi sur les compagnies
(Québec). i
Montréal, le 25 FEVRIER 2005.

LAPOINTE ROSENSTEIN

Procureurs de la requérante
JBSO

AVIS DE DISSOLUTION )

PRENEZ AVIS que la compagnie
9116-6827 QUEBEC INC., demandera a
'Inspecteur général des institutions finan-
ciéres la permission de se dissoudre.
Montréal, le 14 mars 2005

\Fj‘iéasghua Yuan, président

)

—
AVIS est par les présentes donné que ID
compagnie "ERAMELLE INC.", compa-
gnie constituée en vertu de la Partie IA de
la Loi sur les compagnies (Québec), ayant
son siége situé au 5903, rue Darke a Mon-
tréal, province de Québec, Canada, de-
mandera au Registraire des entreprises du
Québec la permission d’obtenir sa dissolu-
tion, en vertu des dispositions de l'article
28 de la Loi sur les compagnies (Québec).
Sherbrooke, ce 11 mars 2005.
anEs(IJENAN BLAIKIE SRL, avocats

_J

a été transformé en Maxi au prin-
temps 2004, a souligné le directeur
général de la ville, Claude Périnet.

Wal-Mart risque de provoquer un
autre impact I’an prochain, négatif
cette fois, comprenant la fermeture
de quelques détaillants, craint Jac-
ques Cloutier, agent de développe-
ment des consultants Rues princi-
pales.

Pour l'instant, de petits détaillants
des paroisses de la région perdent

Le magasin attire en ville

une nouvelle clientéele dont

les concurrents profitent
aussi.

des clients aux profits des magasins
de Lac-Mégantic, selon Michel
Couture, propriétaire de la bouche-
rie Chez Louis. Selon le scénario
décrit par les spécialistes, ’an pro-
chain, des détaillants de Lac-Mé-
gantic perdraient a leur tour des
clients, aux profits notamment de
Wal-Mart.

Tout réside dans la capacité des
détaillants de fidéliser leur cliente-
le bien avant l’arrivée d’'un Wal-
Mart. Ceux de Lac-Mégantic doi-
vent relever ce défi. Mais les affai-
res risquent de devenir plus diffici-
les quand méme, et ce, pour
plusieurs raisons.

Le directeur général de la ville de
Saint-Georges-de-Beauce, Marcel
Grondin, a confirmé a La Presse Af-
faires que Wal-Mart vient d’obtenir
un permis d’aménagement de ter-
rain. La construction d’une grande
surface se ferait sans doute a la fin
de l'année, d’apres Andrew Pelle-
tier.

Le plus grand détaillant au monde

vient par ailleurs de s’implanter a
Thetford Mines et de construire un
deuxieme magasin, plus grand, a
Sherbrooke, pour remplacer le pre-
mier. Bref, toutes les villes voisines
disposeront bient6t de grands Wal-
Mart et Lac-Mégantic n’aura plus
de pouvoir d’attraction. Les clients
d’'une partie de la Beauce (Saint-
Gédéon, Saint-Ludger, La Guade-
loupe, Courcelles) qui se laissent
tenter par les Wal-Mart de Thetford
Mines et de Lac-Mégantic en
trouveront un plus pres, a
Saint-Georges, ou la construc-
tion commerciale bat son
plein.

« Wal-Mart est un généra-
teur d’affluence. On voit plein
de visages nouveaux en ville.
On sent l'effervescence écono-
mique », a déclaré le directeur
général de Lac-Mégantic, Claude
Périnet.

« Les détaillants locaux se sont
préparés a 'arrivée de Wal-Mart et
la Ville travaille a maintenir le cen-
tre-ville vivant. »

Avant 'ouverture du Wal-Mart, le
courtier immobilier Frangois Laval-
lée, associé de Gestion JT Re/Max
tres impliqué dans sa communauté,
a craint la fermeture d’une dizaine
de détaillants en un an.

Avec un groupe d’investisseurs, il
va au contraire annoncer cette se-
maine le rachat de I'immeuble de
15 000 pieds carrés de I’ex-magasin
Shire (du groupe Le Sensa), pour
une rénovation complete et la loca-
tion de nouveaux locaux commer-
ciaux au centre-ville.

Tout de méme, des détaillants
vendent déja plus difficilement des
produits offerts par Wal-Mart.
« Ceux qui se sont laissés porter
sur ’erre d’aller pourraient fermer
prochainement, car l’arrivée du
géant accentue leur perte de vites-

se », croit le commercant Jacques
Cloutier. Les deux boucheries de la
ville « ne souffrent pas du tout » de
la concurrence de Wal-Mart, selon
Michel Couture.

Au contraire, les ventes augmen-
tent substantiellement, mais sur-
tout parce que le nouveau magasin
Maxi n’a pas de bouchers a son ser-
vice.

Par contre, les ventes du magasin
Hart baissent, mais le gérant, Jean-
Marc Grondin, prévoit un retour a
son chiffre d’affaires antérieur d’ici
un an.

Ce serait le cas également du ma-
gasin Korvette, mais son gérant a
refusé de le confirmer.

Les magasins Hart ont déja affron-
té Wal-Mart a Rimouski, Val-d’Or,
Victoriaville et Thetford Mines et
ca s’est passé comme c¢a, selon
Jean-Marc Grondin.

« C’est un gros concurrent qui of-
fre aussi des appareils audio, des
jouets, des meubles et des chaussu-
res, dit-il. Par contre, le vétement
n’est pratiquement pas touché. Hart
s’est préparée a son arrivée en com-
mandant de la marchandise offerte
a rabais ».

Wal-Mart ne fait pas mal du tout a
Chaussures Bolduc, qui offre des
produits de haut de gamme, et
frappe moins que prévu les autres
vendeurs de chaussures, estime le
propriétaire, Denis Bolduc.

« C’est étonnant de voir arriver
Wal-Mart dans de petits marchés,
mais le géant a commencé comme
ca aux Etats-Unis », a rappelé Gil-
les Marcoux, président du Regrou-
pement des centres-villes et des ar-
teres commerciales.

« Cowansville a décidé de réinjec-
ter les revenus en taxes de Wal-
Mart dans son centre-ville », rap-
pelle-t-il, soutenant que l'idée n’est
pas béte du tout.

French Connection arrive 3 Montréal

French Connection, le grand dé-
taillant de Londres qui exploite
un réseau de 1500 magasins dans
le monde, vient d’ouvrir son pre-
mier a Montréal, au 1182 rue
Sainte-Catherine Owuest, en face
de Brown.

Utilisant la bannie¢re « FCUK »,
la chaine n’a fait, samedi dernier
(12 mars), qu'une ouverture fort

CHEMIN DE FER CANADIEN PACIFIQUE LIMITEE
AVIS DE DIVIDENDE

Avis est par les présentes donné
que le conseil d’administration a
déclaré un dividende trimestriel
de treize cents et un quart
(0,1325 $) canadiens par action
sur les actions ordinaires en
circulation, payable le 25 auvril
2005 aux porteurs inscrits a la
fermeture des registres le 25
mars 2005.

Par ordre du conseil
Robert V. Horte
Secrétaire général

Calgary (Alberta), le 21 février 2005

3297951

discrete, mais déja des jeunes, des
femmes et des hommes qui con-
naissent ses vétements a la mode
I’ont découverte.

L’ouverture officielle ne sera cé-
1ébrée que le 20 avril prochain, a
confirmé a La Presse Affaires la por-
te-parole, Terry Peterfy.

C’est le courtier Bruce Munro
qui a trouvé les locaux de 2300

pieds carrés pour French Connec-
tion Canada, dont la directrice gé-
nérale, Elisabeth Hardy, est d’ail-
leurs originaire de la Rive-Sud de
Montréal.

FCUK a atterri au Canada en
1997, a partir de Vancouver, avant
d’arriver a Toronto et Calgary. La
directrice réalise un réve en ou-
vrant le magasin de Montréal.

Intel est plus optimiste

AGENCE FRANCE-PRESSE

SANTA CLARA —-Le numéro 1
mondial des microprocesseurs,
I’américain Intel, a resserré sa
prévision de chiffre d’affaires au
premier trimestre dans le haut de
la fourchette initiale, indiquant
s’attendre a un montant compris
entre 9,2 et 9,4 milliards de dol-
lars américains.

Jusqu’a ce jour, Intel tablait sur
un chiffre d’affaires compris entre
8,8 et 9,4 milliards US.

Intel a aussi relevé hier sa prévi-
sion de marge brute, a « environ
57 % plus ou moins un point de
pourcentage ». Le groupe visait jus-
qu’alors « 55 % plus ou moins
deux points », a-t-il précisé dans
un communiqué.

Cette meilleure rentabilité devrait
étre « principalement due a des
colits plus faibles que prévu », no-
tamment a de moindres « frais de
lancement » dans la fabrication de
puces selon la technologie dite du
65 nanometres, a expliqué Intel.
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GERER, CEST CREER

Enseigner sans avoir pratiqué

Nous publions la troisigme et derniére partie d'un texte
d’'opinion préparé par Laurent Lapierre, professeur et
chercheur a la chaire de leadership Pierre-Péladeau HEC
Montréal, sur la formation et la recherche en gestion. Cette
prise de position lance une nouvelle série de textes sur la
gestion, qui seront publiés chaque lundi, au cours des

prochaines semaines.

LAURENT LAPIERRE
COLLABORATION SPECIALE

La profession de gestionnaire de-
meure l'une des rares que l’on
peut enseigner sans jamais 1’avoir
soi-méme pratiquée.

Que penseraient, respective-
ment, les chirurgiens, les dentis-
tes, les infirmieres, les avocats,
les chanteurs ou les écrivains, de
quelqu’un qui viendrait leur en-
seigner leur profession et qui
n’aurait jamais effectué une chi-
rurgie, jamais fait 1’extraction
d’une dent, jamais prodigué de
soins a des malades, jamais plai-
dé, jamais chanté sur une sceéne
ou jamais publié ?

Quelle valeur accorderaient-ils a
un conférencier qui viendrait les
entretenir de leur profession ou
viendrait prétendre la leur ensei-
gner ? Pourtant, cette situation se
présente régulierement dans les
écoles de gestion.

Aborder ce theme de la forma-
tion en gestion, c’est inévitable-
ment se poser la question fonda-
mentale suivante : qu’est-ce que
gérer ? Quelle place I'idée méme
de « gestion professionnelle » a-
t-elle prise dans nos sociétés au

cours des dernieres décennies ?
Dans tous les domaines de l’art et
de l’action, la création, entendue
au sens large, est indissociable de
I’action. C’est dans l’action que
s’expriment la vision personnelle
et la compréhension de la réalité.
C’est souvent par la suite seule-
ment, dans l’aprés-coup, que cet-
te création peut se voir enrichie
par ceux et celles qui en font
I’étude et se consacrent a son en-
seignement. Non l’inverse.

Les écoles de gestion ont consti-

Il est important de rappeler qu’'une organisation peut

temps d’agir, de leur apprendre a
agir, de les initier aux complexi-
tés de la gestion ou de prendre un
recul sur leurs pratiques en ré-
conciliant connaissances, inten-
tions et actions.

I est important de rappeler
qu’une organisation peut avoir
un bon produit ou offrir un servi-
ce de qualité tout en ayant une
gestion artisanale ou qui sorte
des normes reconnues, des ca-
nons de la rectitude, des proces-
sus normatifs et des théories po-
pulaires.

La gestion peut paraitre défi-
ciente (aux yeux des experts), et,
malgré cela, l’organisation con-
naitre beaucoup de succes.

De méme, un dirigeant peut
n’avoir aucune formation univer-
sitaire en gestion et exceller dans
la conduite d’une organisation. A
I'inverse, on peut difficilement
affirmer que 1'usage d’un proces-
sus de gestion a la mode ou re-

avoir un bon produit ou offrir un service de qualité

tout en ayant une gestion artisanale ou qui sorte des

normes reconnues, des canons de la rectitude, des
processus normatifs et des théories populaires.

tué de nouveaux domaines de re-
cherche et d’enseignement uni-
versitaire. Elles se sont donné des
chercheurs formés aux méthodes
scientifiques et ont gagné en cré-
dibilité dans les milieux savants.
Mais a quel prix ? C’est l’objet
méme de leurs études qui leur
échappe, qui a été occulté et
qu’on ne réussit plus a saisir.

Le défi des écoles de gestion est
de présenter aux (actuels et fu-
turs) gestionnaires des connais-
sances susceptibles de guider
leurs gestes lorsque viendra le

connu, ou que le fait d’étre déten-
teur d’un dipléome octroyé par
une école de gestion prestigieuse,
soient garants de succes...

Cela ne signifie évidemment pas
qu’il faille remettre en question
I’existence des écoles de gestion.
Au contraire, lorsqu’elle est en
contact avec les milieux d’affai-
res, avec le monde de l’action,
dans tous les domaines, I’école de
gestion peut permettre a ceux qui
la fréquentent de documenter des
pratiques, de se constituer un ré-
seau de connaissances, de gagner

du temps, de nourrir leur esprit
critique, de former ou d’affiner
leur jugement, d’apprendre a
convaincre et de découvrir leur
talent propre.

Il appartient aux universitaires
eux-mémes (directeurs d’école de
gestion, professeurs, chercheurs
et étudiants) de rester vigilants et
d’éviter les dérapages qui vien-
draient rompre ces contacts né-
cessaires. Ils ont la responsabilité
de protéger la raison d’étre pre-
micere de leur institution.

Nous pourrions alors penser que
seuls les grands dirigeants sont
de bons candidats pour devenir
professeurs de gestion.

Or I’expérience nous montre que
peu d’entre eux possedent la ca-
pacité ou le gotit de devenir cher-
cheurs ou formateurs dans leur
domaine.

Etre pédagogue demande des
qualités particulieres, un long
travail de préparation et un recy-

clage continu. Si on gere
comme on est, dans le do-
maine de la formation en
gestion, on enseigne aussi
comme on est, avec toutes
les exigences et les lacunes
que cela comporte.
En fait, tres peu de hauts
dirigeants deviennent de
bons professeurs, encore
plus s’ils croient que l’en-
seignement se limite a raconter
leur expérience. Ils risquent de
n‘en avoir que pour quelques
heures !

Former a la direction ne consiste
pas — surtout pas — a faire des
clones de ce qu’on a été. On ne
nait pas bon professeur de ges-
tion.

Méme si cela donne une lon-
gueur d’avance, comme tous les
talents, le talent de maitre de ges-
tion est quelque chose qui se dé-
veloppe et s’acquiert en tres gran-
de partie. L’inné n’en constitue

qu'une base. Comme pour tout
métier ou profession, certaines
personnes ont un potentiel plus
marqué que d’autres, ce qui rend
la sélection plus cruciale encore.

On peut étre bon pédagogue
sans avoir jamais auparavant
exercé le métier de gestionnaire !

Toutefois, le professeur qui ne
possede pas lui-méme une expé-
rience de gestion et ne la connait
pas par la pratique doit avoir
I’humilité et la sagesse de faire
encore plus appel a I’expérience
de personnes qui l’ont vécue, qui
en ont l'intelligence et y connais-
sent du succes.

Il doit également accepter d’ap-
prendre de ses étudiants qui peu-
vent avoir une riche expérience
de gestion, et avoir recours a des
approches pédagogiques, telles
que la méthode des cas, qui lui
permettent de pallier son manque
d’expérience et de réfléchir avec
ses étudiants sur la pratique des
autres.

Des versions intégrales de ce texte
(francaise, anglaise, espagnole, portu-
gaise, arabe, mandarine et japonaise),
de méme que la liste des signataires,
sont ou seront accessibles directement
en ligne a l'adresse suivante :
www.hec.ca/pages/laurent.lapierre/.
Une version francaise intégrale sera pu-
bliée dans Gestion, revue internationale
de gestion. Une version anglaise inté-
grale sera publiée dans le prochain nu-
méro de International Journal of Arts
Management.

Ce texte constitue une prise de position
collective signée par prés de 150 per-
sonnes dhorizons divers : hauts diri-
geants, doyens, professeurs, chercheurs,
artistes, étudiants. Il y est question de
lurgence de rétablir, dans les écoles de
gestion, un plus juste équilibre entre

« l'approche professionnelle » et « I'ap-
proche savante », aussi bien en recher-
che qu'en enseignement.

80 % des gens ne connaissent pas leur cote de solvabilité

JAMES STEVENSON
PRESSE CANADIENNE

CALGARY — La plupart des Cana-
diens ignorent absolument tout de
leur fiche de crédit et ne se doutent
pas le moins du monde des consé-
quences que ce document, pourtant
facile a obtenir, peut avoir sur leur
capacité d’emprunter pour la réalisa-
tion de leurs projets.

Un sondage effectué récemment par
la firme TransUnion Canada, l'une
des plus gros fournisseurs de cotes
de crédit du pays, a révélé que 80 %
des gens ne connaissaient pas leur
cote de solvabilité.

Le président de l’entreprise, Ken
Porter, n’a pas été surpris des résul-

tats. Pour lui, il s’agit en effet d’'un
signe de l'inconscience des consom-
mateurs au sujet de leurs finances.

« Les Canadiens ignorent leur cote
et sont plus endettés que jamais
alors que les taux d’intérét tendent a
monter. Les faillites vont se multi-
plier bientot », a-t-il dit.

Votre fiche de crédit personnelle
permet a vos créanciers éventuels de
savoir si vous payez vos factures, vos
soldes de crédit et vos enprunts a
temps, si vous avez déja eu maille a
partir avec des agences de recouvre-
ment ou si vous avez fait faillite.

Les institutions financieres et cer-
tains employeurs consultent ce dos-
sier pour évaluer le risque que vous
représentez pour leurs affaires.

Vos dettes et le solde impayé de
vos cartes de crédit ont une influence
sur vote cote de solvabilité. Les
agences inscrivent en outre une note
dans votre fiche chaque fois que
quelqu’un demande a la consulter.

« Si une banque voit que plusieurs
de ses concurrentes ont fait vérifier
votre dossier dans un cours laps de
temps, elle vous refusera peut-étre le
prét que vous souhaitiez parce qu’el-
le aura l'impression que vous avez
déja été refusé ailleurs. Elle y verra
sans doute un mauvais présage », a
souligné M. Porter.

Pour éviter ces problemes, le prin-
cipal concurrent de TransUnion,
Equifax Canada, suggere de vous ar-
ranger pour que toutes les demandes

a votre sujet soient faites au cours
d’une période de 14 jours. Toutes ces
requétes seront condensées en une
seule note a votre dossier.

TransUnion et Equifax vous fourni-
ront votre fiche sans frais, si vous
étes prét a remplir un formulaire et a
attendre patiemment une réponse.
Pour accélérer le processus, vous
pouvez toujours débourser environ
25 $ pour consulter votre dossier sur
Internet.

Les conseillers financiers suggerent
de vérifier votre fiche régulierement,
pour éviter des erreurs qui pour-
raient vous causer du tort.

« Il n’est pas rare que les dossiers
contiennent des éléments probléma-
tiques, a l'insu des personnes con-

cernées, souligne Bernie Geiss, de la
firme Cove Financial, a Vancouver
Nord. Cela peut les empécher d’ob-
tenir un prét. Ou alors, elles se ver-
ront refuser les meilleurs taux. »

Il vaut mieux procéder a une vérifi-
cation a téte reposée et non pas a la
veille de négocier votre hypotheque
ou votre prét personnel. Régler cer-
tains problemes peut prendre des
mois.

Il est possible d’améliorer sa cote
de solvabilité rapidement en rem-
boursant ses dettes et en effectuant
régulierement les paiements a ses
fournisseurs. Avoir sa fiche de crédit
en main au moment d’aller rencon-
trer son banquier constitue aussi une
bonne idée.

PDSF du Jaguar S Type 3.0 2005 : 65 945 $. Location au taux de 1,9 % offerte sur toutes les Jaguar S Type 2005 neuves, avec un bail d'une durée maximale de 48 mois de Crédit Jaguar & un locataire au détail admissible. P. ex., louez une S Type 3.0 2005 neuve pour 799 $ par mois en se basant sur un taux de location annuel de 1,9 % et un bail de 39 mois. Obligation locative totale de 34 088,29 $. Colt d'achat facultatif de 34 860,80 $. Certaines conditions et
une limite de 14 769 km par an s'appliquent. Des frais de 25 cents du km, plus taxes applicables, s'appliquent au kilométrage excédentaire. Versement initial 2 927, 29 $ ou échange d'une valeur équivalente. Premiére mensualité et dépot de sécurité de 950 $ exigés. Financement au taux annuel de 1,9 % de Crédit Jaguar disponible jusqu’a 48 mais & un(e) client(e) au détail admissible. Les calculs précédents ne sont donnés qu'a titre d'exemple. Cette offre ne
comprend pas les frais de transport (995 $), les frais d'immatriculation, RDPRM, I'assurance, les frais administratifs ni toutes les taxes applicables. Peut requérir une commande spéciale. Offre de crédit bail non cumulable avec aucune autre. Offre d'une durée limitée qui peut étre annulée & tout moment sans préavis. Les modeles illustrés sont 4 titre indicatif seulement. Pour plus de détails, s'adresser & un concessionnaire Jaguar.

{2

S1 VOUS PENSEZ QUE LES MEILLEURES VOITURES SONT ALLEMANDES,
'EST QUE VOUS VOYEZ DE LA CHOUCROUTE DANS VOTRE SOUPE,

S-TYPE 3.0 2005

99 1.9-

ou
par mois I Financement & lachat

JAGUAR LAVAL

3475 boul. Le Carrefour
Laval

Téléphone : (450) 688-1880
Fax : (450) 688-7080
www.jaguarlaval.com

3298079

A ce qu’on sache, ingeénierie n’appartient pas a

DECARIE MOTORS

8255 Bougainville

Montréal

Téléphone: (514) 334-9910
(angle Décarie et de la Savane)
www.decarie.com

JAGUAR. VOUS DEVRIEZ LE SAVOIR.

JOHN SCOTTI JAGUAR

4305 boul. Métropolitain Est
St-Léonard

Téléphone: (514) 725-2221

Division de John Scotti Automotive
www.johnscotti.com

_ I’Allemagne. La J guar
en est la preuve. Son V6 3 L de 235 ch et son dispositif de contrdle d
dynamique offrent I'accélération, la maniabilité, le confort et les per
que vous attendez d’'une voiture allemande. Seulement, elle n’est pas
Faites-en I’essai, c’est une expérience drélement meilleure que la ch
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EDITORIAL

I es nouveaux
< ratders>

mboisver@lapresse.ca

MICHELE BOISVERT

écidément, depuis quelque

temps, pas une semaine ne

passe sans I’annonce d’une

importante fusion ou ac-
quisition. La semaine derniere n’a
pas fait exception avec 1’annonce de
l'acquisition de SuperPages par le
Groupe Pages jaunes de Montréal et
celle de la fusion entre Noranda et
Falconbridge. 1l y a d’ailleurs unani-
mité chez les experts: tous les élé-
ments sont réunis pour que souffle
sur 2005 un grand vent de consoli-
dation.

Une des raisons derriere ce regain
d’activité est I’excellente performan-
ce financiere affichée 1’an passé par
les entreprises tant au Canada
qu'aux Etats-Unis. En plus de se re-
trouver avec d’importantes liquidi-
tés, les entreprises peuvent aussi
compter sur la hausse du prix de
leur action et s’en servir a nouveau
comme monnaie d’échange. Enfin,

Les nouveaux « raiders>

sontde véritables

prédateurs d’entreprises
qui n’hésitent pas a lancer

des offres hostiles pour

mettre la main sur Uobjet

de leur convoitise.

les taux d’intéréts demeurent bas, ce
qui permet aux entreprises de finan-
cer leurs acquisitions a des cofits rai-
sonnables.

Mais les entreprises sont loin
d’étre les seuls acteurs a participer a
ce vaste mouvement. Aux firmes
d’investissements privés, déja actives
dans ce domaine depuis les années
80, s’ajoutent maintenant les fonds
spéculatifs qui voient dans 1’acquisi-
tion totale ou partielle d’entreprises
un moyen de maintenir leur rende-
ment au-dessus de 10 %. Aux Ftats-
Unis, ou le phénomene est plus pré-
sent, on les appelle les nouveaux rai-
ders. On les compare en effet a de vé-
ritables prédateurs d’entreprises qui
n’hésitent pas a lancer des offres
hostiles pour mettre la main sur
I'objet de leur convoitise. Le dernier
exemple en liste est celui de Toys R
Us, qui se retrouve dans la mire d'un
groupe d’investisseurs incluant Cer-

berus Capital, considéré par Business
Week comme 1'un des fonds spécula-
tifs les plus actifs en fusions et ac-
quisitions. La rumeur veut égale-
ment que ce méme Cerberus évalue
la possibilité de se lancer a 1’assaut
de la compagnie de la Baie d’"Hud-
son.

Selon I’hebdomadaire américain,
qui leur consacrait un reportage dans
sa livraison du 28 février dernier, les
fonds spéculatifs ou hedge funds com-
me on les appelle plus communé-
ment, ont réalisé 1’an passé des tran-
sactions impliquant 23 entreprises
dont la valeur totale est estimée a 30
milliards de dollars américains. Cet
élan devrait se poursuivre cette an-
née puisque les fonds spéculatifs
sont assis sur des montagnes de li-
quidités, certains disposant de plus
de 10 milliards de dollars a investir.

Leurs techniques d’acquisition
different, mais tous recherchent le
méme but: réaliser rapidement le
plus important rendement possible,
peu importe que ce dernier passe par
le congédiement brutal de certains
gestionnaires en poste, la vente d’ac-
tifs considérés comme non stratégi-
ques ou des programmes massifs de
rachat d’actions dans le seul but d’en
faire monter le prix. Avec eux aux
commandes, c’est le regne de I'impa-
tience ou les coups d’éclat sont
préférés aux stratégies d’entre-
prise de long terme. C’est bien
str inquiétant en termes d’en-
gagement envers les employés
des entreprises acquises et en-
vers la communauté ou elles
sont implantées.

Méme Henry R. Kravis, 'un
des fondateurs de Kohlberg
Kravis Roberts & Co., la plus
ancienne société d’investisse-
ment privé au monde et la pre-
miere a avoir été qualifiée de
raider dans les années 80, s’inquiete
de la présence accrue des fonds spé-
culatifs dans l’aréne des fusions et
acquisitions. « Ces gens-la ne savent
pas comment créer de la valeur », a-
t-il déclaré a Business Week.

Combien de temps l’appétit des
fonds spéculatifs pour les entreprises
durera-t-il ? Quel en sera l'impact
sur la santé des sociétés acquises et
sur celle de I’économie en général ?
Nul ne peut le prédire. Une chose est
certaine cependant, l'arrivée de ces
nouveaux acteurs va amplifier le
mouvement de fusions et acquisi-
tions déja bien amorcé. Ce qui n’est
pas nécessairement de bon augure
puisque plus d’une acquisition sur
deux se solde par un échec. « Mé-
fiez-vous des fusions », écrit Stephen
Jarislowsky. Avec l'entrée en scene
de ces nouveaux raiders, les investis-
seurs devraient accorder encore plus
d’importance a ce judicieux conseil.

LA BOITE AUX LETTRES

Vite, un discours du bon sens !

Le Québec est sans contredit, en Amérique du Nord, I’Etat le plus gé-
néreux a I’endroit de ses citoyens. Pourtant, le discours dominant dans
les médias donne a penser, surtout depuis 1’élection du gouvernement
Charest, que le Québec a amorcé un dangereux virage a droite ! Et le
postulat bien sensé qui dit qu’« avant de distribuer la richesse, il im-
porte de la créer » parait trouver bien peu de preneurs ! Sauf excep-
tions, les interventions des ministres québécois ont peu d’effet pour
placer les choses dans une perspective raisonnable. En revanche, les
discours démagogiques des Claudette Carbonneau et autres paraissent
recueillir un vaste consentement populaire. Il ne faut évidemment pas
compter sur les élites péquistes pour ramener un peu de bon sens dans
la discussion, elles qui tentent de faire croire que la séparation réglera
la pauvreté chronique du Québec. J’aimerais bien, dans ce contexte ou
les ministres québécois paraissent incapables d’adopter le discours re-
quis et de le véhiculer, que des personnes crédibles se manifestent
pour faire comprendre a quel point la situation financiere du Québec
est critique et que notre régime fiscal actuel est prisonnier de notre
pauvreté ! Qu’il suffise de dire qu’en 2001, 15,4 % des Québécois
(ayant déclaré un revenu de 42 145 $ ou plus) ont payé 71 % des im-
pots des particuliers ! C’est pas de la redistribution, ¢a ?

Paul Dansereau
Montréal

On étrangle les fonctionnaires

Hausse des cotits de la santé, déséquilibre fiscal, pressions financieres
diverses d’un gouvernement qui dirige a la va-comme-je-te-pousse, il
semble qu’on ait trouvé la solution miracle : une partie de la population
permettra aux contribuables québécois de respirer et d’aspirer a des
baisses d’'impot, sinon d’en éviter des hausses. Selon une nouvelle
publiée le jeudi 10 mars, le gouvernement Charest imposerait un gel
salarial pour une troisieme année consécutive a ses fonctionnaires. Au
fédéral, toutes les catégories de fonctionnaires signent de généreuses,
sinon décentes, conventions collectives. Au Québec, on décide de régler le
déséquilibre fiscal en créant un déséquilibre sectoriel : faire porter le
fardeau des pressions financieres a un seul secteur de I’économie, la
fonction publique. Ce troupeau de boucs émissaires pourrait, a lui seul,
répondre aux objectifs de Jean Charest d’'un déficit zéro assorti de
certaines baisses d’impot et d’augmentations de dépenses dans la santé ou
ailleurs. Pourtant une économie en croissance, une inflation constante et
un retard salarial confirmé de plus de 12 % de la fonction publique
québécoise commanderaient tous de consentir des augmentations

décentes.

Jeannot Vachon
Québec

éric godin studio@ericgodin.com

DROITS RESERVES

LES AFFAIRES SONT LES AFFAIRES

lIncontournables
subventions

Méme la Bourse de New York
recoit | aide gouvernementale

MICHEL NADEAU

Président de CDP Capital
Jusqu’en 2002 et membre de la
haute direction de la Caisse

de dépot durant prés de 20 ans,
Uauteur est administrateur de
compagnies et conseiller en
gestion stratégique.

Cette matinée de 2002 démarrait
comme les autres pour le président
de la bourse de New York, M. Ri-
chard Grasso, qui petit-déjeunait
avec un groupe restreint de grands investisseurs
institutionnels. Avant d’aller sonner la cloche pour
ouvrir le marché, il commentait, avec un brin de phi-
losophie, la décision du nouveau maire de New
York, M. Micheal Bloomberg, de réduire d’'un mil-
liard a 400 millions US $ la subvention accordée a la
Bourse pour renoncer a déménager au New Jersey.
« Les gouvernements doivent aider les entreprises,
toutes les entreprises », de lancer ’homme d’affaires
qui quittera la Bourse avec une indemnité de 200
millions US $ (dont 5 millions pour avoir travaillé la
semaine suivant le 11 septembre...) Mais, ce jour-la,
Dick Grasso n’avait aucun probleme de conscience de
voir le grand Temple du capitalisme mondial sub-
ventionné par les contribuables de la Grosse Pomme.

L’aide gouvernementale fait partie plus que jamais du
nouvel environnement industriel mondial. La création
d’emplois dans une ville donnée est une négociation en-
tre des pourvoyeurs de technologie, des investisseurs,
des gouvernements et des travailleurs. Ainsi GM et
Bombardier ont annoncé récemment deux projets d’in-
vestissements de deux milliards de dollars. Les compa-
gnies disent : « C’est beaucoup d’argent ; on ne veut pas
prendre seuls le risque... » Les gouvernements peuvent
refuser et l'entreprise ira ailleurs... Certains théoriciens
du capitalisme ultra libéral — ou le role de I'Etat se li-

Aujourd’hui, qui blamerait les
gouvernements d’avoir aidé Bell
Helicopter Textron a s’établir au
Québec ?

mite a fournir la police pour attraper les voleurs — sont
indignés par la manne gouvernementale.

Mais, en se dotant d’'un fonds d’un demi milliard pour
aider son industrie automobile, 1’Ontario savait qu’elle
n’avait pas le choix ; lattrait de la devise canadienne ne
suffirait pas a empécher les constructeurs de lorgner vers
I’Alabama ou la Georgie. Toronto a négocié ferme et ob-
tenu de GM des investissements de 500 millions $ dans
des centres universitaires ontariens...

Le 6 février dernier, les travailleurs des usines de Bom-
bardier a Toronto ont refusé, par une tres faible majorité,
de rouvrir leur contrat de travail. Ce jour-la, Toronto a
perdu le projet d’assemblage du nouvel appareil de 110
a 130 places.

Au Québec, plus de 91 % des 4000 travailleurs pré-

PHOTO ARCHIVES, LA PRESSE ©
Le premier ministre Jean Charest et le PDG de Bell
Helicopter, Jacques St-Laurent.

sents acceptaient une entente de six ans avec Bombar-
dier. Les machinistes faisaient des concessions sur la
progression salariale et certaines clauses normatives. La
structure financiere de Bombardier ne lui permet pas de
prendre un risque de deux milliards sans mettre en dan-
ger l'existence méme de l’entreprise. Voila pourquoi la
direction demande le tiers du financement aux gouver-
nements et un autre tiers aux fournisseurs. Les conces-
sions de 60 millions des travailleurs paraissent modes-
tes.

Position idéologique
Plus aucun gouvernement ne s’enferme dans une posi-
tion idéologique pour refuser toute intervention. Les
gestionnaires publics doivent regarder le colit en sub-
ventions et préts remboursables et aussi considérer les
recettes fiscales, la contribution a I'économie régionale,
aux exportations... Une subvention devient un investis-
sement pour I'économie régionale qui peut ou ne peut
pas se justifier selon le taux actuel de chomage, les de-
mandes des investisseurs, les retombées locales, etc.
En 1984, les gouvernements canadiens et québé-
cois ont consenti des subventions et des préts de
240 millions $ a Bell Helicopter Textron. On fixa
un objectif de 400 emplois. Aujourd’hui la firme
de Mirabel emploi 1400 personnes, exporte 98 %
de sa production (environ 500 millions $), fait
33 % des ses achats au Québec et paiera des royal-
ties au gouvernement tant qu’on fabriquera le mo-
dele 430 développé a Mirabel... Au fil des ans, la
firme a recu quelque 35 millions $ (qui ont été en bon-
ne partie remboursés).. Les contribuables n’ont pas fait
une mauvaise affaire avec I'implantation d’un hélicopté-
riste commercial d’envergure mondiale. On ne peut
réussir a tout coup ce type d’implantation: mais des
nouveaux investissements, méme ceux qui sont plus
éphémeres, profitent toujours un peu au milieu local.
Les gouvernements ont aussi une logique économique
et financiere. L’aide gouvernementale devient un terrain
de négociation ou les fonctionnaires bougent selon I’ap-
pétit du ministre. Dans chaque cas, il faut mener une vi-
goureuse négociation ou I’Etat, s’il accepte de partager
les risques de démarrage et d’implantation, s’assure
qu’en cas de succes, le milieu récoltera aussi des fruits
de lI'investissement.
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Ce sont les entreprises qui ont besoin d'allégements

fiscaux immédiats, pas les particuliers

PIERRE-PASCAL GENDRON

L’auteur est
professeur
d’économie au
Humber Insti-
tute of Techno-
logy & Advan-
ced Learning
de Toronto et
chercheur as-
socié au Pro-
gramme sur la
fiscalité inter-
nationale, J. L. Rotman School
of Management, University of
Toronto. Son Bulletin de recher-
che, « Un probléme imposant :
améliorer Uattrait du Québec
pour Uinvestissement >, est dis-
ponible gratuitement a
www.cdhowe.org

Le nouveau ministre des Finances
du Québec, Michel Audet, a toute
une tache a accomplir. Le Québec
est confronté a plusieurs problemes
fiscaux a court terme qui exigent
des mesures correctrices immédia-
tes. D’abord, les dépenses publi-
ques y surpassent la moyenne ca-
nadienne, et leur augmentation par
le passé a été plus rapide que la
moyenne. D’autre part, le fardeau
de la dette publique nette y est re-
lativement lourd, soit environ 40 %
du produit intérieur brut (PIB) en
2002. En outre, la province a les
impots sur le revenu les plus élevés
en Amérique du Nord.

Le Québec est également confronté
a deux importants problemes écono-
miques a long terme: il doit rem-
bourser une partie de sa dette publi-
que et se préparer aux effets du
vieillissement de la population sur
sa capacité future de financer ses
programmes sociaux. D’apreés une
estimation indépendante, le Québec
est aux prises avec un passif démo-
graphique implicite d’environ 110
milliards de dollars si on l'évalue
pour les cinquante prochaines an-
nées. (Voir Robson, William B.P.,
2003, Time and Money : The Fiscal Im-
pact of Demographic Change, Com-
mentaire de l'Institut C.D. Howe
185.)

Le gouvernement libéral semble
avoir choisi les mauvaises politiques
fiscales pour faire face a ces défis.
Dans son budget de I’an dernier, le
gouvernement a consenti des réduc-
tions d’imp6t des particuliers d’envi-
ron un milliard de dollars. Le nou-
veau ministre en remplace un qui
semblait avoir des doutes sur le
bien-fondé de consentir des réduc-
tions supplémentaires. Le gouverne-
ment y reviendra-t-il ?

Mauvaise direction

Pourquoi les réductions d’imp6t
des particuliers vont-elles dans la
mauvaise direction ? Premierement,
elles réduisent directement les recet-
tes sans, dans la plupart des cas, sti-
muler la croissance économique de
facon perceptible. Ces réductions fi-
nissent par hausser la consommation
plutét que l’épargne, et ce, pour la
majorité de la population. Or, 1’éco-
nomie du Québec a besoin d’épar-
gne et d’investissements accrus.

Le ministre des Finances, Michel Audet, aura-t-il la marge de manoeuvre nécessaire pour baisser les impéts ?

Deuxiemement, les baby-boomers
sont actuellement en période de re-
venu maximal et seraient donc les
grands bénéficiaires de réductions
d’impo6t des particuliers. Réduire la
dette a ce moment-la deviendrait im-
possible faute de marge de manoeu-
vre. Ainsi, les générations futures
auraient a payer la note. Pire encore,
ceci se produirait simultanément a la
hausse des dépenses associée aux

Une fois son impét des sociétés concurrentiel sur le
plan international et les modalités du retrait de la

L’objectif primordial du prochain
budget du Québec devrait donc étre
l’adoption de politiques économi-
ques propices a la croissance et qui
stimuleraient I’investissement et gé-
néreraient une productivité et des re-
venus accrus. Stimuler l'investisse-
ment est encore plus important au
Québec si on considere qu’il arrive
dixieme sur 10 provinces en ce qui a
trait a I'investissement privé en capi-

dette établies, le Québec sera en bien meilleure

posture pour considérer d’importants allégements

de U'impot sur le revenu des particuliers.

baby-boomers vieillissants. Une si-
tuation injuste.

Troisiemement, d’importantes ré-
ductions d’impoét des particuliers ne
laisseraient pas de place pour abais-
ser I'impodt des sociétés. Or, dans le
contexte actuel de concurrence fisca-
le au niveau international, l'assiette
de I'impot des sociétés est beaucoup
plus mobile que celle des particu-
liers. Il est donc prioritaire qu’on
rende l'imp6t des sociétés concur-
rentiel.

tal fixe non résidentiel en pourcenta-
ge du PIB. Des revenus plus élevés
sans réductions de 1'impot des parti-
culiers permettraient éventuellement
de rembourser la dette de la provin-
ce. Un engagement en ce sens dans
le prochain budget serait le bienve-
nu.

Le remboursement de la dette au-
rait un double avantage : il réduirait
la proportion du service de la dette
par rapport a ’ensemble des dépen-
ses publiques et accroitrait la marge

de manoeuvre pour les dépenses de
programmes et pour linvestisse-
ments dans les infrastructures publi-
ques, ce dont on a grandement be-
soin. Le remboursement de la dette
placerait par ailleurs le Québec dans
une bien meilleure posture pour as-
sumer les obligations liées aux aug-
mentations futures des dépenses de
santé et autres dépenses publiques
qu’exigera une population vieillis-
sante.

A ces fins, le Québec devrait
se concentrer sur les réductions
généralisées des taux d’imposi-
tion des sociétés. Par comparai-
son avec les autres provinces et
en particulier d’autres pays, le
Québec a un taux effectif mar-
ginal d’imposition sur l'inves-
tissement élevé. Ceci réduit

I'attrait du Québec pour les investis-
sements. Afin de contribuer a la so-
lution, le gouvernement se doit de
respecter les promesses électorales
libérales et éliminer les nombreuses
mesures fiscales ciblées pour les in-
vestissements. Bien que le gouver-
nement ait fait quelques pas dans
cette direction lors de son premier
budget, il s’est ensuite replié en
réintroduisant des mesures ciblées
dans son second budget. La taxe sur
le capital, tres nuisible a I'investisse-

PHOTOARCHIVES LA PRESSE ©

ment, devrait étre abolie. Enfin, sui-
vant la voie du dernier budget fédé-
ral, le gouvernement devrait
accélérer les déductions pour amor-
tissement fiscal.

Parmi les bienfaits additionnels de
mesures d’application générale figu-
rent la prévisibilité et une réduction
des cofits de l'observation du régime
fiscal par les contribuables. Notons
aussi que l'octroi d’'un allégement
fiscal généralisé aux entreprises,
conjugué au maintien des taux d’im-
position du revenu des particuliers a
un niveau constant, rendra le réin-
vestissement des profits plus at-
trayant sur le plan fiscal que les ver-
sements aux actionnaires. L’effet
d’ensemble de lallégement s’en
trouvera donc amélioré.

Le Québec doit agir maintenant et
mettre en place les réformes fiscales
et réglementaires qui permettront a
son secteur des entreprises d’enregis-
trer des gains de productivité et de
revenu durables et partant, d’accroitre
le bien-étre de tous les Québécois.
Une fois son imp6t des sociétés con-
currentiel sur le plan international et
les modalités du retrait de la dette
établies, le Québec sera en bien meil-
leure posture pour considérer d’im-
portants allégements de I'imp6t sur le
revenu des particuliers.

Des modifications a la |

GHISLAIN DUFOUR

L’auteur est
conseiller prin-
cipal, Affaires
publiques, au
cabinet de re-
lations publi-
ques National
et ex-président
du Conseil du
patronat du
Québec.

La loi québécoise sur la transparen-
ce et I’éthique en matiere de lob-
byisme aura bient6t deux ans. Con-
sidérant maintenant le vécu de
cette loi, nous réalisons qu’elle
comporte des failles et que le mo-
ment est venu d’y apporter d’im-
portantes modifications.

Pour démontrer I'importance de la
revoir, nous identifierons ci-apres
trois difficultés importantes éprou-
vées par les lobbyistes-conseils.

Mais il y en a bien d’autres que les
trois ci-apres identifiées !

Application trop stricte

11 y a d’abord l’application trop
stricte par le Bureau du commissai-
re au lobbyisme des dispositions
de l'article 49 relatives a une de-
mande de confidentialité.

Cet article prévoit notamment que
le commissaire au lobbyisme peut,
sur demande d’une personne qui
doit faire une inscription sur le re-
gistre des lobbyistes, ordonner que
tout ou partie des renseignements
que contient la déclaration qu’elle
doit présenter a cette fin, demeure
confidentiel.

Le Bureau du commissaire admi-
nistre cet article de facon trop res-
trictive (en fait, selon les deux der-
niers rapports annuels du Bureau
du commissaire, seulement 6 déci-
sions de confidentialité ont été ac-
ceptées sur 27 demandes origina-
les, soit 22 %).

oi sur le lobbyisme simposent

Selon le commissaire, en effet, il
faut démontrer que « la divulgation
des informations risquerait vrai-
semblablement de porter une at-
teinte sérieuse aux intéréts finan-
ciers ou économiques de la cliente
du demandeur », interprétation
que suggere par ailleurs la loi.

Honnétement, qui peut établir a
priori quand il fait une demande
de confidentialité pour des raisons
par exemple de concurrence inte-
rentreprises, qu’il y aura assuré-
ment atteinte sérieuse aux intéréts
économiques de Il’entreprise qui
fait I’objet de la demande de confi-
dentialité ? Cette disposition de la
loi devrait étre définitivement re-
vue.

Contester le commissaire

Si quelquun n’est pas heureux
d’une décision du commissaire, il
n’a qu’a la soumettre en appel a la
Cour du Québec disent d’aucuns.
L’article 57 prévoit en effet un tel

appel. Mais c’est la une mesure non
applicable.

Tous ceux en effet qui batissent un
dossier en appel savent qu’il faut
transmettre a la Cour les raisons ex-
plicites de I’appel. Si l'on tient jus-
tement a la confidentialité réclamée
du commissaire, aucun appel n’est
alors possible...

Une exigence presque insultante

L’article 2 prévoit que le seul fait
pour un lobbyiste-conseil de de-
mander, pour un de ses clients, une
rencontre avec un élu ou un fonc-
tionnaire 1’oblige a inscrire cette de-
mande au registre des lobbyistes.

Il nous apparait qu'une société ne
peut pas fonctionner de telle facon !
C’est la bloquer systématiquement
des échanges d’informations qui,
souvent, peuvent étre excessive-
ment utiles au pouvoir politique.

D’aucuns diront que l’administré
peut toujours s’adresser lui-méme
directement a l’administration pu-

blique, sans passer par un lobbyis-
te-conseil. C’est vrai.. Mais c’est
mal connaitre l’appareil gouverne-
mental ! Méme les spécialistes en
relations gouvernementales ont sou-
vent bien de la misere a s’y retrou-
ver...

Cette disposition de l'article 2 de-
vrait étre rayée.

Il y a d’ailleurs ici quelque chose
de presque insultant pour les élus et
les fonctionnaires que de laisser
croire, par cette disposition de la
loi, qu'une rencontre entre élus ou
fonctionnaires et un administré pi-
loté par un lobbyiste-conseil,
« brouillerait » leur bon jugement
lors de toute éventuelle décision.
Peut-on leur concéder qu’ils en ont
vu bien d’autres ?

Ces trois seuls exemples montrent
bien que cette loi comporte des fail-
les importantes.

Il faut donc la revoir et demander
au ministre de la Justice qu’il s’y at-
tarde.
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LES PETITES

ANNO

100

IMMOBILIER

200

MARCHANDISES
ET SERVICES

500

OFFRES D’EMPLOI

Offre d'emploi: Tous les postes sont ouverts
également aux femmes et aux hommes

400

SERVICES

PERSONNELS

500

VEHICULES
AUTOMOBILES

RENSEIGNEZ-VOUS

sur nos escomptes aux particuliers

Surveillez nos tarifs promotionnels:
Animaux, ventes de garage
et Marché aux puces

Retrouver toutes les offres d'emploi
du samedi dans notre cahier
Carrieres, Formation et Emploi

Souhaits, rencontres, activités.

Publication de votre annonce dans
le cahier AUTO du lundi et

sur www.capresse.ca

600

LOISIRS
ET VEHICULES
RECREATIFS

70 0 et 8 0 O AFFAIRES ET AVIS — Publices dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi

900 DECES, PRIERES, REMERCIEMENTS, ANNIVERSAIRES

HEURES DE TOMBEE
MARDI AU SAMEDI

17H, LA VEILLE DE LA PARUTION

COMMENT NO
PAR TELEPHONE

(514) 987-8363

OINDR
ADRESSE POSTALE

Les Petites annonces,

7, rue Saint-Jacques, Montréal, (Québec) H2Y 1K9

Heures d’ouverture:

Lundi au vendredi, de 8h a 17h

DIMANCHE ET LUNDI

17H, LE VENDREDI PRECEDENT

SANS FRAIS
1866 987-8363

ANNONCES ENCADREES
48H, AVANT LA PARUTION

PAR TELECOPIEUR
(514) 848-6287

AU COMPTOIR
lundi au vendredi, de 8h30 a 17h

petitesannonces®@lapresse.ca

w Immobilier

Résidentiel - vente
Résidentiel - location .......131-156

eeee.....100-129

Commercial - vente .........160-173
Commercial - location .......180-192

100 VISITES LIBRES

LAVAL

105 RIVE-NORD

M5 “Coproperss

M5 “Copropreres

151 iLE DE MOANI:I'%%E\E

131 iLE DE Mé\NI:I'cl)?LéiE

151 iLE DE MOANI:I'CI)?%E\E

ALOUER

152 CENTRE-VILLE

157 BANLIEUé LO%%ES$

ON DEMANDE

154 APARTAGER

CENTRE-VILLE, maison de vil-
le, rénovée, métro Georges-Va-
nier, 3+1 ch., gar. Dim 15h-17h,
2140 Quesnel. 514-583-5864

FABREVILLE, bung. neuf, 2 +
1 ch. , lattes chéne, 2 s/bains,
gar.,th-pompe. Libre.239 000 $
Agent s’abstenir. 450-687-0188

MILLE-ISLES, 6 arpents,
SUPERBE *MAQ* (Maison
d’Autrefois du Québec), 3 ch.,
poutres et boiseries superbes.
Garage-Atelier 24x26.

279 000 $. Gr. Sutton ctr

450-979-2505 Céline Bois

106 RIVE-SUD

VILLERAY condo dernier éta-
ge, clé en main, terrasse, pres
métro et parc Jarry, 2 ch., gara-
ge, 199 000$. Visite a partir de
14h: 8084 St-Hubert #305. Paul
Cornett 514-576-2329
Sutton Acceés, MLS 772962

L’ACADIE, cottage 1875,
adossé a Riviere I'Acadie, 7
pces, beaucoup de rénos effec-
tuées, pl. bois franc, 2300 pi*
d’aire habitable. Terrain 24 000
pi*. 188 000 $. 514-770-9633.

ST-HUBERT, Bungalow sur
7300 pi?, 9 pces, 3 ch. (4ou 5
poss.). S/sol fini, piscine.

Détails: http://www.golgoth.com

101 LE DE MONTREAL

2172, PRUD’HOMME, grand
8%, N.D.G., prés métro et nou-
vel hopital. 514-483-6525

108 BANLIEUE EST

AHUNTSIC, 3plex + bach. dét.
entretenu, r.-de-ch., libre ache-
teur, 379000 $. 450-965-0814

REPENTIGNY, grand bung.,
rond-point, secteur hopital, 3 +
1 ch., 2 s/bains, foyer, garage,
piscine, beaucoup de rénos,
terrain 8700 pi2, 179 900 $,
par proprio, 450-654-5962.

TERRASSES WINDSOR
BATIMENT NOTRE-DAME

5% COMPTANT
ou Taux garantie de 3.5%
pour un terme de 5 ans*
APPLICABLE SUR VOTRE 1¢f DEPOT
4 1/2 disponibles
Appareils électroménagers
et climatiseur inclus

(514) 932-9111

> . o Q

g * informez-vous des conditions g

g au bureau des ventes 8
LAVAL, luxueux grand 4%

neuf, 1er, unité de coin, enso-
leillé, foyer, lattes, céramique, 2
stat., 167 900$. 514-831-2579

C.D.N. prés U. de M. 2¥: a 5%,
réno. stat. électros, entrée lav-
sec. insonorisé, (514) 909-2140

MTL-NORD, grands 4, réno-
vés, ensoleillés, sécuritaire,
5508, libre et juil. 514-808-8173

SNOWDON pres Décarie; 3%,
1er étage; chauffé, équipé, pro-
pre. Libre. 514-484-4387.

CONDOS A LOUER

1250 a 2560 pi car.
avec a/c central

514-256-5000

MTL-NORD, grand 4 rénové,
haut duplex, libre, ensoleillé, re-
traités, 630$. 514-322-2798

MTL-NORD, grand 3%, 4%,
chauffés, calmes, prés servi-
ces, stat, bus, ref 514-648-9346

ST-LAURENT (ville), 472 bé-
ton, insonorisé, chauffée, éclai-
ré, piscine ext., concierge, prés
autor. 15, 514-336-4872.

TRES beaux app. rénovés, trés
propres, 1'%, 3%, 4, 4'.. Tout in-
clus. Pas d’'animaux. Prés du
métro. 514-935-5434

PIERREFONDS/STE-GENEVIEVE,

type condo 03, bord de I'eau,

entrées, 3'%, 4'%, de juil. a sept.
6253 et +. 514-965-1923

CHERCHE femme non fumeu-
se, tranquille ou étudiante res-
ponsalbe, réf. 514-329-4101

DELANAUDIERE /Beaubien,
3% ouvert, avril ou mai, repeint
465$-4808$, (514) 354-2794

MTL-NORD, Lacordaire, beaux
4%, 2 ch. fermées, tranquille,
565 $, libre, réf. 450-661-2185.

ST-LAURENT (ville), 37 haut
duplex 3'. AUSSI 1Yz bachelor.
514-747-5545

155 VIEUX-M(;‘\NI:I%UEE\E

DESCARRIERES/Bordeaux,
4, ouvert, semi s/sol, mai, les
entrées 430$ (514) 354-2794

EST DE MTL, 4Y%, haut triplex,
calme dans cul-de-sac, 600 $
non-chauffé. 514-648-1623

N.D.G., 2 x 3% (mars/avril) 2 x
4% (maifjuil.) Chauffés, eau
chaude, poéle/frigo, inso, pl.
bois, balcon asc. 514-489-2711

ST-LAURENT, 5, Projet Bois
Franc, 3 ch., 2 s/bains, stat. int.,
1ermai. 514-336-9180.

151 ILE DE Mé‘NI:I'oRléE\lI?.

AHUNTSIC, prés marché cen-
tral. Super condo 3Yz, 675 pi?,
niveau terrasse, const. béton
1997, pl. chéne, stat. int.
2075 rue Caroline-Beique.
139 000 $ Paul 514-726-4170

109 LAURENTIDES

LANAUDIERE

MERCIER, Jardins Versailles
Phase Il, luxueux 4, décora-
tion prof., pl. chéne, gar., métro
Honoré-Beaugrand, sans
agent, 275 000 $ 514-771-1172

2", meublé, trés propre, tout
inclus: 465$, 365 Bélanger Est
Info: (514) 270-0968

AHUNTSIC CENTRE, duplex
4%, haut loué 555 $, garage,
239 000 $, 514-576-4310.

CANAL LACHINE, loft 2 éta-

ges, 4800 pi?, terrain 5800 pi?,

potentiel énorme, 419 000$
Paul Cornett 514-576-2329
Sutton Acces, MLS 772990

MILLES-ISLES, 8 min St-Sau-
veur et de la 15, 1900 pi?, 4 ch.,
cuisiniére antique fonctionnelle,
rénové dans la derniére année,
électros neufs inclus, a/c, gran-
de remise 12X12, gar., terrain
80 000 pi?, tranquilité assurée.
Eric, 450-602-3995. Vente rapi-
de. 149900 $.

OUTREMONT, prés Bernard, 3
ch., terrasse + s-sol exclusif, ré-
nové + boiseries, sans agent.
349 000$. 514-895-3561

3270 ELLENDALE, 3. 1er
étage, libre, piscine + stat. int.,
Ste-Justine. 514-735-2234

PLATEAU, super, 8':r.-de-ch.,
339 5008, 514-522-1610
www3.sympatico.ca/ivannadeau

3%, haut duplex, grande cuisi-
ne, bien éclairée, entrées lav./
séc., 2 balcons, tranquille, réf.
1eravril. 514-323-0898.

CENTRE-VILLE, maison de vil-
le, Marché Atwater, 3 ch., gara-
ge, piscine, 310 000 $ nég.
Paul Cornett 514-576-2329
Sutton Acces, MLS 745758

STE-AGATHE, vue, bung. 4
ch. 2 s/bains. Foyer, gar., pisci-
ne. Accés lac, terrain 18 600
pi®. Aussi chalet a vendre.

169 000$, 819-326-4800

ROSEMONT, condo 5 pces, 2

ch., foyer, puits de lumiére dans

la s/bains, terrasse sur le toit,

prés métro Pie IX, 239 0003.

Manon Grégoire 514-827-4578
La Capitale Est de Mtl

4, métro Parc, condo neuf,
coin, 1135 pi?, béton, bois franc,
alc, terr., 1100$. 514-777-6404

4'/, Petite Patrie, rénové, boise-
ries, poss. stat., juil., 625 $.
www3.sympatico.ca/view/1.htm

MERCIER, duplex, prés métro
H-Beaugrand, 2x5% + s/sol,
bon état, bois franc, secteur pai-
sible, 244 500 $. 514-781-7277

110 CANTONS DEE?.TSI;

120 PROPRIETES

DEMANDEES

ACADIE boul 10 500, 1% 2 4%,
style condo, a/c, piscine, sécuri-
taire, paysagé, 514-335-3377

MERCIER Duplex bon

état, bois franc, toit neuf, libre,

5' s/fam., 2 s/bains, gar., gran-

de cour, bons rev. au 2e.
514-352-8469

ORFORD, condo 2% joliment
décoré avec foyer, situé dans le
village, 514-913-7489.

TERRE BOISEE, quelques
hectars, Estrie-Canton Est pour
chasse au chevreuil. La Presse
Réf. 2155, C.P. 6041, succ.

AHUNTSIC, 3" chauffés, eau
chaude, électros. 514-331-5118
514-825-5118, 514-383-4377.

AHUNTSIC, 4%, entrées lav./
séc. pl. bois, prés métro, 625%,
libre. Réf. 514-389-3047

111 EXTERIEUR

DE MONTREAL

N-BORDEAUX, luxueux grand
cott. s-dét., const. 86, rénové
2001 (granite, céram.) Impec-
cable, clé en main, Pas d’agent.
319 000%. 514-609-7953

PLATEAU, a voir, impeccable
condo 4': + mezz., rue Rivard,
279 000 $,514-598-1116
www.beaucondo.com

ILES-DE-LA-MADELEINE fer-
mette et B&B, architecture tradi-
tionnelle. Idéal pour table
champétre, vue panoramique
sur lamer. 450-465-9937

Centre-Ville, Mtl, Qc, H3C 3E3.
FERMES,

121 TERRES

AHUNTSIC, 4. chauffé, ter
étage, repeint, bois franc, libre
imm., 640 $, 514-382-0159.

1" CONDOMINIUMS,
COPROPRIETES

JOLIETTE, Fermette avec cott.
ancestral en pierre 1835, 7V2 et
6% pieces, avec batiment de
50X100 aménagé. 185 000$.
Gérard, 450-759-3856.

AHUNTSIC, 6%, completement
réno., 2e, metro Crémazie, pas
chien. 9408 Juil. 514-276-4061

ILE-DES-SOEURS
5 min du centre-uille
PRIX IMBATTABLES
Studio a partir de
599 $ par mois
3% apartir de

699 $ par mois
4/, a partir de

799 $ par mois
5 a partir de

999 $ par mois
**Maison de ville
3 et4chapartirde
1299 $/ mois

Chauffage et électros
* * sauf certaines
exceptions

Autobus 168 et 12

1 MOIS GRATUIT SUR
CERTAINES UNITES
www.smialouer.com

450 Chemin du Golf
Appeler au:

514-769-8982
ou 514-886-4487
Quiert 7 jours par semaine

N.D.G., 3797 Décarie, 3%,
chauffé, réno., Avril ou Mai.
514-369-0088, 514-999-8199

ST-LAURENT, 990 Céte Vertu,
grand 3", chauffé, béton. Libre
oujuillet. 514-748-5888

LE PHENIX/NOTRE-DAME,
3% semi meublé, cour intérieu-
re, batisse de prestige, plafonds
10 pi, terrasses ensol., piscine,
gym.A c6té métro. Possibilité
meublé. 450-672-5296.

1 40 ALOUER

METRO JOLIETTE, non-fu-
meur, salon vitré, lav./séc., parc
335% toutinclus. 450-443-9313

ESTRIE
CANTONS DE L'EST
RESIDENCE luxueuse au bord
du lac Memphrémagog: 4 ch.,
2 s/bains, plage de sable, mai a
septembre, 3000 $/mois,
514-683-3993, 819-843-1824.

155 SOUS

LOCATION

ILE DES SOEURS, 4", chauf-
fé, électros, stat. incl. 775$/
mois, 1erjuin, 514-597-4084

N.D.G., Grand Boulevard /
Monkland, grands 4% (1 ch.
840%) , 5% (2 ch. 975$), 1 mois
gratuit; face parc, ensoleillé,
chauffés, eau chaude, poéle/
frigo, plafonds hauts, bois franc,
cachet, propre, 514-486-4875

ST-LEONARD, 3': non chauf-
fé, prés centre d’achats et phar-
macies. 514-816-1113

ST-LEONARD, 4% chauffé,
prés tout; tranquille. Libre ter
juillet. 615 $. 514-721-8430

ST-LEONARD, 4%, chauffé,
face parc, 1er avril. Idéal couple
retraité. Réf. 514-324-4064

N.D.G., Monkland 1'% 500$ 3'2
750 $, 4% 800 $ chauffé, équi-
pé, pres métro, 514-908-7878

N.D.G. haut duplex 6%, 3 ch., 2
balcons, foyer, boiseries, 1500$
chauffé. Mai. 514-458-7834

ST-LEONARD, 8" r.-de-ch. de
duplex, (s./sol inclus). Prés La-
cordaire. Garage, solarium
4-saisons, s./jeux et 2e cuisine
au s./sol. 1750 $ chauffé. John,
514-324-8398; 514-863-1120.

MAGNIFIQUES LOFTS
Immeuble ancestral.
Mur de brique, planchers
bois franc, céramique,
foyer, a/c, ascenseur, gé-
néreuse fenestration, gi-
cleurs, entrée lav. /séch. et
lav. vaisselle. Entierement
rénovés. Idéal bureau ou
résidence. 740 pi car. et
plus. A partir de 1100 $
mois. Info :Sylvain
514-808-2816

www.appartalouer.com/
www.lesloftsdupalais.com/
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OUTREMONT, beaux grands
4'%: 1er mai et 6'%: 1er avril, rue
tranquille prés U de M. Boise-
ries, style victorien, rénové,
chauffé, garage 1150$ et 1650$
514 887-3870, 514-770-1160

ST-LEONARD, grand 4%, en-
trées, chauffé, bois franc, bal-
cons, mai, 650 $. 514-852-5514

SUPERBE CONDO 2+1 ch.,,
murs briques, plafond 15 pi,
fenétres murales 9 pi, prés de

183 yoes rronrirs

15 APPARTEMENTS

MIAMI BEACH, Collins Ave /
159e Rue, luxueux condo, vue
mer, 3", mai +. 514-281-7696

POMPANO, bord lac, 3%,
McNab/U.S.1. Spécial Paques
1950% US/mois. 514-336-1693.

MEUBLES
2'%» a co6té métro Jean-Talon,
550 $ chauffé; élect. incl.
514-726-5516. Visitez site:
www.chateaubriand.ca

1 a CONDOMINIUMS,

A LOUER

CENTRE-VILLE

Luxueux 3'%, 4%, meublés,
court-long terme, 514-937-4249

COPROPRIETES

ALOUER

3470 DUROCHER, superbe
4%, 2 slbains complétes, alc,

gar. int., cable, tout incl. Immé-
diat. 1500$ 450-674-4893

APP 1'%, cuisinette, tél., tv, stat.
gratuit. 170$+sem. 599%+mois;
EXCEL 514 322 - 8640

BERRI - UQAM, app. - hotel,
au mois, tél., Internet inclus, a
partir 1300%. 514-286-5215

OUTREMONT, beau studio,
prés U de M, 550 $, libre immé-
diatement. 514 887-3870

ST-LEONARD, r.-de-ch. 6%
chauffé + s/sol, 3 s/bains, stat.
incl., secteur tranquille, 1400 $/
mois. Renseignements: appeler
450-669-4414 ou 514-852-1868

tout, semi-meublé, libre 1er
avril, 1800 $ , 514-968-5072.

155 ALOUER

LAVAL

RIVE-NORD

OUTREMONT, Bernard,
2Y2-3Ys- 4Y4-5-6". chauffés,
ascenseur, 514-272-6013

OUTREMONT, charmants 4%
et 5%, ensoleillés, pl. bois franc,
toutinclus; 1500 $, 1800 $,
514-272-9884
www.jb-apts.com

ST-LEONARD, s/sol, 3" tout
rénové, entrées lav./séc. non
chauffé, pres de tout. Personne
sérieuse. 450 $. Réf. t1er Juill.
514-892-1599

A DUVERNAY, bord eau, style
condo, 2'%, 3", 4, élect., pro-
pres, visite sur rendez-vous
450-662-1994, 450-661-2912.

V.M.R., Laird, 4%, chauffé,
foyer,bois franc, eau chaude,
garage, 1300$. 514-738-2476

OUTREMONT, de I'Epée/ Ber-
nard, 4%, 2 ch., réno, les en-
trées, libre. 514-238-3194

V.M.R./Mtl., 3", 4, spacieux.
Libre ou févr. Tranquille, chauf-
fé, béton, ascenseur, intercom,
poéle/frigo incl. 514-341-6153

AU DOMAINE BELLERIVE

Au bord de la riviere des Prai-
ries, a Laval, a partir de 650 $,
3%, 4., 5%, piscine, sécurité
24h, dépanneur, autres servi-
ces. Club social. Navette auto-
bus privé entre métro et centre
d’achats. (450) 686-2280

OUTREMONT, grand 3%,
réno., équipé, gar., avril/mai,
974$ chauffé. 514-258-0515

AHUNTSIC, 8 pces, 3 ch., 2
cuisines, 2 s/bains, gar. double,
1500 $. Juill. 514-381-5444

ROSEMONT, trés beau duplex
sur St-Michel 4%, 5%, stat.

209 000 $. Céline Drouin Sutton
Accés crir. 514-894-7575

102 CENTRE-VILLE

16 condos neufs, 70% vendu,
Sud-Ouest, prés canal Lachine,
2-3 ch., pl. bois, foyer, a/c. 5
modeles différents. En prévente
a partir de 126 900 $. Livraison
juil. 2005. Info: 514-823-1631

PLACE VALOIS, a Mtl, projet
51 log., admissible subvention 1
million. 500 000 $. Acheteurs
sérieux seul. 514-707-7773

AHUNTSIC, 9847 St-Hubert,
bas duplex, 5%, cour, s./sol,
gar., bois franc, les entrées,
1100$ non-chauffé, pas ani-
maux, réf., libre. 514-794-2221

122 TERRAINS

RESIDENTIELS

AHUNTSIC, 9845 St-Hubert
haut duplex, 5%, bois, les en-
trées, 750$ n.-chauffé, pas ani-
maux, réf., libre. 514-794-2221

JARDINS ST-LAURENT
Beaux grands 3z 750 $, 4V
880 $, complétement rénovés,
chauff., A/C, électros incl., imm.
béton, ascenseur, buanderie.
En face d’un parc, secteur tran-
quille prés de tous les services
etgrandes artéres. Pour photos

voir:  visitenet.com/alfid

Tél.: 514-334-3755

OUTREMONT ADJ., Lennox,
super beaux 3':-4'%-5':, chauf-
fé, réno., pl. bois, haut plafond,
ensoleillé, balcon, buanderie,
prés U de M, 514-738-4301.

VERDUN, bord du fleuve, 12
(475%) 3%, ( 7008/ 725%/ 7759),
rénos. chauffés, eau chaude,
équipés, Juill. 514-766-2546

AUTEUIL, Laval, 4'%, 5%, tri-
plex moderne, asp. central.
450-622-4535, 514-944-1576

VERDUN, grand 4, propre, 2
min. métro, piste vélo, 660$ non
chauffé. 1erjuill. 514-762-2899

LAVAL, grand 2 ', chauffé, 2
balcons, 3e, prés de Centre La-
val et Cégep Montmorency, 1er
avril, 435 $. 450-667-5488

P.A.T., 390$ a 650$ neufs, stu-
dio, loft, 3'%, asc., pas animaux,
apartir mars, 514-794-8261.

VILLERAY, semi-détaché 6
haut, 3 ch., beaucoup de lumie-
re, cachet, 2 pas du métro,
9508, 1er juillet. 514-738-0028

LAVAL centre, trés grand 3%
style condo, béton, les entrée,
stat., air ouverte, propre, calme,
590 $, libre. 450-663-5974

CITE-DU-HAVRE, 5 min. cen-
tre-ville, condo neuf, 1489 pi2,
10e étage, grande terrasse, vue
sur fleuve et centre-ville. Bon
prix. Possibilit¢ de location.
514-932-7606, 514-702-7606.

478 Wood, Westmount, 7', 3

ch., 2 s/bains, stat., réno., a/c,

jardin, 485 000$, 514-993-8548
www.sophie.marcil.com/478

LANORAIE, grand terrain 90 x
200, vue fleuve; avec aqueduc;
1.75$ pi rés. 450-887-7826

AHUNTSIC, beau 3%, chauffé,
pl. bois, rue tranquille, 625 $,
libre mai. 514-387-5083 (soir)

LACORDAIRE Beaubien, 5%
bas duplex avec s-sol, garage
double. Cour + piscine, 1400$/
mois. Juil. 514-259-8485.

CONDO 1000 pi?, 100% béton,
insonorisé, bois franc, foyer, 2
terrasse, const. 95, sans agent,
249 000 $, 514-999-9002.

AHUNTSIC, condo, 2 ch. +
mezz., foyer, 3¢, vue, pl. bois,
gar., 219 000$. 514-382-1834

AUBAINE: 225 000 $ Mtl.
Centre-ville. 2 ch. gar. inclus:
5 électros. Neuf. 514-910-8094

ST-DONAT, domaine pour cé-
lébrité ou promoteur, prés de
Tremblant, 6 650 000 pi?, trés
privé. Chute, ruisseau, vue en
montagne + plateau, accés au
lac, 675 000$. 514-831-2579

AHUNTSIC, duplex, r.-de-ch. et
s./sol, 4 ch. , 2 salons, cuisine +
s./manger, 2 s.bains, gar.
1200$. 514-885-5888

LASALLE, 3'%, 4V, vue impre-
nable sur fleuve, piste cyclable,
piscine, gym. 514-595-8723.

PARK AVE et Milton, maison
d'époque, 5 condos résiden-
tiels, climatisés, rénovés,
luxueux, 4 et 5%, prix 1300 $
a 30008$. Visite sur rendez-
vous. . Stella Bucu, Gr. Sutton
Immobilia, 514-597-1801.

AHUNTSIC, imm. app. 1%;
375$, 3. 525%-595%; 4V
6808, chauffés, eau chaude
Libres imm. 514-569-6009

LASALLE, complexe jardin-
famille, prés commodités et
parc, chauff., eau chaude, stat.,
22, 3Y2, 4%, 5V», 514-364-3369

PETITE-PATRIE, prées métro
J.-Talon; 6% r.-de-ch., 3 ch., s./
lav. Mai. 1100 $. 514-915-1388

PIE-IX / JARRY, haut triplex,
4'%, 3'%, tout rénové, poéle/
frigo, 514-729-7690.

105 rweors

DEUX MONTAGNES, 5 pces,
foyer, a/c, 3 stat., 3 min. gare.
Sans agent. 450-419-3685

125 . PRETS
HYPOTHECAIRES/
RESIDENTIELS

DUVERNAY, Cottage, garage,
semi-dét., s/sol fini, 3 ¢c. a c.,
230 000$ 514-241-6207

LAVAL, Cité de la Santé, grand
4'%, aire ouverte, gar. privé, pis-
cine chauffée. 450-629-0998.

L’HOMME A CONNAITRE
1ére, 2e hyp. rés. ind. comm.
C. St-Onge ctr (514) 733-4214

10536 boul L’Acadie. 12, 350$

et +, 2%, 400 $ et +, 3% 450 $

et +, 4%, 550 $ et +. Rénovés.
514-331-1504

METRO Beaubien. 3" moder-
ne, poéle/frigo, insonorisé, ter-
rasse sur toit. 514-271-8964

METRO Beaubien, 3%, St-De-
nis, 2e, 1 ch. fermée, bois franc,
libre. 675 $. 514-598-5872

PLATEAU, (Mile End), luxueux
6'%, trés grand, 2 ch. fermées,
boiseries, 3e étage, 1500 $/
mois, 1erjuil. 514-274-7511.

VILLERAY grand 4% demi s/ 156 ALOUER

sol, entrées lav./séc., non R

chauffé. 514-376-6329 RIVE SUD

VILLERAY semi-dét. 67 r.-de-

Beaucoup de lumiére, luxueux,

cachet. 2 pas métro. Jardin.

1300'$. 1er avril. 514-738-0028 Le Nouveau
PORT DE MER

VILLE ST-LAURENT, beaux
grands 3'2 complétement réno-
vés, 695 $ chauff., élect., élec-
tros incl. Imm. béton, ascen-
seurs, buanderie.  Secteur
tranquille prés de tous les servi-
ces et grandes arteres. Stat. in-
térieur disponible. Pour photos
voir:  visitenet.com/alfid
Tél.: 514-334-3755

1Y2-3Y-4'/2-5'/2, Maisonnette
apartirde 595 $

Poéle/frigo neufs, chauffé
=2450-679-6010

AHUNTSIC 3% et 4', rénov.
stat. électros, prés transport pl.
bois franc, (514) 909-2140

METRO Beaubien, rue Clark,
3%, réno, les entrées, balcons,
juillet. 590%. 514-353-2572.

PLATEAU, 3e, 5'%, vue monta-
gne, rénové, cachet, pl. chéne;
895§, libre, 514-495-9519.

A
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AHUNTSIC 0., 3" haut duplex
dét., juil., ensol., calme, arbres,
poss. 3 électros, comm., bus
69-179-180, 514-842-6590.

METRO Beaudry, 5' sur 2 éta-
ges, 3 ch. libre, cachet, rénové
11008, (514) 522-0870

PLATEAU, 3'%, St-Joseph, 2e,
bois franc, poéle, frigo, libre.
750 $ chauffe. 514-598-5872

WESTMOUNT, 4%, 5 chauf-
fés, eau chaude, poéle/frigo.
514-606-2473, de 9h a 17h:
514-931-6190 poste 231.

BROSSARD, 3, 4':, neufs,
tout béton, avec vue sur le
fleuve, ascenseur, gym, a
partir de 785 $. Pas de chiens.
450-672-1094, 450-466-8436.

A LASALLE, luxueux bas du-
plex, grand 5%, s/sol fini, gar.
double, frais peint, tranquille,
chauffé, 1400 $. 514-364-1337

A MONTREAL, 4: chauffé, en-
trées lav-séc., libre avril ou mai,
pers. tranquille, 514-321-8613

A NOUVEAU-BORDEAUX,
3%, 4 électros, bain tourbillon,

terrasse, paisible, 6008%.
514-973-7739.
AV. D’OUTREMONT, 1%

chauffé meublé, éclairé, pres
métro, libre, 514-277-4606.

A VOIR: imm. victorien, pl. bois
franc. Cour int. Libre mainte-
nant. 3' rénové, 650 $. Prées
métro Viau. 514-259-7686

BEAUBIEN, métro, prés Plaza,
grand 7%; 1500 $. 5%; 1200 $,
réno, terr., ensol. 514-273-7650

BEAUBIEN / LANGELIER,
grand 4% (840 $), béton, as-
censeur, impecc. 514-386-8860

BERCY/ Sherbrooke, super
31/2 chauffé, réno, équipé, en-
soleillé, pl. bois, balcon, métro,
idéal étudiants, 514-484-8093

BOUL. ROSEMONT, 272
chauffé, poéle-frigo, pers. seu-
le sérieuse. Libre 514-259-3272

C.D.N., 1%, 2%, 3%, 4%, 5%
Semi meublés, prées U de M,
H.E.C., métro. 514-223-9924

C.D.N., 2% -3Y:-4"2
chauffé, poéle, frigo
514-735-0678

C.D.N., 3 emplacements fan-
tastiques, super 3Y:-4V:-5',
chauffés, rénovés, équipés, pl.
bois, haut plafonds, ensoleillé,
prés U de M, 514-733-5020

C.D.N., 3%, chauffé, garage,
sous-location 1er oct., 560 $,
514-733-0083.

C.D.N., 6% haut duplex, réno,
chauff., 1er juil ou avant, 13608,
prés HEC. 514-739-6788

C.D.N., faut voir, super beau,
4Y, 5%, 500$ +, non chauffés,
tout rénové, fenétres et s/bain
neuves, bien situé, prés UdeM,
ensol., balcon, 514-739-5652

C.D.N., Goyer, 4% rénové,
équipé, chauffé, eau chaude,
bois franc, 785$. 514-961-5735

C.D.N., HEC, 4 chauffé
3115 LINTON, app.5
514 736-2969 514 733-7640

C.D.N. 1'%, 2',, 3, 4'. chauf-
fés, eau chaude, poéle/frigo.
514-606-2473, de 9h a 17h:
514-931-6190 poste 231.

METRO BEAUGRAND, 3%,
poéle/frigo, frais peint. Libre
514-248-6944, 450-661-8997

PLATEAU, 4 + atelier s.s. et
loft neuf, libres 900 $ et 850 $.
(514) 522-0870

METRO Cote-Vertu, juillet, 7%
rénové, bas duplex, cour, lav. +
séc. incl., 980 $. 514-748-2160

PLATEAU, 42 2e duplex,

tout rénové 05. Mentana/Gil-
ford. Cachet, ensol. 1er mai.
980 $ 514-779-2286

WESTMOUNT, Ste-Catherine
prés de Melville, trés grands 3'2
et 4, ensoleillés, vue superbe,
cuisine, s/bains et fenétres
2004. Edjfice sécuritaire en
béton. A visiter absolument!
800$ & 1000$ 514-849-2228.

BROSSARD, 4/ neuf, tres
luxueux, bain podium, pl. bois,
ascenseur; libre. 450-678-4872
www.monloyer.ca

BROSSARD, condo 4, neuf.
Coté golf, terminus Chevrier.
Garage, foyer, a/c., pl. chauf-
fants, ensoleillé, Libre.
1150$/mois. 514-213-3441

METRO Cote Ste-Catherine,
2%, électros, chauffé, 615 $,
meublé 715$ 514-345-1863

PLATEAU, 6%, 2 ch., prés du
parc Lafontaine, mur brique, 1er
avril, 1300 $, 514-521-9451

METRO CREMAZIE, 8%, 4 ch.,
2 s/bains, lav./vaiss., 1300 $
rien d'incl. Libre. 514-495-9495.

PLATEAU, 6, 3e, avril., bois
franc, 1300$ 2 min. métro Sher-
brooke. réf., 514-270-7682.

METRO Crémazie; grand 8%z +
s/sol + stat. ldéal rés./comm.
combinés. Mai, juin ou juillet.
1550 non-chauffé.
514-598-0988.

PLATEAU, boul. St-Joseph,
superbe 5%, 3e, 5 électros,
1070$. Juil. 514-389-6878.

METRO Frontenac, grand 4%
3e, 1 ch., pl. bois, frais peint.
495$, avril. 514-946-1005

PLATEAU, Cherrier, 2, demi-
s/sol, chauf., poéle/frigo. Libre
445$.514-845-6113

METRO Henri-Bourassa, rue
Clark, 3% réno, eau chaude, pl.
bois, libre 615$. 514-332-1379

PLATEAU, métro Mt-Royal,
975a1250$,4%~1c.ac.,5%3
C. a c., équipé, rénové, balcon,
courint., juillet.  514-599-2525

METRO JARRY, 4%; 550$,
rue St-Hubert, libre, entrées, ré-
nové. 450-667-7877.

PLATEAU, RUE BORDEAUX
2 grands 4, libre - juillet, 1 et 2
ch., 750$- 775$. 514-249-9988

METRO Jarry / St-Denis, 2%
poéle, frigo, propre, 500 $
1er JUILLET, 450-668-5755

PLATEAU, ST-JOSEPH EST
1'% chauffé, eau chaude, élec-
tricité, poéle et frigo, buanderie,
frais peint, 450$, 514-521-4498.

METRO Jarry 3% rénové, bois
franc, entrées lav-séc., 600$.
514-728-8218, 514-270-7682

METRO JOLIETTE, 4%, clai,
vitré, 4 électros, parc. 565$+,
3", 535%+, libres. 450-443-9313

PLATEAU, sur St-Hubert,
grand 4%, 2 ch., style victorien,
boiseries, rénové, chauffé, ser-
vice de concierge,

1075$.514 898-1015

METRO Laurier, 6%, bas, 3 ch.,
libre juil. environ 200 pi du mé-
tro, 450-678-4872

PLATEAU EST, 3%, chauffé,
eau chaude, pl. bois franc; bal-
con, 630 $. 514-969-5433.

METRO OUTREMONT
1Y, 3e étage; 425 $ toutinclus.
Libre imm. 514-735-3146

PRES METRO ST-MICHEL
Juil. 3%, rénové
535$. 514-355-7618

METRO Papineau, Cartier/
Logan, 6% 3 ch., style loft,
1200$. 514-523-9612

RIDGEWOOD Ude M
4 chauffé, équipé, 2e étage;
libre. 514-344-7686

METRO ROSEMONT, 1%, 3e
étage, tout incl., sécuritaire,
405$, 514-735-3146

METRO Rosemont (secteur),
4, style condo, poéle/frigo,
buanderie,705$, 514-735-3146

METRO Rosemont, 4%, piéces
doubles, 2e, entrées, avril 625 $
(514) 522-0870

MTL-NORD, 3'%,4': non chauf-
fé, entrées lav.-séc., s/sol. Li-
sette 514-326-1526 soir.

MTL-NORD, 4% + 5% chauffé +
eau chaude, 2e étage, prés ser-
vices. Juil. 514-955-3808

MTL-NORD, Boul. Gouin, prés
Pie IX, 4% réno, 2 ch., lav.-
séch., balcons. 514-327-2328

MTL-NORD, Gouin, 3 moder-
ne, 2e, 465$; 3% semi-s./sol,
4108. Libres. 514-327-6250.

ROSEMONT, 1'%, chauffé, eau
chaude, avril. 20e Ave /
St-Zotique, 514-725-7258.

ROSEMONT, 29¢ Av. 2%,
chauffé, électros, pl. bois; libre
435 $;514-735-3146

ROSEMONT, 5685 16e Ave,
3e étage, 4% réno, 2 ch., bois
franc, entrées lav.-séch., stat.
620$ Mai. 514-845-6453.

ROSEMONT, et Pie IX; 4%
chauffé, 2e; 730 §; libre 15 mars
514-729-6023, 514-276-2557

ROSEMONT, prés Viau, 4%,
semi s/sol 500$ et 2& 54089, tres
propres, libres. 450-585-9453

SHERBROOKE prés Versail-
les, 2V, 3'%, 4, poéle, frigo,
eau chaude. 514-975-6472.

WESTMOUNT adj., style victo-
rien, grandes pces, beaucoup
cachet, 4 ch., 2 s/bains, foyer,
pl. bois, hauts plafonds, 5 élec-
tros, alc, prés métro Mc Gill,
3000 $. 514-991-7299.

LONGUEUIL, 2, 3"%, 4%, 5%,
avril ou mai, a partir de 450 $/
mois, chauffé, eau chaude, pres
services, 10 min. métro, réf.,
pas d’animaux, 450-651-9675.

WESTMOUNT adj, haut du-
plex, 7 1/2, trés tranquille, enso-
leillé, grandes pieces, réno,
chauffé. Pres de métros, oratoi-
re, services. 514-733-3343

152 ALOUER

LONGUEUIL, 3%, 2201 Laval-
lée, 575$. 4', 425 du College,
2139 Joliette, 725$. 4%, 1559
Verchéres, 685$. 5%, 2000 Vil-
leneuve, 785$. 6", foyer, gara-
ge, 1375$. Tél.: 450-677-4694,
450-674-2545.

www.appartementsnormandin.com

CENTRE-VILLE

AU CHATEAU LINCOLN

11/2-21/2-31/2-41/2- métro Guy
Tout indl., 514-931-7271

LONGUEUIL, 4'2, 2e étage,
avril ou mai, 600$/mois, pl. mar-
quetterie, rénové, tranquillité,
pas d’animaux. 450-651-1768

A L.D.R. condo 42, 1200 pi?,
ensoleillé, 2 balcons, vue arrie-
re sur boisé¢, 780 $. Auvril.
450-668-7695

ANGUS
beau grand 4, planchers bois;
stat. ext. poss. A partir de 840$
mois. 514-526-1147.

Carré St-Louis, Av. Laval
App / studio / meublés;
tout incl.; court-long terme
514 282 - 7797

ANJOU, grand condo 3%, neuf,
luxueux, marbre, boul. Galeries
d’Anjou. 850 $ 514-356-9614

CENTRE, 3463 Ste-Famille,
1%, 2%, 3%, tout meublé, tout
équipé, cable, tél., internet, pres
Place des Arts / Mc Giill. Court et
long terme. 514-842-8041
www.trylon.qc.ca

BOISE NOTRE-DAME, LAVAL

4 condo neuf, béton, 2 ascen-
seurs, garage, a/c central, bois
franc, foyer, poss. 5 électros
neufs. A proximité du pont de
'autoroute 15 enjambant la

Riviere-Des-Prairies.  Disponi-
ble dés avril 2005, 1450% /mois.

450-978-1147

METRO Jean-Talon chic condo
3, clair; métro Guy 2%. Métro
Laurier 17%. Stat. 450-443-9313

METRO Laurier, 4%, cachet,
rénové, meubles, électros
neufs, 1200 $, 514-529-4509.

METRO PIE-IX, 2% chauffé,
éclairé, tout rénové, tranquille,
5008, libre, 514-255-7566

BROSSARD et CANDIAC
superbes condos neufs, avec
gar. int., 4%, libres immédiate-
ment ou plus tard. Info Sylvie
450-446-8221 poste 26

CENTRE-VILLE
AVAL

Construction neuve en béton,
ascenseur, unité de coin enso-
leillée, 2 ch., foyer, alc, jardin
central, prés de tous les servi-
ces. 1700$. 450-686-9008

PEEL PLAZA

GRAND 3%
Meublé, trés luxueux, idéal pour
exécutif. Service domestique
optionnel. Occ. imm. ou future.

Lundi au vendredi
9a17h

3460, Peel
(nord Sherbrooke)
(514) 288-7891

PLATEAU, 3" 685 $, tout com-
pris. Non meublé 585 $. Libre.
514-849-5097, 514-845-3779

ILE DES SOEURS, condo 42 2
ch., 2 s/bains, garage, toutincl.,
17008$. 1er juil. 514-865-8668

PLATEAU, 4%, 2 ch., meublé,
tout équipé, 1000$, libre.
514-337-0606, 514-528-9544

ILE PATON, Laval, luxueux 4
bord de I'eau, gar. int. pl. bois
franc. Libre 514-865-7264

ILE ST-JEAN, neufs, grand
balcon/terr., bain podium, foyer,
bois franc, gar., etc. 4%: 9508,
5'%:1050$. 450-471-8855.

ST - LAURENT, Superbe grand
3% neuf, secteur Bois-Franc,
meublé, garage intérieur privé,
(514) 977-2078
www.zorimmobilier.com

ST-LAURENT/MTL, 4% exécu-
tif, meublé, équipé, gar., tout
incl. 514-569-9124, 332-5163.

LONGUEUIL, condo 4",
r-de-ch., foyer, a/c, pl. chauf-
fants, alarme, 2 stat. Jardin.
Terrasse. Non chauffé. 950$.
1erjuil. 450-448-2513

160 PROPRIETES

AREVENUS

LONGUEUIL, prés métro, unité
de 4 condos neufs, 5% + gara-
ge; 472+ mezz. 450-674-1331.

PETITE-PATRIE, prés métro;
condo 5" spacieux; 3 ch., bain
tourbillon, A/C, alarme, élec-
tros; 3e, 2 balcons. Vue parc.
1100 $. Juillet. 514-727-1220

Al ACHETEURS pour immeu-
bles invendables, di a trop
d’amortissement cumulé. Agent
bienvenu. Michel Gravel, Royal
Le Page 450 656-9000

Au www.clubimmobilier.ca
Tout savoir sur limmobilier:
formation, réseautage, outils

PIERREFONDS, luxueux,
neufs, 3%, 4%, pl.bois, gar. int.,
alc, prés train, 514-928-3521

ILE ST-JEAN, TERREBONNE
CONST. neuves, 6plex, style
condo de luxe, garage. Exc. in-
vestissement. Comptant min.
125000 $. 450-471-8855

1 47 CHALETS

ALOUER

3 C. A C., lle Prince-Edouard,
plage privée, tout fourni.
613-837-4880, 613-842-1478

ST-JEAN SUR RICHELIEU
6x4", 1987, pl. béton et flottant,
chauff. locataires, rev. 39 000$,
432 500$. Poss. d’occupation.
514-990-8417, 514-574-2229

A MONT-TREMBLANT
bord lac, joli, 3 ch., foyer, ski
325%/sem. et + (819) 688-3347

170 COMMERCES

LONGUEUIL, 5%, demi s/sol,
chauffé, 2 ptes patio, face parc,
pas chien, 450-448-4365.

AV. DES PINS 1400, 3'%, 47,
rénovés, 2 s/bains, pres Mc Gill/
hépitaux, vue. 514-842-8041

BERRI-UQAM, 1. de 425$ &
550 $. 2%, 600 $, 3'> 7008, tout
inclus. 514-847-5222

LONGUEUIL, grand 7%, avril
ou mai, garages, foyer, 1225 $/
mois, chauffé, eau chaude, pres
des services, réf. demandées,
pas d’animaux, 450-651-9675.

CENTRE-VILLE, 1%, 3% réno,
trés éclairé, Tour Carlton, pres
université McGill, trés sécuritai-
re, caméras, clé magnétique,
625$ +. 514-844-9829.

LONGUEUIL, grand condo 4%
neuf, 2 ¢ a ¢, 2 s/bains, grand
balcon, garage int., a/c, ascen-
seur, pres base plein-air centre-
ville, 1400 $/mois,

450-679-9768, 514-262-7578.

Coin Sherbrooke

5 min. du métro
1%-2Y-3%-4Y
Court terme disponible
App. meublé et non meublé
Chauffé, eau chaude...
514-846-1531
514-842-3650

SAINT-HUBERT, 4/ et 5%,
trés propre, moderne, pl.
chéne, céramique, chauff.
élect., lav./séc., rangement int.,
stats., prés  services et
transports. 450-445-4567

ST-LAMBERT, 2%, 4%, (5% -
avril), béton, 3 électros, piscine
ext., tennis, sauna, garage op-
tion. Pas chien. 450-923-1450.

DE LA MONTAGNE, condo,
4',, 1250 pi?, 2 ch., 2 s/bains,
foyer, 5 électros, a/c, pl. bois,
gar., juil. 1560 $. 514-762-1155

HADDON HALL
2255 Lambert Closse/Sherbrooke 0
Spacieux 3'2a 8Y2
3 électros,s/lavage, chauffé
foyer au bois, pl. bois franc.

514-932-6127 - www.realstar.ca

ST-LAMBERT, 3% 700$ juin,
4%, juin 8258, juil. 800$ chauf-
fés /eau chaude, entrées lav./
séch., marquetterie, tranquillité,
pas d’animaux. 450-923-4677

ST-LAMBERT, 4! chauffé,
bois franc, les entrées, impec.,
stat. 7408, 450-465-2133

ST-LAMBERT, style condo 4,
foyer, tapis mur & mur, entrées
lav./séc., alc, 2 stat., chauff.
élect., 775$ a 800 $. Appeler
450-672-8762 aprés 17h.

MARCHE ATWATER / Canal,
occ. rare, belle victorienne sur 2
étages, 2+1 c a ¢, face parc his-
torique, clair, boiseries, 1175$
514-937-3997, 514-242-8766.

PARC LAFONTAINE, 22¢ éta-
ge, grand 4%, 2 s/bains, 2 élec-
tros, chauffé, piscine, sauna,
gym, 1495 $, 514-525-0476.

SNOWDON, immeuble de
prestige, 3" 800 $, 4% 900 $,
5 1050 $, chauffé, prés métro,
514-908-7878 514-781-8168

PENTHOUSE, grand 3" neuf,
Terrasse Windsor, belle vue, 6
électros stainless neufs, gara-
ge, libre, 1450 $, 514-858-3126

ST-LAMBERT app., grand,
clair, nouveau design 3, 42,
pl. parquet, complexe jardin,
ascenseur, piscine, stat. disp.,
450-465-3651

BORD DE MER, directement
sur plage, St-Simeon, Baie des
Chaleurs, 3 c. a c., disponible
Juin et Aolt 514-231-6008

A St-Paul-de-Joliette, 758 boul.
de I'Industrie MOTEL 20 unités,

CANTON EST, Kingsey Falls,
1h'. de Mtl., chalet neuf piece
sur piece, 3 c. a c., tous servi-
ces, endroit isolé sans voisins,
boisé, petit lac pour baignade.
Sem et fin sem. 514-231-6008

CHARLEVOIX, VUE FLEUVE,
lac. * SPECIAL SKI *
418 435 - 3810
www.charlevoix.net/chalets

MAGOG, jolie maison, équipée,
pour vacances. 819-868-0283.
www.minihotel.ca

ST-ADOLPHE / Ste-Agathe
beau chalet, privé, chaleureux
etintime. 514-489-1029
www.chaletzen.com

ST-JOVITE, 15 chalets, foyer,
ski, motoneige. 819-688-2809.
www.chaletslauzon.qc.ca

extérieure. Idéal pour_
148 CHAMBRES, | garderie. g
PENSIONS 514-737-2268 ]

résidence 7' pces; 275 000$.
Gérard, 450-759-3856.
tele bien établie (850 mem-
bres), situé sur artere principal,
450-880-0883
1 8 ESPACES COMM.
A LOUER
PAPINEAU et
Espace commercial et
semi-industriel, immé-
40 000 pi2, chauffé, sta-
tionnement int. et ext.,
loyer compétitif. Aussi
32000 pi2 aménagés

GYMNASE, tout équipé, clien-
en région, 45 min. de Montréal.
INDUSTRIELS
diatement 1000 a
quai de déchargement,
comme école avec cour

AHUNTSIC. 9218 St-Urbain,
dame, non fumeur, moderne,
cuisine, 300$. 514-381-0313

Al MOTEL (514) 489-4258
Ch. a la sem,, tél. poéle, frigo,
super écran, propre, calme,
stat., cable, 10 min. centre ville,

A LASALLE, 7220 Cordner,
imm. ind. récent, prés Carrefour
Angrignon, 3300 a 16 500 pi? ,
bur., A/C, porte/quai et "drive-
in", 514-367-5072, 363-9037

METRO ANGRIGNON, non fu-
meur; entrée et toilette privées.
Meublé, tout compris. Ter avril.
514-831-6416

LACHINE, 20 000 pi? d’entre-
pét, 10 000 pi? de bureau, bati-
ment neuf, 28 pi de haut, bien
situé, libore immédiatement, ex-
cellentes conditions.

Contacter 514-931-7261

157 BANLIEUé I(-)?J%Eé

LACHINE OUEST, bung. 3 ch.,

2 s/bains, foyer. Grand s-sol et

cour. 1 200%/mois. 1ter juil.
514-637-0446

GARAGES

152

LECORBUSIER, coin 440, en-
trep6t 20 pi + bureau 9000 pi?, 3
quais. 4,75$ net. 514-944-6548

H-BOURASSA/ St-Michel

stat. environ 2000 pi?, portes 16
pilong, chauffé. 514-388-9281.

METRO Crémazie; grand 8% +
s/sol + stat. Idéal rés./comm.
combinés. Mai, juin ou juillet.
1550 $ non-chauffé.
514-598-0988.
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ST-LAURENT, Thimens, 4000
a 10 000 pi?, entrepot 24 pi +
bureaux, 3 quais 514-944-6548

184 ENTREPOTS
A LOUER
ESPACES INDUSTRIELS

MTL - RIVIERE DES PRAIRIES
5400 A 12700 PICAR
OCCUPATION IMMEDIATE
Portes avec quai et au niveau
du sol, stationnement, expédi-

tion, gicleurs, bureaux.
JUNON INC.
514-648-1015 # 223

240 .
Y

"
)
Véhicules automobiles

500

51 Folrconerrss

51 Folrconnerres

550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES‘
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aux puces d'emploi
ALARME "kit" neuf profession- ORDI portable mince DVD, A
nel, maison ou commerce, graveur CD, valeur 2300 $, HOTELLERE. |NDUSTR|EL.
150$. 514-777-6688 pour 1250 $ nég. 514-268-7157 RESTAURATION, MANUFACTURIER
BARBECUE marque Sterling QRDI portatif DELL 1000 Mhz ALIMENTATION
‘20?25 4obooo hE;Tu, exc.te'tag, Mummgdia, excellente  condi- MANUFACTURE  d'encadre-
incl. bombone, housse, ustensi-  tjon 514-522-8886. ment dans 'Est de Mil est a la
les, gar. 10 ans. 46" de largeur RESTAURANT LE BORDELAIS  recherche d'un PEINTRE pour

x15" de profondeur, incl. tablet-
tes latérales, 150 $, déménage-
ment 30 mars, 514-762-0339.

CAPTEURS solaire pour eau
chaude, chauffage, piscine/spa.
250 $ chacun. 450-755-5553

CONGELATEUR  Frigidaire:
150$, sommier queen + roulet-
tes: 2008, 3 ventilateurs pla-
fond, table fréne noir, 4 chaises
+ buffet Carrier: 5008, 2 lampes
chevets: 40$, 1 table a dessin
75$, 450-647-5945

ENS. S/MANGER fait & la
main, chéne massif, 8 chaises
capitaine, 514-259-6400.

1 86 BUREAUX

ALOUER

* ACADIE / SAUVE 1508 *
réno., chauffé, stat.. Disponible
150 & 600 pi2. 514-956-7855

ADJ. OUTREMONT, 2000 a

5000 pi?, beaux styles de bu-

reaux. Belle fenestration, a./c.,
stat. gratuits. 514-953-8457

ENSEMBLE salle a diner, la-
qué blanc, Carrier, 6 ch., 1 ral-
longe. 700 $. Unité murale, mé-
lamine noire, portes vitres et
miroir, 96 pouce. Section télévi-
sion. 800 $. 514-385-3259

ENSEMBLE salle a manger
"design" particulier, de qualité,
table ovale + 2 panneaux, 6
chaises, bois / cuir couleur éra-
ble. A-1.2300 $. 514 351-3532

AHUNTSIC, 1000 a 2000 pi*
a/c, chauffé, bon prix. 8910 La-
jeunesse. Libre. 514-388-5358

AU 3818 boul. ST-LAURENT
2500 pi?, 1er étage, libre.
514-702-5500

BEAUBIEN, métro, plusieurs
locaux, petits bur. Idéal, esthéti-
que, massage. 514-273-7650

CENTRE-VILLE, bureau de
prestige 1000 & 2000 pi car., &
partir de 7$ le pi car. net,
514-393-3434, 514-337-0222.

CENTRE-VILLE, 700 pi?,
1100 $/mois avec espace stat.
514-695-8954, 514-393-1752

D.D.O., 3883 boul. St-Jean,
bureaux de prestige ou clinique
médicale 800 a 4000 pi car., a
partir de 8$ le pi. car., net.
514-393-3434, 514-337-0222.

N.D.G., prés de Concordia
(Loyola) espace de bureau a
louer, Cavendish / Notre-Dame-
de-Grace immédiatement, 1000
a 20 000 pi*. Loyer a partir de
10.50 $ / pi car. brut incluant
chauffage, climatisation, entre-
tien menager, stationnement
ext. etc... 514-737-7554

FRIGO Kenmore blanc 23 pi
cu., congélateur en bas,
67"x32.5"x34", idéal grosse fa-
mille, état impeccable, tablettes
ajustables, valeur 2100 $, de-
mande 650 $. Déménagement
30 mars. 514-762-0339.

LAVEUSE Maytag, sécheuse
Kenmore, blanches, bonne con-
dition. 175$. 514-642-0309

MAGNIFIQUE, set s/manger
importé Indonisie, 6 chaises
cuir, 30008 514-592-2398

MATELAS, dessus coussinet
Sealy, sommier/base, Queen,
325 § nég. 450-466-9676

PIANO Heintzman de haute
qualité, sonorité riche, en bois
brun, 4000$ nég. 450-679-0718

Serveur(euse) temps partiel
d'expérience. 1000  Gouin
ouest. Fax 514-337-1284

PIANO Willis, noir, exc. cond.,
avec banc, 1500 $
514-351-9521

POELE, frigo, laveuse, sécheu-
se, trés propres, bonne condi-
tion. 600 $. (450) 651-1904

POELE / frigo, laveuse / séc.
Le tout tres propre. 550 $.
450 651 - 1066

REMORQUE NEUVE, 4 X 8,
pneus 13 po, capacité 2000 li-
vres, 860 $, 514-949-1332.

SET SALON modulaire + chai-
se longue /pouf, 2500 $, 1 an,
pour 750 $. 514-823-0257

SPA avec toutes les options,
jamais utilisé, colt 9100$
vendu 5300$, (514) 989-7488

TABLE billard,Regency + acc.,
60" x 110", 7000 $ pour 3700 $.
450-661-8785, 418-828-2131

TABLE de billard ardoise 1 po.,
bois massif avec accessoires,
neuve, payé 4800$ vends pour
2300%. 514-989-7841

THERMOPOMPE centrale
récente, impec. 2750$ garantie.
A/C Carrier, a I'eau, comme
neuf. 1250%. 514-488-4987

TRIPORTEUR, élect. tres pro-
pre, batterie et chargeur incl.
9958$. Particulier. 450-666-1228

VENTE de déménagement,
poéle, lav./vaiss., lav., séc.,
console / miroir, 514-494-0674

270 “SOINS,
MASSOTHERAPIE,
PRODUITS NATURELS

270 “SOINS,
MASSOTHERAPIE,
PRODUITS NATURELS

ABANDONNEZ-VOUS au:
http://aux4mains.com
514-522-7311

EXCELLENT MASSAGE
45%/h. 5 minutes gratuites.
730 Jarry Est 514-271-1617

ACAJOU CLINIQUE
Meilleur massage centre-ville
Regu, Interac.  (514) 938-4884

PLATEAU, r.-de-ch., hall d’en-
trée, 1200 pi?, 2 bur. fermés,
aire ouverte, voute, cuisine, 2
sub-divisions. 514-522-8497

AGREABLE massage. Déten-
te! Relaxation. Cire. + & domici-
le. Engageons! 514-483-2797,
514-344-5170; 495-2561

VIEUX-MONTREAL, 4 Notre-
Dame Est, face Palais de Justi-
ce, subdivisable de 250 a 3000
pi.ca. emplacement idéal pour
cabinet d’avocats ou notaires.
Raymond Fortin 514-861-0175.

* VIEUX-MONTREAL *
BUREAUX NEUFS (7), meu-
blés, disp. imm., avec/sans ser-
vices. A coté du Palais de Justi-
ce, 2 pas métro Place d’Armes.
Vue splendide!  514-282-8889

A LA BONNE - SPECIAL
Ultime détente. Engageons.

1852 Rachel E.  514-598-0707

ALFA: exc. massages, stat.,
recu, 3460-A av. du Parc. Visa,
M.C., Interac. (514) 288-5525.

APOGEE
Luxueux et agréable pour
relaxer, stat. regu 514 385-3805

AU SOIN du corps, La Détente
Bronzage, massage 7 jrs/sem
(514) 729-4302. Regus.

) 200
/]

Marchandises
et services

205 AUDIOVISUEL

ACHETERAIS appareils photo
et acc. Leica, Hasselblad, Nikon
etautres. 514-898-5351.

205 INSTRUMENTS

DE MUSIQUE

PIANO Yamaha presque neuf,
modéle C-108 noyer, 2900 $.
514-482-1078 (répondeur)

.

207 EQUIPEMENTS
ARTICLES MAISON

A VENDRE EN BLOC. Bureau

réception, table conférence, 2

tables travail, 5 séparateurs, 3

bureaux, chaises, photocopieur

CANON, FAX, 5 téléphones.
Prix 2500 $. 514 878-4747

211 COLLECTIONS

TIMBRES, achéte collection ou
accumulation.  514-626-2850,
cougarqc @videotron.ca

212 ANTIQUITES,
OEUVRES D'ART
BIIOUX,

514 276-8931
ACHETE ANTIQUITES

JUKEBOX, nostalgie musicale
irrésistible a vendre. Neufs ou
antiques, 514-482-0356

RECHERCHE
Tableaux Hudon, Canadiens,
antiquités. Inf: (450) 771-8818
.

21 4 LIVRES

Notre librairie achéte a
domicile vos livres de qualité
entout genre. 514-284-9442

S

Animaux

A.B.L. 514-256-7997. Bichon,
Schnauzer, Boxer, Lhasa, Shih
Tzu, Chow, Beagle, etc.

CANICHES royals superbes,
chiots brun/noir, vacc., garantie,
550 $ et plus, 514-952-4362.

CHATONS Himalayen, Persan,
Siamois, 350$, semi 185$.
A.B.L. Enr. 514-256-7997

CHIOTS:
Bichon Maltais, Caniche,
Yorkshire. 450-434-5638

CHIOTS Golden Retriever ex-
ceptionnels, males, 8 sem., enr.
Parents exempts de dysplasie.
Pére Mira. 450-794-2988

CHIOTS Golden Retriever,
purs, enr., tatoués, carnet san-
té; gar. 2 ans. Elevage fam.
450-569-0611; 450-512-0828
LABRADOR chiots, noir, cho-
colat, enrg., vacc., gar. Lignée
champion. 450-474-3578.
SUPERBES chiots colley pure
sang, enrg. vacc., nés 21 et 26
déc. 04. 819-562-6364

-_—
255 CONSTRUCTION
RENOVATION
DECORATION

A VENDRE, 225 pi. fer forgé,
balcon, escalier a 3 étages, prix

adiscuter 514-256-1269
ON DEMANDE

256 A ACHETER

ACHETE PIANOS
Bouthillier Musique
(514) 722-8741

BON MASSAGE. Nouveau
Place Vertu, 514-331-6275
3860 Cote Vertu, bur. 221

BONS MASSAGES CHINOIS
relaxant. Regus. 4912 Verdun
(métro). 514-769-6336.

BRONZAGE, massage, 10-21h
5727 Decelles /Cote Ste-Cathe-
rine, regus ass., 514 342-7373

ESSAYEZ UN MASSAGE SPECIAL
Rasage Facial Soins Epile
Recu. Location 514 501-7884

EXC. SOINS: pierres chaudes,
spa mains/pieds 514-932-1299
www.centreexcellence.com

EXCELLENT massage chinois
Acuponcture et massothérapie
514-845-2652

LOTUS, venez profiter d’'un bon
massage de détente inoublia-
ble. Stat.. Tél. (514) 948-2121.

M. MAGIQUES, bon massage,
toutes méthodes, nouveau per-
sonnel, regu, (514) 279-4203

MAGICA, essayez les autres
mais venez voir le meilleur. Re-
cus 514-739-8848, 294-3088

MASSAGE suédois profession-
nel, privé, recus, centre-ville.
Julie 514-286-1078

MASSAGE tous genres: théra-
peutique, détente, accupunctu-
re, 7/7, regus, (514) 256-2999

MASSOTHERAPIE ORIENTALE
Pour mieux vivre... Relaxer!
Recu. Tél.: (514) 483-5586.

* NOUVEAU! x
Massage supréme
450-628-2642, 514-723-6666

NOUVEAU! Relaxation, stat.,
orientales, bon massage, 6380
boul St-Laurent 514-278-1888

NOUVEAU. meilleur massage
chinois. 6260 Cote-des-Neiges,
suite 101. 514-733-5522

NOUVEAU OZIRIS

Massage classique, détente
Recu. 514-273-7555

NOUVEL ENDROIT* Excellent
massage, bel environnement
514-524-6222

UN excellent massage chinois
pour hommes et femmes. Prof.
etrelaxant. 514-597-1212.

VENEZ! Pour une expérience
extraordinaire (bain japonais et
esthétique. (514) 935-1215.
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d'emploi

REPRESENTANTS

VENTES RESIDENTIELLES
ET COMMERCIALES

DESCRIPTION DU POSTE

Relevant du directeur des ventes,
le représentant des ventes résidentielles
et commerciales  pour principale
responsabilité de développer le marché.

RESPONSABILITES

« Assurer la représentation auprés
des industries, des commerces et
en résidences pour le quotidien

LA PRESSE

« Posséder une voiture

NOUS OFFRONS

« salaire de base + commission

r

Accés

Richard Archambault

’

La force des ventes

POUR ENTREVUE

(514) 367-8353

3 (514) 367-8358

& accesdirect@sympatico.ca g
PREPOSES(ES) SECTEUR

watvcowrase | BT yyronmopiLe

pour transport en com-
mun, occasionnel / sur ap-
pel, 10$/h, auto préférable.

Tél. 514-789-0161 # 249
R 300

506 SANTE,
SERVICES
COMMUNAUTAIRES

ASSISTANT(E) chiropratique
demandé(e), 2 jours sermaine
mardi et jeudi, personne dyna-
mique. Laval. Faire parvenir CV
450-681-5320.

INFIRMIER(IERE)S
pour urgence, médecine, lon-
gue durée. 514-523-0415

MECANICIEN mécanique gé-
nérale, camions et remorques,
de jour, avantages sociaux.
Tél.: 514-631-3302
Fax: 450-628-9166

519 VENTE,
COMMERCE
BOUTIQUE, de vétements

pour femmes recherche assis-
tant(e)-gérant(e) et conseiller(e-
re) bilingues, pour le Centre -
Ville. Postes temps plein et
temps partiel disponibles. Exp.
préférable. Wendy au:
514-288-4144 ou faxer c.v. au:

257 ~ TRANSPORT,
DEMENAGEMENT
A.R.T. DEMENAGEMENT

Entreposage, assuré, permis
514-708-2700, 450-654-0654

AARION DEMENAGEMENT
Service courtois, professionnel

PHARMACIENéNE)S DEMANDE(E)S
pour Rive-Sud. Temps plein
(35h/sem), partiel (22h/sem).
Tél.:lun.auven.9h a21h,
sam.9ha17hau
450 656 - 9100

PHARMACIEN(ne), temps
plein/partiel pour pharmacie,
petite surface, coin Laurier/

514-288-7373
TRANSPORT /

521 CAMIONNAGE

MESSAGER LIVREUR(SE)

- Fourgonnette ou petite auto

- Avance sur essence

- Honoraires entre 300$ et 900$
par semaine selon expérience

Se présenter du lundi au ven-

514-326-7179-450-679-7869 o' DenisContactez drediau 53683953%231%
GARDERIES, BUREAUX HOTELLERIE,

259 GARDIENNAGE, 510 522 RESTAURATION,
ALIMENTATION

AGENCE avons aides-familiale
des Philippines, disponibles et
résidantes. Inf.: (514) 239-1287

270 SOINS,
MASSOTHERAPIE,
PRODUITS NATURELS

100SATIONS Massothérapie
SPECIAL 1 H: 35$.
www. 100sations.com
514 256-1670/514 846-3456

COMMIS-RECEPTIONNISTE,
connaissances des logiciels in-
formatiques (Excel), fin de se-
maine. Se présenter au 1456 de
Jaffa, Laval. 450-628-0088

SECRETAIRE-RECEPTIONNISTE
Centre médico esthétique sur la
rive-sud. Débrouillard, efficace,
bilingue, connaissances infor-
matiques requises Salaire com-
pétitif, milieu et équipe excep-
tionnels. Envoyer CV par fax

514-255-6958

BARMAN(AID), serveur, cours,
aide au placement, 849-2828.
EcoleDesMaitres.com

CUISINIER(ERE), plongeur et
bussboy. Restaurant italien. Se
présenter au 1273 René-Léves-
que E. Métro Beaudry.

GERANT(E) avec exp. Se pré-
senter  Restaurant Modavie
7845 Taschereau Ouest, Bros-
sard, demandez Bruno.
bruno@modavie.com

RESTAURANTS Japonais
cherchent sushiman responsa-
ble, trés bon salaire, ser-
veur(se)s, busboy, hote(esse),
second maitre d'hotel, bilin-
gues, exp., sérieux + C.V.
Montréal M. Son 514-490-1225.
D.D.O. M. Vu514-684-3131

une ligne de production (ouvrier
qualifié). Exigences requises:
2-3 ans d’exp. dans l'industrie
comme peintre au fusil (peintu-
re a eau), attitude mécanique,
autonome, dynamique, produc-
tif, logique et organisé. Doit étre
disponible pour du temps sup-
plémentaire.
Faire parvenir votre CV par
télécopieur au 514-251-0317

RESTO frangais. Maitre d’hotel,
serveur(se), cuisinier(e), travail

Att: Gérant de divison.
ENTRETIEN,
SECURITE,

551
CONCIERGERIE

alannée. 514-866-3471.
TECHNIQUE,
METIERS,

525
SOUS-TRAITANCE

COUPLE CONCIERGE, temps
partiel, Bercy prés Sherbrooke,
3% fourni + excellent salaire
mesuel, expérience en répara-

COMPAGNIE rive-sud, cher-
che assembleur(euse)-mécani-
que, capable de lire les dessins
mécaniques, disp. immédiate-
ment. Fax 450-462-8654

tions. 514-484-8093.
EMPLOIS

540 DIVERS

REMBOURREUR d’expérience
dans le domaine de la répara-
tion. Rive-Sud. 450-441-5372

ANIMATEUR(TRICE)
pour mariages et fonctions
coopératives. 450-663-5770.

545 EMPLOIS

DEMANDES

526 CONSTRUCTION

ESTIMATEUR. Gérant projets.
Exp. 10 ans, systéme intérieur.
Salaire + commission. Faire
parvenir CV: La Presse Réf.
2163, C.P. 6041, succ. Centre-
Ville, Mtl, Qué. H3C 3E3.

DAME francaise, sérieuse, pro-
pre, compétente et discréte:
PEUT tout faire dans votre mai-
son (ménage; repassage; pré-
paration de menus et cuisine;
service a la table si réception...)
Réf. disponibles. Personne non
sérieuse s’abstenir.
Tél. 514-529-7581

TRADUCTRICE débutante re-
cherche un emploi dans ce
domaine. 450-589-6151

DODGE Dakota 2005 25999%
ou 279%/mois. 514-526-6691
CENTRE-VILLE
Chrysler Dodge Jeep

MAZDA MPV ES 2000, noir,

60 000 km, tout équipé, cuir

beige, A1, 8 pneus, toit, mags,
16 800 $. 514-257-0649

DODGE Grand Caravan 2005,
24000 km, 4 capitaines, 2 airs,
199508 514-968-9888, crir.

MERCEDES ML 320E 99,
silver, 98 000 km, 21 000 $.
450-661-8785, 418-828-2131

FORD F250, SD '97, 7.3 Po-
werstroke, King cab 8 pi, 4X4,
115 000 km, 21500 $,

N.J. Auto 514-944-3081.

NISSAN Pathfinder LE 1999
cuir, toit, 56 000 km
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

GMC 1996, 5.7 |, 2500 King
Cab, méc. A-1, pneus neufs,
11 900 $ nég., 450-349-7761.

GMC Envoy LS 2004 bien
équipé, 28 000 km. Employé
GM. 28 000 $. 514-642-3134.

GMC Jimmy 95, 4x4, aut., con-
diton impeccable, 5695 $,
514-234-8786.

GMC Savana 2004, SLE 2500,
12 pass., tout équipée, 47 000
km, spécial 27 995§.

Autos Cadiac 514-878-9621

GMC Yukon XL 2001 vert fon-
cé, 8 places, toit ouvrant; état
super! 21 200 $. 130 000 km.
Paul, (450) 688-2531 poste 224

GRAND  Cherokee 2005
37990$ ou 439%/mois 526-6691
CENTRE-VILLE
Chrysler Dodge Jeep

INFINITI FX-45 03, 49 000 km,
argent/brique, gar. 5 ans 100%,
impec. 41 900%, 514-865-0019.

JEEP GRAND CHEROKEE 97
Laredo, 201 000km, aut., trés
propre, 5995 $. (514) 351-0050.

JEEP Grand Cherokee Laredo
99, V6, gris, 145000 km, bon
état, 11 000 $, 514-570-4442.

JEEP Grand Cherokee Over-
land ’02, 44 800 km, comme
neuf, 29 800 $, 450-433-1850.

NISSAN Pathfinder LE 2002
3.51,39 000 km
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

NISSAN X Terra 2003, tout

équipé, 43000 km, 8 pneus,

systeme Boomrang, 25 500$.
819-425-7779

NISSAN XTerra SE 2003,
37 000km, aut, bal. gar. Nissan,
18 900$. Ctr. 514-838-1597

NISSAN XTerra SE 2002
aut., 36 000 km. A voir
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

PATHFINDER noir 2003, tout
équipé, 71000 km, 8 pneus,
29 900$. 819-425-7779

PATHFINDER SE,2002, tout
équipé, pneus hiver, 93 000km,
19 500$. 514-771-1224.

PONTIAC Montana allongé
2003, mags, 2 airs, 7 pass.,
1450089, crir 514-968-9888.

PORSCHE Cayenne S 04, 40
000 km, jarama beige, 72 000 $.
450-661-8785, 418-828-2131

RAM Pick up 2005 29000$ ou
359%/mois 514-526-6691
CENTRE-VILLE
Chrysler Dodge Jeep

RANGE ROVER 2002
i , 55 000 km. Con-

e CANDIAC
o LAPRAIRE

gion,

CAMELOTS,
ADULTES
AVEC OU
SANS VOITURE

demandés, a temps
partiel, pour la
livraison de (ITIFHE
a domicile

e Rémunération & commission

Dans les secteurs suivants

e ST-JEAN/RICHELIEU

Responsabilités

o Livraison de La Presse devant étre ef-
fectuée avant 6 h 30 le matin, du lundi
au vendredi, et avant 8 h, le week-end.

o Perception des abonnés.

Pour joindre I'entrepreneur de votre ré-

M. Jean Rémillard

composez le (450) 348-1223

Courriel : jremilla@lapresse.ca

3296990

400

~ ~
Services
personnels
LIGNES DE ESCORTES,
406 RENCONTRES 4“0 RENCONTRES, ETC.

DE L’ACTION GARANTIE
a I'Echange de nvit
Appelez MAINTENANT GRA-
TUITEMENT* afin de contacter
instantanément de formidables
personnes pour de torrides con-

versations individuelles.
514.840.2999. Intro-
duisez le code 150. Plus de
3500 appels par jour, doncily a
beaucoup de choix.

L’Echange de nuit. Venez jouer.
Personnes de 18 ans et +. *Des
frais interurbains peuvent s’ap-
pliquer.

ASHLEY, Grande, gros buste.
Centre-Ville. 514-969-2652.

CENTRE-VILLE, jeune fille 19+
recoit. 7e CIEL (514) 582-6068

ISABELLE, 5' 9, 125, hommes
declasse ¥ 514 581-9349 ¥

FEMME ELEGANTE
Te regoit. (60$) 514-933-1866

NOUVELLE Patricia, 26 ans,
recoit rive-sud 514-726-6910

ANNIE 33 ans, recoit en privé.
(514) 983-8898

LAVALIFE

La ou les gens cliquent
Appelez maintenant pour
rencontrer des centaines

de personnes dans
la région de Montréal
Spécial des nouveaux-venus
Ter achat - 20 $ pour 80 min.!
514-840-2800
introduisez le code 100
ou 1-866-522-5282 sans frais
Personnes de 18 ans et +

JOLIE femme sexy et sensuel-
le. Regoit. 514-325-5924

FEMME de réve de retour!

Films 3X. 514-527-0568.
4“5 STUDIOS
DE MASSAGE

LA MARQUISE - (514) SEN-SUEL
Sexy infirmiéres recoivent. Luxeux
SPECIAL: 1 S;MINUTE.

521 CHERRIER (514) 736-7835

ESCORTES,

440 RENCONTRES, ETC.

ADAGIO (514) 526-2345

www.massageadagio.com

DOUCES COMPLICES
Centre-ville (514)914-1146
Wwww.zzcream.com

NOUVEAU MASSAGE
Détente assurée! 514-527-3873

NOUVEAU massage détente
Ste-Agathe. 819-326-8787

LA MAISON DU PLAISIR
Recoit et se déplace. 24 h.
(514) 965-5988

CRISTELLY Blonde aux yeux
percants t'attend 450-678-2552

PAM distinguée, sexy, mince,
trés gros buste. Regoit. Centre-
Ville.8ha 17 h,514-816-4386

BRILLANCE, femme pour illu-
miner ta journée, 514-570-4991

40 $/h, doux, sensuel, spa,
métro J-Talon 514-279-2297.

JOLIE transsexuelle, Isabelle,
entre 10h et 22h. 514-793-1980

RACHEL, grande, mince, sen-
suelle, douce. 514 523-8767

AGENCE Les Divas, 24 h,7/7
514-893-3692 - 450-646-2226

EVE, beauté rare et exotique.
Discret, propre 514 524-4855

500

Véhicules

automobiles

51 Folrconnerres

51 Folrsonierres

ACURA MDX 01, argent, tres
propre, équipé, 108 000 km,
24500 $, 819-373-8075.

BLAZER LT 2001, 4X4, 4.3
Vortec, équipé, accidenté,
inspecté par la SAAQ, 10 900%,
femme proprio, 514-241-8104.

CHEVROLET Silverado 2003,
57 000km trés propre, 8 pneus,
26 9008, possibilité rachat de
bail. 819-425-7779

BMW X3, 2004
3litres, aut., 18 000 km
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

CHEVY Express 99, réfrigéré,
6,5 L, 120 000 km, boite de 14
pieds, isolée 3 po, finition fibre
de verre, plancher inox, rampe
de déchargement. 16000 $.
Disponible pour la fin avril.
M. Lisabelle 514-735-6107

BMW X5 2002, 3 L, 65 000 km,
32500 $, 514-229-5584.

BMW X5 2003,4.41
29000 km, 2.9 %
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

CHRYSLER Town & Country

2003 LTD, AWD, silver, DVD,

8 pneus, 92 000 km, 26 200$
Paul, (450) 688-2531 poste 224

CARAVAN 2005 Neuf 19999%
ou 299%/mois 514-526-6691
CENTRE-VILLE
Chrysler Dodge Jeep

CRV 1999, 5 vitesses
98 000 km. Equipé
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

CHEVROLET 2500, King Cab,
02, 4X4, 63 000 km, sable
Duval Mazda - 514-990-9164

DODGE Caravan SE 2002, rou-
ge, 7 pass. 95 000 km. 4 pneus
hiver. Attache remorque.
10 995 $ nég. 514-254-1994

JEEP Grand Cherokee Laredo
2004, argent, 21000 km,
28 000$. 514-894-5167

JEEP Liberty 2005 28900$ ou
339%/mois 514-526-6691
CENTRE-VILLE
Chrysler Dodge Jeep

JEEP TJ 2002
6 cyl, aut, 2 toits, 39 000 km
Park Avenue BMW
450-445-6464  514-875-4415

LAND ROVER Discovery 2000,
211 000 km, noir, tout équipé,
12 9008, Richard 514-809-8219

LAVAL

VEHICULES
NEUFS ET
D’OCCASIONS

450-633-1880 514-388-1880
www.landroverlaval.com

dition A-1. Garantie mai 2006.
52000 $. 514-923-8836

RAV4 2001 groupe C, aut
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

SIENNA 2000 LE et XLE
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

TOYOTA RAV4, 01, 4 ptes,
man., 4X4, 2 en inventaire.
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA RAV 4, 2001, aut.,
tout équipé, mags, A-1.
Chambly Toyota 450-658-4334

TOYOTA Sienna CE 2000,
aut., a/c. M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Sienna LE, 1999,
aut., a/c, mag, A1, M. Martin
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Sienna CE 2005,
démo, 21000 km, 28925 8§.
Chambly Toyota 450-658-4334

TOYOTA Tundra 00, 4X4, bte
longue, aut., 6 cyl., 38 890 km.
Houle Toyota 514-640-5010

VEHICULE ADAPTE, bluebird
01, 109 000km, 30 pass., 10
fauteuils roulants, rampe,
55 000$ 819-533-2500 # 2555

MAZDA MPV 98, 6 cyl., 7
pass., a/c, 98 000 km, 1 proprio,
presque neuf. 514-344-5497

VOLVO, XC 90, 2004, aut.,
60 000km, noir, 7 pass., cuir, tv,
impec., 44 000$ 514-894-2725

548 VEHICULES
5000 ET MOINS
BUICK LE Sabre 94, V6, aut. 4

ptes, tout équipée, 160 000km.,
2795 $, crir. 514-781-7882

CHEV. Cavalier fam.94, aut.,
bleu, propre, roule rés bien.
1895 $. 514-862-7550, crtr.

CHRYSLER Seabring LXI 95,
équipé, 145000 km, V6, aut.,
3700 $, 514-886-0463, Crr.

DAEWOO Nubira CX 99, 4
ptes, aut., a/c, 78 000 km, gar.,
4995 $, 450-491-3800.

FORD Windstar GL 1996 V6
3.8 |, tout équipé. Propre, 7 pl.,
2695$. 514-862-7550, crtr.

HONDA Accord LX '90, man.,
4 ptes, 194000 km, 1600 $,
450-536-1010.

HYUNDALI Elantra fam. '99, trés
propre, 111 000 km, 5 vit., anti-
vol, 8 roues et pneus, 4400 $,
514-802-2678, 514-488-1915

MALIBU LS 97, V6, aut. 4 ptes,
tout équipé, propre, 148 000km,
4600$. crtr. 514-781-7882

MAZDA B 2200 1992, KingCab
aut., exc. état. 155 000 km.
3900 $. 514-886-0463, Crir.

MAZDA MPV 1991, 1 proprio,
A1, pas de rouille, 218 000 km,
2300 $ nég. 514-916-8015

MERCEDES 89 190E, 2.6, lec-
teur CD Sony, plusieurs pces
neuves, 1750 $, 514-791-7367

NISSAN Axxess 94, A1, pas de
rouille, rouge bourgogne, 3200$
nég. sur place 514-523-7939

NISSAN Sentra XE 99 4 ptes,
man., 110 000km, trés propre,
50008 ferme. 450-581-2542

OLDS. Achiva 95, V6, aut. tout
équipée, 165 000 km., A-1,
2495 $.514-781-7882

PONTIAC Grand AM GT 96
aut. 4 ptes, équipé, 139 000km.
3900 $. 514-886-0463, Crtr.

PONTIAC Sunfire 1995, 4 ptes,
aut., a/c, démar., impec., gar.,
2995 $, 450-491-3800.

PONTIAC Trans Sport SE 98, 5
ptes, tout équipé, démar., A-1,
4995%. MADR 514-993-0650

SUBARU Impreza L 1993,
215 000 km, manuel, trés bon
état, femme proprio, 1800 $
nég. 450-628-7679

SUZUKI Sidekick 93, 4X4, aut.,
A1, décapotable, 164 000 km,
3500 $, 514-886-0463, Crtr.

TOYOTA Paseo 97, 2 ptes,
"hatchback" 4 cyl. 5 vit. 159 000
km., 4800 $. 514-781-7882

TOYOTA Tercel 94 super état,
175 000km, 8 pneus + jantes hi-
ver + été, 4375$. 514-384-1597

W

ACCORD EXL 2003
27 000 km, 5 vit, cuir, garantie
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

ACCORD LX 01 Tout équipé,
trés propre, beige. 126 000km,
11 900% nég. 514-823-3286

ACCORD LX 2002
5 vitesses, 71 000 km
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

ACCORD SE 2002
61000 km, aut., équipé
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

ACURA 1.7 EL 01. beige
28 000km. man. tout équipé.
Duval Mazda - 514-990-9164

ACURA 1.7 EL 2001, Premium,
beige; 51 000km, aut, cuir, é-
quipée. 15 500$. 514-265-1751

ACURA 3.2 TL 97, 159 000km,
aut., cuir, toit, full, exc. état. A
voirl 8500$ nég. 514-246-4521

ACURA 3.2 TL 99, argent, int.
cuir noir, jupes, équipé, 8 pneus
neufs, 114 000 km, bal. gar. 4
mois/40 000 km, exc. cond.
15 900 $ 514-570-0544 (18h.)

ACURA EL 04, 21000 km,
23000 $, noire perlé, 4 ptes,
aut., tout équipée, exc. cond.,
balance loc. 514-648-1623

ACURA RSX 2002, 28 000 km,
5 vit., 1 propriétaire, 17 500$
Al

UTO-METZ INC.

450-622-4666, 514- 816-1056

ACURA TL 1999, 3.2 |, noire,
38 500 km, une seule proprio,
514-862-6202

ARBOUR VW

’’Liquidation Demo’’
2004 Touareg V8 équipé

2004 Passat 1.8T 4X4 aut.
2004 Passat 1.8T 4X4 man.
2004 Passat V6 4X4 aut.

2004 (2) Jetta 1.8T Wagon, cuir
Vente ex-courtoisie
Garantie jusqu’a 120 000 km
2003 Jetta 1.8Taut. 23 995%
2003 Jetta wolfs, aut. 22 995$
2003 (2) Golf CLaut. 15 995
2004 Jetta2.0l, aut. 20 995$

\ww.arbourviv.com
1-877-681-8110
Financement et location

Nous y avons jeté un coup d’oeil.
Ou plutét 300.

Q@D
Auol

BMW 325iA 2004
16 000 km, tout équipé
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW 328ci 2000
Groupe sport 62 000 km, 3.9%
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW 328i 97 aut. trés propre, toit,
110 000km, mags, cuir, aileron,
jupe, 14 000§ nég., 514-668-7462.

BMW 525i 2001
40000 km. 2.9%
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW 525ita fam. 2001
61000 km. 2.9 %
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW 740i 2001
60 000 km. 2.9%
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW M3 2002, coupé
man. 35 000 km, gris acier
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW Série 3,98 42002, aut.
etman., 15 en inventaire.

Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

E Inspection en 300 points * Jusqu’'a six ans ou 160 000 kilométres
g de garantie limitée' « www.concessionnairesaudimontreal.com

Audi Certifié

‘Permet de couvrir jusqu'a six ans & compter de la date de mise en service du véhicule neuf ou jusqu'a un
total de 160 000 kilométres, selon la premiére éventualité. Garantie limitée transférable sans aucuns frais
au Québec. Voyez votre concessionnaire pour connaitre les détails ou composez le 1 800 367-AUDI.
«Audi» et 'embléeme des quatre anneaux sont des marques déposées de AUDI AG. ©Audi Canada 2004

HONDA Civic ao(t 2002,
16 700%, 36 000 km, tout équi-
pée, exc. cond., 514-849-6955.

MAZDA, Protégé LX 01, aut.,
2.0L,41 000km, gar., 10 5008
S .D. Auto 514-952-9908

HONDA Civic CX 97, man., rou-
ge, 97 500 km, démar. a distan-
ce, 8 rims, antirouille, exc. cond.
6500 $. Soir 514-524-2023.

HONDA Civic DX-G 2004,
man., transfert de bail, 3 mois
gratuits ou 1000$ comptant.
345%/mois. bal. 37 mois, 18 600
km, 4 mags + 4 jantes, a/c, gar.
prol. 4 ans/100 000 km, Martin
514-803-3879

HONDA Civic DXG '03, aut.,
air, 31 000 km, gar., 14 500 $,
S. D. Auto 514-952-9908

HONDA Civic DX-G 01, aut., a/
c, 40 000km, équipé, garantie
12 200$ SD Auto 514-952-9908

HONDA Civic EX 98, argent,
trés bonne cond., 4 ptes, 7500$
Volvo Pointe Claire
(514) 630-3666
www.volvopointeclaire.com

HONDA Civic SE 2000, 4 ptes,
5 vit. a/c, 118 000 km, 1 proprio,
comme neuf. 514-344-0090

HONDA Civic SE 2000, 78 000
km, aut., a/c, bal. gar., un pro-
prio. Rosie 514-946-5480.

MAZDA, Protégé LX 02, aut.,
air, 2.0L, 37 000 km, 12 800$
S.D. Auto 514-952-9908

MAZDA Protégé 5 '03, 5 vit.,
air, toit, 24 000 km, 16 500 $,
S. D. Auto 514-952-9908

MAZDA Protegé LX 2000, gri-
se, 73000km, man., AC, toit +
vitres électr., pneus hiver + été
neufs, aileron: 10450$ ,
514-910-4861

MAZDA PROTEGE 2000
auto., a/c, 76 000km
bal. gar. 8795$ 450-622-0776

MAZDA Tribute 4X4 01, man.,
porte-bagage, vitres teintées,
cruise, 13 000 $. 514-246-1070

MERCEDES, JAGUAR
VOLVO, AUDI ET SAAB
02 C240 (4) & partir de 23 900$

00 E320 bijou 95km 23 900$
99 C230 Kompressor 13 500$
97 E320 bas km 16 900$

97 E420 120 km Bijou 17 900$

96 S420 125 km Bijou 17 900$

90 190E 2.6 bijou 69003
www.autoselectmirabel.com
Financement. 450-433-2002

BMW Z3, 01 man., 3.01, 72 000

km, gar. jusqu’a 120 000 km
Park Avenue BMW

450-445-4555 ~ 514-875-4415

BMW Z3 2000, 2.8L, man.,
int. M, 107 000 km, DSC, toit
neuf, 33 500 $, 514-731-0768

BMW Z4, 2003
25 000 km, aut., noir
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

CADILLAC De Ville 1999, origi-
nale, cuir, 125 000 km, factures.
9000 $ ferme. 450-466-3183

HONDA Civic Sport 2003, 5 vit.,
toit, mags, aileron, gar, impec.
CL Inc. 450-430-3556

HYUNDAI, Accent GSI 03, aut.,
toit, 21 000 km, mags, 9 800%
S.D. Auto 514-952-9908

HYUNDALI, Sonata 01, aut.,air,
29 000km, équipé, 9 999S.
S.D. Auto 514-952-9908

HYUNDAI Accent 01 46 000
km, gar., 5900 $ ou 99 $/mois.
Procar 514-645-0015
12120 Industriel Mtl H1B 5R7
autoprocar.com

MERCEDES-BENZ E420, 94,
aut., 8 cyl., trés propre. 13495 $
nég. 450-472-2888

MERCEDES 320E  4Matic
1999, noire, 120 000 km,
28 000 $. 418-547-2035

MERCEDES 500 S 1992
240 000km, vitres teintées, A1,
grise, 12995 $. 514- 815-8222.

MERCEDES 99, C-280 Sport,
noire. 132 000 km (vrai). Mag,
pneus hiver neufs, support skis.
18 500$ 514-895-4079

Le plaisir
de conduire.*

3297468A

Série.
Certifiée-

| ’assistance routiere )
par-dessus le marche!

Procurez-vous une BMW d’occasion et profitez du plan Série Certifiée"
qui comprend:

= une garantie argent remis de
5 jours ou 300 km

= un plan de protection allant
jusgu’a 6 ans ou 120000 km

= |'assistance routiére 24 heures sur 24

* la vérification compléte en 87 points
effectuée par les techniciens BMW

Nous avons plus de 200 véhicules en inventaire WWW.bmwcertifiee.C3

par BMW

3297863

AUDI A4, 1.8t, quattro, 2001,
102 000 km, gris., man. 8
pneus. 16 900 $. 514-943-8563

CAMRY LE 2002, aut., tout
équipé, a/c, A1, 87 000km,
16 500$. 450-582-6566

AUDI A6 2.7T 03, man., équi-
pement complet. 36 000 km.
Loc. Juil. 2007. Parfait état.
850$/mois. 514-219-4038

AUDI A6 2001, 52 000 km, tout
équipé, aut., tres propre, gar.
concessionnaire 2007. 25 900$
514-744-9152, 514-829-9526

AUDI BMW CADILLAC
RCED OLVO JAGUAR
*%% 0 COMPTANT »xx*

01 Audi A4 Quattro 261$/m
01 BMW 320 | 5 vit. 295%/m
01 BMW XS 3.0 neuf ~ 356$/m
01 Cadillac STS 303%/m
01 Jaguars-type 3.0  285%/m
01 Jaguar xjr 390hp 417$/m

00 Jaguar XJ8 Spécial 19 905%
00 Jaguar Vanden Plas 285$/m
02 Mercedes C240 303%/m
01 Mercedes ML 320  356%/m
02 Mercedes ML 320 29 965%

*x% 0 COMPTANT x»xx

514-684-0404
AutoDepotiontreal.com

AUDI LAUZON

A41.8T QUATTRO 01 16995%
A4 1.8Tquattro 03 24995%
A6 2.8 quattro 98 13995%
A4 3.0 quattro Cabriolet

A6 3.0 quattro 04 39995$
Allroad loc. 0$ comptant  599$
TT Roadster 225 quattro

Prés de 400 AUDI
EN INVENTAIRE

D Louzon

450-688-1120

AUDI MERCEDES
01 A4 1.8et2.8 5vitesses aut.

99 A6 90 km bijou 16 900$
99 A6 wagon 100 km 16 900$
98 2.8 5 vit. 105 km 13 900%

A voirl 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

AUDI TT 03 coupé, 1.8T, 180
CV, front track, argent, bal. gar.,
30 000 km, 8 pneus, 6 vit., typ-
tronic, 39 900 $ 514-386-7643

BMW, MERCEDES, VOLVO
+JAGUAR SAAB AUDI

01 325i équipée, 5 vit. 25 400$
98 528i équipé bijou 16 900$
96 318is 5vit. ouaut. ~ 8900%
96 740il bijou état neuf 15 5008
96 328i 5 vit. baskm 11 900$
92 318 cabrio collection bas km
89 735il bijou état neuf spécial
Echange. A voir! 450 433-2002

www.autoselectmirabel.com

BMW 318is 1999, 118 000 km,
aut., grise, cuir noir, toit, ASC,
13 900$. Ctr. 514-838-1597

CHEVROLET Camaro 728
2000, T-top, 16900 $. www.
autoaction.qc.ca 450-568-3382

CHRYSLER 300, 2005, loc.
306$ + 1500$ comptant. Tou-
chette Chrysler 514-779-4466

CHRYSLER 300 2005, 29499$
ou 329$/mois. 514-526-6691.
CENTRE-VILLE
Chrysler Dodge Jeep

CHRYSLER Intrepid 2000,
équipé, bijou, 6400 $, garantie,
bas km. 450-433-2002 crtr.

CIVIC 2001, automatique
5 vitesses, bas kilométrage
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

CIVIC LXG 2002 2 portes
aut., équipé, 62 000 km
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

CIVIC Si 2000
40 000 km. Automatique
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

CONCORDE LXI, 2002, loc.
211$ + 1500$ comptant. Tou-
chette Chrysler. 514-779-4466

COROLLA 2001 - 04 bas km
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

DAEWOO 00-01-02, modéle
Lanos, Nubira, Leganza, a par-
tirde 5995 $. M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

DODGE, SX 04, aut., loc. 155$
+ 1500$ comptant. Touchette
Chrysler. 514-779-4466

DODGE Magnum 2005 27995$
ou 299%/mois, 514-526-6691
CENTRE-VILLE
Chrysler Dodge Jeep

DODGE Magnum RT 2005,
7500 km, rouge, Hemi 5,7 |,
360008, 514-968-9888 crtr.

ECHO 2001 a 04, aut., air
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

ELANTRA 02, aut., loc. 99$ +
1500 comptant. Touchette
Chrysler. 514-779-4466

FORD, Windstar sport 02, tout
équipé, 97 000km, bourgogne,
impec. 11 995$ 514-578-9078

Vol ksﬁi&‘&ééﬁ (@

Golf (8) 2000 - 2003
Fougueuse et agile
550
%our tous les d

Popular Montréal
(514) 274-5471

GRAND MARQUIS, 94, V8,
aut., tout équipé, 100 640km,
3500$. 514-334-0664.

GR CARAVAN, 04, 15e, loc.
243% + 1500$ comptant. Tou-
chette Chrysler. 514-779-4466

BMW 323 ci 2000
70000 km, manuelle, 3.9%
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW 323i, 2000
63 000 km. 3.9%
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW 323 IS 2000, bleu/cuir,
tout équipé, man., 110 000km,
21 500$. 450-444-0466

HONDA Accord Coupe 02, V6
cuir, aut., noir, 47 000km, com-
me neuve, a qui la chance ?
Volvo Pointe Claire
(514) 630-3666
www.volvopointeclaire.com

HONDA Accord EXL 03, aut. 4
cyl. cuir, 36 500 km., tout équi-
pée, 23900 $. 514-235-3260

HONDA Civic, 99, aut., a/c, 4
ptes, vert, impec, 59 000 $
Duval Mazda - 514-990-9164

HYUNDAI Elantra 02 71 000
km, gar., 6900 $ ou 121 $/mois.
Procar 514-645-0015
12120 Industriel MtlH1B 5R7
autoprocar.com

INFINITI G35, 2003, V6
3.51, cuir. 29995 $
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

INFINITI G35 2004 man., cou-
pé sport, noire, 18 000km;
39900 $ nég. 514-944-9143

INTREPID 2003 STX, équipée,
pneus hiver, 48 000km vrai km,
18000 $. Soir 514-381-4849.

INTREPID ES 2000 V6, 3.21.,
cuir, antipatinage, 69 000km, 1
proprio, 9900$. 819-565-9492

INTREPID SXT, 04, 3.5, loc.
239$ +1500$ comptant. Tou-
chette Chrysler. 514-779-4466

JAGUAR, MEILLEURS PRIX
01 S-Type 4L, bas km 23 500$
01 S-Type 2 en stocks 21 900$

www.autoselectmirabel.com
financement, 450-433-2002

JAGUAR X Type 2002, 3.0,
noire, 5 vit., toit, 34 000 km,
26 000$, 514-497-3444 crtr.

Certifié Pur
Volkswagen (@

Jetta (17) 2000 - 2004
Superbement
reconditionnées

%our tous les détails, contactez

Popular Montréal
(514) 274-5471

LAND ROVER Discovery SE
Serius Il SE7, 2 en inventaire.
Bal. gar. Spécial 309 $/mois.
0 COMPTANT. 514-684-0404
AutoDepotMontreal.com

"Wy

JAGU /‘\T’R
LAVAL

VEHICULES
NEUFS ET
D’OCCASIONS

450-688-1880 514-388-1880
www.jaguarlaval.com

©®mazbpa

LIQUIDATION
MAZDA 04

MIATA base, 5 vit., neuf, stock
40627, loc. 308.17$ + taxes
M6 5 ptes, sport, V6, aut., sport,
GFX stock 40450, loc. 379.30$
+taxes
SPECIAL démo, stock 40730,
M6 Stua, fam., aut., 8000km,
loc. 368$ + taxes
M6 wagon, sport V6, aut., cuir,
blanc, 399.88% + taxes
M6 GT, stock 40641, sport, 4
ptes, aut., cuir, loc. 355.14$ +
taxes
RX8 neuve, T.0, 6 vit., loc.
499.908% + taxes

514-381-3987

MERCEDES C240 Elégance
2002, 65000 km, toit, sieges
chauffants, CD, 318008$,
450-449-4411

MERCEDES C240 2002, cuir,
38 000km, mags Momo, femme
proprio, comme neuve, 29 500$
450-474-1609, 450-966-0615.

MERCEDES C240 2002, 6 vi-

tesses, silver, phares Xenon,

siéges chauffants, 72 000 km
25 950

AUTO-METZ INC.
450-622-4666, 514- 816-1056

Certifiée _
Etoile

Exclusivement par
Mercedes

MERCEDES C240 04, 4-matic,
argent, 9000km, 604$/mois
MERCEDES CL230 02, rouge,
61000km 376$/mois
MERCEDES CLK430 02 ar-
gent, 48500km 670$/mois
MERCEDES E320W 01 noir,
66500km, 637$/mois
MERCEDES E320W 99 argent,
80000km, 466$/mois
MERCEDES ML500 03 noir,
23000km 750$/mois
MERCEDES ML320E 01, noir,
58000km 575%/mois
MERCEDES S500 02, bleu fon-
cé, 50000km 910$/mois
MERCEDES SL500 03, argent,
18000km 1700$/mois
MERCEDES SLK320 03 noir,
25000km 795%/mois

Tous les véhicules sont "Certi-
fiées Etoile" et sont disponible
pour des locations de 48 mois
avec un dépot de 10% du prix
listé. Maximum de 18 000 km
par année, taxes en sus. Venez
nous voir pour plus de détails.

Mercedes-Benz
West Island
4525 boul. St-Jean

514-620-5900

Rive sud
4844 boul Taschereau
450-672-2720

MERCEDES C320, 2002,

noire, 41 000 km, auto., impec.

Aubaine, sieges chauffant
Duval Mazda - 514-990-9164

MERCEDES Kompresseur 02
C230, silver, aut., 78 000 km,
22 500 $ nég. 514-497-0411.

NISSAN, Pathfinder 4X4 LE 99,
cuir, tout équipé, 66 000km.
Bijou!14 000$ 514-962-4234

NISSAN Altima 2002 & 2004
4 cyl, V6, bas km
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

NISSAN Maxima SE 2001, Edi-
tion 20éme Anniversaire, man.,
5 vit., 65 000km, tout équipée,
18000 $. (514) 812-0648.

NISSAN Maxima SE 04, cuir
noir, modifiée, 26 000 km, 8
mags, 35 000 $, 418-547-2290.

NISSAN Maxima SE 2001
75000 km, bal. de garantie
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784
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NISSAN Sentra 01 86 000 km,
gar., 6900$ ou 121 $/mois.
Procar 514-645-0015
12120 Industriel Mtl H1B 5R7
autoprocar.com

TOYOTA Solara SLE converti-
ble 01, noir, aut., air, cuir, mags.
Houle Toyota 514-640-5010

NISSAN Sentra S 2004
13000 km, aut., tout équipé
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

TOYOTA Solara SE 00, 6 cyl.,
aut., air. M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

HONDA ST 1100 2000, bour-
gogne; 19 404 km. 2 casques
Shoé bourgognes. Excellent

EUROVAN 97, aut., V6, 99 000
km, parfait état. Un bijou. Op-
tions. 39 500$. 819-474-6600

NISSAN Sentra GXE 02, 5 vit.,
a/c, 32 000 km, équipé. 11 500$
S.D. Auto 514-952-9908

TOYOTA Tercel, 1999, 4 ptes,
man., 65000 km, M. Martin
Houle Toyota 514-640-5010

NISSAN Sentra 99, a/c, aut., 8
pneus, 102 000km, exc. cond.,
7500$ nég. 450-461-0303.

TOYOTA Tercel 99, noir, man.,
10 500 km, 2 ptes, 8 roues, CD,
demar., 7700$, 514-605-7445

NISSAN Sentra XE 2001 aut.,
a/c, aileron 31 000km, 4 pneus
hiver, 13 600$. 514-766-2354

VOKS Golf GLS 2000

4 portes, a/c, 10 995 §

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

NISSAN Sentra 99 4 2003
A partir de 6995 $
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

VOLKS, Porsche, Audi, spécia-

liste. Achat/vente autos et pie-

ces. Kraft Auto 514-944-9292
www.kraftauto.qc.ca

@ Nordest Volkswagen

s CERTIFIEVW

VEHICULES D’OCCASION
Garantie limitée et
assistance routiére

FINANCEMENT 4.9%
SUR 60 MOIS

03 Golf CL 26500km

03 Beetle conv. aut.

02 Jetta GLS TDI man.

02 Jetta 1.8T man.

01 Jetta GLS 62500km

14995%
10300km
18995%
159958
15495%

01PassatNEW aut.  16995$
01 Golf GLS man. 14995%
01 Golf GL 39850km  13995%
01 Golf LG 71458km  12995%
01 Passat V6 GLX aut. 17995$

01 Jetta GLS 38269km
01 Sentra GXE aut.

01 Jetta Woulfburg1 5995%
01 Golf GL 66951km  13995%
ETES-VOUS FAIT
POUR VOLKSWAGEN ?
TEL: (514) 325-3422
www.nordestvw.com

16995%
11995%

VOLKS Beetle 2001, aut., int.
cuir, argent, 92000 km,
10 900 $ nég., 514-984-4658.

VOLKS cabriolet GLX 2001,
40 000 km, 18900 $,
514-229-5584.

VOLKS Jetta 1.8T 02, bleu cuit
74 000km, équipé, 16 900$
Volvo Pointe Claire
(514) 630-3666
www.volvopointeclaire.com

VOLKS Jetta 2000 1.8T, aut.,
4 ptes, 91 400km, tout équipée,
13000$. 514-331-1842

VOLKS Jetta GL 2000, 2 L.,
57 300km, man., A1, 8 pneus,
a/c, 10 900$. 514-817-6922

VOLKS Jetta GLS 2003, 2L,
aut., A-1, gar. 17500 km,
18500 $ 514-824-6514.

PASSAT 99, man., 1.8T,
69 000km, cond. A-1, ext. noir,
13 950$. 450-448-9191

Certifié Pur
Volkswagen
Passat Familial (2)
ett Turbo-diesel (6)

2000 - 2001
Pratique et confortable
550

%our tous les détails, contactez
Popular Montréal

(514) 274-5471

VOLKS Jetta TDI 2000, GLS;
145 000 km, aut., toit, gr. électr.
siéges chauffants, mags; gar. 2
ans /40 000 km poss. 12 500 $.
514-237-9395/514-230-8741

VOLKS Passat 2002, V6, 4 mo-
tion, noir / cuir noir, 78 000km,
aut., tiptronic, 22 000$ nég.
vente rapide, 514-299-8228.

VOLKS Passat 4 Motion 2002,
impec, tout équipée, cuir, mags,
toit, 18 900 $, 514-776-7770.

PONTIAC Sunfire 00 aut. a/c, 8
pneus 77 000km, 5995$ spécial
Duval Mazda - 514-990-9164

VOLVO, JAGUAR, AUDI

01 S80 bas km équipé 19 400$
01 S60 équipé bas km 18 400$
99 S80 T6, (2) bas km 15 900$
98 S70 T5 SE baskm ~ 9900%
96 850 turbo bijou 6400$
, Garantie. Financement.

Echange. A voir | 450-433-2002

www.autoselectmirabel.com

PONTIAC Vibe GT '03, 6 vit.,
air, 30 000 km, mags, 17 999 $,
S. D. Auto 514-952-9908

PORSCHE Boxster 01, 20 000
km, noir/tan, 47 000 $. Impec.
450-661-8785, 418-828-2131

PORSCHE Boxster 2002, aut.,
54000 km, 42900%, www.
autoaction.qc.ca 450-568-3382

PT Cruiser 2005 NEUF 15999%
ou 219%/mois 514-526-6691
CENTRE-VILLE
Chrysler Dodge Jeep

PT CRUISER éd. can., 04, loc.
176$ + 1500$ comptant. Tou-
chette Chrysler 514-779-4466

PT Cruiser Itd, 04, équipé, loc.
214$ + 1500$ comptant. Tou-
chette Chrysler. 514-779-4466

PT Touring turbo, 2004, loc.
253% + 1500$ comptant. Tou-
chette Chrysler. 514-779-4466

SAAB 9-5 02, aut., cuir, toit,
66 000km, gar., 20 5008.
S.D. Auto 514-952-9908

SAAB 9.5 turbo 1999, aut.,
10 000 km. Equipée. Neuve!
Swedish Auto 514-484-3200

SATURN SL 2002, argent,
5 vit., 38 000 km, gar. ao(t '05,
6200 $, 514-624-9600.

SEBRING, 04. 18 000 km. Loc.
342$ + 1500$ comptant. Tou-
chette Chrysler. 514-779-4466

SUBARU Forester S, 2000, bas
km, 12 995$, grand choix, Su-
baru Repentigny. 514-715-9950

WVOLVO

D'OCCASION

CERTIFIEE

04, XC90-T6, argent, 15 000km
04, V70 ASR, arg. 35 900$

04, S80 AWD argent 25 200km
04, S60"R" aut., noir, 16 900km
04, 560 ASR, choix de 6

03, XC90, T6, argent, 49 900$
03, XC90 -T6 vert, 48 900 $

03, V70-XC, bleu, 59 800km
03, V40, 59 846km, 23 900$
02, S60 AWD, choix de 2

01, V70-T5, aut., 46 300km

01, V70 XC, 68 700km 29 900 $
01, V40, cuir, mags 16 900$
01, S60, 5 vit. argent 22 900$
01, S60, 5 vit. arg. 20 900 $
01,580,2.9, arg. 27900 $
01,580, 2.9 bleu 26 900 $

00, V70 XC, noir, 23900 $

98, S70, 5 vit, noir, 10900 $

FINANCEMENT A PARTIR
De 2.8% sur modeles
Certifiés 2001 a 2005 et
gar. jusqu’a 160 000km

UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

www.uptownvolvo. com

VOLVO 98 S70 aut., argent/cuir
noir, toit, 120 000 km, A1 9500$
André 514-942-9993

SUBARU Forester 03, transfert
bail, Sept 06, 51 000km, 505/
mois tx incl., Boomerang, sup-
portvélos, A-1, 450-653-6939

SUBARU Forester 98, 4x4,
5 vit. a/c, 1 proprio, impeccable,
514-886-1552

SUBARU Legacy Brighton,
1997, bas km, 5495 $, Subaru
Repentigny. 514-715-9950.

SUBARU Legacy L familiale,
bas km, impec., 6995 $, Subaru
Repentigny. 514-715-9950.

SUBARU Legacy 97 Outback
fam. Ltd, aut, 170000 km,
6495 $, 514-234-8786

SUBARU Legacy 2004, fam.,
édition spéciale, 6000 milles,
inspectée, 18 900 $ nég. cell.:
514-808-1989, Garage AMG.

SUBARU Outback, 2001, 5 vit.,
109 000km, 112 995$, Subaru
Repentigny. 514-715-9950

SUBARU Outback 02, H6, cuir,
toit. Outback 02, 0 km moteur
neuf. Legacy GT fam. 02,
Forester 01, 5 vit.

C.L. Inc 450-430-3556

* kx ok Kk Kk K

VOLVO
AUTOTECH

SPECIAL MARS:

GARANTIE 1 AN /
12 000 KM GRATUIT

Sur nos 50 VOLVOS
en inventaire.
9500 $ et +

$S402003, 48 000km, 21 500
V402001, 94 000km, 16 900$
$402001, 145008

PIECES, SERVICE: 39$/H
(450) 460 - 3411
www.autotechvolvo.com

NOUVEAU A
DRUMMONDVILLE:
1-866-551-2444

* Kk k ok Kk Kk

SUBARU WRX STi 2004,
22 500km, argent, achetée neu-
ve 12/03, jamais accidentée,
aucune course, drag ou rallye.
32 000$ ou transfert bail 557%/
mois txt incl., pour 21 mois, par-
ticulier. 514-941-2655

SUZUKI Aerio SX 04, familial,
aut., a/c, 8000 km, 14 999 §$,
mags, S.D. Auto 514-952-9908

TOYOTA Avalon XLS 1995
102 000 km. Impeccable
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

TOYOTA Camry 2000 a 2004,
CE et LE, aut, bal. gar., A-1.
Chambly Toyota 450-658-4334

TOYOTA Camry CE 00, 6 cyl.,
impeccable. M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Camry LE 02, tout
équipé 63 345 km A1, M. Martin
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Camry LE 98 tout
équipé, 58 000km, original, 1
proprio MADR 450-922-9922

TOYOTA Camry LE 04 aut., 4
cyl., air, 3000 mi. tout équipée.
A-1.18500$. 514-668-1962

VOLVO DE
BROSSARD

VOLVO D'OCCASION CERTIFIEE
2001-2005 USAGEES
Garantie 5 ans/160 000 km

A partir de 2,8%
04 S40 33 000km 25 900
01 S40 A 73 500km 16 900!
04 S60 SE A 18K 36 900

04 S60 (2) 27K 34 900!
04 S60 T5 A 13 710km 41 500!
02 S60 T5 A 74 430km 27 900!
02 S60 A 46 920km 28 900!
04 V70 A24 575km 36 900!
02 V70 AT5 75 175km 30 900!
01V70T5A 108K 24 900
01 V70 M5 98 130km 23 900!
02 XC70 A 81215km 32 900!
01 XC70 107 000km 26 900!
04 XC90 T6 34 900km 54 900

04 S80 AWD 18K 45 900!
04 (2) S80 T6 22K 45 900!
04 580 2.9 22 395km 41 900!
02S802.9A77K 29 900
00 S80 A 108K 17 900

00 (2) C70 cabrio 83K 33 900
02 C70 cabrio 16 600K 47 900!

450) 659-6688
514) 725-6688

www.volvobrossard.com

TOYOTA Camry LE V6, 03,
aut., air, 26 000 km, 21 500$.
S.D. AUTO. 514-952-9908

TOYOTA Camry XLE, 03, bas
km, tout équipé, M. Martin
Houle Toyota 514-640-5010

VOLVO
Plusieurs modeles
Révisés et garantie
Garage Blaiville
450-434-1169
www.servicevolvo.com

TOYOTA Célica GT 03, man.,
29 285 km. M. Martin
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Corolla CE 05, aut.,
cd, a/c, 33000km, 17 400$.
514-968-9888 crtr.

TOYOTA Corolla 98, man.,
"timing chain”, 8 pneus, radio
AM-FM, cass. CD, 102 000 km,
7500 $. 450-686-2847

TOYOTA Corolla 02, man./aut.,
4 eninventaire. M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Corolla 01, man./aut.,
(5) a partir 7995 $. M. Martin
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Corolla LE 00, aut.,
air, tout équipé. M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

VOLVO
POINTE - CLAIRE

DEMO
32 000km

05, S40, T5 bleu
04, XC902.5T

04, S60 T5, 5 vit.

04V702.4A SE

04, S60 ASR, SE

03, S60, 5 vit.

02, V70, XC, (3)

02, V70, 5 vit.

02,S60, A, argent 64 000km
00, C70, convertibler 14900 $
00, S80 T6 118 000km 18 900$
00 S70 noir 14 900$

www.volvopointeclaire.com

(514) 630-3666

TOYOTA Corolla LE 03, aut. air
ABS, mags, aileron, M. Martin
Houle Toyota 514-640-5010

VOLVO S60 T5, 2001, aut.,
126 000 km, gar. 160 000 km,
rouge/beige, cuir, 20400 $.
514-591-4500, 450-622-6575

TOYOTA Corolla CE, 03, 5 vit.,
CD, 8 pneus, 24 000km, 12
9958, 450-963-9245

VOLVO S70 98, 122 000 km,
argent, tout équipée, aut.,
8500 $, 514-944-3528 crtr.

TOYOTA Echo 01, 2 ou 4 ptes,
man./aut. M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

VOLVO S70 T5 SE 1998, tout
équipée, 137 000km, cuir, noir,
12795 $, 514-830-2008 crtr.

TOYOTA Echo 03, man./aut.,
bas km, (2). M. Vidricaire.
Houle Toyota 514-640-5010

VOLVO V70 2002, gar., cuir,
mags, A1, 97 000 km, 26 900$
450 433-2914 / 514 237-2066

TOYOTA Echo 2001, aut.,
80 000 km, silver, état neuf, bal.
gar., 7950 $, 514-815-4787.

TOYOTA Echo 2003, automati-
que., air, CD, noire, 40 000 km,
12 200$.514-968-9888, crtr.

VOLVO V70 2002, aut., 43 000
km, bourgogne, cuir, toit, re-
construite, 8 pneus, gar. Volvo,
21 900$. Ctr. 514-838-1597

TOYOTA Echo hatchback 04,
man./aut., (3). M. Martin
Houle Toyota 514-640-5010

VOLVO V70 X-C AWD 01, S40
2003, aut., 23 000 km, A1.

V70 X-C 98, aut., 145 000 km.
Swedish Auto 514-484-3200

TOYOTA Echo LE 04 hatch-
back 5 ptes 20 000km, 13 900$
Chambly Toyota 450-658-4334

VOLVO V70 XC 02, 78 000km,
3e siege, att. remorque, gar.
160 000km. 819-357-4025

TOYOTA Matrix 2005, vaste
choix, bas km, bal. gar. A-1.
Chambly Toyota 450-658-4334

VOLVO XC 2002, argent, tout
équipée, 20 000 km, 33500 $,
gar., N.J. Auto 514-944-3081.

TOYOTA Matrix XR 03, gr.
élect., anti démar., 40 000 km,
bal. gar. 16 500$ 450-377-8376

568 PIECES ET

ACCESSOIRES

TOYOTA Prius hybride 01, aut.,
air, aileron, M. Martin
Houle Toyota 514-640-5010

MAGS chromés neufs. Pneus
et mags: neufs, usagés. Répa-
rer, polir mags. 450-435-3561

BATEAUX,

état. 11400 $. 514-249-5802
SPORTS

658
NAUTIQUES

WESTFALIA 1982 A 1999, vé-
rifiées SAAQ, prix d’automne,
450-449-5009, 514-617-6500

BAYLINER 30 pi, hors tout,
1991, état A-1, toile campeur +
toile rapide neuve, Survey mai
2003. Il ne manque que vous.

33 5008 nég. 514-582-5165.
MOTONEIGES,
VEHICULES

661
TOUT TERRAIN

POLARIS Sportsman 700
2002, 4X4 4000mi., tout équipé,
6900$. 514-994-4348

SUITE

tes petites annonces
pour les rubriques
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REPONSES

3) Siége complété.
4

<

e

panneau.

&

I'horizon.

FTES-VOUS OBSERVATEUR?

1) La main sur le chapeau.
2) Nez du capot de la voiture.

Feu arriére non indiqué.

5) Pied du panneau plus long.

Paroi complétée derriére 'homme.
7) Aréte rocheuse au-dessus du

L'extrémité de la route sous
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AVIS

dans notre société.

La Presse se réserve le droit de refuser
I’insertion de toute annonce contraire
aux normes et traditions établies

AVIS LEGAUX

APPELS D'OFFRES

SOUMISSIONS -

ENCANS

CANADA ]
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL

NO : 500-22-107472-055
DATE : Le 8 mars 2005

C.

SOUS LA PRESIDENCE DU GREFFIER ADJOINT
LAPOINTE ROSENSTEIN, Demanderesse

MUHIEDDINE (DEAN) MAZBOUDI, Défendeur

COUR DU QUEBEC

ASSIGNATION :

journal LA PRESSE.

greffe a l'intention du défendeur.

LINE TREMBLAY
GREFFIER ADJOINT

1.ORDRE EST DONNE au défendeur de comparaitre au greffe de
cette Cour situé au 1, rue Notre-Dame Est & Montréal, a la salle
1.120, dans les 30 jours de la publication du présent avis dans le

2.Si le défendeur comparait, la requéte introductive d'instance sera
présentée devant le tribunal le 18 avril 2005, a 9 h 00, en salle 2.06,
au Palais de justice de Montréal;

3.Une copie de la requéte introductive d’instance a été remise au

4. Lieu : Montréal, le 9 mars 2005

3301222A

Couper court

collaboration spéciale
martine.lacroix@lapresse.ca

Donneur : Nord
Vulnérabilité : Est/Ouest
NORD
A98432
vR9173
* V95
A
OUEST EST
a 10 aAT5
vV10854 vD62
+ R106 o712
%1653 V10984
SUD
AaRDVG
vi
¢ AD843
%RD2
Les encheres:
OUEST  NORD EST SUD
— Passe Passe  2SA
Passe 3 & Passe 3 &
Passe  4SA Passe 5 &
Passe 6 & Tous passent
* 0-3 cartes-clés.
Entame : Le Valet de coeur.

d’honneur.

des atouts.

Malgré la présence de I’As de
coeur sec, vous avez décidé
d’ouvrir 2SA pour montrer en
une seule enchere vos 21 points

Vous gagnez l’entame a
coeur et vous présentez le Roi
de pique. Ouest fournit le 10
et le Roi fait la levée. Votre
priorité est de retirer les atouts,
sauf s’il y a une manoeuvre
plus urgente a effectuer. Com-
ment continuez-vous ?

Votre contrat est slr si vous
coupez les deux coeurs per-
dants du mort. Vous n’avez pas
besoin de I'impasse a carreau,
puisque vous pouvez caser
deux carreaux sur vos trefles
maitres. Si vous continuez pi-
que, Est prendra de I’As et re-
jouera atout, vous privant ainsi
d’une précieuse coupe. Vous
serez réduit a tenter I'impasse
a carreau, qui échoue.

A la levée numéro trois, en-
caissez I’As de trefle et coupez
un coeur. Défaussez ensuite
deux carreaux sur le Roi et la
Dame de trefle, puis rentrez au
mort en coupant un carreau.
Coupez encore un coeur et, fi-
nalement, terminez I’extraction

Ve

imp6t des
entreprises
reste stable

SANDRA CORDON
PRESSE CANADIENNE

OTTAWA — Le plus récent budget fédéral — qui n’a ac-
cordé que quelques cents par mois de crédits d’impot
aux particuliers — démontre a quel point la part du far-
deau fiscal des contribuables a augmenté, tandis que cel-
le des entreprises est demeurée la méme.

Des observateurs outrés ont accusé le gouvernement li-
béral d’avoir un ordre du jour caché pour faire en sorte
que les familles canadiennes paient encore plus et que
les entreprises contribuent moins aux revenus totaux
dont dispose Ottawa.

Cette situation refléte une tendance qui depuis long-
temps fait en sorte que la part exigée des individus aug-
mente tandis que celle des entreprises n’est plus aussi
importante, explique le spécialiste de la fiscalité David
Perry.

Il y a 60 ans, tout juste apres la Deuxieme Guerre mon-
diale, le fardeau fiscal était également partagé entre les
individus et les entreprises, au Canada, dit M. Perry,
chercheur principal a 1’Association canadienne d’études
fiscales.

Aujourd’hui, environ 75 % des revenus fiscaux fédé-
raux proviennent des particuliers contre seulement 25 %
du milieu des affaires.

« Historiquement, la tendance a fait que le pourcentage
d’impot personnel des revenus fédéraux a augmenté
pendant que celui des entreprises diminuait », a dit M.
Perry.

Les prévisions sur 10 ans incluses dans les documents
du fédéral indiquent que pres de 85 milliards en impot
des particuliers a été recueilli en 2003-2004 ; cette som-
me devrait augmenter de pres de 30 % pour dépasser les
120 milliards pour I’année fiscale 2009-2010.

En comparaison, les revenus d’impdts provenant des
entreprises atteignaient 27,4 milliards en 2003-2004 et
les représentants du fédéral s’attendent a ce qu’ils dimi-
nuent légerement a 27 milliards en 2009-2010.

STROLOGIE DU JOU

BEUER DU 21 MARS AU 20 AVRIL

L'actuelle présence de Mercure en Bélier vous attribue le role
de médiateur ou de messager. Vous devriez transmettre de I'information
et faire coordonner différents éléments d'un projet. Vos relations
bénéficieront de votre capacité a communiquer vos attentes et a
témoigner votre appréciation. Bonnes nouvelles possibles concernant
I'habitat ou les biens immobiliers.

8 TAUREAU DU 21AVRIL AU 20 MAI

Le passage de la Lune en Taureau vous promet un début de
semaine étonnant, que se soit au plan personnel ou professionnel. Dans ce
climat de popularité accrue, vous constaterez qu'il y a plusieurs
intéressés par ce que vous avez a offrir. Face a un probleme de choix, il
vaudra mieux baser votre décision sur des faits concrets qui seront
démontrés et prouvés.

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

De nouvelles fréquentations sont a I'ordre de jour! Il est
probable que vous éprouviez de la sympathie envers un individu, mais que
son occupation ne vous emballe pas. Devant toute contradiction, dites-
vous qu'il n'est pas toujours nécessaire d'étre entier et que la recherche
de I'absolu peut vous brimer. Concentrez-vous sur ce qui vous plait chez
quelqu'un et ne vous occupez pas du reste.

@ (:A NCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET
Tout le monde peut se tromper et commettre des erreurs. Mais

malgré Saturne en Cancer, évitez d'adopter une attitude trop sévere
envers quelqu'un dont le comportement vous a décu. Exprimez votre
mécontentement, mais soyez empathique et apte a pardonner le faux pas.
Toutefois dans tout cadre vous avez le droit d'imposer vos conditions et
d'exiger des comptes-rendus.

(SZ LION DU 23 JUILLET AU 23 Ao0T
Tandis que la Lune se trouve au carré de votre Signe, en

Taureau, une tache rébarbative a laquelle vous n'aviez pas songé risque
de vous incomber. Evidemment, il est dans votre intérét d'y voir le plus
rapidement possible afin de vous en débarrasser. Plus vous ferez preuve
de bonne volonté, et moins votre début de semaine sera désagréable. Par
ailleurs, une rumeur sera démentie.

rm VIERGE DU 24 AOQT AU 22 SEPTEMBRE

Puisque la Lune parcourt un autre Signe de Terre, le Taureau, il
suffira de demander pour recevoir. Enfin... La retenue face a I'expression
de vos aspirations ne vous rapportera rien; c'est le temps d'oser et de
foncer! Réclamez le maximum; la suite des événements pourrait vous

étonner. Votre sens de I'organisation pourrait vous valoir de nouvelles
responsabilités...

0 BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE
Un bon début de semaine, a condition de ne pas étre trop
influencable. Vous aurez avantage a demeurez fidéle a vos convictions et
a ne pas trop fluctuer selon les tendances a la mode. Votre entourage
vous considére comme un pilier d'intégrité; ne le décevez pas. En amour,

vous obtiendrez ce que vous voulez du moment que vous ne courrez pas
deux ligvres a la fois!

rrL SCORPION DU 24 0CTOBRE AU 22 NOVEMBRE

La présence de la Lune en face de votre Signe, en Taureau,
augmentera sans doute vos émotions. Préparez-vous a prendre des
décisions pour un groupe de gens et a assumer de nouvelles
responsabilités. Sur le plan personnel, votre charme séduira et ne laissera

personne indifférent. Quelqu'un semble méme prét a faire des pieds et
des mains pour vous faire plaisir...

SAGITTAIRE DU 23 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

Les aspects planétaires actuels font en sorte que pas mal de
gens s'intéressent a votre travail et aussi a vous en tant gu'individu.
Toutefois méme si vous craignez qu'elle soit blessante, la franchise vaut
mieux que de faire perdre son temps a quelqu'un. De nouvelles
opportunités se présenteront par le biais d'acquisitions matérielles.

E CA ER|CQRNE DU 22 DECEMBRE AU 20 JANVIER
La visite de la Lune en Taureau concerne tout ce qui a trait a
I'argent, aux placements et aux affaires financiéres. Vous pouvez vous fier
a votre flair s'il s'agit d'accepter ou de refuser de nouvelles offres. Votre

esprit cartésien et votre rationalisme seront de solides atouts qui vous
vaudront beaucoup de reconnaissance dans votre milieu; ne I'oubliez pas.

VERSE AU DU 21 JANVIER AU 19 FEVRIER

La Lune encore angulaire au Verseau, en Taureau, peut
momentanément ralentir votre rythme d'activité et la réalisation d'un
projet, notamment dans le cas ol celui-ci implique la collaboration
d'autrui. Méfiez-vous des gens dont les intentions ne sont pas réellement
sérieuses et qui ne font que vous faire perdre du temps. Fixez des
échéances a plus court terme.

)_( POISSONS DU 20 FEVRIER AU 20 MARS
L'actuelle présence de Vénus en Poissons vous offre un climat
a la fois doux, cordial et plus conciliant. Vous ne devriez pas tant vous
méfier des nouvelles personnes que vous rencontrez, ni douter de leurs

bonnes intentions. Acceptez les invitations qui vous sont lancées
aujourd’hui; une opportunité agréable pourrait en dériver.

astrologue@astro-communications.com
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PHOTO LUCAS SCHIFRES, ARCHIVES BLOOMBERG
Le milliardaire francais Francois Pinault se défend d’avoir
comploté pour racheter la compagnie d'assurances
américaine.

EXECUTIVE LIFE

Artemis
se défend

bec et ongles

ELODIE MAZEINLOS
AGENCE FRANCE-PRESSE

LOS ANGELES — A mi-parcours du proces Executive Li-
fe, I’entreprise Artemis du milliardaire francais Fran-
¢ois Pinault se défend bec et ongles d’avoir comploté
pour racheter cette compagnie d’assurances américai-
ne.

Pendant trois jours, Patricia Barbizet, la directrice
générale d’Artemis, le premier « grand témoin )}
francais a faire le déplacement a Los Angeles, a ten-
té de démontrer la bonne foi de I’entreprise qu’elle
dirige.

Citée par le Département aux assurances de Cali-
fornie, principal plaignant, Mme Barbizet a souli-
gné a maintes reprises que la holding, créée en dé-
cembre 1992, n’a pas signé les contrats incriminés,
a coopéré pleinement avec les autorités américaines
et n’a causé de préjudices a personne.

Le holding de Frangois Pinault est accusée par les
Américains d’avoir rejoint un « complot » visant a
dissimuler le montage mis en place pour le rachat
d’Executive Life, notamment en faisant de fausses
déclarations aux autorités de régulation.

Artemis se retrouve seul sur le banc des accusés et
Francois Pinault est censé lui-méme venir témoi-
gner a partir du 29 mars. Mais sa présence n’est pas
encore certaine, selon une source proche du dossier.

L’Etat francais — engagé dans cette affaire parce
que le Crédit Lyonnais, I'un des principaux prota-
gonistes, était une banque publique a 1’époque des
faits — a préféré, des le début du proces a la mi-fé-
vrier, payer 600 millions de dollars pour échapper
aux poursuite.

Le Crédit Lyonnais est accusé d’avoir organisé
pour le compte de sa filiale Altus le rachat d’Execu-
tive Life en 1991 par un groupe d’investisseurs
francais menés par la mutuelle Maaf.

Selon l’accusation, ce montage violait alors deux
lois américaines. Le role du Crédit Lyonnais « était
connu de tous, ce n’était pas un secret », a affirmé
Patricia Barbizet, s’exprimant en anglais durant son
témoignage.

Elle a reconnu qu’elle connaissait 1’existence de
contrats de portage en 1994 mais ne pas avoir
conscience du caractere « impropre » ou « illégal »
qu’ils pouvaient revétir vis-a-vis de la législation
américaine.

Et « nous n’avons jamais demandé a quiconque de
cacher » leur existence, a-t-elle martelé. Gary Fon-
tana, avocat du Département aux assurances, a eu
beaucoup de mal a développer sa stratégie face au
nombreux trous de mémoire de Mme Barbizet.

Les deux parties ont toutefois jugé avoir « marqué
des points ». Artemis n’est apparu que fin 1992
dans ce dossier avec le rachat d’une partie du porte-
feuille d’obligations a hauts risques (junk-bonds)
de l"assureur sur lequel les autres Francais avaient
aussi mis la main.

Coup trés lucratif

Un coup de génie qui s’est avéré tres lucratif et a
fait une partie de la fortune de M. Pinault. Le hol-
ding a ensuite acheté Executive Life elle-méme, re-
baptisée Aurora, en plusieurs fois a partir d’aotut
1994.

L’entourage du holding insiste sur le fait que les
acquisitions — junk-bonds et compagnie d’assuran-
ces — ont été faites aupres d’'une banque publique
et portaient sur des actifs qui avaient été cédés avec
I’aval du Département aux assurances.

Les témoins de la défense devraient commencer a
défiler dans le tribunal vers la fin mars. Ils de-
vraient notamment s’employer a démontrer qu’Ar-
temis a « fait son travail » en gérant correctement la
compagnie d’assurances et « n’a causé de tort a per-
sonne », selon I’exposé d’ouverture d’un de ses avo-
cats.

M. Pinault « jouait avec son propre argent » et a
payé un « prix juste », avait-il insisté.

Pour l'heure, les observateurs s’accordent a dire
que le fossé est beaucoup trop large pour que les
deux parties aboutissent a court terme a une tran-
saction amiable qui mettrait un terme au proces,
souhait maintes fois formulé par le juge Howard
Matz.
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DECES

ARSENAULT, Valmont

. 1933 - 2005

A [I'Hoépital Charles Lemoyne, le 12 mars
2005, a lage de 71 ans, est décédé
monsieur Valmont Arsenault, époux de

Juliette Grenier. Outre son épouse, il laisse
dans le deuil ses enfants Suzanne (Michel

Perreault), Nicole (Michal Tucny), Benoit
(Sylvie Houle), ses petits-enfants
Jean-Michel, Alexandre, Xavier, Vincent,

David ainsi que son frére et ses soeurs. La
famille recevra les condoléances au

Complexe funéraire
URGEL BOURGIE

8145, Ch. Chambly, St-Hubert
www.urgelbourgie.com
Les funérailles auront lieu le mercredi 15
mars 2005 a 14 h en Iéglise St-Joseph a
Chambly. Heures des visites mardi 19h a
21 h, mercredi dés 13 h.

BERTHIAUME (Guy), Marguerite
1920 - 2
Au CHSLD Francgois Seguenot le 11 mars

2005, est décédée a lage de 84 ans,
Marguerite Guy, épouse en premiére noces
de feu René Gamache et en seconde noces
de Paul Berthiaume. Outre son époux,
elle laisse dans le deuil ses enfants Lise,
Rachel, Michel, Ghislaine, France et leurs
conjoints(e), ses petits-enfants et arriere-pe-
tits-enfants, ses soeurs Rita et Thérése, son
frere Antoine ainsi que de nombreux pa-
rents et amis. La famille désire remercier
tout le personnel du CHSLD pour leur dé-
vouement et leurs bons soins. La famille ac-
cueillera parents et amis(es) au
Complexe funéraire Magnus Poirier inc.
6825, Sherbrooke Est, Montréal

Les funérailles auront lieu le mercredi 16
mars a 14 h en l'église St-Enfant-de-Jésus
de P.A.T. (angle Notre-Dame Est, et boul.
St-Jean-Baptiste). Heures des Vvisites: le
mardi 15 mars de 14h a 17h et de 19h a
22 h et mercredi dés 12 h. Des dons a la
Fondation du CLSC - CHSLD P.A.T. dédiés
aux résidents du Centre Frangois Séguenot,
13926, Notre-Dame Est, Montréal H1A 1T5
seraient appréciés.

BERUBE (née Houle), Catherine

1915 - 2005

A Montréal, le 13 mars 2005, a I'age de 89
ans, est décédée Madame Catherine Houle
épouse de feu Alphée Bérubé. Elle laisse
dans le deuil ses filles, Pierrette, Denise et
Lina, leurs époux, Richard Noury, Michel
Champagne et Michel Leblond, ses petits-
enfants, Etienne, Patrice, Gil-Alix, Benoit et
Annie ses arriére-petits-enfants ainsi que de
nombreux parents et amis. La famille rece-
vra les condoléances au

'URGEL BOURGIE |

6700, Beaubien Est, Montréal
www.urgelbourgie.com
Les funérailles auront lieu ce mercredi le 16
mars a 10h30 en la chapelle de Ma
Maison St-Joseph, 5605 Beaubien Est,
Montréal. Heures de visites: mardi de 14 h a
17 h et de 19 h a 22 h. Mercredi dés 9 h. Au
lieu de fleurs, des dons aux Petites Soeurs
des Pauvres seraient appréciés.

BOUCHER, Gérald

1927 - 2005

A Laval, le 13 mars 2005, a I'age de 77 ans,
est décédé, accompagné de sa famille,
(ME) Gérald Boucher. Il laisse dans le deuil
ses soeurs Jacqueline (Raymond Juteau),
Pierrette (Micheal Steyer) et Rolande (Gas-
ton Ebacher), neveux et nieces ainsi que
plusieurs parents et amis. La famille recevra
les condoléances le mardi 15 mars 2005 de
10 h a 13 h au complexe funéraire

Alfred Dallaire

MEMORIA

2159, boul. Saint-Martin Est, Laval
www.memoria.ca 514 277.7778
Les funérailles auront lieu ce mardi a 13 h
en l'église St-Elzéar, 16, boul. St-Elzéar,
Laval. Au lieu de fleurs, des dons a la

Société Parkinson du Québec.

CATTA, René-Salvator

R 1914 - 2005

A Ottawa, le vendredi 11 mars 2005 est
décédé chez lui I'écrivain, le comédien et
poéte René-Salvator CATTA (ISAL). Les fu-
nérailles auront lieu le samedi 19 mars a
10 h a IEglise St-John the Baptist des Uk-
rainiens Catholiques, 952, croissant Green
Valley, a Ottawa. Les visites auront lieu au

Salon funéraire McEvoy-Shields

Réseau 1 gnlt é

235, rue Kent, Ottawa
le vendredi 18 mars de 18 h a 21 h. Il y aura
une cérémonie de prieres ukrainienne, la
Panachyda, a 19h. Au lieu de fleurs, un
don a I'Eglise des Ukrainiens Catholiques
ou a I'oeuvre de votre choix serait apprécie.

CHRETIEN, Marie- -Claire, SBC
A Montréal, le 12 mars 2005, a I'age de 72
ans et 11 mois, est décédée soeur
Marie-Claire Chrétien, SBC, membre de
IInstitut Notre-Dame du Bon-Conseil de
Montréal dont elle a été la supérieure géné-
rale de 1985 a 1995. Elle était la fille de feu
Charles-Edouard  Chrétien et de feu
Adrienne Noury. Elle laisse dans le deuil sa
soeur Marie (Ghislain Massé), ses nieces
Vinca, Maité, Channig, Mariane ainsi que
Giséle Proulx et autres ami(es). Exposée
ala
Maison-Mére
665, boul. Gouin Est, Montréal

le mercredi 16 mars de 14h a 17 h et de
19h a 21 h 30, les funérailles auront lieu le
jeudi 17 mars a 10 h a la Maison-Mére. In-
humation au cimetiere Notre-Dame-des-Nei-
ges. Des dons a la fondation "Les Oeuvres
Marie-Gérin-Lajoie inc." (1215, boul.
St-Joseph Est, Montréal, H2J 1L7) seraient
appréciés.

Direction:

URGEL RGIE

www.urgelbourgie.com

DECARY, Jacques

A I'hopital de LaSaIIe le 11 mars 2005,
a 'age de 80 ans, est décédé M. Jacques
Décary, époux de Lucille Gravel. Outre son
épouse, il laisse dans le deuil ses enfants:
Louise (Claude), René (Pauline) et Robert
(Lise), ses cinq petits-enfants, ses freres
Ferdinand (Madeleine), Roger (Constance),
sa soeur Diane, neveux et niéces, ainsi
qu’autres parents et ami(e)s. La famille vous
accueillera le mardi 15 mars de 14h a 17h
et de 19h a 22 h, mercredi dés 13 h au
complexe

GROUPE .
.ngs TEGARE..
Oallaing.—
(514) 595 1500

7200, boul. Newman
LaSalle

Une réunion de prieres aura lieu le mercredi
16 mars a 14 h en la chapelle du complexe.
Des dons a la Société canadienne du
cancer seraient appréciés.

FLEURENT, Jude

1931 - 2005

A Montréal, est décédé le 11 mars 2005,
monsieur Jude Fleurent fils de feu Médéric
Chassé et de Madame Yvette Lauzon
Chassé. Les funérailles auront lieu le mardi
15 mars 2005 a 14 h 30, en I'église St-Jo-
seph (550, Richmond prés de la rue Notre-
Dame QOuest). Parents et amis sont priés d’'y
assister sans autre invitation.

anonnn
Tmomom
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... pour célébrer une vie ...
1031 St-Denis, Montréal
Métro Berri-UQAM
Champs-de-Mars
514-284-5440
WWww.maisonaaron.com
info@maisonaaron.com

FOREST, Soeur Marie-Paule
Soeur Marie-Paule Forest, est décédée le
vendredi 11 mars 2005 a I'hopital général
Juif-Sir de Montréal, a I'age de 79 ans et 10
mois, dont 56 ans de consécration religieu-
se dans la Congrégation des Soeurs de la

Charité de Montréal, a Nicolet. La commu-
nauté accueillera parents et amis-es a la
Maison Saint-Joseph
905, rue Saint-Jean-Baptiste

Nicolet
Heures d’accueil: lundi de 13h 30 a 17 h et
de 19 h a 21 h 30 ainsi que mardi, jour des
funérailles, a partir de 12 h 30. Les funérail-
les auront lieu le mardi 15 mars a 14 h en la
cathédrale de Nicolet. L’inhumation aura
lieu au cimetiére de la communauté a Nico-
let. La défunte laisse dans le deuil, outre sa
famille religieuse, ses fréres et soeurs:
Carmen (Louis-Philippe Bergeron), Gaston
(Simonne Laplante), Jean-Jacques, prétre,
Yvon (Suzanne Courchesne), Pierrette (feu
Francois Manseau), Yolande (Simon Cour-
chesne), Gilles-André (Céline Duplessis),
Berthe-Cécile (Benoit Bourret), Lucie (Jean-
Louis  Bélisle), Anne-Marie, Georges-
Clément (Ginette Hébert), Cyrille (Isabelle
Jutras), de nombreux neveux, niéces, cou-
sins, cousines et amis-es.

Direction des funérailles:
Centre funéraire
J.-N. Rousseau & Frere Ltée
Nicolet

GARANT, Christine
1924 - 2005
A Montréal, le 11 mars 2005, a I'age de 80
ans est décédée Mme Christine Garant. Elle
laisse dans le deuil son frére Jean-Paul
(Carmelle Thériault), ses soeurs Fernande
et Paula (René Janelle) ainsi que ses ne-
veux et nieces, parents et ami(e)s. La famil-
le recevra les condoléances au

Centre funéraire Cote-des- -Neiges inc.

Réseau lgnlte

4525, chemin de la Cote-des-Neiges
Montréal (Québec) H3V 1E7
Tél.: 514-342-8000
le mercredi 16 mars de 10 h a 11 h 30. Les
funérailles auront lieu le méme jour a
11 h 30 en la chapelle du centre funéraire
Cote-des-Neiges.

JACQUES, Gérard

. 1917 - 2005

A Montréal, le 12 mars 2005, a 'age de 87
ans, est décédé monsieur Gérard Jacques,
retraité de Coca-Cola, époux de Thérese-
Marguerite Dubois. Outre son épouse, il
laisse dans le deuil ses enfants Fernand
(Francine Sirard), Robert (Henriette Poirier),
Michelle (feu Maurice Ladouceur), ses pe-
tits-enfants Sylvain (Marie-Jeanne), Daniel
(Jasmine), Francis (Karine), ses cinq arrie-
re-petits-enfants, ses freres Maurice,
Origéne et Julien, ses belles-soeurs, ne-
veux et niéces, parents et amis. La famille
accueillera parents et amis au

Complexe funéraire Pierre Tétreault inc.
277, rue Ste-Anne, Varennes

Les funérailles auront lieu le mercredi 16
mars a 14 h a la Basilique Ste-Anne-de-Va-
rennes, et de la au cimetiére de Varennes.
Heures de visites: mardi de 19h a 22h,
mercredi a compter de midi. La famille tient
a remercier le personnel de I'hépital Hotel-
Dieu de Montréal, du CLSC La Petite-Pa-
trie, et tout particulierement Micheline,
Gérard, Guy et Pierre pour les soins atten-
tifs dont M. Jacques a bénéficié.

JEAN, Pierre

1949 - 2005

A Laval, le 13 mars 2005, a I'age de 56 ans,
est décédé Pierre Jean, époux de Diane
Meilleur. Outre son épouse, il laisse dans le
deuil son fils Yannick, ses fréres et soeurs:
Louise, Bernard et Mercedes, sa belle-famil-
le, ainsi qu'autres parents et amis. La famil-
le recevra les condoléances le mardi 15
mars 2005 au salon

GROUPE .
.Ywas [EGARE..
Oallainge. —
(514 595 1500

1350, autoroute 13
Laval

de 14h a 17 h et de 19 h a 22 h. Une céré-
monie aura lieu ce méme jour au salon a
21 h. Des dons a la Société du cancer se-
raient appréciés. Formulaires disponibles au
salon.

LEFORT, Yvon
1916 - 2005
De Saint Lambert, le 13 mars 2005, a I'age
de 88 ans, est décécé monsieur Yvon Lefort
époux de Cécile McKay. Outre son épouse,
il laisse dans le deuil ses enfants Jean-Marc
(Nancy Turcot), Jocelyne et Francine, ses
petits-enfants ~ Alexandre,  Jean-Philippe,
Myrian, son petit-fils Thomas ainsi que sa
soeur Berthe. Les funérailles auront lieu le
mercredi 16 mars 2005 a 11 h en I'église de
St- Lambert, rue Lorne. La famille recevra
les condoléances a I'église dés 10 h. Au lieu
de fleurs, des dons a la fondation de I'hopi-
tal Charles Lemoyne seraient appréciés.
Direction

URGEL BOURGIE

www.urgelbourgie.com

Déces, prieres, remerciements

MARTIN (Farrell), Lysette
1934 - 2005
C’est avec regret que nous vous annongons
le déces de Lysette Farrell Martin, épouse,
mere, et grand-mére adorée, décédée a
Shannon le 13 mars 2005, a I'age de 70
ans, épouse de Claude Martin des Roétisse-
ries St-Hubert. Elle demeurait & Shannon.
Le service religieux sera célébré le jeudi 17
mars 2005, a 11 h, en I'église St-Michel, an-
gle rue du Cardinal-Persico et cote de I'Egli-
se, Sillery, ou la famille recevra les condo-
léances une heure avant la cérémonie. Elle
laisse dans le deuil, outre son époux, ses
enfants: Pierre (Maureen Byrne), Denis (Sa-
rah Perreault) et Brigitte (Denis Couture);
ses petits-enfants: Marie-Pier, Stéphane,
Jonathan, Emie, Michaéle, Jean-
Christophe, Clara et Bénédicte; ses fréres:
Roger (Odette Dupuis), Jacques (Harriet Bi-
sonnette), feu Guy; son beau-frere et sa
belle-soeur de la famille Martin: Marcel (Ni-
cole Delisle), feu Louise (feu Jean-Marc Ro-
bitaille) ainsi que plusieurs neveux, niéces,
cousins, cousines, parents et ami(e)s. Vos
témoignages de sympathie peuvent se tra-
duire par un don a I'Association pulmonaire
du Québec (Alphonse 'Espérance)
2725, chemin Ste-Foy, Sainte-Foy (Québec)
G1V 979 (418) 656-4638. La direction des
funérailles a été confiée a la maison
Lépine Cloutier Ltée
975, Marguerite-Bourgeoys, Québec
Renseignements: (418) 529-3371
Télécopieur: (418) 529-9506
Courriel: Ic@lepinecloutier.com
Site web: www.lepinecloutier.com

MARTIN, Claude

1923 - 2005

A Laval, le 11 mars 2005, a I'age de 80 ans,
est décédé M. Claude Martin, époux de
Mme Gisele Lanthier. Outre son épouse, il
laisse dans le deuil ses neveux et niéces
ainsi que plusieurs membres de la famille
au Nouveau-Brunswick. La famille vous ac-
cueillera en la chapelle du mausolée St-
Martin au complexe

Alfred Dallaire

MEMORIA

2159, boul. Saint-Martin Est, Laval
www.memoria.ca 514 277.7778
le mardi 15 mars de 14h a 17h et de 19h
a 22h. Une liturgie de la parole sera
célébrée a 20 h.

PAGE (née Lévesque), Yvette

1920 - 2005

Au Centre hospitalier de St-Eustache, le 12
mars 2005, a 'age de 84 ans, est décédée
Mme Yvette Lévesque, épouse de feu
M. Jean-Paul Pagé. Elle laisse dans le deuil
ses enfants Lise (Michel), Pierre (Lucie),
Denis et Martin, ses petits-enfants Jacques,
Marie-Claude, Jean-Yves, Christian, Ariane
et Rosalie, ses arriere-petits-enfants, ses
soeurs Irene et Laurette (Alphonse), neveux
et niéces et plusieurs autres parents et
amis. La famille recevra les proches pour un
dernier hommage en présence des cendres
le mercredi 16 mars de 13h a 14h au
complexe

YGROUPE .
. VES LEGARE..
baﬂﬂm;u,—
(514) 595 1500

1350, autoroute 13
Laval
Une liturgie de la parole suivra & 14 h en la
chapelle du complexe.

PELADEAU (Villeneuve), Emilienne
1901 - 2005
Au Centre d’accueil Ste-Elisabeth, est décé-
dée Emilienne Péladeau, a l'age de 103
ans. Elle laisse dans le deuil ses filles Elise
(Camille Provost), Denise (feu René Dépa-

tie), ses petits-enfants, arriere-petits-en-
fants, neveux et niéces, autres parents.
Selon ses volontés, les funérailles ont été
célébrées dans lintimité. Elise et Denise
tiennent a remercier tout le personnel du
Centre d’accueil pour leur dévouement et
les bons soins.

PIETTE (née Cormier), Albertine

1911 - 2005

A Montréal, le 10 mars 2005, a I'age de 93
ans, est décédée Mme Albertine Cormier.
Elle laisse dans le deuil ses enfants Adrien
(Solange) et Michel (Claudette), ses soeurs
Germaine et Thérése, parents et amis.
Exposée au complexe funéraire

Alfred Dallaire

MEMORIA

12415, Sherbrooke Est, P.-A.-T.

www.memoria.ca 514 277.7778
le mardi 15 mars 2005 de 19 h a 22 h. Les
funérailles auront lieu le mercredi 16 mars a
11 h en l'église St-Enfant-Jésus (angle No-
tre-Dame et St-Jean-Baptiste) et de la au ci-
metiére de la paroisse. Mercredi salon ou-
vert a compter de 9 h 30.

900

cyberpresse.ca/necrologie

POITRAS, Hervé
. 1926 - 2005
A Montréal, le 11 mars 2005, est décédé a

l'age de 78 ans, Hervé Poitras, retraité du
journal La Presse, époux de Huguette
Courville. Outre son épouse, il laisse dans
le deuil ses enfants Danielle (John Lecava-
lier), Denis (Mariette Charland), Paul (Judith
Germain), Mireille (Jacques Pitre), Ginette
(Jean-Marc Desmeules) et Chantal, ses pe-
tits-enfants Mélanie, Catherine, Vincent-
David, Julie, Josée, Emilie, Xavier, Isabeau,
Maxime, Audrey-Maude, Francis,
Marguerite et Félix, une arriére-petite-fille
Laurie, son frere Bernard (Huguette Veillet-
te), sa soeur Lise (Roger Dubé), nombreux
parents et amis.
Papi, nous sommes contents
de t'avoir connu.

La famille accueillera parents et amis(es) au
Complexe funéraire Magnus Poirier inc.
6825, Sherbrooke Est, Montréal
Une réunion de priére aura lieu ala chapelle
le lundi 14 mars & 14 h. Heures des visites:
le dimanche 13 mars de 14 h a 22 h, le lun-
di 14 mars a partir de 9 h. Au lieu de fleurs,
des dons a [lInstitut de cardiologie de

Montréal seraient appréciés.

PROVOST, Maurice
1920 - 2005
Décédé le 6 mars 2005 au C.H.S.L.D. de
La Prairie, il était le pere de Louise (Claude
Mérineau) et de Diane, grand-pere de Marc-

Olivier (Valérie), Emmanuelle (Mike) et
Jean-Francois. Veuf de Rachel Huneau
décédée en 1987, il laisse également dans
le deuil sa conjointe Colette Lynch.

Les funérailles se dérouleront le mercredi
16 mars a 13 heures, en présence de l'urne,
a l'église des Saints-Anges Gardiens, 1400
rue St-Joseph coin 15ieme Avenue a Lachi-
ne. La famille vous accueillera a compter de
12 heures. Au lieu d’envoyer des fleurs, un
don a l'organisme de votre choix est privilé-

gié .
Direction:

URGEL BOURGIE

RAFTUS, William
1929 - 2005
A Montréal, le 12 mars 2005, est décédé
monsieur William Raftus. Il laisse dans le
deuil son épouse Frangoise Dermine, ses
enfants Patrick (Thu Ha Phan), Michel (Ma-
ria Berlettano), Kathleen (Lino Zanetti), ses
petits-enfants Jonathan, Joseph,
Christopher, Andrew et Laetitia ainsi qu ses
beaux-fréres, belles-soeurs, neveux et nié-
ces, parents et amis. La famille recevra les
condoléances au
Salon funéraire Armstrong

1640, Cote-Vertu

Ville Saint-Laurent
le lundi 14 mars de 14ha 16 hetde 19h a
21 h. Les funérailles auront lieu le mardi 15
mars & 11 h a I'église St-Sixte (1895, de
I'Eglise, coin Marcel Laurin).

Votre genereuse

contribution permettra
de financer les
programmes de
recherche en santé
respiratoire et de
soutenir les différents
services de I'Association

pulmonaire du Québec.

C'est plus de 700 000
québécois, souffrant de
maladies respiratoires,

qui vous disent MERCI !

Association
pulmonaire
du Québec

®

Sans frais: 1 800 295-8111
Montréal: (514) 287-7400
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LAPRESSE AFFAIRES

LAPRESSE MONTREAL LUNDI

14 MARS 2005

MOT MYSTERE

ATHLETISME - Un mot de 10 lettres

RETNIRPSALAMHILL
OO I OUBMANMHAMMZC
CELNVYLIKNEWPPETT
HEYDGERAAZWPYUDO
A DL I I NTWLULUOUONUOR
RLLENSIETTETILWLI E Z I
DOUKMSPRETLAI SSO
DWT I UECKEWRTOTL AN
S RTARNALUKATUAS
OHAETCI DOEMYTEILW
v JCLI EENGILEWI S
A DA BADT GNUOYDK I
L B ARNES S SAIREGI S
M NQUA ARWRBI EDRAEBWU
Y EDL I MTAGEWRAZA AL
ABADA HEIN NIEDER SAUT
ALARD HILL NOIROT SIDLO
AMEUR INESS ONDIEKI SMITH
BARNES KULA OTTEY SNELL
BEARD LAZARE OVETT SPRINTER
BIKILA LEWIS OWENS TAYLOR
CADET LIGNE PANZO TELLIEZ
CATOR LILLAK PEREC TEPPE
ECKERT LONG QUARRIE TOLAN
ELAN LOPEZ REGA TULLY
ELLOY LUSIS REGIS VALMY
ERENG MARAJO RELAIS WIDE
ESSAI MILDE ROCHARD WOLDE
EWRY MURCIA RONO YOUNG
HAMM NAMBU SALAH
Solution du dernier probleme : MONOLOGUE
14/03/2005 11966
L Théme: Citation de Quintilien PH1301
I_ !’Iacez les lettres de chaqug colonne dans la ca§e agpropriée de manié_re
rl.u a former une phrase compléte. Les mots sont séparés par une case noire
C] [NJ[O[M[A[S[T[F[F|[T[IT|JU[N[S]L
Ol: |L|F|[s|s|c|ulE|s|R|O|N[N]|E
Wi \aA|a|F|E|G|1|N|A[M[Q]|1]|E
Nl | o|E|N Alo|c
Ll
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<|:
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- -
(o
< 14-03-2005
— Solution du dernier numéro : L'inspiration d'un moment vaut I'expérience d'une vie.

MOTS CROISES

www.hannequart.com

1234567 8 9101112
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14 mars 2005

HORIZONTALEMENT

1. Soupconné d'un délit ou
d'un crime - Né de.

2. Change de voix - Nécessi-
tent un intervention médicale
rapide.

3. Sommes d'argent engagées
- Substance osseuse.

4. Métal - Note valant deux
blanches - Mére de Cain.

5. Citerne.
6. Le céleri en est une -
Basané.

7. Agent de Louis XV - Médecin
spécialiste - Rongeurs.

8. Toile de lin fine - Liquides
organiques.

9. Calme.

. Crie comme un mouton -

Solliciter humblement.

11. Docteur musulman - Privé

de.

Direction générale - Rendre

moins tranchant.

12.

VERTICALEMENT

1. Membre de I'Académie
francaise - Il avale sa proie.

2. Faire du mal a - Sans intérét.

3. Pour désigner des objets -
Aromate.

Q7450

4. Roi de Suéde - Bord d'un
bois.
5. De langue portugaise -
Premiére personne.
6. Praséodyme - Désavouer -
Guide spirituel musulman.
7. Bouclier merveilleux de Zeus
- Visitée en 1969.
8. Narine du béluga - Arrivé a
destination.
9. Epouse d'Athamas - Mis a
sec - Sont parfois pipés.
. Outil de blcheron - Taffetas
de coton.
11. Elle fait des travaux domes-
tiques - D'un auxiliaire.

12. Eculée - Enlever I'eau d'un
linge.
ESOLUTION AU PROCHAIN
12345678 9101112
1 [J]A]Qu EE[u[H
2 [o[N[u m|E[T[R[E
3 [B[E[A]T B[T[E[N[U
4 [AlT[T]E Rlo|[T|E[R
5 [RIH[u[MllAlc[a[c[EIE
6 [DJlolr|A[L[E[sR[A[S
7 [1|R|R[E[s]|o]L]u]s
8 [S|AJMR[1I[TIMR][A[S[T]A
9 [E[N|c[A[NJo]E[s[T[R[E
10 llc[a[n[ 1 [F[s|ls[o[1]r
11 |P|o[R[T|EJE|X|E[R][C]E
12 [1[N[s[E[N][s[E]R][E[E]R
Q7449
SOLUTION DU DERNIER NUMERO
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WILERID DERQME expert en homicides

Grand prix LA PRESSE de la biographie

Apres quelques échanges de poli-
tesse, le test balistique peut com-
mencer.

— Je vous invite a passer dans la
chambre de tir.

Pour leur expérience, Derome et
Hayes se servent d’une planche de
pin jaune de deux -centimetres.
Cette cible en bois mou permettra
de recueillir la balle sans la défor-
mer.

Derome demande a Hayes d’utili-
ser un Bayard neuf de la méme sé-
rie que 'arme suspecte.

Les trois hommes descendent
dans la cave ou se trouve le couloir
de tir.

Hayes approvisionne le chargeur
du Bayard acheté par I’abbé.

— Ce sont les balles que je lui ai
vendues: des Winchester. Deux boi-
tes de vingt-cing.

L’armurier allonge le bras en di-
rection de la cible. Derome, Pigeon
et Farrah-Lajoie bouchent leurs
oreilles.

Hayes appuie sur la gachette. La
détonation est assourdissante. Avec
une pince, Derome retire aussitot le
projectile. Il est parfaitement intact.

— Tirez maintenant avec le
Bayard neuf, monsieur Hayes.

L’odeur de poudre se répand dans
Pair. Derome retire la balle, la ra-
masse comme piéce a conviction et
la dépose dans une petite enve-
loppe.

Afin de contrer la défense, Lajoie
et Derome demandent 4 Hayes de
tirer avec deux revolvers de calibre
25 fabriqués par différentes compa-
gnies.

Derome retourne au laboratoire
de la rue Craig avec les précieuses
enveloppes. Assis derriére sa table
d’examen, il tient entre le pouce et
Iindex de chaque main un projec-
tile. Son oeil aguerri constate vite la
parenté entre la balle meurtriere et
celle tirée chez Hayes avec le revol-

Boréal

Mais ce n’est pas suffisant. Il faut
établir une preuve scientifique, vi-
sible pour les non-initiés.

Il peut enfin commencer l'exa-
men comparatif des projectiles. Il
les dépose dans le porte-balles dou-
ble. Penché derriere la lunette du
micrometre Zeiss, le docteur me-
sure a un centieme de millimetre
prés les rayures caractéristiques
laissées sur les balles des deux
Bayard utilisés. Si nécessaire, il
déterminera l'inclinaison des rayu-
res un peu plus tard.

Les rayures dans le canon, qui
conferent a la balle son mouvement
rotatif et maintiennent sa trajec-
toire, sont identiques sur toutes les
balles tirées avec un Bayard.

Il nettoie chacune des balles
avec une dilution d’acide chlorhy-
drique et de I'eau. Sur les deux bal-
les meurtrieres, il y a encore du
sang. Il en lave une et gardera

ver de 'abbé.

Pautre comme preuve. Il laisse sé-

cher chacun des projectiles. Avec
une loupe a double foyer et ensuite
avec le microscope binoculaire, il
repere les similitudes. Bien stir, on
voit quelques stries différentes: ces
déformations accidentelles sont
causées par la variété des surfaces
de contact. Méme un morceau de
tissu imprime ses caractéristiques
sur un projectile. Il y en a toujours
et elles ne comptent pas, sauf pour
les avocats de la défense... Mais il
se réjouit en apercevant une longue
strie longitudinale qui se reproduit
sur toutes les balles tirées avec
Parme de I'abbé. Il repere égale-
ment d’autres marques identiques
qu’il note avant d’aller au labora-
toire photo.

Il enduit le bout de chacune des
balles de comparaison d’une péte
collante et les dépose sur les trois
cylindres du porte-balles sur pied.
L’appareil tourne sur lui-méme
pour que chaque face du projectile
soit photographiée précisément. Il
allume la lampe a éclairage latéral
de l'appareil microphotographique
de Zeiss. Il ajuste I’éclairage. Un
grossissement de six diametres de-
vrait suffire & rendre visibles pour
le jury les marques et, surtout,
cette fameuse strie longitudinale.
Il s’installe derriére le grand appa-
reil et photographie sur verre cha-
cune des balles. Il tourne la vis
micrométrique afin de photogra-
phier les autres faces.
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