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Cette publication s’inscrit dans la volonté d’Emploi-Québec Estrie 
de mettre, le plus rapidement possible, à la disposition des 
intervenants économiques, des entrepreneurs, des travailleurs et 
du public en général, les données concernant le marché du 
travail. De fait, le lecteur trouvera ici les données des principaux 
indicateurs du marché du travail pour l’année 2008.  
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Signes conventionnels  
  
.. Donnée non disponible 
... N’ayant pas lieu de figurer 
- Néant ou zéro 
— Donnée infime 
p Donnée provisoire 
r Donnée révisée 
e Donnée estimée 
x Donnée confidentielle 
n.c.a. Non classé ailleurs 
p.-a. Personne-année 
ETC Équivalence temps complet 
‰ Pour mille 
n Nombre 
$ En dollars 
k et '000 En milliers 
M et '000 000 En millions 
G En milliards 
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                            
  

Note : Les estimations régionales sur le marché du travail sont tirées de l’Enquête sur la population active de Statistique Canada. 
La marge d’erreur élevée des estimations régionales doit inciter l’utilisateur à interpréter ces estimations avec 
circonspection.  

 
Les variations sont calculées à partir des données arrondies. Elles peuvent donc différer légèrement des variations réelles. 
Les totaux de certains tableaux ne correspondent pas nécessairement à la somme des parties, en raison de 
l’arrondissement des données. 
 

 Les données historiques ont été révisées en janvier 2005. 
 Source : CANSIM – Statistique Canada. 
 
 
Le masculin n’est utilisé, selon la situation, que pour alléger le texte. 
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FAITS SAILLANTS 
 

 
 

 
 L’Estrie a enregistré, en 2008 au regard de 2007, une perte nette de 500 emplois. C’est 

dire que, compte tenu des marges d’erreurs inhérentes à ce type de statistiques, la 
région affiche, cette année, « un match nul » en termes de gains et de pertes d’emplois. 

 
 Pour la RMR1 de Sherbrooke, les chiffres sont plus significatifs avec une perte nette de 

1 100 emplois en 2008, comparativement à la moyenne de 2007.  
 
 Le taux de chômage en Estrie a reculé de 1,1 point de pourcentage en 2008. À 

Sherbrooke il est passé de 6,4 % en 2007 à 6,2 % en 2008. 
 
 La population active en Estrie a fortement diminué, soit 2 600 personnes de moins. 

 
 Le taux d’emploi est resté stable en Estrie et à Sherbrooke. 

 
 Le pourcentage d’emploi par secteur d’activité a peu changé entre 2007 et 2008. Le 

secteur tertiaire est demeuré au même niveau, tandis que le secteur de la fabrication a 
progressé de 2,0 %, au détriment du secteur primaire et de la construction.  

 
 C’est particulièrement en début d’année qu’on assiste à une augmentation de l’emploi 

manufacturier, qui atteint 34 800 postes en février et mars pour finalement s’établir à 
31 500 emplois en moyenne annuelle.  C’est 3 200 emplois de plus que la moyenne de 
2007. 

 
 Le secteur de la construction était en léger recul par rapport à 2007. Ce serait surtout le 

fait du dernier trimestre de 2008. Au net, il y avait en moyenne 1 800 personnes de 
moins en emploi. 

 
 Le plus grand volume de pertes d’emplois s’est fait dans le niveau de compétence 

technique, ce qui n’est pas une très bonne nouvelle puisque, suivant les perspectives 
2008-2012 d’Emploi-Québec Estrie, c’est ce niveau de compétence qui aura la plus 
grande part d’emplois disponibles, soit 31,4 %.  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
1 Région métropolitaine de recensement (RMR). 
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LE MARCHÉ DU TRAVAIL EN 2008 
 
 
 
 
Les données sur le marché du travail compilées par Statistique Canada2 pour 
l’année 2008 en Estrie, font ressortir une stagnation relative de l’emploi.  
 
Tous secteurs d’activité confondus, l’Estrie a enregistré, en 2008 au regard de 
2007, une perte nette de 500 emplois.  C’est dire que, compte tenu des 
marges d’erreurs inhérentes à ce type de statistiques, la région affiche, cette 
année, « un match nul » entre les gains et les pertes d’emplois. 
 
Par contre, dans la RMR3 de Sherbrooke, les chiffres sont plus significatifs4 
avec une perte nette de 1 100 emplois en 2008, comparativement à la 
moyenne de 2007.  
 
 
De nouveaux phénomènes 
 
D’abord, de plus en plus de secteurs d’activités échappent à l’observation 
statistique, en raison des pertes successives d’emplois; nous y reviendrons. 
 
Ensuite, de nombreuses entreprises utilisent des modes de gestion des 
ressources humaines, comme le travail partagé, la réduction des heures de 
travail, des « vacances » prolongées, etc. qui échappent dans une large 
mesure à la structure d’enquête de Statistique Canada. 
 
Finalement, les réductions de salaire ou pire, les congés sans solde travaillés, 
viennent encore compliquer l’analyse de l’état du marché du travail.     
 

                                                      
2 Statistique Canada, Enquête sur la population active (EPA) 2009. 
3 Région métropolitaine de recensement (RMR). 
4 Rappelons-nous que la RMR de Sherbrooke s’accapare plus de 58 % des emplois de la  
  région de l’Estrie.  
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Sans évidemment faire la genèse de ce qui nous a conduit à la présente crise, 
deux éléments ont été, entre autres, particulièrement déterminants dans la 
dynamique économique régionale. 
 
D’abord, le prix du baril de pétrole qui, comme l’illustre le graphique ci-
dessous, a connu des fluctuations très rapides et importantes en 2008.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
De fait, notre région est fortement industrialisée et plusieurs entreprises sont 
« très sensibles » au prix du pétrole, pensons au secteur du caoutchouc entre 
autres. Aussi, nos entreprises commercent, beaucoup avec les États-Unis, 
c’est dire que le coût du transport est déterminant dans les marges 
bénéficiaires. 
 
Ensuite, il faut tenir compte de la volatilité du dollar canadien, qui en début 
d’année 2008 était pratiquement à parité avec le dollar américain et qui, un an 
plus tard, a perdu 0,17 $. Il était donc bien difficile pour les entreprises de  
prévoir le coup, dans leurs plans d’exportation.   
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : CNUCED, Bulletin mensuel des produits de base 

Prix nominaux d'une moyenne des prix du Brent FOB UK, du WTI FOB USA 
Gulf et du DUBAÏ FOB Dubaï 1973 — Janvier 2009 (en dollars par baril) 

Juillet 2008 : 132.50 $/baril + 45 % depuis 
janvier et +148% depuis janvier 2007 

Janvier 2009 : 43,90 $/baril  
Recul de près de 67 % depuis juillet 2008 

Source : CNUCED, Bulletin mensuel des produits de base 

Prix nominaux d'une moyenne des prix du Brent FOB UK, du WTI FOB USA 
Gulf et du DUBAÏ FOB Dubaï 1973 — Janvier 2009 (en dollars par baril) 

Juillet 2008 : 132.50 $/baril + 45 % depuis 
janvier et +148 % depuis janvier 2007 

Janvier 2009 : 43,90 $/baril  
Recul de près de 67 % depuis juillet 2008 

 L’ANNÉE DE TOUS LES DANGERS 
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La plus grande entreprise manufacturière de la région, BRP Produits 
Récréatifs, nous a donné la mesure, en fin d’année, des difficultés du secteur. 
Après avoir retranché 370 emplois dans la production, l’entreprise passait en 
deuxième vitesse et éliminait 1 000 emplois, dont 500 dans ses installations 
de Valcourt. L’élément particulièrement difficile pour la suite des choses, est la 
perte de 200 cols blancs d’expérience. Enfin, en janvier 2009, BRP annonçait 
qu’elle devra cesser ses opérations pendant une semaine, en mars prochain 
et mettre en place un programme de temps partagé; 2 000 employés sont 
touchés.    
 
Une série noire 
 Avec les difficultés du secteur de l’automobile, Waterville TG supprime 300 emplois en plus  

de décréter un congé des fêtes prolongé pour 1 000 travailleurs estriens. 

 Conséquence de la réduction de production chez BRP, IPL de Lawrenville met à pied      
32 travailleurs. 

 TLD Canada, spécialiste dans la fabrication de plates-formes élévatrices pour le 
chargement des avions annonce en décembre la suppression de 45 % de son personnel;  
40 personnes perdent leurs emplois. 

 50 des 125 travailleurs de Supermétal perdent leur emploi indéfiniment. 

 Pour quatre à six semaines, IPC met à pied 150 travailleurs. 

 Dana Canada qui compte 120 travailleurs, fermera définitivement ses portes au milieu de 
2009. 

 Quebecor World Magog ferme et entraîne 300 pertes d’emploi. 
 
Des investissements aussi 
 
Plusieurs projets d’investissement ont aussi été annoncés durant l’année 
2008. 
 
 Un investissement de 3 500 000 $ pour la modernisation de l’usine Bestar de                

Lac- Mégantic. 

Date 1 USD -> CAD 1 CAD -> USD 
jan 2008 1,01113182 0,98899073 
fév 2008 0,99908571 1,00091512 
mar 2008 1,002025 0,99797909 
avr 2008 1,01388636 0,98630383 
mai 2008 0,99937143 1,00062897 
jun 2008 1,01673333 0,98354206 
jul 2008 1,01269545 0,9874637 
aoû 2008 1,054395 0,94841117 
sep 2008 1,05829524 0,9449159 
oct 2008 1,18475 0,84405993 
nov 2008 1,21817368 0,820901 
déc 2008 1,2345 0,81004455 
jan 2009 1,2263 0,81546114 

 EN RAPPEL 
Source : Banque du Canada, 2009. 

Comme l’affirment maintenant 
l’ensemble des gouvernements, nous 
sommes en récession, et de moins 
bonnes nouvelles sont à  prévoir pour 
2009, particulièrement pour la 
première moitié de l’année. De fait, 
nous avons assisté, en Estrie, à une 
véritable rafale de mises à pied à 
partir du mois d’octobre 2008.  
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 L’entreprise CGI implante un centre d’excellence à Sherbrooke, un investissement de 
10 000 000 $. 

 L’usine Graymont inc. injecte 7 000 000 $ pour moderniser son usine. 
 Le ministère de la Sécurité publique investit 5 000 000 $ pour l’agrandissement du Centre 

de détention de Sherbrooke. 
 10 000 000 $ sont investis par la Communauté des filles de la Charité pour la construction 

d’une infirmerie. 
 Des investissement aussi chez Ani-Mat, Caisse Desjardins de Lac-Memphrémagog, 

Dalkotech inc.   

 Et évidemment les investissements des différents paliers de gouvernement dans les 
infrastructures. 

 
 
 
 
Comme l’illustrent les graphiques ci-dessous, le pourcentage d’emploi par 
secteurs d’activité a peu changé entre 2007 et 2008. Le secteur tertiaire est 
demeuré au même niveau, tandis que le secteur de la fabrication a progressé 
de 2,0 %, au détriment du secteur primaire et de la construction.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 LES SECTEURS D’ACTIVITÉ 

Pourcentage d'emploi par secteurs 
d'activité en Estrie en 2007

5% 6%
19%

70%

Primaire Construction Fabrication Tertiaire

Pourcentage d'emploi par secteurs 
d'activité en Estrie en 2008

4% 5%
21%

70%

Primaire Construction Fabrication Tertiaire

Source : Statistique Canada, EPA, 2008.

Source : Statistique Canada, EPA, 

Pourcentage de l'emploi manufacturier sur l'emploi total en Estrie
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De 1987 à 2008, une moyenne de 23,7 %
Après quatre ans de mauvaises 
nouvelles successives pour les 
entreprises et les travailleurs du 
secteur manufacturier, 2008 
s’annonçait comme une inéluctable 
année de stabilisation.  
 
Au bilan de 2008, les statistiques 
de l’emploi en témoignent, la région 
est revenue à un pourcentage plus 
« normal » de son volume d’emploi 
dans la fabrication.    

 LA FABRICATION 
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En fait, ce qui caractérise 
l’année 2008, au-delà du 
bilan net de l’emploi 
manufacturier, ce sont les 
importantes fluctuations de 
volume d’emploi. C’est 
particulièrement en début 
d’année qu’on assiste à une 
augmentation de l’emploi 
manufacturier, qui atteint 
34 800 postes en février et 
mars pour finalement 
s’établir à 31 500 emplois en 
moyenne annuelle.    
 
On remarquera comme 
mentionné précédemment, 
que le début de 2009 devrait 
tirer à la baisse l’emploi manufacturier en raison des annonces faites en fin 
d’année 2008. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Les autres secteurs de la fabrication 
 
Ce n’est pas banal, plusieurs secteurs d’activité économique en Estrie sont 
maintenant en-dessous « des radars » d’observation de Statistique Canada, 
c'est-à-dire qu’ils comptent moins de 1 500 emplois5. Le cumul des emplois 
dans la fabrication de biens durables et non durables sera toujours possible, 
mais cela nous indique que de plus en plus, nos manufacturiers sont des 
petites et moyennes entreprises.   
 
 

Variation de l'emploi dans la fabrication  de B.D. et B.N.D. en Estrie 

  Moyenne annuelle Variation 

  2007 2008   % nbre 

   (000) (000)     
     Biens durables  18,3 18,0 -1,6 -0,3
     Biens non durables  10,0 13,5 35,0 3,5

 
 
 
 
                                                      
5 Statistique Canada ne publie pas les données de moins de 1 500 unités. 

Variation de l'emploi dans la fabrication en Estrie 

  Moyenne annuelle Variation 

  2007 2008           %   nbre 

   (000) (000)     

Fabrication  28,3 31,5 11,3 3,2

 Emploi dans la fabrication en Estrie
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Source : Statistique Canada, EPA, 2008. 
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Selon les données de l’Enquête sur la population active, la moyenne d’emploi 
en 2008, dans le secteur de la construction, était en léger recul par rapport à 
2007. Ce serait surtout le fait du dernier trimestre de 2008.  
 
Dans la RMR de Sherbrooke6, les prévisions pour 2009 publiées par la 
Société Canadienne d’Hypothèques et de Logement (SCHL), annoncent un 
repli des ventes S.I.A ® 7 de maisons, comparativement à 2008, soit une 
variation en pourcentage de moins 2,2 points.  
 
Les annonces d’investissement des différents paliers de gouvernement dans 
les infrastructures devraient maintenir un bon niveau d’emploi en région.  
 

Variation de l'emploi dans la construction en Estrie 

  Moyenne annuelle Variation 

  2007 2008           %   nbre 

   (000) (000)     

Construction  9,2 7,4 -19,6 -1,8
 
 
 
En 2008, sur le territoire de l’Estrie, l’emploi au net dans les services, lorsque 
comparé à 2007, est pratiquement inchangé (100 postes de moins)8.  

 
 

Variation de l'emploi dans le secteur des services en Estrie 

  Moyenne annuelle Variation 

  2007 2008        nbre          % 

    (000) (000) 
Secteur des services 104,3 104,2 -0,1 -0,1
  Commerce 25,2 22,3 -2,9 -11,5
     Commerce de gros 4,8 4,1 -0,7 -14,6
     Commerce de détail 20,4 18,2 -2,2 -10,8
  Transport et entreposage 4,9 5,2 0,3 6,1
  Finance, assurances, immobilier et location 5,7 6,9 1,2 21,1
  Services professionnels, scientifiques et techniques 5,7 6,3 0,6 10,5

  Services aux entreprises, services relatifs aux  
  bâtiments et autres services de soutien 5 4,4 -0,6 -12,0

  Services d'enseignement 12,6 13,6 1,0 7,9
  Soins de santé et assistance sociale 18,5 17,7 -0,8 -4,3
  Information, culture et loisirs 4,7 5,4 0,7 14,9
  Hébergement et restauration 7,9 9,8 1,9 24,1
  Autres services 8,2 6,1 -2,1 -25,6
  Administrations publiques 5,9 6,5 0,6 10,2

                                                      
6 La SCHL, contrairement à l’EPA, utilise le nouveau découpage de la RMR de Sherbrooke, qui  
  englobe Magog.  
7 Service inter-agences ® (S.I.A. ®) est une marque d’accréditation enregistrée de l’Association 
  canadienne de l’immeuble (ACI). 
8 Nous répétons ici les mêmes remarques que pour l’emploi total concernant les marges  
  d’erreurs.  

 LE SECTEUR DES SERVICES 

 LA CONTRUCTION 
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Pour évaluer la qualité des emplois perdus ou créés, les niveaux  de 
compétence9 selon la Classification nationale des professions, constituent un 
bon indicateur. 
 
            Moyenne annuelle             Variation 
 2007 2008 nbre %
  (000) (000)     
Gestion 13,1 12,5 -0,6 -4,6
Professionnel 23,2 25,1 1,9 8,2
Technique 49,9 47,7 -2,2 -4,4
Intermédiaire 45,1 44,6 -0,5 -1,1
Élémentaire 18,0 18,8 0,8 4,4
 
 
Au passage de l’année 2007 à 2008, l’Estrie a fait des gains dans les emplois 
de niveau professionnel et élémentaire. Par contre, le plus grand volume de 
pertes d’emplois s’est fait dans le niveau technique, ce qui n’est pas une très 
bonne nouvelle puisque suivant les perspectives 2008-2012 d’Emploi-Québec 
Estrie, c’est ce niveau de compétence qui aura la plus grande part d’emplois 
disponibles, soit 31,4 %.  
 
 
  
 
 
La région de l’Estrie, pour l’année 2008, s’en tire relativement bien. Au final, 
presque l’ensemble des indicateurs du marché du travail ont peu bougé, au 
regard de 2007. Seule exception, les grandes fluctuations de l’emploi 
manufacturier et la diminution de la population active.  
 
Bien sûr, la création d’emplois n’a pas été au rendez-vous… mais il n’y a pas 
eu « d’hémorragie », comme depuis 2003, dans plusieurs entreprises.  
 
Par contre, l’année qui s’amorce, comme ailleurs au Québec, risque d’être 
plus difficile. 
 
La présente conjoncture économique a peu de précédent, il faut donc être 
particulièrement imaginatif pour savoir tirer notre épingle du jeu. 
 
 
 
 
                                                      
9 Niveaux : gestion (expérience dans le domaine visé);  
professionnel (généralement diplôme universitaire);  
technique (généralement diplôme collégial ou secondaire professionnel);  
intermédiaire (généralement diplôme secondaire général);  
élémentaire (généralement études secondaires non terminées). 
 
Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active. 
 

 LA QUALITÉ DES EMPLOIS 

 EN CONCLUSION 
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Graphiques et tableaux 
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GRAPHIQUES 
Taux de chômage et variation annuelle de l'emploi selon la région 

Graphiques 1 et 2
TAUX DE CHÔMAGE ET VARIATION ANNUELLE DE L'EMPLOI SELON LA RÉGION
Moyenne annuelle 2008

Source :  Statistique Canada, Enquête sur la population active.

Graphique 1 : Taux de chômage selon la région (%)
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Graphique 2 : Variation annuelle de l'emploi selon la région (%)
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Taux d'emploi (%) et taux de chômage (%), Estrie et ensemble du Québec 

Graphiques 3 et 4
TAUX D'EMPLOI (%) ET TAUX DE CHÔMAGE (%)
Estrie et ensemble du Québec
Moyenne annuelle 2008

Source :  Statistique Canada, Enquête sur la population active.

Graphique 3 : Taux d'emploi (%)

34

38

42

46

50

54

58

62

66

70

1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

Estrie Ensemble du Québec
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Emploi à temps plein et à temps partiel, Estrie 

Graphique 5
EMPLOI À TEMPS PLEIN ET À TEMPS PARTIEL
Estrie
Moyenne annuelle 2008

Source :  Statistique Canada, Enquête sur la population active.
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TABLEAUX 
Principaux indicateurs du marché du travail, Estrie et ensemble du Québec Estrie et ensemble 
du Québec 

Tableau 1A
PRINCIPAUX INDICATEURS DU MARCHÉ DU TRAVAIL
Estrie et ensemble du Québec
Données non désaisonnalisées

Indicateurs du marché Variation Variation
du travail 2008 2007 % 2008 2007 %

Population de 15 ans et plus (000) 251,1 248,7 1,0 6 372,1 6 314,5 0,9

Population active (000) 158,1 160,7 -1,6 4 184,9 4 150,1 0,8

Emploi (000) 148,8 149,3 -0,3 3 881,7 3 851,7 0,8

     - Temps plein (000) 117,7 119,1 -1,2 3 158,0 3 136,8 0,7

     - Temps partiel (000) 31,0 30,3 2,3 723,6 714,9 1,2

Chômeurs et chômeuses (000) 9,4 11,3 -16,8 303,3 298,4 1,6

Taux de chômage (%) 5,9 7,0 7,2 7,2

Taux d'activité (%) 63,0 64,6 65,7 65,7

Taux d'emploi (%) 59,3 60,0 60,9 61,0

Durée du chômage (semaines) 14,5 20,2 -28,2 18,0 19,9 -9,5

 -  :  Donnée non disponible.
Note : La somme des composantes n'est pas toujours égale au total en raison des données qui ont été arrondies.
Source :  Statistique Canada, Enquête sur la population active.

Ensemble du Québec

Moyenne annuelle Moyenne annuelle

Estrie
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Principaux indicateurs du marché du travail, Sherbrooke et Estrie moins Sherbrooke 
Sherbrooke et Estrie moins Sherbrooke 

Tableau 1B
PRINCIPAUX INDICATEURS DU MARCHÉ DU TRAVAIL
Sherbrooke et Estrie moins Sherbrooke
Données non désaisonnalisées

Indicateurs du marché Variation Variation
du travail 2008 2007 % 2008 2007 %

Population 15 ans et plus (000) 138,5 136,8 1,2 112,6 111,9 0,6

Population active (000) 88,4 89,7 -1,4 69,7 71,0 -1,8

Emploi (000) 83,0 84,1 -1,3 65,8 65,2 0,9

     - Temps plein (000) 66,1 67,2 -1,6 51,6 51,9 -0,6

     - Temps partiel (000) 16,8 16,9 -0,6 14,2 13,4 6,0

Chômeurs et chômeuses (000) 5,5 5,7 -3,5 3,9 5,6 -30,4

Taux de chômage (%) 6,2 6,4 5,6 8,2

Taux d'activité (%) 63,8 65,6 61,9 63,4

Taux d'emploi (%) 59,9 61,5 58,4 58,3

Durée du chômage (semaines) 14,9 16,7 -10,8  --  --  --

 -  :  Donnée non disponible.
Note :  La somme des composantes n'est pas toujours égale au total, à cause des données qui ont été arrondies.
Source :  Statistique Canada,  Enquête sur la population active.

Estrie

Moyenne annuelle Moyenne annuelle

moins
SherbrookeSherbrooke
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Comparaisons interrégionales 

Tableau 2
COMPARAISONS INTERRÉGIONALES
QUELQUES INDICATEURS DU MARCHÉ DU TRAVAIL
Moyenne annuelle 2008
Données non désaisonnalisées

Régions économiques, Taux      Taux       Taux  
régions métropolitaines et d'activité de chômage     d'emploi        
ensemble du Québec (%)          (%)                     (%)            

RÉGIONS ÉCONOMIQUES
Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 54,5 17,3 45,0
Bas-Saint-Laurent 61,4 8,7 56,1
Capitale-Nationale 66,1 4,6 63,0
Chaudière-Appalaches 66,0 5,0 62,7
Estrie 63,0 5,9 59,3
Montérégie 67,3 6,6 62,8
Montréal 65,7 8,7 60,1
Laval 69,4 6,7 64,8
Lanaudière 65,3 7,2 60,6
Laurentides 66,6 7,3 61,8
Outaouais 71,5 5,4 67,6
Abitibi-Témiscamingue 63,8 7,6 59,0
Mauricie 58,4 8,4 53,5
Saguenay–Lac-Saint-Jean 60,1 8,5 55,0
Côte-Nord et Nord-du-Québec 61,5 11,2 54,5
Centre-du-Québec 67,1 7,8 61,9

RÉGIONS MÉTROPOLITAINES
Saguenay 60,4 8,5 55,3
Québec 67,2 4,5 64,2
Trois-Rivières 62,6 8,0 57,6
Sherbrooke 63,8 6,2 59,9
Montréal 66,9 7,4 62,0
Ottawa-Gatineau 73,3 4,8 69,7

ENSEMBLE DU QUÉBEC 65,7 7,2 60,9

Source :  Statistique Canada, Enquête sur la population active.
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Principaux indicateurs du marché du travail selon le sexe et l'âge 

Tableau 3
PRINCIPAUX INDICATEURS DU MARCHÉ DU TRAVAIL SELON LE SEXE ET L'ÂGE
Estrie et ensemble du Québec

Sexes et groupes d'âge Variation Variation
2008 2007 % 2008 2007 %

HOMMES
Population de 15 ans et plus (000) 121,8 123,6 -1,5 3 133,6 3 105,0 0,9
Population active (000) 82,3 84,3 -2,4 2 205,0 2 191,1 0,6
Emploi (000) 77,4 77,7 -0,4 2 025,0 2 017,4 0,4
     - Temps plein (000) 67,7 69,0 -1,9 1 783,0 1 778,6 0,2
     - Temps partiel (000) 9,6 8,7 10,3 241,9 238,7 1,3
Chômeurs (000) 5,0 6,6 -24,2 180,1 173,7 3,7
Taux de chômage (%) 6,1 7,8 8,2 7,9
Taux d'activité (%) 67,6 68,2 70,4 70,6
Taux d'emploi (%) 63,5 62,9 64,6 65,0
FEMMES
Population de 15 ans et plus (000) 129,3 125,1 3,4 3 238,5 3 209,5 0,9
Population active (000) 75,8 76,4 -0,8 1 979,9 1 959,0 1,1
Emploi (000) 71,4 71,6 -0,3 1 856,7 1 834,3 1,2
     - Temps plein (000) 50,0 50,1 -0,2 1 375,0 1 358,1 1,2
     - Temps partiel (000) 21,4 21,5 -0,5 481,7 476,2 1,2
Chômeuses (000) 4,4 4,8 -8,3 123,2 124,7 -1,2
Taux de chômage (%) 5,8 6,3 6,2 6,4
Taux d'activité (%) 58,6 61,1 61,1 61,0
Taux d'emploi (%) 55,2 57,2 57,3 57,2
15-29 ANS
Population de 15 à 29 ans (000) 55,6 59,7 -6,9 1 487,3 1 485,9 0,1
Population active (000) 40,2 43,2 -6,9 1 105,1 1 100,1 0,5
Emploi (000) 36,4 39,0 -6,7 993,9 984,8 0,9
     - Temps plein (000) 23,3 25,1 -7,2 659,6 659,3 0,0
     - Temps partiel (000) 13,1 13,9 -5,8 334,3 325,4 2,7
Chômeurs et chômeuses (000) 3,8 4,2 -9,5 111,1 115,3 -3,6
Taux de chômage (%) 9,5 9,7 10,1 10,5
Taux d'activité (%) 72,3 72,4 74,3 74,0
Taux d'emploi (%) 65,5 65,3 66,8 66,3
30 ANS ET PLUS
Population de 30 ans et plus (000) 195,5 189,0 3,4 4 884,8 4 828,7 1,2
Population active (000) 117,9 117,5 0,3 3 079,8 3 050,0 1,0
Emploi (000) 112,3 110,3 1,8 2 887,7 2 867,0 0,7
     - Temps plein (000) 94,4 93,9 0,5 2 498,4 2 477,4 0,8
     - Temps partiel (000) 17,9 16,4 9,1 389,3 389,5 -0,1
Chômeurs et chômeuses (000) 5,6 7,1 -21,1 192,1 183,1 4,9
Taux de chômage (%) 4,7 6,0 6,2 6,0
Taux d'activité (%) 60,3 62,2 63,0 63,2
Taux d'emploi (%) 57,4 58,4 59,1 59,4

 -  :  Donnée non disponible.
Note :   La somme des composantes n'est pas toujours égale au total en raison des données qui ont été arrondies.
Source :  Statistique Canada, Enquête sur la population active.

Ensemble du Québec

Moyenne annuelle Moyenne annuelle

Estrie
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Emploi par secteur d'activité 

Tableau 4
EMPLOI PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ
Estrie et ensemble du Québec

Secteurs d'activité1 Variation Variation
2008 2007 % 2008 2007 %
(000) (000) (000) (000)

Secteur de la production de biens 44,6 45,1 -1,1 886,4 872,1 1,6

Agriculture 4,4 6,2 -29,0 61,5 65,3 -5,8

Autres branches du secteur primaire - - - 32,7 35,8 -8,7

Services publics - - - 32,9 32,3 1,9

Construction 7,4 9,2 -19,6 215,8 195,5 10,4

Fabrication 31,5 28,3 11,3 543,6 543,2 0,1

Secteur des services 104,2 104,3 -0,1 2 995,2 2 979,6 0,5

Commerce 22,3 25,2 -11,5 624,6 646,0 -3,3

Transports, entreposage 5,2 4,9 6,1 186,0 178,4 4,3

Finance, assurances, immobilier et location 6,9 5,7 21,1 230,6 231,6 -0,4

6,3 5,7 10,5 265,6 256,7 3,5

4,4 5,0 -12,0 136,9 147,4 -7,1

Services d'enseignement 13,6 12,6 7,9 256,5 259,3 -1,1

Soins de santé et assistance sociale 17,7 18,5 -4,3 470,6 455,2 3,4

Information, culture et loisirs 5,4 4,7 14,9 174,8 171,9 1,7

9,8 7,9 24,1 244,7 236,5 3,5

Autres services 6,1 8,2 -25,6 175,8 176,7 -0,5

Administrations publiques 6,5 5,9 10,2 229,1 219,8 4,2

ENSEMBLE DES SECTEURS 148,8 149,3 -0,3 3 881,7 3 851,7 0,8

 -  :  Donnée non disponible.
Note : La somme des composantes n'est pas toujours égale au total en raison des données qui ont été arrondies.
1 Selon le système de classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN).
Source :  Statistique Canada, Enquête sur la population active.

Ensemble du Québec

Moyenne annuelle Moyenne annuelle

Hébergement et services de restauration

Services aux entreprises, services relatifs aux 
bâtiments et autres services de soutien

Services professionnels, scientifiques et techniques

Estrie

 



 21

 
Emploi selon le genre et le niveau de compétence 

Tableau 5
EMPLOI SELON LE GENRE ET LE NIVEAU DE COMPÉTENCE
Estrie et ensemble du Québec

Variation Variation
Genre de compétence 2008 2007 % 2008 2007 %   

(000) (000) (000) (000)

Gestion 12,5 13,1 -4,6 339,2 328,6 3,2

Affaires, finance et administration 21,1 22,4 -5,8 702,4 701,5 0,1

Sciences naturelles et appliquées 7,6 6,4 18,8 275,0 280,2 -1,9
et professions apparentées

Secteur de la santé 10,5 9,9 6,1 246,9 246,8 0,0

Sciences sociales, enseignement, 15,4 13,8 11,6 362,5 353,0 2,7
administration publique et religion

Arts, culture, sports et loisirs 4,3 4,2 2,4 138,2 129,6 6,6

Vente et services 33,7 34,2 -1,5 929,2 932,0 -0,3

Métiers, transport et machinerie 22,0 22,6 -2,7 564,4 538,6 4,8

Prof. propres au secteur primaire 5,3 7,3 -27,4 87,3 92,9 -6,0

Transformation, fabrication et 16,3 15,6 4,5 236,4 248,7 -4,9
services d'utilité publique

ENSEMBLE DES PROFESSIONS 148,8 149,3 -0,3 3 881,7 3 851,7 0,8

Niveau de compétence1

Gestion 12,5 13,1 -4,6 339,2 328,6 3,2

Professionnel 25,1 23,2 8,2 684,8 691,8 -1,0

Technique 47,7 49,9 -4,4 1 273,7 1 235,0 3,1

Intermédiaire 44,6 45,1 -1,1 1 137,6 1 150,8 -1,1

Élémentaire 18,8 18,0 4,4 446,4 445,4 0,2

 -  :  Donnée non disponible.
Note : La somme des composantes n'est pas toujours égale au total en raison des données qui ont été arrondies.
1 Le niveau de compétence selon la Classification nationale des professions : gestion (expérience dans le domaine visé); 
  professionnel (généralement diplôme universitaire); technique (généralement diplôme collégial ou secondaire professionnel);
  intermédiaire (généralement diplôme secondaire général); élémentaire (généralement études secondaires non terminées).
Source :  Statistique Canada, Enquête sur la population active.

Estrie Ensemble du Québec

Moyenne annuelle Moyenne annuelle
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Emploi par secteur d'activité pour l'ensemble du Québec 

Tableau 6
 EMPLOI PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ POUR L'ENSEMBLE DU QUÉBEC

Secteurs d'activité1 Variation
2008 2007   %  
(000) (000)

Secteur de la production de biens 886,4 872,1 1,6
Agriculture 61,5 65,3 -5,8
Foresterie et exploitation forestière 14,1 15,3 -7,8
Pêche, chasse et piégeage - 1,8 -
Extraction minière 17,3 18,7 -7,5
Services publics 32,9 32,3 1,9
Construction 215,8 195,5 10,4
Fabrication d'aliments, de boissons et de produits du tabac 76,6 76,7 -0,1
Usines de textiles et de produits textiles 9,1 15,9 -42,8
Fabrication de vêtements, de produits en cuir et analogues 26,0 31,3 -16,9
Fabrication de produits en bois 39,9 40,1 -0,5
Fabrication du papier 31,1 27,7 12,3
Impression et activités connexes de soutien 27,5 28,1 -2,1
Fabrication de produits chimiques 32,6 28,7 13,6
Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique 30,9 31,1 -0,6
Fabrication de produits minéraux non métalliques 17,2 11,3 52,2
Première transformation des métaux 28,5 30,7 -7,2
Fabrication de produits métalliques 45,3 41,9 8,1
Fabrication de machines 23,0 24,8 -7,3
Fabrication de produits informatiques et électroniques 21,8 23,4 -6,8
Fabrication de matériel, d'appareils et de composants électriques 17,1 15,2 12,5
Fabrication de matériel de transport 58,7 49,6 18,3
Fabrication de meubles et de produits connexes 33,3 36,5 -8,8
Activités diverses de fabrication2 24,8 30,2 -17,9
Secteur des services 2 995,2 2 979,6 0,5
Commerce de gros 150,0 163,0 -8,0
Commerce de détail 474,7 483,0 -1,7
Transport et entreposage 186,0 178,4 4,3
Finance 116,3 107,9 7,8
Sociétés d'assurance, fonds et autres instruments financiers 57,4 64,4 -10,9
Services immobiliers 37,5 41,1 -8,8
Services de location et de location à bail 19,4 18,1 7,2
Services professionnels, scientifiques et techniques 265,6 256,7 3,5
Services aux entreprises, services relatifs aux bâtiments et autres services de soutien 136,9 147,4 -7,1
Services d'enseignement 256,5 259,3 -1,1
Soins de santé et assistance sociale 470,6 455,2 3,4
Information, culture et loisirs 174,8 171,9 1,7
Hébergement et restauration 244,7 236,5 3,5
Autres services 175,8 176,6 -0,5
Administration fédérale (incluant la défense) 82,3 76,1 8,1
Administrations publiques provinciales et territoriales 78,7 69,4 13,4
Administrations publiques locales, municipales, régionales et autres 68,1 74,2 -8,2

ENSEMBLE DES SECTEURS 3 881,7 3 851,7 0,8

 -  :  Donnée non disponible.
Note : La somme des composantes n'est pas toujours égale au total en raison des données qui ont été arrondies.
1 Selon le système de classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN).
2 L'industrie de la fabrication de produits du pétrole et du charbon est incluse dans cette industrie. 
Source :  Statistique Canada, Enquête sur la population active.

Ensemble du Québec

Moyenne annuelle

 



 23

 
Prestataires de l’assurance-emploi selon les régions économiques et l’ensemble du Québec 

Tableau 7A

Régions économiques Année Année Variation Taux de prestation2

et ensemble du Québec 2008 2007  % Année 2008

RÉGIONS ÉCONOMIQUES

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 14 107 14 409 -2,1 21,9
Bas-Saint-Laurent 14 574 15 161 -3,9 10,6
Capitale-Nationale 18 135 20 169 -10,1 3,9
Chaudière-Appalaches 15 399 16 090 -4,3 5,7
Estrie 11 068 11 625 -4,8 5,4
Montérégie 35 763 39 190 -8,7 3,8
Montréal 34 893 39 975 -12,7 2,7
Laval 7 586 8 362 -9,3 3,0
Lanaudière 15 363 16 336 -6,0 5,1
Laurentides 18 111 19 688 -8,0 5,1
Outaouais 7 691 8 373 -8,1 3,2
Abitibi-Témiscamingue 8 514 9 024 -5,7 8,6
Mauricie 12 933 13 257 -2,4 7,4
Saguenay–Lac-Saint-Jean 18 875 18 678 1,1 10,0
Côte-Nord 8 138 8 420 -3,3 12,1
Nord-du-Québec 1 606 1 784 -10,0 6,2
Centre-du-Québec 10 716 10 401 3,0 7,1

ZME3 de Montréal 78 518 88 074 -10,8 3,2

ENSEMBLE DU QUÉBEC 253 471 270 942 -6,4 4,9

1 Prestataires de l’assurance-emploi actifs et aptes au travail.
2 Le taux de prestataires correspond au nombre de prestataires divisé par le nombre de personnes âgées de 15 à 64 ans (recensement 2006).

Source : Ressources humaines et Développement social Canada.

PRESTATAIRES DE L’ASSURANCE-EMPLOI1
SELON LES RÉGIONS ÉCONOMIQUES ET L’ENSEMBLE DU QUÉBEC

3 La ZME ou zone métropolitaine de l'emploi est formée de la somme des territoires des 47 centres locaux d'emploi de la RMR de Montréal et 
  correspond presque au territoire de la RMR.
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Prestataires de l’assurance-emploi selon les centres locaux d’emploi 

Tableau 7B

Année Année Variation Taux de prestation2

2008 2007 % Année 2008

East Angus 1 075 1 107 -2,9 7,3

Lac-Mégantic 1 009 1 036 -2,6 6,7

Magog 2 050 2 071 -1,0 6,7

Asbestos 762 842 -9,5 8,2

Sherbrooke-Est 1 671 1 865 -10,4 4,3

Sherbrooke-Ouest 2 685 2 880 -6,8 4,2

Windsor 1 166 1 197 -2,6 5,9

Coaticook 651 629 3,5 5,3

Estrie 11 068 11 625 -4,8 5,4

ENSEMBLE DU QUÉBEC 253 471 270 942 -6,4 4,9

1 Prestataires de l’assurance-emploi actifs et aptes au travail.
2 Le taux de prestataires correspond au nombre de prestataires divisé par le nombre de personnes âgées de 15 à 64 ans (recensement 2006).
Source : Ressources humaines et Développement social Canada.

PRESTATAIRES DE L’ASSURANCE-EMPLOI1
SELON LES CENTRES LOCAUX D’EMPLOI

Centres locaux d'emploi
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Prestataires de l’aide financière de dernier recours selon les régions économiques et 
l’ensemble du Québec 

Tableau 8A
PRESTATAIRES DE L’AIDE FINANCIÈRE DE DERNIER RECOURS1

SELON LES RÉGIONS ÉCONOMIQUES ET L’ENSEMBLE DU QUÉBEC

Régions économiques Année Année Variation Taux de prestation2

et ensemble du Québec 2008 2007 %         Année 2008

RÉGIONS ÉCONOMIQUES

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 2 064 2 300 -10,3 3,2
Bas-Saint-Laurent 2 758 2 947 -6,4 2,0
Capitale-Nationale 8 207 9 160 -10,4 1,8
Chaudière-Appalaches 3 358 3 560 -5,7 1,2
Estrie 5 322 5 626 -5,4 2,6
Centre-du-Québec 3 825 4 175 -8,4 2,5
Montérégie 17 322 17 429 -0,6 1,8
Montréal 57 774 58 663 -1,5 4,5
Laval 3 981 3 969 0,3 1,6
Lanaudière 6 085 6 171 -1,4 2,0
Laurentides 6 829 7 097 -3,8 1,9
Outaouais 5 697 6 237 -8,7 2,4
Abitibi-Témiscamingue 2 153 2 633 -18,2 2,2
Mauricie 6 354 6 863 -7,4 3,6
Saguenay–Lac-Saint-Jean 4 831 5 316 -9,1 2,6
Côte-Nord 1 285 1 437 -10,6 1,9
Nord-du-Québec 535 613 -12,7 2,1

ZME3 de Montréal 75 582 76 562 -1,3 3,1

ENSEMBLE DU QUÉBEC 139 527 145 309 -4,0 2,7

1 Adultes sans contraintes à l’emploi (SAN).
  SAN= Ancien SAN - conjoints sans contraintes sévères à l'emploi.
  Depuis janvier 2007 les programmes d'aide financière de dernier recours ont remplacés le Programme d'assistance-emploi.
2 Le taux de prestataires correspond au nombre de prestataires divisé par le nombre de personnes âgées de 15 à 64 ans (recensement 2006).
3 La ZME ou zone métropolitaine d'emploi est formée de la somme des territoires des 47 centres locaux d'emploi de la RMR de  Montréal et

Source :  Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale.
   correspond presque au territoire de la RMR.
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Prestataires de l’aide financière de dernier recours selon les régions économiques et 
l’ensemble du Québec 

Tableau 8B
PRESTATAIRES DE L’AIDE FINANCIÈRE DE DERNIER RECOURS1

SELON LES RÉGIONS ÉCONOMIQUES ET L’ENSEMBLE DU QUÉBEC

Année Année Variation Taux de prestation2

2008 2007 %          Année 2008

East Angus 430 439 -2,1 2,9

Lac-Mégantic 296 301 -1,7 2,0

Magog 647 677 -4,4 2,1

Asbestos 340 370 -8,1 3,6

Sherbrooke-Est 1 343 1 459 -8,0 3,5

Sherbrooke-Ouest 1 741 1 859 -6,3 2,8

Windsor 360 359 0,3 1,8

Coaticook 166 162 2,5 1,4

Estrie 5 322 5 626 -5,4 2,6

ENSEMBLE DU QUÉBEC 139 527 145 309 -4,0 2,7

1 Adultes sans contraintes à l’emploi (SAN).
  SAN= Ancien SAN - conjoints sans contraintes sévères à l'emploi.
  Depuis janvier 2007 les programmes d'aide financière de dernier recours ont remplacés le Programme d'assistance-emploi.
2 Le taux de prestataires correspond au nombre de prestataires divisé par le nombre de personnes âgées de 15 à 64 ans (recensement 2006).
Source :  Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale.

Centres locaux d'emploi
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