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MEMBRES DU COMITÉ
Maud Cohen
�>Õ`�
��i��iÃÌ�Õ�i�}iÃÌ����>�Ài�`½iÝ«jÀ�i�Vi�iÌ�Õ�i�>`����ÃÌÀ>ÌÀ�Vi�`i�Ã�V�jÌj�ViÀÌ�wji]�`jÌi�ÌÀ�Vi�
`½Õ��L>VV>�>ÕÀj>Ì�i��}j��i���`ÕÃÌÀ�i��iÌ�`½Õ���	Ƃ°�
��i�>�À>«�`i�i�Ì�v>�Ì�Ã>��>ÀµÕi�>Õ�Ãi���`i�
��]�
`½��Ûi�ÃÞÃ]�`i��½"À`Ài�`iÃ���}j��iÕÀÃ�`Õ�+ÕjLiV�iÌ�`i�`�ÛiÀÃ�V��Ãi��Ã�`½>`����ÃÌÀ>Ì���°�
��i�Ã½iÃÌ�
Ì�Õ��ÕÀÃ����ÕÃÌÀji�«>À�Ã>�`jÌiÀ���>Ì���]�Ã����i>`iÀÃ��«�iÌ�Ã>�À�}ÕiÕÀ°��i�LÀi�`i�V��Ãi��Ã�`½>`����ÃÌÀ>Ì����
`i«Õ�Ã�Óää{]�i��i�>��VVÕ«j]�`i�Óää��D�Óä£Ó]��i�À��i�`i�*ÀjÃ�`i�Ìi�iÌ�«�ÀÌi�«>À��i��vwV�i��`i��½"À`Ài�`iÃ�
��}j��iÕÀÃ�`Õ�+ÕjLiV°�ƂVÌÕi��i�i�Ì]�i��i�Ã�m}i�Ì�Õ��ÕÀÃ�ÃÕÀ��iÃ�V��Ãi��Ã�`i�«�ÕÃ�iÕÀÃ��À}>��Ã�iÃ�iÌ�iÃÌ�
V�>À}ji�`i�V�ÕÀÃ�i��}iÃÌ����`i�«À��iÌÃ�>ÕÝ��

°

Christian Dubé

�À�ÃÌ�>���ÕLj�iÃÌ�Ì�ÌÕ�>�Ài�`½Õ��L>VV>�>ÕÀj>Ì�i��>`����ÃÌÀ>Ì����`iÃ�>vv>�ÀiÃ�`i��½1��ÛiÀÃ�Ìj��>Û>��iÌ�iÃÌ�
�i�LÀi�`i��½��ÃÌ�ÌÕÌ�V>�>`�i��`iÃ�V��«Ì>L�iÃ�>}ÀjjÃ�`i«Õ�Ã�£�n£°�
��Óä£ä]����>�ÀiXÕ��i�*À�Ý��iÀ�mÃ�`i�
�>��>VÕ�Ìj�`½>`����ÃÌÀ>Ì����`i��½1��ÛiÀÃ�Ìj��>Û>�°�
��«�ÕÃ�`i�`�À�}iÀ��>�w��>�i�iÕÀ�«ji��i�`i�
>ÃV>`iÃ�`i�
Óää��D�Óä£Ó]�
�À�ÃÌ�>���ÕLj��VVÕ«>�Ì�>ÕÃÃ���i�«�ÃÌi�`i�Û�Vi�«ÀjÃ�`i�Ì�`i�
>ÃV>`iÃ]��Ù����j}>�i�i�Ì�jÌj�
Û�Vi�«ÀjÃ�`i�Ì�iÌ�V�iv�`i��>�`�ÀiVÌ����w�>�V�mÀi�`i�Óää{�D�Óään°�ƂÕ«>À>Û>�Ì]�
�À�ÃÌ�>���ÕLj�>��VVÕ«j�
`�vvjÀi�ÌÃ�«�ÃÌiÃ�V�iâ����Ì>À]�
��«iÀÃ�E��ÞLÀ>�`]�iÌ�>�jÌj�v��`>ÌiÕÀ�`i��>�wÀ�i�	�À����>«�iÀÀi��ÕLj�E�
>ÃÃ�V�jÃ°��i�£�Ç��D�£�nÈ]����iÃÌ�V�iâ�*À�Vi�7>ÌiÀ��ÕÃi�D�+ÕjLiV]����ÌÀj>��iÌ�
>�}>ÀÞ°

Jacques Nantel
�>VµÕiÃ� >�Ìi��iÃÌ�«À�viÃÃiÕÀ�Ì�ÌÕ�>�Ài�`>�Ã��i�ÃiÀÛ�Vi�`i��½i�Ãi�}�i�i�Ì�`Õ��>À�iÌ��}�D��½�V��i�`iÃ�
�>ÕÌiÃ��ÌÕ`iÃ�
���iÀV�>�iÃ�`i����ÌÀj>�°��i�«�ÕÃ]����iÃÌ��i�LÀi�>ÃÃ�V�j�`i��>�
�>�Ài�`i�V���iÀVi�
"�iÀ��i-iÀÀiÃ]��i�LÀi�>ÃÃ�V�j�`i��>�
�>�Ài�`i�}iÃÌ����`iÃ�>ÀÌÃ�
>À�i��i�iÌ�,j����>ÀV�ÕÝ]�iÌ�
�i�LÀi�`Õ��À�Õ«i�`i�ÀiV�iÀV�i�iÌ�`½i�Ãi�}�i�i�Ì�i���>À�iÌ��}�­�,
�®°��jÌi�ÌiÕÀ�`½Õ��`�VÌ�À>Ì�
`i��½1��ÛiÀÃ�Ìj�`½��`�>�>�i���>À�iÌ��}]��>VµÕiÃ� >�Ìi��iÃÌ�Õ��iÝ«iÀÌ�ÀiV���Õ�`>�Ã��i�V��«�ÀÌi�i�Ì�
`iÃ�V��Ã���>ÌiÕÀÃ]��>�Ãi}�i�Ì>Ì����iÌ��i�«�Ã�Ì����i�i�Ì�`i�«À�`Õ�ÌÃ]��i��>À�iÌ��}�iÌ�V���iÀVi�
j�iVÌÀ���µÕi]��½jÌ��µÕi�iÌ��i��>À�iÌ��}]�iÌ��>�ÀiV�iÀV�i�V���iÀV�>�i°

Sylvie Roy
ƂÛ�V>Ìi�i��«À>Ì�µÕi�«À�Ûji�«i�`>�Ì�£x�>�Ã]��e�-Þ�Û�i�,�Þ�iÃÌ�j�Õi��>�ÀiÃÃi�`i�->��Ìi�-�«��i�`i�
�jÛÀ>À`�i��£���°���Õi�`j«ÕÌji�`i��>�V�ÀV��ÃVÀ�«Ì����`i���ÌL���mÀi�>ÕÝ�j�iVÌ���Ã�}j�jÀ>�iÃ�`Õ�£{�>ÛÀ���
ÓääÎ]��e�,�Þ�iÃÌ�Àjj�Õi�D�µÕ>ÌÀi�Ài«À�ÃiÃ°�Ƃ«ÀmÃ�>Û��À�jÌj��i>`iÀ�«>À�i�i�Ì>�Ài�>`����Ìi�`i��½�««�Ã�Ì����
�vwV�i��i�i��ÓääÇ�Óään]�i��i��VVÕ«i�`i����LÀiÕÃiÃ�v��VÌ���Ã�«>À�i�i�Ì>�ÀiÃ�`ÕÀ>�Ì�ÃiÃ��>�`>ÌÃ�`i�
`j«ÕÌji]�`��Ì�Vi��iÃ�`i�«�ÀÌi�«>À��i�`i��½�««�Ã�Ì�����vwV�i��i�i���>Ì�mÀi�`i�ÃjVÕÀ�Ìj�«ÕL��µÕi]�`i�
V�iv�`Õ�`iÕÝ�m�i�}À�Õ«i�`½�««�Ã�Ì���]�`i�«�ÀÌi�«>À��i�`Õ�`iÕÝ�m�i�}À�Õ«i�`½�««�Ã�Ì����i���>Ì�mÀi�
`i��ÕÃÌ�Vi�iÌ�`i�ÃjVÕÀ�Ìj�«ÕL��µÕi]�`i�Ài�>Ì���Ã���ÌiÀ�>Ì���>�iÃ]�`½j`ÕV>Ì���]�`i�Ã«�ÀÌÃ�iÌ�`i����Ã�ÀÃ]�`i�
V��`�Ì����vj�����i�iÌ�`i�ÌÀ>Û>��°�
��i�>�j}>�i�i�Ì�Ã�j}j�>Õ�Ãi���`i�«�ÕÃ�iÕÀÃ�V����ÃÃ���Ã�«>À�i�i�Ì>�ÀiÃ°�
��«���ji�i��`À��Ì�`i��½1��ÛiÀÃ�Ìj��>Û>��iÌ��i�LÀi�`Õ�L>ÀÀi>Õ�`i«Õ�Ã�£�nn]�-Þ�Û�i�,�Þ�iÃÌ��ji�D��>�
/ÕµÕi�i��£�È{�iÌ�iÃÌ��mÀi�`i�`iÕÝ�i�v>�ÌÃ°
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i��i�Ã��Ì�«>Ã��iÃ�jÌÕ`iÃ�µÕ���>�µÕi�Ì�ÃÕÀ��>�
«À�L�j�>Ì�µÕi�`Õ���`m�i�µÕjLjV��Ã°�-�����ÀjÃÕ�>�Ì��>�
Ã�ÌÕ>Ì����`i���Ã�w�>�ViÃ�«ÕL��µÕiÃ]�Û��V��Õ�i�ÃjÀ�i�`i�
Àj>��ÌjÃ�iÌ�V��ÃÌ>Ì>Ì���Ã�v>VÌÕi��iÃ��>�iÕÀiÃ°


��ÌiÀ�iÃ�`i�*�	�«>À��>L�Ì>�Ì]�>��ÀÃ�µÕi���ÕÃ�jÌ���Ã�
`>�Ã��>���Þi��i�`i��½"
�
����Þ�>�Îä�>�Ã]���ÕÃ�v>�Ã��Ã�
�>��Ìi�>�Ì�«>ÀÌ�i�`Õ�«i��Ì���`i�µÕiÕi�\��½"�Ì>À���
��ÕÃ�`iÛ>�Vi�`i�£Ó�¯]��i�
>�>`>�`i�£Ç�¯�iÌ��iÃ�
�Ì>ÌÃ�1��Ã�`i�{Î�¯°

 �Ã�`j«i�ÃiÃ�«ÕL��µÕiÃ�i��¯�`Õ�*�	�Ã��Ì�Óx�¯�«�ÕÃ�
��«�ÀÌ>�ÌiÃ�µÕ½i��"�Ì>À��]�iÌ�ÓÓ�¯�«�ÕÃ���«�ÀÌ>�ÌiÃ�
µÕi�«�ÕÀ��½i�Ãi�L�i�`Õ�
>�>`>°�

ƂÕ�V�ÕÀÃ�`iÃ�£Ó�`iÀ��mÀiÃ�>��jiÃ]��iÃ�`j«i�ÃiÃ�
«ÕL��µÕiÃ�Ì�Ì>�iÃ�i��`���>ÀÃ�V��ÃÌ>�ÌÃ���Ì�>Õ}�i�Ìj�
`i�Ó£�¯�>Õ�+ÕjLiV]�ÀiyjÌ>�Ì��½>��ÕÌ�`i����LÀiÕÝ�
«À�}À>��iÃ�iÌ�i�}>}i�i�ÌÃ°�

�>�Ã��iÃ�Óä�>��jiÃ�«ÀjVj`>�Ì�iÌ�Ãi�ÌiÀ���>�Ì�
i��Óää�]�>Õ�ÃiÕ��V�>«�ÌÀi�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�Ã�V�>ÕÝ]��>�
`j«i�Ãi�«>À��>L�Ì>�Ì�i��`���>ÀÃ�V��ÃÌ>�ÌÃ�`i�ÓääÓ� 
iÃÌ�«>ÃÃji�`i�£�È�x�f�D�Ó�Ç{È�f�«�ÕÀ�Õ�i��>ÕÃÃi� 
Àji��i�`i�ÈÓ�¯�

 �Ã�`jwV�ÌÃ�Ã��Ì��>��Ìi�>�Ì��>À}i�i�Ì�`i��>ÌÕÀi�
ÃÌÀÕVÌÕÀi��i]�i��`½>ÕÌÀiÃ���ÌÃ]���Ã��i�Ã��Ì�«>Ã�ÌÀ�LÕÌ>�ÀiÃ�
`½Õ�i�ÀjViÃÃ����«>ÃÃ>}mÀi�V���i�i��Óään°

�½jµÕ���LÀi�w�>�V�iÀ�`i��½�Ì>Ì�µÕjLjV��Ã�iÃÌ�
�>ÕÌi�i�Ì�`j«i�`>�Ì�`iÃ�ÌÀ>�ÃviÀÌÃ�vj`jÀ>ÕÝ�µÕ��
Ã��Ì�`i�£È]Ç��f�i��Óä£Î�£{]�`��Ì�Ç]n��f�>Õ�ÃiÕ��
Ì�ÌÀi�`i��>�«jÀjµÕ>Ì����µÕ��}À��«iÀ>�D��]Î��f�i��
Óä£{�£x°�
½iÃÌ�«ÀiÃµÕi��i�µÕ>ÀÌ�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�Ì�Ì>ÕÝ�

`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`Õ�+ÕjLiV]�iÌ�ViÃ����Ì>�ÌÃ��i�
Ã��Ì�����ÃiÕ�i�i�Ì�«>Ã�}>À>�Ì�Ã��>�Ã�`j���ÌÀi�Ì��>�
«ÀjV>À�Ìj�`i��½jV�����i�µÕjLjV��Ãi°

 �Ã�«À��iVÌ���Ã�`i�`jwV�ÌÃ�ÃÕ�Ûi�Ì�Õ�i�ÌÀ>�iVÌ��Ài�
µÕ��iÃÌ�����ÃiÕ�i�i�Ì�>ÃVi�`>�Ìi��>�Ã�µÕ��Û>�>��iÀ�
i��Ã½>VVj�jÀ>�Ì]���Ì>��i�Ì�D�V>ÕÃi�`i�«�j���m�iÃ�
`j��}À>«��µÕiÃ]�`��Ì��i�Û�i����ÃÃi�i�Ì�`i��>�«�«Õ�>Ì���°�

�i�«��`Ã�`i��>�wÃV>��Ìj�µÕjLjV��Ãi�iÃÌ��iÌÌi�i�Ì�
ÃÕ«jÀ�iÕÀ�D�Vi�Õ��`i�ÃiÃ�Û��Ã��Ã���À`�>�jÀ�V>��Ã�Æ�
£]££�v��Ã�Vi�Õ��`i��½"�Ì>À��]�£]£x�v��Ã�Vi�Õ��`Õ�
>�>`>]�
iÌ�£]È£�v��Ã�Vi�Õ��`iÃ��Ì>ÌÃ�1��Ã°

�>�wÃV>��Ìj�µÕjLjV��Ãi�>�>ÌÌi��Ì�Õ��ÃiÕ���µÕ���½iÃÌ�
«>Ã�>VVi«Ì>L�i�iÌ�µÕ���½iÃÌ�«>Ã�Û�>L�i]�Vi�µÕ��Ài�`�
�i�+ÕjLiV����>ÌÌÀ>Þ>�Ì����V��«jÌ�Ì�v�D�Vi�V�>«�ÌÀi]�
�iÌÌ>�Ì�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì�D�À�ÃµÕi��iÃ�j�j�i�ÌÃ��iÃ�
«�ÕÃ���L��iÃ�iÌ��iÃ�«�ÕÃ�iÃÃi�Ì�i�Ã�D���Ã�vÕÌÕÀiÃ�
i�ÌÀjiÃ�wÃV>�iÃ°

�iÃ�v>����iÃ]�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì�`i��>�V�>ÃÃi���Þi��i]�
Ã��Ì�jÌ�ÕvvjiÃ�«>À��iÃ�Ì>ÝiÃ�iÌ���«�ÌÃ�iÌ���Ì�LiÃ���]�
����ÃiÕ�i�i�Ì�`½Õ��Àj«�Ì]��>�Ã�`½Õ��Ài�ÛiÀÃi�i�Ì�
`i�Ìi�`>�Vi°

�>�}Àj��iÃ�`j«i�ÃiÃ�V��Ãi�Ì�iÃ]����Þ�Õ��«À�L�m�i�
`½>VViÃÃ�L���Ìj�>ÕÝ�ÃiÀÛ�ViÃ]�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì�i��Ã>�Ìj°

�i�+ÕjLiV�`��Ì�>LÃ��Õ�i�Ì�Ài���ÌiÀ��>�«i�Ìi�i��
ÌiÀ�iÃ�`i�VÀ��ÃÃ>�Vi�`i�Ã���*�	°���ViÌÌi�v��]��>�

�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�>�«ÀjÃi�Ìj��i�Projet Saint-

Laurent]�Õ��«À��iÌ�`i�`jÛi��««i�i�Ì�jV�����µÕi�
«�ÀÌiÕÀ]�µÕ��V>«�Ì>��Ãi�ÃÕÀ���Ã�v�ÀViÃ�iÌ�ÃÕÀ���Ã�
>Ì�ÕÌÃ��>ÌÕÀi�Ã°�
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1��}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`i��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�v>�Ì�
�iÃ�V���Ý�ÃÕ�Û>�ÌÃ�«�ÕÀ�Ã���«Ài��iÀ��>�`>Ì�`i�{�>�Ã]�
>w��`i��>�ViÀ��i�«À�ViÃÃÕÃ�µÕ��«iÀ�iÌÌÀ>�`i�Ài�iÌÌÀi�
�i�+ÕjLiV�ÃÕÀ��iÃ�À>��Ã�`½Õ��>Ûi��À�«À��iÌÌiÕÀ�\�

U��ƂÌÌi��Ìi�`Õ�`jwV�Ì�âjÀ��iÌ�Àj`ÕVÌ����«À�}ÀiÃÃ�Ûi�`i� 
�>�`iÌÌi�i��«�ÕÀVi�Ì>}i�`Õ�*�	°

U��ƂL���Ì����`i��>�Ì>Ýi�Ã>�Ìj�«�ÕÀ��iÃ�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ�µÕ��
}>}�i�Ì�����Ã�`i�{x�äää�f�«>À�>��ji]�ivviVÌ�Ûi��i�£er

�>�Û�iÀ�Óä£x°�

U��ƂL���Ì����`i��>�Ì>Ýi�Ã>�Ìj�«�ÕÀ��iÃ�>ÕÌÀiÃ�
V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ]�ivviVÌ�Ûi��i�£er��>�Û�iÀ�Óä£È°�

U��ƂL���Ì����`i��>�Ì>Ýi�ÃV��>�Ài�«�ÕÀ��iÃ�«>ÀÌ�VÕ��iÀÃ]� 
i��`iÕÝ�jÌ>«iÃ�\�Õ��«Ài��iÀ�xä�¯�>Õ�£er��>�Û�iÀ�Óä£Ç�
iÌ��½>ÕÌÀi�xä�¯�>Õ�£er��>�Û�iÀ�Óä£n°�

U��1��>�L�Ì�iÕÝ�«À�}À>��i�`i���`iÀ��Ã>Ì����`i��½�Ì>Ì�
iÌ�Õ�i�ÀiÛÕi�`i���Ã�«À>Ì�µÕiÃ�`i�}iÃÌ����>w��`i�
��ÕÃ�>ÌÌ>µÕiÀ�>ÕÝ��L�iVÌ�vÃ�`i��½ivwV>V�Ìj�`i��½�Ì>Ì�iÌ�
`i��½>VViÃÃ�L���Ìj�>ÕÝ�ÃiÀÛ�ViÃ°


���i��½>ÌÌi��Ìi�`Õ�`jwV�Ì�âjÀ��«�Ãi�«À�L�m�i�>��ji�
>«ÀmÃ�>��ji]����iÃÌ�jÛ�`i�Ì�µÕ½i��«�ÕÃ�`½�«Ì���ÃiÀ�
iÌ�`½>�j���ÀiÀ���Ã�v>X��Ã�`i�v>�Ài]�ViÀÌ>��Ã�V���Ý�
>``�Ì����i�Ã�`��Ûi�Ì�kÌÀi�v>�ÌÃ°��iÃ�V���Ý�V�ÕÀ>}iÕÝ]�
>ÕÌ>�Ì�«�ÕÀ��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�µÕi�«�ÕÀ��iÃ�`j«i�ÃiÃ]�Vi�
µÕ½>ÕVÕ��}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�ÀjVi�Ì��½>�ÃÕ�v>�Ài°�

Nos choix pour un premier mandat

Effectifs de la fonction publique 

�i�iÀ��ÕÃµÕ½i��Óä£Ç��½ivviVÌ�v�Ì�Ì>��`Õ�ÃiVÌiÕÀ�«ÕL��V�
>Õ���Ûi>Õ�`i�Óä£Î]�Ã��Ì�>««À�Ý��>Ì�Ûi�i�Ì�xÇä�äää�
«�ÃÌiÃÓ]�Vi�µÕ��jÛ�ÌiÀ>��>�VÀj>Ì����«ÀjÛÕi�`½i�Û�À���
Îx�äää�«�ÃÌiÃ]�«�ÕÀ�`iÃ�jV�����iÃ�`i�«�ÕÃ�`i�x��f�
ÃÕÀ�{�>�Ã°��>�Ã�Vi�}i���½iÃÌ�«>Ã�Õ��v�À�i�«�ÕÀ�Ì�ÕÃ��iÃ�
ÃiVÌiÕÀÃ��Õ�V>Ìj}�À�iÃ�`i�«�ÃÌiÃ°

*�ÕÀ�Ì�ÕÌi��>�v��VÌ����«ÕL��µÕiÎ�D��½iÝV�ÕÃ����`iÃ�
ÃiVÌiÕÀÃ�`i��>�->�Ìj�iÌ�`i��½�`ÕV>Ì����\�
U��i��`i�VÀj>Ì����`i���ÕÛi>ÕÝ�«�ÃÌiÃ 
U�,i�«�>Vi�i�Ì�`½Õ��ÃiÕ��`j«>ÀÌ�D��>�ÀiÌÀ>�Ìi�ÃÕÀ�ÌÀ��Ã

�*�ÕÀ��iÃ�ÃiVÌiÕÀÃ�`i��>�->�Ìj�iÌ�`i��½�`ÕV>Ì���]�
iÌ�ÃiÕ�i�i�Ì�«�ÕÀ��iÃ�«�ÃÌiÃ�`i�ÌÞ«i�V>`ÀiÃ]�
>`����ÃÌÀ>Ì�v�iÌ�Ã�ÕÌ�i��\
U��i��`i�VÀj>Ì����`i���ÕÛi>ÕÝ�«�ÃÌiÃ 
U�,i�«�>Vi�i�Ì�`½Õ��ÃiÕ��`j«>ÀÌ�D��>�ÀiÌÀ>�Ìi�ÃÕÀ�ÌÀ��Ã

*�ÕÀ��iÃ�ÃiVÌiÕÀÃ�`i��>�->�Ìj�iÌ�`i��½�`ÕV>Ì���]����Þ�>ÕÀ>�
Õ�i�VÀ��ÃÃ>�Vi�Àji��i�`iÃ�ivviVÌ�vÃ�`>�Ã��iÃ�«�ÃÌiÃ�`�ÌÃ�
`i�«Ài��mÀi���}�i°�

Revenus

,i`�À�}iÀ�{xä��f�«À�Ûi�>�Ì�`i��>�ÀjÛ�Ã����`iÃ�
VÀj`�ÌÃ�`½��«�ÌÃ�iÌ�ÃÕLÛi�Ì���Ã�>ÕÝ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ� 
�>�«Ài��mÀi�>��ji°�

Dépenses

������iÀ�ÓÇÈ��f�`iÃ���ÕÛi>ÕÝ�«À�}À>��iÃ�`Õ�
}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`Õ�*>ÀÌ��+ÕjLjV��Ã°


vwV>V�Ìj
��i���iÕÀiÃ�«À>Ì�µÕiÃ�`i�}iÃÌ����i��/iV�����}�iÃ� 
`i��½��v�À�>Ì����­/�®�iÌ�ÀjÛ�Ã����i��«À�v��`iÕÀ�`iÃ�
«À��iÌÃ��ÕÃµÕ½D��>�w�>��Ã>Ì����`½Õ��«�>��`jÌ>���j�}��L>��
«�ÕÀ��iÃ�/����ÛÀ>L�i��i�Î£�`jVi�LÀi�Óä£{�\
U���i�iÀÉ`�vvjÀiÀ�Óää��f��>�«Ài��mÀi�>��ji�ÃÕÀ��i�
«�ÀÌiviÕ���i�`i�Ó��f�D�Î��f�`i�«À��iÌ�i��V�ÕÀÃ
U���V�����ÃiÀÉ`�vvjÀiÀ�£ää��f��Õ�x�¯��>�«Ài��mÀi�
>��ji�ÃÕÀ��i�Ó��f�i��`j«i�ÃiÃ�`½�«jÀ>Ì���Ã

Ó��
/
�q�jµÕ�Û>�i�ÌÃ�D�Ìi�«Ã�V��«�iÌ
Î�����VÌ����«ÕL��µÕi]�Ƃ}i�Vi�`Õ�,iÛi�Õ�`Õ�+ÕjLiV]�-�V�jÌjÃ�`½�Ì>ÌÃ�iÌ��À}>��Ã�iÃ�������jÃ
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�>���>Õ���Ûi>Õ�`iÃ�>««À�Û�Ã����i�i�ÌÃ
U���V�����iÃ�>��Õi��iÃ�ÀjVÕÀÀi�ÌiÃ�`iÃ�>V�>ÌÃ�`i�
«À�`Õ�ÌÃ�iÌ�ÃiÀÛ�ViÃ�V��ÌÀ>VÌÕi�Ã]�«�ÕÀ�`iÃ�}>��Ã� 
`i�Óxä��f�«�ÕÀ��>�«Ài��mÀi�>��ji


�ÀÀÕ«Ì����
U��,jVÕ«jÀiÀ�Óää��f��>�«Ài��mÀi�>��ji�`iÃ�Ã�V�jÌjÃ�
µÕ����Ì�vÀ>Õ`j��i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�

�,jiÝ>�i��`iÃ�«À>Ì�µÕiÃ�LÕ`}jÌ>�ÀiÃ�iÌ�Àm}�iÃ�
Àj}�ÃÃ>�Ì��i�ÃiVÌiÕÀ�`i��>�Ã>�Ìj�\
U�����>�Vi�i�Ì�>Ýj�ÃÕÀ��i�«>Ì�i�Ì�«�ÕÀ�Õ�i�«�ÕÃ�}À>�`i�
ivwV>V�Ìj�iÌ�`iÃ��i���iÕÀÃ�ÃiÀÛ�ViÃ
U��,j�À}>��Ã>Ì����>`����ÃÌÀ>Ì�Ûi�`iÃ�Õ��ÌjÃ�Vi�ÌÀ>�iÃ�`i�
`�ÀiVÌ����iÌ�`i�}iÃÌ��������ÃÌjÀ�i��i
U��1��ÛiÀÃ>��Ìj�i��Ã>�Ìj��>�Ã�iÝ>�i��`i��>���Ý�Ìj�
«ÕL��VÉ«À�Ûj�«>À�Õ��«À��iÌ�«���Ìi

��`iÀ��ÃiÀ��½�Ì>Ì
U��iÃÌ����`iÃ�`j«i�ÃiÃ�`i�Ã>�Ìj�iÌ�ÃiÀÛ�ViÃ�Ã�V�>ÕÝ
U�*À�ViÃÃÕÃ�LÕ`}jÌ>�Ài�D�ÌÀ>�Ãv�À�iÀ
U����ÃÌ>ÕÀiÀ�Õ��«À�ViÃÃÕÃ�`i�ÀjjÛ>�Õ>Ì����`i�«À�}À>��iÃ
U����ÌiÀ��i�+ÕjLiV�`½Õ���Ì>Ì���`iÀ�i�iÌ�`½Õ��
}�ÕÛiÀ�i�i�Ì��ÕÛiÀÌ

1��>ÕÌÀi�V�>�}i�i�Ì�µÕ��iÃÌ�>LÃ��Õ�i�Ì�iÃÃi�Ì�i��
V��ViÀ�i��>�«iÀÃ«iVÌ�Ûi�iÌ��½>ÌÌ�ÌÕ`i�`��Ì�`��Ì�v>�Ài�
«ÀiÕÛi��½�Ì>Ì�D��½j}>À`�`iÃ�V�Ì�Þi�Ã°� �ÕÃ�Ã���iÃ�
ÌÀ�ÃÌi�i�Ì�>�VÀjÃ�`>�Ã�Õ�i�«����Ã�«��i�>ÀV�>�µÕi��Ù�
�i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�v��VÌ����i�`i�v>X����«>µÕi�iÌ��Ù�
�½��v�À�>Ì�����½iÃÌ]�«>À�`jv>ÕÌ]����Ài�`Õi�«ÕL��µÕi]�
���v>V��i�i�Ì�`�Ã«���L�i°�"���i�«>ÀÌ>}i�µÕi�Vi�µÕi�
�½���iÃÌ�v�ÀVj�`i�ÀjÛj�iÀ]��Õ�Vi�µÕ��v>�Ì��½>vv>�Ài�`Õ�
}�ÕÛiÀ�i�i�Ì°����iÃÌ���«jÀ>Ì�v�`i�V��«�mÌi�i�Ì�
��ÛiÀÃiÀ�Vi���`m�i�«�ÕÀ�VÀjiÀ�Õ���Ì>Ì�ÀjÃ��Õ�i�Ì�
��Ó°ä��°��½>���iÕÀÃ�«�ÕÃ��iÃ�«À�ViÃÃÕÃ�Ã��Ì��ÕÛiÀÌÃ]�����Ã�
���ÀiÃÌi�`i�«�>Vi�«�ÕÀ��i�yj>Õ�`i��>�V�ÀÀÕ«Ì���Æ��½�«>V�Ìj�
iÌ��i�ÃiVÀiÌ�v�À�i�Ì��i�ÌiÀÀi>Õ�`i�L>Ãi�`i��>�V�ÀÀÕ«Ì���°�
��ViÌ�j}>À`]��iÃ�iÝ«jÀ�i�ViÃ��i�jiÃ�>���iÕÀÃ�`>�Ã��i�
���`i���Ì�jÌj����i�Ãj�i�Ì�«�Ã�Ì�ÛiÃ]�>ÛiV]�D���Þi��
iÌ����}�ÌiÀ�i]�`iÃ�ivviÌÃ���«�ÀÌ>�ÌÃ�iÌ�Ã�}��wV>Ì�vÃ�µÕ��
��Ì��k�i�V>ÕÃj�`i�L���iÃ�ÃÕÀ«À�ÃiÃ°�

Les principes essentiels qui dicteront notre conduite
�iÌÌÀi�i��«�>Vi�Õ�i�}iÃÌ����«ÕL��µÕi�ÀiÃ«��Ã>L�i]�
ÌÀ>�Ã«>Ài�Ìi�iÌ�ivwV>Vi]�µÕ��`���i�«À��À�Ìj�>Õ�`�>��}Õi�
iÌ�D��>�«>ÀÌ�V�«>Ì����`iÃ�V�Ì�Þi�Ã]�µÕ���iÃ�i�Ìi�`�iÌ�µÕ��
Ã½>`>«Ìi�D��iÕÀÃ�«Àj�VVÕ«>Ì���Ã°

/À>�Ãv�À�iÀ��>�ÃÌÀÕVÌÕÀi�jÌ>Ì�µÕi�i���>�Ài�`>�Ì���«ÕÌ>L�i�
`½�L�iVÌ�vÃ�`i�«iÀv�À�>�ViÃ�iÝ«��V�ÌiÃ�iÌ�µÕ>�Ì�wjÃ°�

,i�`Ài�Ì�ÕÌi��½��v�À�>Ì����ÃÞÃÌj�>Ì�µÕi�i�Ì�«ÕL��µÕi]�
�i�«�ÕÃ�Ì�Ì�«�ÃÃ�L�i°� i�}>À`iÀ�V��w`i�Ì�i��µÕi�Vi�µÕ��
`��Ì��½kÌÀi�>LÃ��Õ�i�Ì°

�>Ý���ÃiÀ��½ÕÌ���Ã>Ì����`iÃ�ÌiV�����}�iÃ���`iÀ�iÃ� 
`i�`�vvÕÃ����`i��½��v�À�>Ì���°

�����iÀ�>VVmÃ�D��½��v�À�>Ì����LÀÕÌi�­"«i���>Ì>®�
«iÀ�iÌÌ>�Ì�>��Ã��Õ�i�jV��Ã����`i�VÀj>Ì�Û�Ìj�`i��>�
«>ÀÌ�`½i�ÌÀi«Ài�iÕÀÃ�µÕ��«�ÕÀÀ��Ì�Þ�ÌÀ�ÕÛiÀ�`iÃ�
�««�ÀÌÕ��ÌjÃ�Ài�V��ÌÀ>�Ì��iÃ�LiÃ���Ã�`iÃ�V�Ì�Þi�Ã°

/�ÕÌiÃ��iÃ��iÃÕÀiÃ�«ÀjVj`i�ÌiÃ��i�Ã��Ì�µÕi��i�`jLÕÌ�
`½Õ��«À�ViÃÃÕÃ�`i���`iÀ��Ã>Ì����`i���ÌÀi���`m�i�
jÌ>Ì�µÕi�>w��`½i��v>�Ài�Õ����`m�i�µÕ��V���i���iÕÝ�>ÕÝ�
Àj>��ÌjÃ�`½>Õ��ÕÀ`½�Õ�°����`iÛÀ>�kÌÀi�Û�>L�i�iÌ�>ÃÃÕÀiÀ�Õ�i�
jµÕ�Ìj���ÌiÀ}j�jÀ>Ì����i��i�ÌÀ>}�µÕi�i�Ì�`jwV�i�Ìi�
D��½�iÕÀi�>VÌÕi��i°��mÃ��i�`jLÕÌ�`i�Ã���«Ài��iÀ�
�>�`>Ì]��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV]�`i�>�`iÀ>�D�
Õ��}À�Õ«i�`½iÝ«iÀÌÃ�����«>ÀÌ�Ã>�Ã]�`i�«ÀjÃi�ÌiÀ�`iÃ�
ÀiV���>�`>Ì���Ã�«�ÕÀ�`iÃ���`�wV>Ì���Ã�D���ÌÀi���`m�i�
`i�Ã�V�jÌj��«�ÀÌ>�Ì��ÃÕÀ��iÃ�`��>��iÃ�`i��>�wÃV>��Ìj�`iÃ�
��`�Û�`ÕÃ]�`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�>��Ã��µÕi�`i��>�Ì>À�wV>Ì����
`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ°�/�ÕÃ��iÃ�V�>�}i�i�ÌÃ�`jV�Õ�>�Ì�`i�ÃiÃ�
ÀiV���>�`>Ì���Ã��i�ÃiÀ>�i�Ì���«�>�ÌjÃ�µÕi�`>�Ã�Õ��
ÃiV��`��>�`>Ì�ÃÕ�Ìi�D�Õ�i���ÕÛi��i�j�iVÌ����}j�jÀ>�i°


iÃ�V�>�}i�i�ÌÃ�Û�ÃiÀ��Ì�D�v>Û�À�ÃiÀ�«�ÕÃ� ½̀��ÛiÃÌ�ÃÃi�i�ÌÃ�
«À�ÛjÃ]��>�VÀj>Ì����̀ ½i�«���Ã�̀ i�µÕ>��Ìj�Ì�ÕÌ�i��Ài�`>�Ì�
«�ÕÃ�jµÕ�Ì>L�i�iÌ�>VViÃÃ�L�i���ÌÀi���`m�i�µÕjLjV��Ã�«�ÕÀ�
�½i�Ãi�L�i�̀ i�ÃiÃ�«>ÀÌ�V�«>�ÌÃ°�
iÃ��� �̀wV>Ì���Ã�ÃiÀ>�i�Ì��>�
L>Ãi�̀ i��>���Ãi�D���ÕÀ�̀ i���ÌÀi���`m�i�jV�����µÕi�«�ÕÀ�
ÀiÌÀ�ÕÛiÀ�Õ�i�«À�Ã«jÀ�Ìj�̀ ÕÀ>L�i�̀ >�Ã��>�«À�V�>��i�̀ jVi���i°�
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��N��
Ƃ*�-1,� "-��Ƃ����
-���£{�������



/>L�i>Õ�£�p�
vviÌÃ�ÃÕÀ��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�iÌ��iÃ�`j«i�ÃiÃ�`Õ�V>`Ài�w�>�V�iÀ�`i��>�
�>��Ì����čÛi��À�+ÕjLiV�
(en millions de dollars)

 Óä£{�£x Óä£x�£È Óä£È�£Ç Óä£Ç�£n

-��`i�LÕ`}jÌ>�Ài�Ãi�����i�*�>��LÕ`}jÌ>�Ài�`i�Óä£{�Óä£x ­£�Çxä® ä� ä� ä�

£°��iÃÕÀiÃ�>vviVÌ>�Ì��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì     

,jÛ�Ã����`iÃ�VÀj`�ÌÃ�`½��«�ÌÃ�iÌ�ÃÕLÛi�Ì���Ã�>ÕÝ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ {xä� ä ä ä

��`iÝ>Ì����`iÃ�Ì>À�vÃ�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�}>À`i x� £Î� ÓÇ� ÓÇ�

�ÕÌÌi�D��>�V�ÀÀÕ«Ì��� Óää� £ää� ä ä


vviÌÃ�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�«À�Ûi�>�Ì�`iÃ�>��m}i�i�ÌÃ�wÃV>ÕÝ Îx� n{� £Î�� ÓäÓ�

/�Ì>��`iÃ�ivviÌÃ�ÃÕÀ��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ È�ä� £�Ç� £ÈÈ� ÓÓ��

Ó°�*�>��`i�Àj`ÕVÌ����`iÃ�`j«i�ÃiÃ�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì     

,jÛ�Ã����`iÃ�`j«i�ÃiÃ�i����v�À�>Ì�µÕi Îää� Óxä� ä ä

,j`ÕVÌ����`i��>�VÀ��ÃÃ>�Vi�`i��>��>���`½ ÕÛÀi xÓ£� £�ä�£� £�Çä{� Ó�Î£x�


vviÌÃ�wÃV>ÕÝ��iÌÃ�`i��>�«���Ì�µÕi�`i�Àj`ÕVÌ���� 
`i��>�VÀ��ÃÃ>�Vi�`i��>��>���`½ ÕÛÀi

­În® ­x�® ­�È® ­£{Ó®

	���wV>Ì����`iÃ�V��`�Ì���Ã�`i�ÌÀ>Û>���É���«ÕÌ>L���Ìj ä ­�Ó® ­�x® ­�Ç®

,jÛ�Ã����`i��>�«���Ì�µÕi�jV�����µÕi ÓÇÈ� ä ä ä

"«Ì���Ã>Ì����`i��½>««À�Û�Ã����i�i�Ì Óxä� Óxä� Óxä� Óxä�

/�Ì>��`iÃ�ivviÌÃ�`Õ�«�>��`i�Àj`ÕVÌ����`iÃ�`j«i�ÃiÃ £�Îä�� £�{{ä� £�ÇÈÎ� Ó�ÎÓÈ�

-�ÕÃ�Ì�Ì>��­ÃiVÌ���Ã�£�iÌ�Ó® £����� £�ÈÎÇ� £��Ó�� Ó�xxx�

�>À}i�`i��>� ÕÛÀi Ó{�� £�ÈÎÇ� £��Ó�� Ó�xxx�

Î°��iÃÕÀiÃ�>vviVÌ>�Ì��>�«ÀiÃÃ����wÃV>�i�iÌ�Ì>À�v>�Ài     

������>Ì����`i��>�Ì>Ýi�Ã>�Ìj ­È�® ­Î�ä® ­Ç{x® ­ÇÈÇ®

Ƃ��Õ�>Ì����`i��>��>ÕÃÃi�`iÃ�Ì>À�vÃ�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�}>À`i ­ÎÓ® ­�ä® ­£Óx® ­£Îä®

Ƃ��Õ�>Ì����«>ÀÌ�i��i�`i��>��>ÕÃÃi�`iÃ�Ì>À�vÃ�`½�Þ`À��+ÕjLiV�É 
L>�ÃÃi�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�Ãi�����>�`jV�Ã����`i��>�,j}�i�`i��½j�iÀ}�i�

­n�® ­£Èx® ­£ÇÓ® ­£Çn®

������>Ì����`i��>�Ì>Ýi�ÃV��>�Ài ä ä ­ÇÓ{® ­£�{�n®

/�Ì>��`iÃ�ivviÌÃ�>vviVÌ>�Ì��>�«ÀiÃÃ����wÃV>�i�iÌ�Ì>À�v>�Ài ­£�ä® ­È{x® ­£�ÇÈÈ® ­Ó�xÇÎ®

*À�Û�Ã���Ã�>``�Ì����i��iÃ ­£ää® ­{ää® ­Óxä® ­£ää®

ƂÕÌÀiÃ�ÀjV��V���>Ì���Ã {£� ­ÈÓ® nÇ� ££n�

������>Ì����`i��½jV>ÀÌ�D�ÀjÃ�ÀLiÀ�`Õ�*�>��LÕ`}jÌ>�Ài�Óä£{�Óä£x ä� ­xÎä® ä� ä�

-��`i�LÕ`}jÌ>�Ài�>«ÀmÃ��iÃ�«���Ì�µÕiÃ�`i��>�
Ƃ+ ä ä ä ä

�½i�Ãi�L�i�`iÃ�Ì>L�i>ÕÝ�`Õ�V>`Ài�w�>�V�iÀ�Ãi�ÌÀ�ÕÛi�Ì�>ÕÝ�«>}iÃ�xÈ�D�x��`Õ�«ÀjÃi�Ì�`�VÕ�i�Ì
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Óä£{�Óä£x Óä£x�Óä£È Óä£È�Óä£Ç Óä£Ç�Óä£n /�Ì>�

ƂÌÌÀ�Ì����`Õ�ÃiVÌiÕÀ�«ÕL��V xÓ£ ��n £�Èä� Ó�Ó£n x�Î{È

Ƃ��j}i�i�ÌÃ�wÃV>ÕÝ ­£nn® ­Èän® ­£�È�x® ­Ó�{nÈ® ­{��ÇÈ®

�>X���`i�v>�Ài� 
­��v�À�>Ì�µÕi]�>««À�Û�Ã����i�i�Ì]�,i�L�ÕÀÃiâ���ÕÃ®

Çxä Èää Óxä Óxä £�nxä


Àj`�ÌÃ�`½��«�ÌÃ {xä ä ä ä {xä

�j«i�ÃiÃ�`i�«À�}À>��iÃ ÓÇÈ ä ä ä ÓÇÈ

/�Ì>� £�nä� ��ä £È{ ­£n® Ó��{È

Tableau 2 — Valeur des mesures proposées selon l’horizontal temporel (en millions de dollars)

�½i�Ãi�L�i�`iÃ�Ì>L�i>ÕÝ�`Õ�V>`Ài�w�>�V�iÀ�Ãi�ÌÀ�ÕÛi�Ì�>ÕÝ�«>}iÃ�xÈ�D�x��`Õ�«ÀjÃi�Ì�`�VÕ�i�Ì
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��Ãi«Ìi�LÀi�Óä£Î]��i�V�iv�`i��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�>���Ã�i��«�>Vi�
Õ��V���Ìj�>w��`i�`j}>}iÀ�Õ�i��>À}i�`i��>� ÕÛÀi�`>�Ã��i�LÕ`}iÌ�`i�
�½�Ì>Ì�µÕjLjV��Ã]�i��ÛÕi�`i�«iÀ�iÌÌÀi��>�Àj`ÕVÌ����`iÃ�Ì>ÝiÃ�«�ÕÀ��iÃ�
V�Ì�Þi�Ã�>��Ã��µÕi��>�Àj`ÕVÌ����«À�}ÀiÃÃ�Ûi�`i��>�`iÌÌi]�Ì�ÕÌ�i���>��Ìi�>�Ì�
�½jµÕ���LÀi�LÕ`}jÌ>�Ài°

�iÃ��i�LÀiÃ�`Õ�V���Ìj���Ì�À>«�`i�i�Ì���Ã�i��«�>Vi�Õ��«À�ViÃÃÕÃ�`i�
V��ÃÕ�Ì>Ì����iÌ�`i�V���iVÌi�`i�`���jiÃ�µÕ���iÕÀ�«iÀ�iÌÌÀ>�`i�Àj>��ÃiÀ��iÕÀ�
�>�`>Ì]�Ã��Ì�`i�«ÀjÃi�ÌiÀ�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�ÀiV���>�`>Ì���Ã�«�ÕÀ���`iÀ��ÃiÀ�
�i�+ÕjLiV�iÌ�«�ÕÀ�i�V�i�V�iÀ��i�«À�ViÃÃÕÃ�`i�Àj`ÕVÌ����`Õ�v>À`i>Õ�wÃV>�]�
«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì�«�ÕÀ��iÃ�v>����iÃ�iÌ��iÃ�V�Ì�Þi�Ã�`i��>�V�>ÃÃi���Þi��i°

Ƃ��ÀÃ�µÕi�Ã½�À}>��Ã>�i�Ì�`i����LÀiÕÃiÃ�Ài�V��ÌÀiÃ�>ÛiV�`iÃ�Ài«ÀjÃi�Ì>�ÌÃ�
`iÃ�`�vvjÀi�ÌÃ�ÃiVÌiÕÀÃ�`i��>�Ã�V�jÌj�V�Û��i]�`Õ�����iÕ�`iÃ�>vv>�ÀiÃ�iÌ�`i�
�>�Ã«�mÀi�«ÕL��µÕi]��½jµÕ�«i�`i�Ã�ÕÌ�i��`Õ�V���Ìj�>���Ã�i��«�>Vi�`iÃ�
�ÕÌ��Ã�V��ÃÕ�Ì>Ì�vÃ�v>V��iÃ�`½>VVmÃ�«�ÕÀ��½i�Ãi�L�i�`iÃ�V�Ì�Þi�Ã°�
½iÃÌ�>ÛiV�
�½>�`i�`i�ViÃ��ÕÌ��Ã]���Ì>��i�Ì�Õ��Ã��`>}i���ÌiÀ�iÌ�iÌ�Õ��`�VÕ�i�Ì�`i�
V��ÃÕ�Ì>Ì����µÕi��i�V���Ìj�>�>��Ã��`ÀiÃÃj�Õ��«�ÀÌÀ>�Ì�«ÀjV�Ã�`i��>�«iÀVi«Ì����
iÌ�`iÃ�>ÌÌi�ÌiÃ�`iÃ�+ÕjLjV��Ã�v>Vi�D��iÕÀ�i�Û�À���i�i�Ì�wÃV>�°

1�i�Ì�ÕÀ�ji�`i�«�ÕÃ�iÕÀÃ�Û���iÃ�`Õ�+ÕjLiV�vÕÌ��À}>��Ãji�i���VÌ�LÀi�
Óä£Î]�>w��`i�`���iÀ�>ÕÝ�V�Ì�Þi�Ã�Õ��ÛjÀ�Ì>L�i�v�ÀÕ��«�ÕÀ�Ã½iÝ«À��iÀ°��iÃ�
«>ÀÌ�V�«>�ÌÃ�`i����ÌÀj>�]�+ÕjLiV]�/À��Ã�,�Û�mÀiÃ]�-�iÀLÀ���i]��>Û>�]��>Ì��i>Õ�
iÌ�`i�«�ÕÃ�iÕÀÃ�>ÕÌÀiÃ�Û���iÃ]���Ì�>��Ã��«Õ�V���Õ��µÕiÀ��iÕÀÃ�«Àj�VVÕ«>Ì���Ã�
>ÕÝ��i�LÀiÃ�`Õ�V���Ìj]�i��«�ÕÃ�`i�«À�«�ÃiÀ�`iÃ�Ã��ÕÌ���Ã�V��VÀmÌiÃ°
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£Ç������
Ƃ*�-1,� "-��Ƃ����
-���N���
"Ƃ��/�" �Ƃ6
 �,�+1�	







LE QUÉBEC À LA CROISÉE DES CHEMINS
�i�+ÕjLiV�Ãi�ÌÀ�ÕÛi�D��½�iÕÀi�`i�V���Ý�`�vwV��iÃ°�
Ƃ��ÀÃ�µÕi��iÃ�}�ÕÛiÀ�i�i�ÌÃ�ÃÕVViÃÃ�vÃ�`½>«ÀmÃ�
}ÕiÀÀi���Ì�D�«iÕ�«ÀmÃ�Ì�Õ��ÕÀÃ�«Õ�V��«ÌiÀ�ÃÕÀ�
Õ�i�>ÃÃ�iÌÌi�wÃV>�i�}À>�`�ÃÃ>�Ìi�}À@Vi�D�Õ�i�
`j��}À>«��i�v>Û�À>L�i�iÌ�D�Õ��>VVÀ��ÃÃi�i�Ì�
�>ÀµÕj�`i��>�«À�Ã«jÀ�Ìj�}��L>�i]���ÕÃ]���ÕÃ�
Ã���iÃ�i�ÌÀjÃ�`>�Ã�Õ�i�mÀi��Ù��i�«À�ViÃÃÕÃ�Ã½iÃÌ�
��ÛiÀÃj°��>�`j��}À>«��i�iÃÌ��>��Ìi�>�Ì��iÌÌi�i�Ì�
`jv>Û�À>L�i�>ÛiV��i�`�ÕL�i���«>VÌ�`½Õ�i�«�«Õ�>Ì����
>VÌ�Ûi�«>Þ>�Ì�`iÃ���«�ÌÃ�µÕ��`����Õi]�iÌ��>�V���ÀÌi�
`Õ�L>LÞ�L����µÕ��>ÌÌi��Ì��>�ÀiÌÀ>�Ìi�VÀj>�Ì�>��Ã��
`½���i�ÃiÃ�«ÀiÃÃ���Ã�ÃÕÀ��iÃ�V�×ÌÃ�`i�Ã>�Ìj]��iÃ�
«À�}À>��iÃ�Ã�V�>ÕÝ�iÌ��iÃ�Àj}��iÃ�`i�ÀiÌÀ>�Ìi°�

1. LE POURQUOI
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1.1 Une économie en panne
�i«Õ�Ã�«�ÕÃ�iÕÀÃ�>��jiÃ]��½jV�����i�`Õ�+ÕjLiV�
ÃÌ>}�i°��>�VÀ��ÃÃ>�Vi�iÃÌ�ÃÌÀÕVÌÕÀi��i�i�Ì�>�j��µÕi]�
��Ã�iÝ«�ÀÌ>Ì���Ã�Ã��Ì�i��V�ÕÌi���LÀi]��iÃ�i�ÌÀi«Ài�iÕÀÃ�
ÀiÛ��i�Ì��iÕÀÃ�>�L�Ì���Ã�iÌ�«iÀ`i�Ì��iÕÀ�V��w>�Vi�iÌ�
�>�«À�}ÀiÃÃ����`i���ÌÀi�«À�`ÕVÌ�Û�Ìj�>Õ�ÌÀ>Û>���iÃÌ�«�ÕÃ�
�i�Ìi�µÕi�Vi��i�`i���Ã�Û��Ã��Ã°

�i�+ÕjLiV�>�V���Õ]�i�ÌÀi�Óäää�iÌ�Óä£Ó]�Õ�i�
VÀ��ÃÃ>�Vi�jV�����µÕi�>��Õi��i���Þi��i�«>À�
�>L�Ì>�Ì�`i�ä]nÎ�¯]�Vi�µÕ���i�V�>ÃÃi�>Õ�ni�À>�}�
`iÃ�«À�Û��ViÃ�V>�>`�i��iÃ{°�
iÌÌi�v>�L�iÃÃi�
jV�����µÕi�Ài�>Ì�Ûi�`Õ�+ÕjLiV�«À�Ûi��>�«�«Õ�>Ì����
����ÃiÕ�i�i�Ì�`½Õ���i���iÕÀ���Ûi>Õ�`i�Û�i]��>�Ã�i��i�
���i�Ã>�V>«>V�Ìj�V���iVÌ�Ûi�D�w�>�ViÀ�>`jµÕ>Ìi�i�Ì�
`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�«ÕL��VÃ°�*i�`>�Ì�Vi�Ìi�«Ã]��iÃ�
}�ÕÛiÀ�i�i�ÌÃ�ÃÕVViÃÃ�vÃ���Ì�jÌj���V>«>L�iÃ�`i�
Ài�>�ViÀ�Õ�i�jV�����i�µÕ��«i��i�D�Ãi��>��Ìi��À°�

��ViÌÌi�Àj>��Ìj�Ã½>��ÕÌi�Õ�i���«�ÀÌ>�Ìi�V�ÕÌi�`i�Îä�¯�
`iÃ�iÝ«�ÀÌ>Ì���Ã�µÕjLjV��ÃiÃ�`ÕÀ>�Ì�ViÌÌi��k�i�
«jÀ��`ix°��>�L>�>�Vi�V���iÀV�>�i�`Õ�+ÕjLiV�>�>ÌÌi��Ì�
Õ��`jwV�Ì�`i�Ón]Î��f�i��Óä££°��i�Ã��`i�V���iÀV�>��
Ã½iÃÌ�V��Ì��Õi��i�i�Ì�`jÌjÀ��Àj�i�ÌÀi�ÓääÇ�iÌ�Óä££]� 
Ãi�`jÌjÀ��À>�Ì�`i�£n]n��f°

£°Ó�1�i�V��w>�Vi�i��«>��i
�iÃ�i�ÌÀi«Ài�iÕÀÃ�Ã�ÕvvÀi�Ì�}À>�`i�i�Ì�`i��>�v>�L�i�
VÀ��ÃÃ>�Vi�`i���ÌÀi�jV�����i�iÌ�`i���ÌÀi�wÃV>��Ìj�
����V��«jÌ�Ì�Ûi°��i�����iÕ�`iÃ�>vv>�ÀiÃ�>L�À`i��½>Ûi��À]�
`Õ�����Ã�D�V�ÕÀÌ�ÌiÀ�i]�>ÛiV�Õ���>�µÕi�y>}À>�Ì�
`i�V��w>�Vi�µÕ��Ãi�ÌÀ>`Õ�Ì���Ì>��i�Ì�«>À�Õ�i�
��«�ÀÌ>�Ìi�L>�ÃÃi�`i�ÎÈ�¯�`i��½��ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì�«À�Ûj�i��
�>V���iÃ�iÌ��>ÌjÀ�i��i�ÌÀi�£����iÌ�Óä£ÓÈ°�
iÌÌi�V�ÕÌi�
À>�m�i��i�+ÕjLiV�`iÀÀ�mÀi��>���Þi��i�V>�>`�i��i�
«�ÕÀ�Vi�ÌÞ«i�`½��ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì°

��ÀVj�i�Ì]��>�VÀj>Ì����iÌ��>�Û�}ÕiÕÀ�`i��½i�«����Ã½i��
ÀiÃÃi�Ìi�Ì°��½>��ji�Óä£Î�i��iÃÌ�Õ��iÝi�«�i�vÀ>««>�Ì�
>ÛiV�ÃiÕ�i�i�Ì�Î��ää�}>��Ã�`½i�«���Ã�>Õ�+ÕjLiV°��
�ÕÀ>�Ì��>��k�i�«jÀ��`i]��½"�Ì>À���i��>�VÀjj�Óä�xää�
iÌ��i�
>�>`>����äääÇ°�
iÌ�jV>ÀÌ�Ã�}��wV>Ì�v�Ãi�ÌÀ>`Õ�Ì�
«>À�Õ�i�`�vvjÀi�Vi���«�ÀÌ>�Ìi�µÕ>�Ì�>ÕÝ�ÀiÛi�ÕÃ�iÌ�
>ÕÝ�`j«i�ÃiÃ�`i��½�Ì>Ì�µÕjLjV��Ã]�iÌ�«>À�Ã>�V>«>V�Ìj�
D�w�>�ViÀ��iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�«ÕL��VÃ]�D�>VVÀ��ÌÀi��>�µÕ>��Ìj�`i�
Û�i�`iÃ�V�Ì�Þi�Ã�iÌ�D�Àj«>ÀÌ�À�«�ÕÃ��Õ`�V�iÕÃi�i�Ì��i�
v>À`i>Õ�wÃV>��`iÃ�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ°�

1.3 Une trop forte progression des dépenses
Ƃ��ÀÃ�µÕi���Ã�Û��Ã��Ã���Ì�v>�Ì�«ÀiÕÛi�`i�L�i��«�ÕÃ�`i�
ÀiÌi�Õi]��iÃ�}�ÕÛiÀ�i�i�ÌÃ�µÕjLjV��Ã�ÃÕVViÃÃ�vÃ���Ì�
«iÀÃ�ÃÌj�`>�Ã��iÕÀÃ��>ÕÛ>�ÃiÃ��>L�ÌÕ`iÃ�`i�VÀjiÀ�`i�
��ÕÛi>ÕÝ�«À�}À>��iÃ�iÌ�`j«i�ÃiÃ�«ÕL��µÕiÃ�>��ÀÃ�µÕi�
��ÌÀi�}j�jÀ>ÌÀ�Vi�`i�«À�Ã«jÀ�Ìj�jÌ>�Ì�i��«>��i°�Ƃ��Ã�]�>Õ�
V�ÕÀÃ�`iÃ�£Ó�`iÀ��mÀiÃ�>��jiÃ]��iÃ�`j«i�ÃiÃ�«ÕL��µÕiÃ]�
i��`���>ÀÃ�V��ÃÌ>�ÌÃ]���Ì�>Õ}�i�Ìj�`i�Ó£�¯�>Õ�
+ÕjLiV]�ÀiyjÌ>�Ì��½>��ÕÌ�`i����LÀiÕÝ�«À�}À>��iÃ�iÌ�
i�}>}i�i�ÌÃ°��ÕÀ>�Ì��>��k�i�«jÀ��`i]�>Õ�ÃiÕ��V�>«�ÌÀi�
`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�Ã�V�>ÕÝ]��>�`j«i�Ãi�«>À��>L�Ì>�Ì]�i��`���>ÀÃ�
V��ÃÌ>�ÌÃ�`i�ÓääÓ]�iÃÌ�«>ÃÃji�`i�£�È�x�f�D�Ó�Ç{È�f�i�ÌÀi�
£�n��iÌ�Óää�]�«�ÕÀ�Õ�i��>ÕÃÃi�Àji��i�`i�ÈÓ�¯°�

Ƃ��Ã�]���Ã�`j«i�ÃiÃ�«ÕL��µÕiÃ�i��«�ÕÀVi�Ì>}i�
`i���ÌÀi�*�	�Ã��Ì�`i�Óx�¯�ÃÕ«jÀ�iÕÀiÃ�D�Vi��iÃ�`i�
�½"�Ì>À��]�>��ÀÃ�µÕi���ÌÀi�*�	�«iÀ�V>«�Ì>�iÃÌ�D�£x�¯�
Ã�ÕÃ��>���Þi��i�V>�>`�i��i�iÌ�D�Îä�¯�Ã�ÕÃ��>�
��Þi��i�`iÃ��Ì>ÌÃ�1��Ã°�

�i�}À>«��µÕin�µÕ��ÃÕ�Ì����ÌÀi�i��`���>ÀÃ�V��ÃÌ>�ÌÃ�
�½iÝ«��Ã����`iÃ�`j«i�ÃiÃ�Ã�V�>�iÃ�>Õ�+ÕjLiV�>Õ�V�ÕÀÃ�
`iÃ�Óä�`iÀ��mÀiÃ�>��jiÃ°

{��6��À�/>L�i>Õ�În{�ääÎn�`i�-Ì>Ì�ÃÌ�µÕiÃ�
>�>`> 
x��*À�`ÕVÌ�Û�Ìj�iÌ�*À�Ã«jÀ�Ìj�>Õ�+ÕjLiV�q�	��>��Óä£Î]��

 
È  Idem 
Ç��6��À�Ì>L�i>Õ�ÓnÓ�äänÇ�`i�-Ì>Ì�ÃÌ�µÕiÃ�
>�>`> 
n��*À�`ÕVÌ�Û�Ìj�iÌ�*À�Ã«jÀ�Ìj�>Õ�+ÕjLiV�q�	��>��Óä£Î]��
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�À>«��µÕi�£�q��Û��ÕÌ����`iÃ�`j«i�ÃiÃ�«�ÕL��µÕiÃ�i��ÃiÀÛ�ViÃ�Ã�V�>ÕÝ�>Õ�+ÕjLiV�Ãi�����iÃ�«À��V�«>ÕÝ�«�ÃÌiÃ�`i�
dépenses (1989 à 2009). En dollars canadiens de 2002 par habitants.

1990 1995 2000 2005 2009

Î�äää

Ó�äää

£�äää

xää

ä

ƂÃÃ�ÃÌ>�Vi�
Ã�V�>�i

��`i���ÌjÃ�>ÕÝ�
Û�VÌ��iÃ�`½>VV�`i�ÌÃ�
`Õ�ÌÀ>Û>��

*ÀiÃÌ>Ì���Ã�`iÃ�Àj}��iÃ�
`i�ÀiÌÀ>�Ìi�`iÃ�i�«��ÞjÃ�
iÌ�Û>À�>Ì����`i��½>Û��À

��`i���ÌjÃ�>ÕÝ�
Û�VÌ��iÃ�`½>VV�`i�ÌÃ�
`½>ÕÌ���L��i

ƂÕÌÀiÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�
Ã�V�>ÕÝ

��`i���ÌjÃ�>ÕÝ�
Û�VÌ��iÃ�`½>VV�`i�ÌÃ�
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Tableau 3 – Effectifs de l’état québécois (Réels + projections 2017)

,ji�
Óää{


ÃÌ��j
Óä£Î


À��ÃÃ>�Vi
Óää{ÉÓä£Î

*À��iVÌ���Ã
Óä£Ç

6>À�>Ì���
Óä£ÎÉÓä£Ç

,jÃi>Õ�`i��>�Ã>�Ìj Ó£Ó]ä Ó{n]ä £]ÇÈ�¯ ÓÈÈ]Ó £n]Ó

,jÃi>Õ�`i��½j`ÕV>Ì��� £ÈÈ]x £nx]È £]ÓÓ�¯ £�n]£ £Ó]{

-�V�jÌjÃ�`½�Ì>ÌÃ]��À}>��Ã�iÃ�iÌ�
���VÌ����«ÕL��µÕi

£ÓÈ]ä £Î{]n ä]Çx�¯ £Î�]Î {]x

Total 504,5 568,4 1,33 % 603,5 35,1

1.4 Un gouvernement omniprésent 

�½�Ì>Ì�Ì�i�Ì�Õ�i�«�>Vi�«Àj«��`jÀ>�Ìi�`>�Ã��>�Ã�V�jÌj�
µÕjLjV��Ãi]�i��Ãi����ÌÀ>�Ì�Ã�ÕÛi�Ì���ÌiÀÛi�Ì�����ÃÌi�
iÌ�«>Àv��Ã��k�i�«>ÌiÀ�>��ÃÌi°��i�«��`Ã�`i��½�Ì>Ì�
µÕjLjV��Ã�iÃÌ��V���iÌÌi�i�Ì�«�ÕÃ�«À����Vj�µÕi�
V�iâ�Ì�ÕÃ���Ã�Û��Ã��Ã�jV�����µÕiÃ����j`�>ÌÃ°� �Ã�
`j«i�ÃiÃ�«ÕL��µÕiÃ�i��«À�«�ÀÌ����`Õ�*�	�Ã��Ì�D�£Óx�¯�
`i�Vi��iÃ�`i��½"�Ì>À��°�
��iÃ�Ài«ÀjÃi�Ìi�Ì�«ÀiÃµÕi�xä�¯�
`Õ�*�	�Ì�Ì>��i��Ài}>À`�`i�����Ã�`i�{ä�¯�>ÕÌ>�Ì�«�ÕÀ�
�½"�Ì>À���µÕi�«�ÕÀ��i�
>�>`>°

����½iÃÌ�`��V�«>Ã�ÃÕÀ«Ài�>�Ì�µÕi��i�+ÕjLiV�«�ÃÃm`i�
>Õ��ÕÀ`½�Õ���>�«�ÕÃ���«�ÀÌ>�Ìi�v��VÌ����«ÕL��µÕi�>Õ�

>�>`>°�Ƃ��ÀÃ�µÕ½i��"�Ì>À���£Ó�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�ÃÕÀ�£ää�
 ÕÛÀi�Ì�«�ÕÀ��i�ÃiVÌiÕÀ�«ÕL��V]�Vi�À>Ì���>ÌÌi��Ì�£Ç� 
>Õ�+ÕjLiV9.


iÃ�«À�«�ÀÌ���Ã�ÃiÀ>�i�Ì��ÕÃÌ�wjiÃ�Ã��i��iÃ�}>À>�Ì�ÃÃ>�i�Ì�
`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�«À�`ÕVÌ�vÃ]��>�Ã�v�ÀVi�iÃÌ�`i�V��ÃÌ>ÌiÀ�
µÕi��>�V�ÀÀj�>Ì����iÃÌ�L�i����«>Àv>�Ìi°� ��LÀiÕÝ�Ã��Ì�
�iÃ�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ�µÕ��Ãi�Ãi�Ìi�Ì�y�ÕjÃ�«>À�Õ��ÃÞÃÌm�i�
LÕÀi>ÕVÀ>Ì�µÕi�}�ÕÀ�>�`�µÕ��Ãi���ÕÀÀ�Ì�>LÕÃ�Ûi�i�Ì�
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1.4.1 Effectifs en croissance constante depuis 2003 
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1.4.2 Un système de santé précaire
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Beaucoup de rapports et analyses 
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Graphique 2 – Délai d’attente pour consulter un médecin à la suite d’un besoin dans plusieurs juridictions, 2010
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Graphique 3 – Nombre moyen de jours d’attente pour obtenir un rendez-vous avec un spécialiste dans plusieurs 

juridictions, 2010
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Graphique 4 – Séjour moyen sur une civière en heures. Rapports annuels du ministère de la Santé 

et des services sociaux
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�½iÝ«jÀ�i�Vi�`i�Ã���Ã�ÛjVÕi�«>À��i�«>Ì�i�Ì�µÕjLjV��Ã�
iÃÌ��>�«�Ài�V��«>Àji�D�Ì�ÕÌiÃ�Vi��iÃ�µÕ½>�>�>�ÞÃjiÃ��i�
�À�Õ«i�`½iÝ«iÀÌÃ�`>�Ã�Ã���À>««�ÀÌ£��­Û��À�}À>«��µÕi�x®°

18  POUR QUE L’ARGENT SUIVE LE PATIENT, page 22
19  POUR QUE L’ARGENT SUIVE LE PATIENT, page 32
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Graphique 5 – Opinion globale relative au système de santé en fonction des pays et des provinces, 2013
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�>�}i�i�ÌÃ�v��`>�i�Ì>ÕÝ�ÀiµÕ�Ã ��ÀiV��ÃÌÀÕ�Ài�`>�Ã�Ã>�Ì�Ì>��Ìj�i�ÃÞÃÌm�i�iÃÌ�>ÃÃiâ�ivwV>Vi 
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Source : Commissaire à la santé et au bien-être, Perceptions et expériences de soins de la population : le Québec comparé. Résultats de l’enquête internationale du 
Commonwealth Fund, 2013
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č««À�V�i�LÕ`}jÌ>�Ài�`jwV�i�Ìi
ƂVÌÕi��i�i�Ì]��i�w�>�Vi�i�Ì�`iÃ���«�Ì>ÕÝ��½iÃÌ�«>Ã�
�À�i�Ìj�ÃÕÀ��iÃ�LiÃ���Ã�`iÃ�«>Ì�i�ÌÃ]��>�Ã�«�ÕÌ�Ì�i��
v��VÌ����`iÃ�LÕ`}iÌÃ�jÌ>L��Ã�ÃÕÀ�`iÃ�L>ÃiÃ���ÃÌ�À�µÕiÃ°�

iÃ��L�iVÌ�vÃ�Ã��Ì������`i��½�vvÀi�`i�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�Ã>�Ìj�
D��>�«�«Õ�>Ì���°��>�Ã�Õ��Ìi��ÃÞÃÌm�i�`i�w�>�Vi�i�Ì�
«>À�LÕ`}iÌ]��i�«>Ì�i�Ì�µÕ��i�ÌÀi�D��½��«�Ì>��V��ÃÌ�ÌÕi�
Õ��V�×Ì�ÃÕ««�j�i�Ì>�Ài�«�ÕÀ��½jÌ>L��ÃÃi�i�Ì]�µÕ��
�Õ�]�V�iÀV�i�D��i�«>Ã�`j«>ÃÃiÀ�Ã���LÕ`}iÌ°����Þ�>�
`j�D�«�ÕÃ�`i�£ä�>�Ã]��i�À>««�ÀÌ�`i��>�
����ÃÃ����

�>�À���Ã�ÃÌ>�Ì�ÃÕÀ��>��jViÃÃ�Ìj�`½Õ��V�>�}i�i�Ì�
`½>««À�V�i�v��`>�i�Ì>��i���>Ì�mÀi�`i�w�>�Vi�i�Ì�Æ�
i��i�«ÀjV���Ã>�Ì�Õ�i�Àj«>ÀÌ�Ì����`iÃ�ÀiÃÃ�ÕÀViÃ�i��
v��VÌ����`i��½�À}>��Ã>Ì����`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�­«>À�>VÌ�Û�Ìj��Õ�
«>À�j«�Ã�`i�`i�Ã���Ã®]�`iÃ�LiÃ���Ã�`i��>�«�«Õ�>Ì����
iÌ�`i��>�«iÀv�À�>�Vi�`i�V�>VÕ�°��i�À>««�ÀÌ�Pour 
que l’argent suive le patient�­Óä£{®�>L��`i�`>�Ã��i�
�k�i�Ãi�Ã�i����Ã�ÃÌ>�Ì�ÃÕÀ��>��jViÃÃ�Ìj�`½jÌ>L��À�Õ��
��i��`�ÀiVÌ�i�ÌÀi��i�«>Ì�i�Ì]��iÃ�Ã���Ã�«À�`�}ÕjÃ�iÌ��iÕÀ�
w�>�Vi�i�ÌÓä°����i��>�v>�Ì�Ã>�«Ài��mÀi�ÀiV���>�`>Ì���°�

Service de première ligne

�iÃ���wÀ��mÀiÃ���Ìj}ÀjiÃ�>ÕÝ������½��Ì�>VÌÕi��i�i�Ì�
«>Ã�`½i�ÌÀjiÃ�`>�Ã��iÃ���«�Ì>ÕÝ°�*�ÕÀ��«Ì���ÃiÀ��iÕÀ�
V��ÌÀ�LÕÌ����>Õ�ÀjÃi>Õ�`i��>�Ã>�Ìj]�ViÃ�`iÀ��mÀiÃ�
`��Ûi�Ì�>LÃ��Õ�i�Ì�`�Ã«�ÃiÀ�`½Õ����i��`�ÀiVÌ]�i��Ì�ÕÌ�
Ìi�«Ã]�«�ÕÀ�>VVj`iÀ�>ÕÝ�«�>Ìi>ÕÝ�ÌiV���µÕiÃ�`iÃ�
Vi�ÌÀiÃ���Ã«�Ì>��iÀÃ°�

*>À�>���iÕÀÃ]����}>}�iÀ>�Ì�Li>ÕV�Õ«�D�ÕÌ���ÃiÀ��iÃ�
��wÀ��mÀiÃ�«À>Ì�V�i��iÃ�D��iÕÀ�«�i���«�Ìi�Ì�i�]�
��Ì>��i�Ì�`>�Ã��iÃ�
�-��°�
��iÃ�«�ÕÀÀ>�i�Ì�ÀiViÛ��À�
Õ�i�v�À�>Ì����«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i��}jÀ�>ÌÀ�i�>w��`i�
`�Ã«i�ÃiÀ��iÃ�Ã���Ã�iÌ��iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ��jViÃÃ>�ÀiÃ�D�Õ�i�
V��i�Ìm�i�@}ji°��i��k�i]��iÃ��j`iV��Ã�>VÌÕi��i�i�Ì�
>ÌÌ�ÌÀjÃ�>ÕÝ�
�-���«�ÕÀÀ>�i�Ì�kÌÀi���Ìj}ÀjÃ�>���iÕÀÃ�
`>�Ã��i�ÀjÃi>Õ�`i��>�Ã>�Ìj]��D��Ù����Þ�>�`iÃ�LiÃ���Ã�
��«�ÀÌ>�ÌÃ�`i�«À�Ãi�i��V�>À}i�`iÃ�«>Ì�i�ÌÃ°

*�ÕÃ�iÕÀÃ�`iÃ�>VÌ�Û�ÌjÃ�`iÃ�����«À>Ì�V�i�Ã�Ã��Ì�
ivviVÌÕjiÃ�D��½iÝÌjÀ�iÕÀ�`i��>�«Ài��mÀi���}�i]�

V½iÃÌ�D�`�Ài�`>�Ã��iÃ���«�Ì>ÕÝ��Õ�`>�Ã��iÃ�Vi�ÌÀiÃ�
`½�jLiÀ}i�i�Ì]�Ã>�Ã�V��«ÌiÀ�µÕ½i�Û�À���Èä�¯�`iÃ�
�iÕ�iÃ��j`iV��Ã�«À>Ì�µÕi�Ì�i������iÕ���Ã«�Ì>��iÀ]�i��
À>�Ã�����Ì>��i�Ì�`iÃ�>VÌ�Û�ÌjÃ��j`�V>�iÃ�«>ÀÌ�VÕ��mÀiÃ°�
-iÕ�i�i�Ì�{ä�¯�`iÃ�����«À>Ì�V�i�Ã�v��Ì�«>ÀÌ�i�`i�
�½Õ��`iÃ�µÕi�µÕi�Óxx�}À�Õ«iÃ�`i��j`iV��i�v>����>�i�
­���®°��>�«À�Ãi�i��V�>À}i�`i���ÕÛi>ÕÝ�«>Ì�i�ÌÃ�iÌ��i�
Û��Õ�i�`i�Ã���Ã��vviÀÌÃ�«>À��iÃ��j`iV��Ã�`i�v>����i�
�½>�«>Ã�>Õ}�i�Ìj�>Õ�ÀÞÌ��i�`i��>�`i�>�`i°���Ìi��
«���Ì�µÕ½i�V�Ài�>Õ��ÕÀ`½�Õ�]��i�µÕ>ÀÌ�`iÃ�+ÕjLjV��Ã�
�½��Ì�Ì�Õ��ÕÀÃ�«>Ã�>VVmÃ�D�Õ���j`iV���`i�v>����i�iÌ�
µÕi�ÈÎ�¯�`iÃ�Àj«��`>�ÌÃ�D�Õ��Ã��`>}i��i�j�«�ÕÀ��i�
V��«Ìi�`i��>���"+��Õ}i�Ì���«�ÃÃ�L�i�`½�LÌi��À�Õ�i�
V��ÃÕ�Ì>Ì����ÕÀ}i�Ìi�>ÛiV��iÕÀ��j`iV����Õ�Õ��>ÕÌÀi�
�j`iV���`Õ�}À�Õ«i��i���ÕÀ��k�i°

£°{°Î�čVViÃÃ�L���Ìj�>ÕÝ�>ÕÌÀiÃ�ÃiÀÛ�ViÃ
-���iÃ�`j�>�Ã�«�ÕÀ��LÌi��À�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�i��->�Ìj�
�i�Ã½>�j���Ài�Ì�«>Ã�>Õ�+ÕjLiV]�«�ÕÃ�iÕÀÃ�>ÕÌÀiÃ�
`��>��iÃ�Ã�ÕvvÀi�Ì�`Õ��k�i��>�°��>�}Àj�µÕi�
�>�Vj�jÀ�Ìj�w}ÕÀi�«>À����iÃ��L�iVÌ�vÃ�«Ài��iÀÃ�`iÃ�
ÌÀ�LÕ�>ÕÝ�`Õ�+ÕjLiV]��iÃ�`j�>�Ã�`i�V��«>ÀÕÌ����iÌ�
`i�«À�VmÃ�`j���ÌÀi�Ì�µÕi���ÌÀi�ÃÞÃÌm�i��Õ`�V�>�Ài�
�½iÃÌ��>��iÕÀiÕÃi�i�Ì�«>Ã�D��>��>ÕÌiÕÀ°��i�`j�>��
��Þi��`i�ÌÀ>�Ìi�i�Ì�`iÃ�`�ÃÃ�iÀÃ�VÀ����i�Ã�D��>�

�>�LÀi�VÀ����i��i�iÌ�«j�>�i�`i��>�
�ÕÀ�`Õ�+ÕjLiV�
«�ÕÀ��½i�Ãi�L�i�`iÃ�`�ÃÌÀ�VÌÃ��Õ`�V�>�ÀiÃ�iÃÌ�«>ÃÃj�
`i�ÓÎÓ���ÕÀÃ�i��ÓääÓ�D�Ón£���ÕÀÃ�i��Óä£Ó]�«�ÕÀ�Õ�i�
`jÌjÀ��À>Ì����`i�Ó£]£�¯°��i�/À�LÕ�>��>`����ÃÌÀ>Ì�v�`Õ�
+ÕjLiV�­/Ƃ+®�>VVÕÃi�j}>�i�i�Ì�`iÃ�`j�>�Ã�VÀ��ÃÃ>�ÌÃ�
`>�Ã��i�ÌÀ>�Ìi�i�Ì�`i�ÃiÃ�`�ÃÃ�iÀÃ°�-��L�i��µÕi��i�`j�>��
��Þi��«�ÕÀ��½i�Ãi�L�i�`i�ÃiÃ�ÃiVÌ���Ã�iÃÌ�«>ÃÃj�`i�
£È�D�ÓÓ����Ã�i�ÌÀi�ÓääÓ�iÌ�Óä£Ó]�Vi�µÕ��Ài«ÀjÃi�Ìi�
Õ�i�`jÌjÀ��À>Ì����`i�«�ÕÃ�`i�{ä�¯Ó£.

1.4.4  Gaspillage, incompétence et retards dans 

l’utilisation des technologies 

1�i�>««À�V�i�`i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�«�ÕÃ��ÕÛiÀÌ�
V��L��ji�D�Õ�i�ÕÌ���Ã>Ì����ivwV>Vi�`i���ÕÛi��iÃ�
ÌiV�����}�iÃ�i����v�À�>Ì����`iÛÀ>�i�Ì�v>�Ài�«>ÀÌ�i�
`iÃ�Ã��ÕÌ���Ã�>ÕÝ�i��iÕÝ�`½>VViÃÃ�L���Ìj�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�
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iÌ�`i�VÀ��ÃÃ>�Vi�`iÃ�ivviVÌ�vÃ�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì°� ���
ÃiÕ�i�i�Ì�>VVÕÃ��Ã���ÕÃ�Õ��ÀiÌ>À`�ÃjÀ�iÕÝ�`>�Ã�
�½>««��V>Ì����`iÃ�ÌiV�����}�iÃ�`i��½��v�À�>Ì����>Õ�
+ÕjLiV]��>�Ã��iÃ�V>v�Õ���>}iÃ]�ÀiÌ>À`Ã]���V��«jÌi�ViÃ�
iÌ�}>Ã«���>}iÃ�`>�Ã��>�}iÃÌ����`i�ViÌ���ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì�
�>�iÕÀ�«�ÕÀ���ÌÀi�vÕÌÕÀ�Ã��Ì�Ì�ÕÌ�Ã��«�i�i�Ì�
`jÃ��>�ÌÃ°��ÕÃµÕ½D��>��Ìi�>�Ì]�>Õ���iÕ�`½>�j���ÀiÀ�
�½ivwV>V�Ìj�iÌ��>�«À�`ÕVÌ�Û�Ìj�`i��½�Ì>Ì]��>��>ÕÛ>�Ãi�
}iÃÌ����`iÃ�/��>�iÕ�V���i�V��ÃjµÕi�Vi�`i�}��yiÀ�
�iÃ�ivviVÌ�vÃ�iÌ��iÃ�V�×ÌÃ°�

La transformation des TI 

�>�}iÃÌ����`iÃ�«À��iÌÃ���v�À�>Ì�µÕiÃ�«>À��iÃ�
}�ÕÛiÀ�i�i�ÌÃ�ÃÕVViÃÃ�vÃ�>�jÌj��>ÀµÕji�«>À�
`iÃ�ÀiÌ>À`Ã]�`iÃ�iÝ«��Ã���Ã�`i�V�×ÌÃ]�`iÃ�«À��iÌÃ�
�>��V��XÕÃ]�`i�V�×ÌiÕÝ�>L>�`��Ã�`i�«À��iÌÃ]�
iÌV°�
iÌÌi��>ÕÛ>�Ãi�}�ÕÛiÀ�>�Vi�V�×Ìi�V�iÀ�>ÕÝ�
V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ]�����ÃiÕ�i�i�Ì�i��ÌiÀ�iÃ����jÌ>�ÀiÃ]�
�>�Ã�j}>�i�i�Ì�i��ÌiÀ�iÃ�`i�µÕ>��Ìj�iÌ�`i�
µÕ>�Ì�Ìj�`i�ÃiÀÛ�ViÃ°��>�Ã�Ã���À>««�ÀÌ�`i�Óä££ÓÓ]�
�i�ÛjÀ�wV>ÌiÕÀ�}j�jÀ>��>�`j�D�Ã�Õ��}�j�µÕi��iÃ�`iÕÝ�
Ì�iÀÃ�`iÃ�«À��iÌÃ���v�À�>Ì�µÕiÃ��i�ÀiÃ«iVÌ>�i�Ì�
����>�«�ÀÌji]�����iÃ�`j�>�Ã]�����iÃ�V�×ÌÃ�LÕ`}jÌjÃ�
��ÀÃ�`i��iÕÀ�>««À�L>Ì���°��½>��ji�ÃÕ�Û>�Ìi]����>�
`j«��Àj�`½��«�ÀÌ>�ÌiÃ��>VÕ�iÃ�`>�Ã��i�«À�ViÃÃÕÃ�
`½�VÌÀ���`i�V��ÌÀ>ÌÃ���v�À�>Ì�µÕiÃ�>Õ�Ãi���`i�µÕ>ÌÀi�
�À}>��Ã>Ì���Ã�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì>�iÃ]�`��Ì��½Ƃ,+ÓÎ°��½Õ��
`iÃ�«À�L�m�iÃ���j�D��>�}iÃÌ����`iÃ�ÌiV�����}�iÃ�`i�
�½��v�À�>Ì����iÃÌ�Ã>�Ã�>ÕVÕ��`�ÕÌi��i��>�µÕi�`i�
ÌÀ>�Ã«>Ài�Vi]�Ì>�Ì�`>�Ã��i�«À�ViÃÃÕÃ�`½�VÌÀ���`i�
V��ÌÀ>ÌÃ�µÕi�`>�Ã��iÃ�ÃÕ�Û�Ã�µÕ��Ã��Ì�«À>Ì�µÕi�i�Ì�
��«�ÃÃ�L�iÃ�D��i�iÀ�`>�Ã��i�«ÀjÃi�Ì�V��ÌiÝÌi°

�i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�«ÕL��i�Õ��V>À�iÌ�`i�L�À`�
`iÃ�«À��iÌÃ�i��/��µÕ�]�Ã���`�Ã>�Ì]�`ÀiÃÃiÀ>�Ì�
Õ��Ì>L�i>Õ�V��«�iÌ�`i��>�Ã�ÌÕ>Ì����`>�Ã�Vi�
ÃiVÌiÕÀ°��i�«À�L�m�i]�V½iÃÌ�µÕ½���ÌÀ>Vi�Õ��«�ÀÌÀ>�Ì�
}À�ÃÃ�mÀi�i�Ì���V��«�iÌ�`iÃ�«À��iÌÃ�µÕ½���ÃÕ�Ì]�iÌ�
µÕ½���>�i��«�ÕÃ��i�`jv>ÕÌ�`i�ÌÀ��«iÀ��i�«ÕL��V�>ÛiV�
Õ�i���v�À�>Ì�����i�Ã��}mÀi�µÕ>�Ì�>Õ�ÃÌ>ÌÕÌ�`iÃ�
«À��iÌÃ�`i�/�Ó{.

£°{°x�1��«À�ViÃÃÕÃ�`½>««À�Û�Ã����i�i�Ì�`jwV�i�Ì
�i�«À�ViÃÃÕÃ�`½>««À�Û�Ã����i�i�Ì�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�
`Õ�+ÕjLiV�iÃÌ�Àj}��«>À�Õ��V>`Ài��j}�Ã�>Ì�v�iÌ�
Àj}�i�i�Ì>�Ài�µÕ��jÌ>L��Ì�`iÃ���À�iÃ�Ài�>Ì�ÛiÃ�>Õ�
«À�ViÃÃÕÃ�`i�}iÃÌ����V��ÌÀ>VÌÕi��i�>��Ã��µÕ½Õ��
i�V>`Ài�i�Ì�>`����ÃÌÀ>Ì�v�«�ÕÀ��iÃ��À}>��Ã�iÃ�
«ÕL��VÃÓx°��i�ÃÞÃÌm�i�`iÃ�>V�>ÌÃ�Ài}À�Õ«j�iÃÌ�Ã�ÕÃ�
�>�ÀiÃ«��Ã>L���Ìj�`Õ�
i�ÌÀi�`iÃ�-iÀÛ�ViÃ�*>ÀÌ>}jÃ�
­
-*®]��iµÕi��iÃÌ�>ÕÃÃ��ÀiÃ«��Ã>L�i�`iÃ�ÌiV�����}�iÃ�
`i��½��v�À�>Ì���°

�i�ÃÞÃÌm�i�`½>««À�Û�Ã����i�i�Ì�Ài�V��ÌÀi�>��Ã��`i�
���LÀiÕÝ�`jwÃ�µÕ��V��«�iÝ�wi�Ì�Ã���«À�ViÃÃÕÃ�iÌ�
Ài�`�«�ÕÃ�`�vwV��i��>�«�ÃÃ�L���Ìj�`i�v>�Ài�`i�Àji��iÃ�
jV�����iÃ�`>�Ã�Õ��ÃiVÌiÕÀ��Ù��iÃ�`j«i�ÃiÃ�Ã��Ì�
«�ÕÀÌ>�Ì�ÌÀmÃ���«�ÀÌ>�ÌiÃ°�
iÃ�`�vwVÕ�ÌjÃ�Ã��Ì�
«À��V�«>�i�i�Ì���jiÃ�D�Õ�i�«À�L�j�>Ì�µÕi�vÀjµÕi�Ìi�
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1.4.6 Un problème de corruption
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i��`jÌ>����iÃ�V��ÌÀ>ÌÃ�V��V�ÕÃ�>ÛiV��iÃ��À}>��Ã�iÃ�
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�i��>�µÕi�`i�ÌÀ>�Ã«>Ài�Vi�iÌ�`i�`�ÛÕ�}>Ì�����ÕÛiÀÌi�
`iÃ�`���jiÃ�v��Ì�«>ÀÌ�i�`iÃ�V>ÕÃiÃ�`i��>�V�ÀÀÕ«Ì���]�µÕ�]�
v>ÕÌ�����i�À>««i�iÀ]�Ãi���ÕÀÀ�Ì�`Õ�ÃiVÀiÌ�iÌ�`i��½�«>V�Ìj°

1.5 L’impasse budgétaire
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}�ÕÛiÀ�i�i�Ì��>À��Ã�«ÀjÛ�Þ>�Ì�«�ÕÀ��½iÝiÀV�Vi�
Óä£Î�£{�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�V��Ã���`jÃ�`i��x�£�Ó��f�iÌ�
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1.5.1 Tendance au déséquilibre
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��«�ÀÌ>�Ì�ÃÕÀ���ÌÀi�>Ûi��À°��iÃ�`jwV�ÌÃ�Àj«jÌjÃ�iÌ�
�½��«�ÀÌ>�Vi�`i��>�`iÌÌi�>VVÕ�Õ�ji�\
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U��
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��Dans l’état actuel des choses, la projection révèle 

que le gouvernement du Québec n’est pas en mesure 

de garantir l’application du principe d’équité entre les 

générations. En ce sens, des choix doivent être faits 

pour remédier à la situation et le plus tôt possible sera le 

mieux. En l’absence de tels choix, le Québec connaitra 

Õ��À>�i�Ì�ÃÃi�i�Ì�jV�����µÕi�«À����}j�iÌ�`iÃ�`�vwVÕ�ÌjÃ�
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«�ÕÀ��iÃ�}j�jÀ>Ì���Ã�«ÀjÃi�ÌiÃ�iÌ�vÕÌÕÀiÃÓÇ. 

1.5.2  Croissance des dépenses :  
manque de transparence et de contrôle
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1.5.3 Une dette trop lourde ?
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«�>��wÃV>�°���Vi�>�Ã½>��ÕÌi�Ì�«�ÕÃ�iÕÀÃ�V��ÃjµÕi�ViÃ�
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���>�i�i�Ì]��Õ���i�«iÕÌ�«�ÃiÀ�Vi�«À�L�m�i�Ã>�Ã�«i�ÃiÀ�
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Graphique 6 – Croissance des dépenses consolidées. Exercice 2013-2014
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Graphique 7 – Évolution de la dette nette entre 2010 et 2012, en pourcentage du PIB

Graphique 8 – Dette nette par habitant au 31 mars 2013, selon les provinces canadiennes (en milliers de dollars)
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Graphique 9 – Répartition des contribuables et de l’impôt à payer selon la tranche de revenu total – 201029

(en pourcentage du total)
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UNE MARGE DE MANŒUVRE À NOTRE PORTÉE 
�>�Àj>��Ìj�`>�Ã��>µÕi��i���ÕÃ�Û�Û��Ã���ÕÃ��L��}i�
D�v>�Ài�«ÀiÕÛi�`i�yiÝ�L���Ìj�iÌ�`½Õ�i�«�ÕÃ�}À>�`i�
ivwV>V�Ìj°�Ƃ��Ã��Õ�i�ÀjÛ�Ã����V��«�mÌi�`iÃ�
ÃÌÀÕVÌÕÀiÃ�iÌ�`i�ViÀÌ>��iÃ�Àm}�iÃ�LÕ`}jÌ>�ÀiÃ�
Ã½��«�Ãi�>w��`i�`����ÕiÀ��iÃ�V�×ÌÃ�`i�}iÃÌ����iÌ�
«�ÕÀ���ÕÃ�>ÃÃÕÀiÀ�µÕi��iÃ�«>Ì�i�ÌÃ]��iÃ�v>����iÃ�iÌ�
�iÃ�j�mÛiÃ�`Õ�+ÕjLiV�«Õ�ÃÃi�Ì�ÀiViÛ��À�`>Û>�Ì>}i�
`i�ÃiÀÛ�ViÃ�`�ÀiVÌÃ°�
iÌÌi�ÀjÛ�Ã����`��Ì�«�ÀÌiÀ�ÃÕÀ�
�>�«iÀÌ��i�Vi]��½ivwV�i�Vi�iÌ��>�V��jÀi�Vi°��½��ÌjÀkÌ�
V���Õ��`��Ì�i��kÌÀi��>�«À��V�«>�i���Ì�Û>Ì���°

2. LE COMMENT
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2.1 Effectifs de la fonction publique 

�½��«ÕÌ>L���Ìj�`iÃ��i�LÀiÃ�`i��>�v��VÌ����«ÕL��µÕi�
iÌ�`iÃ�i�«��ÞjÃ�`iÃ�Ã�V�jÌjÃ�`½�Ì>Ì�iÃÌ�iÃÃi�Ì�i��i�D�
�½>ÌÌi��Ìi�`iÃ��L�iVÌ�vÃ�`½ivwV>V�Ìj�µÕ½���V��Û�i�Ì�`i�wÝiÀ�
«�ÕÀ��iÃ�«À�V�>��iÃ�>��jiÃ°�*>À�>���iÕÀÃ]��i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�
`��Ì�`���iÀ�D�ÃiÃ�i�«��ÞjÃ��iÃ���Þi�Ã�`i�Ã½��«��µÕiÀ�iÌ�
`½kÌÀi�«>ÀÌ�i�«Ài�>�Ìi�>ÕÝ�Ã��ÕÌ���Ã°�*�ÕÀ�>ÀÀ�ÛiÀ�D�ViÌÌi�
w�]��i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`iÛÀ>�v>Û�À�ÃiÀ��½i�}>}i�i�Ì�`i�
�½i�Ãi�L�i�`iÃ�>VÌiÕÀÃ�V��ViÀ�jÃ�D�Ã���«À��iÌ]�i���iÃ�
��v�À�>�Ì���iÕÝ�iÌ�i���iÃ���«��µÕ>�Ì�`>Û>�Ì>}i°�


i�>�jÌ>�Ì�`�Ì]�>«ÀmÃ�`iÃ�>��jiÃ�`i�VÀ��ÃÃ>�Vi�V��Ì��Õi�
`iÃ�ivviVÌ�vÃ]������ÕÃ�>««>À>�Ì��jViÃÃ>�Ài�`i�«Ài�`Ài�
Õ�i�«>ÕÃi°�
��i�i�ÌÀ>��iÀ>��i�«À�ViÃÃÕÃ�`jV�Ã����i��
`½>���V>Ì����`iÃ�ÀiÃÃ�ÕÀViÃ�i�ÌÀi��iÃ�`�vvjÀi�ÌiÃ�«À��À�ÌjÃ�
`i��½�Ì>Ì°�ƂÕ�}��L>�]��iÃ�ivviVÌ�vÃ�D��>�w��`i�Óä£Ç�ÃiÀ��Ì�
>Õ��k�i���Ûi>Õ�µÕ½D��>�w��`i�Óä£Î°

Nous allons donc :

�i�iÀ��ÕÃµÕ½i��Óä£Ç��½ivviVÌ�v�Ì�Ì>��`Õ�ÃiVÌiÕÀ�«ÕL��V�
>Õ���Ûi>Õ�`i�Óä£Î]�Ã��Ì�>««À�Ý��>Ì�Ûi�i�Ì�xÇä�äää�
«�ÃÌiÃÎ£]�Vi�µÕ��jÛ�ÌiÀ>��>�VÀj>Ì����«ÀjÛÕi�`½i�Û�À���
Îx�äää�«�ÃÌiÃ]�«�ÕÀ�`iÃ�jV�����iÃ�`i�«�ÕÃ�`i�x��f�
ÃÕÀ�{�>�Ã°��>�Ã�Vi�}i���½iÃÌ�«>Ã�Õ��v�À�i�«�ÕÀ�Ì�ÕÃ��iÃ�
ÃiVÌiÕÀÃ��Õ�V>Ìj}�À�iÃ�`i�«�ÃÌiÃ°

*�ÕÀ�Ì�ÕÌi��>�v��VÌ����«ÕL��µÕiÎÓ�D��½iÝV�ÕÃ����`iÃ�
ÃiVÌiÕÀÃ�`i��>�->�Ìj�iÌ�`i��½�`ÕV>Ì����\�
U��i��`i�VÀj>Ì����`i���ÕÛi>ÕÝ�«�ÃÌiÃ 
U�,i�«�>Vi�i�Ì�`½Õ��ÃiÕ��`j«>ÀÌ�D��>�ÀiÌÀ>�Ìi�ÃÕÀ�ÌÀ��Ã

*�ÕÀ��iÃ�ÃiVÌiÕÀÃ�`i��>�->�Ìj�iÌ�`i��½�`ÕV>Ì���]�iÌ�
ÃiÕ�i�i�Ì�«�ÕÀ��iÃ�«�ÃÌiÃ�`i�ÌÞ«i�V>`ÀiÃ]�>`����ÃÌÀ>Ì�v�
iÌ�Ã�ÕÌ�i��\
U��i��ÃÕÀ��>�VÀj>Ì����`i���ÕÛi>ÕÝ�«�ÃÌiÃ 
U�,i�«�>Vi�i�Ì�`½Õ��ÃiÕ��`j«>ÀÌ�D��>�ÀiÌÀ>�Ìi�ÃÕÀ�ÌÀ��Ã

*�ÕÀ��iÃ�ÃiVÌiÕÀÃ�`i��>�->�Ìj�iÌ�`i��½�`ÕV>Ì���]����Þ�>ÕÀ>�
Õ�i�VÀ��ÃÃ>�Vi�Àji��i�`iÃ�ivviVÌ�vÃ�`>�Ã��iÃ�«�ÃÌiÃ�`�ÌÃ�
`i�«Ài��mÀi���}�i°

���Þ�>ÕÀ>�>ÕÃÃ��Õ�i�VÀ��ÃÃ>�Vi��>�Ã�>ÛiV�Õ����«>VÌ� 
ÌÀmÃ���`iÃÌi�ÃÕÀ��i�Ì�Ì>�]�`>�Ã�ViÀÌ>��Ã�«�ÃÌiÃ�
�>ÕÌi�i�Ì�ÃÌÀ>Ìj}�µÕiÃ�V���i��>�}iÃÌ����`i�«À��iÌÃ�
iÌ��iÃ�«À��iÌÃ���v�À�>Ì�µÕiÃ°�

Nous allons aussi :

ƂL���À��iÃ�Ƃ}i�ViÃ�`i�Ã>�Ìj�iÌ�`i�ÃiÀÛ�ViÃ�Ã�V�>ÕÝ]�
D��½iÝVi«Ì����`i�Vi��iÃ�`i����ÌÀj>�]�>��Ã��µÕi��iÃ�
V����ÃÃ���Ã�ÃV��>�ÀiÃ°�

�iÌÌÀi��>�«À��À�Ìj�ÃÕÀ��>�VÀj>Ì����`i���ÕÛi>ÕÝ�«�ÃÌiÃ�
`>�Ã�`iÃ�ÃÌÀÕVÌÕÀiÃ�ÃÌÀ>Ìj}�µÕiÃ�`i�}iÃÌ����`i�«À��iÌÃ�
iÌ�i����v�À�>Ì�µÕi]�>��Ã��µÕi�`>�Ã��iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�
«Ài��mÀi���}�i�i��Ã>�Ìj�iÌ�i��j`ÕV>Ì���°

Les baisses d’effectifs seront compensées de  

trois façons :

U�-��ÕÌ���Ã�ÌiV�����}�µÕiÃ�`i�«À�`ÕVÌ�Û�Ìj 
U��
�>�}i�i�ÌÃ�`>�Ã��iÃ�>««À�V�iÃ�`i�}iÃÌ���� 
iÌ�j�����>Ì����`i�Ì@V�iÃ�Ã>�Ã�Û>�iÕÀ�>��ÕÌji

U��,jÛ�Ã����`iÃ�ÃÌÀÕVÌÕÀiÃ

2.2 Crédit d’impôts et subventions aux entreprises

1��>ÕÌÀi�>Ã«iVÌ�`i��>��>ÕÛ>�Ãi�}iÃÌ������ÃÌ�À�µÕi�
`i���Ã�}�ÕÛiÀ�i�i�ÌÃ�ÃÕVViÃÃ�vÃ�V��ViÀ�i��iÃ�
«À�}À>��iÃ�`i�VÀj`�ÌÃ�`½��«�ÌÃ�iÌ�`i�ÃÕLÛi�Ì���Ã]�
Õ�i�ÛjÀ�Ì>L�i�Ì�ÕÀ�`i�	>Li�°�ƂÛiV�«�ÕÃ�`i�Èää�
«À�}À>��iÃ�i��Û�}ÕiÕÀ]����Þ�>�v�ÀÌ�D�«>À�iÀ�µÕi����LÀi�
`½i�ÌÀi�iÕÝ���Ì�`i«Õ�Ã����}Ìi�«Ã�«iÀ`Õ��iÕÀ�À>�Ã���
`½kÌÀi°��>�Ã��>�V��L��>�Ã���v�À�ji�`iÃ�}À�Õ«iÃ�
`i�«ÀiÃÃ����µÕ��«À�wÌi�Ì�`i�ViÃ�«À�}À>��iÃ�iÌ�`i�
�>�LÕÀi>ÕVÀ>Ì�i�µÕ��V�iÀV�i�Ì�Õ��ÕÀÃ�D�>ÃÃÕÀiÀ�Ã>�
«jÀi���Ìj]�v>�Ì�i��Ã�ÀÌi�µÕ½���}>Ã«���i�i��«ÕÀi�«iÀÌi�
`iÃ�Ã���iÃ�V��Ã�`jÀ>L�iÃ°

Nous allons donc :

U��,i`�À�}iÀ�{xä��f�«À�Ûi�>�Ì�`i��>�ÀjÛ�Ã����`iÃ� 
VÀj`�ÌÃ�`½��«�ÌÃ�iÌ�ÃÕLÛi�Ì���Ã��>�«Ài��mÀi�>��ji

U��������iÀ�ÓÇÈ���f�`iÃ���ÕÛi>ÕÝ�«À�}À>��iÃ�`Õ�
}�ÕÛiÀ�i�i�Ì

31  ETC – équivalents à temps complet
32  Fonction publique, Agence du Revenu du Québec, Sociétés d’États et organismes non liés
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Graphique 10 – Total des effectifs
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Graphique 12 – Projections des effectifs des services de première ligne

Înä�äää
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Graphique 11 – Projection des effectifs des services administratifs
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De plus, nous comptons apporter certains 

changements essentiels :


Àj>Ì����`½Õ��«�ÃÌi�Ãj���À�Ãi�À>««�ÀÌ>�Ì�>Õ�
��Ãi���`Õ�
/ÀjÃ�À�ÀiÃ«��Ã>L�i�`Õ�ÃÕ�Û��`i�Ì�ÕÃ��iÃ�«À�}À>��iÃ�`i�
VÀj`�ÌÃ�`½��«�ÌÃ�iÌ�ÃÕLÛi�Ì���Ã°

�i�Ì�ÌÕ�>�Ài�`iÛÀ>�v>�Ài�Õ��«Ài��iÀ�V��ÃÌ>Ì�`i�
�½>�«�iÕÀ�iÌ�`Õ�V�×Ì�`i�Ì�ÕÃ��iÃ�«À�}À>��iÃ� 
iÌ�VÀj`�ÌÃ�i��«�>Vi°

�i�Ì�ÌÕ�>�Ài�`iÛÀ>�`i�v>X���V��Ì��Õi�����ÃiÕ�i�i�Ì�
`�VÕ�i�ÌiÀ�iÌ�V���Õ��µÕiÀ��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�iÌ�ÃÕ�Û�Ã�
ÃÕÀ�Ì�ÕÃ��iÃ�«À�}À>��iÃ]��>�Ã����`iÛÀ>�i���ÕÌÀi��iÃ�
�iÌÌÀi�i��Ài��iv�«>À�À>««�ÀÌ�>ÕÝ��L�iVÌ�vÃ�«�ÕÀÃÕ�Û�Ã�
iÌ�ÃÌ>ÌÕiÀ�ÃÕÀ��iÕÀ�«iÀÌ��i�Vi°

��Ãi�i��«�>Vi�`½Õ��«À��V�«i��j}�Ã�>Ì�v��Ù�Ì�ÕÌ�
«À�}À>��i�VÀjj�V��«�ÀÌi��jViÃÃ>�Ài�i�Ì�Õ�i�`>Ìi�
`i�w��i��v��VÌ����`iÃ��L�iVÌ�vÃ�«�ÕÀÃÕ�Û�Ã°��>�«�ÕÀÃÕ�Ìi�
`½Õ��«À�}À>��i�>Õ�`i�D�`i�ViÌÌi�`>Ìi����Ì�>�i�
�jViÃÃ�ÌiÀ>�`½kÌÀi�`jL>ÌÌÕi�iÌ�Û�Ìji�`i���ÕÛi>Õ°�
*�ÕÃ�µÕiÃÌ����`i��iÌÌÀi�ÃÕÀ��i�«���Ìi�>ÕÌ��>Ì�µÕi�`iÃ�
«À�}À>��iÃ�µÕ����Ì�«�ÕÃ�Ã�ÕÛi�Ì�µÕ½>ÕÌÀi�i�Ì�`iÃ�
Û�ÃjiÃ�D�`ÕÀji�����Ìji°

2.3 Meilleures pratiques de gestion 

2.3.1 Corruption – récupération de notre dû 

�iÃ�ÌÀ>Û>ÕÝ�i��V�ÕÀÃ�`i��>�
����ÃÃ����
�>ÀL���i>Õ�
`j���ÌÀi�Ì�V�>�Ài�i�Ì�µÕi��i�«À�ViÃÃÕÃ�`i�
Ã�Õ��ÃÃ���Ã�iÌ�V��ÌÀ>ÌÃ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì���Ì�jÌj�
i�Ì>V�jÃ�iÌ�µÕi��½�Ì>Ì�µÕjLjV��Ã�>�«>Þj�ÌÀ�«�V�iÀ�
���LÀi�`i�V��ÌÀ>ÌÃ�>Õ�V�ÕÀÃ�`iÃ�ÀjVi�ÌiÃ�>��jiÃ°


��ÌÀ>�Ài�i�Ì�>Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�>VÌÕi��µÕ��Ãi�L�i�
«>ÃÃ�v�iÌ��jÃ�Ì>�Ì�`iÛ>�Ì�ViÌ�jÌ>Ì�`i�V��ÃiÃ]�Õ��
}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`i��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�ÃiÀ>� 
����ÃiÕ�i�i�Ì�«À�>VÌ�v�Û�Ã�D�Û�Ã��>�ÀjVÕ«jÀ>Ì����`iÃ�
Ã���iÃ�«>ÞjiÃ�i��ÌÀ�«��>�Ã����Ãi�wÝiÀ>�`iÃ��L�iVÌ�vÃ�
«ÀjV�Ã�D�ViÌ�j}>À`°

Nous comptons donc :

U��,jVÕ«jÀiÀ�Óää��f��>�«Ài��mÀi�>��ji�`i���ÌÀi��>�`>Ì
U��,jVÕ«jÀiÀ�Õ��£ää��f�>``�Ì����i���>�ÃiV��`i�>��ji�


iÌÌi�ÀjVÕ«jÀ>Ì����Ãi�viÀ>�«>À�Õ�i��j}�V�>Ì����>ÛiV�
�iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�µÕ��Û�Õ`À��Ì�V��Ì��ÕiÀ�`i�v>�Ài�>vv>�Ài�
>ÛiV��½�Ì>Ì°�

2.3.2 Technologies de l’information (TI)

�>�}iÃÌ����`iÃ�«À��iÌÃ�`i�/��«>À��½�Ì>Ì�µÕjLjV��Ã�iÃÌ�
`jÃ��>�Ìi�iÌ�Ã�ÕÀVi�`i�}>Ã«���>}i����ÌiÕÝ]�ÃÕ�iÌ�
�>��ÌiÃ�v��Ã�V�ÕÛiÀÌ�ÃÕÀ�����L��}ÕiÎ{°� �ÕÃ�>Û��Ã�
Õ��«>ÀÌ��«À�Ã�����i�«iÕÌ�«�ÕÃ�v>Û�À>L�i�i�ÛiÀÃ�Õ��
>VVÀ��ÃÃi�i�Ì�`i��>�/��>Õ�Ãi���`i��½�Ì>Ì]�«�ÕÀ�i��v>�Ài�
Õ��v�À��`>L�i��iÛ�iÀ�`½ivwV>V�Ìj°�/�ÕÌiv��Ã]�`½�V��D�Vi�
µÕi���ÕÃ���ÕÃ�Ã�Þ��Ã�`�ÌjÃ�`½Õ��«�>��`jÌ>���j�}��L>��
«�ÕÀ��½i�Ãi�L�i�`iÃ�/��«�ÕÀ��½�Ì>Ì�µÕjLjV��Ã]����iÃÌ�
�jViÃÃ>�Ài�`i�vÀi��iÀ��½�j��ÀÀ>}�i�iÌ�`i�Ài«Ài�`Ài��i�
V��ÌÀ��i�`i�Vi�ÃiVÌiÕÀ°�

Nous allons donc : 

U��
�Õ«iÀ��Õ�`�vvjÀiÀ�«�ÕÀ�Óää��f�`i�«À��iÌÃ�
��v�À�>Ì�µÕiÃ�`mÃ���ÌÀi�«Ài��mÀi�>��ji�ÃÕÀ��i�Ó��f� 
D�Î��f�`i�«À��iÌÃ�i��V�ÕÀÃÎÎ

U��V�����ÃiÀ�£ää��f]��Õ�x�¯]�ÃÕÀ��i�Ó �f�i��`j«i�ÃiÃ�
`½�«jÀ>Ì���Ã

 ���ÃiÕ�i�i�Ì�`iÛ��Ã���ÕÃ�Àj>��ÃiÀ�Õ����ÕÛi>Õ�«�>��
`jÌ>���j�`iÃ�/�]��>�Ã����iÃÌ���«jÀ>Ì�v]�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì�
«�ÕÀ�Ì�ÕÃ��iÃ�«À��iÌÃ��>�iÕÀÃ]�`i�ÀiÛ��À��iÃ��L�iVÌ�vÃ�
«�ÕÀÃÕ�Û�Ã]��>�ÃÌÀ>Ìj}�i�i��V�ÕÀÃ]��iÃ�V�×ÌÃ�i�}>}jÃ�
�Õ�D�Ûi��À]��iÃ�ÌiV�����}�iÃ�V�ÕÀ>�ÌiÃ�iÌ�i�w�]�`i�
`jÌiÀ���iÀ��>�«iÀÌ��i�Vi�`i�}>À`iÀ��i�V>«��Õ����°�
�iÃ�ÀiÌ>À`Ã�Ã��Ì�Ìi�Ã�`>�Ã�ViÀÌ>��Ã�«À��iÌÃ�µÕ½���iÃÌ�
«À�L>L�i�µÕi��½���`iÛÀ>�Ì�ÕÌ�Ài«Ài�`Ài�D��>��Õ��mÀi�
`iÃ�iÝ�}i�ViÃ�iÌ�ÌiV�����}�iÃ�`½>Õ��ÕÀ`½�Õ�°

 �ÕÃ�>Û��Ã�`i�Ì�ÕÌi�jÛ�`i�Vi�LiÃ����`i���ÕÃ�jµÕ�«iÀ�
`i�}iÃÌ����>�ÀiÃ��iÌÌi�i�Ì�«�ÕÃ�iÝ«jÀ��i�ÌjÃ�iÌ�
`½iÝ«iÀÌ�Ãi�`i�«Ài��iÀ�«�>�°� 

ÎÎ 	i��iÝi�«�i�`i��>�µÕi�`i�ÌÀ>�Ã«>Ài�Vi�iÌ�`i�V��ÌÀ��i]�D��½�iÕÀi�>VÌÕi��i]����iÃÌ���«�ÃÃ�L�i�`i�V���>�ÌÀi��½>�«�iÕÀ�iÝ>VÌi�`Õ�«�ÀÌiviÕ���i�`i�
«À��iÌÃ�/��>Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`Õ�+ÕjLiV°

{Î������
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-���N���
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���ÕÌÀi]�>ÛiV��½��ÌÀ�`ÕVÌ����j�iÀ}�µÕi�`½Õ�i�
«����Ã�«��i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì>�i��ÕÛiÀÌi]����v>Õ`À>�
iÝ>���iÀ��>�«iÀÌ��i�Vi�`i�Àj>��ÃiÀ���ÕÃ��k�iÃ�
ViÀÌ>��Ã�«À��iÌÃ��Õ�L�i��`i��>�ÃÃiÀ�D�`iÃ�i�ÌÀi«Ài�iÕÀÃ�
iÝÌiÀ�iÃ��½�««�ÀÌÕ��Ìj�`i�ÌÀ�ÕÛiÀ�iÌ�`½>««��µÕiÀ��iÕÀÃ�
Ã��ÕÌ���Ã]�V���i�Vi�>�Ãi�v>�Ì�>���iÕÀÃ°

Ó°Î°Î�č««À�Û�Ã����i�i�Ì�
���½��ÃÌ>À�`i�Vi�µÕ��Ãi�«À>Ì�µÕi�`>�Ã��i�ÃiVÌiÕÀ�«À�Ûj]�
�����«�ÀÌi�µÕi��i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�v>ÃÃi�«ÀiÕÛi�`i�«�ÕÃ�
`i�À�}ÕiÕÀ�iÌ�V>«�Ì>��Ãi�«�i��i�i�Ì�ÃÕÀ�Ã�����«�ÀÌ>�Ì�
«�ÕÛ��À�`½>V�>Ì]�Ì�ÕÌ�i��ÀiÃ«iVÌ>�Ì��iÃ��i���iÕÀiÃ�
«À>Ì�µÕiÃ�i���>Ì�mÀi�`i�}�ÕÛiÀ�>�Vi°� �ÕÃ��iÌÌÀ��Ã�
i��«�>Vi�Õ��ÃÞÃÌm�i�`½>V�>Ì�Ài}À�Õ«j�`i�V�>ÃÃi�
���`�>�i]�i���k�i�Ìi�«Ã�µÕ½Õ��ÃÞÃÌm�i�Vi�ÌÀ>��Ãj�
`i�}iÃÌ����`iÃ�v�ÕÀ��ÃÃiÕÀÃ]�>��Ã��µÕ½>ÛiV�Õ�i�}iÃÌ����
Vi�ÌÀ>��Ãji�`iÃ�«À�Ý�`½>V�>Ì°��iÃ�iÝ«jÀ�i�ViÃ�«>ÃÃjiÃ�
`>�Ã��i�«À�Ûj�V���i�`>�Ã��i�«ÕL��V�`j���ÌÀi�Ì�µÕ½���
iÃÌ�À>�Ã���>L�i�`i�«ÀjÛ��À�`iÃ�jV�����iÃ�Û>À�>�Ì�`>�Ã�
`iÃ�v�ÕÀV�iÌÌiÃ�`i�x�D�£x�¯]���ÀÃµÕi�`i��i���iÕÀiÃ�
«À>Ì�µÕiÃ�`i�}iÃÌ����`½>V�>ÌÃ�Ài}À�Õ«jÃ�Ã��Ì���ÃiÃ�i��
«�>Vi]�>ÛiV��½>�`i�`i�Ã«jV�>��ÃÌiÃ�V�iÛÀ���jÃ°

 �ÌÀi��L�iVÌ�v�v�ÀÌ�V��ÃiÀÛ>ÌiÕÀ�iÃÌ�`i�Àj>��ÃiÀ�`iÃ�
jV�����iÃ�ÀjVÕÀÀi�ÌiÃ�>��Õi��iÃ�`i�Óxä��f°�

2.4  Redémarrer la croissance économique et  
les investissements

 �ÕÃ��½>Û��Ã�ÛÕ]��>�VÀ��ÃÃ>�Vi�jV�����µÕi�µÕjLjV��Ãi�
iÃÌ�i��«>��i�iÌ�D��>�Ài��ÀµÕi�`i���Ã�Û��Ã��Ã�iÌ�`iÃ�
>ÕÌÀiÃ��Ì>ÌÃ��i�LÀiÃ�`i��½"
�
°����iÃÌ�iÃÃi�Ì�i�]�
«>À>��m�i�i�Ì�D��½>ÃÃ>���ÃÃi�i�Ì�`iÃ�w�>�ViÃ�
«ÕL��µÕiÃ]�`i�Ãi�«Àj�VVÕ«iÀ�`i�ViÌÌi�µÕiÃÌ���°�
i�
�½iÃÌ�µÕ½i��V��L��>�Ì�Õ�i�VÀ��ÃÃ>�Vi�jV�����µÕi�
Ã>��i�>ÛiV�`iÃ�w�>�ViÃ�«ÕL��µÕiÃ�i��Ã>�Ìj�µÕi���ÕÃ�
«�ÕÀÀ��Ã�i�Û�Ã>}iÀ��½>Ûi��À�ÃiÀi��i�i�Ì°� �ÕÃ�>Û��Ã�
>ÕÃÃ��ÛÕ�µÕi��½��ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì�«À�Ûj�i���>V���iÃ�iÌ�
�>ÌjÀ�i��i�ÌÀi�£����iÌ�Óä£Ó�>�V�ÕÌj�`i�{ä�¯°�
Ì�
V½iÃÌ��D�����ÃiÕ�i�i�Ì�Õ�i�V��«�Ã>�Ìi��>�iÕÀi�
`Õ�*�	�«ÀjÃi�Ì]��>�Ã�i�V�Ài�«�ÕÃ�`Õ�*�	�vÕÌÕÀ�«>À�
Ã�����«>VÌ�ÃÕÀ��>�«À�`ÕVÌ�Û�Ìj�`Õ�ÌÀ>Û>��°�*>À�i�«���]�

��ÕÃ���ÛiÃÌ�ÃÃ��Ã�>Õ�+ÕjLiV�£ä�Çää�f�«>À�À>««�ÀÌ�D�
£È�Îää�f�>Õ�
>�>`>�iÌ�D�£n�{ää�f�>ÕÝ��Ì>ÌÃ�1��Ã°��>�
Ã�ÌÕ>Ì����iÝ�}i�Õ��Û�À>}i�Ã>�Ã�V��«À���Ã°

2.4.1 Le Projet Saint-Laurent 

���VÌ�LÀi�Óä£Î]��°��À>�X��Ã��i}>Õ�Ì�>�«ÕL��j�Õ����ÛÀi�
µÕ��`jÛ���i�Ã>�Û�Ã����`Õ�`jÛi��««i�i�Ì�jV�����µÕi�
«�ÕÀ��i�+ÕjLiV°�Cap sur un Québec gagnant – Le 

Projet Saint-Laurent�«À�«�Ãi�`i�`Þ�>��ÃiÀ��½jV�����i�
µÕjLjV��Ãi]�iÌ�`½Þ�VÀjiÀ�Õ��i�Û�À���i�i�Ì�«�ÕÃ�«À�«�Vi�
D��>�VÀj>Ì����`i���ÕÛi>ÕÝ�i�«���Ã�`i�µÕ>��Ìj�`>�Ã��i�
ÃiVÌiÕÀ�«À�Ûj°��>���Ãi�i�� ÕÛÀi�`i�ViÌÌi�Û�Ã����>ÕÀ>�`iÃ�
Àj«iÀVÕÃÃ���Ã�«�Ã�Ì�ÛiÃ�iÌ�Ã�}��wV>Ì�ÛiÃ�ÃÕÀ��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�
`i����LÀiÕÝ�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ]�iÌ�`��V�ÃÕÀ��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�`Õ�
}�ÕÛiÀ�i�i�Ì°�6���D�Õ�i�Û�Ã���]�Õ��}À>�`�«À��iÌ�V>«>L�i�
`i�ÃÕÃV�ÌiÀ��>�V��w>�Vi]�`i�VÀjiÀ�Õ�i�ÃÞ�iÀ}�i�VÀj>ÌÀ�Vi�
>Õ«ÀmÃ�`i��½i�Ãi�L�i�`iÃ�>VÌiÕÀÃ�jV�����µÕiÃ°

ƂÞ>�Ì�V���i�«�iÀÀi�>�}Õ�>�Ài��½jV��Ã����`½Õ�i�6>��ji�
`i��½����Û>Ì����ÃÕÀ��iÃ�À�ÛiÃ�`Õ�yiÕÛi�->��Ì��>ÕÀi�Ì]��i�
*-��Ài«�Ãi�«À��À�Ì>�Ài�i�Ì�ÃÕÀ��i�`jÛi��««i�i�Ì�`½Õ�i�
Û��}Ì>��i�`i�â��iÃ�`½����Û>Ì����>Õ�Ãi���`iÃµÕi��iÃ�
V��>L�ÌiÀ��Ì�Õ��ÛjÀ�Ì>L�i�����iÕ�`i�Û�i]�>ÛiV�`iÃ�
���iÕL�iÃ�ÀjÃ�`i�Ì�i�Ã]�`iÃ�Vi�ÌÀiÃ�`i�ÀiV�iÀV�i�
Õ��ÛiÀÃ�Ì>�Ài]�`iÃ�V���iÀViÃ�iÌ�`iÃ���`ÕÃÌÀ�iÃ�
��`iÀ�iÃ°�
½iÃÌ�`��V�ÃÕÀ�Õ��+ÕjLiV�Ì�ÕÀ�j�ÛiÀÃ�
�½jV�����i�`Õ�Ã>Û��À�µÕi���Ãi��>�
�>��Ì������ÀÃµÕ½i��i�
«À�«�Ãi�`i�Ài�v�ÀViÀ��iÃ���i�Ã�i�ÌÀi��iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�iÌ�
�iÃ�Õ��ÛiÀÃ�ÌjÃ°�
i�«À��iÌ�«À�«�Ãi�i���ÕÌÀi�`i��iÌÌÀi�
i��Û>�iÕÀ��>�Li>ÕÌj�`i���Ã�>ÌÌÀ>�ÌÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�>ÛiV�
�½�L�iVÌ�v�`½>ÌÌ�ÀiÀ��iÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌiÃ�`Õ����`i�i�Ì�iÀ°��>�
}À>�`i�À�ÕÌi�L�iÕi�µÕi�V��ÃÌ�ÌÕi��i�yiÕÛi]�ÃiÃ�LiÀ}iÃ�
>ÕÃÃ�]���ÕÃ�«À�«�Ã��Ã�`i��iÃ��iÌÌ�ÞiÀ]�`i��iÃ�`j«���ÕiÀ°�
�>�
�>��Ì����V��«Ìi�v>Û�À�ÃiÀ�iÌ�i�V�ÕÀ>}iÀ��i�
ÌÀ>�Ã«�ÀÌ��>À�Ì��i]��i���`i�`i�ÌÀ>�Ã«�ÀÌ��i�«�ÕÃ�«À�«Ài�
iÌ��i�«�ÕÃ�ivwV>Vi�µÕ��Ã��Ì°�


i�«À��iÌ]�V½iÃÌ���ÌÀi�Û�Ã����`i��½>Ûi��À�>ÛiV��>�VÀj>Ì����
`½i�«���Ã�`i�µÕ>��Ìj�`>�Ã��iÃ�â��iÃ�`½����Û>Ì����
iÌ��½iÝ«���Ì>Ì����ÀiÃ«��Ã>L�i�`i���Ã�ÀiÃÃ�ÕÀViÃ]�
��Ì>��i�Ì��iÃ��Þ`À�V>ÀLÕÀiÃ°�
i�«À��iÌ�>�«�ÕÀ�
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���i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`��Ì�Ãi�Ài�`Ài�`�}�i�`i��>�
V��ÌÀ�LÕÌ����`iÃ�+ÕjLjV��Ã�iÌ�}jÀiÀ��iÃ�v��`Ã�
«ÕL��VÃ�>ÛiV���Ìj}À�Ìj]�V��«jÌi�Vi]�À�}ÕiÕÀ]�
��«ÕÌ>L���Ìj�iÌ�ÌÀ>�Ã«>Ài�Vi°�� 
q�Cap sur nos familles]�,>««�ÀÌ�`½jÌ>«i]���Ûi�LÀi�Óä£Î
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�L�iVÌ�v�`i�Ài�`Ài��i�+ÕjLiV�V>«>L�i]�>Õ�V�ÕÀÃ�`iÃ�
«À�V�>��iÃ�>��jiÃ]�`i�Àj>��ÃiÀ�Õ��`jÛi��««i�i�Ì�
jV�����µÕi�`½i�ÛiÀ}ÕÀi�µÕ����ÕÃ�«iÀ�iÌÌÀ>]�D���Þi��
ÌiÀ�i]�`i�Ài����`Ài��i���Ûi>Õ�`i�À�V�iÃÃi�`i��½"�Ì>À��°�

*>À�Ã�ÕV��`i�«ÀÕ`i�Vi]�ÃÕÀ��i�«�>��wÃV>�]���ÕÃ�>Û��Ã�
V���Ã��`i��i�«>Ã�V��vvÀiÀ��iÃ�ÀiÌ��LjiÃ�`Õ�*À��iÌ�
->��Ì��>ÕÀi�Ì�ÃÕÀ��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�`i��½�Ì>Ì�>Õ�V�ÕÀÃ�`Õ�
«Ài��iÀ��>�`>Ì°��>�Ã����iÃÌ�ViÀÌ>���µÕi�Vi�«À��iÌ�>ÕÀ>�
`iÃ�ÀiÌ��LjiÃ�«�Ã�Ì�ÛiÃ]�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì�D���Þi��iÌ�
���}�ÌiÀ�i°��i�*À��iÌ�->��Ì��>ÕÀi�Ì�«iÀ�iÌÌÀ>�>Õ�L�ÕÌ�
`i�{�>�Ã]��>�VÀj>Ì����`i�«�ÕÃ�`i�£ää�äää�i�«���Ã�`i�
µÕ>��Ìj]�`��Ì��>����Ì�j�Ài�«�>ViÀ��Ì�`iÃ�i�«���Ã�µÕ��
>ÕÀ>�i�Ì�jÌj�VÀjjÃ���À�>�i�i�Ì]��>�Ã�µÕ��ÃiÀ��Ì�`i�
�i���iÕÀi�µÕ>��Ìj�iÌ���iÕÝ�«>ÞjÃ°�
i�µÕ���>�ÃÃiÀ>�Õ�i�
>Õ}�i�Ì>Ì�����iÌÌi�`½i�Û�À���xä�äää�i�«���Ã]�«�ÕÀ�Õ��
Ì�Ì>��`i�«�ÕÃ�`i�Óää�äää�i�«���Ã�VÀjjÃ�>Õ�V�ÕÀÃ�`iÃ�
µÕ>ÌÀi�«À�V�>��iÃ�>��jiÃ°

2.5 Moderniser l’État 


����Ûi�LÀi�Óä£Î]��i�V���Ìj�>�Ài�`Õ�«ÕL��V�Õ��
À>««�ÀÌ�`½jÌ>«i�«ÀjÃi�Ì>�Ì�«�ÕÃ�iÕÀÃ�V��ÃÌ>ÌÃ�
«Àj�VVÕ«>�ÌÃ]�>��Ã��µÕi�ViÀÌ>��iÃ�ÀiV���>�`>Ì���Ã�
>««��V>L�iÃ�D�V�ÕÀÌ�ÌiÀ�i�iÌ�µÕ��>ÕÀ��Ì�Õ����«>VÌ�
`�ÀiVÌ�ÃÕÀ��iÃ�«�ÀÌiviÕ���iÃ�`iÃ�v>����iÃ�µÕjLjV��ÃiÃ°�

*�ÕÀ�Ài�j`�iÀ�D��>�Ã�ÌÕ>Ì����>VÌÕi��i�iÌ�>��Ã��`���iÀ�Õ��
Àj«�Ì�D���Ã�v>����iÃ�`i��>�V�>ÃÃi���Þi��i]��i�À>««�ÀÌ�
`½jÌ>«i�«À�«�Ãi�`i�v>�Ài�«Ài�`Ài�Õ��Û�À>}i�D��½�Ì>Ì�
µÕjLjV��Ã�>w��`½i��v>�Ài�Õ���Ì>Ì���`iÀ�i]�Õ���Ì>Ì���Ó°ä��°

1�i�ÃÌÀÕVÌÕÀi�jÌ>Ì�µÕi�µÕ��ÃiÀ>�Ì�«�ÕÃ�ivwV>Vi�iÌ�
��«ÕÌ>L�i�`i�Ã>�}iÃÌ���°�

1���Ì>Ì�µÕ���i�VÀ>��`À>�Ì�«>Ã�`i�Ãi�`���iÀ�`iÃ�
�L�iVÌ�vÃ�`i�«iÀv�À�>�Vi�>ÛiV�`iÃ�v��VÌ����>�ÀiÃ� 
µÕ��ÃiÀ>�i�Ì�wiÀÃ�`i��iÃ�>ÌÌi��`Ài°�

1���Ì>Ì�µÕ��ÃiÀ>�Ì��ÕÛiÀÌ�iÌ�ÌÀ>�Ã«>Ài�Ì�«>ÀVi� 
µÕ½����½>ÕÀ>�Ì�À�i��D�V>V�iÀ�>ÕÝ�V�Ì�Þi�Ã�`��Ì���� 
iÃÌ��i�«À�ÌiVÌiÕÀ°

2.5.1 Les dépenses en santé et services sociaux

/i��µÕi�V�ÕÛiÀÌ�`>�Ã��>�ÃiVÌ����£°{°Ó]����iÃÌ���«jÀ>Ì�v�
`i�«À�Vj`iÀ�D�Õ�i�ÀjÛ�Ã����i��«À�v��`iÕÀ�`i���Ã�
«>À>`�}�iÃ]�«À>Ì�µÕiÃ�iÌ�v>X��Ã�`i�v>�Ài°����i��Û>�`i���ÌÀi�
V>«>V�Ìj�D�>ÃÃÕÀiÀ��>�«jÀi���Ìj�`i���ÌÀi�ÃÞÃÌm�i�`i�Ã>�Ìj°�

�>�Ã��>��iÃÕÀi��Ù��i�ÀiÃ«iVÌ�`i��>�Û�i��Õ�>��i�iÌ�
`iÃ���`�Û�`ÕÃ�V���>�`i�Ì�µÕi���ÕÃ�`j«��Þ���Ã�Ì�ÕÃ�
�iÃ�ivv�ÀÌÃ�iÌ�Ì�ÕÃ��iÃ���Þi�Ã��jViÃÃ>�ÀiÃ�«�ÕÀ��vvÀ�À�
`iÃ�Ã���Ã�iÌ�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�µÕ>��Ìj�D��½i�Ãi�L�i�`iÃ�
V�Ì�Þi�Ã�`Õ�+ÕjLiV�`Õ�`jLÕÌ��ÕÃµÕ½D��>�w��`i��iÕÀ�Û�i]�
�����ÕÃ�iÃÌ���ÌiÀ`�Ì�`i�Ài�iÌiÀ�Ì�ÕÌi�>««À�V�i��Õ�Ã��ÕÌ����
ÃiVÌ�À�i��iÃ��Õ�}��L>�iÃ]�ÃÕÀ��>�L>Ãi�`½Õ�i��`j���}�i�
�Õ�`½Õ�i�«����Ã�«��i�µÕi�V��µÕi°� �ÕÃ�`iÛÀ��Ã���ÕÃ�
��Ã«�ÀiÀ�iÌ����ÌiÀ��iÃ�Àjv�À�iÃ�iÌ�«À>Ì�µÕiÃ�µÕ����Ì�V���Õ�
`Õ�ÃÕVVmÃ�`>�Ã��iÃ�ÀjÃi>ÕÝ�`i�Ã>�Ìj�`i����LÀiÕÝ�«>ÞÃ�
>ÕÝ�«À�ÃiÃ�>ÛiV�`iÃ�«À�L�m�iÃ�Ã����>�ÀiÃ�>ÕÝ���ÌÀiÃ°

Parmi les principes directeurs qui nous guideront :

���«�>�ÌiÀ�Õ����`i�`i�w�>�Vi�i�Ì�>Ýj�ÃÕÀ��iÃ�
«>Ì�i�ÌÃ�iÌ�ÃiÀÛ�ViÃ�«À�`�}ÕjÃ�iÌ�����«�ÕÃ�ÃÕÀ��iÃ�
LÕ`}iÌÃ���ÃÌ�À�µÕiÃ°�

ƂL���À��iÃ�>}i�ViÃ�`i��>�Ã>�ÌjÎ{]�Àj�À}>��ÃiÀ��iÃ�Õ��ÌjÃ�
Vi�ÌÀ>�iÃ�`i�`�ÀiVÌ����iÌ�`i�}iÃÌ��������ÃÌjÀ�i��i�
>Õ�Ã�m}i�`Õ�����ÃÌmÀi]�i��j�����>�Ì���Ì>��i�Ì��>�
LÕÀi>ÕVÀ>Ì�i���ji�D��>�Ài``�Ì����`i�V��«ÌiÃ°

,jÛ�ÃiÀ��>�}iÃÌ����`iÃ�>VÌ�Û�ÌjÃ�`�ÌiÃ��>Ì���>�iÃ�iÌ�
Vi��iÃ�`Õ�«À�}À>��i�`i�Ã�ÕÌ�i��>ÕÝ��À}>��Ã�iÃ�
V���Õ�>ÕÌ>�ÀiÃ°�


��Vi�ÌÀiÀ��½iÃÃi�Ì�i��`iÃ�>VÌ�Û�ÌjÃ�`iÃ��j`iV��Ã�
����«À>Ì�V�i�Ã�i��V>L��iÌ�>w��`½>�j���ÀiÀ�
�½>VViÃÃ�L���Ìj�D�Õ���j`iV���`i�v>����i°

�iÌÌÀi�}À>`Õi��i�i�Ì�w��>Õ�«À�}À>��i�`iÃ�>VÌ�Û�ÌjÃ�
�j`�V>�iÃ�«>ÀÌ�VÕ��mÀiÃ]�ÀiÛ��À�i��«À�v��`iÕÀ��>�
�>ÌÕÀi�`iÃ�i�Ìi�ÌiÃ�>ÛiV��iÃ�}À�Õ«iÃ�`i��j`iV��i�
v>����>�i�iÌ�«À�Vj`iÀ�D�Õ�i�ÀjÛ�Ã����`Õ���`i�`i�
Àj�Õ�jÀ>Ì����`iÃ��j`iV��Ã°

Î{�����½iÝVi«Ì����`i����ÌÀj>�°
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"«Ì���ÃiÀ��>�V��ÌÀ�LÕÌ����`iÃ���wÀ��mÀiÃ���Ìj}ÀjiÃ�
>ÕÝ�}À�Õ«iÃ�`i��j`iV��i�v>����>�i�>w��µÕ½i��iÃ�
«Õ�ÃÃi�Ì�>Û��À�>VVmÃ�>ÕÝ�«�>Ìi>ÕÝ�ÌiV���µÕiÃ�`iÃ�
Vi�ÌÀiÃ���Ã«�Ì>��iÀÃ°

1Ì���ÃiÀ��i�«�i���«�Ìi�Ì�i��`iÃ���wÀ��mÀiÃ�«À>Ì�V�i��iÃ�
`>�Ã��iÃ�
�-���>w��µÕ½i��iÃ�«Õ�ÃÃi�Ì�>ÃÃÕ�iÀ�
«�i��i�i�Ì��>�`�Ã«i�Ã>Ì����`iÃ�Ã���Ã�iÌ�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�
�jViÃÃ>�ÀiÃ�D��>�V��i�Ìm�i°�

�>Û�À�ÃiÀ��½>VVmÃ�>ÕÝ�Ã���Ã�`i�«Ài��mÀi���}�i�«>À�
Õ�i�Û>��À�Ã>Ì����iÌ�Õ�i��i���iÕÀi�ÕÌ���Ã>Ì����`i���Ã�
ÀiÃÃ�ÕÀViÃ���wÀ��mÀiÃ°�

ƂVVÀ��ÌÀi��i�ÌÀ>�ÃviÀÌ�`iÃ�ÀiÃÃ�ÕÀViÃ�i��Ã���Ã�`i�
V�ÕÀÌi�`ÕÀji�ÛiÀÃ��iÃ�Ã���Ã�`i����}Õi�`ÕÀji�iÌ��iÃ�
Ã���Ã�D�`���V��i�>ÕÝµÕi�Ã�D�«i��i�£Ç�¯�`iÃ�v��`Ã�
«ÕL��VÃ�Ã��Ì�V��Ã>VÀjÃ]������`iÀÀ�mÀi�`iÃ�«>ÞÃ�V���i�
�iÃ�*>ÞÃ�	>Ã�­ÎÓ�¯®]��>�-Õm`i�­{£�¯®]��>��À>�Vi�­{Î�¯®�
�Õ��i��>�i�>À��­ÇÎ�¯®°

�iÌÌÀi�w��>Õ��>��Ì�i��`i���ÌÃ�`i�Ã���Ã�`i����}Õi�
`ÕÀji�`>�Ã��iÃ�Vi�ÌÀiÃ�`i�Ã���Ã�`i�V�ÕÀÌi�`ÕÀji°

�>V���ÌiÀ��i�ÀiV�ÕÀÃ�D�ViÀÌ>��Ã�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�
«Àj�mÛi�i�ÌÃ]�`�>}��ÃÌ�VÃ�iÌ�V��ÀÕÀ}�iÃ��vviÀÌÃ�>Õ�
«À�Ûj�iÌ�µÕ��ÃiÀ>�i�Ì�V�ÕÛiÀÌÃ�«>À��>�,Ƃ�+°�

�iÌÌÀi�i��«�>Vi�Õ��«À��iÌ�«���Ìi�>w��`½jÛ>�ÕiÀ�
�iÃ�Lj�jwViÃ�`i��>���Ý�Ìj�«ÕL��V�iÌ�«À�Ûj�Ì�ÕÌ�i��
}>À>�Ì�ÃÃ>�Ì��½>VVmÃ�Õ��ÛiÀÃi��D�`iÃ�Ã���Ã�`i�µÕ>��Ìj°

2.5.2 Processus budgétaire

�i�«À�ViÃÃÕÃ�LÕ`}jÌ>�Ài�µÕjLjV��Ã�iÃÌ�����ÃiÕ�i�i�Ì�
>ÀV�>�µÕi��>�Ã�ÌiÀÀ�L�i�i�Ì�`jwV�i�Ì�v>Vi�>ÕÝ�`jwÃ�`i�
�>�}�ÕÛiÀ�>�Vi���`iÀ�i°����iÃÌ�iÃÃi�Ì�i��`i�ÀiÛ��À�i��
«À�v��`iÕÀ�Ì�ÕÌ��i�«À�ViÃÃÕÃ]�`½iÝ�}iÀ�«�ÕÀ�Ì�ÕÃ��iÃ�
«À�}À>��iÃ�iÌ��À}>��Ã�iÃ�`iÃ��L�iVÌ�vÃ��iÃÕÀ>L�iÃ�
��ÀÃ�`iÃ�`i�>�`iÃ�`i�VÀj`�ÌÃ]�iÌ�`i�«À�Vj`iÀ�D�`iÃ�
�iÃÕÀiÃ�`i�«iÀv�À�>�Vi�>Õ�vÕÀ�iÌ�D��iÃÕÀi�`i��>�
«À�}ÀiÃÃ����`i��½iÝiÀV�Vi�w�>�V�iÀ°

2.5.3 Principes d’un État moderne 

�>�Ã���ÌÀi�Û�Ã����`iÃ�V��ÃiÃ]��i�V�Ì�Þi��ÃiÀ>��>�
«Àj�VVÕ«>Ì����«Ài��mÀi�`Õ�+ÕjLiV�`i�`i�>��°� 
���V��ÃÌ�ÌÕiÀ>�Õ���Ì>Ì�µÕ��viÀ>�«ÀiÕÛi�`i�Ã�Õ«�iÃÃi�
iÌ�`½ivwV>V�Ìj]�Vi�µÕ���i�Ài�`À>�«�ÕÃ�>«Ìi�D�v>�Ài�v>Vi�
>ÕÝ�`jwÃ°�
iÌ��Ì>Ì�µÕjLjV��Ã�Ài��ÕÛi�j�Ã½>««Õ�iÀ>�
ÃÕÀ�`iÃ�«���iÀÃ�Ã���`iÃ�µÕ���Õ��«iÀ�iÌÌÀ��Ì�`i�
Àj«��`Ài�>ÕÝ�«�ÕÃ��>ÕÌiÃ�iÝ�}i�ViÃ�iÌ�>ÌÌi�ÌiÃ� 
`iÃ�V�Ì�Þi�Ã°

1��+ÕjLiV���`iÀ�i�iÌ�>Ýj�ÃÕÀ��i�vÕÌÕÀ�`iÛÀ>�`��V�
inévitablement incorporer les principes suivants : 

�iÃ�w�>�ViÃ�«ÕL��µÕiÃ�Ã>��iÃ�>ÛiV��½>ÌÌi��Ìi�iÌ��i�
�>��Ì�i��`i��½jµÕ���LÀi�LÕ`}jÌ>�Ài°

�1�i�Àj`ÕVÌ����}À>`Õi��i�`i��>�`iÌÌi�i��
«�ÕÀVi�Ì>}i�`Õ�*�	�«�ÕÀ��>�À>�i�iÀ�>Õ���Ûi>Õ� 
`i��>���Þi��i�V>�>`�i��i°

1��V���>Ì�jV�����µÕi�Ã>���µÕ��v>Û�À�Ãi�`iÃ�
i�«���Ã�Àj�Õ�jÀ>ÌiÕÀÃ�>ÕÌ>�Ì�«�ÕÀ��iÃ�*�
]��iÃ�
ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�>ÕÌ����iÃ]�µÕi�«�ÕÀ��iÃ�i�«��ÞjÃ� 
`i��>�}À>�`i�i�ÌÀi«À�Ãi°

1��vÀi���D��>�VÀ��ÃÃ>�Vi�`iÃ�`j«i�ÃiÃ�`i��½�Ì>Ì�
iÌ�`i��>�`iÌÌi�«ÕL��µÕi�µÕ��Ã��Ì�i��`iXD�`i��>�
VÀ��ÃÃ>�Vi�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ]�Vi�µÕ��«iÀ�iÌÌÀ>�D�ÌiÀ�i�`i�
`j}>}iÀ�Õ�i��>À}i�`i��>� ÕÛÀi�µÕ��Lj�jwV�iÀ>�D�
�½i�Ãi�L�i�`iÃ�+ÕjLjV��Ã°

1�i�v��VÌ����«ÕL��µÕi�yiÝ�L�i]���Ì�Ûji]�ÀiÃ«��Ã>L�i�
iÌ�wmÀi�`i�ÃiÀÛ�À�Ã>�V��i�Ìm�i]�iÌ�Õ�i�«�«Õ�>Ì����µÕ��
ÀiÌÀ�ÕÛi�V��w>�Vi�i�ÛiÀÃ��iÃ�ÃiÀÛ�ÌiÕÀÃ�`i��½�Ì>Ì°�

1�i�v��VÌ����«ÕL��µÕi�µÕ�]�D��½��>}i�`iÃ�+ÕjLjV��Ã]�
�i�VÀ>��Ì�«>Ã�`i�Ãi�wÝiÀ�`iÃ��L�iVÌ�vÃ�iÝ�}i>�ÌÃ�iÌ�
µÕ��v>�Ì�Vi�µÕ½���v>ÕÌ�«�ÕÀ��iÃ�>ÌÌi��`Ài°

��ÃÌ>ÕÀ>Ì����`½Õ��«À�ViÃÃÕÃ�`½>�j���À>Ì���Ã�V��Ì��ÕiÃ�
iÌ�`½jÛ>�Õ>Ì����`iÃ�«À�}À>��iÃ]�>w��`i�L�i���iÃÕÀiÀ�
iÌ�`½>�j���ÀiÀ��½>VViÃÃ�L���Ìj�>ÕÝ�ÃiÀÛ�ViÃ°
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1�i�}iÃÌ����«ÕL��µÕi�ÀiÃ«��Ã>L�i�iÌ�
ÌÀ>�Ã«>Ài�Ìi]�µÕ��Ã½��Ã«�Ài�`iÃ��i���iÕÀiÃ�
«À>Ì�µÕiÃ�«�ÕÀ�}>}�iÀ�i��ivv�V>V�Ìj]�Ì�ÕÌ�i��
�iÌÌ>�Ì��½>VVi�Ì�ÃÕÀ��i�`�>��}Õi�iÌ��>� 
«>ÀÌ�V�«>Ì����`iÃ�V�Ì�Þi�Ã°�

1��}�ÕÛiÀ�i�i�Ì��ÕÛiÀÌ]�����«>Ã�`i�v>X���
Ã«�À>`�µÕi�iÌ�«��VÌÕi��i]��>�Ã�i��Ì�ÕÌ�Ìi�«Ã�iÌ�
«�ÕÀ��½i�Ãi�L�i�`i�ÃiÃ�>VÌ�Û�ÌjÃ°�

1��}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�µÕ��Ã>�Ì�v>�Ài�V��w>�Vi�D�ÃiÃ�
V�Ì�Þi�Ã]�µÕ���iÃ�V��ÃÕ�Ìi]��iÃ�i�Ìi�`�iÌ�µÕ��Ã½>`>«Ìi�
D��iÕÀÃ�«Àj�VVÕ«>Ì���Ã°�

Ó°È�*�>��wiÀ��i���Þi��iÌ��i����}�ÌiÀ�i
�i�«�>��`i�V��ÌÀ��i�`iÃ�`j«i�ÃiÃ�«ÀjÃi�Ìj�V��`iÃÃÕÃ]�
�k�i�Ã½���iÃÌ��jViÃÃ>�Ài]�`��Ì�kÌÀi�ÛÕ�V���i�Õ�i�
«Ài��mÀi�jÌ>«i°�"���½Þ�ÀiÌÀ�ÕÛi�ViÀÌ>��i�i�Ì�«>Ã�
Ì�ÕÃ��iÃ�j�j�i�ÌÃ�`½Õ����`m�i�}>}�>�Ì�iÌ�Û�>L�i�D�
���}�ÌiÀ�i°�
i�ÃiÀ>�Ì�ÕÌiv��Ã��>�L�Õvvji�`½�ÝÞ}m�i�
�jViÃÃ>�Ài�«�ÕÀ�L�i��`iÃÃ��iÀ�iÌ�`jw��À���ÌÀi���`m�i�
`i�Ã�V�jÌj�«�ÕÀ��½>Ûi��À°

�>�Ã�Õ��«À�ViÃÃÕÃ�����«>ÀÌ�Ã>��iÌ�«>ÀÌ�V�«>Ì�v]�
��ÕÃ�`iÛ��Ã�`jL>ÌÌÀi�iÌ�`jV�`iÀ�`iÃ�V���Ý�µÕi��½���
Ã�Õ�>�Ìi�v>�Ài�«�ÕÀ��i�vÕÌÕÀ°��iÃ�V���Ý�µÕ��ÃiÀ��Ì�
jµÕ�Ì>L�iÃ�«�ÕÀ��>�}j�jÀ>Ì����i��V�ÕÀÃ]��>�Ã�>ÕÃÃ��
«�ÕÀ��iÃ�}j�jÀ>Ì���Ã�D�Ûi��À°

 �ÕÃ�Û�Û��Ã��>��iÕÀiÕÃi�i�Ì�`>�Ã�Õ�i�Ã�V�jÌj�w}ji�
D�L�i��`iÃ�j}>À`Ã�ÃÕÀ�Õ��}À>�`����LÀi�`i�`�}�iÃ�µÕ��
��ÕÃ�«>À>�ÞÃi�Ì�`>�Ã���ÌÀi�>`>«Ì>Ì����>Õ�«ÀjÃi�Ì�iÌ�
>Õ�vÕÌÕÀ°�/�ÕÃ�ViÃ�`�}�iÃ]�VÀ�Þ>�ViÃ�iÌ�>VµÕ�Ã�`��Ûi�Ì�
kÌÀi�V��vÀ��ÌjÃ�iÌ�`jL>ÌÌÕÃ°�

 �ÕÃ�>Û��Ã��>�ÀiÃ«��Ã>L���Ìj�`i�Ài}>À`iÀ��>�Àj>��Ìj�
i��v>Vi�iÌ�`i�`j���ÌÀiÀ]�V���i���ÕÃ�>Û��Ã�Ã��L�i��
ÃÕ��i�v>�Ài�`>�Ã��iÃ����i�ÌÃ�V�>À��mÀiÃ�`i���ÌÀi�
��ÃÌ��Ài]���ÌÀi�V>«>V�Ìj�D�kÌÀi�VÀj>Ì�vÃ�iÌ�����Û>ÌiÕÀÃ�
`>�Ã��>�ÀiV�iÀV�i�`i�Ã��ÕÌ���Ã�>`>«ÌjiÃ�>Õ�«ÀjÃi�Ì�
iÌ�>Õ�vÕÌÕÀ°


½iÃÌ�>Õ�V�ÕÀÃ�`i���ÌÀi�«Ài��iÀ��>�`>Ì�µÕi���ÕÃ�
>����Ã�Ìi��À�ViÌ�iÝiÀV�Vi�iÌ��iÌiÀ�`iÃ�L>ÃiÃ�Ã���`iÃ�«�ÕÀ�
�i�vÕÌÕÀ°� �ÕÃ�Û�Õ���Ã�iÝ>���iÀ�iÌ�ÀiÛ�Ã�ÌiÀ�Ì�ÕÃ���Ã�
V���Ý�V�ÕÀ>�ÌÃ�`>�Ã��iÃ�`��>��iÃ�ÃÕ�Û>�ÌÃ�\

��ÃV>��Ìj�`iÃ���`�Û�`ÕÃ�\�«�ÕÀ�Õ�i�Ã��«��wV>Ì����
�jViÃÃ>�Ài�iÌ�Õ���i���iÕÀ�jµÕ���LÀi�

��ÃV>��Ìj�`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�\�ÀjÛ�Ã����`iÃ�VÀj`�ÌÃ�
`½��«�ÌÃÉÃÕLÛi�Ì���Ã�iÌ�Ì>ÝiÃ�ÃÕÀ��>��>ÃÃi�Ã>�>À�>�i

/>À�wV>Ì����`iÃ�vÀ>�Ã�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì>ÕÝ]�
��V�Õ>�Ì��iÃ�Ì>À�vÃ�`½�+�iÌ�`iÃ�vÀ>�Ã�`i�}>À`i

�iÃ�V�>�}i�i�ÌÃ�`jV�Õ�>�Ì�`i�ViÌ�iÝiÀV�Vi��½i�ÌÀiÀ��Ì�
i��Û�}ÕiÕÀ�µÕi���ÀÃ�`½Õ��ÃiV��`��>�`>Ì�iÌ�`��V�ÃÕ�Ìi�
D�Õ�i�j�iVÌ����}j�jÀ>�i°

 �ÕÃ�Û�Ã��Ã�D�v>Û�À�ÃiÀ��iÃ���ÛiÃÌ�ÃÃi�i�ÌÃ�«À�ÛjÃ]��>�
VÀj>Ì����`½i�«���Ã�`i�µÕ>��Ìj�Ì�ÕÌ�i��Ài�`>�Ì�«�ÕÃ�
jµÕ�Ì>L�i���ÌÀi���`m�i�+ÕjLjV��Ã�«�ÕÀ��½i�Ãi�L�i�`iÃ�
«>ÀÌ�V�«>�ÌÃ°�
iÃ���`�wV>Ì���Ã�ÃiÀ>�i�Ì��>�L>Ãi�`i��>���Ãi�
D���ÕÀ�`i���ÌÀi���`m�i�jV�����µÕi�Û�Ã>�Ì�D�ÀiÌÀ�ÕÛiÀ�
Õ�i�«À�Ã«jÀ�Ìj�`ÕÀ>L�i�`>�Ã��>�«À�V�>��i�`jVi���i°
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L’IMPACT SUR LES FAMILLES 

�>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�iÃÌ�`½>Û�Ã�µÕi��>�wÃV>��Ìj�
iÃÌ�ÌÀ�«���ÕÀ`i�>Õ�+ÕjLiV°����iÃÌ�Ìi�«Ã�`½��ÛiÀÃiÀ��>�
Ìi�`>�Vi���ÃÌ�À�µÕi°� �Ã�«À��V�«iÃ�ÃiÀ��Ì��iÃ�ÃÕ�Û>�ÌÃ�\�
�>�Àj`ÕVÌ����`Õ�v>À`i>Õ�wÃV>��`iÃ�v>����iÃ�`i��>�V�>ÃÃi�
��Þi��i�ÃiÀ>���ÌÀi�«À��À�Ìj�D��iÃÕÀi�µÕi���ÕÃ�ÃiÀ��Ã�
V>«>L�iÃ�`i�Àj`Õ�Ài��>�wÃV>��Ìj°

 �ÕÃ���ÕÃ���«�Ã��Ã�Õ��vÀi���>LÃ��Õ�D�Ì�ÕÌi��>ÕÃÃi�`i�
Ì>Ý>Ì����}��L>�i]�>Õ�`i�D�`i��½��y>Ì���°

/�ÕÌ���ÕÛi>Õ�«À�}À>��i��Õ�>���V>Ì����>``�Ì����i��i�`i�
v��`Ã�D�Õ��«À�}À>��i�iÝ�ÃÌ>�Ì�`iÛÀ>��jViÃÃ>�Ài�i�Ì�Ãi�
v>�Ài�«>À��½j�����>Ì����`½Õ��>ÕÌÀi°

*�ÕÀ���ÌÀi�«Ài��iÀ��>�`>Ì]���ÕÃ�Û�Ã��Ã��½>L���Ì����`i�
`iÕÝ�Ì>ÝiÃ]��>�Ì>Ýi�Ã>�Ìj�iÌ��>�Ì>Ýi�ÃV��>�Ài]�Õ�i�Àj`ÕVÌ����
`i��>��>ÕÃÃi�`iÃ�vÀ>�Ã�`i�}>À`iÀ�i]�iÌ�Õ�i�V��«i�Ã>Ì����
«�ÕÀ��>��>ÕÃÃi�`i�Ài�`i�i�Ì�`½�Þ`À��+ÕjLiV°�
iÃ�
�iÃÕÀiÃ�Ãi�ÌÀ>`Õ�À��Ì�«>À�Õ�i�jV�����i�>««À�Ý��>Ì�Ûi�
`i�£�äää�f�«>À�v>����i�µÕjLjV��Ãi°

3. LE RÉSULTAT
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3.1 Taxe santé

�>�Ì>Ýi�Ã>�Ìj�>�jÌj���ÃÌ>ÕÀji�i��Óä££�iÌ�>�`i«Õ�Ã�
V���Õ�Õ�i���`Õ�>Ì����µÕ���½>�>««�ÀÌj�>ÕVÕ��>Û>�Ì>}i�
>ÕÝ�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ�D�ÀiÛi�ÕÃ���Þi�Ã°��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�
«À�Ûi�>�Ì�`i��>�V��ÌÀ�LÕÌ����Ã>�Ìj�Ãi�Ã��Ì�j�iÛjÃ�D�
ÇäÓ��f�i��Óä£Î�Óä£{°�

Nous avons l’intention d’abolir la taxe santé :

*�ÕÀ��iÃ�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ�µÕ��}>}�i�Ì�����Ã�`i�{x�äää�f�
«>À�>��ji]�`mÃ��i�£er��>�Û�iÀ�Óä£x°�

iÌÌi��iÃÕÀi�Ì�ÕV�iÀ>�µÕi�µÕi�Ó]x��������Ã�`i�
«iÀÃ���iÃ�iÌ�«iÀ�iÌÌÀ>�>ÕÝ�v>����iÃ�`i��>�V�>ÃÃi�
��Þi��i�`½jV�����ÃiÀ�i�ÌÀi�Óää�f�iÌ�{ää�f°�
��i�
Ài«ÀjÃi�Ìi�j}>�i�i�Ì�Õ��>��m}i�i�Ì�wÃV>��`½i�Û�À���
Ónä��f�«�ÕÀ��iÃ�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ�µÕjLjV��Ã°�

�*�ÕÀ��iÃ�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ�}>}�>�Ì�«�ÕÃ�`i�{x�äää�f�
>��Õi��i�i�Ì]��i�£er��>�Û�iÀ�Óä£È°�

iÌÌi��iÃÕÀi�Ì�ÕV�iÀ>�>««À�Ý��>Ì�Ûi�i�Ì�
£]Ç���������`i�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ�µÕ��jV�����ÃiÀ��Ì�i�ÌÀi�
Óää�f�iÌ�£�äää�f�>��Õi��i�i�Ì]�Vi�µÕ��Ài«ÀjÃi�Ìi�
Õ�i�Àj`ÕVÌ����>``�Ì����i��i�`½i�Û�À���{£Î��f�`iÃ�
ÀiÛi�ÕÃ�`i��½�Ì>Ì°�

3.2 Taxe scolaire 

1��}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`i��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV� 
Û>�>L���À��>�Ì>Ýi�ÃV��>�Ài�«�ÕÀ��i�Lj�jwVi�`iÃ�v>����iÃ�
µÕjLjV��ÃiÃ�i��`iÕÝ�«�>ÃiÃ°�1��«Ài��iÀ�xä�¯�>Õ�
£er��>�Û�iÀ�Óä£Ç�iÌ��½>ÕÌÀi�xä¯�>Õ�£iÀ��>�Û�iÀ�Óä£n°�
�>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�VÀ��Ì�i���>��jViÃÃ�Ìj�`i�
`���iÀ�«�ÕÃ�`i�«�ÕÛ��À�>ÕÝ�jV��iÃ°���ViÌÌi�w�]�i��i�
«À�«�Ãi�`i�Ài�«�>ViÀ��iÃ�V����ÃÃ���Ã�ÃV��>�ÀiÃ�
>VÌÕi��iÃ�«>À�`iÃ�Vi�ÌÀiÃ�`i�ÃiÀÛ�ViÃ�Àj}���>ÕÝ]�Õ�i�
ÃÌÀÕVÌÕÀi�Ã�Õ«�i�iÌ��j}mÀi�µÕ��ÃiÀ>���Ãi�>Õ�ÃiÀÛ�Vi�
`iÃ�jV��iÃ�iÌ�µÕ��«iÀ�iÌÌÀ>�`i���iÕÝ�Àj«��`Ài�D�
ViÀÌ>��Ã�LiÃ���Ã�Ã«jV�wµÕiÃ°��i��>��mÀi�}j�jÀ>�i]��iÃ�
jV��iÃ�Ã��Ì��iÃ���iÕÝ�«�>VjiÃ�«�ÕÀ�V��«Ài�`Ài��iÕÀÃ�
LiÃ���Ã�«>ÀÌ�VÕ��iÀÃ�iÌ�Þ�Àj«��`Ài�`i��>��>��mÀi��>�
«�ÕÃ�>««À�«À�ji�iÌ��>�«�ÕÃ�ivwV>Vi°��iÃ�jV��iÃ�ÃiÀ��Ì�
Ài�`ÕiÃ�«�ÕÃ�>ÕÌ����iÃ�>w��`i��iÕÀ�«iÀ�iÌÌÀi�`i�
��iÕÝ�Àj«��`Ài�>ÕÝ�LiÃ���Ã�`i��iÕÀÃ�V���Õ�>ÕÌjÃ�iÌ�
`i���iÕÝ�>}�À�ÃÕÀ��iÃ�V>ÕÃiÃ�`Õ�`jVÀ�V�>}i�ÃV��>�Ài°�

�>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�VÀ��Ì�µÕ½Õ�i�L���i�«>ÀÌ�i�
`iÃ�ÀiÃÃ�ÕÀViÃ�>VÌÕi��i�i�Ì�V��Ã>VÀjiÃ�>ÕÝ�>VÌ�Û�ÌjÃ�
`i�}iÃÌ����`>�Ã��iÃ�V����ÃÃ���Ã�ÃV��>�ÀiÃ�«�ÕÀÀ>�i�Ì�
kÌÀi�«�ÕÃ�ÕÌ��iÃ�i��jÌ>�Ì�Ài`j«��ÞjiÃ�ÛiÀÃ��iÃ�jV��iÃ�
>w��µÕ½i��iÃ�«Õ�ÃÃi�Ì�v�ÕÀ��À�`>Û>�Ì>}i�`i�ÃiÀÛ�ViÃ�
`�ÀiVÌÃ�>ÕÝ�j�mÛiÃ°�

*>À>��m�i�i�Ì�D�Õ�i�>L���Ì����}À>`Õi��i�`i��>�
Ì>Ýi�ÃV��>�Ài]�Õ��}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`i��>�
�>��Ì����
ƂÛi��À�+ÕjLiV�Ã½i�}>}i�D�>Õ}�i�ÌiÀ��iÃ�«�ÕÛ��ÀÃ�
`jÛ��ÕÃ�>ÕÝ�`�ÀiVÌ���Ã�`½jV��i�i��Ài�«�>X>�Ì�
�iÃ�V����ÃÃ���Ã�ÃV��>�ÀiÃ�iÌ�i��ÌÀ>�ÃvjÀ>�Ì�>ÕÝ�
V��Ãi��Ã�`½jÌ>L��ÃÃi�i�ÌÃ�`iÃ�jV��iÃ]�`�ÌjÃ�`Õ�
ÃÌ>ÌÕÌ�`½Õ��V��Ãi���`½>`����ÃÌÀ>Ì���]��iÃ�«�ÕÛ��ÀÃ�
`��Ì���Ã���Ì�LiÃ����«�ÕÀ�Àj«��`Ài�D��iÕÀ���ÃÃ���°�
�i�`jÛi��««i�i�Ì�`½Õ��v�ÀÌ�Ãi�Ì��i�Ì�`½>««>ÀÌi�>�Vi�
iÌ�`½�ÕÛiÀÌÕÀi�D��>�V���Õ�>ÕÌj�ÃiÀ>��i�«�Û�Ì�Vi�ÌÀ>��
`i�ViÌÌi��iÃÕÀi°�
��i�Û�Ãi�i��ivviÌ�D�`�ÌiÀ��i�+ÕjLiV�
`½jÌ>L��ÃÃi�i�ÌÃ��Ù��>�µÕ>��Ìj�`Õ�V�i���i�i�Ì�ÃV��>�Ài�
`iÃ�j�mÛiÃ�ÃiÀ>�Ã�}��wV>Ì�Ûi�i�Ì�>�j���Àji]�>��ÀÃ�µÕi�
�iÃ�jV��iÃ�`iÛ�i�`À��Ì�`i�«Õ�ÃÃ>�ÌÃ��iÛ�iÀÃ�V��Ã>VÀjÃ�
>Õ�ÃiÀÛ�Vi�`i��>�ÀjÕÃÃ�Ìi°

�½>L���Ì����`i��>�Ì>Ýi�ÃV��>�Ài�>Õ�«À�wÌ�`iÃ�«>ÀÌ�VÕ��iÀÃ�\
�ƂÕÀ>�Õ����«>VÌ�`i�ÇÓ{��f�i��Óä£È�Óä£Ç]��i�«Ài��iÀ�
iÝiÀV�Vi�w�>�V�iÀ��Ù�ViÌÌi��iÃÕÀi�i�ÌÀiÀ>�i��Û�}ÕiÕÀ°

ƂÕÀ>�Õ����«>VÌ�`i�£]x��f�i��Óä£Ç�Óä£n�iÌ�
ÃÕLÃjµÕi��i�Ì]�>��ÀÃ�µÕi�ÃiÃ�ÀiÌ��LjiÃ�ÃiÀ��Ì�
«�i��i�i�Ì�ÀiÃÃi�Ì�iÃ°�
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3.3 Frais de garderie

�i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�>VÌÕi��>�ÀjVi��i�Ì�`jVÀjÌj�Õ�i�v�ÀÌi�
�>ÕÃÃi�`iÃ�vÀ>�Ã�`i�}>À`iÀ�i�µÕ��«>ÃÃiÀ>�i�Ì�`i�Ç�f�D�n�f�
>Õ�£er�Ãi«Ìi�LÀi�Óä£{]�D���f�>Õ�£er�Ãi«Ìi�LÀi�Óä£x]�«�ÕÀ�
i�ÃÕ�Ìi����ÌiÀ�>Õ�ÀÞÌ��i�`i��½��y>Ì���°� �ÕÃ�Ã���iÃ�
`½>Û�Ã�µÕi�ViÌÌi��>ÕÃÃi�iÃÌ����ÕÃÌi�«�ÕÀ��iÃ�v>����iÃ°

 �ÕÃ�>����Ã�`��V��>�Ài�«�>ViÀ�`mÃ��i�`j«>ÀÌ�«>À� 
Õ�i�Ã��«�i��>ÕÃÃi�>VV�À`ji�>Õ�ÀÞÌ��i�`i�
�½��v�>Ì���°��>�«Ài��mÀi��>ÕÃÃi�>Õ�£er�Ãi«Ìi�LÀi�
Óä£{�ÃiÀ>�`��V�`i�Ç�f�«�ÕÃ��i�Ì>ÕÝ�`i��>��>ÕÃÃi� 
`i��½��`�Vi�`iÃ�«À�Ý�D��>�V��Ã���>Ì����ivviVÌ�v]� 
µÕi��½���iÃÌ��i�>VÌÕi��i�i�Ì�i�ÌÀi�£�¯�iÌ�£]x�¯°

Le coût de cette mesure sera de :

ÎÓ��f�i��Óä£{�Óä£x 
�ä��f�i��Óä£x�Óä£È 
£Óx��f�i��Óä£È�Óä£Ç 
£Îä��f�i��Óä£Ç�Óä£n

Î°{��Þ`À��+ÕjLiV
�i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�>VÌÕi��>�j}>�i�i�Ì�`jVÀjÌj�`iÃ�
�>ÕÃÃiÃ�`i�Ì>ÝiÃ�`j}Õ�ÃjiÃ�i���>��À>�Ì��iÃ�Ì>À�vÃ�
`½�Þ`À��+ÕjLiV°�
i�Ã��Ì�Õ�i�v��Ã�`i�«�ÕÃ�`iÃ�
�>ÕÃÃiÃ����ÕÃÌ�wjiÃ�«�ÕÀ��iÃ�v>����iÃ�µÕjLjV��ÃiÃ°

 �ÕÃ�>����Ã�`��V�V��«i�ÃiÀ�i��«>ÀÌ�i]�Ãi�����>�
`jV�Ã����`i��>�,j}�i�`i��½j�iÀ}�i]�ViÌÌi��>ÕÃÃi�i��
Ài`���>�Ì�>ÕÝ�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ��½jµÕ�Û>�i�Ì�`½Õ�i�
Àj`ÕVÌ����`Õ�Ài�`i�i�Ì�`½�Þ`À��+ÕjLiV�`i�£�¯°

Le coût de cette mesure sera de :

n���f�i��Óä£{�Óä£x 
£Èx��f�i��Óä£x�Óä£È 
£ÇÓ��f�i��Óä£È�Óä£Ç 
£Çn��f�i��Óä£Ç�Óä£n

3.5 Impact au niveau des familles

�½��«>VÌ�`iÃ�`�vvjÀi�ÌiÃ��iÃÕÀiÃ�Û>�Û>À�iÀ�Ãi�����iÃ�
v>����iÃ�i��v��VÌ����`i��Õ�Ì�«�iÃ�Û>À�>L�iÃ���`�Û�`Õi��iÃ°�
6��V��µÕi�µÕiÃ�iÝi�«�iÃ�`iÃ�Lj�jwViÃ�Ì>�}�L�iÃ�
«�Ìi�Ì�i�Ã�«�ÕÀ��iÃ�V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ�\

Taxe santé

�ÕÃµÕ½D�£�äää�f�«>À�V��ÌÀ�LÕ>L�i�iÌ� 
Ó�äää�f�«>À�v>����i�Ãi�����iÃ�ÀiÛi�ÕÃ

Taxe scolaire 

�ÕÃµÕ½D�£�äää�f�«>À�v>����i�ÌÞ«�µÕi

Garderies 

�ÕÃµÕ½D�Ó�äää�f�«>À�v>����i�D��>�µÕ>ÌÀ�m�i�>��ji�

�Þ`À��+ÕjLiV
�ÕÃµÕ½D�£ää�f�«>À�v>����i�

Î°È�čVViÃÃ�L���Ìj�>ÕÝ�ÃiÀÛ�ViÃ
�i�+ÕjLiV�v>�Ì�v>Vi�D�`iÃ�`jwÃ�ÃÌÀÕVÌÕÀi�Ã�
��«�ÀÌ>�ÌÃ°��½��ivwV>V�Ìj�`i�Ã���>««>Ài���jÌ>Ì�µÕi�
iÃÌ�Ã�ÕÀVi�`½���µÕ�ÌjÃ�iÌ��iÃ�+ÕjLjV��Ã�Ãi�ÌÀ�ÕÛi�Ì�
>��Ã��}À>Ûi�i�Ì�«j�>��ÃjÃ�i���½>Þ>�Ì�«�ÕÃ�>VVmÃ�D�
ViÀÌ>��Ã�ÃiÀÛ�ViÃ�>ÕÝµÕi�Ã���Ã���Ì�`À��Ì°�1�i��i���iÕÀi�
>VViÃÃ�L���Ìj�>ÕÝ�ÃiÀÛ�ViÃ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì>ÕÝ�ÃiÀ>�Õ�i�
«Àj�VVÕ«>Ì�����>�iÕÀi�«�ÕÀ�Õ��«Ài��iÀ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�
`i��>�
�>��Ì���°��>���Ãi�i��«�>Vi�`i���ÕÛi��iÃ�
«À>Ì�µÕiÃ�`i�}iÃÌ���]�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì�`>�Ã���ÌÀi�
ÃÞÃÌm�i�`i�Ã>�Ìj�«iÀ�iÌÌÀ��Ì�>ÕÝ�+ÕjLjV��Ã�`½>Û��À�
Õ���i���iÕÀ�>VVmÃ�>ÕÝ�ÃiÀÛ�ViÃ�>ÕÝµÕi�Ã���Ã���Ì�`À��Ì°�
�À@Vi�>ÕÝ�«À��V�«iÃ�`�ÀiVÌiÕÀÃ�V�>�ÀÃ]��iÃ�V�>�}i�i�ÌÃ�
«À�«�ÃjÃ�ÃiÀ��Ì���Ã�i��«�>Vi�iÌ�ÃÕ««�ÀÌjÃ�«>À�`iÃ�
«À�Vj`jÃ�Û�Ã>�Ì�Õ�i�>�j���À>Ì����V��Ì��Õi°��iÃ�
«iÀv�À�>�ViÃ�ÃiÀ��Ì�Àj}Õ��mÀi�i�Ì��iÃÕÀjiÃ°� �ÌÀi�
}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�ÃiÀ>�«�ÕÃ��ÕÛiÀÌ�iÌ����Ài�`À>�`�Ã«���L�iÃ�
�iÃ�`���jiÃ�ÃÕÀ��½>VViÃÃ�L���Ìj�>ÕÝ�`�vvjÀi�ÌÃ�ÃiÀÛ�ViÃ]�Vi�
µÕ��«iÀ�iÌÌÀ>�`i��iÃÕÀiÀ��½��«>VÌ�`iÃ��iÃÕÀiÃ���ÃiÃ�
i��«�>Vi�iÌ��i�`i}Àj�`i�Ã>Ì�Ãv>VÌ����`iÃ�V�Ì�Þi�Ã�`>�Ã�
�iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�Ã>�Ìj�iÌ��iÃ�>ÕÌÀiÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i��½�Ì>Ì°


"Ƃ��/�" �Ƃ6
 �,�+1�	

��N��
Ƃ*�-1,� "-��Ƃ����
-���xÓ�������



�iÃ�v>����iÃ�µÕjLjV��ÃiÃ]���Ì>��i�Ì�Vi��iÃ�`i�
�>�V�>ÃÃi���Þi��i]�Ã��Ì�>VÌÕi��i�i�Ì�Ã�Õ��ÃiÃ�D�
Õ��jÌÀ>�}�i�i�Ì�wÃV>��Ã>�Ã�«ÀjVj`i�Ì°��i�VÞV�i�
`iÃ��>ÕÃÃiÃ�ÃÕVViÃÃ�ÛiÃ�`i�Ì>À�vÃ]�`i�Ì>ÝiÃ�iÌ�
`½��«�ÌÃ�ÃÕL�iÃ�>Õ�w��`iÃ�>��jiÃ�`��Ì�>LÃ��Õ�i�Ì�
Ã½��ÌiÀÀ��«Ài]�i���k�i�Ìi�«Ã�µÕ½Õ�i�L>�ÃÃi�`i��>�
wÃV>��Ìj�`��Ì�Ã½i�V�i�V�iÀ°�

���iÃÌ�i�V�Ài�«�ÃÃ�L�i�`i�Ã�ÀÌ�À��i�+ÕjLiV�`i��>�
Ã�ÌÕ>Ì����`>�Ã��>µÕi��i����Ãi�ÌÀ�ÕÛi°��iÃ��>ÕÃÃiÃ�`i�
Ì>ÝiÃ�iÌ��iÃ�V�Õ«ÕÀiÃ�`À>V���i��iÃ�`>�Ã��iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�
Ã��Ì�jÛ�Ì>L�iÃ°��>�Ã���Ã�«À�L�m�iÃ�>VÌÕi�Ã�Ã��Ì�
`i��>ÌÕÀi�ÃÌÀÕVÌÕÀi��i�iÌ���Ã��jViÃÃ�Ìi�Ì�µÕi���ÕÃ�
>}�ÃÃ���Ã�`i�Ì�ÕÌi�ÕÀ}i�Vi°

CONCLUSION
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Les propositions du présent rapport s’articulent 

autour de 5 axes :

���v>ÕÌ�`½>L�À`�V>ÃÃiÀ��i�ViÀV�i�Û�V�iÕÝ�`Õ�«>ÃÃj�iÌ�
ViÃÃiÀ�`½>��ÕÌiÀ�>ÕÝ�ivviVÌ�vÃ�`i��½�Ì>Ì°��i�}i��`iÃ�
ivviVÌ�vÃ�«iÀ�iÌÌÀ>�`½i��Àj>���ÕiÀ�ÛiÀÃ��iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ� 
`i�«Ài��mÀi���}�i°

���iÃÌ���«jÀ>Ì�v�`i�`���iÀ�Õ��ÃjÀ�iÕÝ�V�Õ«�`i�vÀi���iÌ�
`½i�ÌÀi«Ài�`Ài�Õ��}À>�`��j�>}i�`>�Ã��i�`�ÃÃ�iÀ�`iÃ�
VÀj`�ÌÃ�`½��«�ÌÃ�iÌ�ÃÕLÛi�Ì���Ã�>ÕÝ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ]�Õ��
ÛjÀ�Ì>L�i����ÃÌÀi�LÕÀi>ÕVÀ>Ì�µÕi°

���v>ÕÌ�Ã½>ÌÌ>µÕiÀ�>Õ�«À�L�m�i�`i��½��ivwV>V�Ìj�`i�
�½�Ì>Ì�`>�Ã��i�ÃiVÌiÕÀ�`i��>�Ã>�Ìj�>w��`½i��>�j���ÀiÀ�
�iÃ�V�×ÌÃ�iÌ��½>VViÃÃ�L���Ìj]�iÌ�`>�Ã�`iÃ�`�ÃÃ�iÀÃ�
V���i��iÃ�ÌiV�����}�iÃ�`i��½��v�À�>Ì���]��iÃ�
>««À�Û�Ã����i�i�ÌÃ�iÌ��>�V�ÀÀÕ«Ì���°

���v>ÕÌ�Ã�Õ�>}iÀ��iÃ�v>����iÃ�i�����Ì�>�Ì��i�«À�ViÃÃÕÃ�
`i�Àj`ÕVÌ����`i��>�V�>À}i�wÃV>�i�iÌ�i��>L���ÃÃ>�Ì�
«À�}ÀiÃÃ�Ûi�i�Ì��iÃ�Ì>ÝiÃ�Ã>�Ìj�iÌ�ÃV��>�Ài°

���v>ÕÌ�Ài�>�ViÀ��>�VÀ��ÃÃ>�Vi�jV�����µÕi�`Õ�+ÕjLiV�
iÌ�i�ÌÀi«Ài�`Ài��i�À>ÌÌÀ>«>}i�ÛiÀ��>�«À�Ã«jÀ�Ìj�
V���iVÌ�Ûi�i��ÕÌ���Ã>�Ì��i�*À��iÌ�->��Ì��>ÕÀi�Ì�V���i�
«À��V�«>���ÕÌ���`i�`jÛi��««i�i�Ì°

�i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�>��i�`iÛ��À�iÌ�Õ�i��L��}>Ì������À>�i�
`i�Ã½>ÃÃÕÀiÀ�µÕi�ÃiÃ�`jV�Ã���Ã�iÌ�ÃiÃ�>VÌ���Ã�Ãi�v>ÃÃi�Ì�
`>�Ã��½��ÌjÀkÌ�`i��½i�Ãi�L�i�`iÃ�+ÕjLjV��Ã]�iÌ�`>�Ã�
�i�ÀiÃ«iVÌ�`iÃ�}j�jÀ>Ì���Ã�vÕÌÕÀiÃ°��iÃ��i�LÀiÃ�
`Õ�V���Ìj�Ã��Ì�V��Û>��VÕÃ�µÕ½���`��Ì�ÀiÌÀ�ÕÛiÀ�>Õ�
+ÕjLiV�Õ�i�jµÕ�Ìj�wÃV>�i�i�ÌÀi��i�v>À`i>Õ���«�Ãj�>ÕÝ�
V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ�iÌ��>�µÕ>�Ì�Ìj�iÌ��>�µÕ>��Ìj�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�
�vviÀÌÃ�«>À��½�Ì>Ì°�

Ƃ«ÀmÃ�`iÃ����Ã�D�«Àj«>ÀiÀ�Vi�`�>}��ÃÌ�V�iÌ�Vi�«�>��
`½>VÌ���]���ÕÃ�Ã>Û��Ã�µÕi��>�
�>��Ì����«�ÃÃm`i�
�iÃ�V��«jÌi�ViÃ]��½iÝ«iÀÌ�Ãi�iÌ��½jµÕ�«i�«�ÕÀ]�����
ÃiÕ�i�i�Ì�Àj>��ÃiÀ�Vi�«À�}À>��i�>Õ�V�ÕÀÃ�`½Õ��
«Ài��iÀ��>�`>Ì]��>�Ã�«�ÕÀ��iÌiÀ��iÃ�L>ÃiÃ�`i���ÌÀi�
��`m�i�`i�Ã�V�jÌj�`i��½>Ûi��À]�iÌ�>`�«ÌiÀ�Õ����`m�i�
«�ÕÀ��½�Ì>Ì�µÕjLjV��Ã�µÕ��Ã��Ì�Û�>L�i�iÌ�Àj>��ÃÌi°�
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�iÃ�i�}>}i�i�ÌÃ�«À�Ã�«>À��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�
ÀiÃ«iVÌi�Ì�Õ��V>`Ài�w�>�V�iÀ�À�}�ÕÀiÕÝ�«ÀjÛ�Þ>�Ì�
�½>ÌÌi��Ìi�`Õ�`jwV�Ì�âjÀ��i��Óä£{�Óä£x°��i�`j«�Ì�`½Õ��
«Ài��iÀ�LÕ`}iÌ�`½Õ��}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`i��>�
�>��Ì����
ƂÛi��À�+ÕjLiV�«iÀ�iÌÌÀ>�Ì�j}>�i�i�Ì�`½>VV�À`iÀ�Õ��
>��m}i�i�Ì�wÃV>��Ã�}��wV>Ì�v�D��>�V�>ÃÃi���Þi��i�iÌ�>ÕÝ�
v>����iÃ]�Ì�ÕÌ�i��>ÃÃÕÀ>�Ì��>�Ã�ÕÌi�>L���Ìj�`iÃ�w�>�ViÃ�
«ÕL��µÕiÃ�`Õ�+ÕjLiV°

�iÃ�`�vvjÀi�ÌiÃ��iÃÕÀiÃ�µÕi�Ã�Õ�>�Ìi��iÌÌÀi�i��«�>Vi�
��ÌÀi�v�À�>Ì����«���Ì�µÕi�Ài«�Ãi�Ì�ÃÕÀ��>�Ã�ÌÕ>Ì����
LÕ`}jÌ>�Ài�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`Õ�+ÕjLiV�Ìi��i�µÕi�
ÀiyjÌji�«>À��i�LÕ`}iÌ�Óä£{�Óä£x]�`���>�Ì�>��Ã���iÃ�
«À��iVÌ���Ã�w�>�V�mÀiÃ��ÕÃµÕ½i��Óä£Ç�Óä£n°�


iÃ��iÃÕÀiÃ�Û�i��i�Ì���`�wiÀ��>�Û>�iÕÀ�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�
iÌ�`iÃ�`j«i�ÃiÃ�LÕ`}jÌjÃ°�
��Vi�Ãi�Ã]�Õ��«À��V�«i�
`i�«ÀÕ`i�Vi�>�}Õ�`j��>�Àj`>VÌ����`i�Vi�V>`Ài�i��
V���Ã�ÃÃ>�Ì�`j��LjÀj�i�Ì�`i��i�«>Ã�L���wiÀ]�«�ÕÀ��>�
«jÀ��`i�V��ViÀ�ji]��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�V��Ã���`jÃ�`i��½�Ì>Ì�
���jÀi�ÌÃ�D�Õ�i��i���iÕÀi�V�����VÌÕÀi�jV�����µÕi�
`½Õ��}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`i��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV°�
*>À�V��ÃjµÕi�Ì]��iÃ�ivviÌÃ�«�Ã�Ì�vÃ�µÕ��«À�Û�i�`À>�i�Ì�
`i��>���Ãi�i��«�>Vi�`Õ�*À��iÌ�->��Ì��>ÕÀi�Ì�iÌ�`½Õ��
V���>Ì�`½>vv>�ÀiÃ�Û>��À�Ãj��i�Û�i��i�Ì�«>Ã���yÕi�ViÀ��iÃ�
jµÕ���LÀiÃ�`Õ�V>`Ài�w�>�V�iÀ°�
i�V���Ý��i�ÀiymÌi�i��
À�i���½>ÃÃÕÀ>�Vi�µÕ½>��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�i�ÛiÀÃ�
�i�*À��iÌ�->��Ì��>ÕÀi�Ì�iÌ�ÃiÃ�ÀiÌ��LjiÃ�i���>Ì�mÀi�
`½i�«���Ã�iÌ�`i�VÀj>Ì����`i�À�V�iÃÃi°�ƂÕ�V��ÌÀ>�Ài]�
����i�v>�Ì�µÕi�V��wÀ�iÀ���ÌÀi�i�}>}i�i�Ì�`½kÌÀi�Õ��
}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�«ÀÕ`i�Ì]�À�}�ÕÀiÕÝ�µÕ���i�Ã�Õ�iÌÌÀ>�
«>Ã��½jµÕ���LÀi�`iÃ�w�>�ViÃ�«ÕL��µÕiÃ�>ÕÝ�`�vvjÀi�ÌÃ�
V��VÃ�V�����VÌÕÀi�Ã���«ÀjÛÕÃ°�
��v��VÌ����`i�ViÃ�
«À��V�«iÃ]��i�V>`Ài�w�>�V�iÀ�V��L�i��½jV>ÀÌ�D�ÀjÃ�ÀLiÀ�`i�
xÎä��f��>�ÃÃj�`>�Ã��i�`iÀ��iÀ�*�>��LÕ`}jÌ>�Ài�iÌ�L���wi�
}À>`Õi��i�i�Ì��iÃ�«À�Û�Ã���Ã�«�ÕÀ�jÛi�ÌÕ>��ÌjÃ�>w��`i�
«ÀjÃiÀÛiÀ��½jµÕ���LÀi�`iÃ�w�>�ViÃ�«ÕL��µÕiÃ°��


�«Ài��Ì�`i��>��k�i�À�}ÕiÕÀ]��i�V>`Ài�w�>�V�iÀ�`i�
�>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�V��«Ài�`�j}>�i�i�Ì��iÃ�
ivviÌÃ�wÃV>ÕÝ�«À�Ûi�>�Ì�`iÃ�«���Ì�µÕiÃ�j�Õ�jÀjiÃ°�
-���>�Ài�i�Ì]��iÃ�«���Ì�µÕiÃ���ÃVÀ�ÌiÃ�`>�Ã��i�V>`Ài�

w�>�V�iÀ���yÕi�Vi�Ì��>�Ã�ÌÕ>Ì����LÕ`}jÌ>�Ài� 
`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`i��>��>��mÀi�ÃÕ�Û>�Ìi�\

Revenus

ƂÕ}�i�Ì>Ì����`i�È�ä��f]�i��Óä£{�Óä£x]�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�
V��Ã���`jÃ�«>À�À>««�ÀÌ�D�ViÕÝ�«À��iÌjÃ�`>�Ã��i�*�>��
LÕ`}jÌ>�Ài�`j«�Ãj�D��½ƂÃÃi�L�ji��>Ì���>�i�i��vjÛÀ�iÀ�
`iÀ��iÀ°��iÃ��iÃÕÀiÃ���jiÃ�D�Vi����Ì>�Ì�Ã��Ì��>��À�Ì>�Ài�i�Ì�
Ìi�«�À>�ÀiÃ�iÌ�ÃiÀÛ�À��Ì�«À��V�«>�i�i�Ì�D�jµÕ���LÀiÀ��i�
LÕ`}iÌ�`Õ�«À�V�>���iÝiÀV�Vi�w�>�V�iÀ°��mÃ�Óä£x�Óä£È�
iÌ��ÕÃµÕ½i��Óä£Ç�Óä£n]��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�ÃÕ««�j�i�Ì>�ÀiÃ�«>À�
À>««�ÀÌ�>Õ�V>`Ài�w�>�V�iÀ�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì]�>Õ}�i�ÌiÀ��Ì�
>��Õi��i�i�Ì�`i�£�n�D�ÓÎä��f°

Dépenses

�����ÕÌ����`i�£�Îä���f]�i��Óä£{�Óä£x]�`iÃ�`j«i�ÃiÃ�
V��Ã���`jiÃ�«>À�À>««�ÀÌ�D�Vi��iÃ�«À��iÌjiÃ�`>�Ã��i�
*�>��LÕ`}jÌ>�Ài�`j«�Ãj�D��½ƂÃÃi�L�ji��>Ì���>�i�
i��vjÛÀ�iÀ�`iÀ��iÀ°��iÃ��iÃÕÀiÃ���jiÃ�D�Vi����Ì>�Ì�
ÃiÀ��Ì�«À�}ÀiÃÃ�Ûi�i�Ì�i��VÀ��ÃÃ>�Vi�>Õ�V�ÕÀÃ�`iÃ�
«À�V�>��iÃ�>��jiÃ�iÌ�ÃiÀÛ�À��Ì�D�jµÕ���LÀiÀ��i�LÕ`}iÌ�
i��Óä£{�Óä£x]�D�w�>�ViÀ��½>VViÃÃ�L���Ìj�>ÕÝ�ÃiÀÛ�ViÃ�
>��Ã��µÕi��iÃ�Àj`ÕVÌ���Ã�wÃV>�iÃ�«�ÕÀ��iÃ�>ÕÌÀiÃ�>��jiÃ�
`Õ�V>`Ài�w�>�V�iÀ°��mÃ�Óä£x�Óä£È�iÌ��ÕÃµÕ½i��Óä£Ç�
Óä£n]��iÃ�Àj`ÕVÌ���Ã�`i�`j«i�ÃiÃ�V��Ã���`jiÃ�«>À�
À>««�ÀÌ�>Õ�V>`Ài�w�>�V�iÀ�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�«>ÃÃiÀ��Ì�
>��Õi��i�i�Ì�`i�£�{Î��D�Ó�ÎÓÇ��f°

�>À`i>Õ�wÃV>�
�����ÕÌ����`Õ�v>À`i>Õ�wÃV>��`iÃ�v>����iÃ�`i�£�ä��f]�i��
Óä£{�Óä£x°��iÃ�Àj`ÕVÌ���Ã�Û�Ãi�Ì�D�j�����iÀ�«À�}ÀiÃÃ�Ûi�i�Ì�
�>�Ì>Ýi�Ã>�Ìj]�`��Ì��>����Ì�j�ÃiÀ>�V��Ãi�`Õ�«>ÃÃj�«�ÕÀ��iÃ�
V��ÌÀ�LÕ>L�iÃ�`mÃ��i�£er��>�Û�iÀ�Óä£x°��mÃ�Óä£x�Óä£È�iÌ�
�ÕÃµÕ½i��Óä£Ç�Óä£n]��iÃ�Àj`ÕVÌ���Ã�`i�Ì>ÝiÃ�jÛ��ÕiÀ��Ì�
>��Õi��i�i�Ì�`i�È{x�D�Ó�xÇ{��f°

�i�«Ài��iÀ�Ì>L�i>Õ�µÕ��ÃÕ�Ì�«ÀjÃi�Ìi��i�V>`Ài�w�>�V�iÀ�
`½Õ��}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�`i��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV°�
�i�`iÕÝ�m�i�Ì>L�i>Õ�iÝ«��µÕi�i��`jÌ>����iÃ�«���Ì�µÕiÃ�
>����VjiÃ°�
�w�]��i�ÌÀ��Ã�m�i�«iÀ�iÌ�`i�ÀjV��V���iÀ��i�
*�>��LÕ`}jÌ>�Ài�Óä£{�Óä£x�iÌ��i�V>`Ài�w�>�V�iÀ�`i��>�

�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV°

CADRE FINANCIER 
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Tableau 4 — Projections budgétaires de 2013-2014 à 2017-2018 (en millions de dollars)

 Óä£Î�£{ Óä£{�£x Óä£x�£È Óä£È�£Ç Óä£Ç�£n

,iÛi�ÕÃ�LÕ`}jÌ>�ÀiÃ�V��Ã���`jÃ

,iÛi�ÕÃ�>ÕÌ����iÃ Ç{�xx£� Çn�{ÎÎ� nä�Ç�È� nÎ�xä�� nÈ�{{Ç�

/À>�ÃviÀÌÃ�vj`jÀ>ÕÝ £n�xx�� £n�ÓnÓ� £n�nÓÈ� £��Îän� £���£Ç�

/�Ì>� �Î�££ä� �È�Ç£x� ���ÈÓÓ� £äÓ�n£Ç� £äÈ�ÎÈ{

Î]È¯ Î]�¯ Î]ä¯ Î]Ó¯ Î]{¯

�j«i�ÃiÃ�V��Ã���`jiÃ

�j«i�ÃiÃ�V��Ã���`jiÃ�iÝV�Õ>�Ì� 

�i�ÃiÀÛ�Vi�`i��>�`iÌÌi

­nÎ�È{Î® ­n{�Îx{® 

ä]�¯

­nÈ�ä{Ó® 

Ó]ä¯

­nÇ�nÓÈ® 

Ó]£¯

­�ä�{nn® 

Î]ä¯

-iÀÛ�Vi�`i��>�`iÌÌi ­£ä�ÇÇä® ­£ä��Èx® ­££�ÎÎn® ­£Ó�äää® ­£Ó�{{£®

/�Ì>� ­�{�{£Î® ­�x�Î£�® ­�Ç�Înä® ­���nÓÈ® ­£äÓ��Ó�®

{]Î¯ £]ä¯ Ó]Ó¯ Ó]x¯ Î]£¯

*À�Û�Ã���Ã� ­£Óx® ­£ää® ­Èää® ­Èxä® ­xää®

-ÕÀ«�ÕÃ�­`jwV�Ì® ­£�{Ón® £�Ó�È� £�È{Ó� Ó�Î{£� Ó��Îx�

6iÀÃi�i�Ì�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�`j`�jÃ�>Õ�

���`Ã�`iÃ�}j�jÀ>Ì���Ã

­£�äÇÓ® ­£�Ó�È® ­£�È{Ó® ­£��£È® ­Ó�x£ä®

6iÀÃi�i�ÌÃ�>``�Ì����i�Ã�>Õ� 

���`Ã�`iÃ�}j�jÀ>Ì���Ã

ä ä ä ­{Óx® ­{Óx®

-��`i�LÕ`}jÌ>�Ài ­Ó�xää® ä� ä� ä� ä�

�iÌÌi�LÀÕÌi £�n�{{n ÓäÎ�n{È Óän�£�Ó Óä��nÇn Ó££�£��

*�	�i��`���>ÀÃ�V�ÕÀ>�ÌÃ]�>Õ�«À�Ý�`Õ�
�>ÀV�j

ÎÈx�{ÈÈ ÎÇÇ��Î{ Î�Î�£xä {äÈ��ÇÇ {Ó£�Èn£

,>Ì���`iÌÌi�LÀÕÌi�É�*�	 x{]Î�¯ xÎ]��¯ xÎ]ä�¯ x£]È�¯ xä]£�¯

�iÃ�`���jiÃ�`Õ�V>`Ài�w�>�V�iÀ���Ì�jÌj�Û>��`jiÃ�«>À��>�wÀ�i�iÝÌiÀ�i�
�}�ÌjV�]�Ã�ÕÃ��>�ÃÕ«iÀÛ�Ã����`½9ÛiÃ�,�V�i��i]�
*�°�°]�jV�����ÃÌi�iÌ�V�>À}j�`i�V�ÕÀÃ�D��½1��ÛiÀÃ�Ìj�`i����ÌÀj>��iÌ�D��½1��ÛiÀÃ�Ìj�`i�-�iÀLÀ���i]�>��Ã��µÕi�«>À�
�>VµÕiÃ� >�Ìi�]�*�°�°]�«À�viÃÃiÕÀ�Ì�ÌÕ�>�Ài�D��

����ÌÀj>�
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/>L�i>Õ�x�p�
vviÌÃ�ÃÕÀ��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�iÌ��iÃ�`j«i�ÃiÃ�`Õ�V>`Ài�w�>�V�iÀ�`i��>�
�>��Ì����čÛi��À�+ÕjLiV�
(en millions de dollars)

 Óä£{�£x Óä£x�£È Óä£È�£Ç Óä£Ç�£n

-��`i�LÕ`}jÌ>�Ài�Ãi�����i�*�>��LÕ`}jÌ>�Ài�`i�Óä£{�Óä£x ­£�Çxä® ä� ä� ä�

£°��iÃÕÀiÃ�>vviVÌ>�Ì��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì     

,jÛ�Ã����`iÃ�VÀj`�ÌÃ�`½��«�ÌÃ�iÌ�ÃÕLÛi�Ì���Ã�>ÕÝ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ {xä� ä ä ä

��`iÝ>Ì����`iÃ�Ì>À�vÃ�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�}>À`i x� £Î� ÓÇ� ÓÇ�

�ÕÌÌi�D��>�V�ÀÀÕ«Ì��� Óää� £ää� ä ä


vviÌÃ�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�«À�Ûi�>�Ì�`iÃ�>��m}i�i�ÌÃ�wÃV>ÕÝ Îx� n{� £Î�� ÓäÓ�

/�Ì>��`iÃ�ivviÌÃ�ÃÕÀ��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ È�ä� £�Ç� £ÈÈ� ÓÓ��

Ó°�*�>��`i�Àj`ÕVÌ����`iÃ�`j«i�ÃiÃ�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì     

,jÛ�Ã����`iÃ�`j«i�ÃiÃ�i����v�À�>Ì�µÕi Îää� Óxä� ä ä

,j`ÕVÌ����`i��>�VÀ��ÃÃ>�Vi�`i��>��>���`½ ÕÛÀi xÓ£� £�ä�£� £�Çä{� Ó�Î£x�


vviÌÃ�wÃV>ÕÝ��iÌÃ�`i��>�«���Ì�µÕi�`i�Àj`ÕVÌ���� 
`i��>�VÀ��ÃÃ>�Vi�`i��>��>���`½ ÕÛÀi

­În® ­x�® ­�È® ­£{Ó®

	���wV>Ì����`iÃ�V��`�Ì���Ã�`i�ÌÀ>Û>���É���«ÕÌ>L���Ìj ä ­�Ó® ­�x® ­�Ç®

,jÛ�Ã����`i��>�«���Ì�µÕi�jV�����µÕi ÓÇÈ� ä ä ä

"«Ì���Ã>Ì����`i��½>««À�Û�Ã����i�i�Ì Óxä� Óxä� Óxä� Óxä�

/�Ì>��`iÃ�ivviÌÃ�`Õ�«�>��`i�Àj`ÕVÌ����`iÃ�`j«i�ÃiÃ £�Îä�� £�{{ä� £�ÇÈÎ� Ó�ÎÓÈ�

-�ÕÃ�Ì�Ì>��­ÃiVÌ���Ã�£�iÌ�Ó® £����� £�ÈÎÇ� £��Ó�� Ó�xxx�

�>À}i�`i��>� ÕÛÀi Ó{�� £�ÈÎÇ� £��Ó�� Ó�xxx�

Î°��iÃÕÀiÃ�>vviVÌ>�Ì��>�«ÀiÃÃ����wÃV>�i�iÌ�Ì>À�v>�Ài     

������>Ì����`i��>�Ì>Ýi�Ã>�Ìj ­È�® ­Î�ä® ­Ç{x® ­ÇÈÇ®

Ƃ��Õ�>Ì����`i��>��>ÕÃÃi�`iÃ�Ì>À�vÃ�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�}>À`i ­ÎÓ® ­�ä® ­£Óx® ­£Îä®

Ƃ��Õ�>Ì����«>ÀÌ�i��i�`i��>��>ÕÃÃi�`iÃ�Ì>À�vÃ�`½�Þ`À��+ÕjLiV�É 
L>�ÃÃi�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�Ãi�����>�`jV�Ã����`i��>�,j}�i�`i��½j�iÀ}�i�

­n�® ­£Èx® ­£ÇÓ® ­£Çn®

������>Ì����`i��>�Ì>Ýi�ÃV��>�Ài ä ä ­ÇÓ{® ­£�{�n®

/�Ì>��`iÃ�ivviÌÃ�>vviVÌ>�Ì��>�«ÀiÃÃ����wÃV>�i�iÌ�Ì>À�v>�Ài ­£�ä® ­È{x® ­£�ÇÈÈ® ­Ó�xÇÎ®

*À�Û�Ã���Ã�>``�Ì����i��iÃ ­£ää® ­{ää® ­Óxä® ­£ää®

ƂÕÌÀiÃ�ÀjV��V���>Ì���Ã {£� ­ÈÓ® nÇ� ££n�

������>Ì����`i��½jV>ÀÌ�D�ÀjÃ�ÀLiÀ�`Õ�*�>��LÕ`}jÌ>�Ài�Óä£{�Óä£x ä� ­xÎä® ä� ä�

-��`i�LÕ`}jÌ>�Ài�>«ÀmÃ��iÃ�«���Ì�µÕiÃ�`i��>�
Ƃ+ ä ä ä ä
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Óä£{�Óä£x Óä£x�Óä£È Óä£È�Óä£Ç Óä£Ç�Óä£n

,
6
 1-

,iÛi�ÕÃ�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�Ãi�����i�*�>��LÕ`}jÌ>�Ài�Óä£{�Óä£x �È�ÓxÎ 
Î]{¯

£ää�£Î£ 
{]ä¯

£äÎ�Çn� 
Î]Ç¯

£äÇ�ÎxÓ 
Î]{¯


vviÌ�`iÃ�«���Ì�µÕiÃ�`i��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�ÃÕÀ��iÃ�ÀiÛi�ÕÃ {ÈÓ� ­xä�® ­�ÇÓ® ­�nÇ®

,jÛ�Ã����`iÃ�VÀj`�ÌÃ�`½��«�ÌÃ�iÌ�ÃÕLÛi�Ì���Ã�>ÕÝ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ {xä� ä� ä� ä�

������>Ì����`i��>�Ì>Ýi�Ã>�Ìj ­È�® ­Î�ä® ­Ç{x® ­ÇÈÇ®

��`iÝ>Ì����`iÃ�Ì>À�vÃ�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�}>À`i x� £Î� ÓÇ� Ón�

Ƃ��Õ�>Ì����`i��>��>ÕÃÃi�`iÃ�Ì>À�vÃ�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�}>À`i ­ÎÓ® ­�ä® ­£Óx® ­£Îä®

Ƃ��Õ�>Ì����«>ÀÌ�i��i�`i��>��>ÕÃÃi�`iÃ�Ì>À�vÃ�`½�Þ`À��+ÕjLiV�É�
L>�ÃÃi�`iÃ�ÀiÛi�ÕÃ�Ãi�����>�`jV�Ã����`i��>�,j}�i�`i��½j�iÀ}�i�

­n�® ­£Èx® ­£ÇÓ® ­£Çn®


vviÌÃ�wÃV>ÕÝ��iÌÃ�`i��>�«���Ì�µÕi�`i�Àj`ÕVÌ����`i��>�VÀ��ÃÃ>�Vi� 
`i��>��>���`½ ÕÛÀi

­Î® ÓÎ� {Î� Èä�

�ÕÌÌi�D��>�V�ÀÀÕ«Ì��� Óää� £ää� �ä ä

,iÛi�ÕÃ�V��Ã���`jÃ�Ãi�����>�
Ƃ+
�È�Ç£x 
Î]�¯

���ÈÓÓ 
Î]ä¯

£äÓ�n£Ç 
Î]Ó¯

£äÈ�ÎÈx 
Î]x¯
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�j«i�ÃiÃ�`Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�Ãi�����i�*�>��LÕ`}jÌ>�Ài�Óä£{�Óä£x �­nx�Ç{Ó® 
Ó]x¯

�­nÇ�{n£® 
Ó]ä¯

�­n��ä{n® 
£]n¯

�­�£�xÇÈ® 
Ó]n¯


vviÌÃ�`iÃ�«���Ì�µÕiÃ�`i��>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV�ÃÕÀ��iÃ�`j«i�ÃiÃ ��£�Î{Ç�� ��£�{���� ��£�£Îx�� ��Çä��

,jÛ�Ã����`iÃ�`j«i�ÃiÃ�i����v�À�>Ì�µÕi Îää� Óxä� ä� �ä

,j`ÕVÌ����`i��>�VÀ��ÃÃ>�Vi�`i��>��>���`½ ÕÛÀi xÓ£� £�ä�£� £�Çä{� Ó�Î£x�

	���wV>Ì����`iÃ�V��`�Ì���Ã�`i�ÌÀ>Û>���É���«ÕÌ>L���Ìj �ä ­�Ó® ­�x® ­�Ç®

������>Ì����`i��>�Ì>Ýi�ÃV��>�Ài �ä �ä ­ÇÓ{® ­£�{�n®

,jÛ�Ã����`i��>�«���Ì�µÕi�jV�����µÕi ÓÇÈ� �ä ä� ä�

"«Ì���Ã>Ì����`i��½>««À�Û�Ã����i�i�Ì Óxä� Óxä� Óxä� Óxä�

ƂÕÌÀiÃ�jV>ÀÌÃ {£� ­Èä® nÇ� ££n�

�j«i�ÃiÃ�V��Ã���`jiÃ�iÝV�Õ>�Ì��i�ÃiÀÛ�Vi�`i��>�`iÌÌi� 
Ãi�����>�
�>��Ì����ƂÛi��À�+ÕjLiV

�­n{�Îx{® 
ä]�¯  

�­nÈ�ä{Ó®��
Ó]ä¯

�­nÇ�nÓÈ®�� 
Ó]£¯

�­�ä�{nn®�� 
Î]ä¯

/>L�i>Õ�È�p�,jV��V���>Ì����`Õ�*�>��LÕ`}jÌ>�Ài�Óä£{�Óä£x�iÌ�`Õ�V>`Ài�w�>�V�iÀ�`i��>�
�>��Ì����čÛi��À�+ÕjLiV�
(en millions de dollars)
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Óä£{�Óä£x Óä£x�Óä£È Óä£È�Óä£Ç Óä£Ç�Óä£n /�Ì>�

ƂÌÌÀ�Ì����`Õ�ÃiVÌiÕÀ�«ÕL��V xÓ£ ��n £�Èä� Ó�Ó£n x�Î{È

Ƃ��j}i�i�ÌÃ�wÃV>ÕÝ ­£nn® ­Èän® ­£�È�x® ­Ó�{nÈ® ­{��ÇÈ®

�>X���`i�v>�Ài� 
­��v�À�>Ì�µÕi]�>««À�Û�Ã����i�i�Ì]�,i�L�ÕÀÃiâ���ÕÃ®

Çxä Èää Óxä Óxä £�nxä


Àj`�ÌÃ�`½��«�ÌÃ {xä ä ä ä {xä

�j«i�ÃiÃ�`i�«À�}À>��iÃ ÓÇÈ ä ä ä ÓÇÈ

/�Ì>� £�nä� ��ä £È{ ­£n® Ó��{È

Tableau 7 — Valeur des mesures proposées selon l’horizon temporel (en millions de dollars)
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