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La Caisse veut financer la reléve

Son président Henri-Paul Rousseau se tourne vers |'entreprise familiale

RUDY LE COURS

La Caisse de dépét entend se tail-

ler une place de choix dans le mar-

ché en pleine expansion du chan-

?ement de garde au sein de
entreprise familiale.

Avec l’arrivée prochaine des ba-
by-boomers a la retraite, c’est en-
viron la moitié des chefs de peti-
tes et moyennes entreprises du
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Le secteur manufacturier,

moteur de la croissance

Le secteur manufacturier a contribué a
la croissance de 0,1 % du produit inté-
rieur brut du Québec en octobre, qui
survient aprés une hausse identique de
0,1 % en septembre et un recul de
0,7 % en aodt.
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Les coffres d'Ottawa débordent

La bonne santé de 'économie canadien-
ne dope le surplus budgétaire féedéral
qui s'élevait a 10,7 milliards en novem-
bre, & quatre mois de la fin de I'exercice
budgétaire 2004-2005. Cest prés du
double que ce a quoi s'attendait le mi-
nistre Ralph Goodale lorsqu'il a procédé
a sa mise a jour économique et financie-
re & la mi-novembre, en s'appuyant sur
les données de septembre.
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Schwartz s’amuse de Milton

Le président d'Onex, Gerry Schwartz, a
décrit hier Robert Milton comme celui
qui « a mené la défense d'Air Canada
contre une mainmise par les financiers
barbares de Toronto ». Mais ensuite, au
cours d'un bref point de presse plus sé-
rieux, le président d'Onex a dit qu'il de-
meurait intéressé a investir dans Aéro-
plan, la filiale de points de fidélisation
d'Air Canada.
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Michel Girard

Les investisseurs ont soudainement dé-
couvert la principale vertu des fiducies
de revenu, soit la distribution d'allé-
chants revenus. Et le hasard financier
faisant bien les choses, le début de la
popularité des fiducies de revenu a coin-
cidé avec la forte baisse des taux d'inté-
rét.
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Pleins feux sur Gildan

Gildan augmente ses parts de marché
face a des géants, comme Fruit of the
Loom et Russell, dont les équipements
sont moins performants. Des statistiques
fragmentaires montrent d'ailleurs que
Gildan a augmenté ses parts de quel-
ques points de pourcentage depuis
2003. Gildan n’est pas vraiment mena-
cée par la production chinoise, résume
Réjean Bourdeau
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LE CHIFFRE DU JOUR

Les universités canadiennes ont
décerné 3700 doctorats en 2001,
ce qui est une baisse de 3,7 % par
rapport 8 2000 et le nombre le plus
bas en six ans. Par contre, le nombre
de diplémes de baccalauréat et de
maitrise a atteint un nombre record.
Au total, les universités ont décerné
178 100 diplémes, grades ou
certificats en 2001 et les femmes ont
représenté 59 % des récipiendaires,
ce qui est un sommet.

Source: Statistique Canada

AcquiJition.biz

Pour acheter ou vendre une entreprise:
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Québec qui devront passer le re-
lais a un parent ou a un associé.
C’est pourquoi l'institution qué-
bécoise a mis au point au cours
des derniers mois Acces-Releve,
un produit financier qu’elle croit
taillé sur mesure pour répondre
aux besoins et angoisses d’un en-
trepreneur qui s’est résigné a
transmettre les pouvoirs de son
entreprise.

«On peut lui offrir le profil de

son industrie et I’analyse du posi-
tionnement de son entreprise»,
explique en entrevue le président
du conseil et directeur général de
la Caisse Henri-Paul Rousseau.
Puis on peut préparer avec lui un
calendrier de retraite, un plan de
succession et une proposition de
financement.

M. Rousseau entend d’ailleurs
profiter lundi de la tribune du
Cercle canadien, a Montréal, pour

vanter publiquement ce produit
tout en voulant expliquer com-
ment la Caisse contribue au déve-
loppement économique, en finan-
cant les entreprises.

A la différence de la grande en-
treprise, la moyenne compte da-
vantage sur le capital de proximi-
té pour les étapes de son
développement, évalue M. Rous-
seau, un atout que la Caisse en-
tend jouer avec doigté. Capable de

patience, la Caisse dispose d’une
équipe d’une dizaine de person-
nes, dédiée a I’étude des cas de re-
leve, qui s’ajoute a ses compéten-
ces fiscales et juridiques.

Elle compte aussi s’adjoindre les
services d’entrepreneurs qui ont
accroché leurs patins, mais qui
sont disposés a servir de mentor a
de futurs partenaires de golf.
«Préparer la retraite, c’est entrer
dans l'intimité de I’entrepreneur»,
estime M. Rousseau.

Bref, autant de ressources qui
permettent a la Caisse de présen-
ter des propositions sur mesure
pour faciliter le transfert en douce
du capital et des pouvoirs.

>Voir CAISSE en page 2

Paul Martin en Chine

PHOTO TOM ANSON, PC©

Le premier ministre Paul Martin conduit a Pékin un autobus alimenté au gaz naturel avec le sourire enjoué d’'un gamin

qui vient de recevoir un nouveau joujou.

Linsatiable appétit de la Chine

CHRONIQUE

PEKIN — Dans le stationnement de
la Beijing Public Transport Hol-
dings (BPT), I'une des deux socié-
tés de transport en commun de la
capitale, le premier ministre Paul
Martin conduit un autobus alimen-
té au gaz naturel avec le sourire en-
joué d’'un gamin qui vient de rece-
VOir un nouveau joujou.

Le moteur de cet autobus a été
concu par Cummins Westport, une
coentreprise formée de I’américaine
Cummins et de la canadienne West-
port Innovations, de Vancouver. La
société de transport chinoise posse-
de déja 2000 autobus semblables
dans son parc de plus de 24 000 vé-
hicules, des autobus jaunes et verts
qui se reconnaissent a la grande
boite sur leur toit ou sont stockées
des bonbonnes de gaz comprimé. Et
BPT vient d’en commander 450 au-

tres, un contrat d'une valeur de plus
de 5 millions de dollars, précise Pa-
tric Ouellette, vice-président recher-
che de Westport Innovations.

I’approche des Jeux olympiques
d’été de 2008, Pékin la polluée es-
saie de purifier son air. La tache
semble titanesque, a preuve cette
grande usine tout a coté du station-
nement de BPT dont les cheminées
crachent une épaisse fumée grise.

« Les moteurs au gaz naturel sont
parfaits en milieu urbain, surtout
dans une ville ou il y a autant de
véhicules, parce qu’ils réduisent les
émissions de gaz toxiques et de par-
ticules fines », explique Patric Ouel-
lette, un diplomé de 1’école Poly-
technique qui vit depuis 1989 en
Colombie-Britannique.

Ce n’est pas le seul attrait de ces
autobus. Alimentés au gaz naturel,
qui est acheminé par pipeline de
I'ouest de la Chine, ces véhicules ré-
duisent la dépendance du pays en-
vers le diesel et le pétrole, dont le
prix s’est enflammé ces derniers
mois. Avec une croissance de la de-
mande du brut de plus de 14 %
I’année derniere, le pays est assoiffé
de carburant.

C’est que les Chinois se servent
aussi de pétrole pour produire de

I"électricité, dont le manque chroni-
que cause de fréquents délestages.
La production d’électricité a pour-
tant augmenté de pres de 15 % en
2004, d’apres le Conseil de "électri-
cité de la Chine. Toutefois, la pour-
suite de cette croissance est compro-
mise par la pénurie de charbon qui
est maintenant appréhendée.

Bref, pour suivre la cadence infer-
nale de son économie, qui n’en finit
plus de construire des usines et des
gratte-ciels, ce qui transforme de
mois en mois 1’horizon de Pékin et
des autres métropoles, la Chine a
des besoins criants en énergie. Ain-
si, le pays est devenu le deuxieme
consommateur d’énergie au monde
apres les Etats-Unis.

Voila pourquoi la Chine magasine
les ressources naturelles un peu
partout sur la planete. Des entrepri-
ses chinoises manifestent de l'inté-
rét pour plusieurs grands joueurs au
Canada, mais, jusqu’a maintenant,
cet intérét ne s’est pas concrétisé.

La société d’Etat China Minmetals
reluque toujours Noranda, méme si
les négociations, qui étaient exclusi-
ves jusqu’a la mi-novembre, n’ont
pas débouché sur une transaction.

>Voir COUSINEAU en page 2

ENTREVUE

Jarislowsky
compare

Bush

a Hitler

STEPHANE PAQUET

Dans un livre a paraitre la semaine
prochaine, le financier montréalais
Stephen Jarislowsky, apotre de la
bonne gouvernance des entrepri-
ses, se lance sur le terrain politique
en comparant les pratiques de
George W. Bush a celles de 1’Alle-
magne nazie.

« Dans le cadre de sa « guerre au
terrorisme », le président Bush pré-
tend que n’importe qui peut étre
un terroriste. A mes yeux, cette at-
titude s’apparente a celle des nazis
a I’égard des Juifs. Hitler était con-
vaincu que les Juifs étaient a l’ori-
gine de tous les malheurs qui
s’abattaient sur les Allemands »,
écrit M. Jarislowsky dans Dans la
Jjungle du placement (1.

« Bush est littéralement en train
de détruire ce que 1’Amérique in-
carne », poursuit le gestionnaire de
79 ans pour qui « dans 80 a 90 %
des cas, la menace terroriste est in-
ventée de toutes pieces, et son effet
sur I’économie est exagérée ».

« Le terrorisme a été détourné par
le président George W. Bush pour
des raisons politiques, écrit-il enco-
re. (...) Pour moi, les résistants ira-
kiens ne sont pas plus terroristes
que les Francais, les Tcheques, les
Hongrois et les Polonais pendant la
Seconde Guerre mondiale. Tous se
sont battus pour empécher un en-
vahisseur d’entrer dans leur pays. »

>Voir JARISLOWSKY en page 6
AUTRE TEXTE
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Le président d’'Hydro-Québec,
André Caille
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Le secteur manufacturier a contribué
a la croissance du PIB du Québec

PRESSE CANADIENNE

Le secteur manufacturier a contri-
bué a la croissance de 0,1 % du pro-
duit intérieur brut du Québec en oc-
tobre, qui survient aprés une hausse
identique de 0,1 % en septembre et
un recul de 0,7 % en aoiit.

L'Institut de la statistique du
Québec (ISQ) a précisé hier que
I’'augmentation enregistrée en octo-
bre est la quatrieme au cours des
cinq derniers mois.

Pour les 10 premiers mois de
2004, le PIB du Québec affiche une
progression de 2,0 % par rapport a
la période correspondante de 2003,
ce qui demeure une performance
nettement inférieure a celle de

3,1 % pour I’ensemble du Canada.

La hausse du PIB en octobre est
principalement attribuable aux in-
dustries de la fabrication, du com-
merce de gros et de détail, ainsi
que des services d’enseignement.
Des baisses ont été observées dans
les industries de l’énergie électri-
que, des administrations publiques
ainsi que de la construction rési-
dentielle et non résidentielle.

La production du secteur manu-
facturier a crti de 0,6 % en octobre,
apres des baisses de 0,3 % en sep-
tembre et de 2,0 % en aofit. L'ISQ
souligne que la tendance demeure
« incertaine » dans le secteur ma-
nufacturier, celui-ci ayant connu
trois hausses et autant de reculs sur
une période de six mois.

Le secteur manufacturier demeure
d’ailleurs confronté a un raffermisse-
ment du dollar canadien, qui rend
ses produits plus dispendieux a
I'étranger et donc moins concurren-
tiels.

Le repli

Des données de Statistique Canada
a ce sujet, divulguées juste avant
Noél, révélaient que la production
manufacturiere pour l’ensemble du
pays s’est repliée de 0,3 % en octo-
bre. Au cours de ce mois, le dollar ca-
nadien s’est apprécié de 3,3 % par
rapport au billet vert américain.

Jeudi, Statistique Canada annongait
un gain de 0,2 % des livraisons ma-
nufacturieres en novembre par rap-
port a octobre. Pour les 10 premiers

mois de 2004, le secteur manufactu-
rier québécois affiche un maigre gain
de 0,3 % de sa production, ce qui le
laisse tres loin derriere I’ensemble du
Canada, dont la production manufac-
turiere est en hausse de 4,1 %.

« L’important écart de croissance
entre le Québec et le Canada pro-
vient surtout de ’industrie du ma-
tériel de transport qui augmente
de 6,3 % au Canada, alors qu’elle
diminue de 4,2 % au Québec »,
précise I'ISQ.

« Cet écart s’explique par la vi-
gueur de l'industrie de la fabrication
de véhicules automobiles, concen-
trée en Ontario, et par les difficultés
que connait l'industrie des produits
aérospatiaux, fortement présente au
Québec », ajoute l'institut.

La Caisse veut financer la releve

CAISSE

suite de la page 1

« Pour l’entrepreneur, recevoir du
cash, ¢ca équivaut a diversifier son
risque », explique tout bonnement
M. Rousseau, convaincu du poten-
tiel d’Acces-Releve. Pour la releve,
recevoir du soutien financier, c’est
un gage qu’elle pourra poursuivre
le développement de l’entreprise.
Parmi les grandes entreprises de
demain, plusieurs sont de taille
moyenne aujourd’hui.

Le marché cible d’Acces-Releve
est donc ’entreprise dont le chiffre
d’affaires se situe entre 10 et 150

millions. Sa participation qui peut
prendre plusieurs formes est de
I’ordre de 2 a 10 millions.

La Caisse compte beaucoup sur les
résultats d'une vaste enquéte en
cours, menée par la Fédération de
I’entreprise indépendante, pour ap-
précier plus exactement la taille de ce
marché en expansion. Entre temps,
elle sensibilise cabinets de compta-
bles, d’avocats et de notaires aux
avantages de ses services, consciente
que la concurrence s’organise aussi.
La naissance d’Acquizition.biz, qui
vient de s’associer a Desjardins, n’est
quun exemple que plusieurs acteurs
flairent la bonne affaire.

Jusqu’ici, la Caisse est engagée
dans une poignée d’entreprises qui
traversent une transition de pou-
voirs. Mais elle ambitionne accapa-
rer une grande part de ce marché,
surtout dans le secteur manufactu-
rier. Elle y voit un pilier essentiel
de sa stratégie pour augmenter de
plusieurs centaines de millions de
dollars sa présence au sein de la
moyenne entreprise, d’ici la fin de
la décennie.

« Ce ne sera pas gratuit, prévient
M. Rousseau. On regle un pro-
bleme de succession et on se paye
en partageant l’avenir.» La
moyenne entreprise emprunte as-

sez peu la voie de I'ouverture du
capital en Bourse, compte tenu
des obligations qu’elle impose.
L’entrepreneur recherche plutot
du capital privé. Par le passé, la
Caisse s’est bati la réputation de
partenaire exigeant, parfois en-
combrant. Ses concurrents ne se
sont pas génés pour répandre le
bruit, mais M. Rousseau se veut
rassurant. « Pour les regles de
gouvernance privée, la compéti-
tion a créé des standards aux-
quels nous adhérons : droit de
préemption, droit de suite, etc. La
négociation porte plutot sur le
prix. »

[ ’insatiable
appétit
de la Chine

COUSINEAU

suite de la page 1

L’entreprise torontoise est le neu-
vieme producteur de cuivre de la
planete ; Noranda contrdle aussi
Falconbridge, le troisieme produc-
teur de cuivre au monde. De la mé-
me facon, des rumeurs laissent en-

tendre qu’une société d’Etat
chinoise convoite la participation
de controle du financier Li Ka-
Shing, de Hong Kong, dans la so-
ciété pétroliere Husky Energy, de
Calgary. Avec un actif de 11 mil-
liards de dollars, Husky est l'un
des joyaux de l’'industrie avec un
portefeuille de propriétés promet-
teuses.

« Nous savons que des pays com-
me la Chine auront davantage be-
soin des ressources naturelles du
monde, a mesure que la demande
des consommateurs s’accroit. Le
Canada en retirera un avantage », a
dit Paul Martin lors d’une récep-
tion officielle du Conseil commer-
cial Canada-Chine.

Ces éventuelles transactions ont

toutefois soulevé un vent d’inquié-
tude au Canada. Elles divisent mé-
me les libéraux fédéraux. A Pékin,
le ministre de l’Industrie, David
Emerson, a fait part de ses inquié-
tudes. « Nous devrions penser a
I’ensemble de nos ressources natu-
relles et voir, dans le temps, jus-
qu’a quel point nous sommes préts
a perdre le contrdle sur ces ressour-
ces, qui sont notre patrimoine na-
tional », a-t-il dit jeudi au Toronto
Star.

Malgré tout, le premier ministre
Martin considere que le mécanisme
d’examen des transactions d’Inves-
tissement Canada protege efficace-
ment les intéréts du pays.

« Je pense que tout le monde par-
tage les inquiétudes (du ministre
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Emerson). Mais lorsque Investisse-
ment Canada va considérer les
transactions..., il va regarder si c’est
dans l'intérét du pays. Et il va re-
garder aussi si c’est dans l’intérét
des Canadiens a l’étranger », a dit
Paul Martin en conférence de pres-
se. Il est rarissime qu’Investisse-
ment Canada bloque une transac-
tion. De mémoire de journaliste
économique, il n’y a que la vente
de BioChem Pharma a la société
anglaise Shire qui ait fait sourciller
le gouvernement ces dernieres an-
nées, parce que BioChem avait recu
d’importantes subventions ratta-
chées a la création d’emplois. Mais
apres avoir tergiversé, Investisse-
ment Canada avait fini par donner
son aval a la transaction.
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AVIS AUX VENDEURS ET AGENTS
Investisseur recherche: - 4 a 8 log. historique -
16 & 50 log. - hétel/motel - mini entrepdt - rési-
dence d’ainés 50 ch. +. Serge 514-574-3309

BOUTIQUE, de vétements d'importation eu-
ropéenne, pour hommes et femmes. Commer-
ce en croissance sur une rue achalandée pres
du centre-ville et du métro. 79 000 $. La Capi-
tale 514-270-4422 MICHEL LAMARRE

CENTRE-VILLE MONTREAL
Restaurant 120 places a louer
Permis alcool-danse-spectacle
Loyer mensuel 3 000$
Méga Hermes Inc., (514) 381-7787

COMMERCE d’automobiles usagées, euro-
péennes de qualité, spécialité, établi depuis 25
ans. Grand édifice récent avec salle de montre
et immense stat., 200pi. facade, grand inven-
taire haut de gamme, revenu trés intéressant,
20 min. de Montréal, a vendre en totalité ou en
partie, cause: retraite. Contacter
yvesbelisle2524 @ hotmail.com

ENTREPRISE MANUFACTURIERE
bien établie a Vancouver recherche distri-
buteurs exclusifs pour la Prov. de Québec.
Demande exceptionnelle. 514-939-9657

MINI PRET CT CAPITAL TRUST
FRANCHISE disponible
investissement : 50 000$

Revenus: 130 125 $. (819) 321-1267

NOUS cherchons des fonds privés, 50 000$ et
plus (capital garanti sur hypothéque) pour quo-
ter 1ere fois a la bourse une compagnie publi-
que miniére. Profits énormes. 514-723-5398

PRETS et subventions des gouvernements
pour votre petite entreprise existante ou nou-
velle. Appelez 1-800-417-2927.

WWW.DAYTRADERCANADA.COM
Devenez Daytrader cours professionnel de
7 jours * Accés direct NASDAQ, NYSE, TSX
Maison/bureau, temps plein/partiel « Controle
du risque a 100% * 67h de cours dont 40h de
temps réel ¢ Manuel de 400 pages °®
Ordinateur & logiciels fournis * Le cours a
Montréal débute le 26 février 2005.

*(514) 529-2073 » 1-866-529-2073 *

715 FINANCEMENT
$$$ Hypothéque $$$
* Achat * Refinancement
* Transfert * Sans frais

Equipe Richard Frenette - tél: 514-996-8278
www.solutionshypothecaires.ca

1RE-2e HYP. rés. comm. ind. balance vente
Dencol 514-342-1356 (agent protégé)

FINANCEMENT ET CAPITAL DE RISQUE
www.onyxfinancing.com 514-956-9596

¢ HYPOTHEQUE 50 000 $ a 1 million.
Approbation rapide.
¢ Achat de balance de vente.
Sylcorp 514 499 - 8565

TOUTES HYPOTHEQUES
514-381-7787, Mega Hermes Inc.

OCCASION RARE
Chateau Pétrus 86, 89 et 90 a vendre.
Laissez un message au 514-953-2149.

PARTENAIRES financiers recherchés.
Nouveau concept spa urbain.
514-592-0088
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PROPRIO SOLUTION

Spécialiste de la gestion de petits immeu-
bles a revenus. Prix trés compétitif. 20 ans
d’expérience . Formule unique économique
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Tél.: Mme Marcelle Corbeil 514-845-0029
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| alcool

en Ontario:
on scrutera
le systeme

JACQUES BENOIT

Un comité d’experts, avec a sa téte un
ancien membre du conseil d’adminis-
tration de la Régie des alcools de
I'’Ontario (LCBO), examinera sous
toutes ses coutures les modes de dis-
tribution et de vente des boissons al-
coolisées dans la province voisine.

Cela, naturellement, en vue d’y ap-
porter au besoin les correctifs voulus.

« La Régie des alcools de 1’Ontario
n’est pas a vendre, s’est toutefois em-
pressé de déclarer d’entrée de jeu le
ministre des Finances en faisant con-
naitre le mandat de ce comité. Cepen-
dant, notre gouvernement s’est enga-
gé a examiner tout le systeme de
vente d’alcool. Des experts impar-
tiaux auront l'occasion de procéder a
un examen exhaustif de l’'industrie et
de recommander de meilleures facons
de fonctionner. »

Pour ce faire, le comité, présidé par
John Lacey, ira aussi voir ce qui se
fait ailleurs, notamment au Québec.

Toutefois, selon la directrice des af-
faires publiques de la SAQ, Claude
Bouchard, le monopole ontarien n’a
pas encore contacté a cet effet la so-
ciété d’Etat québécoise.

«Le conflit mobilise beaucoup
d’énergie de tous nos cadres. Et tout
¢a vient de sortir, a-t-elle dit hier en
réponse aux questions de La Presse Af-
Jaires. Et eux aussi doivent bient6t en-
trer en négociations — en mars. Ici,
tout le monde est concentré sur la
rencontre de cet apres-midi avec le
conciliateur. A ma connaissance, on
n’a pas été sollicité par le LCBO. »

Ce sera «la premicre fois depuis
des décennies » qu'un comité, man-
daté par I’Etat, examinera le systéeme
«en profondeur », a indiqué Greg
Sorbara au moment de faire connaitre
sa décision, passée jusqu’ici inaper-
cue au Québec.

Le groupe de travail devra remettre
son rapport et ses recommandations
au printemps de cette année, et « le
rapport sera rendu public avant que
des décisions ne soient prises », a fait
savoir son ministere.

Le comité passera au crible non seu-
lement le mode de fonctionnement
du LCBO, mais aussi celui des 436
points de vente du Brewers Retail.

Fondée en 1927, la méme année
que le LCBO, cette société, qui ap-
partient aux trois plus grandes bras-
series canadiennes (Molson, Labatt et
Sleeman), détient le monopole de la
vente des bieres canadiennes en On-
tario. Son chiffre d’affaires s’est élevé
a 2,6 milliards de dollars en
2003-2004.

L’Ontario compte aussi 395 bouti-
ques appartenant a des producteurs
viticoles, qui y vendent leurs propres
produits.

« Le systeme actuel est constitué de
politiques et d’ententes disparates re-
montant aux années 20 et a la fin de
la prohibition », a souligné Greg Sor-
bara, pour bien faire comprendre
I"utilité de cet examen.

L'Ontario et le Québec

Le comité sera donc appelé a étudier
aussi « les meilleures pratiques et les
modeles en place ailleurs », note son
ministere.

11 existe, rappelons-le, deux grandes
différences entre le systeme de 1’On-
tario et celui du Québec.

En bref: depuis la fin des années
70, les épiceries et les dépanneurs du
Québec (environ 10000 points de
vente en tout) sont autorisés a vendre
du vin, mais principalement des vins
sans appellation.

Et au Québec, comme chacun sait,
on vend de la bi¢re dans ce méme ré-
seau, ce qui est interdit aux mémes
commercants en Ontario.

Fondé en 1927, le LCBO dispose
d’un réseau de 598 succursales et ses
ventes nettes (sans les taxes) se sont
élevées a 3,3 milliards en 2003-2004.

Outre John Lacey, le comité est
composé de Gwen Boniface, qui
est la grande patronne de la Streté
provinciale de 1’Ontario, d’Ann
Dumyn, d’une société d’experts-
conseils, et de Suzanne Labarge,
ex-vice-présidente et directrice de
la gestion des risques a RBC Grou-
pe financier.
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Schwartz s'amuse aux dépens de Milton

Le président d Onex accueille le président d'Air Canada dans sa librairie

MARTIN VALLIERES
TORONTO — «Je suis ici au-

jourd’hui_pour annoncer l'acquisi-
tion par Onex d'Air Canada... non,
non, je l'ai déja essayé, ca. »

Le président du conglomérat toron-
tois Onex, Gerry Schwartz, a déridé
I'atmosphere hier, dans sa librairie
du centre-ville de Toronto. Il y pré-
sentait le président d’Air Canada, Ro-
bert Milton, venu dédicacer son livre
sur la restructuration du transporteur
aérien qui a frolé la faillite.

L’activité se déroulait dans la librai-
rie Indigo détenue par M. Schwartz a
titre personnel, celui-la méme qui
avait tenté une offre d’achat hostile
contre Air Canada pour la fusionner
avec Canadien, il y a quatre ans. La
femme de M. Schwartz, Heather M.
Reisman, contrdle les chaines de ma-
gasins Chapters et Indigo, qui font
partie de la méme société inscrite a la
Bourse de Toronto.

Le président d’Onex en a remis en

Le président d'Onex a dit

qu'il demeurait intéressé a

investir dans Aéroplan, la
filiale de points de

fidélisation d’Air Canada.

décrivant M. Milton comme celui qui
«a mené la défense d’Air Canada
contre une mainmise par les finan-
ciers barbares de Toronto ».

Mais ensuite, au cours d'un bref
point de presse plus sérieux, le prési-
dent d’Onex a dit qu’il demeurait in-
téressé a investir dans Aéroplan, la fi-
liale de points de fidélisation d’Air
Canada.

1l y a deux ans, Onex avait convenu
d’'une telle entente de 245 millions
de dollars avec Air Canada. Elle fut
révoquée lorsque le transporteur s’est
mis en restructuration de faillite sous
la protection du tribunal.

Hier, plus d'une centaine de person-
nes, parmi lesquelles des employés
d’Air Canada, ont participé a la séan-
ce de signature. Quelques personnes
ont pu questionner Robert Milton au
micro.

Entre autres, le président d’Air Ca-
nada a indiqué que, pour le moment,
le nouvel avion géant A380 présenté
cette semaine en Europe par Airbus
était « beaucoup trop gros » pour les
besoins du marché canadien.

Aussi, M. Milton a indiqué qu’Air

Canada entendait profiter de I’expan-
sion de ses liaisons internationales,
vers 1’Asie et ’Amérique latine no-
tamment, pour augmenter ses activi-
tés dans le transport de fret.

La gréve-surprise

D’autre part, Robert Milton a esti-
mé que la greve-surprise d’em-
ployés d’Air Canada a l’aéroport
de Toronto, mercredi soir, ne de-
vrait pas avoir d’impact durable
parmi la clientele du transporteur.
La greve a gravement perturbé le
trafic aérien.

Lors d’un point de presse, il a af-
firmé qu’il s’agissait d’un incident
« treés localisé » parmi une centai-
ne de préposés aux rampes d’em-
barquement. Selon lui, il a été
provoqué par « des individus qui
savaient qu’il s’agissait d’un geste
erroné de la part de toute personne
ayant le moindre bon sens ».

Robert Milton dit « ne pas avoir
bien dormi » depuis cet arrét de
travail qui a duré quatre heures.

Cette greve soudaine, que le
syndicat local des machinis-
tes a attribuée a une dispute
a propos des cartes de temps
de travail, a bloqué des di-
zaines de vols et des milliers
de passagers a la principale
plaque tournante d’Air Cana-
da.
L’impact s’est vite répercuté
dans tout son réseau. Le
transporteur a mis presque deux
jours a s’en remettre, le temps
d’acheminer les passagers retardés
et leurs bagages a leur destination,
en plus de son trafic habituel.

Hier, malgré sa frustration évi-
dente, Robert Milton a voulu tem-
pérer I'impact de cet arrét de tra-
vail inopportun.

« Il s’agit d’'un groupe d’indivi-
dus qui ont fait une grosse erreur.
Ils le savent, et nous aussi. Cela
dit, apres les énormes change-
ments qu’Air Canada et ses em-
ployés ont subi ces dernieres an-
nées, mous sommes maintenant
I'un des transporteurs les plus fia-
bles et ponctuels en Amérique du
Nord, avec des conditions de tra-
vail encore parmi les plus avanta-
geuses », a soutenu M. Milton.

En Bourse, toutefois, les investis-
seurs en pensaient autrement. Les
actions d’Air Canada étaient enco-
re en baisse de 3 % hier par rap-
port a leur prix de fermeture de
36,35 $, mercredi, juste avant la
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greve soudaine a ’aéroport de To- Gerry Schwartz, a droite, a présenté hier le président d’Air Canada, Robert Milton, venu dédicacer son livre sur la
ronto. restructuration du transporteur aérien qui a frolé la faillite.

Les coffres d Ottawa

débordent encore plus:

déja 10,7

milliards

RUDY LE COURS

On dit qu’un malheur n’arrive jamais seul.
L’inverse est tout aussi vrai quand il s’agit
de finances fédérales.

La bonne santé de I’économie canadienne
dope le surplus budgétaire fédéral qui
s’élevait a 10,7 milliards en novembre, a
quatre mois de la fin de I’exercice budgé-
taire 2004-2005. C’est pres du double que
ce a quoi s’attendait le ministre Ralph
Goodale lorsqu’il a procédé a sa mise a
jour économique et financiere a la mi-no-
vembre, en s’appuyant sur les données de
septembre.

Il est vrai qu’a I"’époque le ministre des
Finances n’avait pas engrangé le gain ex-
traordinaire réalisé sur la vente de son
bloc d’actions de Petro-Canada, qui lui a
rapporté 2,6 milliards. Reste quand méme
que le surplus affiché correspond a 6,6
milliards de plus que celui enregistré en
novembre 2003.

Les hausses de revenus affluent de par-
tout : I'impot sur le revenu des particuliers
rapporte 5,7 % de plus, celui des sociétés
23,5 % de plus, la taxe sur les produits et
services 11,7 %. En fait, les revenus s’éle-
vaient a 124,8 milliards, en hausse de 8 %
tandis que les dépenses atteignaient 114,1
milliards, en progression de 2,4 % seule-
ment.

« Les finances publiques continuent
d’étre extrémement bonnes, juge Rick
Egelton, économiste en chef chez BMO
Groupe financier. L’apport de la TPS
illustre la santé de Il’économie inté-
rieure. »

L’économiste note aussi que la contribu-
tion accrue des entreprises est un signe de
vitalité économique qui ne saurait mentir.
Il fait remarquer toutefois que 1’état des fi-
nances publiques correspond a la santé
passée de 1’économie. « La réalité présen-
te, ou les difficultés des manufacturiers ex-
portateurs suscitent un peu d’inquiétude,

se reflétera dans les livres d’Ottawa dans
quelques mois seulement. »

Les chiffres de I’emploi restent treés bons,
note-t-il toutefois. Tellement en fait
qu’Ottawa parvient jusqu’ici a dégager un
léger surplus avec 1’assurance emploi. La
baisse des cotisations (de 2,10 $ a 1,98 $
par tranche de 100 $ des gains assurables)
a entrainé une baisse de 8,7 % des contri-
butions au Régime qui se sont tout de meé-
me élevées a 10,8 milliards d’avril a no-
vembre. En revanche, les prestations
versées aux chomeurs ont diminué de
1,8 % pour atteindre 9,2 milliards.

A moins que le ciel ne lui tombe sur la té-
te, Ottawa n’aura donc aucune difficulté a
remplir ses engagements pris envers les
provinces aux chapitres de la santé et de la
péréquation. Ils totalisent 3,9 milliards. Ils
n’entameront méme pas les 3 milliards de
la Réserve pour éventualités, une disposi-
tion prudente lancée par Paul Martin alors
qu’il était titulaire des Finances et qui a
servi de bassin principal au rembourse-
ment de la dette publique.

Cette prudence porte d’ailleurs fruit.
Apres huit mois, le service de la dette s’est
élevé a 23,2 milliards, soit 734 millions de
moins que d’avril a novembre 2003.

« La croissance des revenus dépasse jus-
qu’ici les attentes, résume Marc Lévesque,
chef stratege aux revenus fixes chez Va-
leurs mobilieres TD. Cela met la table
pour un autre surplus substantiel pour
I’ensemble de I’exercice fiscal. »

Minoritaire, le gouvernement de Paul
Martin se fera sans doute encore bombardé
de questions et de critiques pour qu’il
baisse les impots ou transfert davantage
d’argent aux provinces.

Si le lancement de programmes n’est pas
a exclure, M. Egelton croit plutét qu’il fera
preuve de prudences car il est peu proba-
ble que le situation présente se répete.
« La gestion des finances publiques est
tres prudente », conclut-il.

Nos étudiants se surpassent a
I'examen des comptables agréés

Félicitations a nos étudiants pour leur taux de réussite de 86,2% et en
particulier a Jonathan Graham, Kathryn Johnston et Bradley Wells,
qui figurent au tableau d’honneur des 50 candidats canadiens ayant
obtenu les meilleurs résultats sur 2 561 !

Vous voulez en savoirplus Sur nos autres programmes ?

Séances d’information

MBA de I'Ecole de gestion John-Molson
MBA pour gens d’affaires (Executive MBA)

PhD en administration des affaires

MSc en administration

MBA en gestion des placements

Certificats et diplome de 2¢ cycle en
administration

Diplome de 2¢ cycle en administration

des sports

Pour obtenir des précisions sur les horaires et les locaux, veuillez téléphoner au (514)
848-2424, poste 2728, ou consulter notre site & 'adresse www.johnmolson.concordia.ca

Ecole de gestion
‘ ﬁ]ohn:]\/clolsczn

3288334A

25 janvier, 8 mars

3 février
24 janvier,
24 février,

3 février,
27 janvier,

27 janvier,

Portrait d'une réussite

17 février
14 mars

16 février
10 février

10 février
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Un fonds pour 32

fiducties de revenu

DES FAITS, JUSTE DES FAITS

POUR COMMENCER

En 2004, le milliard de personnes habitant dans
les pays développés ont touché un revenu moyen
de 70 $ US par jour. — Université Columbia

LA PLANETE

A la fin de 2004, la Chine est devenue pour la premiére fois le
principal partenaire commercial du Japon, délogeant ainsi les Etats-Unis.

— Wall Street Journal

Pas moins de 25% des foréts mondiales se trouvent en Russie et couvrent
8,5 milliards d'hectares. Le Brésil compte 5,4 milliards d'hectares de foréts,
le Canada en a 2,4 milliards, et les Etats-Unis, 2,2 milliards.

— World Resources Institute

PHOTO BLOOMBERG©

L'aide extérieure officielle a atteint 69 milliards de dollars américains en
2004, mais les envois d'argent par les travailleurs émigrants, dans leur pays
dorigine, ont oscillé entre 80 et 150 milliards de dollars américains. OCDE

EN AMERIQUE

A Theure actuelle, les Etats-Unis consomment 20,3 millions de barils de
pétrole par jour, soit autant que la Chine, le Japon, ancienne Union
soviétique, 'Allemagne et le Canada (2,3 millions de barils par jour) réunis.

— U.S. Energy Information Administration

Les réserves pétrolieres de la Libye sont estimées a plus de 36 milliards de
barils, soit suffisamment pour répondre aux besoins quotidiens
des Etats-Unis pendant huit ans. — The New York Times

Le Brésil occupe 82 % du marché mondial de l'exportation du jus d'orange.
— Ministére de I'Agriculture du Breésil

En 2004, les ventes de véhicules hybrides ont représenté moins de 0,5% du
marché de 'automobile aux Etats-Unis. — Wall Street Journal

EUROPE ET ASIE

Le Luxembourg, qui occupe présentement la présidence de I'Union européenne,
a une population de 451 000, soit environ 0,1% des quelque 450
millions de personnes qui habitent au sein des pays de IUE. — The Economist

Entre 1998, année de la crise financiére en Russie, et 2003, le rapport
dette/PIB en Russie a chuté, passant de 100% a 20 %. — Le Kremlin

ral

Environ 70 % des internautes chinois ont moins de 30 ans, comparativement
a seulement 30 % aux Etats-Unis. — Financial Times

EN RELIEF : UN RAPPROCHEMENT
GERMANO-RUSSE?

En décembre 2004, le taux de chémage corrigé des fluctuations saisonniéres
a grimpé a 10,8 % en Allemagne, soit 4,5 millions de personnes, le plus haut
niveau depuis décembre 1997.

Si la présente tendance se maintient, ce nombre pourrait atteindre 5 millions
de personnes au cours de cet hiver.

A ce niveau, le nombre de chémeurs en Allemagne serait de seulement 10 %
inférieur a celui observé en Russie, méme si la population totale de la Russie
est prés de 75% plus importante que celle de 'Allemagne.

— Sources : Bundesbank; The Globalist

CITATION
DE LA SEMAINE

« La culture du pavot et
la production d’héroine
sont plus dangereuses

MICHEL GIRARD

FINANCES
PERSONNELLES

uel est le placement qui

a connu la plus forte

croissance ces dernieres

années ? Les fiducies de
revenu. On en dénombre actuel-
lement pres de 160, inscrites a la
Bourse de Toronto. Leur capitali-
sation boursiere est de pres de
100 milliards.

Comment explique-t-on la po-
pularité des fiducies de revenu ?
Le boom des fiducies de revenu a
commencé au début 2000, au mo-
ment méme ou le marché boursier
allait atteindre ses sommets his-
toriques et, par la suite, enregis-
trer une longue déconfiture.

Les investisseurs ont soudaine-
ment découvert la principale ver-
tu des fiducies de revenu, soit la
distribution d’alléchants revenus.

Et le hasard financier faisant
bien les choses, le début de la po-
pularité des fiducies de revenu a
coincidé avec la forte baisse des

sicre en enregistrant un rende-
ment de 21 %.

Avec pareille performance, qui
perdure depuis cinq ans, on com-
prend pourquoi les fiducies de
revenu sont devenues le place-
ment chouchou d’un nombre gran-
dissant d’investisseurs.

En cette année 2005, on s’attend
encore a une hausse des taux d’in-
térét. On s’entend : une hausse mo-
dérée et controlée! Ce qui, aux
yeux de plusieurs experts, laisse
présager des temps difficiles pour
les fiducies de revenu.

Quand ils parlent de période dif-
ficile, ils pensent a I'impact négatif
que les futures hausses de taux
d’intérét pourraient avoir sur la va-
leur marchande des parts de fidu-
cies de revenu. Exemple hypothéti-
que : pendant que la fiducie verse
un revenu de 10 %, la valeur mar-
chande de la part chute de 5 %. Ré-
sultat : le détenteur se retrouve en
bout de ligne avec un rendement
réel de 5 %.

Un signe encourageant : la majo-
rité des experts, qui voient les fidu-
cies de revenu d’un oeil pessimiste,
n’osent toutefois pas prédire que le
rendement total (distribution de re-
venu et valeur marchande) du pla-
cement va nécessairement tomber
dans le rouge.

Tant et aussi longtemps que les
certificats de placement garantis
vont rapporter a peine du 3,5 %

es investisseurs ont soudainement découvert la
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taux d’intérét. Comme la fiducie
de revenu est un placement sensi-
ble aux fluctuations de taux d’in-
térét, tout comme les obligations
négociables, la chute des taux a
eu pour effet de faire bondir la
valeur boursiere des parts.

Pendant que les investisseurs
voyaient leurs portefeuilles d’ac-
tions fondre a cause de l’effon-
drement des marchés boursiers
entre le printemps 2000 et l’au-
tomne 2002, les détenteurs de
parts de fiducie de revenu fai-
saient de l’argent comme de
I’eau. Aux alléchantes distribu-
tions de revenu qu’encaissaient
les détenteurs de parts, s’ajoutait
I’appréciation de la valeur mar-
chande des parts.

Ces cinq dernieres années, ’in-
dice de référence des fiducies de
revenu, le Globe Canadian Inco-
me Trusts Peer Index, a enregis-
tré une hausse annuelle compo-
sée de 15,3 %.

Alors qu’on s’attendait en 2004
a un rendement minable en rai-
son du début de l"augmentation
des taux d’intérét, les fiducies de
revenu ont défié la logique bour-

pour cing ans, la demande pour les
parts de fiducie de revenu a de for-
tes chances de rester forte.

Par contre, il ne faut jamais pren-
dre pour acquis que les bonnes pé-
riodes pour faire de l’argent dans
un secteur donné sont éternelles.
Chaque année, il y a des secteurs
boursiers qui s’effondrent. Et
d’autres qui obtiennent de folles
performances.

La mise en garde étant faite, la
Financi¢re Banque Nationale vient
de lancer sur le marché un fonds de
fiducies de revenu a caractere... dé-
fensif : le Fonds de fiducies de re-
venu a protection gérée OpenSky
Capital.

« Comme les parts des fiducies
de revenu se négocient présente-
ment dans un haut de marché, nous
avons mis au point un fonds qui va
permettre aux gens d’encaisser un
revenu intéressant tout en ne pre-
nant pas un grand risque », expli-
que Alain Pelchat, responsable du
financement structuré a la Finan-
ciere BN.

Qu’entend-il par revenu intéres-
sant ? Il parle d’un revenu annuel
de l'ordre de 4,75 % a 5 % qui se-

rait versé aux détenteurs de parts
du fonds.

Point important a noter : ce reve-
nu tient toutefois compte du fait
que le Fonds conservera annuelle-
ment 25 % de l’ensemble des reve-
nus distribués par les fiducies,
dans le but de protéger la valeur li-
quidative des parts advenant une
sévere correction boursiere et / ou
de s’en servir comme levier lorsque
les périodes de croissance survien-
nent.

Le portefeuille du Fonds de fidu-
cies de revenu OpenSky sera com-
posé de 32 fiducies, soit des huit
plus importantes fiducies de cha-
cun des quatre sous-secteurs Cci-
apres. Chaque sous-secteur repré-
sente 25 % du portefeuille, a raison
de 3,13 % par titre. Voici les 32 fi-
ducies sélectionnées :
> Energie : Canadian Oil Sands,
Enerplus, ARC Energy, Pengrowth
Energy, Peyto Energy, PrimeWest,
Inter Pipeline, Provident Energy.
> Immobilier: RioCan, Fonds
H&R, Summit Real Estate, Fonds
de résidences pour retraités, Board-
walk Real Estate, Fonds hotels Le-
gacy, Calloway Real Estate.
> Services publics: Energy Sa-
vings, S.E.C. TransCanada, Algon-
quin Power, S.E.C. TransAlta, Cal-
pine Power, Northland Power, Gaz
Métro, Boralex.
> Fiducies commerciales diversi-
fiées : Fonds Pages Jaunes, Fiducie

Fording, Superior Plus Inco-
me, Timber West Forest,
Fonds Davis + Henderson,
Connors Brothers, Fonds BFI,
Newalta Income.

La gestion du portefeuille
du Fonds de fiducies
OpenSKky a été confiée a la fir-
me State Street Global Advi-
sors, une division de State
Street Corporation, de Bos-
ton, le plus grand gestionnai-
re de fonds institutionnels au

monde. Actif sous gestion ? Rien
de moins que 1200 milliards US.

Pour accéder a ce placement, il
faut investir une somme minimale
de 2000 $, soit 200 parts a 10 $.

Le placement est admissible a
I'intérieur des régimes enregis-
trées : REER, FERR et REEE.

11 est possible de se procurer des
parts de ce Fonds par l’entremise
de toutes les maisons de courtage,
de plein exercice ou a escompte. Le
capital investi dans ledit Fonds ne
bénéficie pas d’une protection a
100 % comme c’est le cas avec les
billets boursiers. Mais les gestion-
naires du Fonds affirment avoir
mis au point une stratégie de pla-
cement suffisamment défensive
pour protéger les gens contre un
hypothétique effondrement des
marchés.

La Financiere Banque Nationale
espere recueillir une centaine de
millions de dollars avec ce pre-
mier appel public a I"épargne du
Fonds de fiducies OpenSky.

Les fiducies intéressent surtout
les épargnants qui recherchent
des titres pouvant leur rapporter
un revenu régulier.

Pour savoir ) )
les affaires qui se brassent

en direct

A FFAIRES con-

LE CLUB

DU QUEBEC

1 collaboration avec le Groupe Forsythe international inc.

D'INVESTISSEURS IMMOBILIERS

vous presence ' INVESTISSEMENT IMMOBILIER

» trucs et astuces des pros

=

A

JACQUES LEPINE, MBA
INVESTISSEUR IMMOBILIER

Durant ces 6 heures de formation, vous apprendrez comment :

» Vous contruire un plan et une stratégie d'investissement

» S'établir un crédit impeccable

» Utiliser les techniques créatives de recherche d'immeuble

» Choisir les bons immeubles

» Déterminer la valeur d'un immeuble
» [dentifier des immeubles jusqu’a 30 % en dessous de leur valeur marchande

» Faire son profit a 'achat

» Acheter avec un minimum de comptant

pour notre pays que
lUont été les attaques et
linvasion soviétiques. >

» Acquérir des reprises bancaires

» Faire du profit avec les propriétés en détresse
» Négocier les acquisitions

» dentifier les sources d'argent disponibles

» Comprendre le financement immobilier

» Maitriser différentes techniques de profit

» Gérer ses immeubles

» Se construire une fortune avec Iimmobilier

POUR RESERVATION : (450) 679-0261
PRIX:295 § + TAXES (MATERIEL INCLUS) ,
CONFERENCIERS : JACQUES LEPINE, M.B.A ET GINETTE MEROZ, AVOCATE

WWW.CLUBIMMOBILIER.QC.CA
WWW.FORSYTHEGROUP.COM

Apprenez comment cet investisseur
a réussi a faire de 0% a 12000 000 $

— Hamid Karzai, président de Afghanistan en 5 ans

W

Découvrez ses techniques et stratégies
d’investissement immobilier qui lui ont
permis de réussir ce tour de force

LE SAMEDI 29 JANVIER DE9HA 16 H

ET
FINALEMENT...

Le poids des étres humains a
augmenté de 50 % depuis la
révolution industrielle. — The Economist
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HOTEL HOLIDAY INN PLAZA ,
420, RUE SHERBROOKE OUEST, MONTREAL

COMPILATION EFFECTUEE PAR THEGLOBALIST (theglobalist.com)
Pour en savoir plus sur nos autres formations:
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armi les points a surveiller

au moment du dépot du

budget du ministre Ralph

Goodale, le 22 février, il faut
certainement citer le délicat dossier
de la fiscalité des entreprises.

Par définition, un budget com-
porte un volet financier et un volet
politique. Paul Martin, du temps
qu’il était ministre des Finances, a
largement privilégié le volet finan-
cier, mais il n’avait pas tellement le
choix. Au début de son mandat, la
situation financiere du Canada était
proprement catastrophique.

Le gouvernement s’endettait au
rythme de 35 milliards par année,
uniquement pour payer les intéréts
de sa dette. Un redressement s’im-
posait, et le ministre a canalisé tous
ses efforts vers 1’assainissement des
finances publiques.

S’il a réussi a relever le défi, c’est
en bonne partie parce qu’il avait
I'appui du premier ministre Jean
Chrétien, et que celui-ci a toujours
pu s’appuyer sur une solide majori-
té aux Communes. Autrement dit,
M. Martin avait tout 1’espace voulu
pour manoeuvrer.

La situation de Ralph Goodale
est différente. Il fait partie d'un
gouvernement minoritaire et son
budget pourrait, du moins sur pa-
pier, étre rejeté par les Communes.

Le rejet d’'un budget équivaut a
une motion de non-confiance, et si
cela se produit, le premier ministre
Paul Martin ne pourra faire autre-
ment que de déclencher des élec-
tions générales. Certes, aucun parti
n’a vraiment intérét a retourner en
campagne électorale maintenant, et
c’est dans doute pour cela que le
budget sera adopté.

Il n’en demeure pas moins que
le ministre marche sur des oeufs.
Dans ces conditions, on comprend

CLAUDE PICHER

Ralph Goodale

et la fiscaliltée des entreprises

que le prochain budget contienne
des aspects hautement politiques.

Or, la fiscalité des entreprises est
devenu un probleme pour le Cana-
da. Une étude publiée cette semai-
ne par I'Institut C.D. Howe montre
que, parmi 20 pays industrialisés
ou en développement rapide, le
Canada arrive au troisieme rang
pour ce qui est de la lourdeur du
fardeau fiscal des entreprises.

Dans les milieux économiques et
financiers, nombreux sont ceux qui
réclament un allégement de la fis-
calité des entreprises, a la fois du
fédéral et des provinces. Les taxes
sur la masse salariale et sur le capi-
tal sont particulicrement visées,

D’ou la position délicate du mi-
nistre Goodale. S’il maintient le
fardeau fiscal élevé des entreprises,
il mécontente les milieux d’affaires
et compromet la capacité concur-
rentielle du Canada. S’il baisse les
impo6ts des entreprises, il attire sur
lui le courroux des néo-démocrates
et d’'une bonne partie de l’'opinion
publique.

11 vaut la peine de jeter un coup
d’oeil plus détaillé sur 1'étude du
C.D. Howe, qui a recu une abon-
dante couverture médiatique au
Canada anglais, mais dont les mé-
dias québécois n’ont pas glissé un
mot.

De facon générale, les Canadiens

Le ministre marche sur des oeufs. Dans les

conditions actuelles, on comprend que le prochain
budget contienne des aspects hautement politiques.

parce qu’elles ont des effets secon-
daires dévastateurs.

Toutes les entreprises sont d’ac-
cord pour payer des impots
lorsqu’elles font des profits. Mais
les deux taxes que nous venons
d’évoquer sont payables méme
lorsque les compagnies perdent de
I’argent, ce qui ne contribue guere
a augmenter leur compétitivité au
moment ou elles en ont le plus be-
soin.

M

D’un autre c6té, de nombreux Ca-
nadiens pensent que les compa-
gnies ne font pas leur juste part.
Non seulement le ministre n’a pas
a leur consentir le moindre allége-
ment, mais encore devrait-il aug-
menter leur fardeau. Aux Commu-
nes, cette ligne de pensée est bien
représentée par les néo-démocrates.

aiment croire que leur régime fiscal
traite finalement assez bien les en-
treprises. Les ministres des Finan-
ces, a Ottawa et dans les provinces,
ne manquent d’ailleurs jamais une
occasion de se péter les bretelles a
ce sujet. Et il se trouve que la plu-
part des comparaisons internatio-
nales leur donnent raison.

Une méthode couramment utilisée
pour évaluer le fardeau fiscal des
entreprises consiste a comparer le
taux d’imposition sur les revenus
des sociétés. Le calcul tient compte
des impdts percus a tous les ni-
veaux de gouvernement. Au Cana-
da, ce taux est de 34,9 %. Cela se
compare avantageusement a des
pays comme la France (35,4 %),
I'Ttalie (37,3 %), 1’Allemagne
(38,4 %) ou méme les Etats-Unis
(39,5 %) et le Japon (41,9 %). Les
champions toutes catégories, a ce

classement, sont Hong Kong
(16 %) et surtout, I’Irlande
(12,5 %). Le chiffre médian, pour
les 20 pays étudiés, se situe en fait
a 31,5 %. A tout prendre, le Cana-
da ne s’écarte donc pas tellement
de la médiane. Vu sous cet angle, il
ne fait a peu pres ni mieux ni pire
qu’ailleurs.

Or, les auteurs de l'étude obser-
vent, avec raison, que le taux d’im-
position des sociétés ne reflete
qu’une partie de la réalité.

Pour avoir une meilleure idée de
la situation, il faut aussi tenir
compte des taxes sur le capital, du
traitement fiscal de I’amortisse-
ment, des déductions, exonérations
et autres dispositions. Les au-
teurs obtiennent ainsi ce
qu’ils appellent un taux effec-
tif marginal de taxation.

Au Canada, ce taux ressort a
31,3 %, ce qui est nettement
plus élevé que la médiane de
19,5 % observée dans les 20 pays
étudiés. A titre de comparaison, les
Etats-Unis, principal concurrent du
Canada, affichent un taux de 23 %.
Ces chiffres jouent clairement con-
tre les entreprises canadiennes. Po-
tentiellement, écrivent les auteurs
de l’étude, c’est de l’autodestruc-
tion économique.

i

Il serait par ailleurs pertinent de
rappeler que seules les personnes
physiques, comme vous et moi,
paient des impdts. La fiscalité des
entreprises repose en grande partie
sur une vaste fiction.

L’idée de percevoir des impots sur
les revenus des entreprises est en-
core plus ancienne que 'imp6t des
particuliers. Avec le temps, on s’est
cependant apercu que les entrepri-
ses font payer leurs impdts par

d’autres, par effet de déplacement.
Ainsi, lorsque le ministre des Fi-
nances augmente le fardeau fiscal
des sociétés, cela gonfle d’autant
leurs dépenses.

Les entreprises vont évidemment
intégrer ces dépenses additionnel-
les dans leurs structures de prix, ce
qui revient a faire payer ses impots
par ses clients.

Pour rester concurrentielle, la
compagnie peut aussi décider d’as-
sumer ses hausses d’impots et de
maintenir ses prix; a ce moment-
la, elle devra réduire ses cofits de
main-d’oeuvre, ce qui se traduira
par des compressions salariales ou
des mises a pied.

Dans ce cas, I’entreprise fait payer
ses impots par ses employés. Elle
peut aussi revoir sa politique
d’achat, par exemple retarder 1’ac-
quisition d’équipement ou dimi-
nuer son budget de publicité. Dans
ce cas, elle fait payer ses impots par
ses fournisseurs et leurs employés.

Enfin, il se peut que l’entreprise
ne prenne aucune de ces mesures,
et assume elle-méme la totalité des
hausses d’impo6ts. Si cela se pro-
duit, les bénéfices diminueront
d’autant, et ce sont les actionnaires
qui écoperont.

Dans le cas des grandes sociétés
inscrites a la Bourse, et dont les ac-
tions sont détenues dans les caisses
de retraite et les fonds communs de
placement, ce sera donc ’ensemble
des petits investisseurs et des fu-
turs retraités qui, au bout du
compte, paieront les impodts de la
compagnie.

Autrement dit, lorsque 1'impo6t
des sociétés augmente, tout ce que
vous ne payez pas en tant que con-
tribuable, vous le payez en tant que
consommateur, travailleur ou épar-
gnant.
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\ certification universitaire
en gestion de projet

¢ Programme conforme aux normes du Project Management Institute
+ Formation pratique, orientée vers des résultats concrets

¢ Formation donnée par des gestionnaires de haut niveau

¢ 9 cours, offerts en 18 jours sur une période de 4 mois

Ce programme est aussi disponible sur mesure en entreprise.

Formation a Québec débutant le 28 janvier 2005
Formation a Montréal débutant le 11 février 2005

Inscrivez-vous en ligne des aujourd’hui:

www.ulaval.ca/dgfc/sessions

Pour information
Québec: (418) 656-3202

Montréal : (514) 842-5012, poste 8163
Ailleurs au Québec: 1 877 785-2825, poste 3202

3286628A

in Project Management

Offrez-vous le programme
en gestion de projet
le plus populaire au Canada!
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Pour plus tard,
c’est maintenant:

R E E R Obligations a taux progressif

Plus vous investissez t6t et longtemps, plus c’est payant. Capital garanti.
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la premiére année
pour les nouveaux
fonds REER.

Si vous désirez rencontrer un agent d’investissement, passez au 2000, av. McGill College,
du lundi au vendredi, de 8h a 17 h, et les samedis de janvier et de février, de 10h a 16h.

Téléphonez-nous du lundi au vendredi, de 8h a 20 h,
et les samedis de janvier et de février, de 10h a 16 h.

Www.epg.gouv.qc.ca
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Simulation d’investissements financiers

Du 9 février au 8 avril 2005
Frais d'inscription Grand public: 15 $

Inscrivez-vous avant le 28 janvier a www.cyberpresse.ca/bourstad
(514) 864-4782 ou 1800 665-6400 poste 44782

Epargne
Placements
P
Québec

3286004

cégep® o

S MARTHES
FIAKCIERS

3282265




6 LAPRESSE AFFAIRES

LAPRESSE MONTREAL SAMEDI

22 JANVIER 2005

LA PRESSE AFFAIRES

L'entrevue du samedi Stephen Jarislowsky, de Jarislowsky Fraser
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A 79 ans, Stephen Jarislowky pourrait faire comme les dirigeants de compagnies qu'il dénonce et vivre une vie de pacha. L'homme offre plutét I'image inverse, celle de la simplicité et de la rigueur,
pourfendant ceux qui en mettent trop dans leurs poches.

PORTRAIT DUN HOMME LIBRE

« J’ai commencé cette compagnie il
y aura 50 ans en juin avec 100 dol-
lars. Et ¢a a bati pour moi une for-
tune d’un milliard. »

A 79 ans, Stephen Jarislowky
pourrait faire comme les dirigeants
de compagnies qu’il dénonce et vi-
vre une vie de pacha dans les plus
beaux hotels, au bras de midinettes
accrochées a lui pour un héritage a
venir. L’homme offre plutot I'image
inverse, celle de la simplicité et de
la rigueur, pourfendant ceux qui en
mettent trop dans leurs poches.

Cette semaine, c’est en simple
veste de laine marine qu’il a recu
La Presse Affaires dans ses bureaux.
Motif : la sortie de son livre cette
semaine, un collage d’écrits des
dernieres années ou il ne manque
pas d’écorcher les administrateurs
de sociétés qui ne défendent pas
suffisamment les actionnaires.

A mon arrivée, M. Jarislowsky
prenait des notes au stylo pour un
rapport mensuel a remettre a un
client. Lhomme ne s’est jamais fait
a l'informatique. Il ne s’est jamais
fait a la retraite non plus. « Pour
moi, ce n’est pas du travail, c’est un
hobby », explique-t-il.

Son bureau de la rue Sherbrooke
Ouest est rempli de tableaux et de
sculptures, reflet de sa passion de-
puis toujours. On reconnait un
Jean-Paul Lemieux au milieu de
sculptures inuites.

« Je n’ai pas de chéri, je les aime
tous », dit-il quand on lui demande
s’il a un artiste préféré. Mais il par-
le du Canadien E.J. Hughes qu’il
« collectionne depuis plusieurs an-
nées » et dont il a « beaucoup » de

toiles. Un des tableaux de Hughes
s’est vendu 920 000 dollars l’au-
tomne dernier.

Un parcours fascinant

Le parcours de Stephen Jarislows-
ky est fascinant. Né a Berlin en
1925, Stephen Jarislowsky est pe-
tit-fils d’entrepreneur. Son grand-
pere possédait une aciérie dans
I’est de I’ Allemagne.

Dans les années 30, le complexe
financier et industriel de la famille
tombe aux mains des nazis. Les
communistes I’étatisent en 1947.

Le jeune Stephen a déja quitté
I’Allemagne quand Hitler prend le
pouvoir. A la mort de son pere, sa
mere l’envoie aux Pays-Bas, pres
d’Amsterdam.

En 1937, sa mere remariée amene
les enfants a Paris, puis le jeune est
inscrit dans un pensionnat d’Aix-
en-Provence. En pleine Deuxieme
Guerre mondiale, a I’hiver
1940-1941, le pensionnat manque
de nourriture.

«Un jour, écrit-il, on donnait a
manger aux éleves assis du coté
droit de la table, le lendemain, a
ceux du coté gauche. »

C’est en 1941 que la famille Jaris-
lowsky débarque a New York, avec
les économies laissées par le pater-
nel. Trois ans plus tard, il devient
citoyen américain et s’envole pour
le Japon avec I’armée.

A son retour, le Harvard Business
School lui permet de « cesser
d’avoir peur du monde des affai-
res ». Il est donc prét a accepter un
poste chez ce qui s’appelle aujour-
d’hui Alcan, d’abord a Kingston
puis, trois mois plus tard, a Mon-
tréal. Nous sommes a la fin de
1949.

C’est en 1954 que commence a
prendre forme Jarislowsky Fraser.
Cette année-la, il produit des rap-
ports d’analyse pour des courtiers
avant de s’associer a Scott Fraser.
« Nous avons travaillé pendant

pres de 10 ans avant d’obtenir un
salaire décent. »

Le « pére de famille »

Stephen Jarislowsky gere 47 mil-
liards, qui sont sous la responsabi-
lit¢ de ses quelque 110 employés
des bureaux de Montréal, Toronto
et Calgary. « On se considere com-
me des fiduciaires pour I’actionnai-
re et nos clients. Alors, si quel-
quun de l’extérieur essaie de
tricher contre mes clients, il faut
que je fasse quelque chose. Etre fi-
duciaire, c’est comme le pere de fa-
mille. »

Ces dernieres années, le « pere de
famille » a été plutdt actif. Depuis
les scandales a la Enron et a la
WorldCom, les champions de la
bonne gouvernance des entreprises
ont davantage la cote, on les écoute
plus.

A V’entendre, le coeur du proble-
me se trouve dans « la nature hu-
maine », une expression qui re-
vient maintes et maintes fois
pendant I’entretien d’une heure.

« S’il y a de l’argent, tout le mon-
de veut lI'argent, dit-il. C’est la na-
ture humaine, ca n’a jamais chan-
gé. »

« Si quelqu’un a un million d’op-
tions d’octroyées par son conseil
d’administration, du moment que
le titre monte de 1 $, lui, il ramasse
un million. Alors, il va faire tout ce
qu’il peut pour faire monter l’ac-
tion. Il y a trop de tentations la-de-
dans. C’est évident. »

La « nature humaine », poursuit-
il, cest encore elle qui est respon-
sable des bilans traficotés chez
Nortel. « On leur dit que s’ils font
un break even, on leur donne 30
millions. Eh bien, il y a toute
I’équipe qui va faire un break
even... »

Les conseils d’administration doi-
vent faire leur travail, plaide-t-il
sur toutes les tribunes, c’est-a-dire
protéger les actionnaires. « Chez

Nortel, ¢’est nous qui avons dit au
conseil d’administration qu’il faut
changer les administrateurs », ce
qui a amené le récent départ de
cinq membres du conseil, dont les
montréalais Yves Fortier et Guylai-
ne Saucier.

« Apres 5000 ans d’histoire écrite,
on devrait maintenant connaitre la
nature humaine. D’aprés moi, un
conseil d’administration devrait sa-
voir a quel point la rémunération
est juste et a quel point elle mene a
toute sorte de sottises ou pire. »

Celui qui se décrit comme
« agnostique », donc non croyant,
n’est pas en croisade pour la chan-
ger, cette nature humaine. « La na-
ture humaine, tu ne peux pas la
changer », dit-il simplement.

Il faut donc s’attaquer au syste-
me ? demandai-je avec le ton de
I'universitaire de gauche ugamien.
« Ca, tu peux le changer en partie,
mais il y a toutes sortes de gens qui
ne veulent pas que ¢a change. »

D’accord, mais en 50 ans de mé-
tier, des gens malhonnétes, en
avez-vous croisé beaucoup ? « Ce
ne sont pas seulement des gens
malhonnétes. Du moment ou tu de-
mandes 5 % pour faire une émis-
sion, du moment que tout le mon-
de ramasse 2 % pour le courtage, ¢a
devient la regle. Il n’y a personne
qui est malhonnéte la-dedans. Ca
devient la regle. »

Et il donne l’exemple des fonds
communs qui ont, en moyenne,
une croissance de 5 % au-dessus de
I’inflation, dit-il. Si les frais de ges-
tion sont de 2,5 %, il ne reste plus
grand-chose a l'investisseur. « Tout
le risque et la taxation tombent sur
I'investisseur. Il n’y a pas grand-
chose a gagner la-dedans. »

A Técouter parler du milieu dans
lequel il évolue depuis 50 ans, on a
I'impression de relire Liar’s Poker,
qui décrit la cupidité de Wall
Street. Mais en méme temps,
I’homme semble et se dit heureux.

« Je ne dis pas que le monde est
mauvais, je dis que les étres hu-
mains, ce sont des étres humains. »

Et il parle de Lady Thatcher avec
qui il a été administrateur de socié-
tés.

De Conrad Black, aussi, a qui il a
« couté 70 millions de dollars »,
quand il s’est mis en téte de défen-
dre ses actionnaires contre le baron
de la presse.

« C’est un des plaisirs de mon mé-
tier, on peut rencontrer n’importe
qui. » Le mien aussi, que je ré-
ponds. « Bien siir, mais vous n’étes
pas aussi bien payé que moi ! »

CE QUIL
PENSE DE...

Brian Mulroney

Je l'aimais encore moins que

Paul Martin. M. Chrétien, ce n'était
pas un ami & moi non plus.

Pierre Trudeau

Jai assez bien aimé Pierre Trudeau.

Il dépensait beaucoup, mais quand
méme, il avait des idées qui ne servaient
pas que lui.

René Lévesque

Je I'ai bien aimé, comme individu.
Le nationalisme pour moi n'a jamais
eu dattrait. Je me sens assez bien
dans ma peau nimporte ol

Yves Séguin et Jean Charest
Daprés moi, ils font du bon travail. Mais
ce nest pas facile, vous savez. Il y a trop
de syndicalisme au Québec.

Gérard Tremblay

Lui aussi est diplomé de la Harvard
Business School. On a toutes sortes de
diplémés qui ne sont pas trop éduqués,
d'aprés moi.

Les hétels
Je n'aime pas les hétels, ca cotte cher.

I i g i

Jarislowsky
compare Bush
a Hitler
JARISLOWSKY

suite de la page 1

En entrevue a ses bureaux mon-
tréalais cette semaine, M. Jaris-
lowsky ne semblait pas inquiet des
réactions que ses propos pourraient
soulever de l'autre coté de la fron-
tiere.

« La moitié des Américains, sur-

tout les gens éduqués, pensent tous
comme moi », dit-il, méme si le su-
jet est devenu tabou aux Etats-Unis
parce que trop déchirant.

11 donne en exemple un de ses
amis vivant en Illinois et ou, au
club sportif, personne n’ose parler
de politique.

« C’est comme ici, on ne parlait
plus de séparatisme dans les famil-
les a un certain moment. »

Et le gestionnaire poursuit : « Hit-
ler a envahi toute sorte de pays
sans avoir aucune raison de le faire,
que ce soit I’Autriche, la Tchécoslo-
vaquie, la Pologne. Bush a fait
exactement la méme chose. »

« L'Irak n’était méme pas un Etat
islamique. C’est un Etat laique, tel
que la Turquie... Saddam n’atta-

quait pas les Etats-Unis, poursuit-il,
il n’avait méme pas d’armes. »

Oui, mais certains ont cru qu‘il en
avait, non ? « Vous ne pouvez pas
me dire qu’au 20¢ ou 21¢ siecle, on
ne sait pas ce qui se passe dans un
pays, réplique-t-il. 1l y a des centai-
nes de personnes qui sont impli-
quées dans la fabrication ou l’achat
d’armes. »

Autrement dit, si le dictateur ira-
kien en avait vraiment acheté ou fa-
briqué, les services de renseigne-
ments auraient da le savoir, laisse-t-
il entendre.

L’immense prison installée a la ba-
se militaire américaine de Cuba et le
sort des prisonniers qui y sont incar-
cérés sans proces linquiete aussi.
« Ce que Bush fait a Guantanamo

Bay, ce n’est pas exactement gentil.
Ce n’est peut-étre pas un camp de
concentration comme ceux de Hitler,
mais ce n’est pas un endroit ou la re-
gle des lois américaines regne. »

« Moi, je trouve que Bush est un
danger énorme. C’est le plus grand
terroriste au moment qu’on se parle
d’aprés moi », souligne-t-il. Les
Btats-Unis, malgré toutes les hausses
du niveau d’alerte, n’ont pas été atta-
qués une seule fois sur leur territoire
depuis le 11 septembre 2001, rap-
pelle-t-il.

« On parle de guerre, mais dans
une guerre, il y a quand méme quel-
quun qui, de temps a autre, fait un
geste. Mais dans cette guerre-la, sauf
pour le 9-11, on n’a rien vu aux
Etats-Unis. » « Il y a eu terrorisme,

écrit-il dans le livre, mais pas au
point de nécessiter une « guerre au
terrorisme. »

Jeudi, la prestation de serment de
George W. Bush s’est faite au son
des fanfares... et des rumeurs d’inva-
sion en Iran.

Pourquoi le président américain
voudrait-il aller de l’avant avec
«une forme de maccarthysme a
grande échelle », selon lui ? « Si ca
ne va pas bien dans le pays, il faut
trouver un ennemi de I'Etat. Ca a
toujours été comme ca. »

OStephen A. Jarislowsky avec Craig Toomey :
« Dans la jungle du placement. Comment j ai
tiré mon épingle du jeu », Editions Transconti-
nental, Collections Affaires Plus, traduit par
Danielle Charron.
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L électricité: la mienne,
la tienne ou la nétre

La commission parlementaire commence ses travaux

r;
HELENE BARIL

En janvier 2004, par une journée
glaciale, le gouvernement du Qué-
bec et Hydro-Québec annoncaient
officiellement la construction d’une
centrale au gaz naturel dans la ré-
gion de Montréal.

Un an plus tard, apres une levée
de boucliers généralisée contre ce
projet baptisé le Suroit, le gouver-
nement commence a entendre en
commission parlementaire plus
d’'une centaine d’intervenants
préoccupés par les choix énergéti-
ques du Québec.

La saga du Suroit, dont le gouver-
nement a officiellement signé la
mise a mort en novembre dernier,
aura au moins eu un effet positif,
celui de provoquer ce débat sou-
haité par beaucoup de Québécois.
Plus de 120 mémoires ont été dé-
posés au secrétariat de la commis-
sion parlementaire par autant de
particuliers, d’entreprises et d’orga-
nismes qui souhaitent étre enten-
dus. C’est assez pour occuper les
parlementaires pendant deux mois.

Pour encadrer le débat, qui débute
mardi a Québec, le gouvernement a
d’abord fait appel a six spécialistes
du secteur de I’énergie a qui il a posé
des questions sur 1'efficacité énergéti-
que, le développement régional, et
sur le role complémentaire que peu-
vent jouer les autres filieres énergéti-
ques, le gaz naturel et 1’éolienne.

Ces spécialistes s’entendent pour
dire que l'utilisation efficace et ra-
tionnelle des ressources hydroélec-
triques du Québec passe par une
augmentation du prix de 1"électrici-
té. L'un d’eux, I’économiste Pierre
Fortin de 1I’Université du Québec a
Montréal, va encore plus loin. 1l
propose d’augmenter les tarifs
d’électricité a un niveau compara-
ble a ceux en vigueur dans les mar-
chés voisins, soit en Ontario, dans
les provinces maritimes et dans les
Etats de la Nouvelle-Angleterre.

Une telle augmentation, jumelée a
des ventes accrues d’électricité aux
Etats-Unis, permettrait au Québec
de se créer un fonds de réserve
pour financer les services publics
ou commencer a rembourser la det-
te qui dépasse les 100 milliards.

« C’est simple. On a des ressour-
ces, accélérons-en le développe-
ment le plus possible, et vendons
I’électricité aux Etats-Unis. Le mar-
ché nord-américain est gigantes-
que », explique-t-il.

Le président d’Hydro-Québec,
André Caillé, a aussi mis de l’avant
une proposition similaire, qui im-
plique la fin du tarif fixe de 2,79

PHOTO PATRICK SANFACON, ARCHIVES LA PRESSE

La saga du Suroit, dont le gouvernement a officiellement signé la mise & mort en novembre dernier, aura au moins eu un
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entendre en commission parlementaire plus d'une centaine d’intervenants préoccupés par les choix énergétiques du

Québec.

cents le kilowattheure (sans le
transport et la distribution) fixé par
le gouvernement et une hausse gra-
duelle des prix de I’électricité pour
refléter sa valeur réelle sur le mar-
ché. Cette augmentation permet-
trait a Hydro-Québec d’augmenter
ses profits — et la marge de ma-
noeuvre du gouvernement — de 4
milliards de dollars par année.

Le premier ministre Jean Charest
s’est empressé de dire qu’il n’était
pas question de ca, mais il souhaite
en méme temps que l"électricité puis-
se enrichir les Québécois comme le
pétrole a enrichi les Albertains.

Une solution inévitable?
Le président d’Hydro-Québec a le
mérite d’avoir mis la balle en jeu,

estime l’ancien président du Con-
seil du Trésor dans le gouverne-
ment du Parti québécois, Joseph
Facal. T6t ou tard, il faudra en arri-
ver la, selon lui.

« Le gouvernement est incapable
de faire face a ses obligations de
base, dit-il. On a entre les mains
une richesse incroyable dont on
profite mal. La question est de sa-
voir si on aime mieux garder des
tarifs subventionnés ou se servir de
I’électricité comme un levier finan-
cier pour pouvoir continuer de faire
des investissements dans nos infra-
structures ou pour rembourser la
dette ».

Le probleme, selon lui, c’est que
toute augmentation des tarifs
d’électricité suscite immédiatement

une levée de boucliers dans la po-
pulation comme chez les entrepri-
ses.

Le président de la division québé-
coise de la Fédération canadienne
de l’entreprise indépendante, Ri-
chard Fahey, souligne que le prix
actuel de l’électricité est basé sur
les colits moyens de production
d’Hydro-Québec, et non pas sur le
colit des nouveaux approvisionne-
ments, qui est beaucoup plus élevé.

Si ¢a devait changer, I'impact se-
rait trés important sur 1’économie
du Québec, estime-t-il. Ceci dit, il
y a du bon et du mauvais dans
l’augmentation du prix de 1’électri-
cité québécoise au prix du marché,
selon lui. On gaspille I’énergie, re-
connait Richard Fahey. L’abolition

eI L ES CHOIX ENERGETIQUES DU QUEBEC

du tarif fixe de 2,79 cents le kilo-
wattheure (avant frais de transp-
port et de distribution) aurait le
mérite de donner un vrai signal de
prix et de mettre fin a la subven-
tion des tarifs résidentiels par les
tarifs industriels, croit-il.

« Le marché, ca évolue a la hausse
et a la baisse », fait-il remarquer
par ailleurs.

Pour sa part, le porte-parole des
alumineries et des autres entrepri-
ses grandes consommatrices
d’énergie, Luc Boulanger, estime
que l'augmentation des tarifs
d’électricité pour se doter d’un
fonds de réserve serait suicidaire
pour le Québec.

Selon lui, les tarifs d’électricité
sont le seul avantage comparatif du
Québec pour attirer les investisse-
ments. « Si ¢a arrive, les entrepri-
ses établies au Québec vont cesser
d’investir dans la modernisation de
leurs installations et éventuelle-
ment fermer leurs portes.

« On augmente les tarifs d’électri-
cité, les industries ferment et avec
I’argent qu’on a, on remet aux gens
des cheques d’aide sociale. C’est
¢a ? » demande Luc Boulanger.

Du gaspillage, vraiment ?

Option Consommateurs, de son
cOté, estime qu’une augmentation
du prix de l’électricité ne réduirait
pas vraiment la consommation
d’électricité au Québec, comme le
prétendent les économistes et les
environnementalistes. Dans son
mémoire a la commission parle-
mentaire, ’organisme soutient que
87 % de la consommation d’électri-
cité des ménages québécois est in-
compressible parce qu’elle sert aux
besoins essentiels comme 1’éclaira-
ge, le chauffage, l’alimentation et
I’hygieéne.

Le gaspillage dénoncé un peu par-
tout n’existe pas dans la réalité,
conclut Option Consommateurs.

Les organismes qui représentent
les consommateurs soulignent éga-
lement depuis longtemps qu’Hy-
dro-Québec ne vend pas son élec-
tricité a perte, mais a un prix qui
dépasse suffisamment son cott
moyen de production pour lui per-
mettre d’encaisser de généreux pro-
fits. Hydro affiche des profits de 1,9
milliard en 2003 et de plus de 2
milliards en 2004.

Pour Joseph Facal, 'laugmentation
des tarifs d’électricité n’est pas tant
une question de réduire le gaspilla-
ge que celle de trouver des revenus
pour financer les services publics.
« Si on veut continuer a avoir un
réseau de santé et d’éducation qui
ont de l'allure, il n’y a pas 36 op-
tions », dit ’ancien ministre, deve-
nu chargé de cours a HEC Mon-
tréal.

Augmenter les impdts, comme
certains le suggerent, n’est pas une
solution, selon lui, parce que ¢a re-
vient a refiler le probleme aux au-
tres, aux « riches ». Il n’y a pas as-
sez de riches au Québec, note
Joseph Facal. « On parle beaucoup
de partage de la richesse mais pas
souvent de création de la riches-
se. »

Utiliser les ressources d’Hydro-
Québec lui apparait une bonne fa-
con de créer de la richesse, a condi-
tion que les plus pauvres recoivent
une compensation et que l’argent
généré par l'augmentation des ta-
rifs d’électricité ne servent pas a
payer les dépenses courantes du
gouvernement. « Ca ne vaut la pei-
ne que s’il y a une série de garde-
fous », nuance-t-il.

Le résidentiel subventionne-t-il les entreprises?

HELENE BARIL

Les Québécois peuvent penser qu’en
payant des tarifs d’électricité plus éle-
vés que ceux du secteur industriel, ils
subventionnent les entreprises. Or,
c’est plutot l'inverse qui se produit.

Les entreprises paient en effet plus
que ce qu’il en cotite a Hydro-Qué-
bec pour leur fournir I’énergie. De
toutes les catégories de clients de la
société d’Ftat, les consommateurs ré-
sidentiels sont ceux qui coutent le
plus cher a approvisionner. Il faut
acheminer une ligne, installer un
compteur et préparer une facture
pour chaque logement, peu importe
si on y consomme beaucoup ou peu
d’électricité.

Les entreprises, au contraire, con-
somment plus d’électricité sans avoir
besoin d’'un réseau de distribution
aussi sophistiqué et des autres servi-
ces associés a la fourniture du service
résidentiel. Le cotlit de fourniture
pour ces clients est plus bas et leurs
tarifs sont aussi plus bas.

Méme plus bas, ils sont encore trop
élevés par rapport aux tarifs résiden-
tiels, soutiennent les entreprises, pe-
tites et grandes. Tant la section qué-
bécoise de la Fédération canadienne
de I'entreprise indépendante, qui re-
présente des PME, que 1’Association
québécoise des consommateurs in-
dustriels d’électricité, qui regroupe
les alumineries et les autres entrepri-
ses grandes consommatrices d’éner-
gie, réclament depuis longtemps que
le gouvernement mette fin a cette

subvention des tarifs d’électricité ré-
sidentiels.

Selon la Régie de I’énergie, les en-
treprises paient des tarifs équivalent
a 116 % des cofits de fourniture, tan-
dis que les consommateurs résiden-
tiels paient moins que ce qu’il en
cotte a Hydro pour les alimenter.

Cet interfinancement en faveur des
clients résidentiels existe depuis tou-
jours et il a été reconfirmé par le gou-
vernement du Québec lors de la créa-
tion de la Régie de Iénergie, en
1996. Cette année-la, le gouverne-
ment a obligé par décret Hydro-Qué-
bec a fournir 165 térawattheures
d’électricité a un prix fixe de 2,79
cents le kilowattheure.

Ce bloc d’énergie équivaut a peu
pres a la consommation totale du
Québec en 2004 (tous types de clien-
tele confondus). 1l est prévu que les
Québécois paieront le prix du marché
seulement pour la consommation dé-
passant 165 térawattheures.

Ce tarif de 2,79 cents le kilowat-
theure est un tarif moyen qui, en in-
cluant le colGit du transport et de la
distribution (et les profits d’Hydro-
Québec), atteint 5,71 cents le Kkilo-
wattheure. Le prix facturé est diffé-
rent selon les catégories de clients
(voir tableau ci-contre).

Un dossier épineux

La commission parlementaire qui
commence mardi sera l’occasion de
remettre en question cet interfinance-
ment des tarifs d’électricité, ce que le
gouvernement a réussi a éviter jus-

qu’a maintenant.

Cette question est en effet une épi-
ne au pied des élus. Pour les clients
résidentiels, il serait normal que les
entreprises paient 1’électricité plus
cher, puisque leurs dépenses en
énergie sont incluses dans leurs frais
d’exploitation et servent a diminuer
leurs impots a payer.

Pour les consommateurs indus-
triels, au contraire, il est injuste de
faire payer davantage les entreprises,
qui se servent de I'électricité pour
générer de lactivité économique.
Dans certains Etats américains, ce
sont les tarifs résidentiels qui sub-
ventionnent le tarif industriel, souli-
gne Luc Boulanger, de 1’Association
québécoise des consommateurs in-
dustriels d’électricité (AQCIE).

Méme les entreprises ne s’enten-
dent pas entre elles sur la question.
Les plus grandes, celles qui sont
membres de 'AQCIE, estiment que
si le gouvernement veut maintenir
I'interfinancement, ce sont les PME
qui devraient l’assumer. Pourquoi ?
Parce qu’elles peuvent refiler 1’aug-
mentation des cotts a leurs clients,
alors que les grandes entreprises,
comme les alumineries ou les fabri-
cants de pates et papiers, produisent
des biens qui se vendent a un prix
fixé par le marché mondial.

Les PME ne sont pas d’accord, bien
entendu, parce qu’elles assurent ne
pas étre capables de refiler l'aug-
mentation de colits a leurs clients
dans le marché de plus en plus con-
currentiel dans lequel elles évoluent.

LES TARIFS D’ELECTRICITE AU QUEBEC

Pour tous les consommateurs, tarifs fixés par décret pour 165 TWH',

en cents par kilowattheure

PRIXMOYEN PRIX FACTURE
Petites : Grandes
Résidentiel : entreprises :  entreprises
Fourniture 2,79 320 2,67 2,46
Transport et distribution 2,92 320 3,63 154
TOTAL 571 6,40 6,30 4,00

1 Equivaut a la quantité d'électricité consommée en 2004

Source : Hydro-Québec

L

Une redevance élevée

Quant il s’agit de savoir quel est
le vrai prix de l’électricité au
Québec, il faut tenir compte des
deux éléments qui composent la
facture, soit la consommation
d’électricité et la redevance
d’abonnement.

Méme si Hydro-Québec peut se
vanter d’offrir des tarifs au kilo-
wattheure parmi les plus bas en
Amérique du Nord, la redevance
d’abonnement qu’elle impose a ses
clients est parmi les plus élevées.

La redevance d’abonnement
que doivent payer les Québécois

est de 11,70 $ par mois, compa-
rativement a 6,44 $ pour les
consommateurs d’Ottawa,
3,46 $ pour ceux de Colombie-
Britannique et 6,25 $ pour ceux
du Manitoba.

Aux Etats-Unis, le prix au kilo-
wattheure est plus élevé qu’au
Québec, mais la redevance
d’abonnement est moindre. Elle
est par exemple de 9,12$ par
mois chez Boston Edison, de
745 % a la Florida Power and
Light, et de 4,14 $ chez Seattle Ci-
ty Light. (H.B.)
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FERMETURE CHANGEMENT VARIATION ~ VAL. BOUR. 52 SEMAINES FERMETURE CHANGEMENT VARIATION VAL, BOUR. 52 SEMAINES
1030 () NET %  CETTEANNEE(%) (M$) HAUT BAS 1030 ($) NET %  CETTEANNEE(%) (M$) HAUT BAS

v Abitibi-Consolidated (A) % 718 -0,10 -1,37  -13,08 3160 10,97 6,25 A Groupe SNC-Lavalin (SNC) v 5776 -0,24 -0,41 -041 2918 59,46 42,50
Aeterna (AEZ) 7,05 -0,01 -0,14 -6,00 322 11,50 4,51 v Groupe TVA (TVA/NV/B) v 2035 0,34 1,70 0,05 633 25,24 17,90
v ACE Aviation (ACE/RV) 35,17 -0,58 -1,62 -1,07 3123 36,50 21,00 A Labopharm (DDS) 3,98 -0,10 -2,45 -1,73 169 8,25 2,28
Alcan (AL) v 47 47 -0,18 -0,38 -9,60 17515 59,01 45,29 v Le Groupe Jean Coutu (PJC) (PJC/SV/A) % 16,39 -0,25 -1,50 -415 4282 19,79 14,66
Alimentation Couche-Tard (ATD/SV/B) v 38,70 0,10 0,26 9,01 3901 39,00 21,95 Les Industries Dorel (DII/SV) % 43,19 0,19 0,44 450 1415 47,50 32,25
Astral Media (ACM/NV/A) 31,95 0,25 0,79 -193 1792 33,10 26,80 A lesVétements de Sports Gildan (GIL/A) v 43,70 0,45 1,04 711 1298 44,90 33,85
¥ Axcan Pharma (AXP) 23,10 0,35 -1,49 -0,77 1053 28,95 18,15 L'Industrielle-Alliance (/AG) v 5511 -0,39 -0,70 022 219% 55,85 42,01
Banque de Montréal (BMO) v 5513 -0,18 -0,33 -455 27654 59,65 49,50 A MegaBloks (MB) 17,84 0,26 1,48 -6,35 486 22,85 17,30
Banque Laurentienne du Canada (LB) v 23,74 -0,06 -0,25 -1,37 558 28,97 22,51 Metro (MRU/SV/A) % 23,95 0,17 0,72 -0,71 2309 24,32 17,22
Banque Nationale du Canada (NA) v 4825 -0,13 -0,27 -2,64 8107 49,97 4221 Molson (MOL/A) v 37,65 0,05 0,13 6,12 4812 38,00 29,56
Banque Royale du Canada (RY) v 63,37 -0,08 -0,13 -137 40820 65,64 58,04 A Neurochem (NRM) % 21,39 0,42 2,00 0,75 649 36,55 15,55
BCE (BCH) v 2978 0,03 0,10 297 27562 30,28 25,64 Nortel (NT) 3,85 0,00 0,00 -745 16433 11,94 3,49
v Bombardier (BBD/SV/B) v 2,23 -0,09 -3,88 -6,30 3972 7,13 1,87 Power Corp. du Canada (POW/SV) v 2930 -0,19 -0,64 -548 11603 31,25 24,26
A Cambior (CB)) v 3,21 0,09 2,89 0,00 880 430 2,80 A Quebecor (QBR/SV/B) v 28,79 0,45 1,59 11,20 1864 28,95 22,40
Cascades (CAS) v 13,00 0,02 0,15 299 1059 14,80 1,21 Quebecor World (/QW/SV) v 2575 0,19 0,74 -0,19 3412 31,05 23,01
v (N (CNR) v 6817 -0,82 -1,19 -6,71 19526 76,09 49,67 A Quincaillerie Richelieu (RCH) 22,49 0,48 2,18 2,37 519 22,50 17,65
Cogeco (CGO/SV) 23,65 0,15 0,64 5,53 387 2415 16,01 Rona (RON) 41,95 -0,26 -0,62 2,82 2387 43,24 25,50
v Conjuchem (CJQ) 510 -0,08 154 211,483 218 15,10 2,30 A Saputo (SAP) v 3540 0,70 2,02 =240 3695 36,95 28,90
Corporation Financiére Power (PWF) v 3058 0,00 0,00 -441 21553 32,16 25,00 v Shermag (SMG) 770 -013 -166 -6,67 103 13,95 7,58

v Domtar (DT() v 1281 -0,16 -123 -11,66 2949 17,95 12,70 Sico (SI0) 26,29 -0,01 -0,04 -1,54 179 27,50 21,00
v Emergis (EME) 3,44 -0,05 -1,43 -5,50 356 6,98 293 v Télésysteme Mobiles Int. (TIW) v 1572 -0,23 -144 16,88 2650 20,65 10,82
Exfo (EXF/SV) 5,70 -0,03 -0,52 -1,72 390 8,95 5,26 v Tembecinc. (TB() 693 -022 -308 -3,88 595 11,25 6,80
Groupe CGl (GIB/SV/A) v 7,71 0,02 0,26 3,63 3428 9,29 7,28 Transat AT (TRZ) 24,50 -0,09 -0,37 1,66 820 26,31 14,05
Groupe Canam (CAM/SV/A) 519 0,09 1,77 -2,63 177 6,00 4,01 A Transcontinental (TCL/SV/A) v 2339 0,54 2,36 034 2078 28,35 20,25
Groupe Les Ailes de la Mode (MOD) 0,40 0,00 0,00 -11,1 9 6,96 0,35 v Van Houtte (VH/SV) 21,37 -0,63 -2,86 3,99 461 22,03 12,85
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Energie 20456 081 Prod. consom. de base 194.96 0,10 Co2 Solution Inc (CST) 0,44 0,00 0,00 0 15,79 Noveko Echographs Inc (EKO) 0,81 -004 471 5900 5,81
Produits industriels 73,68 -0,56|  Service publics 166,52 L15 Cpl Technologies Inc (CCY) 0,07 0,00 0,00 0 0,00 : Nstein Technologies Inc (EIN) 024 001 400 50713  -17,24
Tech. de Iinformation 29,35 -0,45 | Soins de santé 53,76 -0,53 Dacha Capital Inc (DA 171 000 0,00 0 -10,00 | NtiNewmericalnc (CFD) 012 000 000 0 -1429
D’Arianne Resources Inc (DAR) 0,15 0,01 7,14 31666 50,00 : Orex Exploration Inc (0X) 0,17 0,01 3,03 29700 13,33
AUTRES INDICES CANADIENS N : .
o we ey | SUNMOWON L0 T owtkeewon e oo o
S&P/ TSX 60 500,04/ -0,3¢  -0,07 S&P/TSXMoyen.Cap. 646,55 -0,63|  -0,1 €q >ystems Lorp i / / 123 USIsko Exploration ) 4 , /
S&P / TSX Petites cap. 634,22 2,83 0,45  DJ Can. Titans (40) 1299,66 -1,42 -0,11 Dia Bras Exploration Inc (DIB) 0,69 0,03 4,55 22500 6,15 : Perlite Canada Inc (PCl) 0,19 -0,01 -2,63 5000 0,00
Diagnos Inc (ADK) 0,30 -0,01 -3,23 41000 0,00 : Pershimco Resources Inc (PRO) 0,32 -0,02 -5,88 233500 6,67
LES 10 PLUS ACTIFS Dianor Resources Inc (DOR) 020 002 55 216500  -9,52 : PlexmarResourcesInc (PLE) 012 001 95 9150 000
VOLUME | CLOT. ($) | VAR. ($) VOLUME | CLOT. ($) | VAR.($) Dios Exploration Inc (DOS) 047 001 217 31341 6,82 © Pro-Or Mining Resources Inc (P0/) 095 002 215 2690  -500
WHEATON RIVER ggggggi ;1,22 8,(1)(3) SUNCOR ENERGY INC ;(1)22%2 AIL(S),% -8,225;1 Ditem Explorations Inc (DIT) 0,10 0,00 0,00 0 0,00 : Pro-Veinor Resources Inc (PRV) 0,30 0,05 18,00 74000 -9,23
uIONRRT(%SN(‘EJxVDOEg;P 5054722 8,63 0,18 I;gll'.::)SC%SRTIE 'IWN::NTL 3052863 18,00 -0:29 Divcom Lighting Inc (DVQ) 052  -004 714 162000  -1035 : Puma Exploration Inc (PUM) 0,24 0,00 0,00 0 -13
BEMA GOLD CORP 3464459 3,62 0,17 | iUNITS S&P/TSX 60 1797040| 50,23 -0,06 Dynacor Mines Inc (DYN) 0,27 0,01 1,89 500 -6,90 : Radisson Mining Resources (RDS) 0,30 0,07 30,44 19500 -6,25
BOMBARDIERINC'B' 3263952 2,23 -0,09 | MOLSON INC-A SHS 1781115 37,65 0,05 Ecu Silver Mining Inc (ECU) 0,31 0,02 517 111800 -10,29 : Raymor Industries Inc (RAR) 0,28 -0,03 -9,68 149980 51,35
Environ Applied Research Tec (EAR) 0,14 0,02 16,67 101500 12,50 : Ressources Majescor Inc (MAJ) 0,19 -0,01 -5,00 10000 -13,64
TITRES GAGNANTS EN % TITRES GAGNANTS EN $ . . : . R R
LTI R et 0o O
13850 3,45| 15,00 48187| 72,95 2,95 orest hate hesources Inc g ) / 2,15 - noctest L ) i ) / ,
mg}:'l:ﬁ-LI?EEANE INC 44742 3,45 13,12 F(A?Fl;rl-!sA)l(NF(iNANCIAL 43821 202’34 2,4918 Fortune 1000 Group Inc (FRT) 0,65 0,00 0,00 13500 -7,14 : Rolland Virtual Business Sys (VBS) 0,60 0,03 526 22000 -14,29
WESTPORT 1341413 2,08 13,04 | MOSAID 837498 25,80 2,26 Freewest Resources Canada (FWR) 0,18 0,01 2,94 16000 -12,50 : Searchgold Resources Inc (RSG) 0,20 0,03 14,71 151000 -9,30
MINDREADY 16000 2,30 12,20 | EASYHOME LTD 19243 23,00 1,70 Frv Media Inc-CIA (FRV) 0,36 0,00 0,00 0 -20,00 : Section Rouge Media Inc (SRO) 0,18 -0,01 -2,70 13750 -29,41
BOW VALLEY 46800 2,10] 11,11 | DUVERNAY OIL CORP 337466 21,75 1,60 Genomics One Corporation (GNX) 0,30 0,00 0,00 75 526 : Sirios Resources Inc (S0/) 0,10 0,00 0,00 31000 9,09
TITRES PERDANTS EN % TITRES PERDANTSEN $ Gold Hawk Resources Inc (CGK) 0,15 0,00 0,00 0 -3,23 : Sonomax Hearing Healthcare (SHH) 0,30 0,00 0,00 0 -1429
VOLUME | CLOT. ($) | VAR. (%) VOLUME | CLOT. ($) | VAR. ($) Golden Goose Resources Inc (GGR) 0,21 0,00 0,00 0 -17,65 : South-Malartic Exploration (MSU) 0,24 0,01 2,13 42500 -4,00
CHURCHILL 55965 2,14| -10,83| RESEARCH IN MOTION 488819 85,75 -3,83 Golden Tag RESO_UYCES (G0G) 0,16 0,00 0,00 0 6,67 : Strateco Resour_ceslnc (RSC) 0,13 0,01 833 50000 -3,70
LOGIBEC GRP 1000 7,50 -9,09 | MERRILL LYNCH 3825 69,66 -1,94 Golden Valley Mines Ltd (GZ2) 0,28 -0,01 -3,45 5500 0,00 : Syscan International Inc (SYA) 0,59 0,01 1,72 5500 20,41
INTL SOVEREIGN 288100 3,33 -8,52 | SHIRE ACQUISITION 7605 42,00 -1,87 Goldsat Mining Inc (GOM) 0,07 0,00 0,00 0 40,00 : Tiger Petroleum Inc (776) 0,20 -0,02 -9,09 11000 -16,67
BiDMIRA INC Taoo0s|  2ael ool tooR s sas47s| 4929 o101 20 Innovation (2000) Inc (H0) 009 001 55 10000 2143 TomExplorationinc (TUM) 039 000 000 0 283
Hinterland Metals Inc (HMI) 0,14 0,04 40,00 93500 40,00 : Typhoon Exploration Inc (700) 0,13 0,00 0,00 44332 -7,14
Honeybee Technology Inc (HBT) 2,25 0,00 0,00 0 -9,27 : Upland Global Corporation (UPL) 0,04 0,00 0,00 0 16,67
[forum Financial Network Inc (/FF) 0,35 0,00 0,00 0 -16,67 : Vantex Resources Ltd (VTX) 0,29 0,01 3,64 79000 29,55
BOURSE DE CROISSANCE T5SX ImaflexInc (IFX/A) 05 000 000 0 -909 : VigilLocating Systems Corp (VIG) 031 000 000 0 1143
TSX CROISSANCE 5 12 mois » 5 derniers jours Isacsoft Inc-A (1SP) 020 000 000 449075  -20,00 : Vior ExplorationInc (VI0) 019 000 000 6550  -976
JV'\/ iggg ig(l)g Junex Inc (JNX) 08 000 0,00 0 -1927 : Wesdome Gold MinesInc (WDG) 1,70 000 000 3000 -1327
1 850 1 806
1 800 1 804
& Pallit |82
v 1650
“\w /’"v’ 1 600 ~N | 175 ETATS-UNIS LES 100 GEANTS
"“\V'\M\ o 1550 1794 .
VN 1500 1792 VALEUR ! VALEUR
1450 1790 FERM. CHANGEMENT 52 SEMAINES BOUR. : FERM. CHANGEMENT 52 SEMAINES BOUR.
25-févr  20-avri 14-juin 9-aoit  1-octo 25-nove LMMJV ($) NET % HAUT BAS  (MMS)* : ($) NET % HAUT BAS (MM $)*
Abbott Labs (ABT) 4598 0,23 0,50 48,16 36,74 71,6 : Jpmorgan Chase (JPM) 36,85 -0,40 -1,07 43,84 34,62 131,0
HIER Alcoa Inc (AA) 28,93 0,23 080 3858 28,51 252 : Kimberly-Clark (KMB) 6378 071  -110 67,84 5524 31,1
R P P i S bt Bk P v - v M R B
" - % | -0,23% ia Grou , 0, -0, ! , 8 L s , -0, -0, , , ,
179001 | 1809,08 178935 o0 L06% | -0.23% AmerltiGroup (AIG) 6612 043 065 7736 5428 1722 . LibertyMedia-A (1) 060 008 076 1121 83 297
ACTIONS NEGOCIEES 1147 | GAINS 493 PERTES 389|INCHANGEES 265 AmericanBxpress (AXP) 5193 047 090 5705 4732 652 : LibeyMediaB (MCB) 1,11 004 036 1192 880 297
52 semaines HAUT BAS Volume HIER JOUR PRECEDENT Anheuser Busch (BUD) 48,76 -0,10 -0,21 54,74 48,39 38,5 : Lockheed Martin (LMT) 54,75 -0,25 -0,46 61,77 43,10 24,2
‘ 1933,49 ‘ 1 449,54 (millions) ‘93 ‘ 85 Automatic Data (ADP) 42,83 -0,67 -1,54 4731 38,60 25,0 : Lowe'SCosInc (LOW) 55,91 -0,34 -0,60 60,54 4590 43,2
Bank New York (BK) 30,85 0,10 0,33 3412 27,25 24,0 : Mbna Corp (KRB) 27,19 -0,25 -0,91 29,68 22,35 34,7
Bank Of America (BA() 45,09 -0,22 -0,49 47,47 38,51 182,5 : Mcdonalds Corp (MCD) 31,25 -0,20 -0,64 32,96 24,74 39,3
_ Bb&T Corporation (88T) 3885  -037 094 4325 3302 214 © Medtronicinc (MDT) 5199 017 033 5370 4550 628
NEW YO RK Bellsouth Corp (BLS) 26,65 -0,20 -0,75 31,00 24,46 48,8 : Merck&Co (MRK) 30,36 -0,37 -1,20 49,33 25,60 67,3
DOW JONES > INDUSTRIEL > 12 mois > 5 derniers jours Berkshire Hath-B (BRK/B) 300450 ~ 8650 296 319500 268500 1385 : Merill ynch (MER) 5694 094  -162 6489 4735 53,0
11 000 10 650 Boeing Co (BA) 50,07 -0,83 -1,63 55,48 38,04 42,0 : Metlife Inc (MET) 40,28 -0,07 -0,17 41,81 32,60 30,0
10 800 10 600 Boston Scientifc (BSX) 3291 -0,38 -1,14 46,10 31,25 27,8 Microsoft Corp (MSFT) 25,65 -0,21 -0,81 30,20 24,01 2789
’/\'\.A.\ rlvw\/‘/ '\'V\ 10 600 / 10 550 Bristol-Myer Sqb (BMY) 2417 -0,27 -1 31,30 22,22 470 : Morgan Stanley (MWD) 54,48 -0,37 -0,68 62,83 46,54 59,2
M 10 400 10 500 Carnival Corp (CCZ) 56,81 -1,01 -1,75 58,98 40,05 36,0 : MotorolaInc (MOT) 15,63 -0,14 -0,89 18,70 12,38 38,1
W ,r” "\\ »J"“\ 10 200 10,450 Caterpillar Inc (CAT) 8923 085 094 9872 6850 304 © NatlCityCorp (NCO) 3586 028 078 3966 3260 232
f\'f ll\\\ 10 000 Chevrontexaco (CVX) 51,98 0,02 0,04 56,07 4214 110,17 : News Corp-B (NWS) 17,55 0,31 1,80 19,87 15,31 51,1
9 800 10 400 Citigroup Inc (0) 4793 0,16 0,34 52,88 42,10 249,0 Occidental Pete (0XY) 57,63 0,13 0,23 60,75 42,90 22,7
- - — - 9 600 130 Coca-Cola Co (KO) 4091 04 102 5350 3830 99,0 © Oracle Corp (ORCL) 1331 003 023 1492 978 69,5
26-févr  20-avri  16-juin  10-aolt  4-octo 26 VMMJYV Colgate-Palmoliv (CL) 4980 032 064 5904 42,89 26,4 : Pepsicolnc (PEP) 53,57 0,02 004 5571 4580 90,2
Conocophillips (COP) 87,30 -0,43 -0,49 91,22 64,62 60,3 : PfizerInc (PFE) 24,48 -0,50 -2,00 38,89 21,99 184,4
HIER Disney (Walt) Co (DIS) 28,15 -0,37 -1,30 28,94 20,88 57,5 © Procter & Gamble (PG) 55,65 -1,05 -1,85 57,40 48,97 141,2
OUVERTURE HAUT BAS FERMETURE VAR.1J VAR 1AN Dow Chemical (DOW) 488 031 063 5134 3635 460 : PrudentlFinl (PRU) 5392 016 030 5562 4014 277
10 471,98 ‘ 10512,18 ‘ 10 390,85 ‘ 10 392,99 -0,75% -2,17% DukPont (Ei) (OD) o 46,71 -0,52 -1,10 49,50 39,88 46,4 Sbﬁ(ommllmicaﬁio( (GSB)O 24,58 0,11 0,45 27,29 22,98 81,5
z z z Duke Energy Corp (DU 25,05 -0,31 -1,22 26,16 18,85 23,5 : Schering-Plough (SGP 19,99 -0,07 -0,35 21,59 15,45 294
ACTIONS NEGOCIEES 3 470 GAINS 1579| PERTES 1718 | INCHANGEES 173 EliLilly & Co (LLV) 5532 L1 197 7695 5034 626 © Schlumbergerltd (SLB) 6465 013 020 6989 5475 381
52 semaines HAUT BAS Volume HIER JOUR PRECEDENT Emc Corp/Mass (EM() 13,09 -0,07 -0,53 15,30 9,24 31,4 : SouthernCo (S0) 32,89 -0,01 -0,03 33,96 27,44 243
\ 10 868,07 \ 9 708,40 (millions) ‘ 1639 ‘ 1692 Emerson Elec Co (EMR) 65,19 -0,84 -1,27 70,88 56,22 27,4 Sprint Corp (FON) 23,01 -0,39 -1,67 25,80 16,41 338
Exelon Corp (EXQ) 234 029 068 490 309 28,1 StPaul Traveler (STA) 3620 026 071 4363 30,3 2,2
Exxon Mobil Corp (XOM) 50,44 -0,28 -0,55 52,05 39,91 3254 : SuntrustBanks (ST/) 71,06 -0,53 -0,74 76,65 61,27 25,6
NASDAQ Fedex Corp (FDX) 90,34 -1,23 -1,34 100,92 64,91 27,2 : Texas Instrument (TXN) 21,03 -0,35 -1,64 33,05 18,06 36,3
First Data Corp (FD() 41,07 -0,08 -0,19 46,80 37,67 34,1 : Time Warner Inc (TWX) 18,59 0,01 0,05 19,90 1541 85,1
5 i - :
NASDAQI bl 2200 P dermiers jours 110 Ford Motor Co () B 035 260 1648 1261 240 © Tywolntlltd (770 3525 051 143 3658 2610 709
M 2150 2100 Fox Entertainm-A (FOX) 33,27 0,30 0,91 34,60 24,25 324 : United Parcel-B (UPS) 74,99 -0,23 -0,31 89,11 67,51 84,0
2100 2 090 Freddie Mac (FRE) 66,70 -1,27 -1,87 74,20 56,45 45,9 - United Tech Corp (UTX) 100,08 0,30 0,30 106,28 80,67 51,1
V'\ i /-/4 %ggg / 2080 Genentech Inc (DNA) 4882 077 155 6825 41,00 51,2 © Unitedhealth Grp (UNH) 88,85 222 256 8994 58,00 58,1
LA ’r 1950 2 070 General Electric (GF) 35,13 -0,24 -0,68 37,75 28,88 3714 : UsBancorp (USB) 29,96 -0,36 -1,19 31,65 24,89 55,7
"\'V \\0.‘ vf\/\"* 1900 2080 General Motors (GH) 39 -029 -080 5455 3585 203 © VezonCommunic (V7) 3650 023 063 4227 3413 101,
’\\r 1850 B i Gillette Co (G) 44,08 067  -150 4570 3501 438 : ViacomInc-A (ViA) 379 069 -179 4344 3256 64/
1750 2030 Goldman Sachs Gp (GS) 103,33 0,18 0,18 110,88 83,29 50,6 : ViacomInc-B (VIA/B) 37,54 -0,72 -1,88 43,35 31,90 64,1
266w Zlavri _ l6-uin___10-a0it _4-octo 26- VMMUJV GoogleInc-CIA (GOOG) 18828  -564  -291 20530 8500 51,5 © Wachovia Corp (WB) 5322 004 008 5501 43,05 84,5
— ewlett-Packard (HPQ) 19,99 -0,03 -0,15 26,28 16,08 58,2 : Walgreen Co (WAG) 42,22 -0,85 -1,97 43,27 32,00 43,1
HIER :
Home Depot Inc (HD) 40,90 -0,25 -0,61 4430 32,34 89,8 : Wal-Mart Stores (WMT) 53,01 -0,36 -0,68 61,31 51,08 224,5
OUVERTURE HAUT BAS FERMETURE VAR.1J | VAR. 1AN Honeywell Intl (HON) 34,99 -0,18 -0,51 38,46 31,23 30,1 : Wash Mutual Inc (WM) 41,84 -0,33 -0,78 45,47 36,80 36,6
2 053,15 2 058,00 2032,88 2 034,27 -0,57% | -5,05% lbm (1BM) 92,38 -0,62 -0,67 10043 81,90 153,8 : WellsFargo & Co (WFQ) 60,12 -0,42 -069 6404 5432 101,9
P : P Illinois Tool Wo (/TW) 87,70 -1,70 -1,90 96,70 72,92 259 : Wyeth (WYE) 44,00 -0,99 -2,20 4513 33,50 58,7
ACTIONS NEGOCIEES 3319] GAINS 1318|PERTES  1763|INCHANGEES 238 Johnsonlofinson (M) 6185 064 102 6425 4925 1836 . 3MCo (MMM 817 168 203 02 B3 63
52 semaines ‘ }ZiAIUQTI 60 ‘ lBA7550 82 Y;:II:ITI?S) ‘ }2";:6 ‘ ‘;OZU;OPRECEDENT Liste des 100 sociétés inscrites sur les marchés américains ayant la plus forte valeur boursiére. La liste est révisée a chaque trimestre. / MMS$ > Milliards de dollars US
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ch. 52 sem. ch. 52sem ch. 52 sem ch. 52 sem. ch. 52 sem. ch. 52sem ch. 52sem
Société Div. (100) Ferm Net Haut Bas Sociéte Div. (100) Ferm Net Haut Bas Sociéte Div. (100) Ferm Net Haut Bas Société Div. (100) Ferm Net Haut Bas Société Div. (100) Ferm Net Haut Bas Sociéte Div. (100) Ferm Net Haut Bas Sociéte Div. (100) Ferm Net Haut Bas
20-20 Techs (TWT) 1 697 -008 7.8 650| Cascades (CAS)  0.16 363 1300 +ooz 430 112 Fraser Papers (FPS) 574 15,00 -0.10 19.50 1357 | MCM (MUH.A) 120 93 9124007 1230 9.02| Russel M (RUS) ~ 070 323 1510 -0.09 1590 8.11| Yamna G (YRLWT) 6040 250+0.10 320 1.22| Nat Bk (NANT.) 17 865 -0.03 875 781
5banc (FBS.A) 092 74777 0.32 51.27 39.76 CasEianEnergy(CEK) 716 1.99 0.0 Freegld (ITf) 196 0.2840.01 064 024 | MDC (MDZSVA) 56 1355 +0.33 22.25 11.01 | Rutter (RUT) 250 110 207 1.0 | YellowPages (YLOJR) 0.91 1496 9.2640.05 950 6.75 [ Nav Engy (VVG.UN) 180 1199 10.3340.10 11.83 9.30
Sbanc (FBSPRA] 137 1 25.86 -0.14 2650 2532 | CCL (CCLNVE) 040 248 1850 +023 21 oo 1620 Frontera (FCC) 11852 1754005 192 1.60| MDS (MDS) 0.13 2728 1553 -0.03 2331 1520 | SAMSys Techs (SMY) 223 176 0.02 449 1.71| Ym Bio (YM) 476 344 002 428 180 | New Ml (NWTUN) 080 42 460 -0.14 560 434
724 Solutn (SVN) 389 9224028 9.88 381 | Cortech (CAL) 774 0524001 0.80 0.38 | Frontr (FRG) 671 1754006 212 0.30 | MDSI (MMD) 246 766 0.15 1200 5.12| SamuelM T (SMT)" 036 15 1209 +0.10 1295 6.00 | YMG Cap (YMG) 004 40 1994004 215 1.31| Newalta (VALUN] 150 666 22.30 +0.22 23.25 16.9C
CdnhanC} 063 74610 094906 4200 | Ftservice (FSV.SV) 96 21.83 -0.47 22.77 13.05 | Medcom Soft Rt Saputo Gr (SAP) ~ 0.60 2278 35.40 +0.70 36.95 28.90 | Yorbeau (YRBA) 390 045 +002 063 017 Nor | (MF.UN 102 290 12.39 +0.28 12.97 10.26
Cdn Gold (CGH 140 055 128 043 (MSF.RT) 3% 001 0.00| Sask Wht (gwp.ws) 2553 036 -0.01 048 0.30 | Zarlink S (ZL) 1358 270 -0.03 588 262 Nor Ppty (\RUN) 125 83 17.10 +0.10 17.25 12,50
Aastra T (AH) 6 2056 -0.35 2153 1533 | Can Imp (CILPRG) 135 68 26.60 -0.12 2703 26.35 Medcoms (MSF) 310 050 0.02 0.75 040 Savan Egy (SVY) 526 18.00 +0.50 18.00 9.10 | Zarlink S (ZLPRA) 200 10 2505 +0.05 26.00 24.99 | Noranda (NRDU) 048 4 1665 -0.15 18.00 16.20
Aberdm (ABZ) 074 746 40.01 +0.33 49.00 3725 | Gdn Imp (CMUN) 008 _ 71 11414010 1179 9.00| G Regrv (GRZ) 2875 500009 674 360| Mediagrif (DF) 24 1000 -0.10 1300 8.00| Savaria (SIS 22 159 -001 195 141| Zaruma (ZMR) 200 0.5 035 0.11| North W (VWEUN) 180 49 30.39 +0.19 30.48 23.10
Aberdeen (FAP) 072 308 9524010 959 850 | Gdn NatRes (CNQ) 040 7024 5253 +046 5515 31.91 | & star (GSC) 2685 494 4016 953 4.10| Medical F (DRUN) 1.10 714 1275 +025 12.80 10.00 | Saxon Egy (SES) 583 410 474 290 | ZCL Comp (ZCL) 006 103 340 -0.19 3.82 093 | Northland (NPLUN) 099 286 13.92 -0.18 14.28 10.16
Abitibi C. (A) 010 4732 718 -010 1097 6.25 ggnpre ‘S% 828 2063 gggg (‘)gg ;?Zg ig}g G Star (65C.74) 3% 160005 565 120 Medicure (UPH) 438 091 285 0.76| Scandinav (SGL) 0 080 295 070 | Zenon Env (ZEN] 1444 2260 +0.06 2465 19.01 | Northwir (NMN.UN) 1.24 80 15.05 +0.04 1675 14.30
Accord Fin (ACD)  0.18 189 8.15 -0.10 11.25 6.90 ¢ d” v\yelﬁj CWF) %0 7435 010 440 340 GwLife GWLPRO) 138 52 28.15 +0.10 28.75 27.00 | Medisolu (MSH) 122030 -0.02 059 0.30( Scep Inv (S2) 024 25 575+0.05 800 5.15| Zenon Env ZENNVA) 751 21.55 -0.05 23.95 15.86 | Nuv. Sev. (FSLUN) 060 51 10.05+0.08 10.30 9.25
Accrete Engy (GZ) 124 4484008 460 185| ¢ d” woer( CWEl 036 448 26094028 2700 1930 | G WLife (GWO& 072 1585 26.50 -0.40 27.25 23.12 Med\5ystem (MDY) 319 300 350 1.20| Seamark (SM) 096 169 22.40 +0.10 25.99 20.51 | Zi Corp (ZIC) 514 702 -021 871 251 Oceanex C{OAXUN) 112 341630 -0.04 16.55 1221
Acd sys (ASA) 114 1.00 183 091 Can(SCZN( ) 0. 56 057100 204 051 | GW Lie (GHO. RE) 117 30 27.50 -0.01 27.99 25.40 g /\/ 1102 17.84 +0.26 22.85 17.30 | Sears Can (SCC)  0.24 3397 16.70 -0.04 19.14 16.00 PARTS DE FIDUCIE Osprey Med (OSP.UN) 0.90 2807 9.15+0.08 10.09 8.68
ACE Aviation (ACE.B) 245 3515 -065 36.50 21.05| SR L sft)(CDE) 4056 1335 103¢ 1438 731 | G W Lite (6HOPRF) 147 46 27.41 -0.01 2899 25.16 | Melcor (MRD) 120 620 53.00 55.00 4450 | Semafo (SMF) 400 1.25 -0.08 135 0.66 Otelco (OTT.UN) 142 1848 -0.50 19.53 18.36
ACE Aviation (ACE.RV) 578 3517 058 3650 2100 | KIF Ay 8150 1500 " 274 1530 | G W Life (GHOPRX) 120 42 2808 +0.02 2925 26.08 MendlanG MNG) 1598 23.05 +0.69 24.05 12.11 | SemBioSys (SBS) 50 550 850 4.65 | 180 Connect (NCT.U) 880 510+0.07 810 280 | OY REst(OYRUN) 1.10 476 14.12 -0.01 14.49 11.00
Acetex (ATX) 487 880 0.04 979 500 | s farj 8 1005 -002 1020 &70 | Gabriel (GBU) 2117 1744003 450 1.15 [ Merrill L (MLC 084 38 69.66 -1.94 8564 6272 | Senvest (SEC) 045 8 1750 -0.50 18.30 15.80 | AGW Rev (AW.UN) 1.08 91 1289 +033 13.00 1020 | Pan Amer (PAAL) 115154047 18.74 14,68
Adaltis (Anse 1874 5354010 575 50| Genert"ciy gy 284 2040 025 2530 1425 | Gammon (GAY) 503 6.26+0.16 10.20 5.29 Metal‘ReS(/Z) 316 1-53 +009 295 1071 Sttchoice (S0) 29 soo 955 575 | Aberdeen (SCO.UN) 0.84 82 20.55+0.05 21.37 19.34 | Parkind (PKLUN) 180 127 21.74 +0.19 2225 16.40
Adastra Mnrls (AA4) 49 200 250 095 | geniiren Tou 6501 1415 405 1550 253 | Garda Wid (GI) 213 763 021 845 230 MetalicV (WVG) 404 1644004 755 145\ Shaw Co (SRNVE) 0.28 8241 2120 +0.43 2431 1958 | Aberdn (GSV.UN) ~ 1.12 107 949 +0.09 11.38 8.44 | Parmnt (PMT.UN) 264 2095 17.35 +0.15 17.35 9.86
ADB Sys (ADY) 749 022 001 052 0.16 Cg;igg%"(é,c) T054 425 005 490 22| Gameau (GAR) 31 1084004 169 083| Methanex MX) 039 1604 20.75 -035 2270 1424| Shaw Co (SRPRA) 221 34 2588 -0.01 26,95 25.05 | Acclaim (AEUN) 195 2627 1489 1560 11.07 | Pbbglb (PBBUN| 175 346 17.4540.10 2023 1281
Addenda 'Cap CES Softwr (FUN) 200 4304004 485 50| Gastar Exp (YGA) 149 379 550 256 | MethylGene (MYG) 138 3454045 450 265) ShawCor (SCLSVA) 008 34 1340 -0.15 1635 1020 | Acs (AYPUN) 109 188 963 -0.20 1230 842 | PDM Royal (PDILUN)1.30 ~ 60 1116 40.06 11.20 9.81
(ADV) 121 26.80 -0.80 27.75 2000 | &Eyt Con (JFM) 1342 2504010 1148 1| Gateway Gid (GTQ) 30 1574009 355 118 M_etrO(MHU‘SV‘A& 034 1283 23.95 40.17 24.32 17.22| Shell Can (SHC) = 1.00 788 78.50 +0.73 80.25 57.70 Aclener?y (AEUUN)1.20 632 1045 +0.03 10.50 9.70 | Peak Energ ;PES-UN) 096 628 9224004 1050 7.16
Adeptron (ATQ) 19 025 001 085 020| SFin (CEFNVA| 001 135 6484005 845 627 | Geac Comp (GAC) 1502 949 -0.08 988 707 | Midevel MMSIA) 0.4 250 37.95 -0.30 41.00 2854 | Shermag (SHG) 112 770 -0.13 13.95 7.58 | Acuity Al (AALUN) 070 607 10.02 +0.02 10.70 810 | Pembina (PIF.UN) ~ 1.05 674 13.59 +0.02 13.83 10.60
DF Gr (DRX.SV) 28 0554005 084 0241 Cojnyica) 084 198 15'25 1024 15.50 12.10 | Gemeom (GCH) 45 0534002 067 (.42 Microbx (MBY) 657 105 -010 147 060 gherritt [75) 10682 979 -0.11 1054 6.02 | Acuity Gr AIGUN) 070 464 10.60 4023 10.81 9.26| PetroC(FCAY) — 060 15075 40.52 57.10 482t
Adherex (AHY) 264 038 08 03| GG v (CarRy 135 34 2680 2820 26.80 | Gemini (GN) 147 4014001 590 261 | Midnight Oil (MOX) 957 370 420 306/ Shireacq (SHQ) 007 76 4200 -187 4415 31.79 | Adv Fiber (AFTUN) 0.60 3061 620 +0.10 1483 480 | Petrobk PBGNTA) 1012 96.00 +1.00 99.95 82.00
Ads Inc (ALMVA) 005 5 173 -0.02 193 150| GG |y (ce?W ’ 6 9604010 99 630 | Gen Mnrl (GNM) 151 1.48+0.10 284 1,00 | Migenx (MGi) 195080 -0.02 128 06 | ghoppr Drg (3C) 14985 38.46 3900 29.21 Advanta (AVN.UN) 336 1942 21.93 +0.08 2254 1601 | Peyto (PEV.UN) 228 877 48.95 -0.25 49.50 23.40
Advantx (ADX 154 0.08 022 006| GGl (GBSVA) 3716 7714002 929 728 | GenesisInd (GDC) 70 251 -0.04 259 2.00 | Milgro (MIG) 2618 1194006 150 036 Spore Gold (SGF) 3647 290 0.4 370 103 F Growth (AFN.UN) 1.30 393 12.70 +0.05 1290 9.80 PhoemxTeo{ XUN)048 687 5.00 541 251
Aecon Gr (ARE) 59 615005 705 420| ChamaeloFngy (CLO) 94 598 605 395| Gennum (GND) ~ 0.2 217 1230 -0.16 17.15 12.15 | Milenium (BC) a0 068 070 0551 Sic (sic) 048 28 2629 -001 2750 21.00 | Alcan (ALY) 060 2 39104047 52.25 37,00 | Placer Dm (PDGU) 0.10 6 18.30 40.20 23.50 12.9¢
Aeterna Zentar (AEZ) 524 705 -0.01 1150 488 | Chariot (CHD) 1089 024 -0.01 047 0.20| Gentry (GNY) 1310 350 +0.07 359 1.85 | Minacs W (MXW) 37250 309 102/ Sichaljana (sBL) 10 1101 021 1885 9.29 | Alexis N(ANUN) 110 378 1328 +0.01 1425 10.35 | Pngwth (PGF.A) 276 98 25.07 +0.02 26.33 19.1C
Afcan Min (AFK) 83 0334001 054 017 Chariot (CHOWT) 2450 0.06+0.01 006 0.02| Geocan En (GCA) 175 1504001 1.70 1.18 | Minco (MUM) 38 1404003 200 1.20) giorrn (5 2911 1828 0.32 6133 1752 | Algong P (APEUN) 091 974 1045 +0.05 1130 90t | Pngwth (PGF.B) 276 4262 18.65 +0.05 20.04 17.51
AfriOre (AFO) 205 0.71+0.01 108 0.29| Ghartwell (CWH 593 636 -0.19 675 225 | Gerdau (GNA 681 7.28+0.03 865 4.06 | Mindrdy (MNY) 160 2304025 239 1.06) giora 5 (555 7 665 730 471 AII\anceSplILASLUN) 135 25 17.20 +0.20 18.30 12.96 | Precision D (PD.U) 1 66.00 +2.00 66.00 42.75
AgAGENY] 044 4237 17491022 2000 1515 | Chagone CUSIA 060 g 2635 -015 2683 1345 | Glcan (OLA 1301 43704045 44.90 3385 | Minefind (L) 421 8084005 1387 130 SonalErar o0 108 401 2 L Allied P (APUN) * 114 224 1475 4002 14.99 1103 | Preforred (PSUN) 144 38 2290 4018 2635 2068
Agnico (165) 003 218 16171031 1935 1535 | LRSI 080 165 5560 1024 5418 4131 | Gennes (G § 031002 052 0.25| Minier (MONWT) Booa 029 010\ gl {67 1462 1085 2300 1000 | AltaGas (ALAUY) 180 529 2364 +020 2364 1451 | Preferred (PLDL) 1% 53000 o £
Agricr utd (AULV) 042 70 806 -0.01 975 7.00 | Chemokine (CT) 305 1024002 114 095 | GL&V (GLVMVB) 5 22,00 22.33 16,63 | Minier Nr (MDN) 178 0684003 097 036 SlIverWhtn SLW) 6518 320 55 075 | Aminc (USAUN) 095 38 10.45 -0.07 1240 1003 | Preferred (PLDUN) 1.37 ~ 21 23.00 -0.05 2530 20.7%
rium (AGU) 043 6481 19.76 -0.14 2276 16.26 Chmmo CHE 101 058:008 095 043 | GL &V (GLV.SVA) 28 2300 2335 16,60 | Miramar (MAE) 2203 1434010 332 111\ Sy SWWT) 2870 0294003 038 020 | AmalgaAlUy 022 10 030004 115 073 Prime R(EATUN 112 185 10634007 1077 B7:
AIC Dive (ADCPRA) 150 18 28.00 -0.40 30.00 26.21 é 041 83352 -0.98 36.00 28.00 | Gl Queen (GQM) 25 034 120 031 | Missn Ol & Ga Sino-Forest (TRE) 3035 4164026 43 74| Amtele (AMTUN) 120 14 1330 0.5 1370 1050 Pr!mwstéFW/-UN) 360 1670 27.50 -0.15 28.34 21.45
AIC Diver (ADC 16 2181 -0.44 2569 20.25 CHUM (CHM VB 041 837 33.00 -1.00 3400 2451 | Glamis (GLG) 11499 2040 4039 2600 1762 (MSO) l271 685 003 740 678 iy 1205 146 005 160 048 | APFEN(AYUN ~ 192 8738 1176 1247 1032 | Priszm (QSRUN) 126 758 1349 -0.16 1499 1040
A\CGIobaI(ASg 120 3 1340 +0.22 1540 11.80 | Churchill (cua/ 559 214 -0.26 3.08 1.86 | Glencaim (GGG) 14629 054 +0.06 1.03 0.46 | Mitec Tele (MTM) 2228 115 327 099 Sixty Spl (SX7) 491 915 005 950 77| ARCEN (AETUN) 180 2145 18.65 +0.20 1865 13.50 Pro-ams (PAMUN) - 0.48 137 2085 -0.10 21.52 19.65
Ainsworth (ANS| 101 30.25 +1.25 36.00 13.95 | CIBk Com (CM) 26013061 67.95 -085 7445 61.10 | Glencaim (GGGWT) 1040 0194001 039 0.45| MKS (MKY 1549 1554004 200 082| Y S/ mn s (a0 '3 2603 +0.43 26 2505 | Arctc (AGUN 107 107 11.8540.05 1242 1050 | Pro-amstr (PRUN 072 330 19.16 -0.04 2003 18.36
Airboss (BOS) 72 380+0.15 380 151 c| Fund (Cl Fg 0.60 4104 17.40 +0.15 18.35 14.40 | Glendale (GIN) ~ 050 5 624+0.09 820 550| Molson (MOLA) 06017811 37.65+0.05 38.00 29.56 S,eeym; e T 020 1475 1024 1565 10.45 | Armtec Inf (ARFUN) 120 333 1365 -002 1415 9.9 | Pro-Vest (PRG.UN) 0.80 1317 1047 -0.01 1053 8.0
AirlQ (1Q) 2220 055 001 073 030( CIBC (CMPRA) 132 28 2813 -006 2855 26.50 | Glentel (GLN) 12 7064006 790 400| Molson(lOLE) 080 188 37.70 4020 3814 2986 | S Ty 65 167 007 845 154 | Amiscraft (ANUN) 120 862 1146 +0.15 1190 991 | Progress (PGXUN) 168 1564 1340 -0.09 1581 1212
Akita (AKTAVA) 040 51 27.15 -0.05 2750 23.85 CIBC (CMPRB) 150 36 2720 +0.05 2815 25.11 | Global (GFY) 120 35 13.00 -0.25 15.00 12.20 | Moneta (ME) 200 010 020 007 SNC Lavin (SNG) 052 355 6776 024 5948 4250 Art Motion (AIMUN) 1.25 184 7.60 -0.10 10.87 6.36 | Provident (PVEUN) 1.44 2397 11.58 -0.02 11.96 9.1
Alamos Gld (AG) 1246 3804007 429 160| CIBC(CMPRC) 150 91 27.17 +0.03 2824 25.06 | Global (GPT.UN) ~ 052 26 9.85 -0.05 10.15 896 | Mosaid tec (MSD) 8374 25.80 +2.26 3825 9.10 Sobeys (9BY] 050 37 3450 029 3670 2701 | Associat (ABEUN) 084 2145 660 1208 6.11| PRT For (PRT.UN) 087 17 9.83+0.14 990 875
AlarmF (AF) 219 3664006 410 301 | CIBC (CMPRD) 143 41 26.8540.10 27.80 24.75 | Global Res (GSX) 135 1481 -0.18 15.15 11,87 | Mount Rea MR W7 3454040 435 250) o d.V Sob 010 2 3o 3oy ‘g | ATl Tech (ATV.U) 11760 +0.25 20.55 13.41 Pthfndr(AZUW 1.00 144 13,06 +0.06 13.63 10.07
Alcan (AL) 0.74 7025 47.47 -0.18 66.08 47.36 | CIBC (CMPRE) 140 127 26.70 +0.20 27.39 24.70 | Global rwy (GBIJ 37 495 -0.15 600 3.88| Moydow (M 11040 054 031 s°| 'Sf"( SC)T 5 510 006 e g5 | Atas C (FZRUN) 408 582 -0.03 740 4.45| PtrEgy (PTEUN) — 1.92 4196 16.30 +0.07 18.08 14.52
Alcan (AL.PH.E) 105 27 26.20 +0.20 27.20 25.11 | CIBC | CMPRE) 137 50 2641 -0.22 27.48 24.07 | Global T (GTA) 16 0.40 188 032 | Mtn Prov MPV 98 1.80 -0.05 288 160 S°|§° FOHS(LH) 55 1844004 2o 139 | AvenirDurs (AVEUN) 127 498 11254005 1135 7.7 Rainmkr (BNKUN) - 0.52 146 394 -006 461 3.36
Alcan [AL.PR. ) 078 11 2530 +0.20 26.00 2440 | CIBC (CMPR. r) 123 100 27.76 +0.18 28.20 26.26 | Global T (GTPRA) 082 19 11.65+0.20 1268 10.77 | Mullen Tr (MT%) 050 74 54.90 +0.64 55.99 38.00 So‘grlo H ) - j2 1844008 240 125 BadgerIn (BAD.UN) 088 149 1700 025 1749 570 Rbc tr (R ‘NT.I? 280114.84 -0.01117.00105.00
Alcatel (AT) 18 16.92 -0.03 2421 1399 | CIBC CMPH 150 42635 28.33 26.06 | GLR Res (GRS) 255 057 0.68 0.29 | Mutii Select (MSTPRA) 0.75 53 10.58 +0.13 10.75 10.15 °”‘he"‘ atn i ) * 99 172\ Barclay (BACUN) ~ 048 44 901 -0.01 10.35 800  Rbc trst (RYTNTM) 10114.86 -0.04114.97109.56
Algo Cent (ALC) 100 2 73.00 +090 7335 57.00 A Ww-i 2249 235 -015 269 185| Gmap Cap (GMP) 040 294 2030 +005 2250 1450 | Mulvinill (SPLA) 065 1 976 10.03 898| Southmera (SDIj 835 039 001 595 02| Barclay (BAEUN) 080 152 1095 +0.05 1200 920 | Retirmnt (RRRUN)  0.84 1840 10.58 +0.11 1384 949
Algoma St (AGA) 4945 26.40 -0.15 3085 752 | Cinram f A 0.12 3399 21.30 -0.04 2975 15.88 | GMC (GM) 200 93 43.91 -087 7091 43.78 | Mulvinill (SPLE) 69 1245 -051 1749 1200 | Southwst (SHG) 927 1189 4027 1987 9701 Barclay (BALUN)  0.85 454 1276 -0.14 1350 10.05 | Retrocom (RUMUN) 102 223 10.05 1099 8.
Aliant (A 110 892 2945 3470 2500 | Cipher Ph (OND) 589 2304010 435 140 Gold Res (GRZWT) 38 1674003 256 0.76| Mundoro M (MUN) 1022 2474001 330 133 Spectra P (SPD.SV) 48 185 295 156 | Barclays (BDSUN) 071 260 10154011 1062 7,50 | Richards (RPLUN) 112 48 11.18 40.08 11.18 9.1¢
Aliant (AITPRA) 136 27 26.00 +0.10 27.24 25.01 | Clarke (CKI 030 250 14.20 -0.50 15.25 11.50 | Goldcorp (G) 02230528 18.00 +0.29 19.68 14,15 | Mustang Res (MUSA) 625 8.00+0.10 860 4.20| Spectral (SDi) 4985 1254021 350 099 garclays BTHUN) 083 1008 1062 -038 11.10 9.90 | RioCan (RELUN) ~ 1.26 1995 18.35 +0.06 18.73 13.76
Alimenta (ATDMVA) 54 3088019 3070 2275 | Clauae A CHJE 666 122 002 205 1.10| Goldcorp (G.WT) 4 1730005 2250 137 | [Ny Spectrum (3Y) 426 229 047 810 125 paytax {B(TE.UN) 1.80 1839 1287 -0.06 1400 978 | Rogers C (RSLUN) 0.40 2411 479 487 36
AllmentaéATD‘SV‘B) 1134 38.70 40.10 39.00 21.95 Cleareng(v ’(Ic 1629 6.00+0.15 6.10 3.26 | Goldstak (GXP) 260 0.08 018 007 Speedwre (SPH) 8 265005 344 250| paf o (BNQUN) 100 574 1628 +011 16.75 11.01 | ROW Ent (ROW.UN) 1.34 129 1155 1237 990
All Atl (AACNV.) 5552 3298 -0.97 3401 20.26 | Clearlink (CNK) = 030 85 1025 1037 8.05| Goodfello (GDL) 110 19 23,66 +0.21 26.15 14.75| NA Palldm (PDL) 23 956 +0.31 1925 am Split Yd (¥LD) 10 078 020 230 030| pi'c BrCUN) 140 2611 27.08 4071 2898 16.11 | Royal Bk (RYNT.G) 6 9.90 1050 940
Allbanc (ABK A 6 85.42 -0.32 9050 65.02 | Clearly C (t cu/ 600 040+0.10 054 018 Grande Cache (GCE) 3143 15.02 4027 1747 255 | Napier env (NIf) 580 002 Split Yid (YLDPRA) - 110 8 21254025 2200 19.91| Big Rek BRUN) 120 53 1800 1850 10551 | Royal Bk (RY.NT.) 280 11.13 -0.02 11.25 10.20
Allbanc (B(PRC) 304 2 6203 -0.37 6425 61.37 | CN Rail (CNR) 078 7870 68.17 -082 76.09 4967 | Great Cdn (GED) 111 44.99 -0.91 47.18 19.68 | Nat Bk (VA) {68 4098 4825 013 4997 01 | SPILYId VMDPRE) 105 21 100 005 1345 650 | RO (BIOPRY) 148 4908 2765 +0.15 28.70 25.00 | Royal Bk (RYNT.) 29 990 -0.05 1020 9.70
AIHIA(AAC 3 33.03 +0.07 33.03 20.76 | Co Oper (CCSPRA] 137 11 26.75 +0.20 27.50 24.80 | Great Plains (GPY) 378 148 007 160 090| NatBk (NAPRJ 160 124 2562 -0.13 27.35 2555 | SR Telcom (SR 278 161005 941 1531 gyt (BSP Ui) 56 972 -0.08 998 860 | Royal Bk (RYATF) 50 900 0.10 970 87
Aimaden (AUY) 196 1714001 263 145 Coeur d’'Alene Greystar (GSL) 103 3414001 440 165| NatBk (VAPRK) 146 44 27.35 -0.06 3050 25.03 | SR Telecom (SRXWT) 190 0.14 262 0041 Boardwalk (BELUN)1.26 383 18.95 +0.21 18.95 15.20 | Royal Bk (RYNTF) 10 985 1005 9.20
Amerigo (ARG 216 1794006 240 1.30| (CDM) 54 4654013 465 438| GS|Lum (GS) 503 1128 -034 23.00 1057 | Nat Chalng (NLC) 218 010 020 0.07| StAndrw (5AS) 303 0174001 027 016 | Bonavst (BNP.UN) 330 2258 28.82 +0.22 2890 18.07 | Royal B (RY.NTX 30 10.05 -0.05 1035 955
Amerigo (ARG 230 1154015 1.70 082 | Cogeco (CGOSV) 021, 20 2384015 2435 1601 Gt Basin (68G) 294 1474002 325 133| NBS Techs (NBS 10 176 049 325 115 S‘a”‘ec.(STNg 89 2098 0.27 2939 2035 | ooy (BNELN) 216 320 2540 -0.09 2600 15.15 | Royal Bk (RYPRY) 143 84 26.3540.09 2690 2461
Amica (A Cc) 7490 005 550 285 CogewCab CCASY) 0.04 2164 25414016 2575 1785 | Gt WLife (GHLPRL) 130 5 27.05 +0.05 29.00 26.00 | Nelson Res (NL(g) 1976 2184002 265 1.14| Steeplejak (5iD) 229 390 4004 530 251 Bora|exp(3prb/v) 090 434 11144008 1198 950 | Royal Host (RYLUN)0.36 598 5.15+0.01 537 457
Amisco (1A 040§ 5254010 1034 5.00| Cognos (CSY) 3884 49.25 -1.01 5408 37.26 | GiestLieco (GHOPRG)130 69 2645 -0.19 27.22 24,65 | Neuroch (VAM) 1256 21,39 +042 36.55 1555 | Stelco (STEA 5296 2184019 255 045 Borealis (BREUN) 108 2017 13.40 -0.04 13.80 10.10 | Ry Lepag (RSF.UN) 110 3097 230 4006 1230 935
AR Teon AMF‘ 133 2204007 395 180 | Collicutt COH 28 242 -001 274 180\ Guarg CA (GCGNV) 45 18.30 +0.05 22.00 1450 | Nevsun (NSU) 3802 302 003 530 189| Stelco (STEB) 2 200 002 253 050 Bogion P (BPFUN) 116 36 1449 +0.04 15.05 11.36 Sage n (BBBUN | 130 78 2049 1034 2070 1468
Amiescap 7] 021 5 765 025 1140 831 Com Dov COY 36 305 380 215 Guest-Tek (GTK) 430 5154005 1179 300 | Newmont (VWC)  0.39 301 5194 +0.28 6195 4a.11 | Stellajones &) 008 9 6104010 630 370\ goygmypyy) 114 250 820 008 10.75 5.70 | Saxon Div (SDFUN 079 93 10854009 1101 9L
Anatolia (AN 37 189 001 191 135 | Gomapix (Ch) 5ot 4 2| QUSRI 51 081003 17 70| Nexen il | 0 5190 5090 010 oae 4k | et (53D an ai6 02 00| EICERA M %G S8 00 05 301 Scopvehigh(szUy g8 970 010 995 o
Andrs W (ADWNV.A) 0.64 44 2551 -0.84 28.40 21.00 | Comnetix (CXI) 54 173+0.08 225 1.00| Gyif |ntl (GIM) 2005 043 001 070 040 Nexia (NXB) T 436 0714001 210 056 Sth Amer (SAG) 4033 0.07 0.19 0.06 Bras Svst (BSLUN) 090 53 1130 0.10 1 1145 955 | SceptreIn ( SZGUN) 070 368 10.10 +0.01 10.31 8.00
e o 1672 2162 046 39,00 1892 | Comp Md! (OMG) 016 131 440 010 502 35| GuyanaGid (GUY) 1459 226 017 440 0.46| Nextalr (NK) 283 001 036 000 | Sihross (S s o2 ok oss| BN 0% B 1R Ui S| SChmby 1 wiin’ 1y s
AnorMed (A 452 512 -0.08 869 4.10| Compton (CMT) 4855 10.95 -0.05 11.43 6.55 Guyanor Res. 'S i | . ! Nexxlink (NT) 51 6054002 800 450| Stk Cem(STSVA) 056 22 29.00 3150 20.75 | Bromntn (BSRUN 077 110 1288 +0.07 1316 9.90 | Sciti (CITUN 121 162 12.08 +0.04 12.40 9.47
Anthony AC,{ 3 1064001 158 0801 Coniuch (G0 2191 510 008 1510 220 G} ' 25 033001 034 025 Nil Cap (WCCSVA) 0.0 19 12.25 -0.03 1250 100 | Slorm (5£0) 2608 “425 005 450 240 | BOVER G 00 500 1158 1005 178 a | Sai (SIN.UA/ 141497 1429 027 1429 10
Antrim ene EI\/? 1532 1.00 -0.03 239 0.85| Connacher (CLL) 1023 0.63 160 028 — . . NHCc%mm INHC) " 858 125 -002 191 110 Stornoway (SWY) 1014 155 -0.02 299 120 Brompln (V/PUN) 100 250 12.90 -0.05 13.65 10.20 scmiaMt(gMCM) 657 110107.35 -0.05110.00104.01
Anvil Minin (VM) 195 7354015 740 400 | Constel (CCU) 4281 0854002 155 052 Nike (1K) 012 31 5350 002 5500 2850 | Sralalnco (STUPRA) 0.60 69 1054 4011 1069 991 | prOb baioy o8 56 1425 002 1450 1101 | Second Cup (SCULUN) 100 237 1150 4005 1195 10.76
Apo\IoGld(PG) 1209 084 +0.06 315 0.65| Contact (CO) 70 067+0.02 185 060 : : ‘00 | Stratgc (SV)) 670 1.00+40.02 1.84 065 P ] : Sel 50 IT (SDEUN) 0.72 126 1100 4017 1135 8.30
e, 9 L G D G o 150 8 e, 15 g i na e OO 08 e 1305 SRChe  WBERE B\ Rualed 1 GRS 00 IR B BN U 02 1A i
rbor . . orl 220 5 69.00 7000 6300 Lof L - g "05 | Stressgen (SSB 227 047 001 206 036 T 1) i
s (A;%#XE g 2223 31 0\ Gt 220 { B0t hn 10 H:m;’:“éczé%’i&a o 4000 16 o Noctin 166 80 | Sl 55 0100 0n ol BRIEREL 410 0 1 0] SRR o o S o
rgs A . | oretec A - . g ’ ' g ' - T ooy
ol 5% 1 0 S0 B0 00 | Corere itk 18 030 070 02| Harris Steel (456) " 024 00 2058 002 2185 80| Noranda WBSRH) 168 [0 270 020 2870 20 o 0B e 0% 4 333 BusDv(manTy 5 1300 035 1345 1115 Sentty & (SGTUN 30 1850 001 198 1715
Artadv (ARA) 88 114 334 082 | Corriente (CTQ %5 238 002 578 230| Hartstore HIS| ~ 006 115 285 405 3e8 260 Norbord (NBD) 040 63 11.84 -006 1550 10.18| Q@™ o 19259 2151 Bus Dy (BOBNTK) 50 1155 -005 1165 10.60 | Sentry SF (SFGUN) 154 226 9404012 1000 7.16
Ashion (ACA) 125 03 005 206 07| ConsCHIND 005 393 2700 - anrs 20| Harco CC)~ 008 % 350 011 420 209 Norsal N 80 0884001 110 057 | ierpiy 107 1715 11.75 4005 1189 1005 | BuS DV BOENTY) 10 B0 B0 T | S B SHUY 046 B T80 dbt G
ASpen 1% % 03 o 051 ofe| Conata vk 290 447 435 B0 | HeacC U S A00n 20 M Norst " o 3T G | Sweense o ar 0wl am e BBVERVT 3 0% 0% 1% 0% | Shntk(sa 270 e 2175 020 2% 100
spen . A ott X learx 12 +0. | . . - 5 i N U0 . . 9 g . . o o
Asral {f({CM.!dV.A) 020 569 3195 +40.25 3310 2680 Coun(sel)(CXS) 113 054 1.70 050 | Helix Bio (H7) 20 351005 485 195| NorelILPA - 100 801825 2890 1625 gun t:;g({iﬁf“) e o ha%0 «00 2165 2821 | Bus Dv BDBATY) 91100 1180 1035 gl'ftﬁgyla‘ (§(RUVN W12 T8 68 008 102 O
Astral (ACMSVB) 020 101 3200 +0.10 33.00 27.01 | CP Holdrs (HCH) 141 7 97.07 -0.08 98.80 71.92 | Hemosol (HML) 472 098 006 195 063| Nortel WILPRG) 106 61 17.65 +0.05 2188 18151 3\ R n’shy 012 ' 19 1090 -0.05 1300 860 | DuS TrstBWLUN) 102 - 511200 4009 1275 9701 X Kmpsm U G5 4 5% 3 8
Atco [ACOPHA) 143 21 28.87 0.1 20.95 27.08 | CP Rail {CP% 053 3118 4029 -0.09 41.55 29.36 | Heritage Oil (HOC) 135 883 -0.07 9.40 3.00 | North Atl (NAC) 100 127 -003 263 1.00) & U 00431593 4061 0.84 4449 3095 C Aptmnt (CARUN) 1.08 397 14.90 +0.10 16.30 11.51 Skyl S T L oete 006 2558 4
Atco [ (ACONVX) 140 85 58.00 -0.14 59.75 4565 | CP Ships (TEU) ~ 0.19 2157 16.62 -0.11 2625 1448 | Heroux (HRY) 5 460 548 350 | Northgate (NGX) 14066 1854008 343 176) 5 0y S0y 1048 605 001 1485 60| STUStOMUN 047 %6 909 001 920 850 240n (SKGUN) oI 320 048 1008 0%k e
Atcol (ACO.Y) 140 2 58554005 59,65 46.00 | Cpi plastics (CPI) 1922 4754030 625 307 Highinc(PAY) 170 30 1478 18.88 1162 | Northgate (NGXVWQ 115035 120029/ o ctoch Ret (SY5) 28580 0.01 007 0go | Galloway (CWT.0N) 126 534 18.48 4011 19.10 13.16 | Sfvien (SLNUN) 2% g1 53 1001 2670 2250
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Bolivar (BGC.WT.A) 99 085 116 039 | Dynatec 1447 103 199 099 | iUnits EIF (XEG) 050 1017 51.20 +0.14 5195 38.60 | Power C (POW.SV) (057 8133 29.30 -0.19 31.25 2435 | Trinorth (TRT) 290 0334005 033 0.23 EsgrltEnrg (EEEB) 1.68 1044 1235 +0.14 1365 11.75 | Mcknz M (MKZUN) 126 78 43240.09 495 375
Boliver (BGC.WT.B) 100 04040.06 0.60 0.25| Dynetek D,\/K 173 2124001 320 180 iUnits FIF (XFN) ~ 0.79 405 37.78 -0.12 38.95 33.84 | Power Fi (PWF) ~ 0.81 8570 30.58 32.16 25.40 | Trizec Can (TZC.5V) 080 78 19.49 -0.21 20.44 16.25 | F Premi (FPLUN) 200 52 19.65 2225 1855 | Public St (PUB) ~ 1.80 144 26.25 +0.25 28.00 19.65
Bombdr (BBDMVA) 009 305 243 -0.06 741 201| Ej ;mnc.a\ [FPRA132 17 26.73 +0.08 2710 25.75 | iUnits GIF (XGl 411 51.02 +1.17 5853 43.00 | Power Fi (PWFPRA) 073 4 25,10 -0.05 26.00 24.27 | TrP 1st(TCAPRX) ~ 280 ~ 2 5315 5400 48.01 Falrcourt{FCNUN) 1.35 1021 18.25 +0.08 18.29 12.40 | Taylor ngl (TAY.UN) 066 148 895 947 5,60
Bombdr (BBDPRB) 1.06 21 14.10 -0.10 2499 1275 | Eastmain E( 665 0.5 102 0.46 | 1Units IRF (XSP 409 1485 -0.26 16.15 13.80 | Power Fi (PWF,PH‘E) 130 30 28.26 +0.02 28.98 26.01 | True eﬂgg{ (Tu) 3605 4304002 439 143 Faircrt (FOFUN) 162 174 24.00 +0.25 24.25 1541 | TrAltaP (TPW.UN) 079 1170 10.00 +0.01 10.39 850
Bombdr [B8DPRC) 156 63 18.70 -0.06 2625 16.80 | Easyhme (EH) 012 192 23.00 +1.70 23.85 9.40 | iUnits ITI (XIT) 2346 7.20 015 912 6.64 | Power Fi (PWFPRE) 1.37 38 2658 -0.27 27.39 23.15| Ts03 (Tt 24 136 -0.07 290 0.70 | Faircrt (FCLUN 422 2 27.05+0.05 30.38 18.55 TrCan? (TPLUN) 252 382 3520 -0.05 38.00 29.62
Bombdr (BBDPRD) 1.36 4.55 -0.19 25.00 14.02 | Econ Inv éw) 060 75700 -0.90 58.25 47.49 | iUnits MSCI Q(I\é) 421 21.10 -0.15 21.75 19.45 | Power Fi (PWFPR g 131 46 2622 +0.02 26.80 23.25| Tsx Gr () 1.32 798 57.69 +1.29 60.75 44.33 | Fairway D (FOT.UN) 0.70 1054 10.10 40.04 10.30 8.20 | Triax (TRF.UN) 32 14.86 15.75 12.39
Bombdr (BBOSVE) 0.0932639 223 0.09 743 187 | Ecopia (EIA) 570 og 001 270 0.9 | iUnits REIT 082 556 11.80 1270 9.66 | Power Fi (PWFPRG) 147 58 27.04 +0.04 2850 25.02 Tudor(TDﬁ) 10 1.85-0.09 230 0.90| Firm Cap (FCUN) 093 211 11.30 +0.04 1165 950 | Triax (TXL.UN) 10 23.99 +0.49 23.99 19.01
Boralex (BLXA 6.00 40.08 6.05 360 | EGICan (EG) 11 1621 +0.03 20.18 1257 | iUnits SP XMD 056 46 6490 6675 55.80 | Power Fi (PAFPRH) 143 5 2662 -0.22 27.37 2445 | Tundra S (TUN) 202 1325 +0.14 3343 1250 | First As (FAYUN) 175 36 2530 +0.25 26.30 2230 _
BowVaue%F( X) 468 2104021 220 120 Eiger Teq (AXA) 16214008 2018 128 hoe () 831 281 004 455 162| Power Fi PWEPR) 150 44 2710 -0.08 28,00 2509 | Turbo (TGN) 2240 031 -003 086 0.2 FirstAs(RITUN) 075 117 1001 -004 1050 960 | [BI=IANNNOIII
BPO Ppt (BPF) ~ 060 7 40.10 4020 53.00 34.25 | Elctrvy { 182 0574009 245 043 | Ivanhoe M (IVN) 2487 8634007 10.10 4.85| Power Fi (PWFPRJ 117 2 2740 +0.14 2798 2562 | TUSK Eneray (TSK) 2688 2904014 365 190| Fiaherty (FACUN) 175 42 2562 -0.18 2644 2475 | Acclaim (AED) 13955 410.3157.98111.1
BPO Ppt(BPPPHG) 0.65 23.20 -0.74 2445 19.75 Eldorado 1) 3363 3.45+0.07 443 272 Ivanhoe M (IVN.WT) 406 1.05+0.15 300 046 | Precisn (PDT) 150 0.20 021 0.10| TVAGr(TVANVE) 020 118 20354034 2524 1790 | Flaherty (FFLUN) 162 196 25.10 -0.08 2542 2440 | Acclaim (AE.DBA) 110,99 0011141610060
Brainhuntr (BH) 4530 1.30+0.06 1.98 061 Elgin Fles FLR) 195 129 -0.01 225 0.0 | IverniaInc. (IVW) 9879 1.47 4010 1.51 0.65| Precisn D (PD) 6781 80.76 +0.01 81.99 58.16 | TVIPac (TV) 2894 0.10 039 009 Focus (FET.UN) 192 568 20.32 +0.07 21.39 12.90 Advanta (AVNDBA) 128.20 +1.24132.00101.00
Bras (B\F.PRA) 071 7.2300+0.15 2475 22.75 | Emera (EMA) 0.89 1547 19.70 -0.10 19.97 16.40 | Jaguar Mng ‘vAG 392 3234007 7.20 278 Prem (PIC./E 120 533 1240 -0.01 1375 11.23 | Twin Mng (TWG) 846 020 0.38 0.15| Fording (FDG.UNZ' 520 499 9248 40.27 95,62 41.00 | Advanta (ANDBC) 109.26 +1.40111.00101.75
Brascan BNNLV%) 0.69 1279 4155 +0.26 47.33 2763 | Emergis (EME) 541 344 -0.05 670 2.93| JaguarN (J 2903 0514002 182 0.32| Prem (PICPRA) 088 48 1655 +0.05 17.12 15.65 | Uex C (UEX) 347 250 0.10 292 023 Foremost (FMO.UN) 150 43 28.55 -0.44 3573 10.15 | Advanta (AVNDBD) 107,00 +050109.50101.05
Brascan (BVN.PR oj 072 64 2350 4040 24.00 2236 [ Empire (EMPAVA) 048 34 30.96 -0.50 3250 24.11 | JDS Uni (JD ) 3546 3.07 -0.14 7.19 3.04| Procyn (PBP) 4319 050 -002 157 039| UnCorp (UNC) 080 44 4370 -0.15 44.50 4015 | Fp News (FPUN) ~ 129 25 1415 -0.10 1487 1191 | Agnico E (AGEDBU) 1111.90 +2.90129.95108.90
Brascan (BNNPHG) 072 16 23.69 +0.09 25.00 22.50 Enbridge (ENB) 1.83 2117 59.94 +0 99 60.15 47.25 | Jean Coutu (PIC.SV.A) 0.12 4121 16.39 -0.25 19.79 14.66 | Producers (POS) 674 4304005 448 1.76 | UNIselct (UNS) 029 12 28.99 +0.09 2989 21.80 | FPrem (FPU.UN 160 73 11.85 16.00 10.10 | Ajexis Nihon (AN.DB) 1102.00 +1.00103.00 95.71
Brascan (B\.PR 5 26.25 0.25 2745 2500 | Enbridge (ENBPRA) 1.37 5 2650 +0.14 26.74 2439 | Jonpol (JON) 735 031 -0.01 082 0.22 PrcExEnery {(XE 1264 883 -0.12 9.00 5.12| Unifort (UNF.SVA) 85 0794001 125 062| FPrmo (FPGUN) 075 11 10.75 1085 923 | Algonquin (APF.DB] 105.00 -0.20108.00 99.00
Brascan (BWWPRH 143 51 28.10 -0.02 28.80 2587 Enbr\dge ENBPHD 195 61 27.70 40.10 28.49 2561 Promatek 325 -0.19 345 280 Utllléy (UTC.C) - 145 6 4643 4028 46.43 36.05 | Freehold (FRUUN) 1.87 493 17.00 -0.24 1842 14.02 | Bonavista (BNP.B) 125,00 +1.00125.00103.50
Brascan (BANPRI) 137 16 27.40 2860 25.90 | Encana (¢ 04915841 69.91 +0.56 71.45 51.29 PrometLo (PLI sv 363 1334002 225 077 | Uts Energy (UTS) 15476 119.40.01 1.25 0.57 | Front Street (FPF.UN) 70 975 -010 1010 850 | Bonavista (BNPDBA) 3108.00 +0.29108.00102.00
Brascan (BNPR) 135 51 27.66 +0.05 28.40 23.90 Endeavr ED 007 784 3404005 488 220 K2 Ener(% 3730 0.05 037 0.04 Proprletr{PP) 850 073 -0.01 0.84 0.30| UTSEnergy UTSWT; 1205 049 -0.01 059 0.07 | Front Street (FSP.UN) 315 5 30.00 -0.15 3355 27.15 Boreahs,e.uggggg) 5110.50 +1.75112.00 97.01
Brascan (BNNPH‘T) 208 37 2722 -0.28 28.44 2572 | Endev (E/ 663 1.12+0.02 240 0.83| Kasten KCA 1274038 072 020 ProspEx Res (PSX) 244 3444002 367 295| VanHoutte (VHSV) 024 97 21.37 -0.63 22.03 1285 | Gateway (GCLUN) 1.34 301 2059 40.08 21.70 14.00 101,00 +2.00110.26 99.00
Brascan JBNNVPH‘) 207 12774 +0.01 28.79 25.64 Enerchem ECH) 45 325010 425 240 KelmanTc KT)) 545 047 065 0.35| Psion (PON) 10 165 315 (0.85| Vanguard (VRS) 2021 515 008 571 250 | Gen don (GDIUN) 010 2334 350 699 210 Ca{’oway CWT DB 10995 19 24112.98 925
Brazil D (BDY) 2770494001 085 0321 Enerflex (EFX) 040 146 2500 +0.26 26.30 19.25 | Kensing (KNN) 182 051 160 035| Pulse (PSD) 0.05 8095 2014009 207 141| Vaquero (VAQ) 3331 4844009 524 260 | Gienow Win (GIFUN) 120 370 1057 +0.02 1068 980 | Gameco {Ccogsj 15209.00 +3.88209.50115.00
Breakwater (BUF) 41467 0654005 086 033 Energem Res (EMW) 1226 2104001 384 124 Kereco Energy Purcell (PEL 182 278 001 337 210| Vasogen (VAS) 533 646 0.04 950 470 GICarbn (GLCUN) 127 233 1080 +0.10 1225 9.05 | Canam (CADB 10850 05011025 97,
Breakwater BIVAWT) 1730 0241002 051 017 Canam (CAW.DB) 0850 -050110.25 97.00
Bfe.g WateTr{ i 5/% 30 0.2440.0 ?-5 0.17| Energy S (EN 209 13.10 +0.02 13.10 1145 (( 3991 966 -0.15 1030 850 | Pure Gid (PUG) 50 007 013 0.06| Vector (RNO) 454 2604002 273 166 | GL Hyro (GLHUN) 121 522 1979 2006 1984 1450 | Gan hotel (HOT DB 11100 208011301 1025¢
ridges Transi (BI7) 1§0 ggg -0.05 zgi gg? EnergyS(NPRA) 37 25.17 +0.01 2532 25.00 | Kick En KEC) 946 517 -003 575 190| Q9 Networks (Q) 15 6854005 822 525| Veteran Res (VT 593 0794003 098 029 Gibl Divrs (DGUN) 059 36 1004 40.14 1060 988 | Gdn hotel (Homa;f) 9950 04010000 97 30
B” B 120 2 1280 105 1200 Energy S (ES 2.48 27 17.00 -0.05 17.50 11.88 | Killam 650 2.27 270 1.75| QGX (QGX) 443 2404010 6.00 1.80| VFC (VFC) 202 900 -0.30 1225 7.50 | Global D (DST.UN) 130 12 25.00 -0.10 25.20 24.60 Chemtrade (CHE.DB) 129,00 +3.00139.50119.00
Brompgon (B 'oR4l 052 108 1065 0.05 1080 098 Ener S (ESPRA) 1.0 5 25.35 +0.10 26.11 24.90 KlmberResIgKBH) 58 156 -002 269 1.30( QLT (QLT) 1692 20.75 -0.05 41.65 17.62 | VHom (VHLSVA) 030 69 4.054+0.04 570 350 Global Pls (GIP.UN) 1.40 20 11.90 -0.45 1424 1150 | Clean Pwr (CLEDB) 102,00 +0.45105.00 9450
rompon ) 0. Ener est Dvrs Kingsway (Kf 805 19.35 -0.30 19.98 12.76 | Quadra Mining (QUA 750 5904020 6.75 4.10| VHQEnt (VHQ) 597 066 -0.03 0.77 043 | Goldcorp (G.WT.U) 3030 7.80 10.00 505 | Clearwater (CLR.DB) 210150 -0.6010350 97.00
Brookfld (BPO) _~ 0.78 156 45.50 -0.46 47.40 3725 ETATA) 10928 0.7 +40.01 019 0.15| Kinross ( 50547 863 +0.18 10.10 6.66 | Quebec W (GWPRE) 168 9 2680 -0.05 27.50 2622 | Victhom Hé B 19 1294004 202 108\ Golli Town (GLEUN) 105 146 1231 406 1249 10:10 | Glublink (LNKDE) 9950 9975 90.00
Brookfld (BPOPRF) 150 21 27.89 +0.29 28.00 2475 | Ensign res (ES) 0.2 3023 27.05 +0.51 27.31 20.10 | Kinross Gld 1079 040 -004 1.09 0.36| Quebec W (QWPRC) 1.72 60 27.60 -0.20 28.00 26.25 | Vicwest (VIC) 20 7254019 740 160 G,anby (GBY.UN) 112 195 10.85 10.99 10.00 | Gominar (CUF.0B 104.00 -099105.00 97,00
groomg (g;ggg() 143 5122 26.50 2699 2450 | Envir M (EMS) 847 0.7640.03 4.00 0.66 | Kirkland (KG 384 5004004 7.04 335| Quebec W (OWPRD) 153 8 25.80 +0.15 26.30 2450 | Vincor (VN) 553 35.95 -0.22 36.78 28.00 | H&R (HR.UN) 130 2522 18.87 +0.19 19.40 13.95 C'r)estsatréet sz
prookfia EBPO'PH‘j) 1130 8020 2040 +0.18 21.90 2410 | Envoy Com (£CG) 5821 055007 215 046 LaSeﬂzaLZSVJ 016 15 1175 40.10 1255 925 | Quebec W (QW.SV) 0.64 983 25.75+0.19 2062 23.29 | VIRexx Med (V) 456 11740.04 130 0.85| Halterm paLgy 0% 2 148 00 197 430 610375 -0.05104.75400.50
Brookid BPOPRY) 130 5254 2540 +024 55750 5370 Envoy Com (ECG.WT) 8851 0.06 -0.02 035 0.03| Lab Intl (LAB) 588 110 -006 174 0911 Quebecor Virginia (VIA 1039 369 +0.17 417 0.93| Hardwoods (HWD.UN) 1.08 137 11.70 +0.15 1200 9.70 Dayl hl (DAY.B) 1107550 -0.30110.00105.01
A i Ml e EoSDan ) 5o ‘om00p 058 0| Latg Ca LR 108 3 38 007 6o satn (SBRAA 0085 28454015 280 2263 VeK e (VA B L0007 7o 4of | et ETEIN, 240 £ 235 4006 2403 1215 Dunde 2305 10600 40.25106.00 9425
’ e O ‘ 0 R0 9o uebecor ) + Heating O (HIF.UN) 395 658 -0.13 1475 470
Suldog En (BDE) %3 238 0.2 265 080 | Equinox (EQN) 1983 0694006 080 0.50| Lassonde (LASSVA) 050 53 25.00 -050 2935 21.00| oppgyg) 008 224 28.79 +0.45 2895 22.40 | Vivendi (VUE) 8 9761 035 3994 3100 High Yigd (I{-WM.UA;) 187 53 233540.08 2575 2193 FSa”’Ecﬁ,ﬂS.S’ 1050 12481050 30
Bulldog En (BDE.B) 8.30 830 550 ( Equitable Grp (ETC) 0.28 20 2155 -0.33 23.70 17.10 | Laur Bk (LB) 116 736 23.74 -0.06 28.97 2251 ap ) *
Burlington BS 041 55356 10.20 5500 35.72 Equ EETS 257 1o 00 1oa | Lo Bk TBPRD) 130 34 2578 +004 2720 2450 | Queenstak (QRL 29881 0.38+0.04 081 033| Vivent (VB) 11348 012 500 Home Eq (HEQUN) 1.06 194 1392 +0.07 16.00 1235 | F Chicago (FCED-
s BE Y 201008 28 G| ErescanlB, (6 19400 2 0 LA BCIEEAD R0 2 2008 210 20 QuestCap (05 164 170 005 188 131) Voies ol (Y Jé? 0?3 o ;22 825 Hot House (IEGUN) 151 625 008 1200 8081 B4) 213000 +1.75130.25 1041
Burntsand (BAT) 294 017 03¢ 014| Eurppean gEPM) 2480 0824001 083 066 | Leitch tech [LTV} 3% 8% 023 1120 480 | Qe (O, o 154004 180 1451 W Quebec ol o P 3% el AsTb%itrr((A AL - LY L Eerglgj% N(icgé)wﬂ) 511050 4110111257000
Eval g 08 oara00 ey oo | Lo O A e Sean rans Wajax (WY~ 016 7 1a a0z 480 710 IBlIncome (BGUN) 112 46 1211 -0.14 1232 960 | Harvest (ATEDBA 14412 08814650102,
xa(r 224003 053 0. o (LSC) 74 -0.56 26.93 19.99 | >R Walbrdg (W) 1925 0504006 1.19 034 | |q Bio (DBWTU) 70 3864035 490 0.75| HBay (HEC.DBA 107.00 10999 99.01
C HCI (CXAB) 53 450 555 370 | ExcoTec (XTC) 005 383 7.50 770 565| Lifeco (LSCPRAI 150 2 2536 -0.09 2639 25.21 " W AX) 13 113002 135 090 y é
C hydro (KHD) 74 352002 370 210 Exfo elec (EXESY) ® 570003 662 5% | LghnngEngy (£ 298 435,020 530 340 RSpltll (BBT) 0.6 53 1654 4004 17.40 1440 | Wamex (Y] a0 1005 o700 oa01 | NCo&Equ (EPUN) 0.84 412 9764006 999 7.35 | Innvest (INN.0B) 11100 114.95104.06
5 043 750 4 57 10 | [T U B0 1760 | RSpItll (RBTPRA 129 19 3160 4059 3177 3051 | WCoast (WPRH)  1.37 17 2630 40.05 27.00 2401 | Inco8Gro (FIGUN) 127 49 1482 -0.18 1582 1450 | InnVest (NNDBA 16102 104,
C Mercntl (CMC) 1 457 043 750 400| Extendi (EXEMV) 6 1657 40.01 18.00 12.36 | Linamar (LN 144 1550 1160 | R Split Il { ) 129 19 31.60+059 3177 305 est (IN.0BA) 610250 -0.50104.99 96.00
C Superior (SNG) 329 2104001 488 132 | Extendi EXES 28 1688 1008 1199 1230 Linoar &oid L 450 7804010 1195 0581 | Railpower T 563 6154003 640 245| WOoast MPRY - 140 22 2626 4017 2649 2420 Incom FP (NZUN 250 92 1680 -0.12 2064 1550 | Inter P (IPLD 316325 -0.75165.00117.02
'35 061 63.00 51, 00 080 23.00 16, 481041 773 500 Randatech FfND T 1800 520 nep| Wescst(NCSSIA 048 13140035 4025 5100 | income Fr (NCUN 212 37 2045 -006 2350 1935 | (PGS Aot ADBY 99.25 0.75100.00 94.00
C Util (CUY) 220 36035 -0.61 6390 5140 | Extendi EXE RE) 0.85 4 20.00 -0.80 2300 19.01 | Lionore (LIM) 10587 6484011 7.78 500 (URDB)
Gt ENGY (07D 16 178002 240 150 Exame | % 51 %% 508 5% ‘25 Lons G % 1198 027 1418 650 | Rom corp (RO 498 1254004 179 091 wes:gm () 5T 551003 600 20| hocapls DXV 08 s 1178 1230 G10) KeySpan KEVDB 12210 40.75122.28 8975
Cable Sat (CSQSVA) 2723 0.1 007 0.0 | F Calgan FCP 3881 21.97 0.13 2319 600 | Liquidatn JLQ 2 370010 7% 505 Real Res (HEH) 1009 1350 014 1420 541 | (188 =N 205 2041004 498 5| nakels (OTUN) 080~ 64 1143 1185 8501 Legacy H (LGY.B) 107.00 +0.50107.75102.00
CAE (CKE 012 4357 496 -0.07 677 440 Fcapna(gr 120 560 6ot T RS 1360 | LS Viedoal () 113 3901008 033 35| Red Baok fe) 365 2004005 267 137 ngg;gg Wg 116 220 010 390 200 | Irdx (ERUN - 0% 218 1330 o 1520 1200 Magellan MALDBA 105,00 404911445 98,01
Calader (CDR) 155 0.09 0.6 0.07 | F Quant 7621 2057 +0.97 20.57 11.50 | Loblaw Co (L) 0.76 1576 71 27 +o77 7236 5820 Redcorp (RDV) 560 028 050 0201 \wettom Forst 79 775 045 1130 663 nnvest (INNUN) 1. 99 .00 1e.c3 9.9 | Morguard (MART.DB) 109.01 +0.98110.50103.51
Caldwell CHLNVA) 0.08 41 1804012 201 140 e éFSHSV) 011 348 9410 -13010472 67.25 | Logibec (LG 10 750 0.75 950 425| Reitman (RET) 056 2 2750 +0.15 31.35 1249 Westems(w,(c) 65 11104041 139 gzp| MVSLGBNDUN 050 82 10.12 4001 1050 960 | Morguard (HAT.0BA) 107.00 +1.00109.5010201
CaIedonla{CAL 1090 0.1 042 011 F Silver (FSR) 159 2,00 +0.04 314 145| Lorus T (LO! 1338 064 +0.01 134 058 | Reitman RETAVA) 056 2390 2690 +138 2989 1212\ oot A WUA) 1362 1274 1021 1986 1019 IPC (IUR.UN) 0.87 627 1121 40.02 11.99  9.00 | Nav Engy (NVG.DBJ 107.50 +1.09109.00100.00
Calfrac Well (CFIW) 172 5000 5200 21.00 | Fairom FELg 486 1274 4010 1320 640 | Luke engy (LKE) 406 3454015 350 1.99| Reko Intl (REK) 108 265 375 205| wesle o 144 B6106 60 01411443 a5 | RCUS(URY 072 117 9184008 973 675 Northind (NPLOB) 112,00 -1.01114.90 9995
Caliantech (CTY) 032 82 14.80 -0.08 1600 9.0 | Faircourt (FCNPRA) 0.62 63 1041 +0.01 11.00 9.97 LummaCopper LCC 194 5554005 920 3.20| Research (RIM) 4888 85,75 -383127.91 5525 | Weston (| - 02 1411080 60.09 | Kbsh L (KLTUN) 169 9 1550 -0.25 1850 13.80 | QY Ppty (OYP.DB) 103.00 +0.50105.50 98.60
: Rol (RSE) 116 5224000 524 3.05| Weston (WNPRA) 145 29 2725 +0.17 28.00 25.10 | Kep | (KCPUN) 105 221 10764001 1210 778| Paramount
CallNet (FON) 121 292 0.18 598 213 FaircrtS (FOFPRA] 060 5 10.65+0.15 10.75 10.00 | Lundin Mng (LUN 2977 11.00 +0.30 12.00 6.00 (RSE) Weston (WNPRB) 128 3 5749 1034 2660 2035
CallNet (FONNV.B) 138 2.88 -0.02 600 210 Fairfax (FFHSV) = 172 438202.74 +2.48250.00147.71 | Luxell Tc LU / 185 041+0.01 0.64 0.36 | Resverlogix (RVX) 259 570 +0.11 640 150 West° r{ W'PT') 1311 20 *0-24 573 14 Keg Ryl (KEG.UN) ~ 1.08 84 13.04 +0.09 13.07 1019 | (PMT.DB) 122,00 +1.00122.00101.33
Cambior (CBJ) 14672 3214009 430 280 | Fairmont (FHR 014 402 39.15 -0.68 42.73 32.12 | M Drilling (I M F) 252 11954023 1350 626 | Revenue (AFC) ~ 056 41 1245 -0.05 1330 11.77| (eoibO t( wp%wr 5 Ods i8R 64 01 Ketoh Resource Pembina (PIF.0B) 115000 1530012000
Cambior (CBLT.) 0954005 199 075| Falenbr (FLPRB) 114 1 2625+025 27.50 2455 | M L Food gM 0.16 1022 15.90 -0.10 16.10 10.50 | Rex Dia (RXD) 374 0354001 125 0.17 Wes Pr?’ ( WYL )204 5 7723 324 9200 7400 RUN) 156 5568 13.99 -0.06 15.25 13.80 | Pembina (PIF.DBS 110.65 +0.90111.50103.00
Cambior CBJ‘WTD) 170 04640.07 0.80 037 Falcnbrg; K/ 0.40 2661 3055 +0.44 37.45 28.00 | M8 Ent (MEES| 274007 021 0.05| Richelieu (RCH) 016 8 22.49 +0.48 2250 17.65 wﬁlerdaﬁm(l ) 03 4 86 005 931 59 KSPan (KEY.UN) 1.23 765 14.69 +0.04 14.75 10.60 | prime West (PWID-
Camco (( 22 25040.10 250 150 | Farallon 708 083 137 050 MadCatz MCZ) 113 1.4 -001 172 057 | Richmont (RIC/ 13 5104009 648 400 o Hl-rllea{v )WG) e 060 4904020 1200 400 rador{LlFUN) 1.00 1716 25.00 +2.00 25.00 1470 | p 4 1108.00 +0.50108.00101.00
Cameco{CC g 0.20 6751 42.25 +0.11 42.79 19.08 | Finan (STR) 14 19.13 -0.22 20.00 17.75 | Magellan (MAL, 3761 299 +0.11 395 250 | Rider (RRZ) 2767 9.15+0.05 940 342 Wﬁeaton iR s 4o +0.13 o Lawrence{LPRUN) 0.69 1330 10.15 +0.01 10.27 9.88 Prime West (P.0BB) 107.00 -0.75108.00100.00
Camp Res (CCH 050 40.08 0.98 0.37| Finan sr E) 175 4 22.9540.05 25.00 22.00 | Magna (M csfg 93 7.16 -0.14 940 559 | RioNarcea (RNG) 4327 2514010 344 2011 WO o 243008 30 145 Legacy H (LGY.UN) 0.32 517 7.6 -0.05 7.60 550 | Providend (PVEDBBS 107.00 +1.70110.95 99.25
Can Bread {CB 024 38 4400 045 47.00 24.70 F|nan15 (FFN) 120 75 1451 034 15.10 13.75| Magna (MGMVB) 152 1109.00 +2.00113.08 90.00 | Rio Narcea (RNG.WT) 630 0454005 1.02 034 Whea‘°” (wnmwrx el L L\quorStores;UOvU) 1.00 152 14.57 0.08 15.17 11.75 | Provident (PVE.DB 109.44 -0.06114.85105.00
Canlife (CLPRB) 156 5 2751 +0.01 28.99 25.40 | Finan 15 (FFNPRA] 052 96 1080 +0.05 10.98 10.35 | Magna (MG.SV.A) 187 1079 9529 -0.90115.79 82.40 | Ritchie Bros (RBA) 044 12 39.90 -0.48 4150 33.72 | Wheaton | ) 19496 2404007 300 1451 Lyngsn | (LIVUN) 140 69 21994010 2349 1487 | Provident gPVEDB. 109.40 +040113.99 98.60
Canaccord Cap (CC/) 0.10 481 10.05 -0.43 1110 7.96 | Finan Mod E{FMC) 127 13.00 +0.05 13.00 6.80 | Magnifom (MT)) 164 215 -0.07 246 153| Ritchtr Bf(MOOSVE 9648 046 0.00 | Wheaton (WAILWTS) 162 1634010 235 090 Macquarle(MPTUN)095 555 11.23 +0.07 1135 9.39 | Revenue (RPC.DBA 101.99 +0.49106.00100.01
Canadex (CDX) 335 045 400 3.21| Find Egy (F 702 2644007 426 250 | Magnotta (MGN 242200 210 169 River Gid {mv 285 150 0.08 370 1.47 | WiLan (WIN) 358 1.48+0.08 520 1.36| Mavrix B (BGUUN) 070 17 9.95 1000 9.35| Royal Host (RYL.DB) 106.50 +1.50108.00101.00
Canadian oa\ (c22) 50 1.80 -0.04 260 1.20| Finning ( ) 0.40 1128 3445 -0.55 35.75 28.48 | Mainfrme (MFE) 877 0324003 033 0.15 | RNC Gold (RN 391 150 305 1.25| Wilmngtn (WCHAV.A)0.16 5 13.25 1364 620 | Maxin (MXZUN) 100 132 1295 +0.19 1320 10.00 | Rrr (RRRDB) 103.00 +0.90115.00101.75
Canam (CAVSV/A) 21 5194009 600 401 | Firan echGr 21 125009 215 1.25| Mainstr (MEQ 80 490 002 650 361 RocPref[FHFFA% 107 13 2498 -0.37 2650 2450 | Wireless (WRY) 788 0.51+001 187 0471 MBS Adj (MTFUN) 072 57 10.40 +0.10 1099 9.93 | Rrr (RRRDBA 10231 +0.01123.86101.91
Canarc (CCM) 484 054 0.02 110 049 First Nickel g 980 1.06+0.01 160 0.30 | Manhatan (MAN) 1025 0.0 039 0.04| Roc Pref Il (RPAPRA) 1.16 144 2531 25,65 2485 | Wolfden (WLF) 2995 3554021 667 3.25| MedisysH (MHG.UN) 079 314 11.90 -0.30 12.40 10.65 | Sherrit (5.08) 511250 -0.50120.00100.00
CanCap (CACPRA) 135 3 26.40 +0.05 27.96 2530 | Flint En 323,00 -050 26.00 19.02 | Manitoba ,(MBT) 260 2482 47.20 050 53.98 39.85 | Rock Engy (RE) 33 360 -0.05 1050 3.05| Workbrain (WB) 378 1625 -0.10 19.75 12.14 | Menu'F (MEW.UN) ~ 1.26 469 13.33 +0.01 16.30 12.76 | Sherrit (S.0BA 3150.00  159.00107.00
Candente (DNT) 465 049 1.05 042 Flown 4192 130 002 373 1.20| Manufact (MCPRA) 1.52 10 27.99 +0.04 28.25 26.00 Rockwtr? CC) 1660 070 +0.01 1.18 0.67| WorldFin (WFS) 120 294 11.92 -0.18 14.70 10.83 | Mint Incm (MID.UN) 084 40 11.31 +0.05 1169 8.75 | Stelco (STE.DB) 101.00 -2.00103.00 26.50
Canfor (CFF 5601 15.45 -0.24 17.25 12.00 | Fncl ( N) 120 76 15.04 40.04 1555 13.85 | Manulife (MFC) 104 8208 53.75 -0.30 59.20 4540 | Roctest L (RT7) 22 2494004 285 1.55| World Fin (WFSPRA) 052 222 10.89 +0.04 1109 10.00 | Montrusco (MBLUN) 0.70 10 9.67 -0.33 10.00 9.40 | Summit (SMU.DB) 10103.80 +0.10103.80 93.00
Cangene (CNJ) 100 9.90 1185 825| Fncl (FTN,PH‘A 052 135 1075 1100 1021 | Manulife (MFCPRA) 1.02 20 26.40 26.80 23.30 | Rogers C (RCINV.B) 0.1017097 3341 +152 3350 22.30 | World Hrt (WHT) 211 192+40.12 1140 1.16 | Morguard (MRT.UN) 090 122 1048 +0.03 10.54 8.32 | Superior (SPF.DB 187.00 +3.00187.74136.61
Canico (ONI) 1089 15.71 -0.13 16.48 10.75 | Frx mini (FNX) 593 4.76+0.06 8.85 4.46 | Martinrea {MRE 10 4814005 765 4.20| Rona (RON 343 4195 -0.26 43.24 2550 | World Pt (WPO) 0.1 20 4354040 565 375| Morigage (MFUN) 090 54 900 965 7.43 | Superior SPFDB/g 3147.01 +0.01149.50112.30
CamcoqCNl.WT.A 585 025 0.10 209 0.06| Forbes (FM) 164 290 1147 208 | Masonite (MH ezas 4090 1025 4177 2937 Rothman (ROC) 200 149 41.50 +0.10 4195 28.46 | Wst Frasr (WFT) 056 552 46.64 +0.24 55.10 36.16 | Movie Dst (FLMUN) 1.15 371 1461 -0.05 15.15 995 | Teck Com 2 9250 +1.00112.00 88.00
Canlan Ice (IS 1374 0.05 0.09 0.04 | Formatn (FCO) 802 042+0.01 081 0.34| Masters En (MSY) 3.25 Royal Bk (RY 22010775 63.37 -0.08 65.64 58.04 | Wstrn oil (WTO) 678 41.99 +0.24 4350 28.70 Mnga e(MF# 073 34 7254007 744 591 Telus (T.D 1109.00 +0.05110.00100.00
CanWel Build gCWX) 10 990 -0.10 10.25 7.00 | Forte Res (FRZ) 126 3244004 360 218 | Matrikon (MTK) 561 352 {012 474 Royal Bk (R ,Pﬁ,g 117 4751 2614 +0.18 26.99 25.35 | X Cal (XCL) 50 0444002 089 0.37| MSP Max W UN) 28 10.0 1025 975 TransathDB) 280.13 -1.37299.99170.00
Carves (G053 22 1431 S BT SR oo kg T 3 0% &% A% Mamfdin i 2000 9p 2%%& Rova B MIPRS) 132 46 20 010 038 o XeoodMorig MG 3 4534007 588 573| Moh SomeL ST 858 15 1568010 1038 346 | Voreacold 625 oo a0 B0 ER00
anwest -0. 3 . ortis (FTS.PR. 136 8 28.50 +0.35 29.80 26.00 | Mavrix Fun + oya + ceed Mo .93 +0. 3 . ulti Select .65 +0.10 10. X ‘ersaco .
Cap Gain (CGQ) 16.76 -0.05 18.25 15.70 | Fortis Inc. (FTs).PH,E) 122 1 2750 +0.10 28.00 2510 Maxmzer (MAX) 9% 014 034 02| Royal Gld (RGL) ~ 0.20 5 19.16 -0.01 2420 1550 | Xerox (XERP /() 21 4217 -0.58 43.00 38.35 | Mulvh |( ﬂ b 3 1425 0.25 18.25 13.60 | (CEDB.A) 31101 50 -0.50102.48101.31
8apGa|n \chCEG 105 43 15.25 +0.10 15.40 1372 | Fortun MoG(FT) 1432 016 6.10 Mc(éw (gmf 5 1.1 eo 920 +o1o 940 775 E%&I_l(}rT RYG.SV) 238 12.64 +0.09 17.40 s.so >§|||I|x(xu() e sgg ggg o 2% 833 MUgnhllFPHﬁYFA{]N) 096 19 16.65 1993 1556 V\}king (VK‘%)SBABA) 5 1124710550
apstone 435 1.00 -0.06 120 0.41 | Forzani (FGL) 2215 270 041 1705 1002 cCoy Br 0.01 ec 50 100 -0.02 1.30 0.85 | Xplore tec as Fn 184 29.03 +0.31 29.18 2456 | Western (WES.DB.
Cardiom (COM) 331 875 0.05 1050 4501 Franc-or (FOR) 85 022 001 040 0.13] Mcdonald (MDA) 103 27,40 -o.os 29,52 23‘50 Rubicon FQ'MX 1355 1294002 177 1.01| Yamanagld (YR) 5332 385+0.05 459 230 NALOI (N;EUN) 192 2468 13.94 +0.04 1529 9.79 Weston[wn.ns) 123.35 -1.70166.00123.85
i
: Obligations (30 ans) 5,15 4,78 4,72
LE MARCHE OBLIGATAIRE ’ ' ’ )
Annee emaine ette Z Taux d’escompte 0,75 2,75 2,75
CANADA derniére derniere semaine | QUEBEC
. - Taux préférentiel 4,00 5,25 5,25
Taux d'escompte 275 275 275 | Bons dutrésor (3 mois) 2,30 2,48 2,45
ot Fed Funds 1,00 2,25 2,25
Taux préférentiel 4,25 4,25 4,25 | Obligations (5 ans) 4,04 3,75 3,70
Fonds Ao > > > Obligations (10 ans) 4,85 4,67 4,63 | Bons du trésor (3 mois) 0,89 2,38 2,37
0nas a un jour 50 90 90 | Obligations (30 ans) 5,57 5,325 5,275 | Bons du trésor (1 an) 0,96 2,68 2,67
oons cu esor E? m")'s) o2 o 232 | QNTARIO Obligations (3 ans) 1,66 2,24 3,15
ons du tresor (1 an . S
' ’ i Obligations (5 ans) 3,85 3,70 3,65 | Obligations (5 ans) 3,05 3,71 3,65
Obligations (3 ans) 2,92 2,96 2,91 | Obligations (10 ans) 4,78 454 450 | Obligations (10 ans) 4,06 4,21 4,16
Obligations (5 ans) 3,63 3,63 3,58 | Obligations (30 ans) 5,52 5,232 5,282 | Obligations (30 ans) 4,94 4,72 4,66
Obligations (10 ans) 4,51 4,26 421 | ETaTS-UNIS Taux communiqués par Valeurs Mobiliéres Banque Laurentienne




10 LAPRESSE AFFAIRES-

LAPRESSE MONTREAL SAMEDI

22 JANVIER 2005

A I'abri des Chinois

«!

\=

|

\

REJEAN BOURDEAU

FIN DE SEANCE

ans nos Perspectives 2005
publiées le mois dernier,
Fiera Capital avait choisi
les Vétements de sport
Gildan parmi ses titres préférés.

Le moins qu’on puisse dire, c’est
que cette recommandation a porté
fruit jusqu’a maintenant.

Hier, l'action du fabricant mon-
tréalais de t-shirts et de chandails
sport était en hausse pour une
sixieme séance consécutive. Depuis
le début de I'année, elle a déja ga-
gné plus de 7 %.

« Et ¢a devrait continuer », esti-
me le gestionnaire Martin Dufres-
ne, de Fiera Capital.

Selon lui, "entreprise est en ex-
cellente position pour poursuivre
sa progression grace a son modele
d’affaires.

« Sa stratégie de fabrication re-
pose sur la technologie, sur la bais-
se des cotits et sur I’Tamélioration de
sa capacité de production », expli-
que le spécialiste.

C’est ce qui permet a Gildan
d’augmenter ses parts de marché
face a des géants, comme Fruit of
the Loom et Russell, dont les équi-
pements sont moins performants.

Des statistiques fragmentaires
montrent d’ailleurs que Gildan a
augmenté ses parts de quelques
points de pourcentage depuis 2003.

LAPRESSEAFFAIRES.COM

Les 10 titres les plus consultés
par les internautes hier

1 Bombardier (BBD.SVB)

2 Procyon Biopharma (PBP)
3 Nortel (NT)

4 Télésysteme Mobiles (TIW)
5 Mitec Telecom (MTM)

6 ConjuChem (CJO)

7 Xillix Techno. (XLX)

8 Rona (RON)

9 (Gl (G/B.SVA)

10 Amadeus Intl. (AML)

L’an dernier, elle détenait
30,1 % du marché en gros des t-
shirts en Amérique du nord,
23,3 % des chandails de golf et
17,3 % des chandails de coton mol-
letonné.

Par ailleurs, souligne M. Dufres-
ne, I’entreprise ne se spécialise pas
dans les vétements a valeur ajoutée
ou les travaux de conception, de
coupe et d’assemblage demandent
une composante de main-d’oeuvre
plus importante, comme c’est le cas
pour les entreprises chinoises qui
fabriquent, par exemple, des pei-
gnoires.

« Gildan n’est pas vraiment me-
nacée par la production chinoise
car elle fabrique des vétements
plus simples en utilisant une tech-
nologie évoluée et des couts de
main-d’oeuvre d’environ 10 % des
frais totaux », explique le gestion-
naire.

Sans compter qu’il faut ajouter
des tarifs et des colts de transport
élevés a la marchandise chinoise.

« Certains pensaient que les Chi-
nois feraient un raz-de-marée qui
allait détruire I'industrie du t-shirt,
dit Martin Dufresne. Il faut plutét
voir la Chine comme un marché
potentiel pour Gildan. »

Cela dit, les questions de main-
d’oeuvre et de relations de travail
dans les Caraibes ont causé beau-
coup de maux de téte a Gildan de-
puis deux ans.

La société, qui avait perdu son
statut de membre de la Fair Labour
Association en raison d’une contro-
verse liée aux congédiements de
travailleurs au Honduras, a réinté-
gré sa place dans le regroupement
en décembre dernier.

Entre-temps, le Fonds de solida-
rité FTQ et d’autres investisseurs se
sont retirés de l’actionnariat.

« Il ne faut pas minimiser 1’affai-
re, dit le gestionnaire, mais la mau-
vaise presse des dernieres années a
relégué au second plan la bonne
performance de la compagnie. »

M. Dufresne souligne que
I’installation de Gildan au Hondu-
ras lui permet d’atteindre son ob-
jectif de fabriquer des produits de
qualité a meilleurs cotts.

1l rappelle que I’entreprise pour-
suit ses projets de développement
en construisant une usine de tricot,
de blanchiment et de coupe en Ré-
publique dominicaine, pour envi-
ron 60 millions US. Les travaux de
couture se feront dans une usine
d’Haiti.

Symbole : GIL.A

Année financiére : 30 septembre

LENTREPRISE EN CHIFFRES

VETEMENTS
DE SPORT GILDAN

RESULTATS ANNUELS
Au 30 septembre, en millions $US

2004 2003 Variation
Revenus 533 431 237%
Marge brute  29% 30,1%
Bénéfice net 60,3 532 13.3%
BPA* 2,025 179%

* bénéfice par action dilué

Source : Financiere Banque Nationale

RECOMMANDATIONS

8 analystes recommandent d'acheter le titre,
0 de le conserver et O de le vendre

Firme Cible  Période

Sprott 44508 12 mois

RBC 46,00$ 12 mois

Dundee 46,508 12 mois

Jennings Capital 46,508 12 mois

Fin. B. Nationale 50,005 12 mois

BMO 50,005 12 mois [ERCANILRENEE, I
CIBC 50,68$ 18 mois izsztml;?enr:ré:;tglortefew”es
Desjardins 52,008 12 mois

Source : Bloomberg

Fermeture..43,70 $

En hausse ..

46

PLUS : sa structure de
fabrication a bas coats lui
permet de poursuivre sa
croissance et d'augmenter
ses parts de marché
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J compagnie

« La production commencera cet-
te année mais les usines tourneront
a plein régime en 2006, dit-il. C’est
une bonne nouvelle car Gildan
n’arrive pas a combler la demande
présentement. »

Cela est d’autant plus vrai, ajou-
te le spécialiste, que l’entreprise
projette d’étendre ses activités dans
le marché au détail.

PHOTO MARTIN CHAMBERLAND, LA PRESSE ©

L’entreprise montréalaise pré-
sentera son assemblée annuelle et
les résultats de son premier tri-
mestre, mercredi prochain, le 2
février.

M. Dufresne pense que les ré-
sultats pourraient dépasser les at-
tentes (bénéfice de 24 cents US
par action) pour les mois d’octo-
bre a décembre.

Norampac décuple ses profits trimestriels

ALLAN SWIFT
PRESSE CANADIENNE

La hausse du prix du carton a con-
trebalancé les effets de 1’apprécia-
tion du dollar canadien et permis a
Norampac de décupler ses profits
au cours du quatrieme trimestre,
clos le 31 décembre dernier.

La coentreprise de Domtar et Casca-
des a fait état pour cette période d'un
bénéfice net de 26,5 millions, compa-
rativement a 2,7 millions I’an dernier.

Ses revenus pour les trois derniers
mois de l’année 2004 ont atteint
304,4 millions, en hausse de 9,2
millions par rapport au quatrieme
trimestre de 2003.

Pour l’exercice, les profits de No-
rampac se sont élevés a 59,7 mil-
lions sur des ventes de 1,3 milliard
comparables a celles de l’année
précédente. Le bénéfice s’était alors
chiffré a 30,9 millions.

D’apres le chef de la direction fi-
nanciere de la société, Charles
Smith, la vigueur du huard a re-
tranché plusieurs millions aux pro-
fits annuels de Norampac, qui pro-
duit du carton-caisse ainsi que du
cartonnage ondulé entrant dans la
fabrication de boites.

Chaque hausse de 1 % de la va-
leur de la devise par rapport au
dollar américain entraine en effet
pour la compagnie une perte de

4,2 millions de dollars par an. Or,
le huard a gagné 35 % depuis
deux ans.

Norampac s’en est néanmoins ti-
rée beaucoup mieux que la plupart
des compagnies de l’'industrie fo-
restiere parce que le prix du carton
sur les marchés internationaux a
augmenté de 95 $US la tonne au
cours de l’exercice. Le carton-caisse
se vend actuellement environ
500 $US la tonne et le cartonnage
470 $US la tonne.

La compagnie s’attend a une bon-
ne année. « Mais nous sommes
toujours prudents en raison des
fluctuations du dollar », a confié le
responsable des finances en confé-

rence téléphonique avec les analys-
tes.

La société a l'intention de conti-
nuer a investir dans ses usines pour
les rendre encore plus efficaces,
mais aucune fermeture d’établisse-
ment n’est prévue pour les mois a
venir, a-t-il assuré.

Pour sa part, le PDG Marc-André
Pépin aimerait faire croitre Noram-
pac aux Etats-Unis, en réalisant des
acquisitions, grosses ou petites. 11
vise particuliecrement les marchés
du sud et du Midwest.

Pour l'instant, Norampac exploite
huit usines de carton-caisse et 26
usines de cartonnage au Canada,
aux Etats-Unis et en France.

L'ARGENT

REVUE
BOURSIERE

Les indices
chutent
malgré de
solides bilans

PRESSE CANADIENNE

TORONTO — Les bilans tres forts
de deux grands groupes indus-
triels, hier, n’ont pu faire finir a la
hausse les indices alors que le pé-
trole repassait le cap des 48 $US.

Au Mercantile Exchange new-
yorkais, des craintes d’ordre géopo-
litique — l’approche d’un scrutin
en Irak, entre autres — ont poussé
le brut léger pour mars de 1,22 $
(2,6 %) a 48,53 $US le baril.

Le titre General Electric a chuté de
0,23 $ a 35,13 $US malgré un béné-
fice net en nette progression et un
bon apercu pour 2005. Quant a
United Technologies, qui fabrique
les moteurs Pratt & Whitney, les
ascenseurs Otis et autres, sa situa-
tion est tout aussi positive mais il
n’a grappillé que 0,30$% a
100,08 $US, en deca de son pic de
la séance.

En outre, la réaction des marchés
demeure tiede au terme d’une pre-
miere série de bilans d’entreprises
marquée a New York cette semaine
par les robustes résultats de Citi-
group et d’Apple.

Le dollar canadien a grimpé de
0,79 cent et clos a 81,89 cents US,
reprenant en partie sa perte accu-
mulée durant la semaine.

Par ailleurs, le front de la consom-
mation était assombri par l’indice
de confiance de 1’Université du Mi-
chigan qui, pour janvier, tombait
plus bas que prévu a 95,8 par rap-
port a 97,1 pour décembre.

A la Bourse de Toronto, l'indice
S&P/TSX a décru de 2,15 points a
9086,83 dans un volume de 235,5
millions d’actions transigées.

A Wall Street, le Dow Jones des
30 industrielles a perdu 78,48
points a 10 392,99 et le S&P 500 a
reculé de 7,59 points a 1167,82. Le
NASDAQ a également perdu 11,61
points a 2034,27.

Dans le sillage de I’or noir, EnCa-
na a pris 0,56 $ a 69,91 $ et Shell
Canada s’est adjugé 0,73$% a
78,50 $. Mais Suncor Energy a cédé
0,84 $ a 40,61 $ sur la nouvelle que
son site de sables bitumineux en
Alberta ne reprendrait pas son
rythme avant I’été, suite a un in-
cendie.

Dans le carton, le fabricant No-
rampac, établi a Montréal, a fait
part d’un profit trimestriel monté
en fleche; l'action de chacun des
partenaires de cette coentreprise en
a profité, Cascades gagnant 0,02 $ a
13 $ et Domtar avancant de 0,16 $ a
12,81 S.

Le diffuseur montréalais Astral
est monté de 0,25%$ a 31,95 %
alors que le titre Corus est resté
inchangé a 27 $, le jour ou le
CRTC donnait son feu vert a leur
transaction touchant des stations
de radio.

Le secteur de la technologie était
surtout en baisse ; ainsi, Research
in Motion a largué 3,83 % a
86,44 $ et le spécialiste de l'im-
primerie Creo a cédé 0,46 $ a
18,25 $ malgré I’annonce d’un bi-
lan meilleur que prévu.

LES METAUX
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