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ENCART Mars, mois de la nutrition.
Le comité de sélection du directeur général

Votre avis est important␣ !
Les divers groupes ou instances de l’Hôpital sont invités à présenter un avis écrit au Comité
de sélection du directeur général d’ici le vendredi 10 mars prochain. L’avis écrit doit porter
sur le profil recherché pour combler le poste de directeur général de l’Hôpital.
P
ar la suite, une fois votre avis déposé sous
plis scellés à l’attention de M. Michel Lesage

(président du CA, direction générale), vous pour-
rez, si vous le désirez, venir rencontrer le Comité
de sélection du directeur général dans la journée
du mercredi 15 mars. Pour ce faire, vous pouvez
contacter Michel Desjardins, adjoint au directeur
général (poste 3311).

À la suite de cette consultation auprès des
groupes ou instances de l’Hôpital, le comité de
sélection et les membres du Conseil d’adminis-
tration adopteront le profil du candidat ainsi que
les critères de pré-sélection et de sélection.

À la fin mars, l’avis de concours sera diffusé
et le processus de sélection des candidats com-
mencera le 18 mai avec les entrevues et les éva-
luations requises.

C’est au mois de juin que le comité de sélec-
tion du directeur général fera sa recommandation
auprès du Conseil d’administration, sur la nomi-
nation d’un directeur général.
Le Comité de sélection du directeur général
est composé des personnes suivantes␣ :
• Mme Louise Massicotte, représentante du minis-
tère de la Santé et des Service sociaux et direc-
trice générale de la Régie régionale de la Santé et
des Service sociaux de Lanaudière

• M. Louis Côté, représentant de la Régie régio-
nale de Montréal-centre et directeur des relations
avec la communauté à la RRMC

• M. Michel Lesage, président du Conseil d’admi-
nistration de l’Hôpital Louis-H. Lafontaine

• M. Gilles Lépine, vice-président du Conseil d’ad-
ministration de l’Hôpital Louis-H. Lafontaine

• Dr André Luyet, représentant du CMDP au Conseil
d’administration de l’Hôpital Louis-H. Lafontaine

Pour plus d’information, contactez

Michel Desjadins
au 251-4000 poste 3311
une exposition

pour les artistes

de l’hôpital

Une exposition aura lieu du 20 avril
au 11 mai prochain à la bibliothèque du

personnel dans le cadre du 25e anniversaire
de la Revue Santé mentale au Québec
et vous êtes invités à y participer␣ !

E
n effet, tous les membres du person-
nel et tous les médecins qui possèdent des

talents pour la peinture, la sculpture, la pho-
tographie ou encore la poésie (œuvre d’une
page maximum) pourront présenter leur œuvre
lors de cette exposition.

Cette initiative pan-québécoise de la Re-
vue Santé mentale au Québec, à laquelle l’Hô-
pital Louis-H. Lafontaine s’associe de façon
locale, veut souligner l’humanisme des inter-
venants en santé mentale.

Pour participer à cet événement spécial,
veuillez contacter Diane Frezza au poste 2683
ou Sylvie Vézina au poste 4034 avant le 17
mars 2000. Les œuvres devront être livrées
le vendredi 14 avril 2000.

Les exposants pourront également parti-
ciper au CONCOURS de la Revue Santé Men-
tale au Québec en présentant leurs œuvres afin
d’être sélectionnés pour un numéro spécial à
l’automne 2000. ◗

Sylvie Vézina
direction

de l’enseignement

Diane Frezza
Centre de recherche

Fernand-Seguin
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Moi… JE
m’épanouis
avec vous…

car vous faites
partie de ma vie…

14 au 17 mars
2000
La séance du Conseil d’administration du 15 février 2000

Les budgets et
le service des urgences
Les budgets ainsi que le service des urgences de l’Hôpital ont été, lors du dernier Con-
seil d’administration, les principaux sujets d’intérêt des membres. Voici donc un résumé
des discussions.
Entente budgétaire tripartite
Afin de faire un retour progressif à l’équi-
libre budgétaire, une entente, survenue entre le mi-
nistère de la santé et des services sociaux (MSSS),
la Régie régionale de Montréal-centre ainsi que
l’Hôpital, a été approuvée par le CA. Cette entente
prévoit une injection non récurrente de 2,8␣ M␣ $.
Ce montant permettra d’atteindre une cible de
5,5␣ M␣ $ de déficit annuel pour l’exercice 1999-2000.

Rappelons que le MSSS a prévu trois verse-
ments totalisant 18␣ M␣ $ afin de rembourser le défi-
cit accumulé de l’Hôpital. Un premier versement
de 10␣ M␣ $ a déjà été reçu; les deux autres verse-
ments à venir seront effectués si le MSSS signe
l’entente et, de plus, si l’Hôpital respecte son
engagement face au déficit annuel 1999-2000.

À ce sujet, le directeur général intérimaire,
M.␣ André Lemieux, a effectué une tournée auprès
des gestionnaires afin de connaître leurs préoccu-
pations face aux stratégies budgétaires de l’Hô-
pital. Les suggestions suivantes ont été mention-
nées et seront prises en considération␣ : réviser
l’efficacité des services et évaluer les résultats
et  clarifier les dépassements budgétaires.

Le suivi du service des urgences
Monsieur Lemieux a également fait le suivi
des démarches afin de pallier les surplus au ser-
vice de psychiatrie des urgences. Douze mesures
ont été ou seront mises en place par le Comité des
mouvements de la clientèle. Une de ces mesures
est le Centre Le Relais, une ressource d’héberge-
ment sous la responsabilité de la direction des ser-
vices de réadaptation et d’hébergement dans la
commmunauté (DSRHC) située au pavillon
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Lahaise, qui a ouvert ses portes aux usagers le
28␣ janvier dernier. À ce jour, 19 usagers bénéfi-
cient de cette ressource. Rappelons que ce projet
est de nature temporaire et sera en place pour une
période de 6 mois, soit jusqu’au mois de juillet pro-
chain. De plus, il est important de préciser que Le
Relais avait comme préoccupation première de
diminuer les surplus dans les unités de traitement
intensif soit les unités 404, 406, 408, 508 et 301.
Avant la mise en place du Relais, on remarquait
que 50 % des usagers étaient présents depuis plus
de 60 jours dans les unités de traitement inten-
sif. Ce pourcentage est maintenant diminué à 42␣ %.

Monsieur Lemieux a également mentionné
l’amélioration quant à l’occupation du service de
psychiatrie des urgences. Dans la journée du 15␣ fé-
vrier, 11 personnes étaient présentes au service
de psychiatrie des urgences et 5 autres étaient en
unité d’intervention brève (UIB).

Le président du CA, monsieur Michel Lesage,
a proposé qu’un suivi de l’achalandage au service
de psychiatrie des urgences ainsi qu’une évaluation
de la situation soient déposés à chacune des séan-
ces du Conseil d’administration. ◗

par Hélène St-Pierre
conseillère en communication

La prochaine séance du Conseil d’administration
aura lieu le mardi 21 mars prochain.
Journal Club
Lorenzo-Morin

Le prochain séminaire se tiendra le jeudi
9 mars 2000, de 13 ␣ h ␣ 00 à 14 ␣ h ␣ 00, à la salle 4-
5 du module d’enseignement.

Sujet␣ : Thérapie cognitive béhaviorale des
psychoses
D. Fowler, P. Garety, E. Kuipers
Santé mentale au Québec, 1999,
XXIV, 1, 61-88

Présentateurs␣ : Stéphane Guay et
Ian Van Haaster,
psychologues

Au plaisir de se rencontrer.

Alain Lesage, M.D.
Centre de recherche Fernand-Seguin
Du 14 au 17 mars prochain, se tiendra
à l’Hôpital Louis- H. Lafontaine, la

Semaine de la déficience intellectuelle.
Une pléiade d’activités sera offerte aux
usagers ainsi qu’au personnel.  C’est dans un es-
prit de fête, d’échanges et de défis que vous êtes
invités à vivre cette semaine spéciale. ◗

Manon Sourdif
pour le comité organisateur

•••

Programmation de la Semaine
de la déficience intellectuelle

MARDI 14 MARS 2000
• Ouverture

Présentation du vécu de personnes vivant dans
la communauté. Salle Filteau (pour les usagers
du SPDI).

• Rayonnement du SPDI
Journée de sensibilisation aux différents orga-
nismes de la table de concertation sur les ser-
vices aux personnes présentant une déficience
intellectuelle de l’Est de Montréal. Maison de la
Culture Frontenac, 2550, rue Ontario Est. —
13␣ h␣ 00 à 18␣ h␣ 00.

• Spectacle de magie
À la salle Filteau (pour les usagers du SPDI).

MERCREDI 15 MARS 2000
• Dîner impérial

Salle Filteau.
• “Place au Music-Hall“

En vedette: usagers et personnel de la DI.
• Visite de l’Académie canine de

recherche et sauvetage
Local du CHAT (pour les usagers du SPDI).

JEUDI 16 MARS 2000
• 2000 défis

Au gymnase (pour les usagers du SPDI).

VENDREDI 17 MARS 2000
• Conférence midi: Évolution du processus

interdisciplinaire à l’unité 3e Riel
par Mmes Sylvie Carrière et Marie-Josée Prévost
de 12␣ h␣ 00 à 13␣ h␣ 00. Module d’enseignement, salle
nº 6. Bienvenue à tous!

• Visite virtuelle d’une ressource
Guide invitée: Mme Lise Boies. À l’unité 128
(pour les usagers du SPDI).
Comité CHAT - RAPPEL
Cours d’obéissance canine

Le Comité CHAT vous informe que la pro-
chaine session de cours d’obéissance canine
(déjà la 7e session) débutera le mardi 14 mars
2000 à 19␣ h␣ 00 à l’ancienne unité 126. Pour
vous inscrire, communiquez avec le CHAT au
2428 et laissez vos coordonnées au répondeur.

Présentement, notre équipe de bénévoles
soutient l’animalerie efficacement. Cependant,
un besoin de l’ordre de une fin de semaine sur
quatre est à combler.

Avis aux ami(e)s des bêtes… Appelez-nous
au 2428. ◗

Suivez ce chat…
                        Le Comité
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À ne pas manquer

Une conférence sur la
dimension sociale des maladies
Dans le cadre de ses activités de recherche et d’enseignement, l’Axe de recherche de psychiatrie
sociale du Centre de recherche Fernand-Seguin est heureuse de vous convier à une con-
férence publique sur les travaux de recherche réalisés par le sociologue Charles Côté et
l’historien Daniel Larouche de la Régie régionale de la Santé et des Services sociaux du
Saguenay-Lac-Saint-Jean sur les dimensions sociales de la maladie au Québec.
Programme d’aide
aux employé(e)s

(514) 251-4000, poste 4003

Huguette Courtemanche
par Daniel Gélinas, M.Sc.
agent de recherche au sein du module

de soutien évaluatif au développement des
services psychiatriques (unité 218)

C
ette conférence publique se tien-
dra le vendredi matin 10 mars à la salle 4-5

du module d’enseignement de 11␣ h␣ 30 à 12␣ h␣ 45.
Messieurs Charles Côté et Daniel Larouche pré-
senteront alors les résultats de leurs travaux de
recherche et les implications sociales de leurs
conclusions sur le plan de la santé publique.

En effet, ces auteurs ont publié dans les der-
niers mois deux ouvrages importants sur les in-
dicateurs sociaux et les déterminants susceptibles
de cerner la dimension sociale des maladies. Ces
ouvrages sont intitulés La morbidité des popula-
tions régionales et ses déterminants sociaux (édité
par la Régie régionale de la Santé et des Services
sociaux du Saguenay-Lac-Saint-Jean en mai 1999)
et Radiographie d’une mort fine␣ : Dimension so-
ciale de la maladie au Québec (Éditions JCL inc,
janvier 2000). Ces ouvrages sont disponibles à la
bibliothèque du personnel de notre établissement.

Depuis plus de vingt ans, le sociologue Char-
les Côté s’intéresse à l’étude des populations et
à l’analyse de certains problèmes sociaux (tels que
l’augmentation fulgurante du taux de suicide au
Québec) qui sont appréhendés dans une perspec-
tive sociale et à une échelle macroscopique. Spé-
cialiste de l’utilisation des méthodes quantitatives
de recherche en sciences sociales, cet auteur a
développé une expertise à propos de la validité
de certains indicateurs socio-économiques pour
rendre compte de la direction prise par l’évolu-
tion démographique de notre société, de l’état de
santé des populations et de l’impact du système
de soins et de services sociaux mis en place au
Québec depuis 30 ans sur le devenir de ces po-
pulations.

C’est notamment sur la base de ses travaux de
recherche menés au cours des années 1980 au sein
du ministère de la Santé et des Services sociaux
que l’ancien Conseil des affaires sociales du Québec
a décrit en 1989 dans l’ouvrage Deux Québec dans
un (publié chez Gaëtan Morin), le phénomène de
l’éclosion démographique des territoires périphé-
riques autour des grands centres depuis 1970 dont
la croissance accélérée est associée étroitement
avec le déclin des centres-ville et des régions éloi-
gnées. Les travaux de Côté ont permis de mettre
en évidence que la concentration de l’activité
économique au sein des grands centres urbains
entraîne la migration des jeunes adultes en quête
d’emploi qui vont s’établir par la suite dans les
banlieues pour y fonder leur famille. Il en résulte
que sept régions du Québec sur onze ont perdu
continuellement et suffisamment d’effectifs (au
sein des groupes d’âges entre 15 et 34 ans) depuis
1970 pour amorcer un déclin démographique et
social qui se traduit par une baisse significative
du niveau d’emploi et d’une hausse constante du
nombre de personnes inoccupées au sein de ces
territoires.

Dans le but d’explorer la dynamique des pro-
cessus sociaux sous-jacents à l’émergence de ces
déséquilibres démographiques et sociaux qui se
sont installés progressivement entre les différentes
régions du Québec, Côté a publié en 1991 (aux
Éditions JCL inc.) un ouvrage intitulé Désintégra-
tion des régions␣ : Le sous-développement durable
au Québec. Il soutient la thèse que le mode de
redistribution des fonds publics qui prévaut dans
le secteur de la santé et des services sociaux, cons-
titue un moyen suffisant pour créer les inégali-
tés économiques qui sont à l’origine de la
désintégration des régions et que les résidents des
collectivités les plus affectées, se trouvent à leur
insu à financer, par leurs taxes et leurs impôts, le
sous-développement économique de leur propre
région et, par conséquent, le “sur-développement”
des autres.

Bien que ces questions nous interpellent
d’abord à titre de citoyens sur le plan politique,
Côté, à titre de chercheur, a développé depuis vingt
ans une méthodologie qui mérite d’être exami-
née sur le plan scientifique pour appréhender
certains phénomènes sociaux, tels que la concen-
tration des populations à problèmes multiples au
sein des territoires défavorisés. Côté soutient la
thèse que le taux d’inoccupation, c’est-à-dire la
mesure de la proportion de personnes n’ayant pas
d’emploi par rapport à celles qui sont employées
au sein d’un territoire donné, doit être considéré
comme la mesure du principal facteur explicatif
de l’ampleur des besoins de santé et de services
sociaux qui émergent des populations qui habi-
tent des territoires ayant des caractéristiques
sociales spécifiques.
Au cours de la dernière décennie, Côté a pour-
suivi son travail de recherche pour approfondir
l’étude de l’impact de la désintégration des ter-
ritoires en décroissance démographique et sociale
(soit les régions éloignées et les quartiers défa-
vorisés des grands centres urbains) sur l’état de
santé des populations. Dans leurs derniers ouvra-
ges, Côté et Larouche font le constat qu’une hausse
du taux d’inoccupation au sein de ces territoires
défavorisés s’accompagne non seulement d’une
décroissance démographique mais également
d’une prévalence plus grande de la maladie (la
morbidité). Ce phénomène est mesuré par l’am-
pleur de la consommation des jours d’hospitali-
sation des personnes qui émergent de ces
territoires qui est supérieure à celle observée pour
les personnes qui émergent des territoires favo-
risés. Autrement dit, bien que toutes les maladies,
y compris la maladie mentale, reposent sur une
base biologique, des facteurs environnementaux
et sociaux en interaction avec les prédispositions
génétiques et les facteurs biologiques jouent un
rôle déterminant dans leurs éclosions.

En utilisant les données du recensement ca-
nadien (pour mesurer les facteurs démographi-
ques et socio-économiques tels que la répartition
des revenus et de l’emploi au sein des territoires)
et les banques de données du Ministère (telles que
MED-ÉCHO qui a permis d’étudier 80␣ 000␣ 000
d’entrées relatives à toutes les hospitalisations
reliées à des maladies physiques enregistrées au
Québec entre 1982 et 1993), Côté et Larouche
soutiennent que des facteurs sociaux, tels que la
disparité du niveau d’emploi, expliquent 90␣ % de
la variance du niveau de consommation des ser-
vices hospitaliers entre les territoires.

Plusieurs cliniciens, administrateurs, tra-
vailleurs et usagers de notre établissement per-
çoivent souvent à leurs niveaux qu’une proportion
plus grande de notre clientèle suivie pour des
troubles psychiatriques émerge des secteurs dé-
favorisés couverts par notre établissement. Cepen-
dant, ils ont rarement l’occasion d’avoir accès à
une vision sociologique d’ensemble et à la pré-
sentation de travaux de recherche d’une telle
ampleur. C’est pourquoi tout le personnel de l’Hô-
pital Louis-H. Lafontaine et du Centre de re-
cherche Fernand-Seguin est invité à participer
à cette conférence publique. ◗
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À ne pas manquer!
Notre dernier tirage de

la Super Loto L.H.L. 1999 2000 aura
lieu le mercredi 8 mars 2000,
exceptionnellement à midi.

Bonne chance à tous les participants␣ !

TUPPERWARE
Vous êtes invité(es) à assister

à notre journée étalage
de produits Tupperware.
Voyez nos nouveautés

et profitez de nos SPÉCIAUX.
Apportez vos échanges.

Date␣ : 15 mars 2000
Heure␣ : 8␣ h␣ 00 à 17␣ h␣ 00

Endroit␣ : Entrée principale

Cet étalage est organisé
au profit de la Fondation

de l’Hôpital Louis-H. Lafontaine.
Merci de votre encouragement.
SVP: Code régional sur vos bons d’inscription.

3 1/2 sous-sol: 360$. 3 1/2 2e étage: 400$. Entrée
laveuse-sécheuse, chauffage électrique, près de l’Hô-
pital Louis-H. Lafontaine, 2660, Émile-Legrand. Tél.:
514-355-1000.
3 1/2 à louer, propre, Tellier-Curateau, cour, sta-
tionnement. Libre. 375$/mois. Tél.: 450-585-2891
(après 17h).
4 1/2 à louer immédiatement près Hôpital, côté
ouest, 7017, Pierre-de-Coubertin. Frigo disponible:
75$. Poêle: 50$. Contacter Jean au 514-253-1957 ou
au 514-352-5234.
4 1/2 à louer, 2 chambres, 1 salon double, 3e␣ étage:
425$ par mois. 2380, Haig à 5 min de l’Hôpital, non
chauffé (triplex). Tél.: 514-253-9664.
4 1/2 haut de quadruplex 1948, rue Lepailleur. À 3
min de l’Hôpital, 280$ par mois, non meublé, non
chauffé. René au 514-354-5582 ou 514-685-6706.
5 1/2 à louer, haut de duplex, quartier résidentiel,
10 min de l’Hôpital, porte-patio, pièces immenses et
très ensoleillées, espace de rangement: 590$. Faites
vite! 1er juillet. Tél.: 514-351-7866.
5 1/2 à louer, haut de triplex, Anjou, 5632,
St-Donat, peut se libérer le 1er juin: 550$. Tél.: 514-
355-1000.
Maison à vendre 2557, French. Duplex 25’ x 40’,
grand garage avant de 40’ de long, sous-sol fini avec
buanderie, toit refait, entrée de garage, muret et
trottoir en pavé uni et clôture en métal à l’arrière,
chauffage à l’eau chaude. Tél.: 514-351-3127.
Souffleuse Toro 1999 neuve, jamais utilisée, 8␣ for-
ces XL avec roues (et non chenilles), démarreur
électrique et lumière. Valeur: 2100$, on demande
1600$. Tél.: 514-684-6492.
Set de cuisine, table ronde 42 po avec 4 chaises:
275$. 2 causeuses: 100$. Tél.: 514-355-2789.
Articles de bébés: parc-lit de bébé à 50$. Une
poussette à 25$ (prix fixes). Julie au: 514-251-4874.
Chaise vibrante pour bébé: 20$. Jolly Jumper: 5$.
Moniteur de nursery FisherPrice: 25$. Tél.: 450-581-
4110.
4 Journal Information / 2 mars 2000
Billets de la
SUPER LOTO L.H.L.

2000-2001
La vente de nos billets est déjà com-
mencée, vous pouvez vous les procurer via
notre équipe de vendeurs. Elle est composée
de␣ :

Eric Angers ......................... Unité 401 (soir)
Sylvie   Beaudoin ................ Unités 108-208
Lise Boies ............. Héb. familial (351-6661)
François Desjardins ..................... 953-5996
Claude Dolan ..................................... (2708)
Micheline Dubé ...... Héb. de groupe (2168)
Céline Dyotte .......... Hôpital de jour (4080)
Jo Ann Fasciano ............................. 330-8029
Gérard Giroux ................................ 888-5234
France Lavigne ..................... Loisirs (2388)
Suzanne Lepage ....................... CRFS (3469)
Luce Luigi ........................... Unité 504 (soir)
Caroline Ménard ................... Achats (4011)
Elisabeth Potvin ..... Héb. de groupe (2870)

Pour plus d’informations communiquer avec

Chantal Melançon
poste 4013
L’Association québécoise de la schizophrénie
(AQS) invite la famille et les proches dont un

être cher est atteint de schizophrénie à une con-
férence:

Les milieux de vie du service
d’hébergement familial et spécialisé

donnée par Sylvie Cadorette,
travailleuse sociale et chef

de service intérimaire du service
d’hébergement familial et spécialisé

le mardi 14 mars 2000
de 19␣ h␣ 30 à 21␣ h␣ 30

au 7401, rue Hochelaga, pavillon Bédard, 1er étage,
unité 124, porte 1056. Toutes les personnes dont
un être cher souffre de schizophrénie, ainsi que
les personnes qui en sont elles-mêmes atteintes,
sont cordialement invitées. Entrée libre.
Directement du manufacturier
Entrée principale du Bourget
Grande vente d’articles de literie
Également: Bijoux or et argent

(nouveautés locales et importations d’Italie)

Cette activité est organisée au profit de la
Fondation de l’Hôpital Louis-H. Lafontaine

mailto: cmelanco@ssss.gouv.qc.ca
Imprimerie HLHL
ERRATUM
Dans la version imprimée, les dates sont omises.

Ladite vente se tiendra les 7 et 8 mars prochain.
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