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Par Gilles Gagnon

n ce début du troisiéme millénai-
. re, le taux de chomage au Québec
| se situe a un peu plus de 8 %, une ci-
ble qui semblait hors de portée il y a
quelques mois 2 peine. En fait, le chd-
mage se situe a un niveau que l'on
n’avait pas vu depuis une vingtaine
d'années. A n'en pas douter, c'est de
bon augure !

Un taux de chomage relativement
faible signifie que le nombre de con-
sommateurs éventuels se multiplie,
[ donc que I'appareil de production
| doit se rajuster, que la cadence doit
s'accélérer. Il signifie aussi que le
gouvernement augmentera ses reve-
nus, notamment grice aux taxes 2 la
consommation, aux taxes sur la valeur
ajoutée, nommément la TPS et la TVQ.
Et, bien entendu, c’est sans compter
I'apport fiscal important, par le biais
des retenues a la source, que repré-
sentent les nouveaux travailleurs.

Or — c'est un secret de Polichinelle
— ce sont principalement les PME qui
donnent le ton au chapitre de I'emploi

A plein régime 1

Regain de la consommation et accélération de la production

au Québec. Ainsi, un sondage que la
Fédération canadienne de I'entre-
prise indépendante a réalisé aupres
de 1 900 dirigeants de PME laisse sup-
poser que 'emploi progressera de 5 %
dans les PME au Québec en 2000. Et
quatre des cinq nouveaux postes créés
fourniront du travail 4 temps plein.

C'est particulierement aux alliances
qu'elles ont su nouer que les PME du
Québec doivent leur succes. Selon
Alain Noél, de I'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales (HEC ), de
Montréal, les alliances stratégiques
qui profitent le plus aux PME sont cel-
les qui se réalisent avec la grande en-
treprise. En fait, soutient M. Noél, la
complémentarité doit sous-tendre
toute alliance.

Pro! ‘entreprises

Apres les quelques articles généraux
du début, le cahier répertoire Les 300
plus importantes PME du Québec
présente les profils des entreprises sui-
vantes (le nombre d’employés a temps
plein est indiqué entre parentheses) :

Meubles Jaymar (1 rang, 280 em-
ployés); Groupe Dynaco, (‘,oupéra-
tive agroa]imcntairc (3¢ rang, 2
Artitalia (3¢ rang, 275); Rolobﬂ
(22¢ rang, 255); Fednav (27¢ rang,
252); Produits métalliques Roy
(28¢ rang, 251); Location Simplex
(54¢ rang, 242); Laflamme Portes &
Fenétres (55¢ rang, 240); Groupe
Orléans Express (55¢ rang, 240);
Edicible (70¢ rang, 226); Groupe
Chlorophylle/L’Aventurier (94¢
rang, 210); Termaco (110¢ rang,
200); Axcan Pharma (110¢ rang,
200); 3-SOFT (281¢ rang, 132).
S'ajoutent deux autres entreprises fai-
sant partie de I'antichambre : Labora-
toires AEterna (336¢ rang, 119);Vir-
tual Prototypes (368 rang, 107).

Classement

Le classement des PME dans les ta-
bleaux est établi en fonction du nombre
total d'employés a temps plein que
compte chaque entreprise. Notre défini-
tion d'une PME se veut plus large que
celle que I'on en donne habituellement.
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En réalité, le classement des 300
plus importantes PME du Québec
constitue une suite au classement des
500 plus importantes entreprises au
Quiébec. Ainsi, l'entreprise qui occu-
pe le 1¢r rang au classement des 300
(Meubles Jaymar) compte 280
employés 2 temps plein. Cest
plus que les 250 — au '
maximum — qui défi-
nissent habituellement
une PME.

Notre classement
annuel des 300 PME ™%
s’enrichit en outre d'une *
antichambre de 100 entrepri-
ses qui prend du volume.
En ce sens que la derniére
entreprise de |'anticham-
bre de cette année (GSI
Technologies)
compte une centaine
d’employés a temps
plein. L'an dernier,
la derniére entre-
prise de I'anti-
chambre comptait
90 employés. B

8 Les carnets de commandes sont
a ce point garnis que I'embauche de
main-d’ceuvre supplémentaire
s'impose. Un sondage de la
Fédération canadienne de
I'entreprise indépendante laisse

15 Gréce 2 la bonne quallte de ses
produits, Rotobec ne craint pas la
concurrence. En fait, toute I'industrie
forestiere nord-américaine connait le
nom de Rotobec. Prochaines destina-
tions : Amérique du Sud et Indonésie

23 Edicible oﬁ're prmc1palement
des services de finition pour des
produits déja imprimés. Parmi ses
clients, des noms tels que G.T.C.
Transcontinental, Quebecor

présager une croissance de 5 %

ION

un ]our, innover

¢ toujours !
Chlorophylle/
I'Aventurier de

¢ Chicoutimi en a fait
sa profession de foi
il y 2 20 ans. Douze
pour cent des
ventes totales de
vétements
Chlorophylle sont
réalisées au Japon

ki TOUT - 25 lnnove
16 Fednav lnternatlonal est au
courant de tous les déplacements
de navires océaniques.
L'entreprise fondée en 1944 fait
transiter annuellement 12 M de
tonnes de marchandises seches
entre les plus importantes villes

portuaires du globe

de I'emploi en 2000 CONTROLE

Le hic : la perte d’Eaton comme
client. La solution : augmenter la part
de chacun des autres clients. Avec le
recul, Guy Patenaude, président-
directeur général, peut conclure que
la stratégie adoptée a bien réussi

11

— Pierre-André
Julien

« On est loin

de l'image du
dirigeant de la
PME qui cherche
a survivre. »

— Alain Noél

« On conclut
une alliance
stratégique
pour faire
plus ensemble
que tout seul. »

18 Les Produits Métalliques Roy
se spécialisent dans la fabrication
de mobilier de magasin. Au fil
des années, la PME de la
région de Montmagny a troqué
le marteau et I'enclume
contre de I'outillage
numérique. Avec succes !

Les coopératives qui ne réalisent
pas d’excédents
verront leur
développement
hypothéqué, estime
Rémi Faucher. Le
directeur général du
Groupe Dynaco est
bien conscient du
role d'agent EANS : UN OCAR PAR MOIS
économique que 22 Le tramport par autocar gagne FAIRE VOLER LES A
jouent les coops . . la faveur du public. Les outils logiciels de Virtual
Si bien que Prototypes font bien plus que de faire
« Prévost Car nous voler les avions. L'industrie auto se
livrera 06 véhicules sert aussi des outils logiciels de la
' a compter de juin firme montréalaise pour concevoir
- 2000 2 raison d'un les tableaux de bord

véhicule par
mois », confie
Sylvain Langis,
président d'Orléans
Express

lel:’es C'ot

ATERNA EN PHASE i
29 LAE‘ 94M\feovastat mis au
point par les Laboratoires /terna,
sera étudi€ par le National Cancer
Institute des Etats-Unis. Le
médicament en est rendu 2 la phase 111

4 Les alliances conclues entre
partenaires d’envergure
différente sont les plus
fructueuses. En fait, la recherche
de la complémetarité du savoir
doit sous-tendre les alliances
stratégiques, estime Alain Noél,
de I'Ecole des HEC

Rémi Faucher

6 Pour soutenir leur
développement accéléré, les PME
performantes se montrent avides de
partenariats, C'est, entre autres, ce
que nous apprend une étude de
Pierre-André julien, de I'UQTR,
réalisée aupres de 52 PME
performantes

14 Artitalia réalise 70 % de ses
ventes totales aux Etats-Unis.
Parmi les clients américains du
fabricant de meubles et de
présentoirs, on retrouve les noms
de J.C. Penney, de Dillard’s, de
Bloomingdale’s

Classement général
Antichambre i
Index des entreprises

31
42
45
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Rechercher la complémentarité du savoir i

Par Michel De Smet

es PME qui choisissent 1'al-
liance stratégique pour
croitre ont avantage a sceller
des partenariats avec de
grandes entreprises.
C’est 'observation, en ap-
parence paradoxale, a laquel-
le se livre d'entrée de jeu

~ Les 300 __'p_!us_ importantes entreprises du Québec

Alain Noél, directeur-associé
du Centre d'études en ad-
ministration internationale
de I'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales
(HEC), de Montréal.

«En principe, la plus grande
crainte de la PME lorsqu’elle
s'engage dans une formule
pour s'unir est de se faire

dévorer par son partenaire. Le
bon sens serait donc, a pre-
miére vue, d'opter pour une
entente avec une entreprise de
taille semblable dans le but de
minimiser les risques de se
faire acquérir. »

Au contraire, estime-t-il, les
alliances stratégiques qui profi-
tent le plus aux PME sont celles

qui se réalisent avec la grande
entreprise. I explique que les
petites  entreprises ont
généralement peu de choses
s'apporter mutuellement, ce
qui n'est pas le cas des
grandes, qui disposent d'un
savoir-faire important et varié.
Selon le directeur-associé,
I'idée qui sous-tend toute al-

liance est évidemment la com-
plémentarité. Dans le cas
d'une relation entre deux or-
ganisations de taille différente,
la plus petite recherchera ce
qui lui manque : une exper-
lise en gestion, des capitaux
pour soutenir sa croissance,
un vaste réseau de distribution
ou encore une porte sur le
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marché international.

En contrepartie, la PME of- |
frira son savoir-faire, parfois |
unique, pour concevoir un |
produit ou un service
généralement trés spécialisé.

Pour M. Noél, la clé du suc-
cés pour une alliance
stratégique réussie est I'acqui-
sition d'un plus grand savoir.
« L'important est que lorsque
I'alliance arrivera 4 son terme,
on ne soit pas obligé de
recommencer le processus
avec un autre partenaire dans
le seul but de combler des la-
cunes d'apprentissage qui
n‘auront pas été totalement
satisfaites lors de la premiere |
alliance. »

Quant au risque pour la PME
de se faire acquérir par la
grande entreprise, M. Noél
pense qu'il est plutot faible.
« Les grandes organisations
sont & la recherche de flexibil-
ité. La sous-traitance ou loute
autre forme d'alliance leur en
donne.

Elles s'intéressent sans ces-
se a l'innovation ou au
développement de nouveaux
produits. C'est pourquoi leur
stratégie d'affaires sera plutot
de développer des alliances. »

M. Noél a pu observer que le
principal facteur qui cause l'in-
succes de I'alliance est la per-
ception qu’entretiendra, 4 un
moment donné. l'une des deux
entreprises que sa partenaire
profite davantage de la relation.

« Les preuves dans ce cas
sont généralement subjectives.
Il s’agit essentiellement d'un
sentiment plutot que de faits
concrets. En fait, les alliances
qui durent sont presque tou-
jours celles ol les dirigeants
des deux organisations ac-
ceptent I'idée de I'asymétrie
dans les connaissances ac-
quises. »

Pour le professeur des HEC,
il est utopique de croire que
les deux partenaires vont pro-
fiter également des bienfaits
de la relation. « Toutefois,
méme sans cet équilibre par-
fait, les deux partenaires peu-
vent v trouver leur compte. En
particulier, lorsque chacun
d'eux valorise I'acquisition de
connaissances de nature dif-
férente. »

M. Noél fait également
remarquer qu'un certain
nombre d'échecs est at-
tribuable au peu d'efforts
menés par les organisations
pour s‘apprivoiser. Selon lui,
I'idée de I'alliance survient le
plus souvent lorsque deux
dirigeants d’entreprise se dé-
couvrent des atomes crochus.

« La relation, essentiellement
d'ordre affectif, reste alors fra-
gile parce qu'il est rare que
ceux-ci se soucient de créer un
courant de sympathie au niveau
de I'ensemble du personnel de
leurs deux organisations, par
exemple en organisant

régulierement des rencontres,
formelles ou non, entre les
deux équipes. » B

i
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LES PME DE LA BANQUE NATIONALE

MONTREAL
LA TOUR

PME

André Bérard

Président du conseil et
chef de la direction de Frangois Rainville

la Banque Nationale Président

Reconnaitre l'excellence. Contribuer

au rayonnement des entreprises dici.
Depuis 6 ans, c'est une question de
priorité. Parce que nous croyons que
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autres une grande source d'inspiration.
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la Banque Nationale.
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Les 300 plus importantes entreprises du Québec

Par Michel De Smet

es entreprises a forte

croissance font intensé-
ment appel a l'ensemble des
ressources disponibles, qu’el-
les se situent ou non dans leur
environnement d'affaires, afin
de soutenir leur rythme accé-
1éré de développement.

« Voila I'une des grandes ca-
ractéristiques que nous avons
pu dégager d'une recherche en
cours portant sur les PME 2
forte croissance, déclare Pier-
re-André Julien, titulaire de
la Chaire Bombardier Pro-
duils récréatifs en gestion du
changement technologique
dans les PME 2 'Université

Les PME performantes
sont avides de partenariats

Le recours a des ressources non traditionnelles
caractérise les PME 2 forte croissance

du Québec a Trois-Rivieres.

« C'est probablement aussi
I'obervation qui nous a le plus
surpris, en particulier lorsque
'on examine la grande diver-
sité des ressources avec les-
quelles ces entreprises établis-

,chefde fileen

informatique, met & votre disposition des
solutions complétes, & prix compétitifs,

pour permettre a votre petite ou moyenne
entreprise de prospérer au-dela de I'an 2000.

Dynacom Comptabilité 2000 est |'outil
indispensable pour le succés de vos affaires.

Pour en savoir plus, visitez notre site Internet et

sent des partenariats. »

M. Julien a étudié, conjointe-
ment avec plusieurs de ses
collaborateurs, le cas de 52
PME québécoises performan-
tes, essentiellement des com-
pagnies manufacturiéres.

faites 'essai d'une version gratuite a www.dynacom.ca
ou composez le (514) 745-6655 (Montréal) ou le 1 800 565-2266.

« Le tiers des PME que nous
avons interrogées nous a dé-
claré avoir des accords for-
mels avec la clientéle. Un
pourcentage identique a men-
tionné le partenariat étroit
avec les fournisseurs. Plus

DYNACOM

La comptabilité a la portée de tous.

surprenant encore, 26 % ont
des accords avec d'autres en-
treprises, parmi lesquels on
retrouve un certain nombre
d'alliances formelles qui sem-
blent fonctionner de maniére
particulierement efficace. »

M. Julien souligne également
que ces formules de coopéra-
tion touchent
tous les secteurs :

90 % des firmes sondées, re-

présente la ressource externe la |
plus populaire, I'enquéte rap- |

porte que 12 % d'entre elles re-
courent aussi 2 du capital de
risque et 43 % 2 des fonds pro-
venant de sources informelles

ou privées, dont probablement |

une part importante de capital
de proximité (les anges).

Reéseaux
non traditionnels

« Une derniére surprise dans
notre enquéte nous est venue
des relations importantes tis-
sées avec des réseaux non tra-
ditionnels, poursuit M. Julien.

« Par exemple, 19 % nous
ont dit entretenir un partena-
riat formel avec des institutions

d’enseignement |

du partage de la
publicité  au

mation ou de R&D
alors que 13 % ont

transport, en pas- Les PME des liens de déve-
sant par les acti- p loppement techno-
vités de R&D. Ces a.forte logique ou de pro-
liens concernent croissance duction avec des
également, com- recourent centres de recher-
me nous l'avons 7 che. »

vu, leurs clients de bon gre M. Julien conclut
puisque 36 % des a des que ce type de liai-
firmes sondées Sl son avec des sour-
ont assuré que specnallstes ces non tradition-
des relations de externes. nelles est sans dou-

nature formelle
avec ceux-ci

te encore plus im-
portant si 1'on

constituaient une
source d'inspira-
tion constante pour l'innova-
tion et la conception de nou-
veaux produits ou services.

Les PME a forte croissance
tissent également des liens
trés étroits avec leurs réseaux
d'affaires naturels. Ainsi, 86 %
sont membres d'au moins une
association. Fait remarqua-
ble : 40 % d’entre elles ont
noté étre membres de trois as-
sociations ou plus.

« Ces participations 2 des as-
sociations professionnelles leur
permettent d'obtenir diverses
informations d'affaires. Mais
on peut aussi imaginer qu’elles
vont y chercher des renseigne-
ments particuliérement ciblés,
en particulier lorsque ces asso-
ciations se livrent 2 des activi-
tés de veille ou de formation au
profit de leurs membres. »

Ressources
externes

Les PME 2 forte croissance
font également figure de
championnes du recours aux
spécialistes externes. Pour M.
Julien, il s"agit dans ce cas d'un
phénomene logique. « Il n'y a
pas de formule magique : si
I'on veut croitre rapidement et
que I'on est une petite organi-
sation, il faudra forcément
s’adjoindre des consultants
externes pour combler ses
lacunes et déficiences. »

En revanche, M. Julien se dit
trés étonné par l'intensité de
ces appels a du soutien hors
entreprise : 82 % recourent en
effet annuellement a plus de
trois conseillers. Plus surpre-
nant encore, 54 % déclarent
utiliser six consultants et plus !

Si le banquier, mentionné par

considére que pres
de la moitié des
compagnies sondées a répondu
faire appel régulierement 2 des
consultants scientifiques. ll

dans un but de for- |
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Les 300 plus importantes entreprises du Québec

Les secrets des PME a forte croissance

Par Michel De Smet

es PME les plus perfor-

mantes sont caractérisées
par une gestion et une organi-
sation pratiquement aussi
complexes que celles de la
grande entreprise,

C'est I'observation principale
qui s'impose 2 la suite de
'analyse des résultats d'une
étude intitulée Les PME a forte
croissance réalisée par Pier-
re-André Julien, titulaire de
la Chaire Bombardier Pro-
duils récréalifs en gestion
du changement technologi-
que dans les PME 2 |'Univer-
sité du Québec a Trois-Ri-
vieres (UQTR).

Avec sept de ses collabora-
teurs, M. Julien s’est affairé 2
identifier les facteurs qui ex-
pliquent la croissance remar-
quable de certaines PME. Au
total, 52 entreprises ont été
retenues sur les 282 que la
Chaire a identifiées depuis
1990 comme ayant un poten-
tiel de développement large-
ment au-dessus de la moyen-
ne. La taille moyenne des en-
treprises était de 102 em-
ployés.

« Nous avons veillé 2 ce que
notre échantillon regroupe un
maximum de régions du Qué-
bec. Par ailleurs, il convient
de souligner que nous avons
délibérément sélectionné trés
majoritairement des compa-

| gnies manufacturieres, tout en
| écartant les firmes apparte-

nant aux secteurs de la haute
technologie car ces derniéres
sont, pour la plupart, promi-
ses d’emblée 4 une croissance
exponentielle », explique M.
Julien.

Bien que la présente étude,
préparée pour le compte de
Développement économi-

| que Canada et du ministére

de I'Industrie et du Com-
merce du Québec (MIC),
n'en soit encore qu'a une ver-
sion préliminaire, plusieurs
grands constats se dégagent.

« La PME 2 forte croissance
est décentralisée, son leader-
ship est de type participatif et

A Pierre-André Julien :

« Les PME que nous avons
étudiées se caractérisent
par une direction
expérimentée, trés axée
sur la communication. »

sa stratégie d'affaires est soli-
dement orientée. » M. Julien
souligne en particulier 1'im-
portance accordée par ces en-
treprises 2 la formation conti-
nue — elles y consacrent
2,4 % en moyenne de leur
chiffre d’affaires — et le fait
que dans la quasi-totalité des
cas I'ensemble des cadres est
associé au pouvoir décision-
nel de I'organisation.

Leur organisation est com-
plexe parce que la PME sait
s'allier toutes les ressources
externes — humaines, tech-
nologiques, financiéres — qui
pourraient manquer 4 son dé-
veloppement.

« Elles font aussi preuve
d’un grand dynamisme lors-
qu'il s'agit de tisser des liens
avec le milieu associatif d'af-
faires, mais aussi, fait éton-
nant pour la PME, avec des ré-
seaux qui leur sont moins na-
turels, comme les établisse-
ments d’enseignement et les
instituts de recherche.

« Cette coopération systéma-

tique touche méme les con-
currents puisque 15 % des en-
treprises sondées ont déclaré
entretenir des liens formels
avec ces derniers. »

M. Julien note que les firmes
sélectionnées dans le cadre de
'enquéte ont pour unique ob-
jectif la croissance. Leur dyna-
mique les pousse sans cesse 2
aller plus vite que la concur-
rence, notamment par le biais
de 'innovation. D'ailleurs, les
répondantes ont assuré consa-
crer formellement 4,6 % de
leur chiffres d’affaires aux ac-
tivités de R&D, alors que la
moyenne des PME québécoi-
ses est inférieure 2 1 %.

« On est loin de I'image tra-
ditionnelle du dirigeant de la
petite entreprise qui cherche 2
survivre et, si tout va bien, 4 se
développer tout en préservant
jalousement son indépendan-
ce. »

Au contraire, M. Julien ob-
serve que les dirigeants d’en-
treprise 2 forte croissance se
soucient fort peu d’établir la
pérennité de leur firme com-
me de leurs produits. Fait si-
gnificatif : leur capacité de
changer de cap, si une occa-
sion intéressante se présente,
est 2 ce point fulgurante qu'el-
les se soucient nettement
moins que les PME tradition-
nelles de déposer des brevets
et des licences.

L'enquéte met également en
évidence la forte proximité
que les entreprises perfor-
mantes entretiennent avec leur
marché.

Ainsi, les trois quarts des ré-
pondantes ont indiqué avoir
des relations étroites avec
leurs clients, soit par le biais
d’une production sur mesure,
soit par un systeme de com-
munication directe avec ces
derniers. Du reste, 46 % d’en-
tre elles ont déclaré rendre
des visites réguliéres a leur
clientele.

« Je remarque également
que 76 % disent se livrer en
permanence i des innovations
de leurs produits afin de satis-
faire pleinement leur clientéle.

darions-en ! _
Services aux entreprises, Fiducie Desjarding
(514) 286-5825, 1 800 361-6840 poste 5825

Une de nos répondantes a
souligné que, paradoxale-
ment, le fait de vendre plus
cher que la concurrence était
son principal atout. Il préci-
sait que la qualité de sa pro-
duction était a ce point forte et
reconnue par ses clients que
le prix de vente ne constituait
nullement une barriére. »

Par ailleurs, les liens étroits

avec le marché ont pour effet
bénéfique de procurer aux
compagnies sondées un con-
trole important de leur mar-
ché. Ainsi, 40 % d’entre elles
ont affirmé controler 40 % de
leur marché et 78 % ont pré-
cisé qu'elles travaillaient 2
augmenter leurs parts de mar-
ché en regard de 22 % qui
songent plutdt 2 le stabiliser.

Nous ne serons pas étonnés
d’apprendre également que
ces PME sont aussi fortement
exportatrices. Le sondage
montre que 80 % d'entre elles
sont présentes sur le marché
des Etats-Unis, 84 % sont pré-
sentes ailleurs au Canada et,
plus remarquable encore,
41 % exportent hors de I'Amé-
rique du Nord. W

A vous de choisir :

quatre nuitées valent

un C.D. GRATUIT,

neuf nuitées valent

une 10¢ nuitée GRATUITE,

- douze nuitées valent

un lecteur C.D. GRATUIT !

Cette offre s’appliquc a toute nuitée payée
au tarif Affaires d'ici le 30 avril 2000.
Offre en vigueur seulement aux
établissemcms Da‘vs Inn l:]u Canuda.
Pour tous les détails, faites le

www.daysinn.com/canada

1 800 DAYS INN

QUESTION
VOYAGES D AFFAIRES, ud\
ON CONNAIT LA MUSIQUE!

‘ Desjardins
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Par Pierre Théroux

‘optimisme des dirigeants

de PME devrait concrete-
ment se traduire par des ni-
veaux accrus d’'embauche et
d'investissements.

Le sondage annuel qu'a
réalisé la Fédération cana-
dienne de I'entreprise in-
dépendante (FCEI) aupres
de 1900 dirigeants de PME
indique que les répondants

S1 VOUS AVEZ DES PRODUITS LOURDS OU DE GRANDE
TAILLE A EXPEDIER, NOUS SOMMES FIN PRETS.

Fin préts grace a notre fiabilité

légendaire et a notre garantie de rem-
boursement. Fin préts grice a notre
capacité de dédouaner rapidement

vos colis. Fin prets

prévoient une croissance de
5 % de I'emploi pour I'an
2000, la grande majorité

en 2000 au Québec

Plus de 80 % des postes créés viseront 2 combler des postes a temps plein

grace a notre service de suivi de

colis en ligne 24 heures sur 24.

Fin préts grace a...
bref, vous voyez ce qu'on

veul dire.

(84,1 %) des emplois créés
devant étre des postes a temps
plein. Seuls I'Alberta et 'Onta-

Federal Express

rio affichent des taux de créa- 5,7 % respectivement.
tion d’emplois supérieurs au  Encore 13, la création d’em-
taux québécois, soit 6,1 % et  plois prévue par les PME qué-

Composez le 1-800+Go*FedEx""
ou visitez-nous a www.fedex.ca. Chez
FedEx, on est préts a porter
tout le poids de vos affaires.
On sait ou on s'en va'*

Croissance prévue de 5 % de I'emploi

bécoises est nettement supé-
rieure aux attentes exprimées
I'année précédente alors que
le taux était de 3,1 %. Préci-
sons qu'une proportion de
38,2 % des entrepreneurs in-
terviewés affirme avoir 'inten-

tion d’embaucher du person- |

nel en I'an 2000, comparative- |

ment 2 33,8 % pour 1999,

C'est I'augmentation des |

commandes qui constitue la |
condition premiére permettant |

aux PME de créer de nouveaux
emplois. Les dirigeants ont éga-
lement indiqué que la réduc-
tion des nombreuses taxes sur
la masse salariale (assurance-
emploi, CSST) de méme qu'une
baisse des impots auraient
pour effet de stimuler encore
davantage I'emploi au sein de
leur entreprise.

Quant aux prévisions de dé-
penses en biens d’'équipe-
ment, plus de 30 % des PME
québécoises entrevoient inves-
tir davantage, comparative-
ment 2 une proportion de

26,1 % il y a un an. Les sec- |

teurs des transports et des |
communications affichent les |
plus fortes intentions d'inves- |

tir, alors que ceux de la cons-
truction et des services aux
entreprises semblent moins
enclins 2 investir en capital.

Commerce

électronique

Par ailleurs, le sondage a
voulu jeter plus de lumiere sur
les intentions des PME face au
commerce électronique, de
méme que sur les raisons qui
limitent cette utilisation.

« Cette question est particu-
lierement importante puisque
le Québec a le plus faible ni-
veau de pénétration d'Internet

parmi les provinces canadien- |

nes », fait observer la FCEL
Or, un peu plus d'une PME

sur deux (51,9 %) entrevoit
d'utiliser le réseau Internet |
pour mener des activités com- |

merciales. De ce nombre, la
grande majorité (80,6 %) envi-
sage d'y faire la promotion de
leurs produits et services alors
que seulement 37,5 % des PME
québécoises prévoient utiliser
Internet pour vendre. De méme,
42,4 % des répondants ont ex-
primé leur intention d'utiliser
cet outil technologique pour

acheter de leurs fournisseurs |
(incluant les services offerts par |

les institutions financiéres).

Si certaines PME retardent  se
lancer 2 fond dans le commerce
électronique par un manque de

connaissances envers une telle |

technologie, d'autres ont des ré- |

ticences parce qu'elles ne sont
pas encore convaincues des
avantages ou bien elles doutent
encore de la sécurité de ce
movyen d'échange. ll




A Pierre Cléroux :

« Nos gouvernements
devront diriger leurs
efforts a créer un contexte
favorable au développe-
ment des PME. »

Par Pierre Théroux

A I'aube de la nouvelle an-

née, les PME québécoises
se montrent plus optimistes et
prévoient méme générer da-
vantage d’emplois et d’inves-
tissements qu'en 1999, révéle
le sondage annuel de la Fédé-
ration canadienne de I’en-
treprise indépendante
(FCEI).

Toutefois, prévient Pierre
Cléroux, vice-président pour
le Québec de la FCEI, « si I'on
veut que ces prévisions encou-
rageantes se concrétisent, tant
au plan de la croissance des
entreprises que de la création
d’emplois, nos gouvernements
devront diriger leurs efforts a
créer un contexte favorable au
développement des PME et 2
la croissance économique ».

Or, ajoute-t-il, « nous sui-
vrons de prés la facon dont le
gouvernement allouera les
surplus projetés », tout en
précisant que la réduction de
I'impét des particuliers devrait
constituer la priorité afin de
créer davantage de richesse.

De meilleurs
resultats en 2000

Le sondage, réalisé a |'au-
tomne auprés de plus de
1900 dirigeants de PME, indi-
que que 48,3 % des PME pré-
voient que leur entreprise at-
teindra de meilleurs résultats
financiers en I'an 2000.

Et pour confirmer un peu
plus ce sentiment favorable, le
sondage nous apprend encore
que le pessimisme ne gagne
que 7,2 % des dirigeants de
PME tandis qu'une proportion
de 44,5 % d’entre deux entre-
voient peu de changements.
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Emplois et investissements au menu des PME

Une baisse d’impdt stimulerait encore plus 'économie, estime la FCEI

Or, le niveau d’optimisme est
non seulement en hausse
comparativement a 1998,
alors que 44,5 % des PME
partageaient ce méme état

d’esprit, mais il représente
I'un des taux les plus élevés
depuis 12 ans. Ces résultats
sont d’autant plus encoura-
geants, estime la FCEI, que

prés de la moitié (46,4 %)
des PME interrogées affirment
avoir connu une année 1999
supérieure 4 leurs prévisions.

Le niveau de confiance des

entrepreneurs varie selon le
secteur d’activité dans lequel
ils oeuvrent.

Ainsi, les plus optimistes se
retrouvent dans I'industrie du

. Jey dees solutions adaptées
. je veux gu’on m’écoute, je veux gt
-~ je veux beaucoup plus et je le veux

Chez QuebecTel, nous vous offrons des solutions techriologiques

de pointe et des conseils sur mesure pour vous aider

a mieux communiguer et a atteindre vos objectifs d’affaires,

Commerce électronigue ¢ internet, intranet et extranet » intégration

informatique * transmission de voix, de données et d’images »
gestion de réseau « hébergement de serveurs » formation informatique

Ouébedé/ %

1877 520-1212 | www.quebeclel.qc.ca

commerce en gros et parmi
les manufacturiers qui, pour
I'année qui s'amorce, sem-
blent déja avoir un carnet de
commandes bien rempli.
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Les meubles de cuir : un marché

Le portrait du marché du
meuble de cuir a bien

e
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en pleine effervescence

Le nombre de fabricants se multiplie 2 un rythme effréné

changé en peu de temps. Alors
que ce segment de marché de
l'industrie du meuble était 2
peu prés libre de toute

Par Céline Poissant
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concurrence il y a quelques
années 2 peine, le nombre de
fabricants de meubles de cuir
se multiplie 4 un rythme effré-

né aujourd’hui.

Ce marché est donc en plei-
ne effervescence et la concur-
rence s’y fait de plus en plus

W

Luxueux hotel de villégiature de style &
tudor idéal pour des réunions d'affaires. . i
Edifice historique ot I'on vient se détendre "}
et apprécier la tranquillité.

-2 * 4 salles a manger

JEAN-GUY PARADIS LES AFFAIRES

+ 76 chambres rénovées

+ 1 salle de conférence
; de 500 personnes
-+ 10 salles de réunions
de 15 a 200 personnes

Piscine intérieure, sauna, !
bain-tourbillons. Golf a | ==

3 e proximité, ski, vélo et al%‘
. autres activités, bl
B8E 0 464

SR

Le plus important établissement
hételier des Cantons-de-l'Est

qui surplombe_fiérement 2
la Place des Congrés de Sherbrooke!

= 178 chambres et suites luxueuses
e 17 salles de réunion pouvant accueillir
de 13 a 1300 personnes

* Fine cuisine régionale au restaurant
Le Murville

» Centre de santé, club sportif,
piscine, bain-tourbillons

* Programme de garantie
«Réunions réussies»
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A Guy Patenaude : « Nous
Sommes une grosse usine
artisanale de meubles

, sur commande. »

vive. D'ailleurs, des statisti-
ques américaines récentes
confirment la tendance. Aux
Etats-Unis, 18 % de tous les
meubles de salon sont fabri-
qués de cuir; ce taux pourrait

méme bientdt atteindre les |
30 %.

Un précurseur

Productrice de meubles de
cuir de qualité depuis de
nombreuses années, la société
Meubles Jaymar (1¢ rang
au classement général) a agi a
titre de précurseur, en quel-
que sorte.

« Des entreprises américai-
nes ont vendu pour
300 M$ US de meubles de
cuir I'an dernier alors qu'elles
n'en n'avaient jamais fabriqué

auparavant, fait observer Guy |

Patenaude, président-direc-

teur général de cette PME qui |

compte 280 employés.

« Notre avantage concurren- |
tiel réside donc dans le fait |

que nous possédons une trés |
longue expérience dans le |
meuble de cuir puisque nous |
en fabriquons depuis 1983. A |
cette époque, nous étions les |
premiers. Aujourd’hui, tout le |

monde en fait.

« Avec les années, nous
avons appris 2 identifier les
bons et les mauvais fournis-

seurs car nous les avons tous |

essayés en 16 ans. Aujour-
d’hui, nous travaillons étroite-
ment avec une petite poignée
d’entre eux seulement, soit les
meilleurs », indique le prési-
dent en se défendant bien de
dévoiler leur nom.

Main-d’oeuvre
stable

Selon M. Patenaude, un des |

facteurs de réussite de I'entre-
prise est qu'elle a su conser-
ver, bon an, mal an, une gran-
de proportion de sa main-
d'oeuvre spécialisée.

« Malgré certaines années
plus difficiles, nous n’avons
jamais mis 2 pied un employé.
Certains ont parfois quitté
sans étre remplacés. Nous sa-
vons combien il est difficile de
recruter de bons employés,

alors George Reinitz — fon- |

dateur de l'entreprise en 1950

— a mis en place une philo- |

sophie de gestion qui nous a
permis de fidéliser nos bons
employés. » W

e r——
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Par Céline Poissant

Depuis 1994, les Meubles
Jaymar (1¢r rang au clas-
sement général) ont presque
doublé le nombre de leurs
employés et leur chiffre d’af-
faires malgré le départ d’un
important maillon de la chai-
ne de distribution au Canada.
En effet, pendant longtemps,
le plus gros client de Jaymar
était nulle autre que la chaine
Eaton.

Compte tenu des difficultés
qu'Eaton a connues au cours
des années qui ont précédé sa
fermeture, il a fallu que Jay-
mar modifie sa stratégie de
positionnement. « Quand Ea-
ton a laissé tomber le secteur
du meuble, nous avons cher-
ché 2 nous diversifier, déclare
Guy Patenaude, tout récem-
ment nommé président-direc-
teur général de I'entreprise de
Terrebonne, en banlieue de
Montréal.

« Nous avons réussi a répar-
tir nos affaires entre différents
autres clients, question de ne
pas mettre tous nos oeufs
dans le méme panier. Pour
nous, perdre Eaton signifiait
perdre un compte de 4 M$. 1l
fallait réagir. »

En observant les résultats fi-
nanciers du fabricant de meu-
bles, il semble que la stratégie
a bien fonctionné puisque
I'entreprise de 280 employés
annongait cette année une
augmentation de ses ventes au
Canada. « Nous terminons no-
tre exercice au 31 décembre
1999 avec un chiffre d'affaires
excédant les 34 M$, dont envi-
ron 35 % représentent des
ventes faites a I'extérieur du
pays, précise M. Patenaude.

« Nos clients sont mainte-
nant les grandes chaines com-
me La Baie, Sears, Brault et
Martineau, Leons et Tan-
guay, qui nous soutiennent et
nous donnent une bonne visi-
bilité sur leur plancher. Au fil
des ans, ces chaines ont re-
haussé la gamme des produits
qu'elles offraient a leur clien-
tele, et c'était donc intéressant
pour nous de continuer 2 faire
des affaires avec elles. »

Sur mesure

Depuis longtemps, on a asso-
cié le nom Jaymar a4 meubles
haut de gamme et de qualité.
C'est la voie dans laquelle vou-
lait évoluer dés le départ, en
1956, son fondateur, George
Reitnitz, toujours président
du conseil d’administration et
actionnaire principal.

« Chez Jaymar, nous ne fai-
sons pas de production de
masse d'un méme tissu, d’'une
méme couleur a longueur de
journée. Nous offrons aux
clients une variété de 80 cou-
leurs de cuir différentes, de
200 tissus aux motifs et tons
variés, et chaque meuble est
fabriqué selon les exigences
du client. Toute commande est
donc une commande spéciale
que nous réussissons a livrer
en trois A quatre semaines au
plus. »

Jaymar meuble de plus en plus nos salons

Pres de 20 % de croissance par année depuis cinq ans

Au cours des années précé-
dant 1980, soit avant que les
taux d'intérét ne grimpent 2
19 % et 20 %, les magasins
avaient des habitudes de stoc-
kage plus élevées. Ainsi, ils
gardaient des stocks impor-

tants, négociaient les prix avec
les fabricants de meubles et
offraient aux consommateurs
un produit qui pouvait étre
emporté immédiatement.

« Aujourd’hui, le client veut
des meubles plus personnali-

sés. Et comme les magasins ne
tiennent plus de stocks, cela
convient bien 2 la facon dont
Jaymar a toujours fonctionné,
c'est-a-dire fabriquer sur me-
sure », poursuit le président,
actif au sein de 'entreprise

depuis 1992.

Jaymar admet qu'elle fabri-
que parfois plusieurs modeles
de démonstration pour cer-
tains détaillants qui se spéciali-
sent dans I'écoulement rapide
des stocks. Ces magasins ont

des clients particuliérement
pressés de repartir avec leur
sofa. Toutefois, dans d'autres
magasins comme chez Jean-
Claude Perreault ou Mariet-
te Clermont, le service est
toujours 2 1a carte. W

ILS EN FERONT AUTANT POUR VOUS.
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Par Céline Poissant

L "agriculture dite de pré-
cision gagne sans cesse
en popularité au Québec et en
Amérique du Nord et on pour-
rait croire que d'ici quelques
années, tous les agriculteurs
convergeront vers ce type de
technologie développée aux
Etats-Unis », avance Rémi
Faucher, directeur général du
Groupe Dynaco Coopérative
agroalimentaire (3¢ rang).

« Nous sommes actuelle-
ment les seuls dans la région a
utiliser cette technologie qui
existe ici depuis trois ans. »

Depuis 1996, le Groupe Dy-
naco a fait des investissements
en recherche et développe-
ment, en ressources humaines
et en équipement de I'ordre
de 1 M$ pour adapter ce nou-
veau systéme a ses activités
agricoles.

La culture de précision a re-

Hull !
(819) 778-7787
1 888 891-1885

Jonquiére
(418) 542-3553
1 800 463-9934

Courtiers-conseils
en assurances
et protectio

Montreal
(514) 282-1112
1800 361-8715

Les 300 plus importantes entreprises du Québec

Maximiser le rendement des champs
grace aux satellites

Lagriculture de précision tient compte des valeurs fertilisantes des sols

cours 2 la technique du géo-
positionnement par satellite
(GPS) pour maximiser le ren-
dement des champs. On se dé-
place sur toute la surface du
champ avec un peiii ordina-
teur relié par satellite. Dans
un premier temps, on trace la
cartographie du champ, c’est-
a-dire son contour, et on enre-
gistre par l'intermédiaire du
satellite des informations sur
sa position.

Dans un deuxiéme temps, on
prend des échantillons du sol
a divers endroits du champ et

DALE

financieres

1.V

A votre service

Notre raison d'étre :
répondre a |'ensemble
de vos besoins
d'assurance

Qu'il s'agisse de protéger votre entreprise,
vos biens personnels ou vos actifs,
Dale-Parizeau LM saura vous conseiller

en matiere d'assurance.

e Assurance des entreprises
e Assurance collective

e Assurance des administrateurs et dirigeants
e Assurance responsabilité professionnelle

e Assurances vie, accidents, maladie, invalidité
e Assurances automobile et habitation

Dale-Parizeau LM se classe au premier rang

des firmes de courtage d'assurance a propriété
quebécoise et veille aux intéréts de ses clients
depuis plus de 135 ans.

Queébec

(418) 647-1111
1800 463-2854

Sans frais
partout au Québec 1.877 807-3756

PARIZEAU

. (Poitras, Lavigueur)

on les analyse pour détermi-
ner la valeur fertilisante ainsi
que les éléments présents ou
absents dans le sol.

« Ces informations sont en-
trées dans 1'ordinateur. Au
moment de faire une interven-
tion dans le champ, soit pour
faire les semis ou appliquer
des engrais ou produits de
protection des cultures, nous
avons alors en main les don-
nées nécessaires sur ce que le
sol contient », explique M.
Faucher.

Grdce 2 la liaison satellite,

Sherbrooke

(Dunn-Parizeau)
(819) 566-7233
1 800 461-7233

www.dplm.com

on est en mesure de savoir
qu'a un endroit précis du
champ, 2 la suite de I'analyse
du sol faite au préalable, il
mangque tel ou tel autre ingré-
dient pour procéder au type
de culture voulu.

« Ainsi, quand vient le mo-
ment d’'appliquer les engrais
ou fertilisants dans le champ,
nous savons exactement 2
quels endroits il y des carences
et 'ordinateur indique la quan-
tité d'ingrédients a appliquer
pour enrayer ces carences.

« Nos instruments sont pré-
cis 2 15 centimétres pres.
Dans un méme champ, au lieu
d'appliquer une dose unifor-
me 2 la totalité de la surface,
on applique une dose trés va-
riable au fur et 2 mesure
qu’on se déplace sur le terrain
en fonction du contenu du sol
et de quel plant y poussera »,
renchérit le directeur.

Si on applique, par exemple,
un amendement calcaire com-
me de la chaux, on peut faire
varier la dose d’une tonne par

A Rémi Faucher : « Nous sommes actuellement
les seuls dans la région a utiliser cette technologie
qui existe ici depuis trois ans. »

acre 2 trois tonnes par acre
dans un méme champ puis-
que, grice au satellite, I'ordi-
nateur corrige la dose auto-
matiquement. « La beauté et
I'objectif de la culture de pré-

cision est d’épandre ou d'utili-
ser la méme dose d’intrants
ou moins au champ, mais
d’obtenir un plus grand ren-
dement en I'appliquant aux
bons endroits. » ll

UN POIDS PLUME
AVEC DU STYLE

Un projecteur
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style. Chef de file
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Projetez une image
parfaite de

vous-méme.

Pour des présentations réussies

Appelez-nous pour recevoir de
I'information sur nos produits et services

VENTE © LOCATION ® SERVICE _

% RIVEES
TLES MIEUX
GEREES

Appelez des
aujourd’hui
pour une
démonstration

888-338-6266

www.duocom.ca




Par Céline Poissant

Nous trouvons trés im-
<<\ portant de fournir aux
membres propriétaires des
produits et des services de
qualité, mais nous avons un
role plus large qui est d'étre
un agent de développement
économique de la région »,
soutient Rémi Faucher, nom-
mé directeur général du
Groupe Dynaco Coopérati-
ve agroalimentaire (3¢
rang) en septembre 1998,

[ apres 10 années passées au

coeur des activités de la co-
opérative.

« Pour effectuer un tel déve-
loppement, 'entreprise doit
avoir de I'argent. Nous avons
une mission commerciale pré-
cise qui vise la réalisation
d'excédents raisonnables i ré-
investir dans 1'entreprise.
Nous assurons donc son déve-

| loppement et le maintien de

son role social et d'une activi-
té économique régionale inté-

| ressante. Le dynamisme qui en

découle permet d'attirer des
personnes qualifiées dans la

| région. »

Le Groupe Dynaco est la
nouvelle raison sociale
qu'adoptait en 1996 la
Coopérative agricole de la

| Cote Sud, née de la fusion en

1966 de deux coopératives,
elles-mémes fondées en 1939
et 1941.

La Coopérative est au-
jourd’hui la propriété de 632
producteurs agricoles de la
région, son centre administra-
tif est situé 4 La Pocatiere et
elle donne de I'emploi i quel-
que 275 employés.

Hormis son bureau principal
de La Pocatiere, le Groupe Dy-
naco compte 23 places d’affai-
res au Québec, dont 3 centres
de machinerie agricole,
11 centres de rénovation sous
la dénomination sociale BMR
dont la marque de commerce
privée porte le nom Comat,
6 fermes porcines, 2 centres

| de vente d’engrais et une meu-

nerie qui fabrique des ali-

| ments pour animaux. Au Nou-
[ veau-Brunswick, Dvnaco est

propriétaire de deux fermes
avicoles.

‘Semences, lait

« Nos activités sont principa-
lement concentrées dans le
secteur agricole, mais nous
sommes également actifs dans

| des activités connexes, pour-

suit le directeur général. Nous
avons construit un entrepot
sécuritaire destiné aux pro-

| duits de protection des cul-
| tures, a savoir les herbicides
| et insecticides, que nous ven-

dons a2 nos membres et 2

Les 300 plus importantes entreprises du Québec

La coopérative agroalimentaire
repensée et reformatée

Pour assurer sa pérennité, la coop doit faire de I'argent

la population locale. »

Le Groupe vend des semen-
ces aux agriculteurs et leur of-
fre des services techniques. Il
s'est penché depuis trois ans
sur la culture de précision en
investissant dans 1'acquisition
d'équipement de pointe per-
mettant 'arrosage et ]'épanda-
ge 2 forfait grice 2 une métho-
de de géopositionnement par
satellite.

« C'est une avenue que nous
exploitons de plus en plus et
qui nous permet de maximiser
la production des champs ain-
si que de faire une meilleure
utilisation des intrants qu'on
ajoute au sol. »

Le transport du lait est égale-
ment une activité qui va bon
train au sein du Groupe. « En
effet, nous ramassons le lait a
la ferme chez nos 150 pro-
ducteurs et le transportons
ensuite a différents endroits
dans la province. Nous som-
mes un partenaire important
du Groupe Lactel, une socié-
té en commandite comptant
sept usines de transformation
du lait pour la consommation
locale, québécoise et interna-
tionale. »

Avant 1990, la coopérative
agroalimentaire était proprié-
taire de deux usines de trans-
formation laitiére : une fabri-
quait de la poudre de lait et
I'autre faisait du fromage.

Au moment de la création du
Groupe Lactel, ces usines ont
été mises en commun avec
cing autres usines du Québec.

Production porcine

Enfin, la production porcine
est un des secteurs clés du
Groupe qui exploite aujour-
d'hui six fermes de tailles va-
riées

En 1994, la coop construi-
sait deux grosses fermes de
1 000 truies chacune qui sont
devenues des unités organisa-
tionnelles tres fonctionnelles
et productives.

Chaque ferme produit envi-
ron 25 000 porcelets par an-
née qui sont i leur tour en-
graissés chez des producteurs
membres du Groupe ayant les
installations nécessaires pour
les recevoir.

« Depuis 1988, nous sommes
dans la production de porcs
assainis, ¢'est-a-dire exempts
de maladies dites 2 incidence
économique, soit celles néces-
sitant un traitement par médi-
cament. Trois de nos fermes
porcines comportent des pro-
tocoles d'entrée a tres haut ni-
veau de salubrité pour éviter
toute contamination des ani-
maux », précise M. Faucher.

A la fin de son exercice
1998-1999, le 31 octobre, le

Groupe Dynaco a réalisé des
excédents de 937 000 $ sur
un chiffre d'affaires de
106 M$. « Nous avons retour-
né a nos membres propriétai-

res de I'entreprise 527 400 §
et le reste a été réinvesti dans
I'entreprise pour assurer son
développement, précise le di-
recteur général.

« Pour investir dans de nou-
velles technologies comme la
culture de précision et de-
meurer concurrentiels, il faut
avoir des capitaux. Sinon,
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nous nous ferons dépasser
par d'autres entreprises qui
ne demandent qu'a prendre
notre place », croit fermement
Rémi Faucher. B
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LE DELTA CENTRE-VILLE

Clest avee fierte que depuis fe 1Y décembre
19499, Te Delta CentreVille arbore sa nouvelle
bannicre,

L site privilegic - Au coeur du quartier finan-
cier et de la cite multimedia, & deux pas du
Palais des congres et du Centre de commerce
mondial, le Delta CentreVille est directement
relie i metro et a Fimpressionnant reseau sou-
terrain de Montreal,

Uin liew favorable aus affaires - Profitez du pro-
gramme de reconnaissance client < Privilége
Delta» et de ses multiples avantages affai-
res. Faites experience de notre « Club
Signature », 128 chambres grand Tuxe avec

aceds au salon prive et service de conciergerie,

DELTA

CENTRE-VILLE

777, rue University, Montréal, Quebee H3C 3727
www.deltahotels.com

Vous étes attendu !

le tout, jour et nuit. Confiez & nos experts le
soin de planifier votre prochain evenement.
\wee « Reunions réussies « cest garanti!

L environnenent propice a la detente - Le
travail termine, vous retrouverez an Delta
CentreVille, des installations exceptionnel
les comme le Tour de Ville, 'unique restan
rant panoramique tournant a Montreal e le
club sante avee piscine, sauna et gym. De
plus, notre personnel chaleureux saura faire
de votre sejour a hotel une expérience des
plus agreables.

Pour de plus amples renseignements, veuillez
composer sans [rais le 1-800-268-1133 ou &
I'hotel au H14-879-1370, par fax an 514-879-1761.
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Les 300 plus i unportantes entrepnses du Quebec

Des meubles métalliques aux allures futuristes

Par Céline Poissant

Les fréres Tony, Salvatore
t Dominico Vardaro
travaillaient déja ensemble de-
puis 1975 lorsqu'ils décide-

[ rent de fonder Artitalia (3¢

rang) en 1984,
L'entreprise se spécialise

| dans la création et la fabrica-

tion de pieces métalliques qui
entrent dans la composition
de meubles résidentiels et de
présentoirs pour la vente au
détail. Assunta Vardaro est
la quatrieme actionnaire du
petit groupe familial qui se
partage en parts égales tout
I"avoir d’Artitalia.

« [ameublement résidentiel

Rond

et les présentoirs sont nos
deux principaux secteurs
d’activité et notre force se si-
tue surtout au niveau de la
création et de la nouveauté
que nous apportons sur le
marché », indique Tony Var-
daro, président-directeur gé-
néral de l'entreprise située a
Montréal.

Plat

L'éventail des meubles dessi-
nés et fabriqués par Artitalia
varie des tables 2 café de haut
de gamme aux ensembles de

md]e 4 manger en passant par
les lampes décoratives inté-
rieures aux formes futuristes
et les composantes métalli-
ques pour mobilier de cham-
bre a coucher. L'entreprise

comprend également une tou-
te petite section d’ameuble-
ment commercial. « Nos meu-
bles sont vendus partout en
Amérique du Nord, dans des
galeries, dans des salles de
montre. Ici, on les retrouve
dans des magasins comme
Mobilia, pour I'ameublement
de chambre a coucher, et

Attraction des contraires

Imaginez une image visuelle superbe présentée sur un
écran plus plat que tout autre tube image. Imaginez
I'image la plus nette, la plus vive et la plus

vibrante jamais vue, et avec un
contraste et une définition tout
a fait remarquables. Imaginez
le confort oculaire méme apres
de longues heures de travail.
C’est ce qui fait toute l'attrac-
tion des écrans FD Trinitron

de Sony.

La planéité fait toute
la différence

La différence du FD Trinitron
de Sony est I'écran virtuellement
plat qui €élimine les courbures

visibles et la distorsion géométrique. Les lignes droites
demeurent rectilignes, et les cercles et les carrés

sont vraiment des cercles et des carrés, sans distorsion
des formes. De plus, la planéité de I'écran €limine

pratiquement I'éblouissement.

1-800-567-5713

ARy

La fine pointe de I'innovation
Plus qu'une image incroyable, FD Trinitron est a la fine

pointe technologique : canon électro-

nique HiDensity,”

circuit Geolock Plus]”

technologie ASC™ (correction active du
signal) et commande Unique Display

Mouse™

Et cette technologie évoluée

est integrée a toute la gamme des
écrans FD Trinitron, pour toutes appli-
cations, depuis le travail de bureau
jusqu'aux applications de design les

plus précises.

Sony gagne a plate couture
Sony est au premier plan par la

en mettront plein la vue.

couleur, la clarté, les caractéristiques...
et lavaleur ! De plus, tous les écrans
FD Trinitron sont protégés par une garantie restreinte
de 3 ans couvrant les pieces, la main-d’ocuvre et le
tube image. Les images plus nettes, plus brillantes et
plus fideles d'un écran plat FD Trinitron Sony vous

www.sony.ca

@© 2000 Sony du Canada Ltge. Sony, le logo Sony et FO Tnmitron sont des marques déposées et HiDensity, Geolock Plus, ASC et Unigue Display Mouse sont des marques de commerce de Sony Corparation. Tokyo, Japan
Toutes les autres margues ou désignations de produit sont des marques de commerce de leurs proprigtaires respectits

Union Electrique pour les

lampes et autres meubles plus |

petits, dit Tony Vardaro.

« Cependant, pour certains |

fabricants de meubles pour la
chambre 4 coucher, nous fa-
briquons seulement des élé-

ments décoratifs en métal qui |

sont insérés dans leurs meu-
bles en bois.

« Nos clients sont parmi les
trés grands fabricants de meu-
bles américains et canadiens
qui se spécialisent davantage
dans la portion ébénisterie de
I'ameublement. Nous ajoutons
donc, selon leur design et leur
choix, toutes les composantes
métalliques décoratives et de
finition. »

En ce qui a trait aux présen-
toirs, qui constituent 60 % du

chiffre d’affaires de quelque |

32 M$ qu'enregistrait Artitalia
a la fin de son exercice en juin
dernier, on les retrouve dans la
plupart des grandes surfaces
canadiennes et américaines.
« Au Canada, nos principaux
clients sont La Baie et Zel-
lers; aux Etats-Unis, J.C. Pen-
ney, Dillard’s, Bloomingda-
le’s. Ce sont plutdt les maga-
sins de grande surface qui uti-
lisent nos produits, mais nous
travaillons aussi pour de
grands designers de mode
comme Tommy Hilfiger, Po-
lo Ralph Lauren, Liz Clai-
borne », ajoute le président.
La clientele dArtitalia est en
ma}eure partie américaine.
Avec 70 % de ses ventes tota-
les re.lh:»ees aux Etats-Unis,

englobant a la fois meubles et |

présentoirs, seulement 20 %
de ses produits finis ou semi-
finis sont destinés au marché
canadien. Les 10 % résiduels

sont des exportations faites |

dans divers pays d'Europe,

d’Amérique centrale et du |
golfe Persique. « Chaque an- |
née, depuis la fondation de |

notre entreprise, nos ventes

augmentent de 30 a 40 %. |
Donc, nous vivons constam- |

ment dans un environnement
d’expansion. Nous venons de
terminer un agrandissement
de 5 000 pi? de notre usine et

songeons déja a en effectuer |

un autre prochainement.

« I'agrandissement de nos |

surfaces de production se fait
a la fois pour répondre a la
demande grandissante, mais

aussi pour ajouter de nouvel- |

les technologies de fabrica-
tion. A notre rythme de crois-
sance, il ne faut surtout pas
négliger le renouvellement de

I'équipement et il faut s'assu- |

rer de moderniser nos instal-
lations si nous désirons de-
meurer concurrentiels. »
L'entreprise, dont le siége
social est situé rue Adolphe-
Caron dans le nord-est de 1ie
de Montréal, compte 280 em-
ployés a temps plein et prévoit

que son effectif augmentera a |

325 au cours de I'année qui |

commence. La fabrication est
entierement faite 2 partir de
I'usine d'Artitalia. I
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Par Céline Poissant
Puur I'industrie forestiere
nord-américaine, Roto-
bec (22¢ rang) est un nom
qui sonne familier. En effet,
I'entreprise de Sainte-Justine,

| en Beauce, congoit, fabrique

et commercialise des acces-

{ soires pour équipement lourd,

et plus spécifiquement des
grappins forestiers, soit ces
grandes pinces métalliques

| servant 4 la manutention des
| billes de bois.

« Nous servons principale-
ment le secteur forestier en
fournissant des grappins aux
distributeurs et aux fabricants
de machinerie lourde ainsi que
d'autres produits connexes
comme les abatteuses-facon-
neuses, débroussailleuses et
chargeuses. Nos ventes dans ce
secteur représentent 80 % de
notre chiffre d'affaires », pré-
cise Robert Bouchard, direc-
teur général de Rotobec.

Depuis quelques années, Ro-
tobec a développé dans sa
gamme de grappins certains

| modeles destinés au secteur

| de la manutention des rebuts,

déchets et du recyclage. Elle
cherche a développer davan-
tage ce marché pour tenter de
minimiser les effets cycliques
du secteur forestier. Elle fabri-
que aussi un véhicule surfa-
ceur 4 chenilles qui intéresse
particulierement les clubs de
motoneigistes pour I'aména-
gement des pistes enneigées
ou glacées.

« Nos grappins tendent 2 de-
venir une norme dans I'indus-
trie. Ainsi, plutot que ce soit les
distributeurs qui commandent

[ nos grappins a la suite de com-

mandes passées par les utilisa-
teurs finaux, c'est-a-dire les ex-
ploitants forestiers, ce sont les

| fabricants mémes qui livrent

aux distributeurs 1'équipement

| déja muni d'un grappin. »

Ces fabricants, ce sont prin-

cipalement les importants
| fournisseurs de machinerie

lourde comme Caterpillar,

| John Deere et Komatsu a

qui sont offerts une soixantai-
ne de modeles de grappins se-

| lon les capacités de levage

voulues.

Rotobec posséde des bu-
reaux au Québec, dans I'Ouest
canadien et aux Etats-Unis. Son
principal client aux Etats-Unis
est sa filiale Rotobec USA éta-
blie au New Hampshire depuis
1985 et qui sert environ 350
clients, essentiellement des

| concessionnaires ou des fabri-

cants d'équipement lourd.

Une entente commerciale
pour la vente de grappins, de
piéces et pour le service aprés-
vente a été conclue au Chili
ainsi qu'une entente de repré-
sentation par voie de distribu-

| teurs d'équipement lourd en

Nouvelle-Zélande et en Indoné-
sie. Rotobec désire également

| s'implanter au Brésil et en Aus-

tralie suivant les mémes types
d'alliances. « De 40 a 45 % de
nos ventes sont faites aux Elats-

| Unis et la production est faite a
| partir de notre usine de Sainte-

Justine. En 1975, lorsque
Marcel Cayouette a fondé
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Rotobec aide les autres a bien travailler

'entreprise, la fabrication se
faisait dans un tout petit local
de 1800 piZ, indique le direc-
teur général. Apreés quatre pha-
ses d'agrandissement, nous
comptons maintenant une su-
perficie de 150 000 pi? et envi-
ron 250 employés au total, en
comptant les employés de nos
filiales. »

La famille Cayouette est en-

core dactionnaire majoritaire;
des cadres de I'entreprise sont
également actionnaires depuis
1988. Au 31 aoiit dernier, Ro-
tobec enregistrait des revenus
de 26,4 M$, soil une croissan-
ce de 4,3 % par rapport a
I'année précédente.

Une des seules difficultés de
I'entreprise est de recruter de
la main-d’oeuvre qualifiée car

elle est rare dans la région.
« La majorité des entreprises
de la région sont en croissan-
ce, fait remarquer M. Bou-
chard. Les IPL, Prévost Car,
Manac emploient 2 peu pres
tous de la main-d’oeuvre sem-
blable et elle est donc difficile
a trouver. Le taux de chomage
dans notre région est d'envi-
ron 4 %, c'est presque le

plein-emploi. L'équipe de di-
rection en place forme un
heureux mélange entre les
membres de la famille et des
cadres extérieurs. Notre Crois-
sance s'est toujours faite
I'interne au fur et a mesure
que nous agrandissions I'usi-
ne. Etant donné que 80 % de
notre main-d’oeuvre est loca-
le, ceci donne une force a

15

I'entreprise. En étant I'em- |
ployeur principal de la ville,
les gens qui vy travaillent veu-
lent étre informés de ce qui se |
passe et veulent participer i la |
réussite de I'entreprise. » '

D’ici deux a trois ans, Roto- |
bec vise des résultats de
40 M$. Au Québec, ses clients
sont Hewitt Equipment el
Wajax Hydrofor, entre au-
tres, ainsi que I'ensemble des
concessionnaires d'équipe-
ment lourd.

LAcura TL 2000 a 36 000 $*

i Glissez-vous derriere le volant de I’Acura TL

au puissant moteur de 225 chevaux. Il ne

vous reste plus qu'a mettre la main sur la

boite séquentielle SportShift & cinq rapports

pour exercer umn contrdle total. Vous entrez

Instantanément en contact avec la voiture

dés que vous posez la main sur le pommeau

du levier de vitesses. | Purement passionnant !

- Pour des renseignements supplémentaires,

passez chez votre concessionnaire Acura le

plus prés ou composez le 1 888 9-ACURA-9.

Vous controlerez tout... sauf votre euphorie.

——
PO de b T 2000, Transg

le venine du

——

ort el prepariion

50 S immarrienlaton, assurinee ef xes en sus. Le prix

oneesstonmnire peot ctee anferenr, Fonr plus Je deals, consulez vaee coneessionnaire Aeura

Une vision qui inspire un élan de passion. ACURA
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Par Céline Poissant

otre objectif premier
Nesl de toujours trouver
suffisamment de marchandi-
ses pour tenir nos navires oc-
cupés, affirme Jean Lemay,
vice-président, affaires com-
merciales, de Fednav Limi-
tée (27¢ rang).
« Nos activités maritimes
sont déplovées i I"échelle
mondiale, mais tout est

| controlé a partir de nos bu-

| reaux de Montréal. »

En effet, de 80 % 2 90 % des

~ Les 300 plus importantes entreprises du Québec

Fednav, un grand manitou du
transport maritime international

L'entreprise maintient le cap malgré une année plus difficile

affaires de Fednav Interna-

tional, une division de Fednav

Limitée, sont réalisées a I'exté-
rieur du Canada, mais aucun
navire océanique ne quitte un

Gaz

en tout temps!

1 800

Meétropolitain

567-1313

port du monde sans que
I'équipe de Fednav Internatio-
nal ne soit au courant. L'entre-
prise de transport, fondée par
la famille Pathy en 1944 —

qui en est toujours propriétai-
re — fait transiter de 12M 2
13 M de tonnes de marchan-
dises seches par année entre
les plus importantes villes

NN T YW

Le gaz naturel. Une ressource abondante, économique... et fiable.

88 % des institutions, commerces et industries sur le réseau de Gaz Métropolitain
ont choisi le gaz naturel comme principale source d'énergie. Les raisons?
Gaz Métropolitain leur garantit la fiabilité d’'approvisionnement, des couts plus
avantageux a l'usage que lI'électricité ainsi que des produits et services
performants. Rien d'étonnant a ce que Gaz Métropolitain soit devenu |'un des

principaux partenaires énergétiques du Québec. On peut compter sur son énergie

www.gazmetro.com

portuaires du globe.

« Nos trafics les plus impor-
tants sont entre 'Europe et les
ports de la cote est du Canada
et les Grands Lacs, a I'allée
comme au retour. Nous assu-
rons aussi des transports en
partance des Grands Lacs, du
Saint-Laurent et de la cote Est
vers les ports du Pacifique,
des Indes et du Japon, v com-
pris Singapour et |'Indonésie,
et vers 'Amérique du Sud et
I'Australie », poursuit M. Le-
may, qui occupe également le
poste de premier vice-prési-
dent de Fednav International.

Au début, I'entreprise que
I'on connaissait sous le nom
Federal Commerce and
Navigation faisait plutot de la
navigation dite framping, qui
consistait 4 se déplacer entre
tous les ports oll ses navires
pouvaient trouver du fret.

Elle a connu sa vraie grande
expansion au moment de I'ou-
verture de la Voie maritime du
Saint-Laurent, en 1959. Dans
les années 60, les Russes ache-
taient d’énormes quantités de
grain et I'entreprise s'est alors
davantage consacrée au trans-
port international.

Fednav transporte donc es-
sentiellement des matieres
premicres séches comme le
grain, les céréales, le sucre et
certains produits agricoles
vers les ports du monde en-
tier. Sa flotte actuelle de 80
vraquiers — certains lui ap-
partiennent et d'autres sont
loués 4 court et moyen termes
— assure également le trans-
port de l'acier plat ou en bo-
bine et du minerai. Au Cana-
da, ses clients sont les grainie-
res de Winnipeg, les minieres
telles Noranda, Falconbrid-
ge, Cominco et les sociétés
industrielles comme Québec
Fer et Titane.

« Puisque les prix des matie-
res premieres remontent gra-
duellement, nos activités de-
vraient bien reprendre. La cri-
se asiatique a inévitablement
eu des répercussions sur nos
affaires. Toutefois, compte te-
nu de I'économie qui reprend
la-bas aussi, on anticipe une
demande de transport accrue
vers ces ports.

En début d'année 1999, les
marchés étaient a leur plus
bas niveau depuis 15 ans »,
fait remarquer M. Lemay,

La crise asiatique aura toute-
fois été favorable 4 Fednav en
ce qui 4 trait au renouvellement
de la flotte. En effet, I'entreprise
a réussi a obtenir des prix tres
avantageux pour la construc-
tion de huit navires comman-
dés & Oshima, au Japon.

« Nous avons également
convaincu des armateurs
d'Extréme-Orient de faire

TEAN-GUY PARAIDNS LES AFFAIRES

A Jean Lemay : « Toute
entreprise dans le monde
qui a des marchandises

a transporter connait
Fednav. »

construire d'autres navires qui
seront mis en charte i long
terme chez nous. Au cours de
2000-2001, notre flotte sera
ainsi augmentée de 15 nou-
vedaux navires. »

Une autre division de Fednav
Limitée. soit les Terminaux
maritimes fédéraux, offre
des services de chargement et
de déchargement des navires
et s'occupe de la manutention
des cargaisons.

« [Javenir tend vers une logis-
tique globale et nous tentons de
combiner les services offerts
par nos autres divisions, mais il
ne s'agit pas d'une condition
sine gua non de faire des affai-
res, souligne M. Lemay. « Nous
cherchons tout d'abord a rem-
plir nos navires puis, par com-
plémentarité, si nous pouvons
offrir les services de manuten-
tionnaire de cargaison au sol.
C'est tant mieux. Dans certaines
villes portuaires des Etats-Unis,
nous avons des terminaux qui
s'associent avec des compa-
enies qui font du porte-a-por-
te », explique le vice-président.

Mais selon M. Lemay, qui
compte une expérience de
plus de 36 années dans le
transport maritime, offrir des
services globaux n'est qu'une
tendance du jour qui peut étre
remplacée par autre chose a
n'importe quel moment.

Fednav Limitée emploie au-
jourd’hui plus de 250 em-
plovés, dont 225 travaillent 2
Montréal. Les autres travaillent
a son deuxiéme bureau en im-
portance, soit a Anvers, en Bel-
gique. Elle possede aussi des
bureaux & Tokyo, a Brisbane,
en Australie, 2 Rio de Janeiro, 2
Hambourg et a Londres, mais
les décisions majeures sont
toujours prises a partir du siege
social de Montréal.

Au 31 décembre 1999, elle |
enregistrait un chiffre d'affai-
res de 476,5 M$ US, soit un
léger recul de quelque |
3 M$ US par rapport aux ré-
sultats de 'année précédente,
selon Rod Young, directeur
de la comptabilité du groupe
chez Fednav Limitée.
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Par Céline Poissant

epuis l'inauguration de la

Voie maritime du Saint-
Laurent en juin 1959, preés de
deux milliards de tonnes de
cargaison l'ont empruntée.
Les cargaisons en vrac vien-
nent au premier rang du ton-
nage annuel, soit 90 % envi-
ron.

Parmi les principales mar-
chandises transportées, on re-
trouve les céréales, le minerai
de fer, le charbon, le coke et
les produits pétroliers.

Les cargaisons de produits
emballés ou conteneurisés oc-
cupent le deuxiéme rang. Elles
constituent la plus importante
valeur par tonne de cargaison
de la Voie maritime et tou-
chent surtout des produits
comme l'acier et la machine-
rie.

En juin 1998, la Loi mariti-
me du Canada en permettait
la commercialisation. En octo-
bre de la méme année, le gou-
vernement fédéral transférait
le contrdle opérationnel de la
partie canadienne de la Voie
maritime 2 la Corporation
de gestion de la Voie mari-
time du Saint-Laurent. Le
gouvernement fédéral demeu-
re toutefois le propriétaire des
infrastructures et reste 1'auto-
rité compétente en matiére de
réglementation.

« Puisque I'administration
de la Voie maritime a été con-
fiée il y a un peu plus d'un an
a une nouvelle société, nous
avons beaucoup d’espoir que
les activités reprennent de
plus belle, qu'on revalorise le
transport et qu'on cherche a
la rentabiliser le plus possi-
ble », explique Jean Lemay,
premier vice-président de
Fednav International.

T Travawx
__d’amélioration _

A la fin de 1999, des travaux

de dragage des hauts-fonds du

fleuve Saint-Laurent ont été
complétés et la profondeur

| minimale des eaux navigables
| dans la section montréalaise
\ de la Voie maritime a augmen-
| té de 30 centimetres a 11,3

meétres. Ces travaux ont été ef-
fectués pour tenter de rendre
moins vulnérables aux séche-
resses les installations du
Port de Montréal, entre au-

[ tres,

« La majorité de nos navires
peuvent naviguer sans proble-
me dans la Voie maritime du
Saint-Laurent et peuvent tra-
verser sans probleme toutes
les écluses. Etant donné que le
transport vers et en provenan-
ce des Grands Lacs constitue
notre principal marché, tous
nos navires sont construits
pour maximiser leur charge-
ment et leur passage aux éclu-
ses », ajoute M. Lemay.

Le président du Port de
Montréal, Dominic Taddeo,
parlait récemment d’une bais-
se d’environ 3 % du trafic de
marchandises en vrac dans
ses installations portuaires au

| cours de I'année 1999. Toute-

‘avenir semble prometteur
pour le transport maritime

fois, au chapitre des conte-
neurs, secteur stratégique du
port de Montréal, on enregis-
tre une hausse de 4,6 % par

rapport a 1998,

M. Taddeo accueillait par
ailleurs trés favorablement
I'annonce de la fusion éven-

tuelle de Burlington Nor-
thern Santa Fe et du Cana-
dien National.

La nouvelle organisation,

ayant son siege administratif 2
Montréal, pourrait vraisem-
blablement augmenter le trafic
dans le port de la métropole
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et méme attirer d’autres trans-
porteurs maritimes puis-
qu'elle dessert déja les quais
montréalais.

Amélioration des infrastruc-
tures de navigation, reprise
des marchés des ressources
naturelles et alliance ferroviai-
re sont autant de facteurs qui
laissent présager une intensifi-
cation du transport maritime
canadien dans les années 2 ve-
nir.

) 4

VERSABEC

ARAMARK

comme nouvelle identité

sur son équipe étoile pour vous

offrir

une gestion multiservice de calibre mondial.

financiéres et scolaires, de méme que les établissements de santé du Québec.

15 millions de personnes dans 500 000 emplacements répartis dans 15 pays.

Nous en sommes littéralement emballés!

Au Québec, VERSABEC est synonyme de savoir-faire, de professionnalisme et d’expertise en gestion de services
alimentaires, de soutien administratif et d’entretien des installations. Entreprise québécoise affiliée au groupe
ARAMARK depuis plus de trente ans, nous avons pris part aux plus grandes réalisations d’ici telles que I'Expo 67,

Manicouagan et les Jeux olympiques, en plus de servir quotidiennement les grandes entreprises, les institutions
Dans le monde, ARAMARK est le chef de file incontesté en gestion multiservice et sert, chaque jour, plus de

Grace a la confiance de nos nombreux clients et a I'excellence de notre personnel, nous sommes aujourd’hui
en mesure d’annoncer avec fierté que la nouvelle identité de VERSABEC sera dorénavant ARAMARK Québec inc.
Nous allons ainsi continuer de proposer a nos clients des solutions sur mesure, aux meilleurs cotts possibles, tout en

leur faisant bénéficier de I'expertise d'un réseau de ressources de calibre international.

ARAMARK. Gestion de services alimentaires, de pause-café, de distributeurs automatiques, d'entretien des installations et de soutien administratif pour les entreprises,
les institutions scolaires, les établissements de santé. les grands chantiers, les installations sportives et lors de grands événements culturels et sportifs,
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Des forgerons dans le secteur de la mode

Par Céline Poissant

‘est en forgeant que l'en-
Clreprise familiale Pro-
duits Métalliques Roy, (28¢
rang) de Saint-Francois de
Montmagny, est devenue for-
geron de réputation enviable.

Au fil des années, on y a tro-
qué le marteau et 'enclume

pour de l'outillage numérique
de précision et on s'y est spé-
cialisé dans la fabrication de
mobilier de magasin fait sur
mesure. « En extrapolant un
peu, nous pouvons dire que
nous sommes dans le monde
de la mode », dit Jevto Dedi-
jer, vice-président des ventes
et du marketing de I'entreprise.

« Nos clients sont dans la
mode et la mode change tout
le temps, tout comme les
goiits des clients. C'est la rai-
son pour laquelle nous som-
mes constamment en train
d'innover, de changer, de tout
adapter au gofit du jour. Cela
nous demande une trés gran-
de flexibilité. »

Les Produits Métalliques Roy
font de la flexibilité leur mot
d’ordre. La fabrication des
structures métalliques est
réalisée 2 partir des plans des
clients. Il n'est pas rare, dans
I'usine, que soient exécutés si-
multanément 100 éléments
distincts destinés 2 50 ou 60
magasins différents.

La fourniture de présentoirs
au secteur commercial repré-
sente 90 % du chiffre des ven-
tes de I'entreprise, les autres
10 % étant des ventes d'élé-
ments métalliques a I'industrie.
« Tout en respectant I'idée
maitresse de notre client, nous
décortiquons ses plans et y in-
corporons une valeur ajoutée,

P1ERRE PauL LASSONDE

" PRESIDENT pu CONSEIL

INDUSTRIES LASSONDE INC.

[..- Ir.n

Comment faire pour que votre jus de fruit sorte de l'ordinaire? Pour les Industries Lassonde, il
suffic de défier la tradition en offrant aux consommateurs des saveurs inédites et des emballages novateurs.
Et de financer le tout avec un prét a terme sur mesure de la Banque de développement du Canada.

DE LA BDC DEPUIS 1962

gui ne font pas
les choses comme les autres

Vous cherchez a développer votre entreprise ? Voyez la banque qui offre du financement

non conventionnel, du capital de risque et des conseils en gestion. Composez le 1888 INFO-BDC

ou visitez notre site Web: www. bdr.ca

Canada

EXCLUSIVEMENT Al

Banque de développement du Canada.

SERVICE

J
pES PME. gﬁ%— BDC:

c’est-a-dire notre trés grande
expertise de la transformation
des métaux, tubes et profilés,
Nous sommes a2 méme de dire
si un élément est réalisable ou
non ou comment procéder
pour le rendre plus solide »,
poursuit M. Dedijer.

La clientéle des Produits Mé-
talliques Roy est formée 2 la
fois de chaines de magasins
comme le Groupe Aldo, Si-
mard et Voyer, Fruits et
Passion, Le Chiteau, Ar-
chambault et de grands noms

du design de la mode comme |

Tommy Hilfiger ou encore
d'ébénisteries désireuses d'in-
tégrer des éléments métalli-

ques a leurs présentoirs en |

bois. « Pour les nouveaux ma-
gasins Simons de Montréal et

Sherbrooke, nous avons fabri- |

qué des structures et des pré-
sentoirs métalliques pour I'éta-
lage de vétements et d'acces-
soires. La majorité de ces pré-
sentoirs sont une combinaison
harmonieuse de bois et de mé-
tal dont nous ne réalisons que
la partie métallique. »
L'entreprise, sous sa forme
juridique actuelle, a été fon-
dée en 1982 par son prési-
dent, Robert Roy, et emploie
aujourd’hui 247 personnes 2
temps plein. Elle tire toutefois
profit d'une expertise longue

de 125 ans dans le travail des |

métaux. C’est en 1875 que
Georges Roy, arriére-grand-
pere de 1'actuel président et
forgeron de métier, concevait
le premier systéme de réserve
d’eau chaude avec tuyauterie
traversant un poéle a bois. Ses
successeurs, également forge-
rons a leurs débuts, ont inven-
té, fabriqué et vendu toute
sorte d'accessoires domesti-
ques et industriels en métal.

Les Produits Métalliques Roy
connaissent depuis les cing
derniéres années un taux de
croissance de leur chiffre d’af-
faires d'environ 25 % par an-
née. L'entreprise prévoit at-
teindre des ventes de 17 M$ 2
la fin de son exercice, soit le
31 janvier 2000. Elle a récem-
ment ouvert un bureau de
vente 2 Chicago, endroit de
prédilection pour faire une
percée chez les principaux de-
signers et grands détaillants
américains qui y ont leurs
quartiers généraux.

« Nous livrons depuis long-
temps aux Etats-Unis mais ja-
mais sous notre propre nom.
Nous fabriquons beaucoup
pour Tommy Hilfiger, par
exemple, mais tout est livré
aux Etats-Unis par le designer.
Ce n'est pas notre entreprise
qui a les clients américains
que sert Tommy Hilfiger. C'est
la méme chose pour le Grou-
pe Aldo, qui compte 100 ma-
gasins aux Etats-Unis.

« Nous devons étre en mesu-

re de livrer rapidement. Tous |

nos projets sont livrés en 15
ou 20 jours ouvrables, par
rapport aux six semaines
habituelles. » H
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Chez Simplex, la location est histoire de famille

Par Céline Poissant

e coeur et la réputation

d'une entreprise de lo-
cation tiennent principalement
a la qualité de son équipe de
mécaniciens », avance André
Véronneau, président-direc-
teur général de Simplex (54¢
rang), qui loue des outils, des
machines et de 1'équipement
de tout genre depuis 1907.

« Bien siir que toutes les
tiches sont importantes dans
une entreprise ! mais si on
loue de I'équipement 2 un
particulier ou 2 un entrepre-
neur et qu'il ne fonctionne pas
une fois sur deux, il est évi-
dent que l'on vient de perdre
un client, et celui-ci passera le
mot rapidement. »

Les trois générations de Vé-
ronneau qui ont dirigé I'entre-
prise Simplex avant I'actuelle
ont misé sur l'entretien, la
qualité et le bon fonctionne-
ment de I'équipement qu'elles
offraient en location. L'entre-
prise emploie une dizaine
d’équipes de mécaniciens mo-
biles qui se déplacent et font
des réparations sur le chan-
tier, de I'entretien préventif
pour des locations a plus long
terme ou remplacent les appa-
reils défectueux.

Simplex a structuré son or-
ganisation en deux grandes
catégories de services. La pre-
miére est la location d’équipe-
ment destiné a une clientéle
de petits et grands entrepre-
neurs en construction et
clients industriels qui louent
principalement 2 la semaine et
au mois des appareils appelés
semi-lourds.

« Des chantiers comme celui
d’Alcan i Alma ont recours a
des entrepreneurs qui louent
notre équipement pour des
périodes pouvant aller jusqu'a
six mois. Mais généralement,
la location se fait pour de plus
courtes durées », fait remar-
quer M. Véronneau.

Un réseau
croissant

Ce secteur d’activités est, de
loin, celui qui engendre le
plus de revenus, a savoir envi-
ron 80 % du chiffre d'affaires
annuel de I'entreprise. Au 30
avril 1999, Simplex déclarait
des revenus de 23,4 M$; elle
croit que, 2 la fin de I'exercice
1999-2000, elle aura connu
une croissance d’environ
35 %. Selon les estimations du
président, les ventes devraient
dépasser les 30 M$.

« Nous avons une trentaine
de chauffeurs de camions 2
plateforme et de fardiers qui
travaillent dans ce secteur ser-
vant les entrepreneurs en
construction et qui font la
livraison de gros appareils
comme les chariots-éléva-
teurs, les nacelles aériennes,
les échafaudages, les platefor-
mes élévatrices et les rouleaux

compacteurs vers les chan-
tiers de construction. »

L'autre orientation de service
de I'entreprise de 250 em-
ployés est I'établissement d'un
réseau de succursales qui vise
les plus petits entrepreneurs
et le public en général. Les

(CAISSE

DE DEPOT
ET PLACEMENT
DUQQUEBEC

locations sont de plus courts
termes, variant de quelques
heures 2 plusieurs jours.

« Ce réseau comprend nos
magasins de location. Avec les
nouvelles acquisitions, celle
de Sherbrooke en septembre
dernier et les récentes de

Abitibi-Témiscamingue

(819) 825-6855

Acadie
(506) 382-9688

Bas-St-Laurent
(418) 725-2717

Granby et Farnham, nous en
comptons désormais une dou-
zaine. »

Selon M. Véronneau, cette
croissance par acquisition
continuera 2 court et 2 moyen
terme. « Nous voulons créer
un important réseau 2 travers

A &C}S/’j

pital

tout le Québec. Dans les villes
ol existent déja des centres de
location, nous approchons les
propriétaires actuels et ten-
tons de négocier une entente
en vue d'une acquisition éven-
tuelle.

« Ces propriétaires sont im-

réseau d'affaires

de la Caisse de dépot
et placement du Quebec

Du capital actif
pour la croissance

‘des PME

Acces Capital : le réseau qui vous donne acces
pitaux et a tous les autres services de la
Caisse de dépot et placement du Québec.

Centre du Queébec
(819) 475-2975

Estrie
(819) 822-1400

Montreal
(514) 847-4177

Laval-Laurentides-Lanaudiére
(450) 688-2089

Montérégie
(450) 670-1551

portants pour nous car ils
connaissent déja bien le mi-
lieu de la location et surtout
leur marché respectif. Si nous
n’'arrivons pas a nous enten-
dre avec eux, nous décidons
parfois d'ouvrir notre propre
succursale, » H

QOutaouais
(819) 771-9898

Québec-Beauce-Appalaches
(418) 650-9199

Saguenay-Lac-=St-Jean
(418) 547-2274
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Laflamme Portes et Fenétres revient au Québec

L'entreprise a changé de mains 5 fois en moins de 10 ans

Par Céline Poissant

'histoire de 'entreprise fa-

miliale Laflamme Portes
et Fenétres (55¢ rang), de
Saint-Apollinaire, fondée il y a
50 ans par les fréres Armand
et Rosaire Laflamme, a été
particuliérement mouvemen-
tée au cours de la derniére
décennie.

En 1992, I'américaine TJ
International achéte I'entre-
prise et la revend trois ans
plus tard 2 une autre entrepri-
se américaine, Andersen
Corporation. En 1998, elle
revient dans le giron familial

lorsque Richard Laflamme,
son actuel président et fils de
I'un des cofondateurs la ra-
chéte. 1l occupait le poste de
directeur général dans I'entre-
prise depuis une quinzaine
d'années.

« A I'automne 1999, Laflam-
me est devenue la propriété
de la Société d’investisse-
ment Focus, qui est égale-
ment propriétaire d'une autre
entreprise de portes et fené-
tres de la région de Montréal
et d’entreprises diverses évo-
luant dans d’autres domaines,
explique Richard Laflamme.

« L’équipe de direction qui

v
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Le voyage d’affaires... c’est notre expertise !

Au service des entreprises depuis 1965, experts
en voyages corporatifs et forfaits vacances.

6796, boul. St-Laurent
Montréal H2S 3C7
Tél.: 277-5252 Fax: 272-4006

5596, Jean-Talon Est
St-Léonard H1S 1L9
Tél.: 253-1342 Fax: 253-2604

http://www.sol-ex.com courriel: info@sol-ex.com
Pour informations et cotations communiquez
avec Sol'ex sans engagement ni frais.

était en place est demeurée et
le but de cette récente tran-
saction était de faire partie
d'un groupe qui prendra bien-
tot de I'expansion et deviendra
une véritable force de frappe
dans I'est du Canada dans le
secteur des portes et fené-
tres. »

Construction
et rénovation

Laflamme sert principale-
ment des entrepreneurs en
construction et des centres de
rénovation situés un peu par-
tout en province. Elle est le
fournisseur de constructeurs
résidentiels comme Habita-
tions Germat et Construc-
tions Jean Houde, entre au-
tres.

Les ventes de fenétres de
chlorure de polyvinyle (puc)
et de bois et de portes d'acier
et portes-patios réalisées au
Québec représentent 00 % de
son chiffre d'affaires annuel.

En Ontario et dans les pro-
vinces de I'Atlantique, qui re-
présentent respectivement
15 % et 25 % des revenus to-

A Richard Laflamme : « C’est la variété et le caractere

innovateur de nos produits qui constituent notre marque distinctive. »

taux, Laflamme vend ses por-
tes et ses fenétres exclusive-
ment aux centres de rénova-
tion locaux et aux détaillants
spécialisés dans les portes et
fenétres.

« Nous pouvons fabriquer 2
peu prés n'importe quelle fe-

L’emballage complet:

Au-dela de votre imagination

\

Dominant le marché canadien de la fabrication
de papiers doublure et cannelure et de la
transformation en boite de carton ondulé,

Norampac offre des produits et services
des plus variés, adaptés aux besoins
spécifiques de sa clientéle.

Norampac

Siége social

752, rue Sherbrooke Ouest, Montréal (Québec) H3A 1G1
Téléphone: (514) 282-2635 Télécopie: (514) 282-2677
Courriel: info@norampac.com

nétre aux formes, aux angles
et aux dimensions variés. En-
viron 60 % des fenétres de
puc et de bois que nous fabri-
quons sont faites sur mesure
et les 40 % qui restent sont
des fenétres aux dimensions
plus standard. »

Les installations de fabrica-
tion occupent actuellement
100 000 pi* et grice a I'équi-
pement automatisé utilisé
dans 1'usine, on y produit plus
de 100 000 portes et fenétres
par année.

Ces dernieres sont fabri-
quées conformément aux plus
récentes normes de l'indus-
trie, qui prévoient la mise en
place d'un intercalaire & pour-
tour chaud, une technologie

devenue essen-
tielle pour ré-
pondre 2 la ri-
gueur des hi-
vers québécois.
En période de
pointe, soit au
plus fort des ac-
tivités de la
construction,
|'entreprise em-
ploie jusqu'a
300 personnes.
Lorsque la pé-
riode creuse ar-
rive, de nom-
_| breux emplois
| saisonniers sont
| coupés et la

main-d’oeuvre |
est parfois ré- |

duite de moitié. |
En décembre |

dernier, 150
personnes a
temps plein se trouvaient sur
la liste de paie de I'entreprise.

« Notre exercice financier a |
pris fin le 31 décembre et une |
augmentation d'environ 10 % |

a été enregistrée par rapport a
nos revenus de I'an dernier.

Les ventes ont atteint 23,5 M$ |

et nous connaitrons encore

une bonne croissance dans |

I'année a venir.

« L'apport financier du nou- |
veau propriétaire, soit la so-

ciété Focus, qui a déja annon-

cé d'importants investisse- |

ments visant |'amélioration et
I'ajout d’autre équipement de
pointe nous permettra de
maintenir un rythme de crois-
sance encore plus intéres-
sant », ajoute M. Laflamme. I
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[ CAX (Canada Express)

HNIFPON TUSEN KAISHA

SERVICES ULTRA-RAPIDES

DE CONTENEURS

Reliant le Canada aux pays du Pacifique : le Japon,
la Chine, la Corée, Taiwan, la Thailande, I'Asie du Sud
et l'Australie ainsi qu'a I'Inde et ['Europe

de Montréal a Felixstowe (9 jours); Rotterdam (10 jours);

LINE

Bremerhaven (11 jours)

0 AEX (Asia East Coast Express)
de Halifax via le Canal de Suez a Jeddah (14 jours); Colombo
(20 jours); Singapour (25 jours); Laem Chabang/Bangkok
(26 jours); Yantian (31 jours).

[0 PAX Asia (Pacific Atlantic Express)
de Halifax via le Canal du Panama vers Yokohama (30 jours);
Kobe (31 jours); Kaohsiung (35 jours); Hong Kong (37 jours).

[0 PAX Europe (Pacific Atlantic Express) de Halifax 3
Anvers (6 jours); Thamesport, Rovaume-uni (8 jours);
Bremerhaven (9 jours); Rotterdam (11 jours) et retour  Halifax.

[J JCX (Japan California Express)

Vancouver - Tokyo (11 jours); Nagova (13 jours); Kobe

(14 jours); Hakata (16 jours): Shanghai (18 jours).
[0 PNX (Pacific Northwest Express)
de Vancouver a Kaohsiung (17 jours); Hong Kong (18 jours);

Laem Chabang /Bangkok (22 jours); Singapour (24 jours)

Agent — Général pour I'est du Canada

NYK LINE (CANADA) INC.
Appelez sans frais au: 1-B00-NYK-LINE
site web www.na.nykline.com

MOMNTREAL : 800 Rene Lévesque O, YANCOUVYER
Tel.:(514) 874-0131 Fax:(514)874-0127 Tel (&04) BY1-7447 Fax

l_-tAU_F.ﬂX TORONTO (55.)

ol (902) 453.3936 Fax (902 453-5145 Tel (416} 366-6955 Fax

1604) 891-7448

416) 366-1709
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Les autocars gagnent la faveur populaire

Plus d’un million de passagers les utilisent annuellement

Par Céline Poissant

edorer le blason du trans-

port par autocar au Qué-
bec était un défi de taille pour
Sylvain Langis, président et
copropriétaire du Groupe
Orléans Express (55¢ rang),
et son associé Jacques Gau-
thier.

« Nous avons réussi a2 modi-
fier I'image qu'avaient les gens
du transport par autocar, le-
quel connait une croissance
soutenue du volume de passa-
gers, variant de 4 2 10 % an-
nuellement, depuis cinq ans. »

Pour y arriver, on n’a toute-
fois pas lésiné sur les efforts et
les investissements financiers.
En effet, les Autocars Or-
léans Express, filiale 2 part
entiere du Groupe chargée du
transport de passagers et petits
colis, ont renouvelé graduelle-
ment le parc de véhicules, ont

amélioré les infrastructures
d’accueil et intensifié la forma-
tion de la main-d'oeuvre.

Formée 2 la suite de I'acqui-
sition d'une partie de I'actif de
Voyageur en 1990, la filiale
Autocars Orléans Express a
terminé son dernier exercice
avec des revenus de 31 M$,
soit prés de 84 % du chiffre
d’affaires total du Groupe.

Les autres filiales du Groupe,
les Gares d'autobus de la
Vieille Capitale, et les Centres
d'entretien et de service de
Montréal, de Québec et de Ri-
mouski ainsi que les Auto-
cars Dupont, spécialisés
dans le transport nolisé et tou-
ristique, ont rapporté ensem-
ble quelque 6 M$ I'an dernier.

enteles variees

« Entre Montréal et Québec,
sur la rive nord comme sur la

rive sud du Saint-Laurent, nous
avons une clientéle d’affaires
trés importante. C'est elle qui a
tout d'abord attiré notre atten-
tion et motivé nos investisse-
ments des derniéres années
dans la qualité de nos équipe-
ments. Aucun de nos 65 véhi-
cules n'est 4gé de plus de cing
ans », indique M. Langis.

« Nos autocars sont mainte-
nant équipés de siéges plus
ergonomiques avec appui-téte,
de tables de travail, de porte-
gobelet et d'une prise électri-
que de 110 V permettant le
raccordement d'un ordinateur
portatif ou d'un chargeur de
téléphone cellulaire. Tous ces
accessoires sont fort appré-
ciés par cette clientele. »

Dans le couloir Montréal-Ri-
mouski et la Gaspésie, la
clientéle est davantage compo-
sée d'étudiants, de personnes
agées ou de personnes se ren-

- )

Back

« Nous créons des sites Web. CCC
aide les entreprises comme la notre.
Naturellement, nous avons cliqué. »

Albert Zaccour, président, Clickon Technologies, Montréal, Québec
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SITE WEB
DES DOUANES
POUR L'ALENA

Lorsque I'ALENA a recherché une entreprise capable de mettre au point, de construire et
d’héberger un site Web personnalisé, les gens de CCC nous ont non seulement permis de
prendre la téte, mais ils ont agi comme chargés de projet durant toute 'exécution. Gréce
a leur savoir-faire en exportation, ils nous ont aidés & répondre a toutes les attentes de nos
clients. En passant, nous avons surpassé la concurrence.

La CCC aide les exportateurs canadiens a réaliser des ventes dans des marchés

complexes partout dans le monde.

CORPORATION
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CANADIENNE
CANADIAN
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CORPORATION

Téléphone : sans frais au Canada (800) 748-8191.
(613) 996-0034; télécopieur : (613) 995-2121
Courriel : info@cce.ca Internet : www.ccc.ca

Propriéteé exclusive du gouvernement du Canada

A Sylvain Langis : « Nous nous sommes donné le mandat
de changer I'image du transport par autocar. »

dant vers des centres de santé
spécialisés. Le méme type de
confort et de véhicules desser-
vent ces régions.

« Des transporteurs qui ont
des exclusivités de corridor
comme les ndtres doivent, en
vertu de la réglementation ac-
tuelle, desservir des régions
qui sont moins rentables avec
le méme type d'autocars. Nous
desservons donc les régions
moins achalandées de la Mau-

ricie, du Bas-Saint-Laurent et
de la Gaspésie 2 raison de deux
allers-retours par jour. »

Prévost Car

Les Autocars Orléans Express,
dont 150 de leurs 210 em-
ployés sont des chauffeurs,
transportent environ 1 100 000
passagers sur leurs circuits in-
terurbains. Dans le secteur de
transport nolisé, on calcule

DCL

ES AFFAIRES

=
w

JEAN-GUY PARADI

2 700 mouvements annuels,
c'est-a-dire des déplacements
de groupe comptant en moyen-
ne une quarantaine de passa-
gers.

En décembre dernier, les
Autocars Orléans Express si-
gnaient une entente d’approvi-
sionnement avec le fabricant
d’autocars Prévost Car, de
Sainte-Claire. Ce contrat est
évalué 2 quelque 40 M$ et le
fabricant devient 1'unique
fournisseur de véhicules d'Or-
léans Express pour les cing
prochaines années.

« Prévost Car nous livrera 66
véhicules a partir du mois de
juin 2000 2 raison d'un véhi-
cule par mois. Chaque véhicule
de notre parc qui est remplacé
sera repris par Prévost Car qui
en assurera la revente dans le
secteur du transport nolisé. Ce
qui est intéressant c'est qu'en
vertu de cette méme entente,
Prévost Car achéetera des pro-
duits et services d’Autocars Or-
léans Express. Ils utiliseront
nos services de transport de
passagers entre les diverses
installations de l'entreprise et
nos services de transport de
petites piéces et colis. » ll

DE GRANDPRE
CHAURETTE

LEVESQUE

avocats

agents de marqueces de commerce

$ EXPERTS

2000, AVENUE McGiLL COLLEGE, BUREAU 1600
MONTREAL, QUEBEC, CANADA H3A 3H3
TELEPHONE : 514-287-9535 * TELECOPIEUR : 514:499-0469

E-MAIL : degrand@dcl.qc.ca
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Par Céline Poissant

Dés qu'un imprimeur a
« besoin de faire exécu-
ter un travail qui sort un peu
de ses cordes, il s'adresse a
nous », dit Roben Dahan, di-
recteur et associé d'Edicible
(70¢ rang), une entreprise
créée par son frére Max en
1978.

« Ainsi, nous offrons princi-
palement des services de fini-
tion pour des produits déja
imprimés chez nos clients. »

Pendant plusieurs années,
c'est 2 la plus ancienne des di-
visions de l'entreprise, soit le
pliage et le coupage, que reve-
nait le plus gros lot du travail.
Edicible aidait alors les impri-
meurs, grands, moyens et pe-
tits, 2 couper, plier et rogner
sur trois cotés leurs travaux
d'impression déja faits.

Puis, une division de bro-
chage et d'assemblage-piqua-
ge a été créée pour augmenter
la gamme des services offerts.
Cette division s'occupe princi-
palement d'assurer la mise en
forme finale des livres 2 dos
broché. « Une autre de nos
expertises est la thermoreliure
ou thermosoudure, qui con-
siste a coller sous I'effet de la
chaleur le dos des magazines;
les revues Clin d’oeil, enRou-
te sont reliées de cette fa-
con », poursuit le directeur.

La division d'impression —

Limprimeur des imprimeurs

et notamment la section de
surimpression — est particu-
lierement active auprés des
imprimeurs qui tirent chaque
semaine a plusieurs centaines
des milliers d'exemplaires,
voire méme des millions, de
circulaires.

« Ainsi, des entreprises com-
me le Groupe Jean Coutu
font imprimer des quantités
énormes de circulaires et il
serait impensable de changer
les plaques d'impression 2
tous les lots de 10 000 exem-
plaires pour y imprimer
I'adresse de tous les magasins
ou succursales.

« Edicible regoit la circulai-
re déja imprimée et y ajoute
en surimpression I'adresse ou
les coordonnées des différents
marchands. La surimpression
peut également étre faite sur
du matériel promotionnel
comme des calendriers ou des
pochettes. Dans 90 % des cas,
nous travaillons avec des pro-
duits d'impression semi-finis
auxquels sont ajoutées une ou
deux opérations complémen-
taires. »

Par ailleurs, la division d'im-
pression est munie de deux
presses a feuilles avec lesquel-
les Edicible imprime des cou-
vertures, des encarts, des ja-

quettes pour compléter les
parties de livres que I'impri-
meur principal n'a pas été en
mesure de faire.

Parmi les clients d'Edicible,
on retrouve, entre autres, le
Groupe Transcontinental
GTC, Quebecor, Bowne et
0’Keefe. Edicible enregis-
trait, 2 la fin de novembre der-
nier, des ventes dépassant
10 M$, ce qui représente un
taux de croissance de 30 %
par rapport a son exercice
précédent.

Nouveaux services

Au cours de la derniére an-
née, I'entreprise a procédé a
I'agrandissement de son usine
rue Deslauriers, 2 Saint-Lau-
rent, pour pouvoir installer de
nouvelles machines et songe
déja a agrandir sa surface de
travail d’ici peu pour ac-
cueillir du nouvel équipement.

« En 2000, nous offrirons de
nouveausx services, 2 savoir I'im-
pression du formulaire-envelop-
pe, utilisé en particulier par les
banques désireuses de recruter de
nouveaux titulaires de cartes de
crédit. 11 s'agit d'une enveloppe
préformée que I'on détache et qui
renferme le formulaire d'adhé-
sion., »

Une autre nouveauté est I'en-
sachage, c’est-a-dire la mise
sous pellicule plastique de re-
vues avec étiquetage d'un per-

mis postal ou d'un autocollant
d’adresse.

« L'ajout de ces nouvelles
activités nécessitera, bien sfir,

VAUDREUIL-SOULANGES

I'engagement de nouveaux
employés dans notre atelier,
précise M. Dahan. Nous
comptons actuellement 216
employés et nous devrions
créer plus d'une soixantaine
de nouveaux emplois d'ici
quelques mois. » Hll

VAUDREUIL-SOULANGES
LABOUTISSEMENT DE VOS RECHERCHE

Située a 'ouest de Montréal - 30 minutes du centre-ville
A 15 minutes de I'aéroport de Dorval

A la frontiére des Etats-Unis et de I'Ontario
Terrains commerciaux et industriels disponibles a prix trés compétitifs
Taux de taxes parmi les plus bas dans la région de Montréal
Desservie par la Canadien National et le Canadien Pacifique

Fonds de capital de risque SOLIDE (prét non garanti) et fonds local
d'investissement FLI pour soutenir le démarrage d'entreprises.

Partenaire efficace au démarrage d’entreprises

CLD VAUDREUIL-SOULANGES
3337, Felix-Leclerc, Vaudreuil-Dorion (Québec) J7V 8W5

Téléphone: (450) 424-2262
Courriel : mbesner@cldvs.com

Télécopieur: (450) 424-1901
Site Web : www.cldvs.com
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« Innover, c’est faire les choses
pour la premieére fois »

- Gilles Couét, président de Chlorophylle

Par Céline Poissant

Chez Chlorophylle/L’A-
venturier (94¢ rang), on
s'intéresse actuellement trés
sérieusement a développer

des méthodes permettant 2
I'étre humain de s'autoré-
chauffer.

« Quand on va dehors, la fa-
con de se réchauffer est de
tenter de garder les molécules

de chaleur le plus prés du
corps possible. Si on a les
mains gelées 1'hiver parce
qu’'on est sans mitaines ni
gants, on souffle instinctive-
ment dans ses mains et on dé-

gage de la chaleur en expi-
rant, explique Gilles Couét,
président de I'entreprise du
Saguenay qui emploie 210
personnes.

« Ce que nous tentons de

A

OSIRIS Monfréal
2057, rue Papineau
Montreal (Qc) H2K 415
Tel.: {514) 522-7475
Téléc.: (514) 522-7937

OSIRIS Toronto
Tél. : (905) 761-8033

* * * o &+ »

0SIRIS St-Jean (N.-B.)
Tél. : (506) 657-7710

WWW.osiris.com

AGTI SERVICES CONSEILS INC.

accompagnement en gestion des
technologies de I'information

CONDUITE DE PROJETS

- Planification de projets stratégiques
- Gestion des risques et des bénéfices
- Gestion multi-clients et multi-fournisseurs

MISE EN OEUVRE

- Applications basées sur les nouvelles technologies
- Déploiement de progiciels intégrés

- -
Osiris
Le partenaire de choix
pour vos solutions d'entreprise

Intégration de produits financiers ERP
Bases de données, serveurs en grappes
Entrepdts de données
Expertise-conseil en architecture de réseaux
Développement d’'applications sur mesure
Centre de support et de services informatiques

NAVISION

solution center |

une approche qui fait siens
VoS propres interets

NOUVELLES TECHNOLOGIES

- Inforoute, Internet, Extranet, Intranet
- Commerce électronique

- Travail de groupe: collecticiel

- Intégration et évolution

GESTION DES CHANGEMENTS

- Transformation des processus d'affaires
- Transition technologique
- Déploiement de nouvelles fagons de faire

-

CERTIFIEE ISO 9001
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mettre au point est un systéme
pour récupérer cette chaleur,
tout en évacuant I'humidité, et
I'utiliser pour se réchauffer. »

Sans vouloir dévoiler ses
grands secrets, le président
parle d'installer un embout
ressemblant au tuba du na-
geur sous-marin dans le collet
des vétements afin de recycler
la chaleur expirée par la bou-
che et de I'envoyer le long du
corps par le biais des fibres
ou dans un systéme rejoignant
les endroits stratégiques com-
me le coeur, le dos, les aissel-
les.

« Ce sont des projets 2 long
terme, mais nous accordons
beaucoup de sérieux aux
possibilités de recycler
la chaleur humaine. Pour
I'instant, nous en sommes
encore 2 I'étape des essais et
erreurs », avoue-t-il d'un ton
un peu railleur.

20 ans d’innovation

Pour souligner ses 20 ans
d’existence, Chlorophylle a
décidé d’organiser une féte a
I'innovation. Cinq voyages se-
ront offerts aux aventuriers
désireux de se rendre dans
des endroits oli 'homme n'est
encore jamais allé.

Les aventures (de kayak de
mer, d'escalade, de canot, de
vélo de montagne et de ran-
donnée) permettront aux par-
ticipants de mettre 4 'épreuve
les « produits de I'avenir » de
I'entreprise.

Outre les efforts de récupé-
ration de la chaleur humaine,
ces produits sont de nouveaux
matériaux, nouveaux tissus et
fibres et différents concepts

A Gilles Couét: « Nous sommes préts a continuer

d’innover pour le reste de I'histoire de I'humanité. »

sur lesquels 1'équipe de re-
cherche et développement tra-
vaille ardemment et qui seront
commercialisés en 2002 et
2003.

Approche globale
et f: ale

Chez Chlorophylle, I'appro-
che plein air est globale et de
plus en plus familiale... il
faut en croire la gamme de vé-
tements pour enfants qui s'est
ajoutée a l'existante pour
adultes il y a de cela trois ou
quatre ans. « Question de trai-
ner et d'entrainer les plus
jeunes dans la nature des le
bas dge », pourraient penser
certains.

« Pour nous, la nature c’est
le monde qui nous fait vivre.
Nous avons tout intérét a faire
en sorte que les gens veuillent
découvrir la nature », pense le
président sur un ton qui res-
semble beaucoup plus 2 celui
du philosophe qu'a celui de
I'homme d’affaires.

« Nous essayons toujours de
présenter nos produits dans
un environnement extérieur et
de donner aux gens le gofit de
réver, de partir a 'aventure,
d’aller se promener dans la
nature, d'étre bien assis dans

Le logiciel de gestion financiére Navision s'adresse tout particuliérement aux compagnies dont

un kayak et d’observer ce qui
les entoure. »

Gage de distinction

Selon M. Couét, ce qui dé-
marque Chlorophylle des
géants du plein air, ce sont
avant tout l'innovation, des
techniques d’assemblage
inédites et de nouveaux agen-
cements de tissus.

« Nous sommes reconnus

dans le milieu comme ayant la |

technique de confection nord-
américaine avec une touche
européenne un pour ce qui
est des arrangements de cou-
leurs. Une petite saveur diffé-
rente de la production des
Américains. »

Tandis qu’en Amérique du |

Nord I'efficacité est le facteur

numéro un pour ce qui tou- |

che le vétement pour « jouer
dehors », en Europe ce sont
I'esthétique et le raffinement
que ['on privilégie.

« Il n’est pas rare que les
Européens placent une poche

sans utilité sur un vétement |

simplement pour en rehausser
I'apparence. En Amérique du
Nord, si j'ai le malheur de po-
ser une poche qui ne sert 2

rien, le client n'acheétera pas |

mon produit. » B

le chiffre d'affaires se situe entre 10 et 250 millions de dollars. Navision offre aux entreprises la

fonctionnalité, la souplesse, la puissance et les outils qu'elles recherchent.

Ce logiciel vous permet

de choisir uniquement les fonctions comptables et commerciales qui répondent @ vos besoins. Votre
investissement financier correspond alors @ vos nécessités.

OSIRIS vous aidera a personnaliser et formuler des solutions propres & votre entreprise pour ainsi
lui conférer un avantage stratégique et compétitif.

... a désormais un nom

Solution financiére ERP
Compatible a l'an 2000
Commerce électronique
Fonction « drill down »

Pour les entreprises canadiennes
(taxes, multi-langue, paie, etc.)

Navision

Contactez-nous pour une présentation ou
inscrivez-veus @ un de nos prochains séminaires.

Tél. : (514) 522-7475 poste 144
www.osiris.com
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Par Céline Poissant

Créée en 1980 par deux
Québécois audacieux qui
rentraient d'une odyssée plein
air de trois ans les ayant me-
nés de I'Alaska a la Terre de
Feu, Chlorophylle/L'Aventu-
rier (94¢ rang) vit depuis 20
ans une folle et trépidante
aventure qui semble n'avoir
pas connu d’essoufflement et
rencontré ni limites ni frontie-
res.

| Son président et cofonda-
| teur, Gilles Couét, reprend

'expression de Buzz Ligh-

{year, ce héros du récent film

pour enfants Histoire de

Jouets, pour expliquer 4 quoi

ressemble et continuera de

ressembler son entreprise.
| « Chlorophylle, c’est jusqu'a
| infini et plus loin encore, ri-
cane-t-il.

« En  fondant
I'entreprise, qui
ne comptait au
début  qu'une
boutique appelée

Travailler
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Chlorophylle en fait sa profession de foi depuis 20 ans déja

vite joint 2 nous pour confec-
tionner des vétements de plein
air. Nous avons dii tout ap-
prendre du métier et il a fallu
parfois apprendre trés vite »,
admet-il.

La premiére année, 'entre-
prise dessinait en six précieux
exemplaires sa réputée dou-
doune pour affronter les
froids rigoureux de I'Everest
et du Pole Nord. Un anorak
suivait I'année suivante, cette
fois-ci en 200 exemplaires. La
suite n'est que récit histori-
que, digne des anecdotes épi-
ques de ses fondateurs.

De Chicoutimi

___aujapon

L'entreprise compte au-
jourd’hui six boutiques L Aven-
turier au Québec et plus de

200 détaillants qui
vendent des véte-
— ments griffés Chlo-
rophylle au Cana-
da, au Japon, aux
Etats-Unis et en Eu-

L'Aventurier, sérieusement rope. Les ventes,
nous avions un que 'entreprise de
concept bien pré- sans tl'()ll Chicoutimi réalise
cis. Laval Trem- se prendre au Canada repré-

blay et moi vou-
lions trouver et
identifier la per-
| sonne qui s'inté-
ressait au plein
air, dessiner pour
elle des produits,
les fabriquer, lui offrir un
comptoir pour les lui vendre,
lui apprendre comment s'en
servir puis l'amener en vacan-
ces. »
Ainsi naissait le concept inté-
gré qui constitue toujours les
assises de 'entreprise : Chlo-
rophylle/L’'Aventurier/Guide
Aventure.
~ Apprendre

en accéléré

« Au début, on ne savait pas
nécessairement tout faire dans
tous les domaines, nous
n‘avions pas vraiment d’'expé-
rience des affaires. Puis Pier-
re Beaudoin, designer égale-
ment devenu actionnaire, s'est

au sérieux.

sentent 84 % du
chiffre d affaires
annuel. Le Japon y
est pour 12 % et le
reste est départagé
entre les Etats-Unis
et 'Europe. Les re-
venus de 'exercice financier se
terminant le 31 janvier 2000
s'éleveront 2 21 M$, relative-
ment stables par rapport a I'an-
née précédente.

« Nous aimerions beaucoup
voir se développer davantage
nos affaires en Europe: pour
le moment, nous n'avons servi
que de décoration en vitrine
dans certains magasins, mais
c'est un début », poursuit avec
enthousiasme le président.

L'entreprise travaille actuel-
lement a la négociation d'al-
liances stratégiques avec des
Européens pour la distribu-
tion de ses produits. Si elles
aboutissent, ces ententes
pourraient apporter une visi-
bilité intéressante aux véte-

alemegt.

-
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Apprenez I'anglais a Toronto !

Formation linguistique en situation d'immersion offerte
aux professionnels par une école d'anglais reconnue mondi-
* Enseignement personnalisé,

e Cours particuliers et en petits groupes,

e Horaires flexibles — disponibles toute I'année,

e Accréditée par le Ministere du Revenu du Québec.

Plus quun stage : cest une expérience inégalable !
CANADIAN
ENGLISH
LANGUAGE
CENTRE
LIMITED

35 Euclid Avenue
Toronto, Ontario MéJ 2J7
Tel: (416) 504-6226

Fax: (416) 504-2777

Frunl: CELCT Toronto O ompuServe.com

Brochure gratuite et liste des clients

ments Chlorophylle en Irlan-
de, en France et en Belgique.

« Nous fondons beaucoup
d’espoir sur ces alliances. Si
elles devaient se concrétiser, il
est fort probable que nous
augmenterions notre produc-
tion dans des pays asiatiques
pour pouvoir servir ces mar-
chés. »

Actuellement, Chlorophylle
fabrique 80 % de ses produits

au Québec, 12 % en Ontario
et 8 % en Asie. « Pour le mar-
ché européen, il y a encore
des tarifs douaniers trés éle-
vés, soit de 25 % a 32 %.
Quand le produit est fabriqué
ici au Canada, nous nous re-
trouvons quasiment exclus du
marché. Il nous est impossible
d'ajouter un distributeur 2
la chaine, car les coiits
deviennent trop élevés. Puis-

qu'il faut essayer de vendre
directement, comme le ferait
n'importe quel magasin,
nous n'avons jamais de volu-
me », fait remarquer M. Cou-
ét.

S'ajoute a ces barriéres tari-
faires, une forte concurrence
que lui livrent les Américains,
qui font produire de 90 %
95 % en Asie, et les Euro-
péens, qui font produire dans

—

Innover un jour, innover toujours !

les pays de I'Est.

« Nos concurrents sont les
North Face, Patagonia,
Sierra Design et Marmot
Mountain Work. Ce sont
d’excellents concurrents qui
ont des chiffres d'affaires de
150 a4 500 M$ US. Nous avons
parfois I'impression de jouer
dans la ligue nationale mais
d'avoir une équipe de niveau
pee-wee », ironise-t-il. W

B
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Par Céline Poissani

es techniciens d'entre-

tien de lignes de Bell
Canada se déplaceront sous
peu avec de nouveaux ca-
mions modulaires fabriqués
dans nos installations de
Saint-Jean-sur-Richelieu », af-
firme Roger Breton, prési-
dent et fondateur de Termaco
(110¢ rang), une entreprise
spécialisée dans la transfor-
mation du métal en feuilles et

la fabrication de cabinets mé-
talliques.

En fait, avec ce nouveau con-
trat que lui accordait tout ré-
cemment la société de télé-
communication canadienne,
les exportations de Termaco

la renommée de SSQ VIE

~ Les 300 plus importantes entreprises du Québec

voisinent chez Termaco

ont diminué 2 80 % par rap-
port a 85 % I'année précéden-
te. L'entreprise, fondée en
1968, réalise en effet I'essen-
tiel de ses ventes aux Etats-Unis
depuis de nombreuses années.

« Ces camions constituent

Les années 2000 ne seront pas celles qu‘on imaginait

Il faudra anticiper rapidement les changements sociaux,
légaux et économiques, et modeler des régimes

d'assurance selon le profil changeant des entreprises

Tenir compte de I'environnement et répondre aux

attentes particulieres des groupes, c'est ce qui fait

Assurez I'avenir de votre entreprise : protégez vos employés

avec les régimes d'assurance collective SSQ VIE.

un nouveau produit pour no-
tre entreprise. Il s'agit d'un
véhicule de service composé
de plusieurs modules reliés
les uns aux autres par un sys-
teme de boulons d'acier in-
oxydable qui forment la boite

du camion. Les différents
compartiments sont accessi-
bles de I'extérieur du camion
et servent au rangement du
matériel d'entretien et des pie-
ces, précise M. Breton.

« L'avantage de ce systeme

Scanner cérébral. Médecine de l'avenir, 1966.

Cabinets métalliques et camions modulaires

modulaire est que, en cas |

d'accident ou de bris, il est

possible de remplacer isolé- |

ment le module endommagé
sans devoir changer toutd la
boite du camion. »
L'entreprise fabrique égale-
ment des boites de camion qui

servent d'ateliers mobiles |
dans lesquels le technicien |

peut entrer et faire ses travaux
de réparation ou d’entretien.
Les clients américains de
I'entreprise — par exemple,
Power Batteries, du New
Jersey, ainsi que sa filiale
d'Iberville, et Trojan Battery,
de Californie — lui achétent
donc des cabinets et enceintes
métalliques dans lesquels ils
enferment les batteries, appa-

reils de commutation ou svste- |

mes de puissance ininterrom-
pue (UPS) qu'ils fabriquent.

Au pays, Termaco compte
parmi ses clients des entrepri-
ses comme Yidéotron. Cette
derniere installe sur les po-
teaux de téléphone des cabi-
nets dans lesquels sont insérés
des batteries et des systemes
de reléve.

Apres sa fondation, Termaco
a pris quelques années avant
de connaitre une croissance
que ses dirigeants qualifient
de fulgurante.

« En 1975, nous avons em-
ménagé dans les locaux de

notre usine actuelle et avons |

subséquemment connu cinq |

importantes phases d’agran-

dissement de notre espace de |

production.

« Entre 1974 et 1984, nous |

croissions chaque année, puis

il y a eu une certaine stabilisa- |

tion entre 1984 et 1990, en
méme temps que la récession
et un taux de change du dollar
désavantageux pour nous »,

précise Donald Lalanne, di- |

recteur général de I'entreprise.

L'usine est désormais munie
d'équipement de pointe parmi
les plus perfectionnés. Quatre

robots s'acquittent des tiches |
de soudure de I'aluminium et |

de l'acier, un nouveau laser |

coupe le métal d'une épais-
seur d'un demi-pouce et de
nouvelles presses plieuses a
huit axes viennent améliorer
la qualité du travail des em-
ployés de la fabrication.
Depuis 1992, 'entreprise

connait toutefois une recru- |

descence de ses activités et les
trois derniéres années ont élé
particulierement favorables
avec une croissance annuelle
de 40 %.

Elle prévoit méme ajouter
en février 2000 quelque
10 000 pi? a ses installations,
qui en comptent actuellement
62 500, et de 25 a 40 nouveaux
emplois (elle a 225 employés
présentement).

Termaco terminait son exer-

cice financier le 31 décembre |

1999 avec un chiffre d'affaires
de225M$. 0




| A Bertrand Bolduc : « Nous sommes
en train de construire une industrie
pharmaceutique a propriété
québécoise. »

Par Diane Thibodeau

L‘:mnée 1999 a été une an-
née de changement et de

| croissance pour la société Ax-
| can Pharma (110¢ rang).

Le 17 juin 1999, la société a
recu le prix Industrie de la
santé 1999 de la Fondation
Armand-Frappier pour re-

| connaitre sa contribution 2
| I'essor de l'industrie de la

santé au Canada et couronner
ses réalisations en gastro-en-
térologie.

Fondée en 1982 et ayant son
siege social 2 Mont-Saint-Hi-
laire depuis 1990, Axcan
Pharma se spécialise dans le
domaine de la recherche, du
développement et de la com-
mercialisation de produits
pharmaceutiques utilisés en
gastro-entérologie.

La société est implantée no-
tamment aux Etats-Unis, avec
la société Scandipharm nou-
vellement acquise, et en Polo-

| gne par le biais d'une coentre-

prise formée avec la société
Czet Pharma.
~Acquisition
de Scandipharm

En aoiit 1999, Axcan Pharma
a acquis Scandipharm, une
société américaine dont le sie-
ge se trouve en Alabama. Cette
derniére se spécialise notam-
ment dans la vente de produits
utilisés en gastro-entérologie
et dans le traitement de la fi-
brose kystique.

Axcan Pharma a fait cette ac-
quisition au coft d'environ
152 M$ CA et a terminé son
exercice financier le 30 sep-
tembre 1999 avec des revenus
de 64,9 M$, en hausse de
51 % comparativement 2
'exercice précédent
(43,1 M$).

« Dans un contexte ol les
compagnies américaines pas-
sent leur temps 2 acheter les
compagnies québécoises, ol

Les 300 plus importantes entreprises du Québec

Acquisition de Scandipharm au coiit de 152 M$

I'industrie phar-
maceutique est
controlée par des
multinationales,
Axcan est diffé-
rente des autres,
affirme Bertrand
Bolduc, vice-pré-
sident, développe-
ment des affaires,
de la société.

« Nous sommes
tout le contraire :
nous avons acheté
une compagnie
américaine et
nous sommes en
train de construi-
re une industrie
pharmaceutique a
propriété québé-
coise. Nous allons
carrément 2 'en-
vers de toutes les
compagnies qui
se sont fait acheter dans les
années 70 et 80. Aujourd’hui,
il ne reste presque plus de
compagnies québécoises.

« Chaque fois qu'une com-
pagnie québécoise se fait
acheter, cela crée des remous,
tout le monde se demande ce
qui se passe. Mais lorsque
c'est une compagnie québé-
coise qui achete une compa-
gnie américaine, cela est
moins remarqué.

« Mais cela est autrement
plus important, surtout que le
marché américain est beau-
coup plus gros que le marché
canadien, les prix et les mar-
ges bénéficiaires y sont meil-
leurs, la réglementation se fait
moins lourde. Tout compte
fait, il semble beaucoup plus
logique d'aller acheter des so-
ciétés américaines que de ven-
dre nos entreprises. »

En décembre 1997, Axcan
Pharma 2 regu l'approbation
de la FDA (Food and Drug
Administration) américaine
pour l'utilisation du médica-
ment URSO (ursodiol), utilisé
dans le traitement de la cir-
rhose biliaire primitive. Axcan
Pharma devenait ainsi I'une
des quatre seules compagnies
canadiennes a avoir regu une
telle approbation pour un
nouveau produit.

Dissolution
d’Axcan-Schwarz US

A la suite de I'acquisition de
Scandipharm et ayant désor-
mais les ressources nécessai-
res afin de commercialiser
I'ursodiol, Axcan Pharma a
racheté de Schwarz Pharma
sa participation de 50 % dans
la coentreprise Axcan
Schwarz LLC. Cette coentre-
prise, formée d'Axcan Pharma
et de Schwarz Pharma US,
une filiale américaine de l'al-
lemande Schwarz Pharma
AG, avait été créée en janvier
1997 dans le but de commer-
cialiser 'ursodiol.

« Lorsque le médicament
URSO a été approuvé, nous
n'avions personne pour le
vendre aux Etats-Unis. Nous
avions alors trouvé un parte-
naire. En fait, on louait la for-
ce de vente de Schwarz et
maintenant nous n’en avons
plus besoin; nous avons notre
propre force de vente qui
s'appelle Scandipharm, » dit
M. Bolduc.

« Le role de la Caisse de
dépot et placement du

Québec dans I'acquisition de
Scandipharm est intéressant,
car c'est grice 2 elle que nous
avons pu mener a bien notre
projet. La Caisse nous a prété
I'argent pendant presque qua-
tre mois pour acheter une
compagnie.

« Et maintenant, avec I'appel
public a I'épargne qui vient de
se lerminer, nous avons rem-
boursé notre pourvoyeur de
fonds (SOFINOV, la Société
financiere d’innovation).

Maintenant, Scandipharm ap-
partient entierement 2 Axcan
Pharma. »

__Appel public
__alepargne

Le 10 décembre 1999, Ax-
can a déposé un prospectus fi-
nal pour du financement afin
d'acquérir la participation que
SOFINOV détenait dans Scan-
dipharm.

« Les actions sont toutes

Pharma, une société a contre-courant

AXP. »
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vendues. Nous pensions aller
chercher 30 M$; nous avons
plutét été chercher 46 M$ »,
précise M. Bolduc. Les ac- |
tions, cotées i la Bourse de |
Toronto, portent le symbole

La société a fait un premier
appel public a I'épargne en
décembre 1995 (actions ad-
missibles aux fins du Régime
d'épargne-actions du Qué-
bec) ainsi qu'un appel privé a |
I'épargne en 1997. B ‘

Rejoindre” #8
vos clients

UNE MULTITUDE
DE SOLUTIONS

Aujourd’hui, pour communiquer efficacement avec
les consommateurs, les entreprises ont besoin de supports
complémentaires alliant lefficacité de imprimé

et la puissance des nouveaux médias numériques.

De la circulaire aux applications interactives

et aux cartes a puce en passant par le catalogue,
les annuaires, le magazine, le livre, le marketing direct,
les publications ciblées, les journaux hebdomadaires

et le cédérom, Transcontinental comble I'ensemble

de vos besoins.

. UN SEUL NOM '

C(r/anscontinental
4

1 888 540-4040
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Par Céline Poissant

ans le vent, il y a des
« gens qui s'abritent et
d’autres qui construisent des
moulins a vent », cite Serge
Beauchemin, président et co-
fondateur avec André Moris-
sette de 3-SOFT (281¢ rang),
un des plus importants reven-
deurs de logiciels du Québec.

« Chez 3-SOFT, nous som-
mes de la deuxieme race.
Nous essayons de tirer profit
de la cohue qui régne dans
notre industrie ol tout change
aux trois ou six mois, parfois
plus vite encore. »

En fait, 3-SOFT s'adapte aux
changements continuels en
donnant a I'entreprise des vi-
sages multiples, C’est ainsi
que s'ajoutent d'année en an-
née des éléments complémen-
taires a son offre de services
pour satisfaire le gofit du jour.
L'entreprise se projette sou-
vent dans le temps pour tenter
de voir comment elle conti-
nuera d'ajouter une valeur
tangible a ses services lorsque
les habitudes d'achat et de tra-
vail de ses clients auront évo-
lué.

émythifier le monde des log

« Au début, 3-SOFT ¢’était
principalement trois services
que nous voulions offrir au-
tour du concept logiciel, soit
la vente, les services profes-
sionnels et la formation.
Méme si nous nous sommes
davantage consacrés 2 la vente
de logiciels pendant les pre-
mieres années, graduellement
nous avons intégré les deux
autres aspects de notre vision
de départ auxquels s'est ajou-
té un quatrieme élément, le
soutien technique. »

L'entreprise, fondée en
1987, connait une croissance
vertigineuse depuis sa créa-
tion : ses ventes sont passées
de 600 000 $ a la fin de sa
premiére année d'activité a
50 M$ a la fin de I'exercice
qui se terminera le 28 février
2000. Au cours de la derniere
année, la croissance s'est éta-
blie a environ 25 %.

Occupée a répondre aux be-
soins logiciels d’'importants

Les 300 plus importantes entr@@s@ du Québec

3-SOFT court vite et ne s’essouffle jamais

clients comme Provigo,
Bombardier, Mallette Ma-
heu, I'entreprise de 140 em-
ployés intervient principale-
ment au niveau du développe-
ment des solutions logicielles
et aide le client a faire fonc-
tionner sa solution.

« Nous guidons les clients
dans leurs achats de logiciels
et les aidons 2 gérer leurs ac-
quisitions. Nous leur vendons
des licences de logiciels, des
droits d'utilisation des pro-
duits Microsoft, par exem-
ple », poursuit M. Beauche-
min.

L'équipe de techniciens et
d'architectes de réseau de 3-
SOFT aide ensuite le client 4
procéder au déploiement
technologique et i l'utilisation
de ses nouveaux logiciels dans
son environnement informati-
que

« La formation du personnel
du client constitue également
une partie importante du tra-

Prolengez ves heures
d'affaires a une

fraction du coiit.

Ce libre-service virtuel permet
avos clients de passer des
commandes par Internet 24
heures sur 24. Un simple clic
etvos clients peuvent, entre
autres, vérifier la disponibilité
de vos stocks et faire le suivi
de leur commande.

Luc Bouchard
& Associés
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a l'aide de notre logiciel de commerce électronique &2
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Votre logiciel de distribution peut-il en faire autant ?

Pour une presentation, appelez nos directeurs de comptes
au 1800870 6440 ou visitez notre site WWW.LBADI.COM

MISEZ SUR
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Commerce électronique - Gestion de la distribution - Logiciels comptables

vail. Nous formons les admi-
nistrateurs de réseaux du
client pour qu'ils réussissent a
maximiser 1'utilisation des lo-
giciels achetés et déployés.
Nous offrons également un
soutien technique pour répon-
dre aux besoins des utilisa-
teurs en cas de difficulté. »

L'equipe 3-SOFT

Acteur important dans l'in-
dustrie de la revente de logi-
ciels, 3-SOFT a une couleur
particuliere qui fait 'envie de
ses concurrents. Selon son
président, c’est a la culture
d’entreprise qu'est imputable
cette réputation, que d'aucuns
qualifient méme de sectaire.

« Nous accordons beaucoup
d'importance av maintien
d'une culture d'entreprise
principalement orientée sur la
puissance de notre équipe.
Beaucoup d'entreprises par-
lent de leurs employés comme
étant leur principale richesse
mais chez bon nombre d’entre
elles, cela ne demeure que
des paroles. Peu d'entreprises
viennent coller quelque chose
de concret a cette affirma-
tion. »

1250, boul. René-Lévesque Ouest
bureau 1400, Montréal

(Québec) H3B 5E9

«Ici, on accorde beaucoup
d’attention 2 I’humain, témoi-
gne Marianne Bohen, ad-
jointe au directeur des ventes
de 'entreprise, soutenant ain-
si les propos du président.
Tout est tres axé sur les rela-
tions entre les membres de
I'équipe. On sent vraiment
qu'on prend soin des em-
ployés et de leurs conjoints.
Ces derniers font partie de
plusieurs activités extérieures.
On va méme jusqu'a nous ha-
biller en nous donnant des
pulls, des chemises, des man-
teaux... »

Chez 3-SOFT, on a institué
un programme de reconnais-
sance qui souligne au quoti-
dien les petits succes des em-
ployés.

Par l'intermédiaire du cour-
rier électronique, on incite les
employés a identifier les bons
coups de leurs pairs, 4 mettre
I'accent sur ce que 'on fait de
bien et a transmettre I'infor-
mation a tout le monde. Diver-
Se5 I'é{'l)[llpf.’l'lﬁ(‘ﬁ sont attri-
buées aux « délateurs posi-
tifs » les plus actifs.

« Je sais trés bien que nos
employés, nos meilleurs ven-
deurs et nos meilleurs techni-

Lapointe Rosenstein

avocats

® En affaires
avecOUS

@ Lapointe Rosenstein

large éventail de services juridiques spécialisés,

vous bénéficiez d'un réseau d'affaires mondial grace

Lapointe Rosenstein,
un cabinet a I'écoute des gens d'affaires

iciels

ciens sont sollicités toutes les
semaines pour travailler ail-
leurs. On leur présente des of-
fres trés alléchantes mais les
gens restent, ils ont un senti-
ment d'appartenance trés fort
et sentent qu'ils font partie
d’'une bonne équipe. »

Expansion

Avec trois bureaux au Qué-
bec, et deux petites présences
4 Ottawa et a Toronto, 3-SOFT
compte bien se déployer da-
vantage au Canada et percer
aux Etats-Unis dans un avenir
prochain.

« Nous avons des projets
d’expansion, nous voulons ac-
centuer notre présence i To-
ronto et nous diriger vers Bos-
ton ensuite. Nous travaillons
activement a chercher une
premiére vague de finance-
ment privé dans les prochains
mois.

« Par la suite, nous irons
vraisemblablement vers un ap-
pel public 4 I'épargne. Dans
notre domaine, pour construi-
re rapidement une entreprise
et bien la positionner, il faut
de I'argent car du temps. on
n'en n'a pas. » A

Téléphone: (514) 925-6300
Telécopieur: (514) 925-9001

C. élec.: general@lapros.qc.ca

Chez Lapointe Rosenstein, en plus de notre

auquel notre équipe d'avocats est en mesure de vous

conseiller efficacement dans vos décisions d'affaires.
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AEterna réalise une premiere en oncologie

Par Diane Thibodeau

e 15 décembre 1999, une

demande d’autorisation a
été déposée au Canada et aux
Etats-Unis pour réaliser une
étude clinique de phase III sur
Pefficacité du AE-941/Neovas-
tat dans le traitement du can-
cer du poumon.

Cette étude, chapeautée et fi-
nancée par le National Can-
cer Institute (NCI) des Ftats-
Unis en vertu d'un accord con-
clu avec la société Laboratoi-
res AEterna (336¢ rang), est
la premiére étude entreprise
dans le domaine de l'oncologie.

« L'étude sera réalisée dans
70 centres en Amérique du
Nord (dont le MD Anderson
Cancer Center 2 Houston au
Texas et le Centre régional
de cancérologie d'Ottawa).
Plus de 750 patients seront re-
crutés », indique Dennis
Turpin, vice-président et chef
de la direction financiére.

L'AE-941, médicament pour
lequel les recherches ont com-
mencé en 1992 et dont la ver-
sion actuelle a été découverte
en 1994, est un agent bloquant
la croissance rapide et anorma-
le de vaisseaux sanguins, appe-
lée angiogenése, compliquant
plusieurs maladies dont notam-
ment le cancer et le psoriasis.
« Une étude de phase III, c'est
la derniére étape qui meéne 2 la
commercialisation d'un pro-
duit, Lorsqu'on arrive 2 la pha-
se Ill, on augmente de facon
importante le nombre de pa-
tients, pour vraiment prouver
que le produit peut étre effica-
ce, peut étre commercialisé. »

Fondée en 1991, AEterna
compte une division cosmeéti-
ques et nutrition et une divi-
sion pharmaceutique. Elle se
consacre au développement
de nouvelles approches théra-
peutiques pour le traitement
du cancer et de maladies ca-
ractérisées par l'absence de
thérapies satisfaisantes.

« Durant I'année 1999, AE-
terna a investi 11,8 M$ dans la
R&D », précise M. Turpin.

La société dispose de 34 M$
de liquidités et a signé une en-
tente avec le gouvernement du
Canada le 10 novembre 1999
dans le cadre du programme
Partenariat technologique
Canada (PTC). Le gouverne-
ment investira 1 M$ pour 3 M$
investis par AEterna pour le dé-
veloppement du AE-941.

En novembre 1999, un appel
public A I'épargne a permis de
recueillir 15 M$ de fonds sup-
plémentaires. Le Fonds de so-
lidarité FTQ y est allé d'un in-
vestissement de 5 M$. C'est la
firme Yorkton Valeurs mobi-
liéres qui agissait 2 titre de
chef de file dans le cadre de
cette émission; faisaient égale-
ment partie du syndicat les fir-
mes Valeurs mobili¢res
Desjardins, BLC Valeurs
mobiliéres, Dundee Securi-
ties et Groome Capital.com.

«Les fonds provenant de cet

appel public, combinés aux li-
quidités actuelles de la société
et aux contributions futures de
PTC et du National Cancer Ins-
titute, permettront 2 AEterna
de disposer de plus de 75 M$
pour compléter les études cli-
niques stratégiques nécessai-
res 2 l'entrée sur le marché
du AE-941 », explique M. Tur-

L'APPEL DE NOUVEAUX HORIZONS
Vous révez d'expansion. de développement, de
R-D, d'innovation ou d’exportation pour votre
PME ? Vous avez en téte un projet d'entreprise
original ou audacieux ? Clest bien la un signe

de la vitalité des gens d’affaires de chez nous,

Québec 28

pin, qui prévoit que les reve-
nus se chiffreront vraisembla-
blement 2 6 M$ pour I'exerci-
ce financier qui s'est terminé
le 31 décembre 1999.

Le siége social est installé
dans un immeuble nouvelle-
ment construit 2 Québec, qui
abrite aussi les laboratoires et
un centre de production. Les

actions d'AEterna (symbole
boursier AEL) sont actuellement
inscrites 2 la Bourse de To-
ronto; une inscription au Nas-
daq est prévue pour I'an 2000.
Dans le cadre de sa stratégie
de croissance, AEterna a enga-
gé du personnel clé. Ainsi en
juillet 1999, Yves Rosconi,
qui était président-directeur

Notre éventail d'incitatifs financiers, adaptés a
votre situation, peut vous aider a élargir vos

horizons et a garantir le financement de projets

général de Rhone-Poulenc
Rorer (RPR) Canada, a été
nommé premier vice-prési-
dent et chef de I'exploitation.
Responsable de I'ensemble
des activités de la division bio-
pharmaceutique, M. Rosconi
concentre ses efforts sur l'ac-
quisition de nouvelles techno-
logies et sur les alliances stra-

ET LES MOYENS POUR S’Y RENDRE

Investissement Québec veut étre du voyage.

novateurs. Venez donc nous patler des votres.

Montréal : (s14) 873-4375 Québec : (418) 643-5172 - Régions : | 800 461-2433  ig@invest-quebec.com

tégiques avec des multinatio-
nales pharmaceutiques. Il
possede plus de 20 ans d'ex-
périence dans l'industrie
pharmaceutique.

Par ailleurs, Claude A. Hari-
ton, vice-président, affaires cli-
niques et réglementaires, s'est vu
confier I'ensemble des affaires
cliniques et réglementaires.

Investissement
Québec
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Les 300 plus importantes entreprises du Québec

Par Céline Poissant

virlual Prototypes (368¢
rang), fondée a Montréal
en 1985, fabrique des outils
logiciels de prototypage
graphique et de simulation
qu’elle congoit et met au point
dans ses installations de la rue
de la Savane.

Ses clients, qui se retrouvent
surtout en Europe, aux Etats-
Unis et en Asie, sont des so-
ciétés qui développent des ap-
plications tres précises dans
les domaines de I'aérospatiale
et de la défense.

« Ces applications sont cen-
trées sur des interfaces
homme-machine. Ainsi, les
clients achétent de Virtual Pro-
totypes un outil générique
qu'ils utilisent pour dévelop-
per une application spécifique
a leur instrument de pilotage
ou de navigation », précise
Philippe Collard, qui est le
président-directeur général de
I'entreprise depuis juin 1997,

« Dans les écrans de con-
tréle de vol, il y 4 une partie
graphique ainsi qu'une partie
logique de fonctionnement.
Ces deux parties peuvent étre
représentées sous forme de
magquette électronique, com-
mandée par ordinateur 2
I'aide de nos outils.

« On demande ensuite 4 un
programme informatique
d’extraire, 2 partir de cette

Des outils logiciels montréalais
qui font voler des avions

Des ingénieurs d’ici au service des grandes sociétés aéronautiques et automobiles

maquette, la partie des pro-
grammes qui dessinera les
graphiques, ou qui contrdlera
les différents boutons et
leviers sur le panneau de
commande ou le tableau de
bord final. C'est ce qu'on ap-
pelle la génération automa-
tique de programmes. »

Un des importants clients de
Virtual Prototypes est la so-
ciété aéronautique améri-
caine Lockheed Martin, qui
met actuellement au point
I'avion de chasse F-22 qui
sera mis en service 2 partir de
2004. « Cet appareil com-
prendra les systémes avioni-
ques les plus sophistiqués qui
n’ont jamais été mis 4 bord
d'un avion de chasse. A l'in-
térieur du cockpit, il y a de
nombreux instruments de
navigation et écrans de con-
trole. La fonctionnalité et I'er-
gonomie de ces écrans sont
tres difficiles a établir. Nos
outils servent 1 cela, c'est-a-
dire qu'ils définissent com-
ment ces écrans vont fonction-
ner. Il s'agit d'outils de con-

i

A Philippe Collard : « Tous nos logiciels sont concus

ici et expédiés partout dans le monde chez nos clients. »

ception ou de simulation par
ordinateur. »

De Pavion
a Pautomobile

Environ 10 années apres sa
fondation, alors qu’elle venait
de mettre au point de nou-

Des subventions pour
‘augmenter les compétences
de votre personnel ?

Investir dans la formation est

particulierement rentable pour votre
entreprise. Vous augmentez du
méme coup la motivation de votre
personnel, votre productivité et
votre compétitivité. Vous pourriez
profiter de subventions par le biais
du Fonds national de formation de
la main-d’euvre d’Emploi-Québec
pourvu que votre projet corresponde
a I'une ou I'autre des orientations
du Plan d’affectation des ressources
du Fonds pour I’année 1999-2000 !

Informez-vous au 1 888 EMPLOIS
ou consultez notre site Internet
a I'adresse http://mss.gouv.qc.ca

Québec=s

Em'pioi-Québec

velles générations de ses outils
logiciels de base, I'entreprise
réussit a percer dans le
secteur automobile qui utilise
ces mémes outils génériques
dans la conception des ta-
bleaux de bord des voitures.
«Nos clients européens dans
le secteur de I'automobile sont

JEAN-GUY PARADIS |

parmi les grandes sociétés
actuelles, soit les Mercedes-
Benz, BMW, Toyota, Fiat,
Volvo, Saab et Volkswagen,
précise le président. Nos outils
accélerent et simplifient le tra-
vail des concepteurs automo-
biles et répondent aux besoins
d’information et de sécurité
des conducteurs actuels et de
demain. »

Avec un méme outil logiciel,

; Virtual Prototypes passe donc

de I'avion 2 la voiture. Au
Canada, ses ventes représen-
tent environ 3 % de son
chiffre d’affaires et sont faites
principalement chez Bom-
bardier Aéronautique,
Marconi Canada, Oerlikon
Aérospatiale.

Inscription
en Bourse

En juillet, Virtual Prototypes a
procédé a son premier appel
public 2 I'épargne de 3 M$
d'actions ordinaires. L'entre-
prise est inscrite 2 la Bourse
de Toronto. Elle a annoncé

des résultats trimestriels de
12,5 M$ au 31 aoiit 1999 par
rapport 2 13,25 M$ 'année
précédente pour l'exercice
complet de 1998. Le bénéfice
d'exploitation est en hausse de
102 % pour les neuf premiers
mois et totalise quelque 1,6 M$.

« Depuis la fin de 1996, nous
connaissons une croissance
continue. Au début de 1997,
nous étions 55 employés et
nous sommes aujourd’hui 109.
Toutefois, dans notre secteur
d’activité, la croissance du
nombre d'employés n'a pas de
lien direct avec la croissance
du chiffre d’affaires. Nous
comptons plus de 350 clients
répartis dans 25 pays du
monde. Pour une entreprise de
notre petite taille, ce nombre
reste impressionnant. »

Le succes exceptionnel que
connait 'entreprise depuis son
deuxieme envol de 1996 a été
souligné par l'industrie qui en
a reconnu l'importance. En ef-
fet, Virtual Prototype se voyait
attribuer en septembre 1998 le
Grand Prix de l'exportation,
secteur de l'aéronautique, 2
I'occasion du 14¢ Salon Le
monde des affaires. Deux
mois plus tard, I'entreprise re-
cevait le Prix Technologie Ex- |
portation parrainé par le Cen- |
tre national de recherches |
Canada et remis par I'Asso- |
ciation de la recherche in- |
dustrielle au Québec.
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LES 300
PLUS

IMPORTANTES

PME
DU QUEBEC

I.ES 30()E'g‘.’a%,g!:{E

% EMPLOYES | NOM DE L'ENTREPRISE % | Revenus | Revenus | Bénéfice Actif Actif | PRODUITS OU SERVICES PRINCIPAUX
Actuels Fin d'exercice g totaux|  au (exercce total | au ACTIONNAIRES
Année précédente | Principaux marchés g Québec M Québec
g Totaux | Au m$ MS | Demier ex. [ M$
Québec &8 | Var.en%| Var. en% | précédent | Var.en % | Var. en %
1 280 278| Meubles Jaymar — n.d. nd. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de meubles de salon Aucune George Reinitz (100%)
17 250 248| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. s.0. s.0. | rembourrés
Québec, Canada, USA
2| 217|  217| Leger&ieger 215] 80| 75|  nd|  nd|  nd.|Ftudes marketingIntemet, | Léger & Léger Maroc, Léger & Léger | Jean-Marc Léger (69%), famile
2 277 217| 31/12/99 26 56 n.d. 5.0. 5.0. | évaluation publicitaire, sondages, Intemational Léger (20%), associés (11%)
Montréal, Québec, Maroc, Liban, Gabon marketing Intemet
3] 215 275/ Gagnon &Fils (E.) 188| 120| 120|  nd|  nd.|  nd.|Chairdecrabe, crabe en sections | Aucune 17 pécheurs, Ronald Gagnon,
3 275 275 31/03/99 =77 -7.7 n.d. 5.0. 5.0. Roger Gagnon, Raymonde Gagnon
USA, Japon, Canada
3| 275|  273| Groupe Dynaco, coop. agroalimentaire 9|  1067| 1067 08| 479]  47,9| Approvisionnement/ferme, | Pascoporc Sté en commandite, | 632 membres dont 627 producteurs
34 248 248| 31/10/98 41 41 1,0 84 8.4 | quincaillerie, Equipements agricoles K.R.T.B. agricoles
Est du Canada matériaux/construction, transport
3| 275 193] Mitec Telecom 47| 374 nd. 16 385 n.d. | Conception et fabrication de | Mitec Wireless USA, Microwave | Myer Bentob (33,45%), Julio |
3 275 159 30/04/99 9,0 5.0. 26 7,2 5.0. | produits de télécom y compris le Technology Asia, Mitec Europe, Valente (11,18%)
Canada, USA, Europe, Asie sans-fil Gigatec AB [Suéde]
3| 215 275/ Artitalla 60|  300] 60 nd.|  180| 180/ Fabrication de meublesenfer | Aucune | salvatore Vardaro, Antonio
17 250 250| 30/06/99 20,0 50,0 n.d. 333 33,3 forgé, aluminium et bois, Vardaro, Assunta Vardaro,
USA, Canada présentoirs Domenico Vardaro
3| 275| 138/ Spectra Telecom 43 40,0 nd. nd.|  nd. “n.d. | Intégrateur de systémes dans le | Horizon Connexions SNC-Lavalin (50%), Télésystéme
127 180 60| 31/12/98 48,1 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | déploiement de réseaux de (50%)
Amériques/N/S, Europe télécommunications sans fil
3| 215 275| Soclété GRICS 117 19,0 190 n.d. 8,1 8,1 Logiciels, télécommunication, | Membres: Commissions scolaires | Société sans but lucratif
10 260 260| 28/02/99 56 56 n.d. -19,1 -19,1 | consultation, développement du Québec
Province de Québec, intemational personnalisé
9 270 125| Cabinet de rel. mﬂlquaé'ﬂil'l-’loﬂll; 37 44,0 26,5 nd. nd.|  na S-e'ndces'cbm'p'létsde communication | PDG Strat'é_-gigcdncei:t. Sondages [ LﬁE_Bééu_réé_a_rd_ N
12 255 115| 31/12/98 6,3 77 n.d. 5.0. 5.0. | (communication intégrée) Barométre
Mtl, Qué., Ott., Tor., Vanc., Calgary, N.Y.
8| 20 270] Canimex | U= nel  ma|  ng| nd| nd.| Distbution composentes |Awune Roger Dubois, Daniel Dubois
8 270 270| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | mécanigues/hydrauliques,
Canada, USA, Europe quincaillerie portes de garage)
11| 269|  204| Motion Intemational 6| 1257 951| 26| 150,0|  150,0| Production/distribution longs | Legend Entertainment | Telesystéme (24,7%), Capital
51 225 180\ 31/07/99 6,8 -19,2 -12 58 5,8 | métrages, téléfilms, séries Comm. CDPQ (15,2%), actionnaires
Canada, USA, Europe d'animations, produits multimédia multiples
12| 265|  172| Protech Chimie e .. nd. n.d. nd.|  nd.| Revétements en poudre pourla | Protech Powder Coatings (USA], | Famille Ades (100%)
74 210 151| 31/12/99 5.0. s.0. n.d. 5.0. s.0. | pulvérisation électrostatique Protech Do Brasil [Brésil]
Amér./Nord/Sud/latine, Europe
12| 265| 265/ Groupe Intercar 107 20,0 20,0 nd. n.d. n.d. | Transport interurbain, nolisé, Intercar Cote-Nord, Intercar Jasmin Gilbert, Jocelyne Gilbert
12 255 255| 30/06/99 s.0. 5.0. n.d. 5.0. s.0. | scolaire et adapté Saguenay, Autocars Jasmin, Intercar
Québec, Saguenay, Cote-Nord Atlantique, etc.
12| 265 240| Groupe EBI - nd. n.d. n.d. n.d. n.d. | Gestion intégrée des déchets Entreprises Berthier {entrepreneur | Famille Syivestre (100%)
51 225 225| 31/05/99 5.0. 5.0. n.d. s.0. 5.0. général), Services sanitaires R.S.
Québec, Costa Rica
15|  260| 260 Sith 203 104 10,4 n.d. n.d. n.d. | Revétement et plastification des Métapro Marcel Berg'é'r-n'n (58%), employés
i7 250 250 31/01,00 15,6 15,6 n.d. 5.0. 5.0. | métaux en sous-traitance
Canada, USA
15 260 255 Jérome Houle et Fils 41 410 nd. n.d. n.d. nd. 'Cﬁarpentes-c'l'e'b"éti'meﬁts et | Aucune Familie Hddié_{és%j. employés '
15| 252 246| 31/12/99 20,6 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | équipement de ferme, épandeur, (14%)
Canada, USA, Japon écureur, stalles, etc. :
15 260 260 | MEP Technologies — nd. " nd. n.d. nd. " n.d. | Atelier de tolerie de haute Aucune Armand Afilalo iés%}-. Ezio
85 200 200| 31/12/99 5.0 5.0. n.d. 5.0 5.0. | précision Brignoli (35%)
Québec, USA, Mexique
15| 260  260| Industries A.P. 73 288 2.2 n.d. 12,0 12,0 | Fabrication de meubles de chambre 3| Aucune Famille Houde (95%), Daniel
46 230 230| 31/10/99 236 5.0, n.d. 132 13,2 coucher Benjamin (2,5%), Ghislain Dubé
Canada, USA (2,5%)
15 260 240 | Groupe C.T.M.A. (coopérative) 107 20,0 20,0 04 96 9,6 | Transport de marchandises et de Navigation Madeleine, CTMA 70 membres
3 275 275| 31/01/99 11,1 11,1 n.d. 5.0, 5.0. | passagers, industrie de |a péche Traversier, CTMA Express, IM
Canada, USA Transport, Pécheries CTMA
15 260 260| Canac-Marquis Grenier 13| 90,0 90,0 n.d. n.d. n.d. | Chaine de neuf quincailleries Manugypse Familles Laurent, Maurice et
17 250 250\ 31/12/99 20,0 20,0 n.d. 5.0, 5.0. Paul Laberge
Région de Québec
21 256 256| Pneus Robert Benard - nd.| nd.|  nd n.d. n.d. | Distribution de pheus. ateliers de St-Paul Bandag, Rechapestrie, Gérard Bemard {50%'). Jocelyn
51 225 225 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. s.0. | rechapage, dépanneurs, essence, Pneus R B [Granby, Chambly, Bernard (50%)
Québec, Ontario, USA antirouille Boucherville, Beauce]
22| 25| 25| Atl —| " na| na|T ma| nd|  nd| Mets pépares pour abissements | Aiments del Maesti, Pao & Pepe | Gr. ancie Casavanl, Captal
190 154 154| 31/12/99 5.0 5.0. n.d. 5.0 5.0. | commerciaux ou institutionnels d'Amérigue CDPQ, John Geminari
Canada
22| 255  245| Rotobec 76| 216 89 n.d. 325 28,2 | Fabrication d'équipements Rotobec USA, Rotobec Canada West| Famille Marcel Cayouette
36 245 235| 31/08/99 10,2 1,3 n.d. 126 12,4 | forestiers et industriels (majoritaire) et employés—cadres
Cda, USA, Chili, N.-Zélande, Indonésie
22| 255  255| Outillage de précision Drummond | — nd.|  nd n.d. nd. n.d. | Usinage de précision, emboutissage, | Inter Design Famille Beaudoin (100%)
111 195 195 31/10/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0, s.0. | découpage et matrigage du métal en
Canada, USA, Europe feuille
22| 255  255| Glibert &Fils (HP.) — nd|  na nd.|  nd n.d. | Confection de vétements sportet | Aucune Donald Gilbert (100%)
12 255 255| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0 5.0. | uniformes
Canada
22 255|  255| Vétements Victoriaville - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Confection & fagon de vétements Aucune Yvon Lefebvre, Jean-Marc Lavoie
45 233 233| 31/03/99 5.0 5.0. n.d. s.0. 5.0. | pour dames et hommes et employés
Canada
27 252 141 Fednav 1 710,6 n.d. 19,7 683,8 n.d. | Transport océanique de cargaisons | Div.: Fednav Intemational, L.G. Pathy et famille (100%)
7 274 165| 31/12/98 3,7 5.0 30,6 9.6 5.0. | commerciales Canarctic Shipping, Terminus
[Rés. convertis a 1,38 CA] Intemational maritimes fédéraux
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8 EMPLOYES | NOM DE L'ENTREPRISE x| Revenus | Revenus | Bénéfice Actif Actif | PRODUITS OU SERVICES | FILIALES PRINCIPAUX
2 | Actuels Fin d'exercice S| totaux _au [exetck:eg total _au ACTIONNAIRES
§~ Année précédente | Principaux marchés 3 Québec M Québec
@3 [Totaux [ Au o5 M$ MS | Demier ex. M$ MS
g3 2 s2 sisp
=2 Québec & & |Var.en% | Var.en % | précédent |Var.en % |Var. en %
28 251 250 | Produits métalliques Roy 122 18,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de mobilier de magasin | Aucune Robert Roy, Suzanne Roy
38 240 240 31/01/99 28,6 5.0 n.d. s.0. 5.0. | sur mesure
Canada, USA
29 250 250 | Achille de la Chevrotiére 4 162,1 1248 n.d. 49,0 49,0 | Grossiste en alimentation Delicana Nord Ouest (40%) Santo Montemurro (51%), Robert
17 250 250| 27,/03/99 2.7 -1.1 n.d. 2,7 27 Cloutier (20%), GBAM (12%),
Québec, Ontario Métro-Richelieu (10,5%)
29 250 250 | Groupe Tégesco - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Société de gestion (boissons Multisodas, Immeubles Saguenay, | Famille Tremblay (100%)
17 250 250| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0, 5.0. | gazeuses, extrusion d'aluminium, Alumiforme, Pausematic
Canada, USA immobilier)
29 250 250 | Unicoop, coopérative agricole 13 90,0 90,0 n.d. 53,0 53,0 | Moulée pour animaux, machinerie 24159238 Québec {production 805 membres
34 248 248| 31/10/99 -4,2 -42 0.8 19.8 19,8 | agricole, guincaillerie porcine), Usine TCF
Province de Québec
29 250 250 | Coop de travail Riviere-Davy (ACTRD) 53 33,2 332 -15 354 35,4 | Coupe forestiére, travaux mécanisés | Scierie Amos, Scierie Gallichan 250 membres de la coopérative |
17 250 250| 30,/04/99 -15.8 -15,8 01 37.9 37,9 en forét, sciage |
Québec, Ontario, USA |
29 250 75| Compagnie Canadian Technical Tape - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de ruban—cache, rubans | Aucune Leonard Cohen
17 250 751 31/12/99 5.0. s5.0. n.d. 5.0, s.0. | adnhésifs en papier, en tissu et
Canada, USA isolants
29 250 250 Asphalte Desjardins - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Pose d'asphalte, fabrication Carriéres Laurentiennes, Pierre, Jacques, Claude et
38 240 2401 31/12/99 s.0. 5.0. nd. 5.0. s5.0. | d'asphalte et de béton, excavation, | Bétonniéres Modemes, Asph. Danielle Desjardins
Montréal, Laval, Laurentides, Gatineau déneigement Laurentien, Asph. J-Ls Campeau
29 250 250 | Neilson Excavation 130 17.8 17,8 n.d. 23,0 23,0 | Entreprise de construction Aucune Placements FAVA (100%)
85 200 200| 30/09/99 6.0 6,0 n.d. 9,0 9,0
Province de Québec
29 250 250 | LAR Machinerie (1983) 83 25,0 19,0 n.d. 134 13,4 | Transformation de I'acier, soudure, | LAR Machinerie Matagami, Marc Gravel, Yvon Lévesque,
17 250 2501 30/09/98 136 -7.8 n.d. 3.1 3,1 usinage et mécanique Consultants Procad Jacques Villeneuve
Canada, USA
29 250 250 Groupe Villageois 58 313 17,6 n.d. 157 17.1 | Meubles résidentiels vernis, Meubles Victorama, Mobico Charles Roy (100%)
17 250 250| 31/12/98 . 0.5 -58 n.d. 1.1 1,1 laqués, stratifiés, rembourrés et International, VLS Design
Amér/N, Japon, Ar. Saoudite, Emirats en métal
29 250 250| Gestion Hubbard 49 350 35,0 n.d. 26,0 26,0 | Fabrication et commercialisation de | Teinturiers Hubbard, Tissus Charles Prosser (28%), Vincent
63 220 220| 31/10/99 89,2 89,2 11 48,6 48,6 | tissés et tricots, teinture et Hubbard, Hubbard Fabrics USA, Cahill (28%), Claude Lemire
[rés. 99 pro forma] Canada, USA appréts Tricots Méridian (15%)
29 250 250| Groupe Alfid 199 11,3 n.d. n.d. n.d. n.d. | Immobilier, courtage, construction, | Promanac, Socofim, Constr. Alfid, | Jean-Jacques Laurans
7 250 250( 31/12/98 27 5.0, n.d. $.0. s.0. | sécurité, hypothéques, entretien, Serv. entretien A, A Promotion/Dév.
Province de Québec développement imm., Sécurité A
29 250 250 | Trustar — n.d. n.d. n.d. nd. n.d. | Edition Trustmédia, Publistar, Trustar Claude J. Charron (100%)
17 250 250| 31/12/99 5.0. s.0. n.d. 5.0, s.0. International
Canada
29 250 250 | Imprimerie Solisco 60 30,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Imprimerie commerciale, Aucune Jean Grégoire, Alain Jacques |
17 250 250\ 30/09/99 5.0 5.0 n.d. 5.0. s.0. | photogravure, reliure |
Québec, USA
29 250 225 Groupe V.A. 137 16,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Transport spécialisé de meubles, Transport V.A (Québec), Location Viateur Audet et famille (100%)
164 165 165| 31/12/98 6.4 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | services logistiques connexes, V.A., Transport V.A. (Ontario)
Québec, Ontario, Maritimes, USA services dédiés
29 250 100 | Nationex/ColisPro — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Transport et distribution de colis Aucune Normand Pinard (100%)
17 250 100 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | pour l'industrie et le commerce
Canada
29 250 250 | Restaurants P & P e n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Restauration italienne et bistrot; Huit restaurants corporatifs Pacini | André Verdier, Henry Mestdagh,
3 275 275 30/09/99 5.0. s.0. n.d. 5.0. 5.0. | exploitant et franchiseur (Pacini, Louis Lagassé
lexcl. les franchises] Prov. de Québec Les Prés)
29 250 250 Pintendre Autos 71 29,0 29,0 n.d. 9,5 9,5 | Distribution de piéces et Aucune Francis Carrier, Bruno Carrier,
51 225 225| 31/10/99 10,7 10,7 n.d. 8.6 8,6 | accessoires d'automobiles et de Emil Couture
Québec, Maritimes camions, usages
29 250 130 | ACT Alliance Comm. Technologique 132 17,0 1,2 n.d. nd. n.d. | CFAQ, dév. de logiciels, ACT Data Solutions Abdellah Hoummady (100%)
189 155 120| 31/10/99 41,7 20,0 n.d. 5.0. 5.0. | gestionnaire/données technigues,
Amér/N, Europe, Japon, Corée logiciels intelligents
47 249 245 | Equipement Labrie 32 52,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabricant de camions et bennes pour | Aucune Gestion Claude Boivin (100%)
85 200 195| 30/09/99 30,0 5.0. nd. 8.0 5.0. | collecte des ordures
Canada, USA, Europe |
48 248 88 | HLB/Schwartz, Levitsky, Feldman 78 26,4 8.8 n.d. n.d. n.d. | Cabinet-comptable (vérification, Aucune 26 associés [
49 227 84| 31/01/00 10,5 9.3 n.d. 5.0 s.0. | fiscalité, administration, |
Mtl, Tor., Ott., Calgary, Vancouver informatique, etc.) '
49 246 246 | Groupe Malo — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Construction, fabrication de Bernard Malo, Filochrome, Peinture | Paul Malo (50%), André Malo [
83 204 204\ 31/07/99 s5.0. s.0. n.d. 5.0. s.0. | produits en fil métallique, électrostatique APM (50%)
Canada, USA, Arabie Saoudite traitement de surface
50 245 245] Prelco 69 295 29,5 n.d. 23,0 23,0 | Verre trempé/laminé, unités Aucune Roger Lavoie (75%), Nicole
43 235 235| 30/09/99 93 93 n.d. 21,1 21,1 scellées, verre peint, courbé, Goulet, Yvan Thibault, Richard
Canada, USA trempé courbé Langlais
50 245 245 | Terminal & Cable TC 200 11,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Cablage de faisceaux (pour Aucune G. Pat M. April (100%)
62 222 222| 31/05/99 222 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | équipements de transport,
Canada, USA militaire, industriel)
50 245 175| Codet 96 226 15,6 n.d. n.d. n.d. | Vétements de sport et de travail Aucune Famille Audet (100%)
36 245 175| 31/12/98 5.0. 5.0 n.d. 5.0 5.0. | pour hommes
Canada, USA
53 244 187 | Omer DeSerres — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Matériel d"ant graphique, produits Division: Loomis & Toles [Ontario, | Marc DeSerres (100%)
17 250 200| 31/12/99 . 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | pour lettrage N.-B. et N.-E.]
Québec, Ontario, N.-B., N.-E.
54 242 236 | Location Simplex 83 25,0 23,8 n.d. 355 34,5 | Location d'équipements et d'outils | Aucune Placements Jalon [Famille
73 211 205| 30/04/99 24,4 25,3 n.d. 199 16,6 Véronneau] (100%)
Province de Québec, Ottawa
55 240 230 | Fromage Coté 23 64,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication et distribution de Fromages Kingsey [Boucherville], Georges Coté (100%)
48 229 219] 30/06/99 84 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | fromages Kingsey Cheese [Vermont]
Amériques, Lybie, Océanie, Corée
55 240 235| Laflamme Portes & Fenétres 89 240 n.d. n.d. nd. n.d. | Fenétres en bois et en PVC, portes | Aucune Société d'investissement Focus
46 230 225| 31/12/99 14,3 5.0 n.d. 5.0. s.0. | extérieures en acier, portes patio, [10/99] ]
Canada, USA etc. ‘
55 240 230 | Groupe TEI 60 30,0 29,0 n.d. n.d. n.d. | Equipements pour radiologie, Electromed Intemnational, Triton Vital Dumais, Richard Paquette,
63 220 200| 31/05/99 50,0 176,2 n.d. 5.0 5.0. | imagerie médicale, électronique, Electronique, Transfotec Robert Béland, BDC, Sofinov, |
Amériques/N/S, Europe, Australie transformateurs International Innovatech
55 240 240| Industries Lyster e n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Laminage, émaillage, moulage et Aucune Claude Fournier
127 180 180| 31/12/99 5.0, 5.0. n.d. 5.0 5.0. | extrusion de I'aluminium
Canada, USA




LES 300 PLUS IMPORTANTES PME DU QUEBEC LES AFFAIRE$ EDITION 2000 33

LES 300 / CLASSEMENT GENERAL

2 |EMPLOYES | NOM DE L'ENTREPRISE =| Revenus | Revenus | Bénéfice Actif Actif | PRODUITS OU SERVICES | FILIALES PRINCIPAUX
§ Actuels Fin d'exercice § totaux _au {exarclceg total _au ACTIONNAIRES
Année précédente | Principaux marchés 2 Québec M Québec
3 [Totaux [Au_ 25 ™S MS$ [Demierex. | M M$
o Québec e8| Var.en% | Var.en % | précédent |Var.en % | Var. en %
55 240 240 | Groupe Orléans Express 52 345 345 n.d. n.d. n.d. | Transport interurbain de passagers, | Autocars O E, Gare d'autobus Jacques Gauthier, Sylvain Langis
85 200 200| 30/09/99 6,2 6,2 n.d. 5.0, 5.0. | de messageries et nolisé, centres Vieille Capitale, CESAM, Aut. (50% ch.)
Province de Québec d'entretien Dupont, Transp. Coté
55 240 240 | Cohoes - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Boutiques de vetements Aucune Famille Kaminski (100%)
38 240 240\ 31/01/00 5.0. 5.0. n.d. 5.0 5.0.
Province de Québec
55 240 240 | Gespro Technologies 122 18,0 17,7 n.d. n.d. n.d. | Services-conseils, intégration de Gespro Innovation Mario Girard et Bemard
127 180 180] 31/10/99 28,6 28,3 n.d. 5.0. s.0. | systémes, produits-logiciels Verreault (52%), coop d'employés
Canada (26%), FSTQ (22%)
55 240 240 | Coop techn. ambulanciers Montérégie 188 12,0 12,0 n.d. n.d. n.d. | Transport ambulancier/adapté, Advitam, Premiére Ligne, Mieux- 240 membres de la coopérative
38 240 240\ 31/03/99 -7.7 -7.7 n.d. 5.0. s.0. | location d'équipement, formation, Etre, Trans-Aide
Région de la Montégérie soins a domicile
63 235 235| Manufacturier de bas Slebruck 164 14,2 n.d. n.d. n.d. n.d. | Confection de bas—culotte, bas et Aucune Focus, Fonds de solidarité FTQ,
43 235 235| 31/12/98 -11,3 s.0. n.d. 5.0. 5.0. | collants Michel Fortin
Canada, USA
63 235 235/ Groupe Monchateau 117 19,0 19,0 n.d. n.d. n.d. | Services alimentaires, de Cafétérias Monchateau/Chabot/ Famille Coulombe (100%)
15 252 252| 28/07/99 5.0. 5.0 n.d. 5.0 s.0. | cafétérias et de casse—crolte, Sélect, Cafétéria de |a Capitale,
Région de Québec cantines, traiteur Cantine Mobile
65 230 230 | Groupe Poulies Maska 55 32,0 1,0 n.d. n.d. n.d. | Fabrication et vente de poulies Fonderie industrielle Laforo Placements Yvon Fortier (86%),
164 165 165| 31/12/99 77.8 -77.8 n.d. 5.0. 5.0. | industrielles coopérative des employés (14%)
Canada, USA, Europe, Amér. latine
65 230 230 | Productions Ranger o n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Accessoires de soutien-gorge, L. Davis Textiles Philippe Ranger, Yvon Ranger,
17 250 250\ 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | vetements et literie pour enfant Daniel Ranger, Roger Ranger (25%
Canada, USA, ltalie ch.)
65 230 230 | Manufacturier Conveco 165 14,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Confection de vétements pour dames| Initiative-Conveco Denis Buisson (100%)
| 81 205 205\ 31/10/99 40,0 5.0. n.d. 5.0. 5.0
Canada, USA
65 230 196 | Milgram & Cie - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Dédouanement de marchandises, Milgram Exp. intern., M Serv. en Joel Milgram, Jay M. Goldman,
111 195 164| 31/12/99 5.0. 5.0, n.d. 5.0. 5.0. | transitaire international, transport, M Serv. de tech. de Laurence Gross, Nathan Goldman
Amér./N/S, Europe, Asie, Inde camionnage, logistiques I'information
65 230 230 | Transport Asselin 79 26,0 24,0 n.d. n.d. n.d. | Transport de copeaus, billots; Location Asselin Gestion Gérald Asselin, Gestion
80 207 207\ 31/12/99 83 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | commercant en copeaux Germain Asselin, Gestion Nicole
Québec, Ontario, USA Grimard (33 1/3% ch.)
70 226 226 | Edicible 203 10,4 n.d. n.d. n.d. n.d. | Imprimerie et reliure Aucune Max Dahan (60%), Roben Dahan
85 200 200| 30/11/99 95 s.0. n.d. 5.0. 5.0, (40%)
Québec, Ontario
71 225 150 | Bouchons MAC 55 320 240 25 26,0 21,0 | Bouchons de sécurité, bouchons en | Couvercles de plastique Lukian, Novacap (84%), Gilles Decelles
195 150 150\ 31/12/99 68,4 2636 13 100,0 61,5 | plastique, bouchage général Lukian Plastics [Ont.] (8%), Normand Taylor (4%),
Canada, USA Daniel Desjardins (4%)
71 225 225 Plasti-Drain 60 30,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de tuyauterie et de Aucune Michel Leduc (100%)
51 225 225| 31/12/99 7.1 5.0. n.d. 5.0. s.0. | contenants en polyéthyléne
Canada, interational
71 225 225 | Textiles Du-Re 43 40,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fils de coton, fils synthétiques, Aucune Henri Duval (50%), Groupe Duval
51 225 225| 31/10/99 5.0. s.0. n.d. s.0. s.0. | laine et autres (50%)
Canada, USA
71 225 170 | Mométal 33 50,7 8,0 n.d. n.d. n.d. | Fabrication/instaliation de métaux | Aucune Arrigo Ciccarelli (100%)
127 180 125| 31/05/99 25,5 5.0 n.d. 5.0 s.0. | ouvrés, charpentes métalliques
USA, Québec, Ontario spéciales
71 225 117 | Guay Service de Grues n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Senvice de grues, transport et Guay Maritimes, Guay Newfoundland| Gestion Jean-Marc Baronet (100%)
74 210 204| 31/08/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | manutention and Labrador
Qué., Ont., Mar., N/E américain
71 225 225| Attraction 146 15,3 6,0 n.d. n.d. n.d. | Design/confection de vétements- Aucune Jean-Marc, Gaétan et Simon
85 200 200| 30/11/99 15,0 9.1 n.d. 5.0. 5.0. | souvenirs et avec identification Gagnon (100%)
Canada, USA commerciale
i 71 225 [ 225 | Plastiques Gagnon 169 13,8 138 n.d n.d. n.d. | Injection de pieces de précision en | Aucune Frangois Gagnon, Jean Gagnon,
| 51 225 225 31/10/99 7.8 7.8 n.d 5.0. s.0. | plastique, sous-traitance Monika Gagnon (ens. 100%)
| Canada, USA industrielle
| 225 225| Groupe Océan 49 35,0 28,0 n.d. n.d. n.d. | Transport par barges, remorquage, | O Constr., Quebec Tugs, Gordon Bain (75%), Richard
1 260 260| 31/08/99 45,8 5.0, n.d. 5.0 5.0. | travaux sous-marins, construction, | Remorquage/sauvetage McAllister, | Bernier (15%), Jacques Tanguay
Québec, Maritimes réparation navale Océan Transp. mar., Rem. Sorel (10%)
71 225 225| Potvin & Bouchard - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Distributeur-gétaillant (matériaux, | 4 centres de rénovation, 1 centre | Bousix (100%)
51 225 225| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | quincaillerie et fournitures, etc.) de distribution
Région du Saguenay/Lac St-Jean
80 222 222 | Coop d'amén. for. Baie des Chaleurs 233 4,2 42 01 0,9 0,9 | Aménagement et inventaires Aucune 120 membres
70 215 215| 31/12/98 228 228 02 7.9 7,9 | forestiers, plantation d'arbres,
Région de 1a Baie des Chaleurs coupe éclaircie
81 220 180 | Boutons du Canada — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Boutons, plastiques: moulage par Champlain Plastics [Champlain, Joseph Zalter, Seth Leznoff,
1 280 180| 31/12/99 s.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | compression et injection, sous- N.Y.] Allan Taveroff
Cda, USA, Angl., Allemagne, Japon traitance
81 220 220| J.P. Lessard Canada 92 235 n.d. n.d. n.d. n.d. | Sous-traitant dans traitement de Aucune | Mario, Robert, Richard et André
127 180 180| 31/05/99 75,4 5.0. nd. s.0. 5.0. | I'air, fabrication pieces d'acier Lessard (22,08% ch.), J-Paul
Canada, USA, Mexique sur mesure Lessard (11,04%)
81 220 220 | Entreprises David Lauzon — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Lames de plancher de bois franc, Makibois [scierie], Cubex David Lauzon (100%)
127 180 180| 30/11/99 s.0. 5.0. nd. 5.0. 5.0. | bois de sciage vert/séché, parquet | [récupération), Bois-francs D.V.
Canada, USA, Asie, Europe contrecollé [import-export]
81 220 180 | Industries Mailhot - n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Fabrication de vérins hydrauliques, | Div.: Mailhot Hydrautec, Mailhot Yvan Morin (100%)
69 218 180| 30/09/99 5.0. s5.0. nd. 5.0 s.0. | fabrication/distribution de [Alberta], Mailhot [Ont.], Mailhot
Canada, USA composants hydrauliques [USA]
B1 220 220 | Vatements 5 & F (Canada) — n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Confection & facon de vétements Aucune Benjamin Cohen (100%)
63 220 220\ 31/12/99 5.0. 5.0. nd. s.0. 5.0. | pour hommes
Canada, USA
81 220 217 | Groupe Lavergne 49 35,0 12,0 nd. n.d. n.d. | Recyclage du plastique, composés de| Masplas International, Plastiques | Jean-Luc Lavergne (85%), Thuy
116 192 190| 30/06/99 458 s.0. n.d. 5.0. s.0. | plastiques (transformateurs), Novaplas, Plastiques Petco Pham (10%), Jean Peck (5%)
Amér./N/centrale, Europe, Chine feuilles en PET
81 220 2201 Nivel — n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Fournisseur pour étalagistes Aucune Rennat (100%)
63 220 220| 30/04/99 s.0. 5.0. nd. 5.0 s5.0.
Canada
81 220 220 | Distributions Paul-Emile Dubé 8 1216 n.d. n.d. n.d. n.d. | Distribution de produits Distr. P.-E. Dubé, Distr. BTL, Tr. Nelson Dubé, Gaston Rioux, Félix
74 210 210\ 30/09/99 -17,3 s.0. n.d. 5.0. s.0. | alimentaires P.-E. Dubé, Distr. JPI, A. Soucy Jean (33 1/3% ch.)
Québec, Maritimes Fruits & Légumes
81 220 220 | Groupe HBA Experts-conseils 122 18,0 13,0 nd. n.d. n.d. | Services d'ingénierie P. Larocque, Génam, Experco, HBA | Y. Bemnier, N. Brousseau, M.
63 220 200| 31/12/98 59 14,0 n.d. 5.0. 5.0. Gestion/batiment, LN, Liboiron Roy | Yvon, B. Cusson, J.-P. Roy, R.
Amérique, Afr., Asie, Eur. de I'Est Caron, HBA Inform. Hamel, M.N. Houle
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90 218 218 | Coop techn. ambulanciers Québec métro 202 10,5 10,5 nd. n.d. n.d. | Service ambulancier 2973-3144 Québec, 205 membres de la coopérative
118 190 190| 31/03/99 3,5 35 n.d. 5.0. s.0. 9003-8050 Québec
Québec métropolitain, Saguenay
91 215 146 | MBS Service de Roulements 20 68,0 39,0 n.d. nd. n.d. | Roulements et produits de Power Transmission [Plattsburgh]; | Erinsue (89%), 3098931 Canada
68 219 151| 30/09/99 . 1,5 -25 nd. s.0. 5.0. | transmission de puissance et piéces | RO Control Systems (10%)
Queébec, Ontario, N.B., N.-E. connexes
91 215 215 Groupe Dumoulin Electronique 21 66,8 66,8 nd. n.d. n.d. | Vente et senvice d'appareils Gestion franchises Dumoulin Jean-Guy Dumoulin, Gérald
173 162 162| 31/05/99 51,5 51,5 n.d. 5.0, 5.0. | électroniques, informatiques et Dumoulin, Richard Désautels (33
[excl. les franchises] Prov. de Québec photographiques 1/3%ch.)
93 213 213 | Dale-Parizeau LM 10 105,0 105,0 nd. n.d. n.d. | Courtiers-conseils en assurances et | Poitras, Lavigueur, Dunn-Parizeau, | Gestion LaGarde Massicotte
49 227 227| 31/03/99 50 50 n.d. s.0. s.0. | protections financiéres DPLM Ontario (100%)
Province de Québec
94 210 210| Parquets Dubeau — n.d. n.d. n.d. 29,0 29,0 | Lattes de ptanchers.' parquets en Techtrabois (50,4%) Georges, Eric et Pierre Dubeau
143 175 175( 30/04/99 s.0. $.0. nd. 31,8 31,8 | mosaigue, vernis en usine (100%)
Canada, USA, Russie
94 210 205| Groupe Chlorophylle/L'Aventurier 97 225 13,5 nd. n.d. n.d. | Vétements et éguipements de plein | Aventurier Boutiques, Guide Gilles Couét, Pierre Beaudoin,
74 210 205| 31/01/99 2.3 5.0 n.d. 5.0. 5.0.| air Aventure, Aventurier Voyages Laval Tremblay, Dave Smrtka,
Canada, Japon, Europe FID, Soccrent
94 210 200 Bizou International - nd. n.d. n.d. n.d. n.d. | Boutiques de hijoux et accessoires | Groupe Casa Fuego Marcel Labrecque, Renald Vachon
174 160 150| 31/07/99 5.0, 5.0. nd. 5.0 5.0. | mode pour femmes
[excl. franchises] Qué., Ont., N.B.
94 210 205 | Réseau Admission 151 15.0 n.d. nd. n.d. n.d. | Service de vente de billets de Admission Network USA [Californie], | J.-Francois Brousseau, Daniel
74 210 205\ 31/08/99 7.1 5.0, nd. 5.0. 5.0. | spectacles, service de billeterie Concept électronigue Microflex Gauthier, Guy Laliberté,
Amér./N, Europe, Singapour informatisée Constance Raymond
94 210 145 | Technologies 20-20 100 220 22,0 n.d. 135 11,5 | Conception de logiciels, services MKS, 20-20 Europe BV, 20-20 U.K.| Jean Mignault, Investissement
174 160 134 31/10/99 29,4 63,0 n.d. 125 15,0 | informatiques, formation Desjardins, Investissements 3L
Canada, USA, Europe
94 210 210| Groupe T.S. 163 14,4 144 n.d. n.d. n.d. | Controle qualitatif des matériaux, Technisol, Setra, Sodat, Cefed, C. Hallé, C. Poulin, P. Lefrangois,
85 200 200) 31/12/98 20,0 20,0 n.d. 5.0. 5.0. | géotechnique, environnement, CTC, SM-Sogequa, Gr. Cons. TS, M. Montplaisir, G. Lemieux,
Québec, Nouveau-Brunswick transport d'énergie, etc. Gr. TS Intemn. N. Huard, J-F Gauvin
100 209 202 | Gestion informatique Oka - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Prestation de services, projets Aucune Randy Silkey, Claude Schiegel,
79 209 202 31/07/99 s.0. 5.0. n.d. s.0. s.0. | clés en main, services-conseils, André Bibeau, Tina Marcotte
Montréal, Toronto recrutement
101 206 206 | Vétements Océan Canada = n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Distributeu-détaillant (vétements | Aucune Raymond Boisvert (100%)
51 225 225| 30/09/99 5.0 5.0 n.d. 5.0. s.0. | en denim, accessoires
Province de Québec vestimentaires)
102 205 205/ Batteries Electriques Gagnon 36 45,0 45,0 n.d. 8.5 8,5 | Centres de services et vente de Aucune Claude et André Gagnon (100%)
118 190 1901 30/04/99 1446 1446 n.d. 29,0 29,0 | pieces automobiles et camions
Province de Québec
102 205 205 | Reber — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de comptoirs et meubles | Aucune Eginardo De Angelis
118 190 180| 31/12/99 5.0 5.0 n.d. 5.0. 5.0. | pour établissements commerciaus,
Canada, USA hotels
102 205 205 | Industries Troie - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Broderie, confection et délavage de | Aucune Famille Troie (100%)
111 195 195| 31,/08,/99 5.0. .0 n.d. 5.0. 5.0. | vEtements jeans
Canada
102 205 205 Tricot Mondial - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Confection de vétements sports Aucune Nadeem Zakem, Naif Zakem, Waleed
85 200 200 31/12/99 5.0. 8.0, n.d. 5.0. 5.0 Zakem
Canada [
106 204 195 Groupe Gesco Star 2 2524 n.d. n.d. 60,6 54,9 | Bois de charpente Prad. for. Portbec, Prod. for. Maurice Grondin {100%)
115 193 183| 31/07/99 26,5 5.0, n.d. 81 1.6 D.G., Eagle Lumber Terminal, Eagle
Canada, USA, Europe, M-Orient Forest Gr., Sykma Express Way
106 204 204 | Public Technologies Multimédia - n.d. nd. n.d. n.d. n.d. | Comm. interactive, commerce Aucune Louise Guay, Jean-Francois St-
294 120 120| 31/10/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | électronique, consuitant, | Armaud, Telésystémes, CDPQ, Gr.
Canada, USA, Europe producteur, mannequin virtuel San Francisco
108 203 192 Constructions Louisbourg 16 83,0 83,0 n.d. 56,7 56,7 | Travaux (égouts/aqueduc), grands Miceli Fréres, Hyprescon Antonio Accurso (100%)
84 203 192 30/09/99 7.4 7.4 n.d. 5.0. 5.0. | travaux, fabrication tuyaux
Province de Québec aqueduc, pluvial, etc.
109 202 202 | Groupe Teknika 183 12,7 11,5 n.d. n.d. n.d. | Ingénierie batiment/industriel, Gr.-consell TREDEC, Sogestec; D. Dumas, W. Morin, R.
85 200 200| 31/12/98 21,0 127 n.d. 5.0. 5.0. | infrastructures municipales, génie affiliées: ADN, CESIR, Teknidustrie | Castonguay, M. Tremblay, M.
Québec, Ontario, USA routier, urbanisme Codére, J. Tremblay, Y. Pépin
110 200 185| Boulangerie Beauséjour 83 25,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Boulangerie industrielle Aucune Gestion Marcel et Denis Joly
85 200 185| 31/07/99 ) 25,0 5.0 n.d. 5.0. 5.0 (45% chacun), SGF Soguia (10%)
Québec, Ontario, Etat N.Y.
110 200 192/ Aliments Lester - n.d. nd. n.d. n.d. n.d. | Transformation de la viande, viande | Aucune Moe Lester, Joseph Lester
85 200 192] 30/09/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | fumée, charcuterie, saucisses
Canada fumées, etc.
110 200 1200 Coop des inséminateurs du Québec 93 234 234 nd. n.d. n.d. | Insémination artificielle Aucune 204 membres
85 200 200| 31/05/99 4,1 4,1 -0,2 5.0. 5.0.
Province de Québec
110 200 200 | Bois Daaquam 24 63,0 63,0 n.d. 370 37,0 | Bois de sciage, copeaux a pate, Aucune Placements Bélanger et Pouliot
51 225 225\ 31/10/99 10,5 10,5 n.d. 194 19,4 | résidus d'usine de rabotage et de {100%)
Ameér./N, Europe, M-Orient, Asie sciage
110 200 150 | Cie d'appareils électriques Peerless 54 330 125 n.d. n.d. n.d. | Fabricant de luminaires, Lite Tech [Toronto] Famille Samuel (100%)
85 200 150\ 31/12/98 -13,2 9.6 n.d. 5.0. 5.0. | fluorescents, incandescents, H.L.D.
Canada, USA
110 200 200 | Corporation Sherwood-Drolet - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de batons, équipement | Sherwood, Inglasco Denis Drolet et famille (75%)
85 200 200| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | de hockey de protection
Canada, USA, Europe
110 200 200 | Termaco 148 15,2 1.7 n.d. 85 8,5 | Transformation de métal en feuille | Aucune Roger Breton (100%)
143 175 175| 31/12/98 26,5 -34 n.d. 55,3 553
Est du Canada, USA
110 200 197 | Gecko Electronique — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de contrdleurs Gecko Electronic USA Michel Authier (35%), Benoit
226 140 139| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | électroniques pour appareils Laflamme (35%), Accés Capital
Canada, USA, Europe de I'Ouest électroménagers Québec (30%)
110 200 170 | Locweld 60 30,0 211 n.d. n.d. n.d. | Charpentes métalliques pour le Locweld [Cornwall] Maurice J. Cyr, Emest W. Rahn
118 190 160| 30/09,/99 50,0 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | transport de |'énergie, ponts,
Amériques/N/S, Europe galvanisation
110 200 200 | Laval Fortin 131 17,6 17,2 n.d. 9,7 9,7 | Construction Aucune Placement L.F.L. (88%),
174 160 160| 31/12/98 -81 -10,2 n.d. 10,9 10,9 Placement B. Fradet (12%)
Québec, Nouveau-Québec, T-N.-0.
110 200 200 | Compagnie Meloche —_ n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Pavage, béton, construction, Aucune Famille Meloche (100%)
85 200 200| 31/12/99 5.0. 5.0, n.d. 5.0. 5.0. | carriére, poteaux de béton
Canada, USA
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110 200 200 | Bétons préfabriqués du Lac 91 235 n.d. nd. nd. n.d. | Piéces de béton préfabriqué, Bétons Préfabriqués Trans-Canada, | Famille André Bouchard et
195 150 150| 31/10/99 18,9 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | précontraint et renforcé de fibre Béton GFRC, Versi-Moules associés
Canada, USA, Brésil, Bermudes de verre
110 200 200 | Armatures Bols-Francs 100 20 22,0 n.d. n.d. n.d. | Acier d'armature, tiges rondes et Aucune Eric Bernier, Frangois Valligres
85 200 200 31/05/99 63,0 63,0 n.d. s5.0. s.0. | treillis métalliques
Province de Québec
110 200 100| Axcan Pharma 22 64,9 nd. 2,2 3019 n.d. | R&D, produits gastroentérologiques, | Scandipharm, Czet Pharma (50%), | Sofinov (20,91%), Léon Gosselin
402 80 80| 30/09/99 49,6 5.0. 0,7 2399 s.0. | Salofalk, Modulon, Ultrase, Viokase | Bonne Santé (50%) (17,67%), Jean et Claude Sauriol
Canada, USA, Asie (13,64%), public
110 200 200 | Teinturiers Elite - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Finition des textiles, teinture de Aucune Famille Morissette (100%)
127 180 180| 31,/03/99 5.0 s.0. n.d. 5.0, 5.0. | tricots
Canada, USA
110 200 200 | Entreprises Unitcast (Canada) 132 17,0 30 n.d. n.d. n.d. | Fabrication de piéces coulées en Aucune Denis Béliveau (100%)
195 150 150| 30,/08/99 5.0 s.0. n.d. 8.0 s.0. | acier
Québec, Ontario, USA
110 200 180 | Groupe Hauts-Monts 151 15,0 5,0 n.d. 13,0 11,3 | Photographies aériennes, Géomatigue GPL Consultants, Cadres de I'entreprise (100%)
85 200 180\ 31/08/99 5.0. s.0. n.d. 5.0 s.0. | géomatique, GIS, logiciel Hauts-Monts Recherche, Aéro Photo,
Amériques/N/S, Afrique d'imagerie Altaphoto Technologies
110 200 165 | Elyps Communications —_ n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Réseau de communications sans fil | Elyps Solutions de répartition Robert Bourgault, Caisse/dépot,
85 200 165| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | pour services de répartition SGF, FSFTQ, Com 2i, Régimes de
Québec, Ontario, Alberta, C.-B. retraite STCUM
110 200 200 | Cadres Columbia - n.d. n.d. nd. nd. n.d. | Accessoires de salle de bains, Aucune Neil Mintz (100%)
85 200 200| 31,/01,/00 5.0. 5.0 n.d. 5.0. §.0. | cadres pour tableaux, miroirs,
Canada, USA photographies
110 200 200 | Groupe Park Avenue 3 2250 2250 n.d. 75,0 75,0 | Concessionnaires d'automobiles Park Avenue Location, Park Avenue | Norman D, Hébert, Norman E.
85 200 200| 31/12/98 18,4 18,4 n.d. 19,0 19,0 BMW, Brossard Nissan/Honda/ Hébert Jr., Robert Denis
Montréal et Rive-Sud Toyota, etc.
110 200 100| CIA 151 15,0 85 n.d. n.d. n.d. | Consultation en informatique Aucune Ghyslain Rivard (53,6%), Groupe
392 95 92| 31/12/99 114,3 21,4 n.d. 5.0. 5.0. CGl (33,3%), Richard Lapointe
Québec, Ontario, Paris (6,6%)
10 200 200 | Groupe MIR — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 'Inlégralion de réseaux'/systémes. ' Intégration réseaux MIR, Syst. André Malo, Raymond Prévost
38 240 2401 31/07/99 5.0. s.0. n.d. 5.0. 5.0. | solutions Java, cablage d'inf. MIR, Installations réseaux
Québec, Ontario, Maritimes MIR, Sol. Globalware
132| 195!  195| Lefebre Fréres 121 182 18,2 nd.| 198 19,8/ Atelier de mécanique Foresteel Gestion Lefebvre (85%), M.
163 168 168| 30/09/99 -4,7 -4.7 n.d. 434 434 Perreault (10%)
Canada, USA, Asie, Afrique
132 195 180 | AGTI Services consells 79| 26,0 225 n.d. nd.| nd. Téchnoiogies de l'information, Aucune Jacqhes Martineau, Serge
143 175 168| 31/12/99 238 184 n.d. s.0. 5.0. | conseil en management, technologie Meilleur, Sylvain Grenier,
Montréal, Québec, Toronto, Calgary de pointe 1 Jacques Angers
134 194 194 | Village vacances Valcartier = nd.| n.d. nd. nd.| n.d. Hétel.“parc 'aquatique. centre de Div.: Village des Spo'rt's.' Village i Gl-l)f- Drouin iiﬁd%]
114 194 194) 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. s5.0. | jeux d'hiver (glissades), Aventure, Station Touristique
Province de Québec équitation, rafting, camping
135 190|  190| SLP Automotive Canada 206 102 102 n.d. 30 3,0 | Transformation et modification de | Aucune Zeke's Automotive Performance
174 160 160| 31/10/99 20,0 20,0 n.d. 5.0. 5.0. | voitures sport (51%), SLP Engineeering (49%)
Canada, USA
135 190  190| Meuble idéal - nd.| nd. nd. n.d. n.d. | Fabrication de mobiliers de chambre | Affliée: Mobilier M_.E:b.m i | JeanClaude ﬁaﬁger_(éﬁ%}. Jean
127 180 180| 31/08/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0, 5.0. | a coucher Bélanger (50%)
Canada, USA
et o o vl T | — S I - i I . _ I
135 190 190 | Rivalair (1993) 211 9,7 n.d. nd. 9,0 n.d. | Métal en feuilles (estampage, Aucune Serge Morin (100%)
195 150 1501 31/12/98 21 5.0. n.d. 114,8 5.0. | matrigage), usinage, transformation
Canada, USA de tubes
135 190|155 Frankiin Empie 2| 540 40| | na|  nd|Dstbuondemarelel  |Awwne |FobetelMohaelSapio,
118 190 155| 31/12/98 57 03 n.d. 5.0, s.0. | fournitures électriques Bemard Backman, Clifford
Québec, Ontario, Mexico Backman
139| 187| 187 Matériaux Coupal 31 52,1 52,1 nd. n.d. n.d. | Distribution de matériauxde | Aucune | Famille Doucet, Pierre Bertrand,
164 165 165| 31/10/99 15,8 158 n.d. 5.0, 5.0. | construction et de produits de Yves Dion, cadres de
Région de Montréal quincaillerie I'entreprise
140 185 175/ Forano Intemational 83 25,0 20,8 n.d. 238 19,9 | Equipements de sciage, chariots | Industries Essor, Chimo Industries, | Ronald Brousseau (60%), FSFTQ
156 170 160| 31/12/98 13,0 6,0 n.d. 02 1,9 élévateurs industriels Forano Eastemn (20%), Réal Larochelle (15%),
Canada, USA Pierre Berthiaume (5%)
140 185 185 | Powerbloc IBC Canada - n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Conception et fabrication de IBC Europé [Fi'énce] André Laramée et autres
124 185 185| 31/12/99 5.0. 5.0, n.d. 5.0 5.0. | transmissions & variation continue
Canada, Europe
140 185 160 | CML Technologies 105 205 n.d. n.d. 129 12,9 Systémes numériques de Aucune | Patricof & Co. ﬁenturés-tSQ%J.
143 175 160} 31/01,99 45,3 s.0. n.d. 230 23,0 | télécommunications: réseaux 911 autres (48%)
Canada, USA, Europe, Asie
140 185 185| CROP - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Etudes de marché, sondages, conseil| Aucune Ctre Inf, Statistica [Alain
124 185 185| 31/12/99 s.0. 5.0 n.d. 5.0 s.0. | stratégique, &tudes quantitatives Giguére] (51%), National Holding
Canada et qualitatives Trends (49%)
144 183 183 | Industries de plastique Transco — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Emballages, pellicules, sacs pour Transco U.S.A. [Charlotte, N.C.] Stephen Lash, cadres de
126 183 183 31/12/99 5.0. 5.0 nd. 5.0 s.0. | commerces de détail, en I'entreprise
Canada, USA polyéthyléne
145 181 181 | Produits de Plastique Age 175 131 10,7 n.d. 129 12,9 | Moulage par injection de matiére Aucune Mark Smolka, Adam Murawski
127 180 180| 31/03/99 -93 -93 n.d. 19 1,9/ plastique
Canada, USA
146 180 180 | Coop forestiére Ferland-Boileau 173 13,3 133 0,0 51 5,1 | Exploitation forestiére, coupe, Aucune 169 membres de la coopérative
127 180 180| 31/03/99 -13,7 13,7 0,4 -85 -8,5 | aménagement et transport, plants
Saguenay-Lac-St-Jean, Cote Nord d'arbre
146 180 150 | Groupe Lavo 26 60,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabricant d’eau de javel, Lavo Itée, Dutch Chemicals Guy Bouthillier, Paul
127 180 150| 31/12/99 20,0 5.0. nd. 5.0 5.0. | assouplisseurs, nettoyants, [Ontario], Hertel & Cie Bouthillier et famille (100%)
Québec, Ontario, Maritimes détergents
146 180 177 | Enseignes Trans-Canada 122 18,0 9,0 n.d. 11,0 11,0 | Enseignes lumineuses, électroniques | Aucune Placements Patrick Teasdale
127 180 177| 31/12/98 125 50,0 n.d. s.0. s.0. | et au néon, auvents publicitaires (85%), Placements Jacques Durand
Canada, USA, Amérique centrale (15%)
146 180 180 | Emballage Saint-Jean 79 26,0 n.d. n.d. 15,0 15,0 | Embaliages souples en polyéthyléne | Aucune Jacques Leclair (45%), Paul
127 180 180] 31/12/99 83 s.0. n.d. -12 -12 Leclair (45%), Caisse de dépdt
Canada, USA (10%)
146 180 180 | Landes Canada 107 20,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication darticles de cuir, Affiliée: Accessoires By-Par Re Udo Scherff, Dagmar Scherff
164 165 165| 30/06/99 5.0 5.0 n.d. 5.0. s.0. | matériaux synthétiques
Canada, USA, Europe, Asie
146 180 180 | SPS Management 228 6,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication d'accessoires (autos et | KanCorp Ind., Just 4 U, RubberPlast | Paul Kanwal (50%), Mohindera S.
127 180 180| 30/06/99 -25.0 5.0. n.d. 5.0. s.0. | camions); design de jouets; Technologies, SPS Management Kanwal (50%)
Canada, USA immabilier (immobilier)
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146 180 180 | Posi-Plus Technologies - n.d. n.d. n.d. Fabrication d'unités de puissance Aucune Famille Bertrand Poudrier (100%)
358 100 100| 31/10/99 5.0, n.d. 5.0. hydraulique; usinage de précision
Canada, USA, Brésil, Afrique
146 180 180 | NMF Canada 160 14,9 n.d. 20,0 Usinage d'ailes d'avion selon le Aucune David Francis Cook (100%)
174 160 160| 28/02/99 62,7 n.d. 124,3 procédé du grenaillage, assemblage,
International machinage
146 180 150 | MPB Technologies n.d. n.d. n.d. Systémes de communication a fibre | Aucune Morrell P, Bachynski (100%)
127 180 150\ 31,/12/99 5.0, n.d. 5.0. optique et de radar/téledétection;
Amér./N, Europe, Asie-Pacifique lasers
146 180 175| Montel — n.d. n.d. n.d. Systémes de rangement métalliques, | Montel Aetnastack [Floride] Michel Doucet (78%), Jean Marier
143 175 171| 31/05/99 5.0 n.d. 5.0. mobiles, étagéres de bibliothéque, (22%)
Canada, USA, Mexique syst. de classement, efc.
146 180 180 | Sous-vétements U.M. - n.d. n.d. n.d. Fabrication de chandails, pulls, Aucune Carl Grekin (100%)
174 160 160| 30/11/99 5.0. n.d. 5.0. pyjamas, sous-vétements, vetements
Canada, USA sport
146 180 180 | Lingerie Hamilton (1978) 182 n.d. n.d. n.d. Confection de lingerie et vétements | Aucune Joe Messina (100%)
156 170 1701 31/03/99 5.0 n.d. 5.0 d'intérieur (femme et homme)
Canada, USA
146 180 180 | Autobus Laval 214 n.d. n.d. n.d. Transport d'écoliers, transport Aucune Placements Giroux (100%)
85 200 200 31,/08/99 5.0. n.d. 5.0. nalisé
Région de Québec
146 180 180| Groupe hotelier Confortel 232 n.d. n.d. n.d. Hotellerie et centre de congrés Hotels Confortel Normand Cliche, Yvon Gareau
127 180 180| 31/08/99 5.0. n.d. 5.0.
Province de Québec |
146 180 165| Physimed, Groupe santé - n.d. n.d. n.d. Services en santé au travail, Aucune Gilles Racine, Albert Benhaim
164 165 165| 30/06/99 5.0, n.d. 5.0. bilans de santé, programme d'aide
Canada au personnel
161 179 136 Logibro 98 n.d. n.d. 129 Commerce électronique et solutions | Tech-7 Systems, Logibro Richard Brossoit
195 150 75| 31/03/99 5.0, n.d. 5.0. de gestion Tl pour I'industrie du France SARL
USA, Europe, Canada voyage
162 175 175 Coop forestiére de St-Elzéar 135 16,3 n.d. 151 Bois de sciage, usine de Scierie St-Elzéar 150 membres
174 160 160| 31/01/99 13,2 n.d. 5.0. transformation
Québec, Ont., M-Onent, Eur., USA
162 175 175| Industries Harnols 83 n.d. n.d. 39 Serres agricoles/volets Piscines et abris Tempo Rolland Harnois (35%). Yves
195 150 150| 31/12/98 5.0 04 5.0. thermostatiques, stations Hamnois (35%), Patrice Hamois
Amér./N, Mex., Chine, Maroc, Chili d'irrigation, abris d'autos (30%)
162 175 175 | Atelier La Fleche de Fer (AFFl) 237 34 n.d. n.d. Remise a neuf et réparation Aucune Corporation sans but lucratif
143 175 175 31,/03/99 s.0. n.d. 5.0. d'appareils de cablodistribution
Québec, Ontario, USA
162 175 175| Entreprises P.E.B. 137 16,0 n.d. 20,0 Construction de routes, agueducs et | Aucune Laurier Beaulieu (100%)
143 175 175 31/10/99 s5.0. n.d. s.0. égouts
Québec métropolitain
162 175 85| Groupe Solmax 35 n.d. n.d. nd. Installation de géomembranes de Solmax France, Solmax USA, Investissements Flydzo, FSFTQ
143 175 85| 31/01/99 5.0 n.d. 5.0. polyéthyléne Solmax Construction, S Intemational,
Amériques/N/S, Europe Solmax Texel
162 175 175| Industries Majestic - n.d. n.d. n.d. Vetements sport pour hommes Aucune André Landsman
143 175 75| 31/12/99 | 5.0. n.d. 5.0. |
Canada, USA
162 175 175 Groupe Delstar-Oméga - n.d. n.d. n.d. n.d. | Service d'entretien et de Famille Sarazin (88%), cadres
143 175 175| 31,/01/99 5.0. nd 5.0. s.0. | réparation d'équipements (124
Province de Québec slectromécaniques
162 17 175| Hebdos montéregiens n.d. n.d. n.d. | 1x hebdomadaires, nouvelles | 15 publications Michel Auclair (100
85 200 200| 31/12/99 | s.0. n.d. s.0. ente de services |
Rive-5ud et Montérégie | publicitaires
162 175 175 C.J. Grenier | nd. | n.d. n.d. Lingerie, cos 2 bain et sous- | Aucune Camille Jérome Grenier (100
85 200 200| 31/12/99 [ s.0. | n.d 5.0. Ve 1es
Canada, USA !
2 175 175 | Groupe Solotech | 38 n.d.
272 25 125| 30/11/99 | s.0.
Amériques/N/S, Europe |
162 175 175| Verrier Paquin Hebert | 188 12,0
174 160 160| 31/12/99 \ 14,3
Sept villes au Quebec
Larochelle Gratton
156 170 170| 31/10/99 |
Province de Québec 1
.‘L'ME 171 171 | Coop des ambulanciers de la Mauricie “ n.d. d. !
155 171 171| 31/12/99 5.0. 0. |
Régions de la Mauricie et de I'Estrie ; I
175 170 170 Industries John Lewis f n.d. n.d. n.d. | Batonnets a créme glacée/a café, Aucune Gestion Remadec (65%), Banque
174 160 160\ 31/08,/99 | 5.0, nd. 5.0. | abaisse-langue, cuilléres a créme Royale ), Capital
Canada + 30 autres pays [ glacée, etc. d'Amérique COPQ (17,5%)
175 170 170| Groupe Technimeca | 142 15,9 nd. 76 Usinage de placage de métaux, Techrimeca Intern., Centre de Armand Carola, Gabnel Isabey
164 165 165| 31/07/99 13,6 nd. 5.0 piéces haute précision, placage technique (C.P. Tech),
Canada, USA instrumentation médicale Technimeca Medic
175 170 160 | Teckn-O-Laser 136 n.d. n.d. n.d. Réusinage de cartouches laser/iet | Aucune Jacques Bourduas, Alain
226 140 133| 30/04/99 5.0. n.d. s.0. d'encre (copieurs, télécopieurs, Lachambre, Yvon Léveillé, Céline
Amérique du Nord imprimantes) Plourde
175 170 170 | Teinturiers Concorde - n.d. n.d. n.d. Finition des textiles, teinture Aucune Mohamed Aldik (100%)
358 100 100| 31/12/99 5.0 nd. 5.0. industrielle
Québec, Ontario, Europe
179 168 168 Groupe Goyette = n.d. nd. n.d. Transport général de marchandises | Goyette Transport, Entreposage “| Alain caron (77,5%), Capital
156 170 1701 31/05/99 s.0. nd. S.0. et entreposage Maska; div.: Garage Maskoutain, CDPQ (22,5%)
Québec, Ont., N.B., N/E américain Goyterm
180 165 165 | Camoguld 198 11,4 nd. n.d. Transformateur d'acier, sous— Securimark Intemational Claude Mayer (82%), Yvon
323 114 114 31/01/99 S.0. n.d. 5.0. traitant industriel, R&D, atelier Langelier (18%)
Province de Québec d'usinage
180 165 ' 165 | Profilages Cresswell — n.d. n.d. nd. | Transformation métallique et Aucune Bryan Jones (100%)
358 100 100| 30/11/99 5.0 n.d. 5.0. profilage a froid
Canada, USA
180 165 165 S. Huot — n.d. n.d. n.d. Equipement mécanique/hydraulique, | Aucune Michel et Jean-Marc Huot (100%)
51 225 225) 30/04/99 5.0. nd. 5.0. sciage/pates et papiers, transport
Canada. USA | d'énergie, etc.
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:IQ.BO 165 158 | Groupe Everest 196 11.6 11,0 nd. | n.d. n.d. | Services complets et intégrés en Mediavision WWP, Sensas, C. Lacroix, J.P. Toupin, Claude
342 109 102| 31/08/99 29.1 25,0 nd.| 5.0. 5.0. | communication-marketing Studio DB Boulay (ens. 100%)
| Montréal, Sherbrooke, Ottawa, Laval ;
| | |
| 180 165 162 | Marchands Unis 5| 1545 n.d. n.d. n.d. | Détaillants (quincaillerie, Aucune Marchands membres et employés
143 175 172| 30/11/99 1.9 5.0 5.0 tion, matériaux, articles de |
Canada | i, ete.) |
| - . : | |
180 145 Promotions Atlantiques 17| 70,0 d. .d. | Fabrication/d | Jacques Gatien (69,99%). Pierre
70 160| 31/08/99 5.0. T Turcotte (12,01 |
Canada. USA. Ei I
186 156 | Industries Leader | 99 4 | 14.6 : Pierre Habib (22%), Gesconav
70 213| 31/12/98 | g 7| 39,9 | [Louis Rochette] (11%)
Amerig N/S, Europe | | |
187 160 160| Coop rég. des consommateurs de Tilly | - ‘ n.d | 1.d. | Produits alimentaires et non . Aucune 5215 membres
224 142 142| 27/01/00 | 5.0. | n.d s.0. | alim res |
Québec, Sainte-Foy | | | [
1 | | |
187 160 Groupe Huard [ —| n.d.| J| nd n.d. | Sciage de bois et fabric Félix Huard (div. Luceville/Amaqui}, | Famille Huard (100%) ]|
226 140| 31/05/99 | [ 5.0.| 5.0.| 5.0 5.0. | charbon de bois Cr 1 Bois-Franc Basque, |
1a, USA, Europe, Asie ‘ | I | Transport Félix Huard |
‘ 187 160 150 | Wenger | = n.d n.d. nd. | d. n.d. | Fabrication et distribution de Aucune Myer Wenger, Irving Wenger '
17 160 150 30/04/99 | 5.0 5.0. n.d. | 5.0. | s.0. | montres, bracelets, horloges et
| Canada | bijoux
187 160 IE-C-' Atelier d'usinage Marmen | 107 200 nd. n.d n.d. | Usinage de pieces de grand gabant | Aucune Gestion Marmen [Famille Marmen]
316 115 115| 30/11/99 33,3 n.d. 5.0 5.0. (100%)
| | Canada, Europe, Asie [ l |
| | . | | i 1
187 160 150 | Produits Alba | - n.d. | d. n.d .d. | Fabrication de blocs de pierre, Calcite du Nord, Brigues Gosselin, | Victor, Lorenzo et Jean-Marie
258 130 120| 31/12/99 ‘ 5.0.] 5.0 ‘ 5.0. S.0. | briques, briques de calcite, brique etc. Grenon (80%), SOCCRENT (20%)
Cda. USA, Israe | sans mortier
187 | INO | 116| 19.0 d n.d. | Centre de recherche en Aucune Corporation sans but lucratif
226 31/03/99 | 12.7 d | 5.0. | développement optique
187 160 | Cuisine Cabico —| d d. 1.d. | Armoires de cuisine et cabinets de | Aucune Marc Roy (80%), cadres de
226 140| 31/12/99 5.0. | 5.0. | nd 5.0. | salle de bain I'entreprise (20%)
| Québec, USA
| T [ 1 . : p
187 Lingerie Gentle Fit o | n.d. | |r n.d. 1.d. | Confection de lingerie Aucune Elie Bedros (50%), Sam Bedros
85| 30/04/99 ! s.0. | 3 5.0. 5.0. | (50%)
\ |
187 168 | 13.9 0.3 8.2 8,2 | Laborat Aucune Féd. prod. de lait (52%).
174 [ i 0.3 11.1 11.1 | expertise en régie du Agriculture, pecheries & alim.
, . ' aitier et Univ. McGill (24% ch.)
187 50| Richard Veilleux Imprimeur 104 | [ n.d, | Impression commerciale, papier en | Aucune Richard Veilleux (100%)
174 31/12/99 [ s.0. | feuilles. pré-impression
[ Qu S
| Saine Marketing Plan stratégigue, marketing, étude | Aucune Jean Saine, Yves Masson, Maurice
31/10/99 [ potentiel, sondage, groupe de Guertin
[ | discuss
a p | . : |
187 B 14,0 nd. | n.d. | Concepteur de lo ; Aucune Denis Robert Elias, Bernard |
195 | 40.0 | | 5.0 onnement. développement. Savage
: | ! i personnalisation, intégration
| — |
_?r‘;| 534 2| 14, ur de micro-informatigue, Aucune Warol Brassard (30%) et
I 12.6 0.8 | -15 autigue, réseaux actionnaires multiples
| 1
82 ‘ 256 | n.d Aucune 5926 membres
| 3 ]
| : '.
H 1} i 1 1 -
59 | 10.1 | n.d. 4.5 | Fabricant de matelas Spring Air Canada [Toronto. Normand Ricard (100%)
0 1.0 n.d. 5.0. Vancouver|
| Canada, Norg | |
| G.A. Boulet | | ; Boulet Western Boots [USA] Pierre Boulet, Guy Boulet, Louis
3 ) [ 5.0, Boulet. Jean Boulet
| Canada, USA | ' |
| | {
Groupe Option Retraite d. | n.d. | n.d. maobiliéres, Assurances Option Retraite Conférences Option Retraite
30,0999 | d.| | [Richard Dorval] (85%)
( | | |
| 1 ) ) ) 1 {
204 2| j. | 10.0| | Deschamps-Piché, Maison Jules, Jean, Christian et ]
| 1, | 5.0, Deschamps, J.B.D. Printing Francis Deschamps [
| | | Corporation l
| | | == |
204 [ nd. | Shikatronics Mexico sa Alnoor Sheriff (50%), Kurt
| o | . Tierney (50%) |
206 51| d. | , formation et | cre sima Pierre Cholette (30,5%), Michel
238 5.0 envirannement Coté (30,5%), D. Voyer (16%), G.
| Boyer, M. Ferland
207 150 | 181 n.d. .| Boulangerie industrielle Aucune Famille Faucher (100%)
A rieted | |
10| ) 5.0. | {
207 | 150 | 150 | Aliments Da Vinci - n.d. 18,0 | Pizza, boulangerie, charcuterie, ffiliees: Restaurants Da Vinci, Ted, Paul, Sam et Frank
195 150 150| 31/12/99 1.d. 5.0 ). | sauce a pizza et sauce pour pates Jema International, Aliments Mazzaferro (25% chacun)
! l Canada. USA, Chili, Arge | Nostrano
207 150 150 | Madelipeche n.d. n.d. n.d. n.d Poissons et crustacés Madelimer Groupe P.F. Delaney |7
195 150 150| 31/12/99 5.0 5.0 n.d. 5. actionnaires] (100%)
| USA, Europe. Canada. Japon
| | 1
207 | 150 150 | Groupe Tradition'l | 230 5.5 n.d. n.d. n.d. | Fabrication de bagels et de OLE Tortillas Francois Joyet (60%),
238| 135 135| 31/10/99 | | 37.5 n.d. | 5.0, 5.0. | tortillas partenaires (40%)
| Québec, Ontario, N/E américain | I
207 5 160| Coop forestiere Saint-Dominique 137 16,0 n.d. n.d. n.d. | Opérations forestiéres, Aucune 135 membres de la coopérative
238 135 135| 31/03/99 | 0.2 n.d. 5.0 5.0. | aménagement, coupe
| Province de Québec |
| |
207 150 | Coop de travail de Guyenne 220| 1.6 0.1] 14 1.4 | Travaux sylvicoles, coupe et Aucune 97 membres
17 50| 31,/03/99 | 17.2 0.1 24,4 24,4 | aménagement forestier
| Québec, Ontario l
207 150 15( | Manufacture de Lambton 146 | 15.3 n.d. n.d n.d. n.d. | Composants de bois dur Aucune Gestion Bellegarde [René
264 120 120| 31/12/99 | 2.4 5.0 n.d 5.0 5.0 Bellegarde] (95%) 5
‘ Canada, USA, Europe, Asie J' [
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219|

328

243/
190|

238|

148

Canada, Europe de I'Ouest, USA
Tri-Tex
31/12/99
Canada, USA, Asie
Breton Banville & Associes
31,01,/00
Amér./N/S/centrale, Afr., Eur.. A

Wilfrid Paquet & Fils

30,/09/99
Canada, 4SA, Europe

Ouellet Canada
31/12/99

Arer e
AMer i, ANg

Sie

i /
T/

: = == i : . —————— — — s o T -
¢ |EMPLOYES | NOM DE L'ENTREPRISE =| Revenus | Revenus | Bénéfice |  Actif |  Actif | PRODUITS OU SERVICES | FILIALES | PRINCIPAUX !
£ | Actuels Fin d'exercice £| totaux | _au |(exercice) | total | _au | ; | ACTIONNAIRES
E | Année précédente | Principaux marchés |_3| i Québec | m$ | | Queébec | f
- e - ! ES———] e -4 —— SUSETR—— |
23 |Totaux | Au i| ¥E| MS | MS | Demier ex. | Ms i— MS | _

&8 | | Que | |& 8| Var.en % | Var.en % | precéder on % | Var. en |
207! 148 | Robert & Robert ; n.d. | d. | n.d n.d. | nd ["Au
195| 148( 31/12/99 5.0. | 5.0. | n 5.0 S
' vE ; ! !
207 1.d nd. | n.d d | Aucune
174 | 5.0. 5 Ji a i ru‘i 5.0. | .
| e | | ; | :
207 | | =i nd. | nd nd. | | Aucung
38| | 5.0 s.0. | 1.d. | 5.0. | | |
| ! | ' ‘
| | | I |
- i I | i i
20'.'| 150 Emballage Victoriaville n.d. n.d n.d. n.d. | | Aucune | Mitch Garfinkle (100

| 395 92| 31/12/99 ! s.0. s.0. nd. 5.0 : ;

Province de Québec : |

| 207 150 | RCI Environnement l n.d. n.d. n.d. nd n.d. | Transport de déchets [ Aucune | Lucien Rémilfara (100¢

| 195 150 31,/12/99 | 5.0 5.0. n.d. 5.0. 5.0 | i

1 Province de Québec | |

| 207 150 150 Industries Melco Canada 94 23.0 230 n.d. n.d. n.d. | Fabicant de portes et fenétres Division: Plastimont René Beaupré (50%), Jean-Yves

85 200 200| 31/12/98 23.3 -23,3 n.d. s.0. 5.0 Beaupré (5!

i Québec, Ontario, Europe de I'Est

I

| 207 150 150 | Wulftec Intemational 103 21,0 3,0 n.d. n.d. n.d. | Conception/fabrication de machines | Aucune Wolfgang Geisinger (96%), Alec

326 112 112\ 31/12/99 31,3 76,5 n.d. 5.0. 5.0. | d’emballage (film plastique van Zuiden, Stéphane Coté (2%

‘ Amér. N/S, Europe/Est, Asie extensible) ch.)

| 207 150 150 | Cyzotrim - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Bandes d'étanchéité pour Aucune Bruno Laverdiére {90%)

1 195 150 150| 31,/10/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0 5.0. | automobiles

‘ Province de Québec

{_ 207 150 150 P. Baillargeon —_ n.d n.d. n.d. n.d. | Fabrication/vente de pierre Immeubles P. Baillargeon, PMB Pierre Baillargeon (100%)

| 174 160 160| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. | concassée et béton, travaux Entrepnises, Gestion Eaux-Richelieu

| Province de Québec | d'infrastructures (50%)

1_ 207 150 150| Produits Manhattan (Canada) nd.| n.d. n.d. | n.d. n.d. | Armoires & pharmacie ou de Aucune Famille Hyman (100%

| 316 115 115| 31/12/99 S.0. 5.0. n.d. | s.0. 5.0. | toilette, luminaires, portes

| Canada, USA l' i (baignoires, douches)

! | -

| 207 150 150 | A & D Prévost — n.d. n.d n.d. | n.d n.d. | Aluminium architectural, traitement | Aucune ' Rabert M. Harvey (85%), Jonathan

195 150 150| 31/05/99 5.0, 5.0 nd 5.0. s.0. | anodique, portes, ¢ | Cowen et Réal Néron (15%
Canada, USA fenétres, murs rideaux
207 150 150| Arcon Canada 107 20,0 n.d. l n.d. n.d. n.d. | Fenétres en aluminium et en fibre Aucune Fonds d'investissement Focus
195 150 150| 31/12/99 5.0. i 5.0, ll n.d. 5.0 5.0. | de verre (100%
Canada. USA, Caraibes |
207 150 150 | Pharmetics (1997) — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication/vente de vitamines, | Aucune R
272 125 125| 31/12/99 5.0. s.0. n.d.| s.0. | 5.0. | minéraux, médicaments a base ' b
Canada, USA d'extraits naturels
207 150 150 | Entreprises Gilbert 122 18.0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication d'équipement industriel | Gilbert-T quipement Gilbert . Conception ACFO [Sylvain
195 150 150| 31/08/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0 s.0. | et forestier, entretien et Entrepris | Gilbert]
Canada, USA réparation

| 207 150 125| Miranda Technologies 117 19.0 3.0 n.d. n.d. n.d. | Conception/fabrication de systémes | Miranda Asie, Miranda Europe v

| 358 100 100| 31,/12/99 27 5.0. n.d s.0.| 5.0. | de conversion 2 la technologie Miranda Chine %), BDC (10%].

] Amériques, Europe, Asie | | numérique (TV)
| |

| 207 150 150 | Grenico — nd.| n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de bottes, en cuir a Aucune Pierre
| 272 125 125] 31/12/99 5.0, 5.0. n.d 5.0 5.0. | I'epreuve de I'eau
i Canada, USA, Japon, Russie |

1
207 150 140 | Gant Paris du Canada — n.d. n.d. n.d | nd. | n.d. | Gants. vetements et accessoires de | Gantene Auclair, Gants de, | Peter Monk (100

| 143 175 170 31/12/99 5.0 5.0. n.d. | s.0.| s.0. | sport, vétements de protection Paris Sports. A Sports. |

J: Canada, USA, Europe | | Auclair Sports U |

| 207 150 150 Industries graphiques Cameo | nd. | n.d. n.d. e, impression | Aucune Cankem (100%

| 195 150 150| 31/12/99 | 5.0 5.0 5.0 B [

| Canada, USA ] | |

| | !

1207 150 150 | Magnus Poirier | — n.d. n.d. n.d. n.d. 1t Cimetiére| Roger Poine

| 195 150 150( 30/09/99 | 5.0. s.0. | n.d. 5.0 [ L | Pairier (4

| | Province de Quebec | i ( | (157

| | t |

207 150 150 Location Brossard | 43 40.0 40,0 n.d. 0| Lo | Aucun | Guy Brossard (90%). Yves Carme
| 272 125 125| 31/12/99 [ | 14.3 14,3 n.d. | 5.0.| .0. | et [

; Région de Montréal | [ I I

. 207 150 90| Entreprises P, Bonhomme - nd. | n.d. n.d. n.d d. | Distrnbuteur {qui l 3 Famille Bonhomme (100%
| 85 200 125| 31/12/99 5.0. | 5.0. n.g. 5.0. .| et matériaux de co |

Québec, Ontario | |
207 150 150 | Groupe Setlakwe [ = nd. n.d. nd. n.d. n.d. | Distribution et vente de vétements Raymond C. Setlakwe, Paul

| 195\ 150  150| 31/12/99 $.0. s.0. nd. 5.0 50, Setlakwe, Robert Setiakwe,
| Canada | Richard Setlakwe
.! 207 150 150| Pépiniére Cramer n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Pl ales, matériel et | Placements Cramerstetter | Famille Cramerstetter (100%)
| 226 140 140| 28/02/99 5.0. 5.0, n.d. s.0.| s.o. | f s pour le jardin |
'l Canada, USA, Europe | centres de jardin
|' 207 150 150 | Consultants Mesar 208 10,0 10.0 n.d. nd n.d. | Etudes et expertise, ingéniere, | Bertrand Proulx (43%). Gilles
1 294 120 120| 31/01/00 14,9 14,9 n.d. 5.0 5.0.| g | | LeBrun (43%)
| Province de Québec | C |
| 150 Groupe Secor 22, 17.2 E ;

272 125 109| 31,/08/99 40,41 30.5 n.d 104.2 rmation organisatio

Québec, Ontario, Europe, Afrique ] | |

| 207 15le 120 Beltron Technologies 212| 9.0| 7.4 n.d. nd. | Solutions informatique | Aucune
| 358 00|  100| 31/12/99 f 55.2 27,2 nd. 5.0. | Slectroniques pour |
' Québec, reg. d'Ottawa, USA, Europe echnologie
[ 207| 150 130 | Biogenie 144 155 125 nd.

195 150 130 31,/03/99 19,2 13.6 5.0
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$ |EMPLOYES | NOM DE L'ENTREPRISE x| Revenus | Revenus | Bénéfice Actif Actif | PRODUITS OU SERVICES |FILIALES PRINCIPAUX
2 |Actuels Fin d'exercice S| totaux _au 1exerclceg total _au ACTIONNAIRES
§~ Année précédente | Principaux marchés 2 Québec M Québec
¥3 |Totaux [Au ?5_ MS MS | Demier ex. M$ MS
=32 Québec o= ®|Var.en% |Var.en % | précédent | Var. en % |Var. en %
244 145 145 | Equipement Bonl - n.d. nd. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de systémes Aucune Jacinthe Majeau (100%)
238 135 135| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | d'entreposage lourd et de mobiliers
Québec, Maritimes commerciaux
244 145 75| Industries Midway - n.d. nd. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de chapeaux, gants, Aucune Gary Bromberg, Rhonda Wolfe
220 145 75| 30/11/99 s.0. 5.0. n.d. 5.0, 5.0. | parapluies, sacs a main, foulards, Bromberg
Canada, Chine maillots
244 145 145| INSO — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Consultation, intégration, vente, Micro 2200, Micro-Boutique Phrixo Ts_akpinoglou‘ Dimo
164 165 165| 28/02/99 ) 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | réparation d'éguipements Universitaire, M-B Business Center, | Tsakpinoglou, Claude Asselin
Province de Québec informatiques, formation INSO Sherbrooke
[ 244 145 145] J.L. Freeman - n.d. nd. n.d. n.d. n.d. | Distribution de produits Clément Internationale, Sevmark, | Carole St-Charles (100%)
220 145 145| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. s.0. | alimentaires et non alimentaires, Sélections Cep D'Or, Ctre de distr.
Canada entrepdt public Pro-Servex
244 145 145| Bertrand & Fils - n.d. n.d. n.d. nd. n.d. | Distribution de produits Aucune Famille Bertrand (100%)
258 130 130} 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. s.0. | alimentaires et non alimentaires
Province de Québec
250 143 143 Industries Drummond 107 200 n.d. n.d. 6.8 n.d. | Réservoirs de stockage (API.ULC) et | Drummond Construction, Drummond Louis-André Lacasse (60%], Fonds
326 1121 112| 31/08/99 14.3 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | sous pression (ASME), fabrication Weldsteel Works [USA] régional de solidarité
| Québec, Ontario, USA usine et chantier Maontérégie (40%)
| 251 140 140 Unibroue 102 218 218 21 293 29,3 | Bieres artisanales de haut de gamme| Unibroue S.A.R.L., Unibrew USA André Dion (62%), Robert
328 110 110 31/12/98 31,0 31,0 20 16,4 16.4 Charlebois (14%), Serge Racine
Amér./N, France, Belg.. Austr., Suisse (9%), actionnaires multiples
251 140 105 | Proceco 89 240 18,0 n.d. nd. n.d. | Conception/fabrication de laveuses | Proceco [Jacksonville, Floride] Helmut Schauef'{mo%}
226 140 105 30/06/99 5.0, 12,5 n.d. 5.0. s.0. | industrielles de pieces métalliques
Amer.N/S, Europe, bassin/Pacifique
251| 140|  140| Advantech AMT — n.d. nd. n.d. nd. n.d. | Fabrication d'amplificateurs 4 haute | Aucune David Gelerman (90%), Stella
310 118 118| 30/04/99 5.0. 5.0. n.d. s.0. 5.0. | puissance pour communications Gelerman (10%)
Amér. /N, Brésil, Inde, Espagne, Corée, CEE par satellite
251 140 140| Plessi Environnements Commerciaux 151 15,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Menuiserie architecturale Aucune John Méckay (51%), coop. des
226 140 140| 31/12/99 7.1 5.0. n.d. 5.0, s.0. travailleurs (34%), 3 autres
Québec, Ontario, USA employés (15%)
251 140 140 | Constructions Beauce-Atlas 48 36,0 n.d. n.d. nd. n.d. | Batiments préfabriqués en métal Aucune Germain Blais, Francois
258 130 130| 31/10/99 5.0. 5.0. n.d. s.0. 5.0. Vaillancourt, Guy Fradette
Qué., Ont., Mar., N/E américain
251 140 78| Anachemia Canada 70 29,2 n.d. n.d. 138 n.d. | Produits chimigues et matériel pour | Aucune Korab Marine {100%:
237 139 71| 31/03/99 -6,2 5.0. nd. 13 5.0. | laboratoires
Ameériques/N/S, Europe
251| 140 140 | Sani-Marc = n.d. n.d. n.d. nd. n.d. | Produits chimiques industriels de | Sani-Marc [Ste-Julie, Ste-Foy, Gestion Chimisol
257 131 131| 31/08/99 5.0. 5.0. 0.8 5.0. s.0. | nettoyage de piscines et Cap-de-la-Madeleine], Oakville
. Canada, France. Maroc domestiques [Ontario]
| 251 140|  123| Maconnerie Rainville 240 2.2 n.d. 0,1 6.1 6.1 | Machinerie de construction, Rainville & Fréres, Immeubles "Armand Rainville, René
358 100 90| 30/09/98 ) -28,1 s.0. 02 4,5 4.5 entrepreneur magon Marai, Corp. 0'Toole (42,5%), Rainville, Denis Fraser et
Canada, France, Emir. arabes, Indonésie Produits Fraco (33,95%) cadres
251 140 140| Meubles Concordia — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de meubles, Aucune James et Josepﬁ Florio
272 125 125] 31/12/99 s.0. 5.0. n.d. s5.0. s.0. | bibliothéques, éléments murausx,
Canada, USA mobiliers chambre & coucher
251 140 140| Pélican international - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de péﬂaios. thaloﬁpes, Aucune Christian ;é_lié,-Al_'l'tdihe Elie,
358 100 100| 31/12/99 5.0. 5.0. nd. 5.0 s.0. | moulage thermo-plastique, piscines, FSFTQ, Innovatech du Grand-
Amérique/N, Europe, Asie luges Montréal
251 140  140| Bow Plastiques — n.d. n.d. n.d. nd.|  nd.|Souffiage et moulage de plastique | Aucune Industries Ceva [Sam Bem] .
220 145 145| 30/11/99 s.0. s5.0. n.d. 5.0, s.0. | par injection et extrusion (100%)
Canada, USA, Europe
251| 140 140/ Polymos - nd. nd.|  nd. nd.|  nd|Moulagedepicesenmousse  [Aucune | Richard Bourbonnais (100%)
238 135 135| 31/12/99 5.0. 5.0 n.d. 5.0. s.0. | expansée, conception de produits,
Canada, USA fabrication de moules
251| 140 140 Plastique Micron — n.d. nd. nd.| nd.|  nd.| Moules pour moulage/souffiage des |Aucune | VictorFortier (50%), JeanGuy
226 140 140| 30/04/99 s.0. 5.0. nd. s.0. s.0. | plastiques, bouteilles Roy (50%)
Canada, USA (pharmaceutique & cosmétique)
251 140 140 | Meubles Domon — n.d. n.d. n.d. nd. n.d. | Vente de meubles au détail | Gestion Domon Mﬁarié—HéTénevlf)o:ﬁon, Michelle
294 120 120 31/12/99 5.0, 5.0. n.d. 5.0, s.0. Domon, Robert Domon
Région de Montréal
251 140 122 Van do Water-Raymond ~|ne|  na| na|  na|  nd|Couterodutsdimenareset |Awune | FekRamond(t00®
226 140 122| 31/12/99 5.0 5.0. n.d. s.0. s.0. | non alimentaires), distribution
Québec, Ontario
251| 140  120| Cogem Intemational i n.d. n.d. n.d. nd. n.d. | Plans marketing, études, | Cogem Recherche, Vice Versa | Gérard Virthe, Marie-Michéle
258 130 120| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. s.0. | telemarketing, stratégie de dév. de | Communications, Telecontact, Virthe, Alain Choiniére, Yvan
Canada, Europe/0., Amérique,/Sud commerce de détail Intercontact Deziel, Keny Britt
251 140 140 | Gestion Proben 206 10,2 10,2 n.d. nd. n.d. | Développement de systémes, Aucune | Albert Be_naﬂaf Normand
193 152 152| 30/04/99 9.0 9,0 n.d. 5.0. s.0. | informatique, bureautique, services Tremblay
Montréal, Québec -conseils
258 139 139 | Fabspec —_ n.d. nd. | n.d. nd. n.d. | Fabrication de machinerie lourde en | Aucune | Rodier Michaud (100%)
238 135 135| 31/05/99 5.0 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | métal
Amér./N/S, Caraibes, golfe Persique
269| 136 136/ Coop forestiére Manicouagan-Outardes 172 134 134 0.4 71 7.1 | Exploitation forestiére, Aucune 86 membres
226 140 140| 30/04/99 -56 -56 1.3 12,7 12,7 | construction de routes, transport
Cote-Nord du Québec de bais
269| 136  136| LP. Royer 218 77 77 nd. nd. n.d. | Bottes de travail, cuir Aucune Yves Royer (100%)
348 105 105| 31/12/99 149 14,9 n.d. 5.0. s.0.
Canada, Europe
271| 135 135/ Sté coop. agricole des Bois-Francs 28| 585 585 21| 311 31,1 Moulées, machinerie, quincaillerie, | Sel Warwick [Québec], C. Lafond & | Membres de la coopérative
358 100 100| 31/10/99 5.0. S.0. n.d. s.0. 5.0. | pétrole Fils
Province de Québec
2711 135 135 | Woodcraft National Canada - n.d. n.d. n.d. nd. n.d. | Bases de futons, bibliothéques, Aucune Ted et Jerry Goldman (50%
238 135 135 31/12/99 5.0 5.0 n.d. 5.0. 5.0. | léments muraux, mobiliers chacun)
Canada, USA salon/chambre
271| 135  125| vatements Adorable Junior 2 nd. nd. | n.d. n.d. n.d. | Confection d'imperméables, | Bemardo USA (50%) lan Karper (52%), Geny
238 135 125| 30/11/99 5.0. 5.0. n.d. s.0. 5.0. | blousons, manteaux; importation et Phillips, Brahm Rosenberg et
Canada production locale Elaine Leiter (ens. 48%)
211|  135|  135] Confection Labelle 228 6,0 nd.| nd. n.d. n.d. | Blousons en denim Vétements Bois—Francs | Gilles Desloges (100%)
238 135 135| 31/12/99 5.0. s.0. n.d. s.0. s.0. [Victoriaville]
Ouest du Canada, USA
2711| 135 135 | Compagnie Meilleures Marques — n.d. n.d. nd. nd.| n.d. | Distributeur (aliments, Lelarge, Prod, Coq Hardi, Rotisseries St-Hubert (40%),
256 133 133| 31/05/99 5.0. s.0. n.d. s.0. s.0. | confiseries, produits d'épicerie Confiseurs Paramount, Distr. C. Van | Gestion Marbex (30%),
Québec, Ontario séche) Houtte (50%) Sté/gestion Jacques Martin (30%)
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130 110
130 110

189 166

125 125

134 134

125

125 12

15| 125
272 125 125

Groupaction/JWT
30/09/99
Canada, USA
Systéemes M3i
31,03/99
USA, Europe

Ressorts Liberté
31,/07/99

125 125
328 110 110}

125 125
165 155

| Québec, Ontario, USA, Japor

Fonderies Shellcast

Purdel, coop. agro-alimentaire
| 30/11/98

| Est du Québec

Comax, coopérative agricole
27/11/98

Région de |la Montérégie

Moulage sous-pression A.M.T.
31/07/99
Canada, USA

Med-I-Pant
31/12/99

| Transformation B.Y.
31/12/99

Canada, USA

P.H. Tech

31/12/99

Canada. USA. Europe, Asie
Ralfor Plus
31/08/99
Canada, USA

1

11| 1030

1
v
>

Amér./N/S, Europe, Austr./N-Zélande

| 2.0

5.0.

12,5

n.d.

2

n.d.

5.0,

n.g.
5.0.

-

ho L1

han

| production vegétale, grains,
machinene

rication de vétements et litenie
nstitutions, mé

chariots, etc

Fabrication de caoutchouc; moulage | A
par compression en sous-traitance

Composantes et profilés pour

evesque (88%).

|
| P.H.~Tech Euro S.A. [France], P.H.

fenétres ou portes-fenétres, en PVC | Tech Corp. [USA

on de pieces dacier de

et lourd

| Aucune

€ |EMPLOYES | NOM DE L'ENTREPRISE = | Revenus | Revenus | Bénéfice Actif | PRODUITS OU SERVICES |FILIALES PRINCIPAUX
S |Actuels Fin d'exercice £| totaux . !ex&rcicﬁg _au ACTIONNAIRES
‘g*‘ Année précédente| Principaux marchés = Québec M Québec
25 |Totaux | Au @E - Ms Demier ex. m$
] Québec &8 |Var.en% | Var.en % | précédent Var. en %
mn 135 135| SOM — n.d. n.d. n.d. | Sondages, recherche marketing, Aucune Gilles Therrien, Line Royer,
135 135| 31/12/99 5.0. n.d. 5.0. | Btudes de satisfaction, groupes de Héléne Bemier, Jean Bayard,
Canada, USA discussion Sylvain Masse, Michel Fluet
135 135| Demers, Beaulne et associés 131 13 n.d. n.d. | Comptabilité, syndic, marchés Aucune Jacques Demers, Paul Beaulne et
120 1201 30/06,/99 47,5 47.5 n.d. s5.0. | intemationaux, fiscalite, 18 autres associés
Montréal juricomptabilité, informatique
135 85| Kéops Technologles 6,7 -0.4 n.d. | Solution pour optimiser la Kéops ISIS Industrial Information Frangois Provost (50%),
150 90| 31/12/98 22,0 0.1 s.0. | production des secteurs industriels | Systems (49,7%) [Afrique du Sud] | Dominique Sainte-Marie (50¢
Canada, N/E américain, Afrique du Sud et de télédiffusion
134 134 | Alfred Cloutier nd. n.d. n.d. | Bottes et souliers en cuir, Aucune Serge Brie
134 134| 28/01/99 5.0. n.d. 5.0. | mocassins et mukduks, pantoufles
Canada, USA
134 60| MRRM 419 17,2 15 n.d. | Mouture et transformation du riz, MRRM Canada; div.: Dainty Foods, | Trébuchet (52 . %)
150 69| 28/02/99 1.3 6 2.0 5.0, | courtier en alimentation, agence DeVaudreuil & Turcotte, Bidcor
Canada maritime Sales & Mktg, Robert Reford
132 130 | 3-S0FT 41,0 41.0 n.d. n.d. | Services et revente de logiciels, 3-Soft [Toronto] Serge " zauchemin (50%), Andre
121 121| 28/02/99 54,7 54,7 n.d. 5.0, | déploiement, formation, Moric Lette (50%
Québec, Ontario | recrutement, soutien
130 130 Usines Giant n.d. . n.d. n.d. | Fabrication de chauffe-eau augaz | Aucune | ¢ -aude Lesage {100%)
130 130| 31/12/99 5.0. 0. | n.d. 5.0. | et électriques
Canada [ [
130 | Groupe Somavrac : n.d. n.d. | Gestion Promel (100%)
272) 125 31/12/99 5.0. '
Canada | |
130 | | Produits de piscines Vogue | . |
130/ | 31/08/99 ' nd. |
iques, Europe, M-Onent, Océanie i
130 130 | Aviation Lemex 1.d. |
110 110) 31/12/98 :.L:.|
| Canada, USA |
130 130 | Quali Métal 1 | d. | Fabrication de tours de télécom, Aucune
130 130] 30/04/99 | 4. | s.0. | pylones; distribution de ponts,
| Canada, USA |
1
130 120 | Groupe Tolgeco L C.f—?‘
258/ 130 120| 30/11/98 | ), 0.4]
Québec, Ontario | | |
130 130 | Doucet Machineries ‘-:-1 n.d. ‘
85 85| 31/07/99 ' a.|
Canada, USA, Europe I | |
130 130| Meubles Laurier ' ' nd. | d. ‘
130 130| 31/12/99 .d. |
: | Canada, USA i :
13 130| Summum Design n.d. n.d. i Bruno Rodi (100
| 135 135| 31/12/99 5.0.
i Québec, Ontario, USA I
i 130 105 | Supports Spencer Canada n.d. n.d. | er
[ 130 105( 31/12/99 s.0. 1.d. [
[ Canada, USA, Europe |
130 130 Piéces Automobiles Lecavalier 27,0 n.d n.d. | Centre de recyclage de piéces = de recyclage St-Jear | Famille Fugére (100
a0 90| 31/10/99 53.4 0. s.0. | autom
Province de Québec
130 130 H. Chalut n.d. n.d. nd. |
134 132| 31/10/99 | 5.0. n.d.| s.0.|
Québec, Est/Ontanio, Nord du N.-B. | !
130 121 Produits de qualité .M.D. nd. n.d. | n.d. 1.d.
130 121| 31/12/99 5.0, | n.d.
| Canada, USA
0. |

Jean Morin &

| Ass.. Real McNicoll

Jerry Friedman, David Arditi
David Schreiner

Yvon Ball (100%)

2aymond Dallaire, Dominique
Dallaire

Gestion Forau [Rénald Forest|

(100%
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EMPLOYES ﬁavenus

% NOM DE L'ENTREPRISE x Revenus | Bénéfice Actif Actif | PRODUITS OU SERVICES |FILIALES PRINCIPAUX

2 |Actuels Fin d'exercice g totaux _au [exan:lceg total _au ACTIONNAIRES

gg Année précédente | Principaux marchés g Québec M Québec

gs Totaux | Au_ ?E mMS MS | Demier ex, mS ]

&2 Québec & 8| Var.en% |Var.en% | précédent | Var. en % | Var. en % |
300 125 125 Groupe Yvan Frappier 71 29,0 29,0 nd. 70 7,0 | Fabrication équipements acier Const. EDB, Usinage UBT, Isolation | Yvan Frappier (100%) ¥
272 125 125( 31/01/99 5.0, 5.0. n.d. 5.0. s.0. | doux/inoxydable, réservairs, Thermo-Garde, Ent. Yvan Frappier,

Québec, Ontario ®uipements mécaniques FTC Electrique
300 125 125 | Sous-Traitance L.B 234 4,0 n.d. nd. n.d. n.d. | Piéces d'automabiles Aucune Louis Biron (100%)
272 125 125] 31,/05/99 333 5.0. n.d. s.0. 5.0.
Ontario, USA
300 125 105 | DAP Technologles - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Micro-ordinateurs de main DAP Technologies [Floride], DAP Michel Lapointe et autres,
345 108 88| 31/01,/99 5.0. s.0. n.d. 5.0. 5.0. | industriels pour la saisie de Technologies [France) Schiumberger Canada
Amérique/N/latine, Europe données
300 125 123 | Xception Intemational 200 11,0 nd. n.d. n.d. n.d. | Fabricant de mobiliers, cloisons, Xception, Standard Desk Michel Beaulieu, Danielle
272 125 123| 31/08/99 5.0 5.0. n.d. 5.0, 5.0. | accessoires et systémes intégrés de Beaulieu, Jacques Filion et
Canada, USA, Porto Rico bureau autres
300 125 125| Chemise Empire — nd.| n.d. n.d. n.d. n.d. | Confection de chemises d'uniformes, | Aucune Marc Béland et famille (100%)
294 120 120| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | chemises pour hommes et pour
Canada, USA enfants
300 125 125 | Plastique D.C.N. 137 16,0 n.d. nd. n.d. n.d. | Fioles pharmaceutiques, pots a Aucune Adrien Letarte (100%)
272 125 125\ 31/12/99 S.0. 5.0, n.d. 5.0, s.0. | fleurs, jardiniéres, moulage en
Canada, USA, Antilles sous-traitance
300 125 110| Groupe Master 17 70,0 60,0 15 n.d. n.d. | Distribution de matérie! de Aucune Jean-Guy Lahaie (70%), Michel
310 118 106| 31/12/99 16,7 20,5 0.8 s.0. s.0. | ventilation, réfrigération et Ringuet (15%), Louis Saint-
l Québec, Maritimes, Est/Ontario climatisation Laurent (15%)
| 300 125 125 Varitron TechnuIbgies 238 31 31 n.d. 26 2,6 | Senvices d'aésemmage de plaquettes| Aucune Michel Farley (100%)
403 75 75| 31/08/99 33 3.3 04 98,5 98,5 | électroniques
Canada, USA, France
300 125 8| CSli-Cable Satisfaction Intemational 188 12,0 n.d. n.d. 100,0 n.d. | Réseaux hybrfdés de fibres Cabovisao [Portugal], E—Way— 'Capital Communications CDPQ
225 141 8| 31/12/99 -68 5.0 -81 20,1 s.0. | optiques/cables coaxiaux Communications, Telemax, Cable | (25%), Guy Laflamme (8,3%),
[aprés vente de WSGI| Québec, Portugal Evasion (37,5%) actionnaires multiples
300 125 125 | Produits alimentaires Galaxie 46 378 37.8 n.d. 7.0 7,0 | Fabrication/distribution de Viandes Dunbac, Volailles Volpac ‘Gustave Paquin (66,67%), Gilles
272 125 125| 31/03/99 11 1.1 n.d. 46 4,6 | produits alimentaires et non Paquin (10%), J. Genvais, A.
Province de Québec alimentaires Roy, Sylvie Paguin
300 125 125] Giro 117 190 15 nd. nd.| n.d. | Recherche 6péral:onne|le. Aucune Cadres de |'entreprise
294 120 120\ 30/06/99 387 394 nd. 5.0 s.0. | horaires/routes, transport public,
Amér./N/latine, Eur., Austr., Afr., Japon services postaux
300 125| 101 | Groupe MEI - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Conception de logiciels pour | Aucune Anthony Gentilcore, Robert
348 105 98| 31/08/99 5.0. 5.0. nd. 5.0. s.0. | l'informatisation des forces de Donais
Amér./N, Mexique, Japon, Europe vente
300| 125 100 | Momentum Systémes de gestion 219 17 17 n.d. 55 5,5 | Développement d'applications, Aucune Lome Schwartz (37,5%), Domenic
403 75 75| 30/09/99 71,3 71,3 n.d. 129.6 129,6 | logiciel de gestion du traitement Durante (37,5%), employés
Canada, USA des notes de frais
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Votre -

partenaire
de
confiance
pour vos
projets de
construction

¢ MONOCOQUES » CADRES RIGIDES
© INDUSTRIEL » COMMERCIAL » RECREATIF

Le systéme Honco vous assure un batiment congu
pour répondre a vos besoins et vous ofire
le meilleur produit sur le marché

Batiments
monocoques:

1 Portée libre jusqu’a 60 m et plus
(1 Fondation plus simple

[ Aucun pont thermique

(1 Services d’'ingénierie certifies

J Garantie du manufacturier et plus

Vsore

parntenacne de
duecced addune

HONCO INC.

1190, CHEMIN INDUSTRIEL

S1-Nicoras (Quésec) G7A 1B1

TEL.: (418) 831-2245 « Fax: (418) 831-6302
E-maiL: honco@honco.qc.ca

DIVISION /f MONTREAL HONCO
7811, Lowis H. LAFONTAINE, SUITE 205

Angou (Quésec) H1K 4E4

TeL.: (514) 354-5123 » Fax: (514) 354-6949
E-maiL: honcomti@honco.qc.ca

Sme Wes: www.honco.qc.ca

630, boul. René-Levesgque Duest, bureau 27067 Montréal (Québec) H3B 156 Tel. 514 871-5700 Fax 514 871-9987 ptheopth.ca
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% |EMPLOYES | NOM DE L'ENTREPRISE
< |Actuels Fin d'exercice
g” Année precédente | Principaux marchés
23 |Totaux | Au
&2 Québec o
320 120 120 | Ben Deshales
294 120 120| 31,/01/00
Province de Québec
320 120 120 Bleuets Mistassini
294 120 120| 31/12/99
Canada, Europe, Japon, USA
320 120 120| A. Richard
272 125 125| 31/12/98
Amérique du Nord
320 120 120| Richard
238 135 135| 31/12/99
Canada, USA
320 120 120 Vestshell
294 120 120| 31/08/99
USA, Europe
320 120 120| Post-Fax
294 120 120| 31/07/99
Canada, USA
320 120 118 Tapis Venture
312 117 115| 30/09/99
Canada, USA
320 120 120 Tilco Intemational
223 143 142| 31/01/99
International
320 120 120| Astrofiex
294 120 120| 30/04/99
Canada, USA
320 120 120| Teinturerie Mont-Royal
294 120 120| 31/07/99
Canada, USA
320 120 120 Solaris Québec (1991)
358 100 100] 31/12/99
Québec, Ontario
320 120 120| Fourgons Transit
328 110 110| 30/06/99
Canada, USA
320 120 120| Produits Loisirs Bonair
358 100 100| 30/10/99
Canada, USA
320 120 120 Silonex
258 130 130| 30/11/99
Amér/N/latine, Europe, Asie
320 120 120| Rolland Michaud
358 100 100| 31/12/99
Province de Québec
320 120 50| Consultem
348 105 42| 31/12/99
Québec, France, USA
336 119 115 Eureka
355 102 98| 31/10/99
Canada
336 119 119| Laboratoires AEtema
399 85 85| 31/12/98
Ameér./N/S, Mex., Europe, Asie, M-Orient
336L 119 19| Zabé Jeans
323 114 14] 31/12/98
Québec métropolitain
339 117 117 | Marketel
312 117 117| 31/10/99
Montréal
339 117 100| Gestion Courvie
294 120 120| 31/10/98
Québec, Nouveau-Brunswick
| 341 115 115| Vergers Leahy
| 316 115 115| 31/12/99
[ Canada, USA, Europe
Biscuits Rondeau
| 396 90 90| 30/04/99
| Québec, Ontario, Alberta, Maritimes
341 115 115| Saramac
316 115 115| 30/06/99
Québec, Ontario, USA
341 115 115/ Industries d'Acier Inoxydable
342 109 109| 30/10/99
Québec, Ontario
341 115 115| Honco
316 115 115| 31/12/99
Amér./N/S, Europe de I'Est, Asie
Laboratoire médical Biron
358 100 100| 31/12/99
Province de Québec

x| Revenus | Revenus | Bénéfice Actif Actif | PRODUITS OU SERVICES PRINCIPAUX
£ totaux _au ("mic? total _au ACTIONNAIRES
b= Québec M Québec
=
EH LG WS | Demier ex. S M$
=% | Var,en%| Var. en % | précédent | Var. en % | Var. en %
34 50,0 50,0 nd. n.d. n.d. | Distribution de produits Aucune Réjean et Jocelyne Deshaies
42 4,2 n.d. 5.0 s.0. | alimentaires, non alimentaires (ens. 66 2/3%), enfants (33
(restaurants, commerces) 1/3%)
— n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Bleuets congelés Aucune Jean-Marie, Réjean, Claude et
5.0 5.0 nd. s.0. 5.0. Daniel Fortin
122 18,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication d'outils manuels non Aucune Frangois, Jacques et Jean-Pierre
5.0. 5.0. n.d. 5.0. s.0. | électriques Panfili, Roy Grégoire, Richard
Gervais
- n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Fabrication de couteaux a joints, & | Aucune Richard Gervais, Roy Grégoire,
5.0 5.0 nd. 5.0. s.0. | mastiquer, grattoirs et sableurs Frangois, Jacques et Jean-Pierre
manuels Panfili
— n.d n.d. n.d. n.d. n.d. | Pieces en alliages et acier Aucune Joseph Valenta (100%)
5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | Inoxydable pour aérospatiale,
médical, nucléaire
— n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Blocs-éphémérides, Postfax [USA] Famille Schwartz (100%)
5.0. 5.0 n.d. 5.0. 5.0. | chemises/classement, mémocubes,
onglets, indexes, etc.
— n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabricant de tapis Rugtech [Québec] Yvon Hébert, Barry Husk,
5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. Bertrand Desautels, FSFTQ
— n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de ballons en latex Tilco USA Jean-Pierre Landry (100%)
5.0. 5.0. n.d. s.0. 5.0.
187 12.4 n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication d'accessoires Astroflex Electronic [New Jean Desmarais, Fonds de |
3.8 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | électroniques pour auto (demarreur | Hampshire] solidarité FTQ |
a distance) 5 [
—_ n.d. nd. n.d. n.d. n.d. | Teinture sur fils Aucune Adam Zulficar (100%) [
5.0. 5.0, n.d. s.0. 5.0. :
— n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de fenétres, portes- Aucune Serge Chalifour (70%}, Groupe :
5.0. 5.0. nd. 5.0, 5.0, | fenétres, verriéres et fenétres- Macyro (20%), Robert Crawford
seres (10%) |
— n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de boites de Aucune : Suzanne Leclair (100%) |
5.0 5.0. n.d. 5.0. s.0. | fourgonnettes, fourgons et plates- | |
formes de camions ' | |
— n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Roulottes, roulottes & sellette Aucune Fonds de solidarité FTQ (100%) |
s.0. 5.0. nd.| 5.0. s.0. | d'attelage et tentes-remorques
208 10,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Conception de sous-assemblages Micro-Electronique CéraTel Capimont, Sofinov, Innovatech du
-4.8 5.0 n.d. 5.0. 5.0. | optoélectroniques, contrdles Grand Montréal (86,7% ens.), |
optiques cadres |
239 3.0 3.0 n.d. n.d. d. | Vetements pour dames, hommes et | Aucune Michel Bernard (100%) |
20,0 20,0 n.d 5.0. s.0. | enfants i
184 12,5 45 n.d. n.d. n.d. | Technologies de I'information Aucune Roland Teman, Diane Patenaude,
33,0 60,7 n.d. 5.0 5.0, | (bases de Dany Vachon
données/réseautique/entrepdt de
197 115 40 n.d. 45 4,5 | Fabrication d'appareils d'éclairage | Aucune Guy St-Pierre, Serge Lambert
21,1 5.0. n.d. 50.0 50,0
226 6.6 6.6 -39 48,0 48,0 | Développement de produits Aucune Dr Eric Dupont (52,16%/vote),
19.2 -19.2 0.1 - i_51 - 1,8 | pharmaceutiques; suppléments Luc Dupont (28,84%/vote)
nutritionneis
23 4.0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Détaillant de vétements unisexe en | Aucune Jean Rusk (50%], Entreprises
5.0. S.0. n.a. s.0. s.0. | denim Vagabond (50%)
144 15,5 155 n.d. n.d. n.d. | Agence de publicité Aucune Cadres de I'entreprise, McCann |
0.0 0.0 n.d 5.0. 5.0. Erickson |
60 0,0 30,0 0.2 6.4 6.4 | Services de placement, Fin. Courvie N.B., C Laval, Groupe | BRM Capital [détenue par Capital
22,4 225 0.5 51.9 51,9 intermédiaire pour courtiers C. Sewv. fin. C, Investissement C. | Cartier] [
d'assurance Val. mob. C, etc. [
- z {
- n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabricant de garnitures a tarte, Aucune Famille Leahy (100%) |
5.0 5.0 n.d. 5.0. S.0. | purée de pommes |
!
7| n.d. | Fabrication de biscuits et Aucune Jean-Philip Albert (75%), |
5.0 n.d. 5.0, 5.0. | patisseries Jacques Albert (25%)
161 14,7 n.d. n.d. n.d. n.d. | Béton préfabriqué architectural Aucune Famille Marcel Croteau et Gilles
374 8.0 n.d. 5.0 5.0. | pour revétement et parement Brais (70% ens.), employés (30%)
extérieur des édifices
208 10,0 10,0 n.d. n.d. n.d. | Conception, fabncation et Inox Distribution Real Bourret, Guy Bourret, Alain
-16,7 -16,7 n.gd. 5.0 5.0. | installation d'équipements en acier Bourret
inoxydable
107 20,0 n.d. n.d. nd. n.d. | Fabrication de batiments d'acier Aucune Paul Lacasse ;
14,3 5.0. n.d. 5.0, 5.0. | monocoques, cadres rigides et |
conventionnelles
.d. . .d. d. Laboratoire d'analyses médicales 120 centres de prélévements, Biron | Famille Biron (100%)
5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. Diagnostic, Laboratoire médical OMU
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LES 300 / L'ANTICHAMBRE

£ |EMPLOYES | NOM DE L'ENTREPRISE Revenus | Bénéfice Actif Actif | PRODUITS OU SERVICES | FILIALES PRINCIPAUX
£ |Actuels : Fin d'exercice totaux _au {exetclceg total au ACTIONNAIRES
Année précédente | Principaux marchés a Québec M Québec
g Totaux | Au ?E MS M$ | Demier ex. MS M$
Québec &8|Var.en% |Var.en% | précédent |Var.en % |Var. en %
341 115 100 | NHC Communications 195 11,7 n.d. -22 8,6 n.d. | Dispositifs de commutation & NHC Europe SARL [Paris] Michael Inc. (10,1%),
316| 115 100| 30/07/99 -6,2 5.0. 0,0 -325 5.0. | distance (cablage informatique & actionnaires multiples
Canada, USA, Europe téléphonie)
341 115 115 Groupe Scabrini 165 14,0 nd.| nd.| 80| n.d. | Impression numérique et impression | AGMV-Marquis, Scabrini-Numérique| Pierre A. Goulet, Marc Delisle
392 95 95| 30/06/99 16,7 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | de livres a court tirage Infoscan, Copies Ressources
Québec, Ontario, USA
341 115 115 | Transports RPR 188 20| 120 nd.| 65 6,5 | Transport général, fonderie, Créations Le Bronzier, Transport | Robert Goyette
174 160 160| 31/12/98 5.0 5.0 n.d. 5.0. 5.0. | plaques commémoratives Magog Express, Inmeubles Miner
Cantons de I'Est
341 115 90/ Serv. de communications MCS-Multinet 137 160 90| 04! 40| 25 'Dis_t'ri'buteurd'équipements pour Novatek Communications Leslie & Nelson G-reén-t)erg (33%
328 110 90| 31/10/99 88,2 80,0 0,4 14,3 25,0 | télécommunications et réseaux ch.), Jeffrey Flegg (22%),
Canada téléphoniques Richard Martel (12%)
341 115 115| Beltron, Services-conseils 223 7.0 nd, n.d. 15 n.d. | Conseil en technologie de Solutions d'Affaires Be@com, Enzo Blasi (100%)
358 100 100| 31/12/99 66,7 5.0, nd. 50,0 s.0. | I'information, applications de New IT Technologies
Mtl, Qué., Ottawa, Toronto, USA gestion, e-commerce
352 114 114 Belbols — nd. n.d. n.d. nd. n.d. | Fabrication de meubles pour Aucune Mark Galler
323 114 114| 30/04/99 5.0. 5.0. n.d. s.0. s.0. | audio/vidéo, supports pour
Canada, USA téléviseurs
352 114 111 Transport Jacquaé_iugér b A 161 7| w7 ad| 86 N "?.0 -T'r'a'r'\gpo;i_ ] _-Qﬂéénsway Tank Lines, Tr. Jacques Jacdhes ﬁﬂéer{i@b%}
358 100 100| 31,/08/99 278 93 n.d. 81 11,1 Auger [Anjou), Tr. Jacques Auger
Québec, Ontario, USA [Howick]
3s2| 114 108 | Brault & Bouthillier i "= nd|  nd|  nd|  nd|  nd.|Distribution (eux éducatifset | Div.: B & B School Supplies Famille Brault (Jean, Louis,
355 102 97| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | matériel artistique scolaire), [Toronto], Jocus Linda, Yves et Pierre)
Québec, Ontario édition
355| 112  112| Coop des consommateurs d’Alma —  na|  nd|  na|  na n.d. | Produits d'alimentation complets, | Aucune | 5600 membres
391 93 98| 30/08/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | eau osmose inversée
Région du Lac Saint-Jean :
356 110 110 Prodults d'almentation Bologna 18|  120|  nd|  nd|  nd|  nd |Charcuterie italienne, pates | Aucune | Albert D'Ovidio, Bruno Cestra,
328 110 110] 31/12/99 714 5.0. n.d. 5.0. s.0. | surgelées Renaud Lapierre, Fausto Levy
Canada, USA
35| 110|  110| Composts du Québec 215 80| 80 nd.|  nd ‘n.d. | Production de compost & partir de | Compost Québec Outaouais | Roch Buteau (35%), SOQUIA, Fonds
328 110 110 31/12/99 5.0. s.0. n.d. 5.0. 5.0. | résidus organiques Agro-forestier, Recyc-Québec,
Rég. de Québec, Outaouais & St-Hyacinthe Capidem
356 110 110 | Matérie! Industriel —= “nd. " nd. “nd.| nd n.d. | Fabrication de matériaux de Aucune Bemard Somin (100%)
396 90 90| 30/04,/99 S.0. s.0. n.d. 5.0. s.0. | construction en métal en feuille,
Canada, USA, Europe produits sur mesure
36| 110 110 Avant-Garde Engineering (1994) = nd| nd| nd “nd.|  nd.|Echafaudages, plates-fomes | Aucune Jean G. Robillard (66,6%),
292 124 124\ 31/08/99 5.0, 5.0. n.d. 5.0 s.0. | hydrauliques pour construction et Vincent Dequoi (33,3%)
International entretien d'édifices
36| 110[  110| Industries UDT —| " ha| na| ne|  nd| .| Fabricatonde peces davons | Aucune | Suocession André Le Brn (100%
328 110 110} 31/12/99 5.0, 8.0 n.d. s.0. 5.0. | usinées de haute précision
Canada, USA, Europe, Japon
356 110|  110| Mondor i 205 10,3 103 nd.| 87| 87| Mailots de danse et ballet, Aucune | Denis Beaudoin (30%), employés
328 110 110| 31/12/99 -28 -28 n.d. 14,5 14,5 collants, vétements pour le sport (20%) et autres
Canada, USA
356| 110|  110| PNMD Communication 176 13,1 13,1 nd. nd. n.d. | Publicité (annonceurs nationaux et | Lacroix-PNMD, Profusion, Groupe | Dirigeants (51%), Omnicom Canada
238 135 135 31/10/99 58 58 n.d. 5.0. s.0. | régionaux), promotion, marketing Media McKim, Nolin Larosée (49%)
Province de Québec direct
386 110 110 | GSI Environnement 178 13,0 9.0 nd. n.d. n.d. | Gestion intégrée des déchets Envirosite, Lupien Rosenberg | Jean Shoiry, employés,
355 102 102| 30/04,99 4,0 5.0. n.d. 5.0, s.0. | solides et liquides; {Intemational) Envirocapital, Biocapital,
Canada, USA, Colombie, France décontamination des sols Innovatech Gr-Mtl/Sud du Québec
34| 109 109 | Spexel 122 180  nd. n.d. nd. n.d. | Fabrication de papiers spécialisés, | Aucune | Inv. Desjardins, Placements
342 109 109| 30/04/99 59 5.0. nd. 5.0 5.0. | papiers de sécurité Banque Laurentienne, employés,
Amér./N/S, Europe, Asie directeurs
365 108 108 Eertrand'bégr'é — n.d. nd.| " nd. nd. nd. 'Prépér'ation de prudﬂits i Aucune Pierre Degré {100%)
345 108 108| 31/12/99 5.0 5.0. n.d. 5.0 5.0. | alimentaires
Province de Québec
365 108 108 | Denla 178 13,0 nd. | nd.| n.d. n.d. | Armoires de cuisine et de salle de | Aucune Denis Lachance, Frangoise
328 110 110| 31/12/98 32,7 5.0 n.d. s.0. 5.0, | bain Lachance
Canada, USA
365 108 108 | Restaurants La Piazetta - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Chaine de restaurants | Restaurants Le Papéraz}_i Gr. Shema Intern. (51%),
347 106 106| 30/09/99 5.0. 8.0, n.d. 5.0. s.0. Christian Latour, Lionel
[excluant les franchises] Québec Bonaventure, Jocelyne Vachon
368 107 87 | Virtual Prototypes 173 133 129 19 9,0 7.8 | Logiciels de prototypage, Virtual Pmlolypés USA,V Thomson [Efance]:l&j%}. Eugéne
394 93 76| 30/11/98 736| 65580 1.5 53,6 44,7 | interfaces personne-machine, Prototypes France, V Prototypes Joseph (13%), FSFTQ (10,6%),
USA, CEE, Asie, Austr., Europe intégration de systémes Deutschiand Innovatech Gr. Mtl (10,2%)
368 107 107 | Boisvert Pontiac Buick GMC 25 62,0 62,0 n.d. n.d. n.d. | Vente/location de véhicules neufs Aucune Gt]ir Boisvert i?d_,%]. Jean-Claude
348 105 105| 31/12/99 33 3.3 n.d. 5.0. s.0. | et usagés, atelier de réparation, Boies (26%)
Province de Québec financement
370 106 106 | J.E. Fortin 170 138 13,8 n.d. 6,1 6,1 T'ransport de marchandises générales| Fortin Express, Fortin [USA] J. Eugéne Fortin, J.-Claude
354 104 104| 31/10/99 8,6 8,6 n.d. 7.4 7.4 | et fruits et Iégumes Fortin
Montréal, USA
3711| 105 87| Citadelle, coop. prod. sirop d'érable 60 30,0 n.d. nd. nd.|  nd.| Miel, produits de I'érable, sucre | Prod. Restigouche, Prod. de 3000 membres
407 50 50| 31/12/98 5.0. s8.0. n.d. s.0. s.0. | et sirop d'érable |"érable Témis, Prod. acér. JC
Amér./N,, Eur., Asie, Afr., Océanie Beaudry, Cda Maple Delights
371 105 105/ Sclerle Jules Laflamme - nd.|  nd nd. nd. “nd.|Bois deconstructon | Aucune Jules Laflamme (50%), Michel
348 105 105| 31/10/99 s.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. Busque (50%)
USA, Canada, Europe
371| 105| 105/ Confection Universel Biue — nd.|  nd|  nd nd.|  n.d.| Confection 3 facon de jeans Aucune Alexandra Jacques (100%)
156 170 170| 31/07/99 5.0. s.0. n.d. s.0. 5.0,
Province de Québec
371| 105|  105| Bedco, div. de Gérodon - n.d. nd.| nd| nd.|  nd. | Acier inoxydable, mobilier/labo, Compagnies soeurs: Bedcolab, Gérald et Roland Bédard (86%)
328 110 110 31/12/99 5.0. s.0. n.d. s.0. s.0. | armoires, hottes, bungalows, Romacon Construction
Amériques N/S, Europe cabinets électroniques
371| 105  105| Dubord &Rainvile 26| 60,0 520  nd| 98| 98] Distribution de produits Aucune Famille Pekeles (100%)
348 105 105| 31,/07/99 54 5.0, n.d. 5.0. s.0. | alimentaires et non alimentaires
Québec, Ontario
376 103 103 | Modes Contempra Canada = Tnd|  nd n.d. n.d. n.d. | Confection de manteaux, tailleurs Boutique Raffinati Norman Kaufman (100%)
81 205 205) 31/12/99 s.0. 5.0. n.d. 5.0. s.0. | et vitements sports
Canada, USA
377 101 35/ Vald'or Sagax 231 53 33 n.d. 37 2.9 | Géophysique d'exploration miniére | Sagax Maghreb, Val-d'Or Geofisica | Gestion V.D.G. (50%), Gestion
314 116 44| 31/12/98 -45,9 -30,6 n.d. 5.0. 5.0. | et hydrogéologique [Pérou/Bolivie], Sagax Afrique, Sagax (50%)
Canada, Afrique, Amérique latine Scott Geophysics
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378 100 100 | Entreprises Denis Darveau 60 30,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Production de sirop d'érable et Aucune Denis Darveau, Héléne Darveau,
272 125 125 31/05/99 20,0 5.0. n.d. 5.0. s.0. | fabrication de systémes de Claude Simard, Alain Boisvert et
International filtration membranaire 6 autres
378 100 100 | Groupe Premier Chef — n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de mets préparés Aucune Lucien Breton (100%)
358 100 100| 30/08/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0, 5.0.
Canada
378 100 100 | Plastiques Terpac - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de cintres en plastique | Aucune Robert Giustini (100%)
358 100 100| 31/12/99 5.0, 5.0. n.d. 5.0, 5.0.
Québec, Ontario, Quest canadien
378 100 60| George Courey 74 28,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Vétements (blocs opératoires), Aucune Michael, Ronald et Gerry Courey
358 100 60| 31/12/98 12,0 5.0. n.d. 5.0 s.0. | prod. incontinents, literie
Canada, USA, France (hopitaux, hotels), tissus
378 100 100 | Tripar 222 12 38 n.d. n.d. n.d. | Composantes de lampes et de Aucune Ben Sevack (50%), David Sevack
328 110 110} 31/03/99 - 4,0 s5.0. n.d. 5.0. 5.0. | luminaires en métal, de lits en (50%)
Canada, USA laiton
378 100 70| Emballages Biltwell — n.d. n.d. n.d. n.d. n.c. | Emballages, boites et présentoirs Biltwell Packaging Corp. Marvyn Kussner, Richard Fontaine
358 100 70| 31/12/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. s.0. | en carton ondulé [Plattsburgh], MontCorr Packaging
Queé., Ont., Etat de N.Y., Vermont
378 100 100| Lise Watier Cosmétiques 150 15,0 15,0 n.d. 79 7.9 | Cosmétiques, soins de beauté, Les deux Instituts de beauté Lise Watier
358 100 100| 30/04/99 19,3 19,3 n.d. 25,7 25,7 | parfums, accessoires, collége Inter | maintenant franchisés
Canada, USA, France, Suisse, M-Orient ~ec
378 100 92| Techmire 134 16,6 n.d. 15 11,2 n.d. | Conception/fabrication de machines | Techmire USA Eli Yaffe (43,3%), Stephen Yaffe
358 100 88| 31/07/99 0.2 5.0 08 255 s.0. | pour moulage sous pression et (17,3%), public [
Amériques/N/S, Asie, Europe injection de plastique
378 100 1001 Plastiques Simport - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Produits en matiére plastique Aucune André Lafond (100%)
358 100 100| 30/06/99 5.0. s5.0. nd. 5.0 s.0. | (medical, laboratoires, recherche,
International controle de gualité)
378 100 100 | Groupe RSD 184 125 12,5 n.d. n.d. n.d. | Matériel de climatisation et de Réfrigération S. Dubé, CSC Serge Dube (100%)
358 100 100{ 31,01/99 66,7 66,7 n.d. 5.0. 5.0. | réfrigération
Québec, Ontano
378 100 100 | Soniplastics 114 19,5 n.d. n.d. n.d. n.d. | Profilés en PVC pour portes et Associee; Systémes Digigraph André Teasdale (100%)
195 150 150| 31/12/98 -71 5.0 n.d. 5.0. s.0. | fenétres et stores verticaux
Canada, USA
378 100 100 | Industries Canatal — n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Fabrication d'éléments de Aucune Ralph Poulin, Richard Gilbert
405 70 701 31/12/99 5.0. s.0. n.d. 5.0. s.0. | charpentes métalliques
Province de Québec
378 100 100 | Constructions et pavages Maskimo — n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Constructions et pavages Aucune Alain Marchand (100%)
358 100 100| 31/12/99 5.0. s5.0. n.d. s.0. 5.0. | industriels |
Province de Québec |
378 100 100 | Ezeflow 149 151 04 n.d. 9,6 9.6 | Fabrication de raccords de Aucune Jean-Maurice Latendresse (100%) |
272 125 125| 31/01/99 18,9 333 11 -3,0 - 3,0 | tuyauterie, raffinene
Amér.N/S, Europe, Asie-Pacifique pétrochimique, réacteur atomique
3718 100 100 | Groupe Machinerie Idéale — n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Fabrication de machinerie agricole, | Machinerie Idéale, Wic [Wickham] | Jacques Nadeau, P-Abel Larose, J
358 100 100| 31/12/99 s5.0. 5.0 n.d. 5.0, 5.0. | produits de soins et d'alimentation -Guy Gagné, Daniel Coderre (25%
Canada, USA d'animaux ch.)
378 100 80 | Produits Fraco 212 9,0 7.0 1.2 10,7 10,2 | Machinerie de construction et Fraco USA, Fraco France, PTFraco | Magonnerie Rainville (45%),
358 100 80| 30/09/99 ) 82,7 625 0.4 87,6 88,2 | d'extraction miniére Indonésie André St-Germain, Carlo
Amér/N, France, Emir. Arabes, Indonésie Franceschinis
378 100 100 | G.H.Z. Technologies - n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Fabrication d’équipement et Aucune David Geller (100%)
358 100 100| 30/06/99 5.0, s.0. nd. 5.0, 5.0. | composants pour communications
Canada, USA, international par micro-ondes |
378 100 100 | Roy & Bénot — n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Fabrication de meubles tubulaires Aucune Marc Roy (100%) |
406 60 60| 31/12/99 5.0. s5.0. nd. 5.0, 5.0. | (métal et verre) |
Canada, USA I
378 100 100 | Matador Convertisseurs Cle e n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Fabrication de géotextiles, Aucune Stuart Zuckerman (100%)
316 115 115 31/12/99 5.0. 5.0. nd. s.0. 5.0. | produits non tissés
Canada, USA
378 100 100 | Lingerie Hanna ' - n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Lingerie et sous-vétements pour Sterling Trading Elliot Berzan (100%)
117 191 191 31/10/99 s.0. s.0. n.d. 5.0. s.0. | dames et enfants
Canada, USA
318 100 100| Aifred Dallaire — n.d. n.d. nd. n.d. n.d. | Services funéraires et crémations | Aucune Yves Légaré, Jocelyne Légaré
358 100 100| 30/06/99 5.0. 5.0. nd. s5.0. 5.0. (ens. 100%)
Montréal, Laval, Rive-sud
Collége Mont Saint-Louls, ass. coop. 221 7.3 7.3 nd. 18,5 18,5 | Enseignement secondaire général Aucune 1300 membres
314 116 116| 30/06/99 -58 -58 n.d. -1,7 -1,7
Montréal, Laval
378 100 100 | Développement Germain-Des-Prés 159 14,9 149 n.d. n.d. n.d. | Restauration et hotellerie Hotel Dominion 1912, Hotel Le Christiane Germain, Jean-Yves
358 100 100| 31/12/98 104 104 n.d. 5.0, 5.0. Germain; compagnie soeur: Casot | Germain, Richard Germain
Province de Québec
378 100 100 | Courchesne, Larose - n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. | Distributeur de fruits et Iégumes Aucune Michal [Famille Routhier] (100%)
358 100 100| 28/02/99 s.0. 5.0. n.d. 5.0. s.0. | frais
Québec, Maritimes, Ouest canadien
378 100 100 | Dorfin Distribution 57 319 n.d. n.d. n.d. n.d. | Distribution de produits et Aucune Famille Tryansky (100%)
358 100 100| 1/12/98 -33 s.0. nd. s5.0. s.0. | fournitures d'emballage
Canada, USA
378 100 100 | Maison Ethier 60 30,0 30,0 n.d. nd. n.d. | Vente au détail de meubles Aucune Michel ,Etmer, Pierre Ethier,
358 100 100 31,/03/99 154 154 n.d. 5.0. 5.0. Serge Ethier
Région de Montréal
378| 100  100| Unindal (Groupe) 7| 1231] 182 40 1656 1656 | Assurances générales UIndustrielle-Alliance-Générale | L'Industrielle-Alliance (50%),
9 262 262| 31/12/98 -69 02 -6,2 32 s5.0. Les Mutuelles du Mans [France]
Province de Québec (50%)
378 100 100 | Harel Drouin Gallant Dupuis 227 6,5 6.5 n.d. n.d. n.d. | Cabinet-comptable Aucune Gilles Drouin, G. André Harel
358 100 100| 31/12/98 5.0. 5.0, n.d. 5.0, 5.0,
Montréal, lies-de-la-Madeleine
378 Purkinje — nd. n.d. n.d. n.d. n.d. | Conception et commercialisation de | Développement Purkinje, Purkinje | Dr M.M. Hasan, Dr R. St-
294 120 115| 31/05/99 5.0. 5.0. n.d. s.0. $.0. | logiciels destinés au domaine de la | U.S.A. Arneault, Inv. Desjardins,
Canada, USA, Europe santé Montrusco-Bolton, Dr P.P. Yale
378 100 100 | GSI Technologies - nd. n.d. n.d. n.d. n.d. | Affichage électronique, bomes ITS, Hitech Neon, Groupe Lexton, Michel de Montigny (65%), cadres l
408 7 7| 31,/05/99 5.0. 5.0. n.d. 5.0. 5.0. | Interactives, gestion d'écrans Option Multimedia, Copy Check, GSI | de I'entreprise |
Canada géants, réseautique Capital ]
408 99 9Y | H. Fontaine 178 13,0 n.d. n.d. n.d. n.d. | Pompes submersibles, vannes Aucune André Fontaine, Frangois |
399 85 85| 31/08/99 10,2 5.0. n.d. 5.0, 8.0, | murales Fontaine, Héléne Bergeron [
Amérique du Nord, Amérique du Sud |
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3-SOFT (281 - 40)
6400, boul. Taschereau, bur. 200
Brossard (Québec) Jaw 3)2
(450) 926-2259  www.3-soft.com
A & D Prévost (207 — 38)
305, 12e Avenue

Richelieu (Québec) J3L 312
(450) 658-8771

A. Richard (320 - 42)

120, rue Jacques-Cartier

Berthiervile (Québec)  JOK 1A0
(450) 836-3766

AM.T. (300 - 40)
106, rue Coté, C.P. 160
Saint-Cyprien (Québec)  GOL 2P0
(418) 963-3227

AP. (Industries)  (/5-31)

340, boul. Saint-Joseph
Laurier-Station (Québec) GOS INO

| (418) 728-2145

| Achille de

la Chevrotiére

333, av. de Montemurro
Rouyn-Noranda (Québec) J9X SEI
(819) 797-1900

(29-32)

ACT All. Comm.
Technologique (29— 32)
215, rue Saint-Jacques, bur. 600
Montréal (Québec) H2Y 1Mo
(514) 940-2228  www.act.qc.ca

Adorable Junior
(Vétements)
5290, rue Thimens
Saint-Laurent (Québec) H4R 2B2
(514) 336-9171

(271 - 39)

Advantech AMT (251 - 39)
657, avenue Orly
Dorval (Québec) H9P 1G1

(514) 420-0045 www.advantech.ca
AEterna (Laboratoires) (336 — 42)
1405, du Parc Technologique
Québec (Québec) GIP 4P5
(418) 652-8525 www.deterna.com

| AGT1 Services conseils (/32 — 35)

2, compl. Desjardins, bur. 3218
C.P. 5306, succ. Desjardins

Montréal (Québec) H5B 1B6
(514) 843-2484 www.agli.ca

Alfid (Groupe) (29 - 32)

| 500, Place D'Armes, bur. 2600

| Montréal (Québec)
| (514) 282-7654

H2Y 2W2
www.alfid.com

Alfred Cloutier (279 — 40)
1737, rue Paquet, C.P. 1099
Saint-Emile (Québec)  G3E 159
(418) 842-4390  www.barbo.com

Alfred Dallaire (378 — 44)
1110, Jean-Talon Est, bur. 200

Montréal (Québec) H2R 1V9
(514) 270-3111

Aliments Da Vinci (207 - 37)
5655, rue Beaulieu

Montréal (Québec) H4E 3E4
(514) 769-1234
www.davincifoods.com

Aliments Lester (110 - 34)

2105, boulevard industriel
Laval (Québec) H7S 1P7
(450) 629-1109

Anachemia Canada (257 - 39)
255, rue Norman

Saint-Pierre (Québec)  H8R 1A3
(514) 489-5711 www.anachemia.com

Arcon Canada (207 - 38)
12345, boul. Métropolitain Est
Montréal (Québec) H1B 5R3

(514) 645-4444

Armatures Bois-Francs (/70 - 35)
249, boul. Bonaventure, C.P. 795

Victoriaville (Québec)  GO6P 7TW7
(819) 758-7501

Artel (22-31)
570, boul. Curé-Boivin

Boisbriand (Québec) J7G 2A7

(450) 433-1322  www.artel.qc.ca

Artitalia (3-31)
11820, av. Adolphe-Caron
Montréal (Québec) HIE 7J3

(514) 643-0114

Asphalte Desjardins (29 - 32)
300 rue Ducharme, C.P. 320
Sainte-Thérése (Québec) J7E 4)4
(450) 430-7160

Astroflex
1164, route 220
Saini-Elie-d’Orford (Qc) JOB 250
(819) 566-0280 www.astroflex.com

(320 - 42)

Atelier

d'usinage Marmen
845, rue Berlinguet,
C.P.356
Cap-de-la-Madeleine (Québec)
G8T 7W5 (819) 379-0453
WWW.marmen.qc.ca

(187 -37)

Atelier La Fleche de Fer (/62 - 36)
3800, rue Richelien

Saint-Hubert (Québec)
(450) 656-9150

J3Y 7B1
www.affi-inc.com

Attraction (71 -33)
672, rue du Parc
Lac-Drolet (Québec) GOY 1C0

(819) 549-2477 www.attraction.com

Autobus Laval (146 - 36)
445, des Alleghanys, bur. 201
Beauport (Québec) GIC 4N4
(418) 667-3265
www.autobus-laval.qc.ca

Avant-Garde Engineering(356 — 43)
125, rue de I'Industrie

L'Assomption (Québec) J5W 2T9
(450) 589-8100
www.hydro-mobile.com

Aviation Lemex (282 - 40)
4861, chemin de la Savanne

Saint-Hubert (Québec)  J3Y 9G1
(450) 443-6333
Axcan Pharma (110 -35)

597, boul. Laurier
Mont-Saint-Hilaire (Québec) J3H 6C4
(450) 467-5138  www.axcan.com

Bedco, div.
de Gérodon (371 - 43)
2305, av. Francis-Hughes

Laval (Québec) H7S INS
(514) 384-2820
Belbois (352 - 43)

2300, avenue Francis-Hughes
Laval (Québec) H7S 2C1
(450) 975-2000

Beltron Technologies(207 - 38)
0525, rue Abrams

Saint-Laurent (Québec)
(514) 339-2757

H4S 1X9
www.beltron.com

Beltron,

Services-conseils  (34/ - 43)
4, Place du Commerce, bur. 300

Ile des Soeurs (Québec) H3E 1J4
(514) 762-2001 www.beltron.ca

Ben Deshaies
431, 6e Rue Ouest
Amos (Québec)
(819) 732-6466

(320 - 42)

JOT 2V5

Bertrand & Fils (244 -39)
5193, av. des Générations
Charny (Québec)
(418) 832-6171

GOX 2G4

Bertrand Degré
1564, rue Denault
Sherbrooke (Québec)
(819) 566-5267

(365 - 43)
JIH 2R2

Bétons préfabriqués
du Lac

840, rue Bombardier,
C.P. 695

Alma (Québec)

(418) 668-6161

(110-35)

G8B 5W1

Biltwell (Emballages) (378 — 44)
5020, rue Courval
Saint-Laurent (Québec)
(514) 738-0916
www.biltwell-packaging.com

H4T 1L1

Biogénie (207 - 38)
350, rue Franquet
Sainte-Foy (Québec) GIP 4P3

(418) 653-4422

Biron (Lab. médical) (347 - 42)
299, boul. Wilfrid-Laurier,

bur. 201

Saint-Lambert (Québec) J4R 2LI
(450) 923-3777

Biscuits Rondeau
2912, boul. Industriel
Laval (Québec)

(450) 662-3003

(341 - 42)

H7L 4C4

Bizou International
615, rue Cameron

Ste-Marie-Beauce (Québec) GOE 1B1
(418) 387-8481 www.bizou.com

(94 - 34)

Bleuets Mistassini
555, rue De Quen
Mistassini (Québec)
(418) 276-8611

(320 - 42)

G8M 1M3

Bois Daaquam
370, rue Principale,
C.P. 100
St-Just-de-Breteniéres (Qc) GOR 3HO
(418) 244-3601

(110-34)

Boisvert Pontiac

Buick GMC (368 — 43)
470, boul. Curé-Labelle
Blainville (Québec)
(450) 430-9400

J7C 212

Boulangerie Beauséjour (/70 — 34)
1048, rue Macdonald
Acton Vale (Québec)
(450) 546-3221

JOH 140

Boulangerie St-Méthode (207 - 37)
14, rue Principale
St-Méthode-Frontenac (Qc) GON 150
(418) 422-2246
www.profil-cdi.qc.ca/methode/
methode htm

Boutons du Canada (87 —33)
7020, rue Allard

LaSalle (Québec) H8N 1Y8
(514) 363-0210
www.canadianbuttons.ca

Bow Plastiques (251 -39)

5700 Cote de Liesse

Montréal (Québec)
(514) 735-5671

H4T 1B1

Brault & Bouthillier (352 — 43)
700, avenue Beaumont
Montréal (Québec)
(514) 273-9186

H3N 1V5

Breton Banville & Ass.(24/ - 38)
375, boul. Laurier
Mont-Saint-Hilaire (Qc)  J3H 6C3
(450) 464-2111 www.hba.ca

CJ. Grenier
4835, avenue Coloniale

(162 - 36)

Montréal (Québec) H2T 1W4
(514) 844-3333
C.T.M.A. (Groupe) (/5-31)

C.P. 245

Cap-aux-Meules (Québec) GOB 1B0
(418) 986-6600
www.ilesdelamadeleine.com.ctma

Cadres Columbia (/70 -35)
6251, rue Notre-Dame Est

Montréal (Québec)
(514) 253-2999

HIN 2E9

Caméo (Ind. graphiques) (207 — 38)
666, Montée-de-Liesse

Saint-Laurent (Québec) H4T 1P2
(514) 341-4850
Camoguid (180 - 36)

239, route 139
Saint-Théodore-d'Acton (Qc) JOH 1Z0
(450) 546-3281

Canac-Marquis Grenier (/5 - 31)
947, avenue Royale

Beauport (Québec) GIE 6BY
(418) 667-1313 www.canac-marquis

Canadian Technical Tape(29 - 32)
455, boul. Cote-Vertu
Saint-Laurent (Québec)
(514) 334-1510

H4N 1E8

Canatal (Industries) (378 — 44)
2885, boul. Smith Nord
Thetford Mines

(418) 338-6044

GOG 6P6

NE N

Un CGA, c'est I'expert-comptable en performance financiére.

Avec sa formation de pointe, le CGA évolue aisement dans tous
les types d’organisations. C'est la personne clé pour prendre en
main la croissance de votre entreprise. Evaluez le rendement de

celle-ci a I'aide de nos indicateurs de performance disponibles
gratuitement sur notre site Internet au: www.cga-quebec.org

LA PERFORMANCE EN TETE
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Canimex

285, rue Saint-Georges
Drummondyville (Québec) J2C 4H3
(819) 477-1335

9-31)

Chemise Empire (300 - 41)
451, av. Saint-Laurent Quest
Louiseville (Québec) J5v 218
(819) 228-2821

Chlorophylle/LAventurier (94 - 34)
250, rue Racine Est, C.P. 366

Chicoutimi (Québec)  G7H 5C2
(418) 549-7512
www.chlorophylle.net

CIA (110-35)

2875, boul. Laurier, bur. 1250
Fdifice Delta 1

Sainte-Foy (Québec) G1V 2M2
(418) 650-2866 WWW.cia.ca
Citadelle, coop.

sirop d'érable (371 - 43)
2100, av. St-Laurent,

C.P. 310

Plessisville (Québec) GOL 2Y8
(819) 362-3241

CML Technologies (/40 - 35)

75, boul. de la Technologie
Hull (Québec) 1872 3G4
(819) 778-20535 www.cmltech.com

Codet (50-32)
43, rue Maple
Coaticook (Québec) JIA 288

(819) 849-4819

Cogem International (257 - 39)
1155, René-Lévesque 0., bur. 2420

Montréal (Québec) H3B 3X7
(514) 954-0033
Cohoes (55-33)

8455, rue Saint-Dominique, bur. 101
Montréal (Québec)
(514) 383-6607

H2P 214

Comax, coop. agricole (300 — 40)
174, 3e Rang

Sainte-Rosalie (Québec) JOH 1X0
(450) 799-3211

Composts du Québec (356 - 43)
415, ch. Plaisance, C.P. 448
St-Henri-de-Lévis (Québec) GOR 3E0
(418) 882-2736

Confection Labelle (277 -39)
80, rue Thibault

Victoriaville (Québec)  GO6P 8N9
(819) 357-9716

Confortel

(Groupe hételier) (/46— 36)

1001, 3e Avenue, C.P. 967

Val-d'Or (Québec) JOP 4P8
(819) 825-5660

Constr, &

pavages Maskimo (378 - 44)

1755

2755 Boulevard Mauricien
Trois-Rivieres-Ouest (Qc) G9A 5C6
(819) 377-2553

Constructions
Beauce-Atlas

600, Ire Avenue
Sainte-Marie (Québec)
(418) 387-4872

(251 -39)
GOE 1B5

Constructions
Louisbourg

099, boul. Industriel
Saint-Eustache (Québec) J7R 6C3
(450) 491-3134

(108 - 34)

Consultem (320 - 42)
759, square Victoria, bur. 520
Montréal (Québec) H2Y 2J7
(514) 849-9412

www.consultem.com

Contempra (Modes) (376 - 43)
6446, des Grandes-Prairies
Saint-Léonard (Québec) HIP 1A2
(514) 327-4477

INDUSTRIES

BEHLEN

Conveco (Manufacturier)(65 — 33)
333, rue Chabanel 0., bur. 615

Montréal (Québec) H2N 2E7
(514) 387-8585

Coop d’am. forestier

Baie des Chaleurs (80 - 33)

184, boul. Perron 0., C.P. 536
New-Richmond (Québec) GOC 2B0
(418) 392-6310

Coop de travail
de Guyenne

1253, Rang 4, C.P. 9
Guyenne (Québec)
(819) 732-0100

(207 -37)
JOY 110

Coop de travail
Riviere-Davy

793, rue Chicobi
Launay (Québec)
(819) 732-3938

(29-32)
JOY 1W0

Coop des ambulanciers

de la Mauricie (174 - 36)
445, rue Vachon
Cap-de-la-Madeleine (Qc) G8T 8P6
(819) 376-1414

Coop des consommateurs
d’Alma (355 - 43)
75, boul. Saint-Luc, C.P. 280

Alma (Québec) G8B 5V8
(418) 668-6672

Coop des consommateurs

de Loretteville (200-37)
250, rue Saint-Louis
Loretteville (Québec)  G2B 114

(418) 842-2341

Coop for. de St-Elzéar (/62 - 36)
C.P. 69

Saint-Elzéar (Québec) GOC 2W0
(418) 534-2596

Coop for.

Ferland-Boileau (146 — 35)

445, route 381, C.P. 69

Ferland-et-Boileau (Qc) GOV 1HO
(418) 676-2626

Coop for.

Man.-Outardes (269 - 39)
905, rue de Puyjalon, 2e étage
Baie-Comeau (Québec) G5C IN3
(418) 589-3242

Coop for.
Saint-Dominique
289, rue Principale
St-Dominique-du-Rosaire (Québec)
JOY 2K0 (819) 732-5723

(207 -37)

Coop rég. des consommateurs

de Tilly (187 -37)
999, rue de Bourgogne

Sainte-Foy (Québec)  GIW 456
(418) 658-6472

Coop techn. ambul.
Montérégie (55 -33)

310, rue Lawrence
Greenfield Park (Québec) J4V 2724
(450) 465-5000

Coop techn. ambul.

Québec métro (90 - 34)
6000, rue des Tournelles

Québec (Québec) G2] 1E4
(418) 624-2766  www.ctagm.com
Coop. agr. des

Bois-Francs (271 - 39)
5, avenue Pie-X

Victoriaville (Québec)  GOP 7W7
(819) 758-0671
Coop/inséminateurs

du Québec (110-34)

3450, rue Sicotte, C.P. 248
Saint-Hyacinthe (Québec) J2S 7B6
(450) 771-2287

Courchesne, Larose (378 — 44)
1455, rue Bercy
Montréal (Québec)
(514) 525-6381

H2K 2V1

29 ans de
présence au
Québec

» Erection rapide

BEHLEN, le choix
du constructeur,

- Batiment avec entretoit ventilé

* Peinture «Série 10 000» disponible
* Fondation 15% plus économique

BATIMENT
INDUSTRIEL
COMMERCIAL
RECREATIF

Batiment a
cadres rigides.

Batiment monocoque

jusqu’a 200 pieds de large

sans colonnes.

POURQUOI CHOISIR UN BATIMENT MONOCOQUE BEHLEN?

* Isolation supérieure «R-40» et plus

* Facilité d’agrandissement futur

* Toit en galvalume garanti 20 ans
* Expertise d’ingénierie locale sans frais

b, A

Appelez sans frais pour connaitre le constructeur de votre région
Sans frais: 1-888-271-7074 « Téléc.: (450) 746-5847
Courrier élect.: behlen@behlen.com ¢ Site Internet: www.behlen.ca

Courvie (Gestion) (339 —42)
1260, rue Lebourgneuf, bur. 400

Québec (Québec) G2K 262
(800) 263-4330 www.courvie.ca
CRC Sogema (206 - 37)

1111, rue Saint-Charles Ouest

Tour Est, bur. 454

Longueuil (Québec) J4K 5G4
(450) 651-2800 www.crcsogema.com

Cresswell (Profilages) (/80 - 36)
553, rue Léon-Harmel, C.P. 160

Granby (Québec) J2G 8E4
(800) 363-8330
www.cresswell-inc.com

CROP (140 - 35)
500, Place d'Armes, bur. 1935
Montréal (Québec) H2Y 2W2
(514) 849-8086  www.crop.com
CSlII-Cible

Satisfaction Intern. (300 - 41)
1555, Jean-Paul Vincent, bur. 245
Longueuil (Québec) JAN 116
(450) 468-4485 Www.scii.ca

Cuisine Cabico (187 -37)
2160, ch. Way's Mill
Aver’s Cliff (Québec) JOB 1C0O

(819) 838-5889
www.abacom.com/cabico.com

Cyzotrim (207 - 38)
760, rue Chalifoux
Sherbrooke (Québec)  JIG 1R6

(819) 820-0808

Dale-Parizeau LM (93 - 34)
1440, Ste-Catherine 0., 9e étage

Montréal (Québec) H3G 2V3
(514) 282-1112

www.dplm.com

DAP Technologies (300 — 41)
955, Place Dufour

Vanier (Québec) GIM 3B2

(418) 681-7833
www.daptech.com

David Lauzon (Entr.) (87 — 33)
2101, Cote des Cascades
Papineauville (Québec)
(819) 427-5144
www_lauzonltd.com

JOV 1RO

Delstar-Oméga (Gr.) (/62 - 36)
13065, rue Jean-Grou

Montréal (Québec) HIA 3NG
(314) 642-8220

Demers, Beaulne

et ass. (271 —-40)

1100, René-Lévesque 0., bur. 2010
Montréal (Québec) H3B N4
(514) 878-9631
www.demersbeaulne.com

Denis Darveau
(Entreprises) (378 — 44)
201, 1re Avenue
Ham-Nord (Québec) GOP 1A0

(819) 344-2288 www.darveau.ca

Denla (365 - 43)
200, rue Roy
Deauville (Québec) JIN 3M5

(819) 864-42061

Deschamps
(Corp. financiére) (204 - 37)
755, boul. des Chutes, C.P. 5067
Beauport (Québec) GIE 6B3
(418) 667-3322

Dorfin Distribution (378 — 44)
5757, boul. Thimens
Saint-Laurent (Québec) H4R 2H6

i (514) 335-0333

www.cam.org/dorfin/index.html

Doucet Machineries (282 — 40)
340, 6e Rue
Daveluyville (Québec)
(819) 367-2633

GOZ 1C0

Drummond
(Industries)

700, rue Talon
Longueuil (Québec)
(514) 526-4411
www.drummondwelding.com

(250 - 39)
J4G 1P7

Drummond

(Outillage de précision) (22 - 31)
5250, rue Saint-Roch

Drummondville (Québec) J2B 6V4
(819) 474-2622

DT™M

(Groupe informatique) (/87 - 37)

9900, chemin Cote de Liesse
Lachine (Québec) H8T 1A1
(514) 828-4428
www.dtminfo.com

Dubord & Rainville (377 - 43)
105, Montée de Liesse
Saint-Laurent (Québec) HA4T 186
(514) 735-6111

Dumoulin Electronique

(Gr.) (91 -34)
1605, Autoroute 440 0., bur. 214
Laval (Québec) H7L3W3
(450) 682-2876
www.dumoulin.com

Dynaco, coop.
agroalimentaire 3-31
87, route 132 Ouest,

C.P. 1000

La Pocatiére (Québec)  GOR 1Z0

(418) 856-3807

www.elogiciel.org/cyme/publi-

reportage/dynaco

EBI (Groupe) (12-31)
61, rue Montcalm, C.P. 1409
Berthierville (Québec)  JOK 1A0
(800) 486-0225

Edicible

390, rue Deslauriers
Saint-Laurent (Québec)
(514) 336-0710

(70 -33)

H4N 1V8

Elyps Communications(770 — 35)

1010, de La Gauchetiére Ouest
Bureau 550
Montréal (Québec)
(514) 879-1919
www.elyps.com

H3B 2N2

Emballage Saint-Jean (/46 — 35)

80, rue Moreau

St-Luc (Québec) J2W 2M4
(450) 349-5871

Emballage

Victoriaville (207 - 38)

220, boul. Bonaventure, C.P. 723
Victoriaville (Québec)  GOP 6V7
(819) 758-1561

Emballages Duopac (207 - 38)
3300, Route Transcanadienne

Pointe-Claire (Québec) HYR 1BI
(514) 428-0002

www.duopac.net

Equipement Boni (244 — 39)
1299, rue Marie-Victorin
Saint-Bruno (Québec)  J3V 6B7

(450) 653-1299

Equipement Labrie (47 - 32)
175, route du Pont

Saint-Nicolas (Québec)  G7A 2T3
(418) 831-8250
www.labrie.qc.ca
Eureka (336 - 42)

225, de Litége Ouest, bur. 200
Montréal (Québec) H2P 1H4
(514) 385-3515
www.eurekalighting.com

Everest (Groupe) (/80— 37)
600, de Maisonneuve 0., 27e étage
Montréal (Québec) H3A 3]2
(514) 842-1433
www.grpeverest.ca

Ezeflow (378 — 44)
985, rue André-Liné
Granby (Québec) J2J 136

(450) 375-3575
www.ezeflow.com

Fabspec (268 - 39)
160, rue du Roi, C.P. 130
Sorel (Québec)
(450) 742-0451

J3P 5N6

Fednav (27 -31)
1000, de La Gauchetiére 0.,

bur. 3500
Montréal (Québec)
(514) 878-6500
www.fednav.com

H3B 4W5

Forano International (/40— 35)
5390, rue de Castille

Montréal-Nord (Québec) H1G 3E4
(514) 327-7115
www.forano.com
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Fourgons Transit (320 - 42)
3600, boul. Industriel

Laval (Québec) H7L 4R9
(514) 382-0104

Franklin Empire  (/35-35)
8421, chemin Darnley

Mont-Royal (Québec)  H4T 2B2
(514) 341-3720  www.feinc.com
Fromage Coté (55-32)
80, rue Hotel-de-Ville

Warwick (Québec) JOA IMO
(819) 358-3300

G.A. Boulet (20-237)
501, rue Saint-Gabriel

Saint-Tite (Québec) GOX 3H0

(418) 365-5174
www.bouletboots.marche.com

G.H.Z. Technologies (378 — 44)
6602, rue Vanden-Abeele

Saint-Laurent (Québec) H4S 1Y3
(514) 335-6090
www.ghztech.com

Gagnon & Fils (E.) (3-31)
CP.37

Ste-Thérése-de-Gaspé (Qc)GOC 3B0
(418) 385-3011

Gagnon (Batteries
électriques) (102 - 34)
5825, boul. Métropolitain Est
Saint-Léonard (Québec) HIP 1X3
(514) 325-1370

Gant Paris du Canada (207 - 38)
255, Montée de Liesse

Saint-Laurent (Québec) H4T 1P5
(514) 345-0135
www.parisglove.com

Gecko Electronique (170 - 34)
450, rue des Canetons

Québec (Québec) G2E 5W6
(418) 872-4411
www.gecko-electronic.com
George Courey (378 - 44)
5550, rue Ferrier

Montréal (Québec) H4P IM2
(514) 342-6315
Germain-Des-Prés

(Dév.) (378 - 44)
1200, av. Germain-Des-Prés
Sainte-Foy (Québec)  GIV 3M7

(418) 658-1224
www.hotelgermain.com

Gesco Star (Groupe) (/06— 34)
2600, boul. Laurier, bur. 960

Tour de la Cité
Sainte-Foy (Québec)
(418) 657-6505

G1V 4W2

Gespro Technologies (55 - 33)
1245, ch. Sainte-Foy, bur. 300

Parc Sam.-Holland, £d. 1

Québec (Québec) GIS 4P2
(418) 681-0555 www.gespro.com

Gestion Hubbard
425, avenue Marien

(29-32)

Montréal-Est (Québec) HIB 4V7
(514) 645-8833
www.hubbardinc.com

Gestion Proben (251 -39)

2075, rue University, bur. 1610
Montréal (Québec) H3A 2L1
(514) 288-7161 www.proben.com
Giant (Usines) (282 - 40)
40, avenue Lesage
Montréal-Est (Québec)
(514) 645-8893

H1B 5H3

Gilbert & Fils (H.P.) (22-31)
124, rue des Ecoliers, C.P. 239
Saint-Victor (Québec)  GOM 2B0
(418) 588-3913

Gilbert (Entreprises)(207 - 38)
605, route de I'Aéroport

Roberval (Québec) G8H 2M9
(418) 275-5041
Giro (300 - 41)

75, rue Port-Royal Est, bur. 500
Montréal (Québec) H3L 3T1
(514) 383-0404 www.giro.ca

Goyette (Groupe) (/79— 36)
2825, boul. Casavant Quest
Saint-Hyacinthe (Québec) J2S 7Y4
(450) 773-9615

Grenico (207 - 38)
324, 3e Rue

Limoilou (Québec) GIL 4T8
(418) 648-1056

GRICS (Société) (3-31)
5100, Sherbrooke Est,

3e élage

Montréal (Québec) HIV 3R9
(514) 251-3720

www.grics.qe.ca
GroupactionJWT (282 — 40)

75, rue Sherbrooke Ouest
Montréal (Québec) H2X 1X2
(514) 982-9822 www.gampub.com

GSI Environnement (356 — 43)
855, rue Pépin, bur. 200

Sherbrooke (Québec)  JIL 2P8
(819) 829-0101
GSI Technologies (407 — 44)

385, Place D'Youville, Bur. 300
Montréal (Québec) H2Y 2B7
(514) 844-4441
www.gsitechnologies.com

Guay Service

de Grues (71 -33)
1160, rue Bouvier

Québec (Québec) G2K 1L9
(418) 628-8460

H. Chalut (282 - 40)

2172, boul. Labelle

Saint-Jérome (Québec)  J7Y 1T3
(450) 438-4153

H. Fontaine (408 — 44)
1295, rue Sherbrooke

Magog (Québec) JIX 2T2
(819) 843-3068

Harel Drouin

Gallant Dupuis (378 — 44)

507, Place d’Armes, bur. 800
Montréal (Québec) H2Y 2W8
(514) 845-9253

Harnois (Industries) (162 - 36)
1044, rue Principale, C.P. 150
Saint-Thomas (Québec)  JOK 3L0
(450) 756-1041

Hauts-Monts
(Groupe)

3645, boul. Ste-Anne
Beauport (Québec)
(418) 667-1913
www.hauts-monts.ca

(110-35)

GIE3L1

HBA Experts-conseils

(Gr.) (81 -33)
150, rue Marchand, bur. 600
Drummondville (Québec) J2C 4N1
(819) 478-8191  www.hba.qc.ca

Hebdos montérégiens (/62 - 36)
184, rue de Normandie

Boucherville (Québec)  J4B 587
(450) 655-5556
Honco (341 - 42)

1190, Chemin Industriel, C.P. 610

Saint-Nicolas (Québec) G7A 1B1
(418) 831-2245
www.honco.qc.ca

Huard (Groupe) (/87 -37)
121, rue Saint-Alphonse

Luceville (Québec) GOK 1E0

(418) 739-4894
www.fhuard.com

Industries

d'Acier Inoxydable (347 —42)
1440, rue Graham-Bell
Boucherville (Québec)
(450) 449-4000
www.iai-inox.com

J4B 6H5

Industries Leader (/86 -37)
1280, rue Nobel
Boucherville (Québec)
(450) 641-4480
www.zleader.com

J4B SH1

INO (187 -37)
2740, rue Einstein

Sainte-Foy (Québec) GI1P 484
(418) 657-7006

WWW.ino.qc.ca

INSO (244 -39)
0615, avenue du Parc

Montréal (Québec) H2V 4]1

(514) 270-4477 www.inso.ca

Intercar (Groupe) (/2 -31)
5675, rue des Tournelles

Québec (Québec) G2) 1P7
(418) 627-9108
J.E. Fortin (370 - 43)

116, boul. Fortin
St-Bernard-de-Lacolle (Québec)
J0J 1V0

(450) 246-3867 www.jefortin.com

J.L. Freeman

1225, rue Volta
Boucherville (Québec)
(450) 641-6496

(244 - 39)

J4B M7

J.P. Lessard Canada (87 -33)
9455, rue J.J. Gagnier

Montréal (Québec) H1Z 3C8
(514) 384-0660

Jérome Houle

et Fils (I15-31)
C.P. 370

Drummondville (Québec) J2B 6W3
(819) 477-T444

John Lewis

(Industries) (175 - 36)
1101, boul. Ducharme, C.P. 336
La Tuque (Québec) G9X 3P3

(819) 523-7636
www.industriesjohnlewis.com

Jules Laflamme
(Scierie)

51, Rang 7
Saint-Benoit-Libre (Québec)
GOM 1P0

(418) 228-9666
www.paquetlaflamme.qc.ca

(371 - 43)

Kéops Technologies (277 - 40)
1155, rue University, bur. 1100

Montréal (Québec)  H3B 3A7
(514) 876-2855 www.keops.com

L.P. Royer (269 - 39)
712, rue Principale

Lac-Drolet (Québec)  GOY 1C0
(819) 549-2100

La Piazzetta (Restau.) (365 — 43)
707, rue Saint-Jean

Québec (Québec) GIR IRI
(418) 521-4393

Laflamme Portes

& Fenétres (55-32)

39, rue Industrielle, C.P. 340
Saint-Apollinaire (Québec)
GOS 2E0

(418) 881-3950
www.laflamme.com

Landes Canada (146 - 35)
400, rue Saint-Vallier
Granby (Québec) J2G 7Y4

(450) 378-9853 www.landes.com

LAR Machinerie (1983)(29 - 32)
63, Route 169

Métabetchouan (Québec) GOW 2A0
(418) 349-2875

Larochelle Gratton (/62 — 36)
1010, de La Gauchetiére Quest

Pl. du Canada, bur. 2280
Montréal (Québec)
(514) 393-8558
www.larochelle-gratton.com

H3B 2N2

Laval Fortin (110 -34)
130, Notre-Dame 0., C.P. 160
Alma (Québec) G8B 5V6
(418) 668-3321

Lavergne (Groupe) (8/-33)

8800, rue Crescent, bur. 1
Anjou (Québec)
(514) 354-5757

H1J 168

Lavo (Groupe) (146 — 35)
1855, rue Joliette
Montréal (Québec) HIW 3G2

(514) 526-7783

Lecavalier

(Piéces automobiles) (282 — 40)
2925, Route 158
Sainte-Sophie (Québec)
(450) 436-2441
www.lecavalier.com
Lefebvre Fréres (132 -35)
3900, boul. du Tricentenaire

JOR 180

Montréal (Québec) H1B 5L6
(514) 645-9251
Léger & Léger (2-31)

507, Place d’Armes, bur. 700
Montréal (Québec) H2Y 2W8§
(514) 982-2464
www.leger-leger.qc.ca

Lingerie Gentle Fit (/87 - 37)
8980, boul. Pie-IX

Montréal (Québec)  H1Z 4H9
(514) 322-0390
Lingerie Hamilton (/46 — 36}

3565, rue Jarry Est, bur. 600

Montréal (Québec) H1Z 2G1
(514) 721-2151
Lingerie Hanna (378 — 44)

9320, boul. Saint-Laurent, bur. 900

Montréal (Québec) H2N IN7
(514) 385-0500

Lise Watier

Cosmétiques (378 - 44)
5800, chemin Cote-de-Liesse
Mont-Royal (Québec)  H4T 1B4
(514) 735-2309
www.lisewatier.ca

Location Brossard (207 — 38)
2190, boul. Hymus

Dorval (Québec) HOP 1)7
(514) 367-1343

Location Simplex  (54-32)
9740, boul. de I'Acadie

Montréal (Québec) H4N 118
(514) 331-7777

Locweld (110 - 34)
50, avenue Iberville

Candiac (Québec) J5R 1J5
(450) 659-9661
www.lockweld.com

Logibro (161 - 36)
2, P1. Alexis Nihon, bur. 1400
Montréal (Québec) H3Z 3C1
(514) 931-4433
www.logibro.com

Lyster (Industries) (55 -32)
2555, rue Bécancour

Lyster (Québec) GOS 1V0
(819) 389-5751
www.indlyster.com

M3i (Systémes) (282 — 40)

1111, rue Saint-Charles Quest
Tour Est, 11e élage

Longueuil (Québec) JAK 364
(450) 928-4600

MAC (Bouchons) (71 -33)
33, rue Taylor, C.P. 670

Waterloo (Québec) JOE 2N0
(450) 539-2772

“'\\'\\'.Illi!.!:.qc.(":l

Machinerie Idéale

(Groupe) (378 — 44)
1100, rue Leclair

Saint-Césaire (Québec)  JOL 1T0

(450) 469-3133
www.wicideal.com

Magonnerie Rainville(257 — 39)
91, chemin des Patriotes
St-Mathias-sur-Richelieu (Québec)
JAL 6Al

(450) 658-1838

Madelipéche (207 - 37)
Cap-aux-Meules, C.P. 877
lles-de-la-Madeleine (Québec)
GOB 1B0

(418) 986-3535
Magnus Poirier (207 — 38)
7388, boul. Viau

Saint-Léonard (Québec) H1S 2N9
(514) 727-2847

Mailhot (Industries) (87 — 33)
2721, route 341 Nord

Saint-Jacques (Québec) JOK 2R0
(450) 839-3603
Maison Ethier (378 -44)

126, Jacques-Cartier Nord
St-Jean-d'Tberville (Québec) J3B 6S5
(450) 653-1556

Majestic (Industries) (/62 — 36)
3700, rue Jean-Rivard

Montréal (Québec) H1Z 4K3
(514) 727-2000
Malo (Groupe) (49-32)
1355, rue Lépine
Joliette (Québec) J6E 4B7

(450) 759-1100

Manufacture de Lambion (207 - 37)
199, 5e Avenue, C.P. 189

Lambton (Québec) GOM 1HO
(418) 486-7451 www.lambton.com

Marchands Unis
915, rue Paradis
C.P. 1377, Term. Québec

(180-37)

Québec (Québec) GIK 767
(418) 687-3050
Marketel (339 - 42)

1250, René-Lévesque 0., 15e élage
Montréal (Québec) H3B 5G5
(514) 935-9445 www.marketel.com

Master (Groupe) (300 —41)

4900, rue Molson
Montréal (Québec)
(514) 527-2301

HIY 3)8

Matador
Convertisseurs Cie (378 - 44)
270 de Louvain Ouest

Montréal (Québec) H2N 1B6
(514) 389-8221

Matériaux Coupal (/39 - 35)
870, boul. d'Iberville

Iberville (Québec) J2X 4A06

(450) 347-2391

Matériel Industriel (356 - 43)
325, rue Grande-Caroline
Rougemont (Québec)
(450) 469-4934

JOL IMO

MBS Service de
Roulements

1520, 55e Avenue
Lachine (Québec)
(514) 636-9336
www.mbsbearings.com

(91 - 34)

HST 3J5

MCS-Multinet
(Serv. de comm.)
7955 Trans-Canada
Saint-Laurent (Québec)
(514) 745-0000
www.multinet1.com

(341 —43)

H4S 113

Med-I-Pant (300 — 40)
9100, boul. Ray-Lawson
Anjou (Québec)

(514) 356-1224
WWW.mip.ca

H1J 1K8

MEI (Groupe) (300 - 41)
9001, boul. de I'Acadie,
Te élage

Montréal (Québec)
(514) 384-6411
www.mei.ca

H4N 3H5

Meilleures Marques

(Cie) (271 -39)
11430, boul. Albert-Hudon
Montréal-Nord (Québec) HIG 3]8
(514) 324-5400

Melco Canada
(Industries)

935, chemin du Coteau
Terrebonne (Québec)
(450) 492-0404

www.melcocanada.com

(207 - 38)
J6W 3T8

Meloche (Compagnie) (/70 — 34)
3125, boul. Saint-Charles

Kirkland (Québec) HI9H 3B9
(514) 695-3395

MEP Technologies  (/5-31)
3100, rue Peugeot

Laval (Québec) H7L 5C6

(450) 682-0804
WWW.meptec.com

GRrOUPE FINANCIER TRIHEY INC.

1255, rue University, bureau 801
Montréal (Québec) H3B 3W3

I'assurance-vie destinée aux
‘actionnaires importants et aux
corporations privées.

le suivi des portefeuilles de

~ fonds mutuels et obligations durant
 la période d’accumulation et

~la période des retraites.

- 30 ans de service professionnel

Courriel :

Téléphone :
Télécopieur : (514) 871-9530

Groupe Financier Trihey Inc.

Harry J. Trihey
B.B.A., C.L.U., CHF.C.

Groupe Financier Trihey Inc.
Assureur-vie agréé
Planificateur financier
Bureau de courtage :
Teraxis/Tandem inc.

(514) 876-3616

htrihey@netcom.ca
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Mesar (Consultants) (207 - 38)
695, av. de la Station, C.P. 4018

Shawinigan (Québec)  GIN 7Y5
(819) 537-5771

WWW.mesar. gc.ca

Meuble Idéal (135-35)

6, rue Saint-Thomas, C.P. 220
St-Charles-Bellechasse (Québec)
GOR 2T0

(418) 887-3331

Meubles Concordia (257 - 39)
11001, rue Secant

Anjou (Québec) H1J 156
(514) 355-5100
Meubles Domon (257 -39)

1950, rue Remembrance

Lachine (Québec) H8S 1W9
(514) 637-5835

Meubles Jaymar (13-1)
75, rue Jaymar

Terrebonne (Québec)  JOW IM5
(450) 471-4172

Meubles Laurier (282 - 40)

153, boulevard Laurier
Laurier-Station (Québec) GOS INO
(418) 728-2024

Midway (Industries) (244 - 39)
8270, boul. Pie-IX

Montréal (Québec) HI1Z 3T6
(514) 722-1122
Milgram & Cie (65 -33)

407, rue McGill, bur. 500

Montréal (Québec) H2Y 2G7
(514) 288-2161
www.milgram.com

MIR (Groupe) (110 -35)

250, boul. Industriel Montréal (Québec) H2C 1)3

Boucherville (Québec)  J4B 2X4 (514) 382-1560  www.msl.qc.ca

(450) 641-9811

WWW.mir.ca Montel (146 - 36)
225, 4e Avenue, C.P. 130

Miranda Montmagny (Québec) G5V 355

Technologies (207 - 38) (418) 248-0235

2323, rue Halpern www.mentel.com

Saint-Laurent (Québec) H4S 183

(514) 333-1772 Motion International (/7 - 31)
465, rue McGill, bur, 900

Mitec Telecom (3-31) Montréal (Québec) H2Y 4A6

6600, Transcanadienne, (514) 284-2525

bur. 625

Pointe-Claire (Québec) HIR 482 MPB Technologies (/46 - 36)

(514) 694-6666 151, boul. Hymus

www.mitectelcom.com Pointe-Claire (Québec) HYR 1E9
(514) 694-8751

Momentum Syst. www.mpb-technologies.ca

de gestion (300- 41)

3333, Cate Vertu, bur. 900 MRRM (279 - 40)

Saint-Laurent (Québec) H4R 2N1 1600, route Trans-Canada,

(514) 850-1933 bur. 100

WWW.Imomentum.com Dorval (Québec) HOP 1H7
(514) 683-5583

Mométal (71-33) WWW.ITITTILCA

7606, rue Bériaull

Longueuil (Québec) J4G 1R8 NATIONAL, Cab. de

(450) 651-5802 rel. publiques 9-31)
770, rue Sherbrooke 0., bur. 1600

Monchiteau Montréal (Québec) H3A 1G1

(Groupe) (63— 33) (514) 843-7171

455, rue Braille www.national.ca

Sainte-Foy (Québec) GIP 3V2

(418) 653-8331 Nationex/ColisPro (29 - 32)
3505, boul. Losch

Mondor (356 — 43) Saint-Hubert (Québec)  J3Y 5T7

785, rue Mercier (514) 861-3453

Iberville (Québec) J2X 382

(450) 347-5321 www.mondor.com  Neilson Excavation (29— 32)
578, chemin Olivier

Mont Saint-Louis Berniéres (Québec) G7A 1A6

(Collége) (378 - 44)
1700, boul. Henri-Bourassa Est

(418) 831-2141

Assurez votre

efficacité par un
suivi dynamique
des opérations...

Intégrateur en...
> gestion de 'approvisionnement
> gestion et suivi de production
en temps réel
> gestion des temps et présences
> gestion des inventaires, entreposage
et distribution
> tracabilité de composantes,
produit en cours et finis
Spécialisé en
> révision du processus d’affaire
» implantation de solutions
> gestion du changement
> formation en milieu industriel

> mise en place de systémes
d’information

Notre force : La logique des solutions, le succes de nos clients

TriumviraT

GROUPE CONSEIL LTEE

Plate-forme technologique et

technologies afférantes

<> architecture multi-plateforme

=> environnement informatique appliqué
au milieu de la logistique

> technologies de la Radio fréquence,
du code a barres et de PLC

NHC
Communications  (34/ —43)
5450, chemin Cote-de-Liesse

Mont-Royal (Québec)  H4P IA5
(514) 735-2741

www.nhc.com

Nivel (81 —33)
4850, rue Bourg

Saint-Laurent (Québec) H4T 1)2
(514) 735-4251

NMF Canada (146 — 36)

13075, rue Brault
St-Janvier-Mirabel (Québec) J7J 1P3
(450) 434-6114

Océan (Groupe) (71-33)
105, Abraham-Martin,

bur. 500

C.P. 1903, Term. Québec

Québec (Québec) GIK 7M1

(418) 694-1414
WWW.groupocean.com

Oka

(Gestion informatique) (/00 — 34)
2075, rue University,

bur. 750

Montréal (Québec) H3A 2L1
(514) 282-9334
www.oka-info.com

Omer DeSerres (53 - 32)

254, rue Sainte-Catherine Est
Montréal (Québec) H2X 114
(514) 842-6637

Option Retraite
(Groupe)

455, Saint-Antoine 0.,
bur. 201

Montréal (Québec)
(514) 861-0777
WWW.Teer.com

(202 -37)

H2Z 1]1

Orléans Express
(Groupe)

420, rue McGill,
e élage

Montréal (Québec)
(514) 395-4000

(55 - 33)

H2Y 2G1

Quellet Canada
180, e Avenue,

C.P. 188

L'Islet (Québec)

(418) 247-3947
www.ouellet.com

(244 - 38)

GOR 2C0

P & P Restaurants (29— 32)
170, boul. Taschereau, bur. 300

La Prairie (Québec) J5R 5HO
(450) 444-4749
P. Baillargeon (207 - 38)

Chemin des Carriéres,

C.P. 220

St-Jean-sur-Richelieu (Québec)
13B 674

(450) 3406-44941

P. Bonhomme

(Entreprises) (207 - 38)
225, Montée Paiement
Gatineau (Québec) J8P M7

(819) 561-5577

P.E.B. (Entreprises) (/62 - 36)
1190, Ire Avenue,

C.P. 100

Lac Saint-Charles (Québec) GOA 2HO
(418) 849-2841

P.H. Tech (300 - 40)
8650, de la Rive-Sud,

C.P. 220

Lévis (Québec) GOV 6N8

(418) 833-3231 www.designph.com

Park Avenue (Groupe) (/70 - 35)
6285, rue Beaubien Est

Téléphone : (450) 651-8080
E-mail : info@triumvirat.qc.ca

Montréal (Québec) HIM 3E6
(514) 899-0440
Parquets Dubeau (94 - 34)

1680, rue Principale
St-Norbert-Berthier (Québec) JOK 3C0
(450) 836-4405

PATLQ (187 -37)
555, des Anciens-Combattants
Ste-Anne-de-Bellevue (Québec)
HOX 3R4

(514) 398-7880  www.patlg.com
Paul-Emile Dubé
(Distr.) (81 -33)

489, rue Notre-Dame Est
Trois-Pistoles (Québec) GOL 4KO
(418) 851-1862

Peerless

(Cie d'app. électr.) (110-34)
9145, rue Boivin
LaSalle (Québec)
(514) 595-1671

www.peerless-electric.com

H8R 2E5

Pélican international (257 - 39)
2190, rue Francis-Hughes
Laval (Québec)

(450) 669-6960

H7S IN7

Pépiniére Cramer (207 - 38)
1002, chemin St-Dominique

Les Cedres (Québec) J7T 3A1
(450) 452-2121

WWw.cramer.ca

Pharmetics (1997) (207 - 38)
3695, aut. des Laurentides

Laval (Québec) H7L 3H7
(450) 682-8580

Physimed,

Groupe santé (146 - 36)
6363, Transcanadienne,
bur. 121

Saint-Laurent (Québec)
(888) 749-74063
www.physimed.com

HAT 179

Pintendre Autos (29 -32)
914, route Kennedy
Pintendre (Québec)
(418) 833-8650

www.pintendre.com

GOC 1A5

Plasti-Drain (71 -33)
291, route 201
Saint-Clet (Québec)
(800) 363-5142
www.plasti-drain.com

JOP 150

Plastique D.C.N.
200, rue Saint-Louis
Warwick (Québec)
(819) 358-3700
www.denplastic.com

(300 - 41)

JOA IMO

Prod. de qualité
LM.D.

235, rue Migneron
Saint-Laurent (Québec) H4T 1W8
(314) 733-8285

(282 - 40)

Productions Ranger (65 - 33)
231, St-Charles Sud,
C.P. 546

Granby (Québec)
(450) 375-1665

J2G 9M6

Produits Alba (187 - 37)
331, Te Avenue

Dolbeau (Québec) GBL 1Y8
(418) 270-4124

www.alba.com

Produits Fraco (378 - 44)

91, chemin des Patriotes
St-Mathias-Richelieu (Québec)

J3L 6Al

(450) 658-0094

Produits Loisirs

Bonair (320 - 42)
2885, boul. Smith Nord

Thetford Mines (Québec) G6G 6P6

(418) 335-5259

Produits Manhattan (207 — 38)

7800, rue Vauban

Anjou (Québec) HI1J 2N1
(514) 354-3221

Produits

métalliques Roy (28 - 32)

52, boul. Morigeau

St-Frangois/Riv. du Sud (Qc) GOR 2G0
(418) 259-2711
www.roymetal.qc.ca

Promotions

Atlantiques (180-37)
770, boul. Guimond

Longueuil (Québec) J46 1V6
(514) 871-1671

Protech Chimie (12-31)

7600, boul. Henri-Bourassa Ouest
Saint-Laurent (Québec) H4S 1W3
(514) 745-0200

Public Techno.

Multimédia (106 — 34)
1001, Sherbrooke Est, bur. 700
Montréal (Québec) H2L 113
(514) 523-9966

Purdel, coop.

agroalimentaire (300 — 40)
155, rue Si-Jean-Baptiste, C.P. 68
Bic (Québec) GOL 1BO
(418) 736-4363

Purkinje (378 - 44)
7333, Pl. des Roseraies,

bur. 300

Anjou (Québec) HIM 2X6
(514) 355-0888 www.purkinke.com

Quali Métal (282 - 40)
1635, boul. Jean-Talon Ouest
Québec (Québec) G2K 2]5
(418) 626-0007
www.qualimetal.com

Ralfor Plus (300 - 40)

750, boulevard Lebeau
Saint-Laurent (Québec)
(514) 336-3460

H4N 154

RCI Environnement (207 — 38)
9501, boul. Ray-Lawson

Anjou (Québec) H1J 1L4
(514) 352-2020
Reber (102 - 34)

9150, boul. Maurice-Duplessis
Montréal (Québec) HIE 7C2
(514) 494-1222

Reflet D.B.M. (Ent.) (207 - 38)
1620, boul. Dagenais Ouest

Laval (Québec) H7L5C7
(450} 622-3100
www.dbmreflex.qc.ca

Réseau Admission
980, rue Cherrier
Montréal (Québec)
(514) 528-2828
www.admission.com

(94 - 34)

H2L IH7

Ressorts Liberté (297 - 40)
173, rue des Industries
Montmagny (Québec)

(418) 248-8871

G3V 462

Richard (320 - 42)
120, rue Jacques-Cartier,
C.P. 90

Berthierville (Québec)
(450) 836-3760

JOK 1A0

Richard Veilleux
Imprimeur
7960, rue Jarry Est
Anjou (Québec)
(514) 354-1270

(187 -37)

H1J 1H5

Rivalair (1993)
650, rue Rocheleau
Drummondville (Québec) J2C 6Y5
(819) 474-2908

(135 -35)

Robert & Robert
59, chemin Labrie
St-Frangois-Xavier-Brompton (Qué.)
JOB 2V0

(819) 845-2731

(207 - 38)

Roctest (297 - 40)
665, rue Pine
Saint-Lambert (Québec)
(450) 465-1113
www.roclest.com

J4P 2p4
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Rolland Michaud
412, rue Robinson Sud

(320 - 42)

| Granby (Québec) J2G NI
(514) 378-3434
Rotobec (22-31)

200, rue Industrielle
Ste-Justine-Bellechasse (Québec)
GOR 1Y0

(418) 383-3002

www.rotobec.com

| RSD (Groupe)

Roy & Bénot (378 — 44)
79, Ire Rue Nord,
G.P. 277

Montmagny (Québec)
(418) 248-7018

GV 350

(378 — 44)

| 530, rue Chicoine
| Vaudreuil-Dorion (Québec)]7V 7E4

(450) 455-3484

S. Huot (180 - 36)
1000, rue Ste-Thérése

Québec (Québec) GIN 4N3
(418) 681-0291
www.ddi.ge.ca/shuot

Saine Marketing (187 - 37)

1600, René-Lévesque 0., bur. 1600
Montréal (Québec) H3H 1P9
(514) 931-8230

Sani-Marc (251 - 39)
12, rue de I'Artisan

Victoriaville (Québec)  GOP TE3
(819) 758-1541

Saramac (3471 — 42)
3145, autoroute 640

Lachenaie (Québec) JOW 5LO

(450) 966-1000

Scabrini (Groupe) (34/ — 43)
6116, boul. Bertrand-Fabi

Rock Forest (Québec) JIN 2P3
(519) 86-4-1303
www.scabrini.com

Schwartz Levitsky

Feldman (48— 32)

1980, Sherbrooke Ouest.,
Montréal (Québec)
(514) 937-6392

H3H 1ES

Secor (Groupe) (207 - 38)
333, René-Lévesque 0., Ye étage
Montréal (Québec) H27 181
(514) 861-9031

Setlakwe (Groupe) (207 - 38)
1100, chemin du Golf

lle des Soeurs (Québec) HAE 1H4
(314) 76499601

10e élage

Shellcast (Fonderies) (299 - 40)
100645, avenue Lamoureux

Montréal (Québec) HIG 5L4
(514) 322-3760

Sherwood-Drolet
(Corp.) (110 - 34)
2745, rue Sherwood

Sherbrooke (Québec)  JIK IEI

(819) 563-2202

Shikatronics (204 -37)

30, boul. Taschereau 0., bur. 204

La Prairie (Québec) J5R 5H7

(450) 444-4200

www.shikatronics.com

Siebruck

(Manuf. de bas) (63 - 33)
8275, 19¢ Avenue

Mnnlrul (Québec) H17Z 4K2

(514) 725-9121

Silonex

2150, rue Ward
Saint-Laurent (Québec) H4M IT7
(314) 744-5307

www.silonex.com

(320 - 42)

Sisca (187 - 37)
2144, rue King Ouest, bur. 240

sherbrooke (Québec) 12] 2E8
(819) 564-4003
WWW.sisca.qc.ca
Sixpro (15-31)

1576, rang Simpson, R.R. 10
N-D.-du-Bon-Conseil (Québec)
10C 140

(819) 356-2117

SLP Automotive
Canada

23, boul. Saint-Joseph
Lachine (Québec)
(314) 36a4-3603

(135 - 35)
H&S 2K9
www.zekesautomotive. com

Solaris Québec
(1991)

6150, boul. Ste-Anne
I’ Ange-Gardien (Québec) GOA 2K0
(418) 822-0643

(320 - 42)

Solisco
(Imprimerie)
32, 10e Rue
Scott (Québec)
(418) 387-8908

(29-32)

GOS 3G0O

Solmax (Groupe) (/62 - 36)
2801, Marie-Yictorin
Varennes (Québec) 13X 1P7

(450) 929-1234
www solmax.com

Solotech (Groupe) (/62 - 36)
4820, 4e Avenue
Montréal (Québec)
(514) 526-7721
www.solotech.qc.ca

HIY 2T8

SOM (271 - 40)
2136, chemin Ste-Foy,
bur.200

Sainte-Fov (Québec)
(418) 687-8025
WWW.S0M-ine.com

GIV IRS

Somavrac (Groupe) (282 - 40)
3450, boul. Roval,

C.P. 294

Trois-Rivieres (Québec) GYA 5G1
(819) 379-3311

Sommex (Entreprises) (200 - 37)

1190, rue Thibeau
Cap-de-la-Madeleine (Québec)
G8T 7B4

(819) 375-7787
Soniplastics (378 - 44)
1610, rue Eiffel

Boucherville (Québec)  J4B 5Y1
(450) 449-6000
Sous-traitance L.B. (300 — 41)

CP. 759

Cookshire (anjhu‘r JOB 1MO

Sous-vétements U.M. (/46 - 36)
9200, boul. Saint-Laurent
Montréal (Québec)

(514) 387-3791

HIN IM9

Spectra Telecom (3-31)
1155, René-Lévesque 0., bur. 200

Montréal (Québec) H3B 4P8
(514) 393-3993
Spexel (364 - 43)

19, rue Mill
Beauharnois (Québec)
(450) 225-7200
www.spexel.com

JON 385

SPS Management (/46— 35)
7880, boul. Industriel
Chambly (Québec) J3L 4X3

(450) 6G38-2208

Summum Design (282 — 40)
1100, boul. Marie-Victorin
Longueuil (Québec) J4G 2H9
(450) 679-7755

Supports Spencer (252 - 40)
175, av. Passenger
Rock 1sland (Québec)
(819) 8706-2708

JOB 2K0

T.S. (Groupe) (94 - 34)
325, rue de I'Espinay
Québec (Québec) GIL2J2

(418) 047-1402 www.groupets.com

Tapis Venture (320 - 42)
1600, rue Janelle, C.P. 95
Drummondville (Québec) J2B 6V6
(819) 477-4117
wiww.venturecarpets.com

Techmire (378 - 44)
7535, rue M.B. Jodoin
Anjou (Québec)
(514) 3540110
www.lechmire.com

HI1J ZHY

Technimeca (Groupe) (/75 — 36)
380, Montée de Liesse
Saint-Laurent (Québec)
(514) 739-3193

H4T INS

Technologies 20-20 (94 - 34)
1867, rue Berlier

Laval (Québec) H7L 384
(514) 332-4110

www.mks.net

Teckn-0-Laser (175 - 36)
2101-N, rue Nobel

Sainte-Julie (Québec) J3E 178

(450) 922-0555

Chef de file dans l'intégration de la technologie groupware av Québec, Momentum
est fiére de vous offrir une gamme compléte de services pour la réalisation bien
orchestrée de vos projets Lotus Notes™ et Microsoft Exchange™.

Analyse de bescins
Développement d applications
Imégration aux progiciels de gestion d'entreprise (ERP}
Déploiement et support
Formation certifiée

Communiguez avec Momentum dés aujourd hui pour plus d’information sur I'intégration
de la technologie groupware dans votre entreprise :

Montreal

3333 boul. Céte Vertu

Bureau 900

Ville Saint-Laurent, Québec

H4R 2N1

Tél : (514) 856-1933

Québec

Place de la cité
2600, boul. Laurier

GV 4wz
Tél : (418) 651-4434

whww. o rmomentum.com

D )

I.{'llll.'i Authorized Education Center”

IFIITN Premier Partner

Bureau 980, porte 6
Sainte-Foy, Quebec
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Services du progiciel SAP R/3 :

» Acquisition de licence du progiciel SAP R/3

« Acquisition de matériel informatique

+ Mise a l'essai et documentation du systéme
» Formation des utilisateurs
+ Bureau d'assistance technique pour la clientéele
+ Maintenance et mise a niveau du progiciel

+ Service & la clientéle personnalisé

pble

Services professionnels SAP :

« Gestion de projet
v Services professionnels techniques : BASIS et ABAP
« Services professionnels specialisés pour tous les

modules

Primonics est le fournisseur exclusif du progiciel SAP pour la PME au Québec et dans les provinces maritimes.
www.primonics.ca
1375, route Transcanadienne, bureau 500 Dorval, Québec HIP 2W8 Tel.:

PRIMONICS

INC

dddd

i Bunimres Soiunses

(514) 684-9250 Fax: (514) 684-7969
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 Les 300 plus importantes entreprises du Québec - Index alphabétique

Tégesco (Groupe) (29 - 32) Drummondville (Québec) 2B 6V6 St-Ephrem-de-Beauce (Québec) Anjou (Québec) H1J INT
1800, boul. Talbot, C.P. 100 (819) 477-2722 GOM 1RO (514) 352-8030
| Chicoutimi (Québec) G7H SB7 (418) 484-2927 www.leplus.com/transcanada
| (418) 549-3135  www.legesco.com Teknika (Groupe) (/09 - 34)
150, rue de Vimy Tilco International (320 — 42) Transco
TEI (Groupe) (55 - 32) Sherbrooke (Québec)  J1J 3M7 260, rue Saint-Michel (Ind. de plastique) (/44 - 35)
559, boul. Industriel (819) 562-3871 St-Jean-sur-Richelien (Québec) 150, rue Mérizzi
Saint-Eustache (Québec)  J7R 003 www.groupeteknika.com 138 1T4 Saint-Laurent (Québec)  HAT 184
(450) 491-0540 (450) 318-3895 (314) 733-9951
Termaco (110 - 34)
Teinturerie Mont-Royal (320 - 42) 425, boul. Industriel Tolgeco (Groupe) (28 - 240) Transformation B.Y. (300 - 40)
5524, rue St-Patrick Sti-Jean-sur-Richelieu (Québec) 9495, rue Pascal-Gagnon 3820, boul. Industriel
| Montréal (Québec) HAE 1A8 J3B M3 Saint-Léonard (Québec) HIP 174 Sherbrooke (Québec) JIL 2V1
| (514) 760-4492 (450) 346-6871 (514) 327-7175 (819) 820-8365
Teinturiers Concorde (/75— 36) Terminal & Cable TC (50 - 32) Tradition'l (Groupe)(207 - 37) Transport Asselin (65 - 33)
7851, rue Grenache 1930, chemin Bellerive 460, rue Marconi 271, 104e Rue
Anjou (Québec) H1J 1C4 Carignan (Québec) J3L 474 Sainte-Foy (Québec) GIN 4A8 St-Georges-de-Champlain (Québec)
(514) 493-6447 (450) 658-1741 (418) 687-3704 GYT 7AI (819) 538-1751
Teinturiers Elite (/70 - 35) Textiles Du-Re (71 -33) Trans-Canada Transport Jacques
2300, boul. Lemire, 10, boul. Ste-Famille, (Enseignes) (146 - 35) Auger (352 - 43)
C.P. 127 C.P. 190 9310, boul. Parkway 860, rue Archiméde

Régimes de retraite collectifs Solutions de Standard Life

Quand vient le moment de parler planification de la
retraite, vos salariés savent plus que jamais ce qu'ils
veulent. lls exigent des régimes performants, le meilleur
service qui soit, et des conseils sur lesquels ils peuvent
vraiment se fier. En somme, ils n'exigent rien de moins
que d'étre entierement satisfaits. Et ils ont raison.

Ce que vous offrent les régimes de retraite collectifs de
Standard Life, c'est tout cela... et un peu plus. lls vous
permettent d'offrir des régimes concus en fonction des
besoins particuliers de vos salariés. Et de bénéficier, par
la méme occasion, d'un service dont I'excellence a été
reconnue par |'industrie®, d'options de placement de
qualité et d'une technologie de pointe...

N'hésitez pas a nous demander comment nos profes-
sionnels peuvent vous aider 3 mettre au point la
solution idéale pour votre entreprise. Communiquez
avec votre courtier, conseiller ou représentant de
Standard Life pour de plus amples renseignements.

STANDARD LIFE

EPARGNE ET REGIMES
DE RETRAITE COLLECTIFS

Tirez profit de notre savoir-faire

www.standardlife.ca

‘D'apres les sondages menés en 1997-1998 et en 1999-2000 par
Brendan Wood International (Rapport du sondage sur les régimes
de capitalisation mené aupreés des consultants et des courtiers)

Lévis (Québec) GOV TM5
(800) 387-3835
WWW 3 sympatico.ca/transport.auger

Transports RPR (347 - 43)
151, rue Maple Dale,

C.P. 230

Cowansville (Québec) 2K 3H6
(450) 263-20631

Tri-Tex (241 - 38)
1001, boul. Industriel
Saint-Eustache (Québec) J7R 6C3
(450) 974-1001

Tricot Mondial (102 - 34)
7101, Av. du Parc,

bur. 507

Montréal (Québec) H3N 1X9
(514) 279-4581

Tripar (378 — 44)
9750, boul. Maurice-Duplessis
Montréal (Québec) HIC 1G1
(514) 648-7471

Troie (Industries) (/02 - 34)
60, du Foyer Nord,

C.P. 520

St-Pamphile-L'Islet (Québec) GOR 3X0
(418) 356-3387

Trustar (29 - 32)
2020, rue University, bur. 2000
Montréal (Québec) H3A 245
(514) 848-7000

UDT (Industries) (356 — 43)
2125, rue Sainte-Catherine Est
Montréal (Québec) H2K 2H9
(514) 526-9454

Unibroue (251 - 39)
80, rue Des Carriércs

Chambly (Québec) J3L 2H6
(450) 658-7658

www.unibroue.com

Unicoop, coop. agricole (29 - 32)
108, rue Principale

Sainte-Hénédine (Québec) GOS 2RO
(418) 935-3651

Unindal (Groupe) (378 - 44)
2475, boulevard Laurier

Sillery (Québec) GIT 1G4
(418) 651-3351

Unitcast (Entreprises)(//0 - 35)
455, rue Belvédere Sud

Sherbrooke (Québec)  JIH 4B7
(819) 50415397 www.unitcast.com

Universel Blue

(Confection) (371 —43)
465, rue Principale, C.P. 10
St-Evariste-de-Forsyth (Qc) GOM 180
(418) 459-6411

V.A. (Groupe) (29-32)
156, boul. Laurier

Laurier-Station (Québec) GOS INO
(418) 728-2140

Val-d'Or Sagax (377 — 43)
50, boul. Lamaque

Val-d'Or (Québec) J9P 2H6
(819) 874-2001  www.vdsagax.ca

Van de Water-Raymond (257 - 39)
2300, rue Monterey

Laval (Québec) HTL 2H9
(450) 688-7580
www.vandewaterraymond.com

Varitron Technologies (300 — 41)
4811, chemin de la Savane
Saint-Hubert (Québec)  J3Y 9G1
(450) 926-1778

Vergers Leahy (341 - 42)
1772, Route 209

Franklin Centre-Qué. (Québec)
108 1EO

(450) 827-2544 www.applesnay.com

Verrier Paquin Hébert (/62 - 36)

212, rue Hériot
Drummondville (Québec) J2C 1J8
(819) 477-03511  www.verrier.ca

Vestshell (320 — 42)
10378, avenue Pelletier
Montréal-Nord (Québec) HIH 3R3
(314) 326-1280

Vétements

Océan Canada (101 - 34)
183, rue Boisvert

Saint-Ludger (Québec) GOM 1WO
(819) 548-5391

Vétements S & F (81 - 33)
20, rue Hogue

Sainte-Thérese (Québec) J7E 3C6
(450) 435-0313

Vétements Victoriaville (22 - 31)

5, rue Milot, C.P. 588
Victoriaville (Québec)  GOP 6V7
(819) 758-3113

Village vacances

Valcartier (134 -35)
1860, boul. Valcartier
St-Gabriel-Valcartier (Québec)
GOA 480

(418) 844-2200 www valcartier.com

Villageois (Groupe) (29 - 32)
24, rue Saint-Thomas, C.P. 147
St-Benoit-Labre (Québec) GOM 1P0
(418) 228-9133

Virtual Prototypes (368 —43)
4700, de la Savane, bur. 300
Montréal (Québec) H4P IT7
(514) 341-3874

Vogue

(Prod. de piscines) (28 - 240)
9031, rue Salley

LaSalle (Québec) H8R 2C8
(514} 363-3232

Wenger (187 - 37)
1777, rue Bégin
Saint-Laurent (Québec) H4R 2BS
(514) 337-4455

Wilfrid Paquet & Fils (243 - 38)

103, route 173
St-Théophile (Québec)  GOM 2A0
(418) 397-3343

Woodcraft National

Canada (271 - 39)
8305, boul. Langelier
Saint-Léonard (Québec) HIP 2BS
(514) 321-7573

Wulftec International (207 - 38)
209, rue Wulftec, C.P. 300

Ayer's Cliff (Québec) JOB 1CO
(819) 838-4232

Xception International (300 — 41)

1000, boul. Saint-Martin Ouest
Chomedey (Québec)  HTS IM7
(450) 663-3030

Yvan Frappier

(Groupe) (300 - 41)
345, Route 249 Nord, C.P. 92
Windsor (Québec) J1s 217

(819) 845-5430

Zabé Jeans (336 -42)
2555, rue Watt, Jocal 1

Sainte-Foy (Québec) G1P 3T2
(418) 633-8333

Cahiers répertoires LES AFFAIRES

Directeur : Gilles Gagnon, tél. : (514) 392-2049

Pour inscrire votre société dans la banque de données :
Recherchiste ; Céline Gélinas-Beauchamp tél. ; (514) 392-2005,
telec. : (514) 392-1586, courriel : gelinasc@transcontinental.ca
Pour obtenir les coordonnées des entreprises sur disquette :
Nathalie Fabien, tél.: (514) 328-7070, téléc. ; (514) 328-1389
Pour obtenir des exemplaires additionnels : (514) 392-2010




Un membre de votre personnel est promu ?

De nouvelles recrues se joignent a votre équipe ?
Publiez un avis de nomination

dans le journal Les Affaires.

La bonne nouvelle rejoindra

vos partenaires, fournisseurs,

actionnaires et plus de 230 000 lecteurs

de toutes les régions du Québec.

Publier vos nominations

dans le journal LES AFFAIRES
témoigne de I'essor

et du dynamisme de votre entreprise.

Obtenez plus de renseignements

en composant le (514) 392-9000

1-800-361-5479
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Votre pouvoir est illimite.

Vous avez un acces illimité a Internet
avec le nouveau forfait Clés en main™ Bell

Le forfait comprend :
* Ligne d’affaires
* 8 services de gestion d’appels tels I’Afficheur du Nom et du numéro,

I’Appel en attente et le Renvoi automatique
* Messagerie vocale
* Acces ILLIMITE a Internet

» Tarifs interurbains a ’appel : 25 ¢ au Canada, 50 ¢ aux Etats-Unis*

* Inscription supplémentaire dans les annuaires Pages Jaunes™ et
les Pages Jaunes électroniques

* Une seule facture

par mois

pour connaitre les detaiis: VW W W. el .Ca/SOIU tioNs 1577 emeseur-

Bell

En affaires, il n’y a que des solutions.™

*Appels facturés par tranche de 10 minutes.
Certaines conditions \‘opplln[!m-nl_ Pages Jaunes ¢st une marque
de commerce de Bell ActiMedia Inc,, utilisée sous licence.




