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  Avez-vous bien calculé ?
Dès que vous faites appel à un comptable

agréé la question ne se pose plus.

Consultez un CA, sa vision éclairée des
questions financières et fiscales

servira parfaitement vos objectifs.
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"Vos partenaires en affaires

1,95 $
 

LES PRIORITÉS DE 40 GENS D'AFFAIRES

ÉLECTIONS: LUTTE AU DÉFICIT
ET CRÉATION D'EMPLOIS
B_ES AFFAIRES
ont interrogé 40
dirigeants
d'entreprise
sur les priorités
du prochain
gouvernement
du Québec.
En général,
ils souhaitent
un Etat plus petit,
plus efficace et    

 

 

   
 

moins :
interventionniste de A |

pp.3à5 mies mei nk
LA RECHERCHE ET À MOINS D'UN
DEVELOPPEMENT EN N orENT, LE
MAL DE PARRAINAGE\\î '
SCIENTIFIQUE » À DEVOIR SERA VENDU

He quotidien fondé parla science et la technologie
doivent vite redorer leur image
si elles veulent que les
entreprises parrainent leurs
projets de recherche et
développement
pp. T-1 à T-12
 

 

Henri Bourassa fait de
nouveau face à de graves
problèmesde liquidités.
Faute d’une injection de
capital, il devra être vendu

p. 2    
 

 

                            

Des gens doués. Des n@ix intelligents. Renseignez-vous
surl'achat d'obligations gouvernementales.
Appelez-nous pour votre copie gratuite de «Notre point de vue sur les placements à revenus fixes».

MIDLAND WALWYN

LE SENS DES VALEURS
«BLUE CHIP»

1-800-361-2773    
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Les difficultés financières persistent

À moins d'un nouveau financement,
Le Devoir devra être vendu
&Z onfrontée à d’autres

difficultés financières, la di-
rection du Devoir s’est de
nouveau mise à la recherche
de financement. À défaut de
cette bouée de sauvetage, le
quotidien sera vendu.
Selon les informations re-

cueillies par LES AFFAI-
RES,des représentants de la
firme Lévesque, Beaubien,
Geoffrion, mandatée par le

 

Service aux abonnés
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1-800-361-5479
Télécopieur
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Carrefour

(petites annonces)
(514) 392-7782

Rédaction
(514) 392-9000
Télécopieur

(514) 392-1586  

président du conseil d’admi-
nistration du Devoir, Pierre
Bourgie, préparent une nou-
velle levée de fonds, à défaut
de quoi ils chercheront un
acquéreur pour le quotidien
fondé par Henri Bourassa
en 1910.
Deux sources liées au dos-

sier ont indiqué quecette si-
tuation est dictée par un gra-
ve problème de liquidités.
Cesdifficultés se sont aggra-
vées au cours de l’été, pério-
de où le volume publicitaire
des journaux est à son plus
bas.
« Le journal est à peu près
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Résultats financiers.....35 a37
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  «On se voit

magasiner à

New York toute

la journée... puis

féter sur Broadway
toute la nuit.»

 

au mêmepoint que l'an der-
nier à cette date, alors qu’il a
interrompu sa publication
parce que ses coffres étaient
à sec.
Sauf que cette fois, la di-

rection a moins de marge de
manoeuvre au niveau de la
compression des dépenses »,
a indiqué une de nos sources.
Pierre Bourgie, refuse de

commenterces informations.
Quant à la directrice, Lise
Bissonnette, elle est en va-
cances.
Une source nous a dit que

Mme Bissonnette cherchait
également de son côté des
sources de financement pour
Le Devoir.

Faux sentiment
de sécurité

En entrevue aux AFFAI-
RES,un artisan de la relance
du quotidien a reconnu que
« les ventes publicitaires
n’ont pas suivi les progrès
enregistrés au niveau du
contenu éditorial et du tira-
ge. »

A.L. Van Houtte …………………… 3
Aber Resources………………… 22, 28
Agritek Bio-ingrédients ............
Air-Satellite …….……..….………….…….….….……. 3
Alex Informatique …….
Altamira (Plus Value)

  

  
  
   
  

  

American Barrick Resources ...22
American Cyanamid ................27
American General ...................27
American Home Products .......27
Amusements Populaires ........... 7
ATCOR Resources......... .21
Audrey (Ressources)............... 22
AVMOT .ovvcecrrieeen 17
Bazaar & Novelty..........ccocc...... 7
Beau Canada Exploration ....... 21
BHP Minerals ................. 22
Bingo Vézina .. wd
Bombardier..... M
Bombardier .
Bramalea ....
Calian Techn
Cambior..........
Carena Develop
Carribean Mines .

 

Counsel Crop. ....
CS Resources ....
Denbridge Capital... .. 28
Dentonia Resources ..........22,28 

 

   
  

« C’est un problème fonda-
mental du Devoir, qui reste
encore à régler. Il faut que
Le Devoir assure sa survie
par ses propres revenus d’ex-
ploitation. Il faut arrêter de
comptersur des injections de
fonds ponctuelles de la part
d’institutions qui ont de la
sympathie pour nous.
« C’est une situation qui

crée un faux sentiment de sé-
curité au sein de la direction
{du Devoir). Ils se disent que
quoi qu'il arrive, il y aura
toujours quelqu'un qui paie-
ra la note. Parce que Le De-
voir, cette grandeinstitution,
ne peut disparaître de la car-
te », a-t-il dit sur un ton iro-
nique.
Le Devoir a perdu

1 998 055 $ sur des revenus
de 12,5 M$ pour l’exercice
terminé le 31 décembre
1993. Il a accumulé des per-
tes de 6 898 055 $ depuis
1986.
Le plan de relance de 1993

prévoyait une entrée de
fonds de 1,1 M$ qui devait
venir de la campagne de
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rere 22
vues22,33
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Eicon (Corp. Tech.) …………… 38
Electricité de France................ 13
Ernst & YOUNG ….….………eerses 14
EXACT .............……uscscsarrerrrnenesT-5
EXPrO ........…..….…rcroressareernreresrcensT-7
Finley Forest industries ..........33
Fonds de coop. Desjardins........ 2
Fonds de solidarité ....................
Furnitrad …
Gemme
Global Government Plus Fund 25
Green Forest Lumber.............. 22
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Hal Leonard Corp.
Hallmark Technologies............35
Hawker Siddeley 73
HCO Energy
Héroux …
HippoDesign...
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Imprimeries Quebecor ..
Institut national d'optique

Kennecott Canada .
Kettle River Resources .
Kinross Gold .............. I.
Lacasse .…….….……….…………eess

 

vente d'actions ordinaires de
la SPEQ Le Devoir. Or, la
SPEQ n’a recueilli que
500 000 $ selon le bulletin
de la Commission des va-
leurs mobilières du Québec
du 25 juillet 1994.

Dans le giron
de Quebecor ?

Le futur acquéreur du De-
voir devra respecter certai-
nes conditions avant de pren-
dre possession du journal.

Il devra d’abord s'engager
par écrit à respecter l’indé-
pendance éditoriale du jour-
nal et maintenir les conven-
tions collectives signées par
le présent régime.
En fait, le futur propriétaire

perpétuerait le rôle que tien-
nent déjà le Fonds de Soli-
darité des travailleurs du
Québec et le Fonds de
coopération Desjardins, qui
détiennent chacun 250 000
actions B de Le Devoir inc,
acquises au prix unitaire de
1] $. Même s'ils contrôlent
21,5 % des droits de vote,
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Lavalin …….….….….…..….….…ererecerreres 12
Le D@vVOIFcures 2
Le Rouet métiers d'art ............... 3
Levesque, Beaubien, Geoffrion .2
Liaison Design …………………………. 17
Marconi ............... ..T-6
Métro-Richelieu27
Minerais Lac ........ end?
Morgan Stanley …………….……43
National Steel..........
Newbridge Networks .. 28,34
NN Financial ………….…….….….…e25
Norcen Energy21
Northern Telecom … T-1
Norwall Group .......... … 20
NOVACAP .…....…..……rerecrsrsesrsenncee3
Osprey Energy..... … 28
Pétromont.............
Philips & Vineberg …
Polaris (Immeubles). vu
Pratt & Whitney ........ … T-1
Prévost Car .............. “
Profilair Ventilation …
Psycho-Logic........
Québec-Amérique
Quebecor...
Raymond Chabot Martin P
Recherches Bell-Northern

)

  

leur intervention se limite a
quelques champs bien défi-
nis de la gestion financiére
du quotidien.
Parmi les candidats en lice,

le mieux placé est Quebe-
cor, qui imprimeet distribue
déjà Le Devoir (ces contrats
viennent à échéance en
1997).
Le président du conseil et

chef de la direction de Que-
becor, Pierre Péladeau, a
d'ailleurs manifesté à plu-
sieurs reprises son affection
pourcette “institution”.
De plus, commel’a rappelé

une des sources dans ce dos-
sier « M. Péladeau ne fait
rien pour rien. Quand il a au-
torisé la radiation des
1,3 M$ que devait le Devoir
aux Imprimeries Quebecor,
il a sûrement exigé quelque
chose en échange. Je ne se-
rais pas étonné qu’il détienne
un droit de premier refus sur
toute offre qui serait déposée
ponMuérir Le Devoir, »
TR

Sceptre Resources.................. 21
Seastar.................. …T-12
SGF (Gr.)....….….……..…………reersrescer 12
Shermag.…………….….…..….….….….……e 3  

 

SICO .....….….….……rorrrervesenencnenceens 35
SLM International.................... 38
Slocan Forest Products ........... 22
SNC-Lavalin35
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JAFINSovine3
Société générale .......
Softkit Technologies
SouthernEra Resources ..........22
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Les priorités de 40 gens d’affaires

Élections : il faut assainir les finances
de l’État et relg
=elon 40 gens d’affai-

res interrogés par LES AF-
FAIRES, les deux grandes
priorités du prochain gouver-
nement du Québec devraient
être l’assainissement des fi-
nances publiqueset l'emploi.
D'Amos à Baie-Comeau en

passant par les grands cen-
tres, les détaillants, les ma-
nufacturiers et les profes-
sionnels rejoints par LES
AFFAIRES partagent
d'abord l'avis que le gouver-
nementdevra en premierlicu
s'attaquer à la réduction de
son déficit.

Interdire
les déficits

La principale solution pro-
posée est l’adoption d’une
loi interdisant au gouverne-
ment de faire un déficit.
« Elle l’obligerait à déposer
un autre budget dès qu'il y a
déficit, Il devrait alors intro-
duire de nouvelles taxes ou
réduire ses dépenses », sug-
gère Yvon Cyrenne,fiscalis-
te et associé de la firme Ray-
mond Chabot Martin Paré.
Le mot « coupure » revient

dans toutes les conversa-
tions. On réclame l'émonda-
ge de l'appareil administra-
uf, la tarification des servi-
ces et la réorganisation des
secteurs de l'éducation et de
la santé. On réclame que les
budgets soient dédiés aux
usagers, pas aux fonctionnai-
res qui administrent les pro-
grammes.
Selon André Marchand,

président de Gemme, un re-
groupement de bijoutiers,
« le gouvernement devrait
examiner ce que fait l’armée
de fonctionnaires qui peu-
plent les édifices de la Gran-
de-Allée, à Québec, avant
d'enlever des services à la
population ».

Manque de volonté

La plupart des personnes
contactées doutent toutefois
que le gouvernement ait le
courage d'en arriver à un
équilibre budgétaire.
« Les politiciens tournent

en rond. Ils s’en tiennent aux
voeux pieux et ne font rien
de concret pour relancer
l’économie ou réduire le dé-
ficit. 1] faut que cela ces-
se ! », affirme le président
de Québec/Amérique, Jac-
ques Fortin, traduisant par-
faitement l’état d’esprit des
autres gens d’affaires inter-
viewés.
Ces derniers s'accordent

aussi sur l'autre grande prio-
rité qui devrait animer le
prochain gouvernement: la
création d'emplois. C'est
d’ailleurs par ce thème que
plusieurs expriment leur in-
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cer l'emploi

Bruno Riverin, président de la Société d'investissement
Desjardins : « À l'heure actuelle, ce sont les fonctionnai-
res, pas les gens d'affaires qui déterminent où vont les
fonds. »

quiétude face à la pauvreté
qui est de plus en plus appa-
rente au Québec.
« Le gouvernementdoit re-

donner aux gens la fierté et
les moyens d'assurer leur pi-
tance », déclare Pierre Bou-
vrette, président de la chaîne
de magasins Le Rouet, mé-
tiers d'art.
De son côté, Guy Lacasse,

président de Lacasse inc,
fabricant de mobilier de bu-
reaux de Saint-Pie, suggère
que le gouvernement mette
aux premiers rangs de ses
priorités le recyclage et la
formation des sans-emploi.
« Il faut remettre nos gens à
l'ouvrage. On n’a plusle
choix », dit-il.

Régler l’incertitude

Plusieurs dirigeants inter-
rogés souhaitent que le gou-
vernement crée un climat
propice aux affaires, mais les
avis sont partagés sur les
moyens qui peuvent mener à
la création de telles condi-
tions.
Un certain nombre parta-

gent l’opinion de Denise
Verreault, présidente du
Groupe maritime Ver-
reault, de Les Méchins, en
Gaspésie, qui réclame une
réduction de l’insécurité po-
litique. « Il faut que la popu-
lation se branche pour de
bon, d’un côté ou de l’au-
tre. »
Pour Serge Racine, prési-

dent du fabricant de meubles
Shermag, le prochain scru-
tin est une façon de se bran-
cher. « Les péquistes pro-
mettent un référendum pour

régler la question. Je pense
que les libéraux devraient
faire pareil. Qu'on règle cet-
te question, quelle que soit la
réponse. Ce n’est pas vrai
que le débat est fini si les li-
béraux sont élus, au contrai-
re. »

Marc Beauchamp, prési-
dent de la firme de capital de
risque Novacap, estime que
le gouvernement doit « re-
donner confiance aux Qué-
bécois et aux gens del'exté-
rieur en assurant une stabilité
politique et une option fédé-
raliste claire ».

Climat économique

Au sujet du climat écono-
mique, la tournée téléphoni-
que des AFFAIRES recen-
sé deux souhaits principaux
des gens d'affaires.
On insiste d’abord pour di-

re qu’« ajouter au fardeau
fiscal actuel est inaccepta-
ble ». Le président d’A.L.
Van Houtte, Paul-André
Guillotte, rejoint l’opinion
de plusieurs en déclarant:
« Ça ne me dérange pas de
payer des taxes pour les be-
soins fondamentaux. Mais
parfois, on se demande pour-
quoi on continue d’être hon-
nête quand on voit ce que
d’autres font. »
La réglementation est l’au-

tre irritant de taille pour les
gens d’affaires. Le président
de Furnitrad, fabricant de
meubles, Michel Gervais,
affirme : « Chez nous, 20 %
du personnel passe son
temps a remplir des formu-
laires, produire des statisti-
ques et négocier avec les di-
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Vostransitaires internationaux
et courtiers en douanes
depuis 70 ans!  
a.
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ple des subventions aux en-
treprises; cet avis n’est toute-
fois pas partagé par tout le
monde.
La directrice d'Air Satelli-

te, Edith Fournier, est caié-
gorique: « Le gouvernement
n'est pas la mère des entre-
prises. Quandtu te lances en
affaires, tu t’organises ».
Le président de la Société

d’investissement Desjar-
dins, Bruno Riverin, ren-
chérit en soulignant « qu’à
l’heure actuelle, ce sont les
fonctionnaires, pas les gens
d’affaires qui déterminent où
vontles fonds. »
HgRRA

ES ROBERTS

Paul-André Guillotte, président d’A.L. Van Houtte : « Ça ne
me dérange pas de payer des taxes pour les besoins fonda-
mentaux. Mais parfois, on se demande pourquoi on conti-
nue d’être honnête quand on voit ce que d’autres font. »

vers gouvernements. C’est Finalement,certains propo-
trop! » sent l’abolition pure et sim-

Autres GES

“en pages
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PAS LE TEMPS DE FAIRE
VOTRE MBA ?
OPTEZ POUR

LA SOLUTION MCGILL.

   

  
  

   

  

donnés à raison d'un soir par
semaine,à partir de septembre
et octobre respectivement.
Depurs 45 ans, le Executive
Development Corse (EDC) de
McGill permet aux cadres de
grandeset petites entreprises
de setenir à la fine pointe des
pratiques administratives et
commerciales. Pourles
diplômés du EDC, où pour
ceux qui ont déjà un
diplômed'études
commerciales, notre
Advanced Management
Cours pourvoit les
connaissances fonction-

nelles et stratégiques nécessaires à la
progression dans le monde desaffaires.

La solution McGill met le temps de
votre côté.

Por la personne qui veut
conquérirle monde des

affaires, la maîtrise en adgunis-
ration est un atout indéniable.
Elle exige toutefois un
investissement considérable
en temps — et le temps est
une denréerare chez les
cadres.

Voilà pourquoi les cours
Executive Development et
Advanced Management de
McGill sont si populaires !
Commeles programmes
de maîtrise, ces cours
sont conçus pour

enrichir votre connais-
sance générale des approches intégrées en
affaires, autant théoriques que pratiques.
Mais vous nepasserez pas une seule journée
à l'extérieur du bureau. Ces cours sont

Veuillez commamiqueravec nous partéléphone ou partélécopieur poux obtenir nos brochures
détaillées ou des renseimements sur ves cours. Ces cours sont offerts en anglais.

McGill University

ManagementInstitute

1001, rue Sherbrooke Ouest, bureau 401, Montréal (Québec) Canada H3A 1G5
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Élections : 40 gens d'affaires veulent un État plus petit,
H__ es grandes priorités

des gens d’affaires du Qué-
bec sontl'assainissementdes
finances publiques, la réduc-
tion de la taille de l’Etat, la
relance de l'emploi et la dé-
réglementation.
C’est ce qui ressort nette-

ment du sondage que LES
AFFAIRES ont mené auprès
de 40 dirigeants d’entrepri-
ses, grandes et petites et de
tous les secteurs d'activité,
au cours des deux dernières
semaines.
Voici leurs réponses, pré-

sentées par ordre alphabéti-
que des répondants :
Sylvain Adams, vice-pré-

sident, Développement
Iberville (promoteur immo-
bilier, Montréal, contrôle
6,5 M depi?):
« Le gouvernementdoit ré-

duire sa taille afin d’alléger
les taxes et les frais facturés
aux entreprises. 1! doit frei-
ner le crime et protégerl’en-
vironnement, mais pas se
mêler d’économie. Il la dé-
balance quand il subvention-
ne des entreprises au détri-
mentdes autres. »

Benoît Allard, président
Groupe A.B.A. (manufactu-
rier, Chicoutimi, 60 M$ de
revenus, 500 employés) :

  
« Il faut remettre le monde

à l'ouvrage et cesser de dé-
penser pour rien. Le gouver-
nement doit aussi réduire
l’abus généralisé des servi-
ces publics, notamment en
faisant payer davantage les
utilisateurs. »

Marc Beauchamp, prési-
dent, Investissements Nova-
cap,société de capital de ris-
que (Montréal) :
«Il doit redonner confian-

ce aux gens d'ici et de l’ex-
térieur envers l’économie
québécoise. Pour y parvenir,
il doit nous donnerune stabi-
lité politique et exprimer une
option fédéraliste claire. Il
faut arrêter de parler de cul-
ture et de constitution. Fai-
sons comme les Juifs : bais-
sons la tête, parlons la lan-
gue du pays et brassons des
affaires. »

Jean Béique,directeur gé-
néral, investissements, caisse
de retraite du Canadien Na-
tional (Montréal) :
« Les gens d’affaires quan-

tifient les risques avant d’in-
vestir temps, énergie et ar-

 

gent. Le prochain gouverne-
ment devra chercher à créer
un climat favorable aux af-
faires en réduisant ses dé-
penses et en éliminantle rà-
tillonnage bureaucratique. »

Robert Belzile, directeur
général, Pétrole Belzile, dis-
tributeur de produits pétro-
liers (Mistassini, 70 em-
ployés) :
« Le gouvernement devra

arrêter la pompe à taxes. Les
gens et les entreprises sont
trop taxés. Ajouter à ce far-
deau serait inacceptable.
Quant au problème de l'em-
ploi, il ne doit pas augmenter
son déficit pour remettre les
gens au travail. »

Bradley Berneche,prési-
dent, Maisons Alouette, fa-
bricant (Sainte-Anne-des-
Plaines, 175 employés) :
« Le prochain gouverne-

ment doit se donner un ob-
jectif précis de réduction du
déficit pour ensuite diminuer
les taxes. Il est devenu com-
plexe de lancer un projet de
construction avec les nom-
breux règlements et taxes
des divers gouvernements.
Ce n’est pas encourageant! »

Jean Bienvenu, président,
Olymel, transformateur ali-
mentaire (Saint-Hyacinthe
(2 500 employés, ventes de
645 M$):
« La priorité, c’est le défi-

cit. Le gouvernement doit
équilibrer son budget car le
fardeau fiscal nuit à notre
compétitivité au niveau
mondial.
« Le prochain gouverne-

ment doit couper des servi-
ces et la bureaucratie pour
réparer les erreurs commises
depuis 20 ans. Pourtant, en
campagne électorale, les po-
liticiens continuent de don-
ner à gaucheet à droite. »

Alain Bouchard, prési-
dent, Actidev, 300 dépan-
neurs sous l'enseigne Dé-
pan-E$compte Couche-
Tard (Laval) :

  
« Lapriorité, c’est une ges-

tion responsable, à la mesure
de nos moyens, Cela veut di-
re réduire de 25 à 30 % l’ap-
pareil gouvernemental. Je rê-
ve qu'on ait des politiciens
qui comprennent la vraie vie
du vrai monde. Les politi-
ciens qui pensent qu’on peut
continuer à se payer tout ce

  

qu'on s’est payé pendant les
années 1970 et 1980 sont
hors circuit. »

Paul Boulanger, président,
Cheminées Sécurité (manu-
facturier, 250 employés,
40 M$ de ventes, Laval) :

« Le prochain gouverne-
ment doit créer des condi-
tions propices à une meilleu-
re compétitivité internationa-
le des entreprises. Il doit fai-
re attention aux taxes addi-
tionnelles. Il faut trouver un
vrai remède au problème du
déficit, plutôt que des taxes
et des coupures à courtter-
me. »

Paul Bouvier, dirigeant,
Groupe CAF (Aménage-
mentforestier, Amos):
« Il faut alléger la paperas-

se gouvernementale, les do-
cuments à remplir pour la
TPS, la TVQ, etc. Nous en
avons trop. De cette façon,
on peutfaciliter le finance-
ment d'entreprises commela
nôtre. Je ne parle pas de sub-
ventions, mais de faciliter
notre gestion. »

Pierre Bouvrette, prési-
dent, Le Rouet, métiers
d’art (détaillant, 9 M$ de
ventes, Montréal) :
« Si les entrepreneurs

avaient la même désinvol-
ture que les élus avec les
fonds publics, ils ne reste-
raient pas en vie longtemps.
Le gouvernement doit faire
commeles individus et ces-
ser le gaspillage. Sans aller
jusqu’à ce qui se fait en Rus-
sie, il faut un sérieux coup
de barre ».

Serge Bragdon, président,
Uniboard (fabricant de pan-
neaux de bois, 150 M$ de
ventes, 750 employés, Sain-
te-Foy):
« L'efficacité de l’appareil

gouvernemental doit primer
parce que ça touche à tout,
surtoutla fiscalité. Il faut re-
penser l’organisation du
gouvernement. Dans plu-
sieurs secteurs et même dans
certains services sociaux,le
gouvernement devrait se
contenter d'établir les règles
du jeu, de faire des normes
et se retirer des opérations
elles-mêmes. »

Pierre Brouillette, prési-
dent Communications So-
leil (société-conseil en mar-

  

  

keting, Montréal) :
« Le futur gouvernement

devra s’inspirer de ce que
fait Ralph Klein (premier
ministre d’ Alberta). Je ne
suis pas d'accord avec toutes
ses coupures, mais il a le
courage de poser des gestes
impopulaires. Il devra aussi
valoriser le travail et l’effort,
particulièrement dans l’édu-
cation, où il faut redonner
aux jeunesle goût de réussir.
Il doit aussi sabrer ses dé-
penses. »

Jean Côté, président de
Jypco, promoteur immobi-
lier (exploite plus de 1 000
logements, Montréal) :
« Il faut s'attaquer au défi-

cit et relancer l’emploi. Plus
le déficit est important, plus
les gouvernements paient
cher pour se financer. Or,
plus les taux sont élevés,
moins mon entreprise est
rentable. Chaque hausse
d’un point de pourcentage
des taux hypothécaires se
traduit par une perte de
200 000 $ pour Jypco. »

Yvon Cyrenne, fiscaliste
et associé, Raymond Cha-
bot Martin Paré (Mont-
réal) :

 

« II faut mettre en plac
une loi pour qu’on ne puisse
plus avoir de budgets défici-
taires. Cette loi devrait obli-
ger le gouvernement à pré-
senter un nouveau budget
dès qu’il y a un déficit. Et ce
nouveau budget devra intro-
duire soit de nouvelles taxes,
soit des réductions de dépen-
ses. »

Pierre Desjardins, prési-
dent et chef de la direction,
Domtar (pâtes et papiers,
3 628 employés au Québec,
Montréal) :

« Le gouvernement doit
placerles entreprises dans un
environnement de concur-

 

rence soutenable avec ses
voisins du Sud, notamment
pour ce qui est du coût de
l’énergie et de l’approvision-
nement en matières ligneu-
ses.

Il faut également que le
prochain gouvernements’as-
sure du renouvellement des
ressources pour parvenir à
un rendement soutenu de la
forêt. »

Édith Fournier, directeur
général, Air Satellite (trans-
porteur aérien, Baie-Co-
meau):
« La grande priorité : ré-

duire le déficit. Comment?
On n’a qu’à regarder ce
qu’Ottawa a annoncé avec la
privatisation des aéroports. Il
y a moyen de faire des cho-
ses comme ça au provincial
sans perturber les services. Il
faut aussi faire disparaître les
subventions aux entreprises.
Ça fait 26 ans que nous som-
mes en affaires et nous
n’avons jamais touché un
rond des gouvernements.
Quand tu décides de partir
en affaires, tu t’organises. Le
gouvernement ne doit pas
être notre mère. »

Gilles R. Fortin, président,
Tristan & Iseut, détaillant,
(Montréal) :

  
« Le gouvernementdoitré-

duire sa dette. Le problème,
c’est que ce n’est pas aussi
facile que ça semble. Il fau-
drait changer notre système
qui force les politiciens à fai-
re certaines choses pour se
faire réélire. »

Jacques Fortin, président
Québec/Amérique, éditeur
de livres (37 employés,
Montréal) :
« Le prochain gouverne-

ment doit cesser de faire des
voeux pieux. Jusqu’à main-
tenant, on ne fait que parler
de relancer l’économie et
d’assainir les finances publi-
ques, mais on ne fait rien.
Tout est toujours à recom-
mencer. Il faut aussi que
l'appareil gouvernemental
contrôle ses coûts, »

Jean-Claude Gagnon,
président Parfumeries Dans
un Jardin, détaillant (430
employés, 62 points de ven-
te, (Boucherville) :
« C'est simple. Le pro-

chain gouvernement doit
s’attaquer au manque d’em-

 

plois et à la réduction du dé-
ficit. »

Claude Garcia, président
de Standard Life (Assureur-
vie, [1 milliards d’actif,
1 500 employés, Montréal) :
« Le gouvernementdoit

profiter de la période de
croissance économique pour
éliminer le déficit. Il doit
continuer à privatiser et à
couper dans le gras. Expli-
quez-moi ce que le gouver-
nementfait dans l’exploita-
tion des forêt. »

Michel Gervais, président
de Furnitrad (manufacturier
de meubles, Saint-Hyacin-
the, 43 employés) :
« Le prochain gouverne-

ment devra être moins omni-
présent. Il devra aussi assai-
nir ses finances. Mais, avant
de réduire les services, qu’il
coupe dansles cadres qui ad-
ministrent les programmes.
Agir autrement,c’est ignorer
la demande croissante pour
les soins de santé et enlever
des chances à nos jeunes qui
ont besoin qu’on remonte le
niveau d'éducation. »
Harold Greenberg, prési-

dent du conseil d’ Astral
Communications (Mont-
réal) :

 

« Le gouvernement doit se
préoccuper de la stabilité
économique. On veut créer
de l'emploi, mais c’est im-
possible d’y parvenir si le
gouvernementne crée pas un
environnement économique
favorable. Que les politiciens
cessent de faire de la politi-
caillerie. Qu’ils arrêtent de
parler. Qu’ils agissent. »

Paul-André Guillotte,
président-directeur général,
A.L. Van Houtte (réseau de
franchises de détail, 2 500
employés, ventes de
100 M$, Montréal) :
« Le gouvernement doit en

premier licu créer un climat
qui favorise l’épanouisse-
ment des individus et de la
collectivité, sans oublier les
minorités.
« Le meilleur politicien se-

rait celui qui parlerait le
moins et qui réaliserait le
plus de choses. Il mobilise-
rait les gens, exercerait du
leadership. Et avoir du lea-
dership, c’est être capable de
dire non quand ça s’impo-
se. »
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plus efficace et moins interventionniste
André Hurtubise, vice-

président principal, Küber-
netik (entreprise de haute
technologie, neuf employés,
Montréal) :
« Fondamentalement, le

gouvernementdoit favoriser
le développement économi-
que. D'abord, en continuant
de dégraisser l'appareil pu-
blic et en augmentant la pro-
ductivité de ceux quirestent.
Ensuite, en éliminantla du-
plication des services. Dans
les programmesà frais parta-
gés, le fédéral maintient une
armée de commis qui ne font
que regarder par-dessus
l'épaule des provinces, II
faut que cela cesse! »

Guy Lacasse, Lacasseinc.
(fabricant de mobilier de bu-
reaux, 45 M$ de ventes,
350 employés, Saint-Pie):

 

« Il faut remettre nos gens
au travail, on n’a plus le
choix ! Que le gouverne-
mentcesse de verser de l’as-
sistance sociale sans rien en
retour. notamment par de la
formation professionnelle ou
encore en leur faisant ac-
complir certains travaux. »

Roger Langlais, président
de Langlais et associés,
consultants (Montréal) :

 

« Créer unclimat propice à
la relance de l’économie et
mettre les questions constitu-
tionnelles de côté. Si on veut
relancer la machine et faire
le ménage dansl’État, il faut
toucher aux vaches sacrées.
Les syndicats se sont consti-
tués des positions inattaqua-
bles au fil des ans, par exem-
ple la sécurité d'emploi. II
faut remettre ces acquis en
question. »

Jacinthe Majeau, prési-

dente, Équipement Boni

(manufacturier, 80 em-
ployés, ventes de 9 M$,
Saint-Bruno):

« La priorité, c’est la créa-
tion d'emplois dansles en-
treprises. Le gouvernement
se dit ouvert envers les en-
treprises, mais ce n’est pas
ce qui se vit dans le concret
avec toutes les procédures et
les délais. »

André Marchand, prési-
dent de Gemme (regroupe-
ment de 41 bijouteries indé-
pendantes, 200 personnes):
« Au Québec, les commer-

çants emploient 365 000
personnes, mais le gouverne-
ment ne fait rien pour eux.
On ne demande pas des
suvbventions, mais d’avoir
moins de paperasse. J'ai dé-
pensé 12 000 $ pour acheter
un systéme informatique
pour produire mes rapports
de TPS et de TVQ. J’étais
obligé, parce que je passais
mon tempsà faire ça.
« Il faut aussi harmoniser

les deux taxes de vente et les
appliquer à tous les produits.
Quantà la taxe sur le capital,
qu'on l'abolisse. Elle était
destinée à faire payer des
impôts aux grandes entrepri-
ses. Dansles faits, ce ne sont
queles petites qui paient. »

Claude Martel, président-
directeur général, Inno-Cen-
tre (37 entreprises, 500 em-
ployés, 50 M$ de ventes,
Montréal) :

 

« Le gouvernementdoit in-
tégrer la recherche et déve-
loppement dans sa politique
industrielle parce qu’il man-
que encore de soutien finan-
cier pour le démarrage des
innovations technologiques.
Il faut mettre l'emphase 1a-
dessus pour éviter que le
Québec se tiersmondise face
aux autres pays industriali-
sés, qui font beaucoup
plus. »

Paul Massicotte, prési-
dent, Coopérative Fédérée
(Montréal, 1 562 M$ de re-
venus, 5 600 employés):
« L'économie doit étre la

priorité, peu importe avec
qui les Québécois décident
de vivre. Aussi, avec les
charges financières actuelles,
le gouvernementdoit fournir
de meilleurs services à de
meilleurs coûts, notamment
en responsabilisant ses em-
ployés. »

Marcel Ostiguy, président,
Aliments Carrière, (Saint-

Denis-sur-Richelieu, 55 M$
de ventes, 215 employés):
« La priorité: une meilleure

gestion des fonds publics. Il
y a trop de déboublement et
de pelletage d’un niveau à
l’autre.
« Le prochain gouverne-

ment devra fixer des objec-
tifs de qualité dans chaque
secteur, plutôt que de parler
seulement de réduction du
déficit. »

Hervé Pomerleau, prési-
dent, Hervé Pomerleau inc.
(Constructeur. Saint-Geor-
ges, 500 employés) :

« Pour relancer l'écono-
mie, il faut que le gouverne-
ment inspire confiance aux
consommateurs, aux inves-
tisseurs et aux gens d’affai-
res. Ça prend du leadership,
pas des promesseen l'air.
« La loi 198, qui fixe des

objectifs de réduction du
personnel de la fonction pu-
blique, est une bonne façon
de redonner confiance aux
gens d’affaires quant à la ca-
pacité du gouvernement de
stabiliser le déficit. »

Serge Racine, président,
Shermag (Manufacturier de
meubles. Sherbrooke, 600
employés, 55 M$ de chiffre
d’affaires) :

 

«Il faut de la stabilité dans
les règles du jeu ; il y a trop
d’inconnues.
« Les péquistes promettent

un référendum pour régler la
question. Les libéraux de-
vraientfaire pareil.
« Qu’on règle la question

pour avoir un environnement
plus stable, quelle que soit la
réponse. Ce n’est pas vrai
que le débatest fini si les li-
béraux sont élus, au contrai-
re.
« Ce débat freine nos ven-

tes dans l'ouest du pays.
Nous ne vendons plus en
Colombie-Britannique et en

Alberta comme avant. »

Bruno Riverin, président
et chef de la direction, In-
vestissement Desjardins
(Montréal) :

      

  

   

  

  

« Il faut s'attaquer, par
tous les moyens, à la réduc-
tion de la dette. Par exemple,
il faut que le gouvernement
sorte de la business des sub-
ventions, sauf dans de très
rares exceptions.
De plus, le prochain gou-

vernement devra chercher à
faciliter les affaires grâce à
une véritable déréglementa-
tion. C’est de plus en plus
difficile de brasser des affai-
res aujourd’hui. »

Guy Rouleau, président,
Lunetterie New Look (dé-
taillant, 714 employés, 44
points de vente, 42 M$ de
chiffre d’affaires. Québec):
« Le 13 septembre au ma-

tin, il faudra que le gouver-
nement évalue ses dépenses
et ses engagements comme
le fait tout bon entrepreneur.
Après, il faut qu’il s’attaque
à la création d'emplois.
Comment?
« En identifiant ce qu'on

importe massivement et en
regardant ce qu’on peut fa-
briquer ici à des coûts con-
currentiels.
« Le gouvernement doit

cesser d’aiderles entreprises
qui périclitent et supporter
celles qui sont en bonne san-
té pour accélérer leur crois-
sance. C’est la seule façon
de créer des emplois. »

Simon Sebag, président de
Turbulence (fabricant de vé-
tements, 8 employés, 3,5 M$
de ventes, Montréal):

« Le prochain gouverne-
ment doit s'attaquer au chô-
mage. On n’a qu’à se prome-
ner à Montréal pour voir
qu'il y a beaucoup de pau-
vreté.

  

« De plus en plus de gens
souffrent. C'est un problème
fondamental, qui devra acca-
parer toutes les ressources et
énergies de nos futurs diri-
geants. »

Bernard Thibault, prési-
dent de Thibault, Messier,
Savard et associés (cour-
tiers immobiliers, Mont-
réal) :
« La priorité, c’est le con-

trôle des dépenses publiques.
Les gens d’affaires sont pru-
dents parce qu’ils craignent
que le vase des finances pu-
bliques déborde. »

Denise Verreault, prési-
dente, Groupe Maritime
Verreault (Chantier mariti-
me, 300 employés, Les Mé-
chins) :
« Le gouvernement devra

réduire l’insécurité politique
quieffraie les investisseurs.
Il faut se brancher pour de
bon d’un côté ou de l’autre,
selon l'expression de la ma-
jorité.
« Autrement, vouloir créer

des emplois dans un contexte
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HE es techniciens ambu-
lanciers de Montréal et de
Laval viennent de prendre
une pause dans les moyens
de pression illégaux exercés
depuis quelques mois contre
la Corporation d’Urgences-
santé.
Cette accalmie suit une me-

nace d'intervention extraor-
dinaire du premier ministre -
Daniel Johnson et l’annonce

spécial par le gouvernement.
Les gestes illégaux des

membres du Regroupement des techni-
ciens ambulanciers du Québec (RETAQ-
CSN) (refus de se présenter au travail, ab-
sentéisme de 50 % pendant quelques jours,
incendie d’une ambulance, occupation de lo-
caux, bris d'équipements, intimidation de
cadres, etc.) posés par certains syndiqués du
RETAQ n’ontrien à voir avec le renouvelle-
ment de la convention collective.
Ceux-ci tentent plutôt de faire modifier les

horaires de travail pour faire plus d'argent
tout en travaillant moins d’heures. Ils récla-
mentaussi des ambulances neuves.
Le discours du RETAQ est le même que

celui qu’il tenait avant que le gouvernement
du Québec n’exproprie les compagnies pri-
vées de transport ambulancier de Montréalet
de Laval en 1989.
Pour acheter la paix, le gouvernement de

Robert Bourassa créa alors la Corporation
d’Urgences-santé, qui prit charge de la ges-
tion du système et qui devint le patron des
techniciens ambulanciers.

Il en confia la direction à un ex-avocat de
la CSN, Pierre Lamarche,qui avait maintes
fois défendu le RETAQ et certains de ses
membres pour des gestes illégaux et qui
avait toute la crédibilité voulue pour amener
le syndicat à se comporter en adulte.
Quant aux ambulances, elles furent ache-

tées par une coopérative imaginée par le
gouvernement, mais propriété des techni-
ciens ambulanciers; la coopérative gérait la
flotte d'ambulances, qu’elle louait à Urgen-
ces-santé.
Malgré sa situation de monopole,elle fit

faillite deux ans plus tard, contraignant le
gouvernement à acheter les ambulances et à
éponger une partie des pertes.

Ménage à faire chez les
ambulanciers de Montréal

   imminente d’un médiateur JT .

L’étatisation des services
ambulanciers, objectif ultime
de l’ex-président du RETAQ,
le redoutable Mario Cotton,
était enfin réalisée.
Mais, contrairement aux es-

poirs du gouvernement, cette
étatisation ne régla en rien le
problème de fond du trans-
port ambulancier de Mont-
réal et de Laval.
Ce problème,c’est le can-

cer incurable, mais malheu-
reusement non mortel, qui
ronge depuis dix ans le syn-

dicat des ambulanciers.
Le RETAQ n’a jamais craint de défier les

gouvernements etles tribunaux.
Certains de ses membres ont multiplié les

gestes illégaux, les bris d'équipements, l’oc-
cupation et le saccage de locaux pour intimi-
der l’employeur et faire chanter les gouver-
nements. lls ont rarement été punis pources
gestes.

Il est temps quecette folie cesse.
Au lieu de se demandersi elle a vraiment

tout essayé pour obtenir la pleine collabora-
tion des ambulanciers, la direction d’Urgen-
ces-santé doit prendre toutes les actions dis-
ciplinaires (telle la suspension de la retenue
syndicale à la source) et légales à sa disposi-
tion (plaintes pénales, requêtes en domma-
ges) pour mettre à la raison les têtes folles
du RETAQ et obtenir des dédommagements
du syndicat et de ses membres pourles dom-
mages qu’elle a subis au cours des derniers
mois.
Quant au gouvernement, il doit envisager

de mettre en tutelle le RETAQ et d’ordonner
une enquête sur les relations de travail à Ur-
gences-Santé.

Il avait agi ainsi au début des années 1980
à la Société de transport de la Commu-
nauté urbaine de Montréal, où le syndicat
des employés d'entretien (CSN)faisait la
pluie et le beau temps. Son président a fini
par être mis en prison.
L'efficacité d'Urgences-santé peut faire la

différence entre la vie et la mort d’une victi-
me d'accident ou d’un malade.
Unservice aussi essentiel ne peut être à la

merci des humeurs des fauteurs de trouble
du RETAQ.Il est temps que le gouverne-
mentfasse le ménage qui s'impose.

JL
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«A SF   LeFonds Bullock Marchés prometteurs :
parce que la terre est riche.
Pour élargir votre champ d'action, Spectrum Bullock

vous offre des possibilités de rendement alléchantes

dans les marchés étrangers les plus fertiles.

en plaçant vos capitaux dans le Fonds Bullock

Marchés prometteurs, vous récoltez les fruits d'une

gestion dynamique de portefeuille dans une variété

Ainsi,

- On fait pousser

de pays à forte croissance économique. Si de telles

perspectives d’affaires aiguisent votre appétit,
communiquez dès aujourd'hui avec votre courtier

ou votre conseiller en placement.

brochure, appelez Spectrum Bullock au 1 800 363-0414.

Pour obtenir une

Des renseignements importants sur le Fonds Bullock Marchés prometteurs sont contenus dans le prospectus simplifié. Vous pouvez vous procurer un exemplaire auprès
d'un représentant inscrit. Lisez-le attentivement avant d'effectuer des placements. La valeur des parts et le rendement des placements peuvent fluctuer.
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Bingo : une affaire de plus de
400 MS par année au Québec
E_ c Casino de Mont-

réal a encore des croûtes à
manger s’il veut égaler les
revenus générés par le bingo
au Québec.
Selon les renseignements

recueillis par LES AFFAI-
RES, les Québécois jouent
au moins 425 M$ par année
dans les 3 094 bingos quise
tiennent sur leurterritoire.
C’est 3,8 fois plus que le
110 M$ de revenus que gé-
nérera la maison de jeux de
l'île Notre-Dame à sa pre-
mière année financière.
Au Canada, le bingo est

une affaire de 1,7 milliard de
dollars par année, sclon
Dion Entertainment (Tor.
DIO, 0.90 $). un fabricant
d'équipement pour bingoset
casinos. La part du Québec
dans ce marché est évaluée à
au moins 25 % par Jim
McLean, directeur général
de Bazaar & Novelty, de St.
Catherines, Ontario.
Le responsable de cette en-

treprise est bien placé pour
faire cette analyse. Bazaar &
Novelty est le seul impri-
meur de cartes de bingo au
Canada et un des plus impor-
tants aux Etats-Unis. Chaque
jour, les six imprimcries du
groupe produisent trois mil-
lions de cartes de bingoet la
demande est en croissance.
M. McLean attribue ce

phénomène au retrait des
gouvernements et des entre-
prises du financement d'or-
gamismes de charité et de loi-
sir. « Pour combler ce man-
que à gagner, la plupart se
tournent vers le bingo », a-t-
il noté.

58 ans dans
le bingo !

Le casino de Montréal fait
d'ailleurs bon ménage avec
le bingo, affirme Origène
Vézina. président de Bingo
Vézina, de Montréal.
« Nos 1 500 clients conti-

nuent de commander le mé-
me volume de produits, que
ce soit à Montréal ou ailleurs
au Québec », a expliqué
l'homme d’affaires de 76
ans, qui distribue depuis
1936 des cartes et accessoi-
res de bingo.
« La clientèle du casino et

celle des bingos n’est pas la
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Origène Vézina : « La clientèle du casino et celle des bingos n'est pas la même. Une per-
sonne peut dépenser 300 ou 400 $ au casino. Le maximum qu'on peut dépenser dans une
soirée de bingo, c’est 30 $ et les chances de gagner sont les meiHeures de tousles jeux de
hasard. »

même, explique M. Vézina.
Une personne peut dépenser
300 ou 400 $ au casino. Le
maximum qu'on peut dépen-
ser dans une soirée de bingo,
c’est 30 $ et les chances de
gagner sont les meilleures de
tous les jeux de hasard. »
Rita Boucher. une habi-

tuée d’un bingo du boule-
vard Gouin, illustre bien le
propos de M. Vézina. « Je
me suis rendue une fois au
casino. J'ai perdu 60 $ en
une heure dans une machine
à sous. Je n'ai pas l'intention
d'y retoumer », a-t-elle affir-
mé aux AFFAIRES.
Elle insiste aussi sur la di-

mension sociale du bingo,
qui. à son avis, est absente
au casino. « Ici. on se fait
des connaissances, des amis.
On apprend ce qui se passe
dans le quartier », a souli-
gné Mme Boucher, qui n’hé-
site pas à offrir à la ronde
l'énorme assiette de sucre à
la crème et de fondant au
chocolat qui trône sur sa ta-
ble de jeu.

Impact

Paul Labbé, surnommé
Monsieur Bingo, diverge
d'opinion et considère que le
casino a fait diminuer d'au
moins 20 % l’achalandage
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3750 $
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926-1314  

des salles de bingo de Mont-
réal.
« L'impact est important. Il

est l'équivalent de la rentabi-
lité de beaucoup desalles. Si
on offre un gros lot de
3 500 $, ce qui est devenu la
norme, il faut attirer au
moins 275 personnes. Or, il
n'en vient plus que 250 en
moyenne ». à souligné le
président des Amusements
Populaires, qui a fermé
deux de ses trois salles de

bingo de Montréal.
M. Labbé a noté que la po-

pularité de ce loisir ne se dé-
ment pas ailleurs au Québec.
« Certaines salles en péri-
phérie de Montréal ac-
cueillent jusqu’à ! 000 per-
sonnes par soir. En région,
c'est encore très bon. »
Le président de l’Associa-

tion des administrateurs
d’expositions agricoles du
Québec, Richard Robert, a
constaté de visu la popularité

L'ART DE CONCLURE UNE VENTE

IBRAHIM _
CS ELFIKY]

+ Auteur du "best seller” "Top Vendeur"
* Spécialiste avec distinction dansla vente et marketing de AHMA

e Maître certifié en mémoire de American Memory Institute
* Maitre certifié de la programmation neuro-linguistique
 

VOUS ALLEZ APPRENDRE:
* Les 7 règles d’or pour surmonterles objections
* Commentconclure la vente surles 5 catégories d’objections
* Les 10 secrets d’une présentation réussie
* Les 10 clés pour créer un rapport avec les 11 types de
prospects

+ Comment obtenir des rendez-vous avec méme le prospect le
plusdifficile

* Commentéliminerla peur du téléphone ou celle du rejet
+** DÉMONSTRATION ET ATELIER**

Aprèsce séminaire, vous serez motivé, plein d'énergie
et posséderezles techniques les plus avancées.

APPELEZ DÈS MAINTENANT AU

685-0673 (Montréal) ou 1 (800) 661-7661 (extérieur)

169$©taxes (5eLA1,
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Informez-vous sur comment ce séminaire peut-être
adaptéct présenté à votre compagnie. 

du bingo comparée à celle
des casinos. « Jusqu’à main-
tenant, les expositions agri-
coles ont un manque à ga-
gner de 85 % au chapitre de
leurs revenus de casino,
alors que leurs revenus de
bingo sont stables », nous a
dit M. Robert, qui est aussi
directeur général de l’Expo-
sition agricole de Saint-
Hyacinthe.

Déplacement
de la clientèle

La clientèle des bingos a
aussi amorcé un mouvement
migratoire, des sous-sol
d’église vers les salles ex-
ploitées par des profession-
nels. « Ces organisateurs ont
un grand impact sur les bin-
gos des paroisses ct plusieurs
d’entre elles abandonnent
cette activité », a affirmé
aux AFFAIRESl’abbé Marc
Rivest, secrétaire du Comité
diocésain des bingos de l’ar-
chevêché de Montréal.
M.Rivest à reconnu que ce

phénomène avait un impact
sur Jes revenus des fabri-
ques, mais il a ajouté que
« la volonté de l’archevêché
est d’éliminerle plus de bin-
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gos possible dans les parois-
ses. D'abord, il ne couvrent
plus que quelques dépenses
et nous voulons que l’Eghise
cesse d’être identifiée à cette
activité. »
Le rôle des organisateurs

pourrait être modifié. Ac-
tucHlement, ils agissent de
concert avec le détenteur
d'un permis de bingo qui ne
peut-être qu’un organisme
versant ses profits à une cau-
se charitable. une foire ou
exposition ou un lieu d’amu-
sement public.
La Régie des alcools, des

courses et des jeux tient
toutefois une série de consul-
tations pour déterminersi
ces exploitants pourraient
détenir directement un per-
mis de bingo, commec’est le
cas aux Etats-Unis, où le
marché du bingo est évalué à
cinq milliards de dollars par
année par Westgaard Re-
search (New York).
ELLEia

ES ROBERTS

François R. Bouchy-Picon

La Compagnie Trust Royal est heureuse d'annoncer
la nomination de M. François R. Bouchy-Picon au
poste de vice-président, Québec, Service des titres
et des valeurs internationales. M. Bouchy-Picon est
responsable du développement et du service
à la clientèle québécoise de garde de valeurs institu-
tionnelles ainsi que de caisses de retraite. Le Trust
Royal sert une clientèle institutionnelle au Canada et
dans 45 pays au monde.

Né à Neuilly / Seine, en France, le 2 avril 1945,
M. Bouchy-Picon est lauréat en Administration des
affaires du College of Commerce of Newcastle / Tyne
(G.-B.) et détenteur d'un certificat de l’Université de
Cambridge (G.-B.). Il s’est joint au Trust Royal en
1987 à titre de directeur général, Expansion des
affaires institutionnelles.

Il a été nommé à son poste actuel en mai 1994.
M. Bouchy-Picon est administrateur professionnel
et “Fellow” de l’Institut des secrétaires et adminis-
trateurs agréés, et il est également membre de la
Corporation professionnelle des administrateurs
agréés du Québec.

Le Service des titres et des valeurs internationales
du Trust Royal offre des services nationaux et
internationaux de fiducie et de garde des valeurs et
des services connexes aux caisses de retraite, fonds

de placement,institutions financières étrangères et
autres investisseurs institutionnels. 
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CROISSANCE DU PIB RÉELET DES DÉPENSES
DE CONSOMMATION AUX ÉTATS-UNIS
(Taux de croissance annuel)
 

NBANQUE NATIONALE
 

  

 

  
91 92 93 94
NPIB réel == Dépenses de consommation

L'économie américaine a crû de 3,7 % au second quart de l'année.
Contrairement aux trimestres précédents, la croissance du PIB améri-
cain a davantage été le fait d'une accumulation de stocks de la part
des entreprises que de la vigueur des consommateurs américains.

Indicateurs économiques

eee ÉTATS-UNIS HE
Croissance mensuelle en % Var. sur
Mois Dernier Mois 12 mois
deréf. mois! préc2 en%

Ventes au détail juin 06 -04 7,1
Nouv. commandes mai 06 0,2 6,7
Commandesen carnet mai 03 0.2 -57
Mises en chantier (000) juin 135 1,49 1,39
Production industrielle juin 05 01 3,9
Balance commerciale (M$) mai - 12678 - 12045 -128,7
Prix à la consommation juin 0,3 02 26
Prix à la production juin 0,0 0,1 03
Taux de chômage dessaisonalisé (%) juin 6,0 6,0 6,5
Revenu personnel juil. 0,1 04 50
Indicateur avancé US mai 0,0 0,0 1,4

MERE CANADARE
Econoflash (Bg. Nationaie) avril 08 0,9 3,9
Indicateur avancé (Stat. Canada) mai 06 0,7 7,7

I DEMANDEINTÉRIEUREPA
1. Ventes au détail mai 10 -17 54

Ventes de voitures (000) mai 2,3 -41 118
2. Livraisons manufacturières mai 1,5 14 7,7

Nouvelles commandes mai 14 38 76
dont: biens durables mi -36 6,3 11,9

3. Inventaires manuf. (M$) mai 0,5 03 35
Ratio stocks/expéditions mai 132 134 1,37

4. Mises en chantier (000) juin 167 158 157
- Québec mi 361 360 28,1

KES PRODUCTIONIN
Produit intérieur réel mai 03 04 32
Production industrielle mai 0,7 1,3 45
dont : manufacturière mai 0,9 1,0 4,1
Construction mai 0,6 1,9 -21
Services mai 02 -01 30

SECTEUREXTÉRIEUR

Exportations de marchandises mi -25 19 14,5
Importations de marchandises mai 6.2 1,0 14,9
Balance commerciale (M$) mai -3163 11092 86290

KE INFLATIONIIE
Prix à la consommation 4 juin 02 -02 11
Prix industriels juin 06 05 35

I MARCHÉ DU TRAVAIL
Moisde Mois llya

: référence préc. unan
Taux de chômagedessaisonalisé (%)
- Canada jun 103 117 11,0
- Québec juin 418 124 12,6
Rémunération hebdomadaire mi -01 04 1,4

Ji STATISTIQUES TRIMESTRIELLESHN
Variation (base annuelle)

Trim. Dernier Trim.
deréf. trim. préc. 1993

PIB CANADA t 1-94 42 36 23
Investissements 1 1-94 -09 144 1,4
Revenupersonne! disponible $ 1-94 88 -55 08
Profits des entreprises $ 94 710 207 203
% d'utilisation des capacités industri. 1-94 794 793 78,8
PNB ÉTATS-UNIS + 11-94 3,7 33 31
 

1 Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédentet le mois antérieur
3 Taux annuel depuis le même moisl'année précédente
4 Non dessaisonalisé
t dollars constants * dollars courants
   Source : Service des études économiques, Banque Nationale du Canada

 

 

La croissance économique
américaine est solide
KL a croissance écono-

mique américaine est bien
enclenchée. Les résultats des
deux premiers quarts de l’an-
née ont été un peu plus tiè-
des que ceux de la fin de
l’année 1993 où la croissan-
ce a culminé à 7 %.
Néanmoins, l'économie

américaine est bel et bien en-
gagée dans sa troisième an-
née de croissance consécuti-
ve et devrait enregistrer en
1994 une croissance autour
de 3,5 %.
La détente rapide des taux

d'intérêt de court terme aux
Etats-Unis où, en termes
réels, ils ont été nuls pendant
presquetrois années complè-
tes, a incité les consomma-
teurs à dépenser largement.
Les dépenses de consom-

mation ont en effet devancé
le redressement du marché
du travail qui aujourd’huiest
presque complété. Les con-
sommateurs ont donc de
nouveau recouru rapidement
à l’endettement pour finan-
cer leurs dépenses.
La demande de crédit est

fortement à la hausse et a at-
teint un rythme de croissance
supérieur à 10 % au prin-
temps dernier. De plus, les
ménages américains n’ont
pas eu d’hésitation à piger
dans leur épargne pour sou-
tenir leurs dépenses.
Le taux d'épargne est en

effet tombé sous les 4 % au
début de cette année, un
creux historique.
La vigueur des dépenses de

consommation était alimen-
tée par un endettement sup-
plémentaire qui était déjà à
un niveau très élevé : 95 %
du revenu personnel disponi-
ble. Parailleurs, les emplois
ont tardé à croître. Il était
donc difficile d'imaginer, au
début de la reprise économi-
que, qu’elle pouvait être sou-

 

ÉVOLUTION DE LA CROISSANCE ÉCONOMIQUE AUX ÉTATS-UNIS
Taux de croissance annuel moyen en %

 

 

 

 

 

  

 

 
tenue longtemps.
Comme l’indique le gra-

phique, les consommateurs
ont rebondi dès la fin de
1991 et ont sonné, par le fait
même,la fin de la récession.
Par contre, l’écart entre la
croissance des dépenses de
consommation et celle du re-
venu personnel s’est lourde-
ment creusé au début de la
reprise. Et le taux d'épargne
a glissé.
Pourtant, encore une fois

au premier trimestre de cette
année, les consommateurs
ont porté à bout de bras
l’économie américaine.
En effet, durant cette pério-

de, à elle seule, la croissance
des dépenses de consom-
mation a expliqué la presque
totalité du rebondissement
de l’économie.
Mais, cette fois, la vive

création d'emplois a alimen-
té la croissance du revenu
qui a de nouveau connu un

ÊTES-VOUS EFFICACE AU TÉLÉPHONE?

professionnalisme.
Montréal: 9 septembre
Québec: 16 septembre

* LA PRISE DE

TÉLÉPHONE

Montréal: 8 septembre

 
RENDEZ-VOUS AU

 

SÉMINAIRES D'UNE JOURNÉE SUR LES
THÈMES SUIVANTS:

* LA RÉCEPTION D'APPELS

TÉLÉPHONIQUES
Apprenezà traiter chaque appel avec tact et

 

Obtenez plus de rendez-vous, par
conséquent, plus de ventes.

Québec: 15 septembre

POUR INFORMATION: (514) 623-8070
1-800-363-8070   Les Productions Pierre Montpetit Ltée

Source : WEFA Graphique : Banque Nationale

 

regain. Au deuxième quart
de cette année,selon les der-
nières données disponibles,
la vigueur de la consom-
mation a fléchi.
Néanmoins, mêmes’il faut

s'attendre à des taux de
croissance des dépenses de
consommation un peu plus
sobres pourle reste de l’an-
née, la demande intérieure
devrait rester bien accrochée.

Politique
monétaire

Le débat sur les probabili-
tés d'une résurgence inatien-
due de l'inflation commence
drôlement à faire vieux et
semble être une façon d’évi-
ter les vraies questions, dont
l'accès au capital pour les
entreprises. La Banque cen-
trale et le gouvernement
américain se disent très pré-
occupés par la faiblesse de
l’épargne intérieure; ils
maintiennent néanmoins une
politique monétaire laxiste
qui pousse à bout les dépen-
ses de consommation.
Ce qui est menaçant pour

l’économie américaine, ce
n’est pas que les prix pro-
gressent actuellement de
2,7 % au lieu de 2,5 % puis-
que, de toute façon, le nou-
vel environnement économi-
que qui s’est bâti depuis le
début de la décennie en est
un de quasi-stabilité des
prix. |
Les Etats-Unis devront s’y

ajuster etils ontla flexibilité
requise, plus que tout autre
pays, pourle faire.
Le vrai problème est que

les autorités en place pour-
suivent des objectifs nébu-
leux et adoptent de fausses
solutions à des problèmes
réels, tel celui de la compéti-
tivité.
L'utilisation de la faiblesse

du dollar américain pour fai-
re décoller les exportations

américaines est un bel exem-
ple. Cette tactique peut, à la
limite, fonctionner pour une
certaine période. La dévalua-
tion du billet vert vis-à-vis
les principales devises a per-
mis un redressement non né-
gligeable de la position
concurrentielle des Etats-
Unis.
Certes, la progression des

coûts unitaires de main-
d'oeuvre a été stoppée.
D'ailleurs, depuis que le dol-
lar américain a débuté sa
chute en 1986, les exporta-
tions ont connu une rythme
de progression imposant.
Néanmoins, cette solution

à un coût non négligeable.
C’est le frein que cette dé-

valuation applique à la dé-
tente des taux d'intérêt de
long terme.
Et la robustesse du coût du

capital que doivent affronter
l’ensemble des entreprises
risque, à moyen terme, d’an-
nuler l’impact qu'a pu avoir
le rebondissement des expor-
tations.
Le jeu des devises pour ré-

gler des différends commer-
ciaux n'est jamais payant,
dans un sens ou dansl'autre.

Il ne fait qu’amplifier les
immenses vagues que créent
les mouvements rapides de
capitaux alors quela stabilité
est tellement nécessaire à
l'amélioration de la position
concurrentielle de tout pays.

DOME0

  

 

 

Dominique Vachon est économiste à
la Banque Nationale.
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PROFILAIR A CREE UN SELECTEUR
D'AIR REVOLUTIONNAIRE
L'entreprise de Drummondville a mis au
point un ventilateur qui résoutle dilemne
air pur et économie d’énergie p.10
Donald Roy_
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LIAISON DESIGN VEUT PROMOUVOIR
LE DESIGN DANS L'ENTREPRISE
Liaison Design veut convaincre les entreprises
de l'importance du design dans le succès d’un
produit p. 17
Louise Poitras

ieAARINCNeoaaantmtWranWth}
Des ventes de 250 M$ et 1 000 employés des deux côtés de l’Atlantique

De Montreal, Hagen a mis sur pied un empire
international des produits pour animaux
« «Be visitais les maga-

sins d’animaux de porte à
porte avec ma petite Volks-
wagen pour vendre mes pro-
duits », se rappelle Rolf C.
Hagen, président-fondateur
du groupe Hagen.
C’était il y a presque 40

ans. Aujourd’hui, Rolf C.
Hagen, ses deux frères et
leurs cinq fils dirigent de
Montréal un véritable empire
de produits pour les petits
animaux de compagnie.
Avec des ventes mondiales

approchant 250 M$ CA, Ha-
gen est devenu un fournis-
seur omniprésent dans les
animaleries en Amérique du
Nord et en Europe,et de plus
en plus en Asie-Pacifique en
Amérique du Sud.
« Hagen est la compagnie

canadienne dans le marché
des produits pour petits ani-
maux. Elle doit aussi sa no-
toriété internationale au fait
qu’elle est l'une des rares
compagnies qui soit vrai-
ment concentrée sur le mar-
ché des animaleries », affir-
me Louis McCaine, direc-
teur au Québec de PIJAC
(Pet IndustryJoint Advisory
Council), le principal regrou-
pement sectoriel au Canada.
Hagen demeure néanmoins

bien discrète au sein de la
communauté d’affaires qué-
bécoise.
« C’est vrai que bien des

gens croient que Hagen est
une entreprise européenne
ou américaine. Notre filiale
américaine reçoit d’ailleurs
des appels du Canada de
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Rolf C. Hagen« Une bonne partie de notre succes repose sur la priorité aaccordée aau mar-
ché des animaleries spécialisées, plutôt qu’à celui des grands détaillants généraux. »

gens qui veulent rejoindre
notre siège social !, a admis
Rolf C. Hagen. lors d’une ra-
re entrevue.
« Hagen a démarré dans la

région de Montréal en 1955
et elle y a toujours son siege
social mondial. Si ce fait est
peu connu, c’est sans doute
parce que nous sommes une
compagnie privée à propriété
familiale et que nous avons
l'intention de le demeurer. »
Les deux frères de M. Ha-

gen, Dieter et Horst,

l’avaient rejoint d’Allema-
gne durant les premières an-
nées de l’entreprise. Ces an-
nées-ci, leurs cinq fils, dont
les âges varient entre 25 et
35 ans, prennent progressi-
vement la direction de I'en-
treprise.
Rolf C. Hagen souhaite

d’ailleurs compléter la tran-
sition d’ici trois ans, pour
son 65¢ anniversaire.
Le groupe Hagen regroupe

maintenant près d’un millier
d'employés, dont environ
 

H__ es produits liés à
l’aquariophilie, aquariums,
accessoires et aliments,
comptent pour environ la
moitié des ventes totales de
Hagen.
Suivent, en ordre décrois-

sant d’importance, les pro-
duits et les aliments pour
les oiseaux en cage, les pe-
tits rongeurs, les chiens et
les chats. Mêmesielle à dé-
jà une gamme de quelque
7 000 produits, Hagen mise
sur la rechercheet dévelop-
pement pour se maintenir à
l’avant-garde.
Elle dépensera environ 

La moitié des profits en R&D
3 M$ CA à ce chapitre cette
année. selon son président,
Rolf C, Hagen.
Bon an mal an, Hagen dé-

penserait ainsi en R&D
l'équivalent de la moitié de
ses profits nets. L'entreprise
détient plus d’une centaine
de brevets et de licences
techniques de toutes sortes,
en plus de centaines de
moulesexclusifs pour la fa-
brication de ses produits de
plastique.
Hagen dirige aussi une

part significative de son ef-
fort de R&D versles ali-
ments pour petits animaux.

L'entreprise a son propre
centre de recherche sur
l'alimentation des oiseaux
en cage à Rigaud, en péri-
phérie ouest de Montréal.
La direction de l’Institut

de recherche Hagen Avian
a été confiée à l’un des trois
fils de Rolf C. Hagen,
Mark, un diplômé en ali-
mentation des oiseaux de
l’université Guelph, en On-
tario. Hagen commandite
d’ailleurs à cette même uni-
versité un laboratoire
d’aquariophilie, l’Agualab
Hagen, auquel elle a versé
un demi-million de dollars.  

400 au Canada.
À Saint-Laurent, le siège

social et les quatre autres si-
tes d'activités de Hagen em-
ploient environ 300 person-
nes.
L'entreprise y fabrique les

aliments pour petits animaux
ainsi que les aquariumsetles
cages.
« Nos activités ont fait de

la région de Montréal l’un
des importants sites mon-
diaux de fabrication de cages
-pour petits animaux », souli-
gne Rolf C. Hagen.

Marché mondial

Le marché canadien a servi
de rampe de lancement à
l’essor international de Ha-
gen, mais l’entreprise y réa-
lise maintenant un peu moins
du tiers de ses revenus to-
taux.
Hagen possède quatre filia-

les à parts entières en Aile-
magne, en France, au Royau-
me-Uni et aux États-Unis.
Le pays d’origine de Rolf

C. Hagen, l’Allemagne, fut
d’ailleurs le premier marché
d'exportation de l’entreprise
dès sa cinquième année
d’exploitation, en 1960.
Autre exemple de percée

 

LE GROUPE HAGEN EN UN COUP D’OEIL
 

Activités

 
internationale : en Grande-
Bretagne,la filiale établie en
1982 a mis à peine 10 ans
pour s’illustrer comme un
leader national du marché
animalier.
Ailleurs dans le monde,

Hagen appuie ses relations
commerciales sur des parte-
nariats et des ententes exclu-
sives de distribution avec des
entreprises locales.
En Italie, par exemple, Ha-

gen a confié la fabrication de
ses accessoires électriques
pour les aquariums à un ma-
nufacturier exclusif.
En Asie, Hagen a établi des

partenariats à parts égales en
Malaisie, en Corée et en
Thaïlande pour s’approvi-
sionner en petits accessoires
animaliers.
Ces partenariats asiatiques

lui ont aussi ouvert la porte
de la région du monde où la
croissance économique est la
plus forte.
L’ Asie-Pacifique compte

encore pour moins de 10 %
des ventes totales de Hagen,
mais elles augmentent « de
20 à 25 % par an », souligne
son président.
En comparaison, Hagen

enregistre une croissance de
ses ventes d’environ 10 %
par année en Amérique du
Nord et en Europe.
Quant à l’Amérique latine,

Mexique inclus, sa relance
économique représente un
important réservoir de crois-
sance pour Hagen. L’entre-
prise vend des produits dans
cette région depuis plusieurs
années, mais ce marché avait
connu de sérieuses difficul-
tés économiques durant la
décennie 1980.

Stratégie ciblée

Au Canada, Hagen jouit

Ceeconception, fabrication et commercialisation
d'articles et d'aliments pourpetits animaux de compagnie

Siégesocial ....................Saint-Laurent (Montréal)
Chiffre d'affaires . . ............................250 M$
Marchés . ..Amérique du Nord, Europe, Asie, Amérique latine
Effectif ....................mondial : 1 000, Canada : 400

.. Rolf C. Hagen (majoritaire),
Dieter et Horst Hagen, Fred Eibl

 

d’une position de fournisseur
prédominant des animale-
ries. L'entreprise estime à
65 % sa part de marché des
produits alimentaires et des
accessoires animaliers.

Il n’existe pas de données
commerciales externes pour
confirmercette estimation.
Chose certaine cependant,

Hagen a sérieusement bous-
culé son principalrival d’ori-
gine américaine, Hartz, grâ-
ce à une stratégie commer-
ciale bien ciblée qui lui a
servi ailleurs dans le monde.
« Contrairement à Hartz,

nous avons toujours dirigé
les produits Hagen vers les
marchés des animaleries spé-
cialisées, ce qui nous a vrai-
mentidentifié commeles ex-
perts des pet supplies, expli-
que Rolf C. Hagen.
« Nous avons une régle de

base : un détaillant doit aus-
si vendre des animaux vi-
vants pour avoir accès aux
produits Hagen.
« C’est une question de

principe professionnel et de
notoriété. Le marché nousle
rend bien. »
Le président de Hagen sou-

tient qu’il écarte les requêtes
de la part des grands dé-
taillants ou encore des nou-
velles boutiques de vente à
volume d'aliments pour ani-
maux.
L'entreprise a fait une ex-

ception à sa règle de base
avec des mini-kits d’initia-
tion au hobby animalier, qui
sont commercialisés sous la
marque distincte Avant,
« Nous tenons à cette dis-

tinction par respect pour les
animaleries spécialisées, qui
sont notre marché prioritaire,
ARolf C. Hii
M i MIAH

VALLIERES
  

R
e

e
s

=

 



LE
S
AF
FA
IR
ES
,
sa

me
di

1
3
ao
ût

1
9
9
4
5 Ll

 

 

Profilair a créé un sélecteur d'air pour résoudre
le dilemme air pur et économie d'énergie
KW rofilair Ventilation

aurait-elle trouvé un remède
au syndrome des édifices
malsains en inventant un ap-
pareil qui remplace l'air vi-
cié par del'air pur tout en li-
mitantles pertes d’énergie ?
C’est du moins ce que pré-

tend son inventeur, Donald
Roy.
M. Roy, 48 ans, est entre-

preneur en ventilation à
Drummondville depuis une
vingtaine d'années. Son ex-
périence dans ce domainel’a
amené à s'attaquer au dilem-
me suivant : ventiler est très
énergivore et ne pas ventiler,
trés malsain.
Depuis le début des années

1980, les propriétaires, au-
tant résidentiels que com-
merciaux, ont cherché des
moyens de réduire leurs
coûts énergétiques. Malheu-
reusement, cette quête s’est
faite au détriment de la qua-
lité del'air.
Les symptômes causés par

l'air malsain sont au--
jourd’hui bien connus:

 

asthme, toux, irritation des
yeux et des voies respiratoi-
res, fatigue chronique, aller-
gies, difficulté de se concen-
trer, etc. Dans les édifices de
bureaux, ces symptômes
augmentent l’absentéisme et
entraînent des pertes consi-
dérables pourles entreprises.

300 000 $ de R&D

C’est pour s’attaquer à ce
problème que M. Roy a créé
Profilair et a investi
300 000 $ en recherche et
développement (R&D) pour
créer un sélecteur d'air, une
sorte de ventilateur intelli-
gent.
Un autre ventilateur !, se-

rait-on tenté de dire. « Pas
du tout ! Mon appareil ne
ressemble à aucun autre, a
rétorqué M. Roy. La preuve
en est que j'ai fait breveter
ma technologie. »
Ce sélecteur d'air est en

fait un ventilateur muni d’un
contrôleélectronique (semi-
conducteur) qui détecte la

 

Décès du président
de Marchands Unis Inc.

concentration de composés
organiquesvolatiles (C.O.V.)
dansl’air. Sans odeurs, les
C.O.V. sont émis par les pro-
duits chimiques contenus
dans de nombreux matériaux
et matières que l’on retrouve
dans les bâtiments : fumée
de cigarette, bois aggloméré,
colle à tapis, alcools, pro-
duits nettoyants, photoco-
pieurs, résines, etc.
« Dès que le régulateur

(sonde) détecte un certain ni-
veau de concentration de
polluants, le sélecteur se met
en marche et évacue les
C.O.V. à l’extérieur, pour ne
s'arrêter que lorsque le ni-
veau est redevenu accepta-
ble », explique M. Roy.
En fonctionnant seulement

au besoin, le sélecteur d'air
de Profilair économise plus
d’énergie qu’un ventilateur
conventionnel fonctionnant
en permanence.
Toutefois, pour améliorer

davantage la performance
énergétique de son appareil,
M. Roy l’a équipé d’un

 

  
Nousavons le profond regret de vous
informer du décès de Monsieur René
Roy, président-directeur général de
Marchands Unis Inc, qui a succombé
à la suite d’une longue maladie.

Monsieur Roy était entré chez
Marchands Unis en 1955. En mai
1975, il succédait à J. Alexandre

Chabot et devenait le deuxième prési-
dent de l’histoire de l’entreprise,
poste qu'il a occupé jusqu'à son
décès.

Sous sa direction, le chiffre d'affaires
de Marchands Unis est passé de
2 millions de dollars en 1975 à
116 millions en 1994. Reconnu pour

sa simplicité et ses profondes valeurs
humaines, Monsieur Roy a consacré
ses énergies à bâtir la grande
«famille » Marchands Unis, une
famille qui comprendtoutà la fois les
employés, les marchands et les four-
nisseurs.

Il laisse dans le deuil son épouse,
Claude Marquis, ses enfants, Aline
(Jeannot Nolin) et Martin (Clémence
Fortier), son petit-fils Yannick, son
frère Jean-Paul et sa soeur Denise.

Vos marques de sympathie peuvent se
traduire par un don à la Fondation de
l’Hôpital de l’Enfant-Jésus.

A
MARCHANDS UNIS INC.  
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« Seulement passer un crayon feutre prés du régulateur déclenche fa mise en marche du
sélecteur », affirme Donald Roy.

noyau de récupération de
chaleur. Ainsi, l’air chaud vi-
cié expulsé à l'extérieur ré-
chauffe-t-elle l’air frais en-
trant dans le bâtiment, mais
sans le polluer.
Profilair lancera prochaine-

ment la deuxième génération
de son sélecteur d’air; celui-
ci sera muni d’un noyau de
récupération deux fois plus
performant quele premier.

Création
de 17 emplois

Un échangeur d'air ne
peut-il pas faire le même tra-
vail ? « Un échangeur d’air
fonctionne seulement avec le
taux d'humidité. Cependant,
il y a de l'humidité seule-
ment l’été ; l’hiver, l’air est
sec », affirme M. Roy.
Et un climatiseur ? « Un

climatiseur recycle toujours

le mêmeair. Pour le confort
l’été, c’est bien, mais ça ne
vaut rien pour la qualité de
l’air. Ce ne sont pas les fil-
tres qui peuvent éliminer les
C.O.V. »
Bon, et un purificateur

d’air, alors ? « Il enlève seu-
lement la poussière dans
l’air, pas les C.O.V. Deplus,
ceux qui sont munis d'un fil-
tre électronique dégagent de
l’ozone, un irritant. »
Jusqu'à maintenant, plus

de 3 000 sélecteurs d'air ont
été installés au Québec, ce
qui a entraîné la création de
11 emplois chez Profilair et
de six chez Ventilation spé-
cialisée, l’autre entreprise
détenue par M. Roy qui fait
l’installation de ventilateurs.
Un sélecteur d’air installé

dans une résidence peut
coûter entre | 800 et
2 500 $.
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Nous vous proposons un nouveau programme
permettant à vos employés d’investir dans votre
entreprise.

e Investissement en capital-actions pouvant
représenterjusqu'à 75 % de la masse salariale de
votre entreprise sur une période de 10 ans.

* Avantages fiscaux pour vos employés pouvant
s'appliquer dans une proportion couvrantjusqu'à
90 % de leur investissement.  

Récemment, Profilair a pu-
blié une petite annonce dans
un magazine spécialisé amé-
ricain et a reçu 538 deman-
des d’information. Cela fait
croire à M. Roy qu’il y a un
marché intéressant pour son
appareil aux Etats-Unis.
Par ailleurs, trois prix sont

venus confirmer la valeur
technologique du sélecteur
d’air de Profilair : le prix
Contech du produit intégré
au batiment le plus innova-
teur ; le prix Domus, Nou-
velle ‘technologie, de l’Asso-
ciation provinciale des
constructeurs d’habita-
tions du Québec ; et le prix
Mécanexpo de la Corpora-
tion des maîtres mécani-
ciens en tuyauterie du Qué-
bec.
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La qualifier de meilleure voiture de luxe
au monde est une question d'opinion.
 

   
| va cinq ans. les ingénieurs Lexus ont entrepris

de partir à la conquête de la perfection. Ils ont tenté

non seulement de créer une nouvelle voiture, mais de

complètement redéfinir la voiture de luxe. Depuis,

la qualité Lexus est devenue un modèle à suivre dans

l’industrie. en offrant des normes d'excellence que

l'on avait toujours crues irréalisables.

Aujourd'hui. notre attention porte surles dernières

études menées parla prestigieuse firme d’information

marketing américaine J.D. Power and Associates. Dans

la catégorie performance d'un véhicule après trois ans

d'utilisation. la Lexus LS 400 s’est classée meilleure voi-

ture dès sa première année d'admissibilité! Quantà la

i réhie l'a P- » 1990. L'ét 5 4 972 ses ‘ons 4 Su icains 5 Vs i ac i habitacle. " e) de l'espace leur véhiculeÉtude de J.D. Power and Associates sur la performance de véhicules de l'année-madèle 1990. L'étude est basée sur untotal de 19 726 réponses de consommateurs américains reflétant leur évaluation de la conduite, de l'habitacle, du vonfort et de | espace de leur véhicule,

    

Lexus LS 400, la meilleure voiture
en matière de performance après

trois années d'utilisation.

JDROWER
AND ASÉOCIATEES

 

Lexus, la meilleure gammede
voitures en fait de qualité initiale.

J.D. Power and Associates

calégorie qualité initiale. Lexus a remporté la palme pour

la meilleure gammede voitures pourla quatrièmefois

depuis les cinq dernières années grâce. entre autres. à la

Lexus LS 400, entête de la catégorie des voitures de

29 000 $ et plus avec la meilleure note jamais accordée.

Si vous désirez faire un essai de l'incroyable Lexus

LS 400. appelez dès aujourd’hui au 1 800 26-LEXUS

pour connaître le nom et l’adresse du concessionnaire

le plus près de chez vous. Mêmesi la LS 400 à déjà

été appelée meilleure voiture de luxe au monde, nous

aimerions quand même connaître votre opinion.

CE<Us
À la conquête de la perfection

Étude de J.D. Power and Associates sur la qualité initiale pour 1994. L'étude est basée sur un total de 31 960réponses de consommateurs américains à propos de problèmes signalés par les propriétaires au vours des 90 premiers jours de l'utilisation.
L'affirmation touchant la catégorie de prix est fondée sur les prix d'achat médians moyens.
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La reprise de Kemtec parl'entreprise texane
Coastal est de hon augure pour Pétromont
E_a société pétrochimi- commandite appartenant à Union Carbide, sera l’une

que Pétromont, société en 50-50 au Groupe SGF et à des bénéficiaires à court ter-
 

 

La formation

à distance
Leperfectionxement,
chefda saccès et

de d'avancement,

CARACTÉRISTIQUES

= Aucun déplacement requis

EH Cours crédités au certificat en
administration de
l'Université de Sherbrooke

= Formule souple respectant votre
rythme d'apprentissage et vos
contraintes professionnelles ou
famillales

BW Inscription en tout temps

B Chaque cours comprend :
volume, vidéocassettes et guide de
l'étudiant

= Service téléphonique sans frais
vous permettant de communiquer
avec votre professeur en tout temps

B Examen final etatellers
d'encadrement dans votre région

Tous les cours permettent
d'obtenir 3 crédits.

Veulllez falre parvenir le coupon-
réponse à l'adresse suivante:

Formation à distance
Faculté d'administration
Université de Sherbrooke
Sherbrooke (Québec) J1K 2R1

COURS OFFERTS

La gestion, une affaire d'entreprise
(ADM 103)
Pour mieux se préparer à gérer une entre-
prise ou pour en améllorer la gestion.

Fondements du management
(ADM 203)
Principes, concepts et théories fondamen-
tales du management.

Principes de qualité totale
(ADM 303)
Initlation à la démarche d'Implantation de
la qualité suivant une approche de gestion
globale.

L'anglais, une approche naturelle
(ANS 202 et 302)
Apprentissage rapide del'anglais parlé
et écrit.
Niveaux 1 et 2 disponibles.

La comptabilité, un outil de
ment

(CTB 103)
S'Initier à la structure et au fonctionnement
de base des systèmes comptables.

La gestion des épargnes
(FEC 103)
Commentgérer votre argent et minimiser
vos Impôts.

Gestion des ressources humaines
(GRH 103)
Introduction aux diverses composantes et
outils de gestion des ressources humaines.

Je démarre mon entreprise
(INS 113)
Commenttrouver son Idée d'entreprise et
créer son propre emplol.

L’entrepreneurlat et le développement local
(INS 213)
Comment prendre en main le devenir d'une
communauté par une stratégie entrepre-
neurale.

Le marketing, de l'idée à l'action
(MAR 103)
Pour acquérir les notions de base du mar-
keting.

EN PRÉPARATION:

La gestion des technologies de
l'information

Veulllez me faire parvenir les documents d'information sur :

l'ensemble des cours offerts

NOM

un cours en particulier

 

ADRESSE
 

TELEPHONE
 

Renseignements :

1-800-567-3482
(819) 821-8010 (télécopieur)

UNIVERSITÉ DE

SHERBROOKE

me de la relance de l’usine
Kemtec de Montréal-Est par
Coastal.
L'usine, fermée depuis

deux ansà la suite des déboi-
res du Groupe Lavalin, doit
être remise en production
d’ici la fin d'octobre.
Coastal prévoit investir en-

tre 15 à 20 M$ pourcette re-
lance, au-delà des 1,25 M$
payés pourl’achat desinstal-
lations. Elle n'a pas acheté le
terrain, demeuré la propriété
du gouvernement du Qué-
bec, ce qui la soustrait de
toute responsabilité relative
à la contamination antérieure
du sol.
Un fonds en fiducie a été

mis sur pied à cet effet par
Québec. Coastal y contribue-
ra par une redevance non di-
vulguée.

Une centaine
d’employés

L’ex-usine de Kemtec a
une capacité de production
évaluée à 200 000 tonnes de
paraxylène par annéeet four-
nit du travail à temps plein à
une centaine d’employés. El-
le est la seule du genre au
Canada et la sixiéme en im-
portance en Amérique du
Nord.
Le paraxyléne est un in-

trant pour la fabrication de
fibres de polyester, dontla
demande aura doublé en
2005 par rapport à 1990, se-
lon Coastal.
La pétrolière texane mise

sur une croissance de la de-
mande mondiale de paraxy-
lène de l’ordre de 6 à 8 %

par an d'ici la fin du siècle.
Pour Pétromont, la relance

de l'usine de Kemtec signifie
la reprise d'ici quelque mois
de livraisons d'hydrogène et
d’éthylène.
« Coastal nous a approchés

il y a un peu plus d’un mois
pour vérifier si nous allons
pouvoir approvisionner à
nouveau l’usine. D'ici un an,
ces livraisons devraient équi-
valoir à plus de 1! M$ par
an », indique Louis Rail, di-
recteur des affaires juridi-
ques et des communications
dePétromont.
A plus long terme, Pétro-

mont mise sur l’arrivée de
Coastal dans l’industrie pé-
trochimique québécoise pour
élargir ses relations d’affai-
res.
Pétromont compte profiter

de la reprise et de l’augmen-
tation des échanges de pro-
duits qu’elle entretenait au-
paravant avec l’ex-usine de
Kemtec.
Par ailleurs, l’arrivée de

Coastal pourrait fournir des
occasions de diversification
et de renforcement de la pé-
trochimie québécoise, esti-
me-t-on chez Pétromont.

Coastal : chiffre
d’affaires de
10 milliards US

Peu connue au Canada, la
pétrolière texane Coastal af-
fiche un chiffre d’affaires de
10 milliards de dollars US.
Elle oeuvre dans l'extrac-
tion, le transport et le raffi-
nage de produits pétroliers et
gaziers pour le marché nord-
 

IPL agrandit

IPL (Mtl, IPI, 6,50 $),
de Saint-Damien, investit
actuellement | M$ pour
ajouter 60 000 pi? à l’en-
trepôt jouxtant son usine.
Cette expansion ajoutera
40 % de superficie d’entre-
posage.
L'entrepôt actuel a une

superficie de 149 S11 pi2.
Ce projet permettra de cen- 

traliser l’entreposage des
produits finis, ce qui rédui-
ra les coûts de location
d’autres locaux et de transit
de marchandise. IPL fabri-
que une vaste gamme de
produits de plastique, dont
des pièces d'automobile et
de motoneige et une gam-
me étendue de contenants.
(PS)   

américain.
La croissance de Coastal,

qui existe depuis 41 ans. a
été marquée par son habileté
à identifier et relancer à pro-
fit des installations pétroliè-
res délaissées par les grandes
sociétés.
La reprise de l'usine de

Kemtec à Montréal-Est est
son premier investissement
industriel significatif au Ca-
nada. Elle a déjà des activi-
tés de distribution commer-
ciale à Calgary et à Ottawa
et un intérêt dans le transpor-
teur pétrolier TransCanada
PipeLine.
« Nous pourrons sûrement

développer des synergies
avec un nouveau joueur de
cette taille dans le marché
pétrochimique dans l’est de
Montréal », estime Louis
Rail de Pétromont.
« Par exemple, Coastal

prévoit importer par bateaux
du paraxyléne brut pour le
raffiner à sa nouvelle usine
de Montréal-Est. La capacité
excédentaire de ces bateaux
pourrait servir à Pétromont
pour l’importation et l’ex-
portation de ses propres pro-
duits. »

Pétromont : 300 M$
de ventes

Pétromont prévoit dépasser
le cap des 300 M$ de reve-
nus cette année. Sa marge
bénéficiaire sera aussi nette-
ment améliorée après quel-
ques années de déficit ou de
rentabilité nulle.
Les deux usines de Pétro-

mont, à Montréal-Est et à
Varennes, fonctionnent à
plein régime après une inter-
ruption technique de 19 jours
en juin.
Cette interruption a permis

de mettre en production un
ajout de capacité de 35 % à
l’usine de Montréal-Est, qui
peut désormais produire
285 000 tonnes de polyéthy-
lène par an. L'usine de Va-
rennes peut produire
265 000 tonnes d'éthylène et
de produits dérivés.
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RELEVEZLE DÉFI DE LA FORMATION

ERRATUM

Lors de la publication de la programmation d’automne 1994,

le tarif du cours Certified Quality Engineer (CQE)

aurait dû se lire 975 $ au lieu de 875 $.

CRIQ
CENTRE DE RECHERCHE

INDUSTRIELLE DU QUÉBEC     
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Des Francais utilisent le fjord du Saguenay
comme centre de formation
IPendant une semaine,

le fjord du Saguenay a servi
de toile de fond à un pro-
gramme de formation pour
21 cadres supérieurs d’Elec-
tricité de France (EDF).
C’est ainsi que 21 déci-

deurs (trois femmes, 18
hommes) ont utilisé ce plan
d'eau entouré de parois ro-
cheuses étourdissantes com-
me tremplin pour développer
leur esprit d'équipe.
« Ce séjour, c'est l’aboutis-

sement d’un plan de forma-
tion en quatre volets, a expli-
qué aux AFFAIRES Nicole
Côté, présidente de Psycho-
Logic, de Québec, la firme
qui a piloté ce mandat auprès
d'EDF.
« Le premier volet portait

sur la vision. Chaque person-
ne venait d’être promue chef
d'un service de ressources
humaines, un poste stratégi-
que au sein de cette société,
et elle devait mettre au point
un plan de développement
du personnel sous sa super-
vision.
« Le deuxième volet por-

tait sur le développement
personnel de chaque cadre,
alors que la troisième inter-
vention en formation portait
sur la relation d'aide. »

Tisser un réseau

La portion la plus ambi-
tieuse du programme portait
sur le développement d’un
réseau de contacts étroit en-
tre ces responsables de la
gestion des ressources hu-
maines.

XWTH

 

   
Montréal

La formation ?

La réputation ?

  
[/ .

y courtiers en

« EDF nous avait passé
une grosse commande. L'en-
treprise voulait qu’à la fin du
programme, un réseau d’en-
traide et d'échange soit im-
planté entre tous ces servi-
ces, qui sont éparpillés sur
toutle territoire français », a
souligné Me Côté.
La psychologue réalise des

mandats de formation en en-
treprise en Europe depuis
1986. Elle a pu pénétrer ce
marché après qu’un entre-
preneur français en visite au
Québec ait assisté à une de
ses conférences et l'ait invi-
teé à faire de même dans
l'Hexagone.
« I] fallait donc créer un

événement, trouver un mi-
lieu propice à faire vivre des
expériences où les gens se-
raient confrontés à une série
de situations qui les force-
raient à travailler ensem-
ble. » Cette recherche l’a
mise sur le chemin de Gilles
Couët, président de Chioro-
phylle. L'entreprise de Chi-
coutimi fabrique des vête-
ments de plein-air, exploite
un réseau de magasins spé-
cialisés dans ces produits
(L’Aventurier) et chapeaute
Guide-Aventure, qui orga-
nise des expéditions.
« On avait déjà une certai-

ne expérience du marché
français, a expliqué aux AF-
FAIRES M. Couët. Quand
Nicole (Côté) nous a contac-
tés, nous avons sauté sur
l’occasion, car elle nous per-
mettait d'ajouter une corde à
l’arc de Guide-Aventure. »
Une fois que la formule de

WHALEN, BÉLIVEAU & ASSOCIÉS inc.
mobilières

Toronto

Quoi de neuf pour les
conseillers en placements ?

Si vous connaisseztrès bien le milieu des services financiers parce que vous exercez la

profession de conseiller en placements depuis quelques annéeset si vous cherchez encore

à améliorer votre niveau de vie, vous avez probablementle profil qui nousintéresse.

De notre côté, nous pouvons offrir aux personnes expérimentéeset ambitieuses les

conditions idéales en vue d'unecarrière lucrative et professionnellement enrichissante.

La structure organisationnelle ?
Bien établie danstout le pays.

La gammede services ?

En un mot, Whalen Béliveau, un des derniers courtiers indépendants offrant des services de

placements complets, vous propose de faire de bonnes affaires et aussi de participer à

son essor. Il ne vous reste plus qu'à prendre contact ovec nous en adressantvotre

curriculum vitae à l'adresse suivante :

Whalen, Béliveau & Associés inc.

a/s Service des ressources humaines

1010, rue Sherbrooke Ouest, bureau 410

Montréal (Québec) H3A 2R7

PS

l’expédition a été retenue,
Chlorophylle et Psycho-Lo-
gic se sont partagées les tâ-
ches. L'entreprise de Chi-
coutimi a assuré l’aspect lo-
gistique et l’animation du sé-
jour; Nicole Côté et son
équipe se sont chargés du
contenu.
Un obstacle s’est toutefois

dressé quand EDF a deman-
dé que l'expédition se tienne
en Corse. Après inspection
des sites, Gilles Couët a sou-
levé plusieurs objections au

AHUNS

sujet de la sécurité et leur a
proposé d'organiser l’événe-
ment au Québec.
« Si on regarde strictement

les coûts, ils sont les mêmes
que l’on fasse l’expédition
en Corse ou au Québec,soit
environ 75 000 $, ce qui
couvretous les frais d’expé-
dition du groupe. »
Selon Gilles Couët et Nico-

le Côté, la session de forma-
tion a donné de bons résul-
tats. « D'abord, elle a permis
d'atteindre un des objectifs :

développer des contacts
étroits. Au cinquième jour,
on pouvait voir qu’une com-
plicité s’était installée entre
ces 21 personnes », a noté
Nicole Côté.
Gilles Couët a, quantà lui,

été étonné de l'ampleur des
remises en question qui sont
intervenues, à la fois à l'inté-
rieur de l’équipe et auprès de
certains individus.
« Au plan psychologique,

ça a pas mal brassé, parce
que l’équipe d’encadrement

   

les a mis dans des situations
où ils avaient beaucoup de
pression sur les épaules. Ce-
pendant, ce désancrage de
Paris a porté fruit. Ils sont
repartis comme une seule
équipe. »
EDF a déjà demandé aux

deux entreprises québécoises
de répéter l’expérience avec
un autre groupe de dirigeants
x 19242
à l’été 1995.
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Succursales:

Nous offrons:

J'attends votre appel

 

 

DE DECIDEURS A DECIDEURS

 Détenir un diplôme universitaire
Avoir suivi le cours sur le commerce des valeurs mobilières du Canada

e Possédercing (5) années d'expérience dans le domaine des affaires ou de la
représentation

ScotiaMcLeod

ScotiaMcLeod,le courtier national et international le plus impliqué au Québec,ouvre ses portes
à des candidats sérieux qui ont le souci d'une carrière stimulante, au sein d'une équipe gagnante

Chicoutimi, Laval, Longueuil, Montréal, Rimouski, Rouyn-Noranda, Québec,

St-Hyacinthe, Sherbrooke, Trois-Rivières, Victoriaville et Val d'Or

* Un programmede formation unique dans le domaine du placement

* Une rémunération progressive et adéquate
* Des produits et services financiers innovateurs

Les 3 critères pour participer à cette équipe dynamique sont:

Gilles Archambault: (514) 287-3666, ou 1 800 361-1858

DES DÉCIDEURS QUI AGISSENT

«e+ A TRAVERS LE MONDE!   
valeurs

 

Vancouver

Excellente.

Solide.

Complète.
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avecLa Métropolitaine.
Avez-vous déjà songé à bâtir votre propre entreprise? À réaliser

 

un revenu supérieur à la moyenne? À contrôler votre avenir?

Qui nous sommes. La Métropolitaine est une des plus importantes

compagnies d'assurance-vie en Amérique du Nord,son en-cours d’'assurance-

vie dépassantle trillion de dollars.

Nous oeuvrons à l'échelle internationale et avons unactif sous gestion

dépassantles 150 milliards de dollars. Nous comptonsplus de 120 années de

succès au Canada.

Gammede services. Les services de La Métropolitaine comprennentl’assu-

rance-vie individuelle etles rentes, l’assurance collective,la planification

financière,la planification en vue dela retraite, et les fonds de placement.

Ce que nous offrons. & Une occasion de réaliser un revenu illimité: il

n’y a aucunelimite. * Des outils d’appui à la vente efficaces et

modernes, incluant de l’équipement informatique et des logiciels.

+ Unecarrière en progression et qui pourrait éventuellement

menerà des postes de direction. & Une formation continue par le

biais de cours approuvés, d'activités d’autoperfectionnementet de

la formation au travail donnée par votre directeur.

Qualifications. Diplômed’étudescollégiales (DEC) ou diplôme d’études
secondaires plus quatre années d'expérience pertinente dans le domaine

des finances ou à son propre compte.

Pour postuler votre candidature. Faites parvenir votre curriculum vitae :
La Métropolitaine

M. Daniel LeBlanc
50, rue O'Connor, bureau 1225-J
Ottawa (Ontario) K1P 6L2
Télécopieur: (613) 560-7794

=e La Métropolitaine
Vendre pour La Métropolitaine,

 

 
 

c’est payant !
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Certaines entreprises canadiennes ont investi
dans la qualité au détriment des bénéfices

- James Harrington
HE es dirigeants de cer-

taines entreprises canadien-
nes se sont laissés envoûter
par la qualité. Cela a eu pour
résultat de réduire la rentabi-
lité de leur société, affirme
un expert de la qualité totale.
James Harrington, auteur

de renomméeinternationale
et conseiller en qualité
d’Ernst & Young (Califor-
nie), précise toutefois que la
plupart de ces dirigeants ont
cessé d'investir aveuglément
dansla qualité.
« On commence à voir des

changements », a souligné
M. Harrington, qui a conseil-

 

CONFÉRENCE - MIDI
S’ENVOLER SANS FUMER

. LADIRECTIONDE |
SANTÉ PUBLIQUE DE MONTRÉAL

ET MARION MERRELL DOW
OFFRE GRATUITEMENT ,

AUX ENTREPRISES DE MONTRÉAL
DES CONFÉRENCES- MIDIS

SUR LA DESACCOUTUMANCE AU TABAC
POUR L'AUTOMNE 1994

dans vos locaux

PAR DR CLAUDE THIVIERGE
RESERVEZ AU (514) 769-6376

lé une dizaine de grandes so-
ciétés canadiennes actives au
Québec, notamment Nor-
thern Telecomet Labatt.

Nouveau livre

De retour d’un voyage qui
l’a mené en Italie et au Por-
tugal, M. Harrington était de
passage, récemment à Mont-
réal, afin d'assister au lance-
ment de la traduction fran-
çaise de son dernier ouvrage,
Business Process Improve-
ment : The Breakthrough
Strategy for Total Quality,
Productivity, and Competiti-

  

veness. Intitulé en français
La réingénierie des proces-
sus administratifs, ce livre
porte sur les façons d’amé-
liorer les activités de service
et de soutien (gestion des
comptes recevables, traite-
mentdes plaintes, etc.) d'une
compagnie en s’inspirant de
formules utilisées depuis de
nombreuses années en pro-
duction.
M. Harrington estime que

ses activités de service et de
soutien représentent jusqu’à
90 % des coûts d’une entre-
prise. Selon lui, aucune en-
treprise ne peut connaître du
succès aujourd’hui si elle
n’offre pas des produits ou

PROFESSIONNELS
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des services de qualité.
Selon l’ex-directeur de la

qualité d'IBM,une offensive
tous azimuts en qualité peut
se solder par des coups
d'épée dans l’eau. C’est ce
qui s’est produit au Canada
et au Québec.
« Pendant un certain

temps, les entreprises cana-
diennes se sont inspirées de
toutes les nouvelles tendan-
ces dans le domaine de la
qualité. Elles ont gaspillé des
sommes incroyables dans la
formation de leurs employés,
a expliqué le président de
l’American Society for
Quality Control.
« Ce qui s’est produit, c’est

ga
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qu’elles ont amélioré leur
qualité, mais pas leur marge
bénéficiaire. L'erreur qu’el-
les ont commise, c’est qu’el-
les ont fait une profession de
foi aveugle dans ces con-
cepts.
« Ces sociétés n'ont pas

tenté d'adapter ces concepts
à leur réalité, d'inventer leur
propres techniques pour
améliorer leurs produits ou
leurs services: Elles ont fait
de l’étalonnage concurrentiel
(benchmarking), c’est-à-dire
qu’elles ont copié des formu-
les qui ont fonctionné dans
les meilleures entreprises de
leurs disciples. Cependant,
ce n’est pas parce qu’une
formule a marché chez Xe-
rox ou Motorola qu’elle
marchera dans une usine
québécoise. »

Étape par étape

« Il faut comprendre aussi
qu’on ne peut pas sauter des
étapes quand on veut adopter
une démarche de qualité to-
tale », a précisé l’expert. Il
existe, à son avis, trois types

d'entreprise au Canada : les
traînardes, les survivantes et
les productives.
Les compagnies qui sont

traînardes sontcelles qui en-
registrent un rendement sur
l’actif de 2 % et moins, sou-
tirent une valeur ajoutée par
employé inférieure et ne sa-
tisfont pas vraiment leur
clientèle.
Les sociétés survivantes se

trouvent dans une meilleure
posture, tandis que les com-
pagnies productives se trou-
vent au sommet dans toutes
les catégories.
« Une entreprise qui se

trouve parmi les traînardes
ne peut adopter les mêmes
formules de qualité que celle
qui fait partie des producti-
ves. Par exemple, 1'étalonna-
ge concurrentiel est néfaste
pour les entreprises trainar-
des. Ces sociétés devraient
plutôt commencer à établir
un meilleur climat de con-
fiance avec leurs em-
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APPUYEZ SUR LE

  
POUR

À L'ÉTRANGERET ÉVITER
LE SYSTÈME TÉLÉPHONIQUE

DEL’AUTRE PAYS.

APPUYEZ SUR LE

 

POUR JOINDREVOTRE
BUREAU D’ATTACHE

À L'AIDE DE LA
COMPOSITION ABRÉGÉE.

 

   
 

L'ASSISTANCE IMMÉDIATE
D’UN INTERPRÈTE.

APPUYEZ SUR LE

POUR RE(
  

VOIR

VOS MESSAGES ET

TELECOPIES.

APPUYEZ SUR LE

 

POUR ORGANISER
UNE CONFERENCE

TELEPHONIQUE AVEC DES
INTERLOCUTEURS DE

DIVERS PAYS.

WorldPlus est une marque de commerce internationale d’AT&T. ©1994 AT&T
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Absenteisme dil a I'alcoolisme :
de l'employé est difficile à justifier
E— a Cour d'appel du

Québec a récemment jugé
que l’annulation, par un arbi-
tre de grief, d’un congédic-
ment justifié n’était pas dé-
raisonnable au point d'exiger
l’intervention des tribunaux
supérieurs.
Dans deux arrêts rendus le

même jour!, le plus haut tri-
bunal du Québec a en effet
décidé de ne pas réformer
des sentences arbitrales cas-
sant des congédiements
pourtant considérés, de l’avis
unanime (arbitres, juges de
la Cour supérieure et de la
Cour d’appel), justes et rai-
sonnables lorsque l’em-
ployeurles imposa.
Dans ces deux cas impli-

quant des salariés aux prises
avec des problèmes d'alcoo-
lisme, la Cour lance un mes-
sage sérieux aux employeurs
qui ne manquera pas d'en
laisser plusieurs perplexes.
Ainsi, même pratiqué dans
des conditions « idéales », le
congédiement d’un salarié
pour cause d'absentéisme dû
à l'alcoolisme chronique
n'est aucunementà l’abri de
la révision arbitrale.
En effet, pour peu qu’il

réussisse à convaincre l’arbi-

tre qu’il a, après son congé-
diement, enfin décidé de se
prendre en mains pour de
bon, le salarié se verra accor-
der une « ultime chance »,
en dépit de ses échecs anté-
rieurs répétés ou même de
ses refus de suivre une cure
qui lui avaient mérité la per-
te de son emploi.

Quatre cures
de désintoxication

Dans l’un des cas, sur une
période de près de 10 ans,
l'employé avait maintenu un
taux d’absentéisme de l’or-
dre de 33 %, incluant quatre
cures de désintoxication.
Faisant preuve de compré-
hension et de patience cxem-
plaires, son employeur était
allé jusqu’à créer un nou-
veau poste « qui convenait à
l’état » de son salarié.
Dans l’autre cas, 13 man-

quements de l’employé attri-
buables à son alcoolisme
avaient été progressivement
sanctionnés par l’employeur.
Compatissante, la direction
avait successivement accepté
de retirer trois mesures (deux
suspensions et un congédie-
ment) contre, à chaque occa-

 

sion, « la promesse du sala-
rié de se faire traiter »,
L'employeur avait même

consenti, la dernière fois, un
congé pour que l’employé
suive une cure; non seule-
mentil ne la suivit pas, mais
il la refusa. Peu de temps
après son retour au travail, il
récidivait, d’où son congé-
diement.
Ainsi que toutes les instan-

ces impliquées le soulignè-
rent, le comportement des
employeurs avaient été au-
delà de tout reproche et leur
décision de congédier repo-
sait sur une cause juste et
suffisante.
Malgré tout, les congédie-

ments furent cassés. Ce qui
l’emporta, c’est la décision
des employés de, finalement,
se soumettre à une cure,
après le congédiement, et
leur conviction qu’ils étaient
désormais sur la voie de la
guérison. On a passé l’épon-
ge et fait preuve d’un opti-
miste certain quant aux pers-
pectives d'avenir.
Comme l’a constaté le juge

Gendreau. dissident,les
faits qui ont mené au congé-
diement pesaient bien peu
dans la balance en regard de

 

la guérison « miraculeuse »
survenue après; le juge dé-
plore en effet que ce ne soit
« pas l'erreur patronale. qui
motive la décision arbitrale,
mais la seule constatation à
posteriori que les chances de
réhabilitation du salarié, in-
existantes au moment du
renvoi, sont enfin apparues
plusieurs semaines après son
départ ».

Le juge souligne, de plus,
que s’il avait été « entendu
le lendemain de son dépôt, le
grief aurait été rejeté ».

Une maladie
plutôt qu’un vice

On se rappellera qu’en
1992, la Cour d'appel sta-
tuait que l’alcoolisme est, en
droit du travail, une maladie
plutôt qu’un « vice »4, Au-
Jourd'hui, elle va plus loin et
consacre la règle que la
« victime » n’a pas à pâtir
de son état.
Certains trouveront peut-

être réconfort dans le fait
que les sentences arbitrales
en cause, bien que pronon-
gantla réintégration de l’em-
ployé, n'ont quand même
pas ordonné à l’employeur

de rembourserle salaire per-
du.
Cependant, à bien y penser,

si, un jour, un arbitre s’avi-
sait de le faire au nom du
principe maintenant adopté,
nos tribunaux supérieurs y
verraient-ils une décision dé-
raisonnable au point où leur
intervention est requise ?
C’est loin d’être certain,

étant donné la sévérité du
standard d'intervention, tel
que rappelé récemment par
la Cour suprême du Canadas.
On peut conclure qu'en

semblable matière :
1) l’employeur doit agir

avec prudence et circonspec-
tion ; 2) malgré un pronos-
tic posé avec soin quant aux
chances de réhabilitation de
l’employé, des faits subsé-
quents pourront venir le
contredire ; et ; 3) la senten-
ce arbitrale sera vraiment

le congediement

« finale et sans appel ».

! Commission scolaire de Sept-lles c.
Morin, 23 novembre 1993, D.T.E.
94T-20 Métallurgistes unis d'Améri-
que, section locale 6869 c. Compa-
gnie minière Québec-Cartier. 23 no-
vembre 1993. D.T.E. 94T-21.
2 Société canadienne des poste c. Syl-
vestre. 27 décembre 1992, D.T.E.
93T-57.
} Le Procureur général du Canada c.
Alliance de la fonction publique du
Canada. 25 mars 1993. [1993] |

9 la page 964fe
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MeJean-François Martel fait partie de
l’étude Loranger Marcoux.

CARTES D'AFFAIRES
 

 

PROPRIÉTAIRES DE PME
Envisagez-vous de pénétrer le marché américain ?
Le momentest idéal pouragir. Un consultant américain
prendra contact avec vosclients potentiels et répondra
à vos questions spécifiques.

Téléphone ou télécopieur: (603) 635-9679    
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APPUYEZ SUR LES CHIFFRES QUE VOICI

 

VOICI LE SERVICE DE COMMUNICATION

WORLDPLUS™ D"UNITEL : LA FAÇON

DE COMMUNIQUER DANS LE MONDE
LA PLUS SOPHISTIQUÉE QUI SOIT.

&
WorldPtus.

Le Service de Communication
WorldPlus est idéal pourles gens d’af-
faires qui voyagent partout dans le

monde. En effet, il vous permet de communiquer

plus rapidementet plus efficacement à peu près

partoutet ce, depuis plus de 40sites et pays.

Appuyez sur une touche du téléphoneet vous

voilà en contact avec les nombreuses options de

téléphonie et de messagerie internationales du

Service de Communication WorldPlus.

Quecesoit pourjoindre votre bureau d'attache à

l’aide de la composition abrégée, prendre vos mes-

sages ou télécopies, organiserdes conférences télé- 

POUR OBTENIR TOUT CE QUI PRECEDE
GRATUITEMENT... ÀVIE!

 

    

phoniques internationales ou mêmeutiliser le service
d'interprétation, offert dans plus de 140 langues,

vous n'avez qu'à composerle code d’accès sansfrais

de votre région et votre numéro de compte du Service

de Communication WorldPlus pour être en ligne!
De plus, pour votre plus grande commodité, vous

recevez chaque mois un relevé de compte détaillé où

apparaissent, calculés dans votre propre devise, tous
les frais du Service de Communication WorldPlus,

C’est maintenant le momentde profiter de cette
offre remarquable d’Unitel. Si vousfaites votre

demande aujourd’hui, vous n’aurez aucunsfrais
d'abonnement à payer la première année*

Composez le 1 800 382-5617 ou communiquez

par télécopieur au 305 938-1786 pour en savoir plus.
l’extérieur du Canada,

composez à frais virés le
305 938-1793. unIiTéL

“Les années suivantes, il vous suffit d'engager des frais deservice annuels de 100 $ pour être exempté des frais d'abonnement. En attente de l'approbation du CRTC,
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Les Restaurants Les Prés expérimentent un nouveau concept
HE es Restaurants Les

Prés, qui ont encaissé un
échec l’an dernier avec la
formule Les Prés B.B.Q.,
expérimentent un nouveau
concept : Bistro Les Prés.
Depuis mars 1994, la fran-

chise de Laval et, depuis
quelques semaines, celle de
Saint-Sauveur-des-Monts,
testent la nouvelle orienta-
tion que l’on veut donner à
la chaîne, soit une vocation
de type bistro.
Un nouveau logo et une

ambiance plus décontractée,
plus propice à attirer une
clientèle jeune, et un menu
rafraîchi à 90 % offrant une
touche internationale aux
plats de poulet, sontles prin-
cipaux éléments de ce réali-
gnement.
Ce renouveau est considéré

comme une sorte de retour
aux sources car, selon Fran-
çois de l’Etoile, directeur
général des Restaurants Les
Prés, la vocation de la chaîne
a toujours été de type bistro
et ce, depuis sa fondation il y
a douze ans: or, le titre origi-
nel de restaurant-café portait
à confusion.
On procède actuellement à

la phase finale de vérifica-
tion des deux succursales à
l'essai. Toutefois, selon M.
de l'Etoile, la décision est
déjà prise depuis longtemps.
Eneffet, visiblementsatisfait
des résultats actuels obtenus
par la franchise de Saint-
Sauveur, on compte dès la
mi-septembre introduire le
nouveau menuà tousles res-
taurants les Prés du Québec
d'ici 1995 et mettre en place
la nouvelle image. Une of-

%) Cowan

fensive publicitaire télévi-
suelle sera également lancée
à la mi-septembre. M. de
l'Etoile ne veut pas donner
de chiffres sur la performan-
ce desrestaurants où la nou-
velle formule est expérimen-
tée, mais soutient que les
ventes et l’achalandage sont
au-delà des attentes de la di-
rection.
Les Restaurants les Prés

sont une filiale des Restau-
rants P+P qui détiennent
également la chaîne Pacini.
La société emploie 2 000
personnes et fait un chiffre
d’affaires de quelque 60 M$.
(PS)

Aliments: les
Québécois se
distinguent
H_es plus récentes don-

nées publiées par Statistique
Canada surles dépenses des
ménages ne réjouiront pas
les exploitants de supermar-
chés du Québec.
Dans son étude, l’organis-

me indique en effet qu’à
l’échelle canadienne,les mé-
nages québécois sont ceux
qui fréquentent le plus les
magasins spécialisés en ali-
mentation.
C'est ainsi que 11 % de

leurs achats en alimentation
s'effectuent dans des bou-
cheries, fruiteries, poisson-
neries et magasins d’ali-
ments naturels. Il s'agit de
deux points de pourcentage
de plus qu’en Ontario et sept
de plus que dans les Prairies
ct dans les provinces de I'At-

lantique. Quant a la moyen-
ne des dépenses alimentaires
hebdomadaires des ménages,
elle s’établit à 112,66 $ pour
le Québec, à 112,68 $ pour
l’Ontario et à 100,68 $ dans
les provinces de l’Atlanti-
que.
La moyenne nationale est

de 110,44 $.
Le pourcentage des dépen-

ses alimentaires hebdoma-
daires faites au restaurantest
de 32,79 % au Québec, con-
tre 33,3 % dans l’ensemble
du Canada. (GDR)

Explosion des
budgets de
commandite

KÆ n 10 ans,les dépenses
des entreprises nord-améri-
caines au chapitre de la com-
mandite ont bondi de
1 100 %.
C’est ce que révèle la pre-

mière édition de Média Fu-
sion, unelettre d’information
consacrée aux tendances mé-
dia et publiée par le service
média de Cossette Commu-
nication Marketing.
Selon les informations

compilées par Média Fusion,
en 1984, les annonceurs ca-
nadiens et américains
avaient consacré 350 M$ à
la commandite d’événe-
ments. En 1994, cette som-
me est passée à 4,2 milliards
de dollars.
Les événements sportifs re-

cueillent la part du lion, avec
60 % des budgets de com-
mandite.
Leur quote-part a toutefois

diminué par rapport à 1984,

alors que ces activités comp-
taient pour 90 % des contrats
de commandite.
Suivent les événements de

musique populaire et les at-
tractions touristiques (10 %
des budgets de commandite),
les festivals, expositions et
événements (9 %), les cau-
ses sociales (8 %) et l’art et
la culture (7 %). (GDR)

Prévost Car
obtient 5 M$
de l'Etat
et investit
10 M$
Irévost Car bénéfi-

ciera d’un financement gou-
vernemental de 5 M$ pour
augmenter de 30 % la capa-
cité de production de son
usine de Sainte-Claire, à
l'est de Québec. Le projet,
qui est estimé à 10 M$,doit
Être réalisé d’ici janvier
1995.
Prévost, qui fabrique des

autocars de luxe, avait mis
ce projet en veilleuse il y a
trois ans, en raison de la dé-
térioration du marché. L'aide
gouvernementale lui avait
été offerte en février 1991
dans le cadre de l’Entente
Canada-Québec sur le déve-
loppementindustriel.
Ce financement a été assor-

ti de conditions liées aux ré-
sultats futurs de l’entreprise.
Îl est consenti à parts égales
par les gouvernements fédé-
ral et provincial.
Les difficultés rencontrées

l’an dernier au plan des rela-
tions de travail avaient aussi

 

CRÉDIT TRANS CANADA

contribué à retarder le projet.
(MV)

l'UQAM
invitée à
mettre sur
pied une
école de
gestion en
Hongrie
H__ a Chambre de com-

merce de Budapest a appro-
ché l'UQAM dans le but de
mettre sur pied une école de
gestion interriationale dansla
capitale hongroise.
Elle viserait la formation

de gestionnaires seniors oeu-
vrant déjà dans diverses in-
dustries en offrant notam-
ment de 12 à 15 mois de
cours MBA de type exécutif
et un stage de formation en
entreprise au Canada et/ou
en Europe, variant de un à
trois mois. De plus, dans un
avenir plus ou moins rappro-
ché, il est possible de former
des professeurs dans le do-
maine des affaires aux ni-
veaux de la maîtrise et du
doctorat. Enfin, les diplômes
qui seront offerts aux mana-
gers hongrois devront être
reconnus en Amérique du
Nord et dans les pays mem-
bres de la CEE.
Ce projet a vu le jour lors-

que les relations entre les
pays occidentaux d’Améri-
que du nord et la Hongrie
sont devenus plus fréquents,
conséquence de la chute du
communisme dans les pays
de l'Est. Les interlocuteurs
hongrois ayant quelques pro-
blèmes d'adaptation à l’éco-

nomie de marché, il fut jugé
indispensable de les préparer
au pari capitaliste.
Le plan directeur de l'Uni-

versité du Québec est donc
d'appuyer les initiatives de
formation pour entretenir
une meilleure collaboration
avec les pays d'Europe de
l'Est. À long terme,ces in-
itiatives contribueront no-
tamment à un meilleur équi-
libre au chapitre du partena-
riat dans les échanges com-
merciaux. (PS)

Tune 1000
distribué par
une firme

americaine
B18 al Leonard Corpo-

ration, important distribu-
teur de partitions, de livres
éducatifs pour instruments
de musique et de logiciels
musicaux des Etats-Unis,
distribuera des logiciels de
musique de Tune 1000
Corp., de Sainte-Foy.

Il s’agit d’un contrat de
plus de 1 M$ pour le
concepteur de logiciels de
divertissement. Son dernier
né, SMF With Lyrics, sera
ainsi vendu dans plus de
5 000 magasins aux Etats-
Unis. Ce logiciel est vendu
sous forme de disquettes de
3,5 pouces contenant de la
musique et des paroles de
chanson sous forme de fi-
chiers MIDI, destinés à être
utilisés avec un nouveau ty-
pe de clavier doté d'un lec-
teur de disquettes intégré.
Tune 1000 à été fondéc en

juillet 1993. Son chiffre
d'affaires de la présente an-
née est estimé à 2 M$.(PS)

 

Le relais des gens d’affaires  
 

 

Située sur le bord du lac Brome,
au coeurdel'Estrie, l'Auberge Le
Malard vous propose de joindre  
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Alan Ritchie

SNCeLAVALIN est heureuse d'annoncer la nomination de
M. Alan Ritchie à titre de président de Cowan, la division pâtes
et papiers de SNC+LAVALIN.

Ingénieur de profession, M. Ritchie apporte à Cowan plus de
30 annéesd'expérience dansle domainedespâtes et papiers.
l'a occupé plusieurs postes de haut niveau, notamment au sein
de sociétés d'expiuitation et d'ingénierie et plus récemment
commeprésident de sa propre firme de consultation.

Les connaissances approfondies de M. Ritchie dansl’industrie
de même que son réseau de contacts représentent un atout
important, alors que Cowan entend élargir sa part de marché au
Canada et prendre de l'expansion au niveau international.

SNC+®LAVALIN est la plus importante firme d'ingénierie au
Canada avec des bureaux d'exploitation à travers le Canada et
dans le mondeentier.

Division de SNC+®LAVALIN

I 
 

Normand Douville

M. John Van Leeuwen, président de La Corporation
Crédit Trans Canada, est heureux d'annoncer la
nomination de M. Normand Douville au poste de vice-
président et directeur régional.

M. Douville a débuté chez Crédit Trans Canada en
1970, et avant cette nomination, il occupait le poste de
vice-président adjoint et directeur régional.
M. Douville, qui est en poste au bureau régional du
Québec à Laval, est responsable de l'exploitation de
toutes les succursales de la province de Québec ainsi
que de l'Ouest du Nouveau-Brunswick.
La Corporation Crédit Trans Canada est une société
de finance qui a été fondée en 1940. Elle offre des
services de prêt à la consommation et de financement
de ventes au détail dans tout le Canada grâce à son
réseau de 132 succursales. La Corporation Crédit
Trans Canada est une filiale en propriété exclusive de
Norwest Financial, Inc. qui a son siège social à Des
Moines, en lowa.    

 
 

l‘utile à l'agréable en vous offrant son

e hébergement e 3 repasporjour
e 2 pouses-café e 1 salle de réunion

e installations sportives e frais de service
*Tarif par personne par jour, occ. double.

Supplément de 36$ pour occupation simple.

572, rue Lokeside, Ville Lac Brome

FORFAIT AFFAIRES

‘94s
Taxes en sus.

Finaliste du concours
culinaire des rétisseurs.

 

Votre hôte: Yves Dufour

(514) 243-5006   
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La mission de Liaison Design : établir un

 

 

maillage entre design et entreprise
€ laude Picard s’est

donné une mission : arrêter
de voir les designers québé-
cois comme les pompiers des
manufacturiers.
« Trop de fabricants font

encore appel à un designer
quand il y une crise, quand
le marché ne répond plus à
‘un produit », a-t-il affirmé
aux AFFAIRES. M. Picard
est directeur du développe-
ment de nouveaux produits
du Groupe produits de con-
sommation motorisés de
Bombardier (Mtl, A,
BBDB, 19,37 $) et président
de Liaison Design.
La mission de cet organis-

me sans but lucratif, établi à
Montréal, est double : pro-
mouvoir, auprès des manu-
facturiers, le design qu’il
soit industriel, d'intérieur ou
graphique et structurer cette
profession.
Quand on a demandé à

l'ingénieur et MBA pour-
quoi il ajoutait à sa tâche,
déjà bien remplie, la prési-
dence de Liaison Design, il a
répondu que sa carrière chez
Bombardier lui avait appris
l’importance du design dans
le succès d’un produit.
« Pour notre dernière gam-

me de motoneiges, nos gens
de marketing ont découvert
que, pour les acheteurs de
véhicules de haut de gamme,
il est important d’avoir un
engin à l'allure agressive et
intimidante. C'était au desi-
gner à répondre à cette de-
mande des consomma-
teurs. »

Un facteur capital

Liaison Design part de loin
pour créer la demande pour
le design, à reconnu sa direc-
trice générale, Louise Poi-
tras. « Il existe peu de statis-
tiques sur l’utilisation et
l'impact de cette activité. On
sait toutefois que peu d'en-
treprises utilisent les services
de designers. »
La majorité se prive donc
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‘Le tour de l’entreprise
en un tour de main
Destextes, des tableaux, des stratégies…

de gestion, de financement, de marketing. -

pour vos produits, vos services, vos marchés…

d'un avantage concurrentiel
important. Un rapport publié
en 1993 par le Conference
Board du Canada place le
design des produits au
deuxièmerang d’une liste de
10 facteurs influençantla po-
sition concurrentielle des en-
treprises canadiennes(la pre-
mière place est occupée par
les technologies de produc-
tion).
L'intégration du design est

pressante car plusieurs pays
font des bonds en avant à ce
chapitre. Depuis 1989, Taï-
wan a consacré 315 M$ US
à des projets (subventions,
programmes de formation et
de sensibilisation) pour en-
courager le design chez les
manufacturiers, qui produi-
sent pour 120 milliards de
dollars US de biens annuel-
lement.
Dans un rapport préparé

par le président du China
External Trade Develop-
ment Council, Paul Y.J.
Cheng, on peutlire qu’« une

 

Claude Picard, président de Liaison Design : « Il faut abso

 
COMMANDEZ AU

(514) 762-3212 + 1800 363-9939

  

augmentation marquée de la
concurrence internationale
nous force à améliorer la
qualité et l’image de nos
produits. La pierre angulaire
de ces efforts est l’intégra-
tion du design à nos activités
de fabrication ».

Histoires de succès

Liaison Design espère con-
vaincre les fabricants de
l’importance du design en
mettanten relief sa contribu-
tion à des succès commer-
ciaux.

— SA

lument que les fabricants com-

prennent que le designer est devenu un partenaire incontournable, capable de communi-
quer au consommateurla qualité du produit. »

 
« Personne avant nous

n’avait fait un recensement
de ces cas, mais je peux vous
assurer qu’ils sont nom-
breux. Jusqu’a maintenant,
nous avons répertorié 600
réalisations très intéressan-
tes », a indiqué Louise Poi-
tras.
Deux cas identifiés retien-

nent l'attention. D'abord,
Sports Experts a fait appel
aux services de Gary Con-
rath pour dynamiser le
rayon de chaussures de ses
magasins.
Résultat : un nouvel arran-

H_ c role de Liaison
Design est de communi-
quer de l'information aux
entreprises, pas de faire le
choix d’un designer.
« Quand un manufactu-

rier entre en contact avec
nous, on fait d'abord avec
lui une analyse de ses be-
soins cn matière de design,
a expliqué aux AFFAIRES
Claude Picard, président
de Liaison Design.
« Parla suite, on fait une

première sélection de can-
didats en fonction des exi-
gences de l’entreprise.
Pourcc faire, on puise dans
notre banque de données.
Elle est composée de pro-
fessionnels qui affichent 

Comment fonctionne
Liaison Design

une bonne feuille de route
et qui nous fournissent des
renseignements vérifiables
sur leurs réalisations. »
Liaison Design produit

un dossier complet sur cha-
que designer.
Le documenttrace les

grandesétapes de sa carriè-
re et présente ses clients,
ses réalisations et ses suc-
cès commerciaux. La déci-
sion finale survient après
que les dirigeants de l’en-
treprise aient rencontré les
designers.
Pour utiliser les services

de Liaison Design, une en-
treprise doit débourser en-
tre 200 et 300 $ par dossier
qu’elle présente.  
 

gement, une signalisation
améliorée, un éclairage
mieux adapté et l’utilisation
de couleurs contrastantes ont
permis au détaillant d’aug-
menter de 40 % ses ventes
dans ce département.
Avmor a aussi misé juste

avec un panneau de signali-
sation en plastique qui aver-
tit les occupants d'un im-
meuble que le plancher est
mouillé ou qu'un nettoyage
est en cours.
Le fabricant et distributeur

de produits de nettoyage
avait développé un prototype
innovateur, mais faisait face
à un problème : son coût de

production était deux fois
plus élevé que celui des pro-
duits concurrents.
Le président d’Avmor,

Mattie Chinks, a alors fait
appel au designer Koen De
Winter et à sa firme, Hippo-
Design, qui a décortiqué les
étapes de production ct réglé
une série de petits détails.
À la fin de cette démarche,

Avmorest parvenu à produi-
re et à vendre son panneau
d'avertissement à moins de
la moitié du prix du leader
international.]
gage
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MERCURIADES

Entreprise de détail
et de distribution

PME

  
Lendroit ou il faut louer !

C St-Raymond

LOCATION
SAUVAGEAU

521, Côte Joyeuse, St-Raymond (Québec)

(418) 337-2204 (418) 692-1315 1-800-463-8800

LAURÉAT SAUVAGEAU PONTIAC BUICK GMC LTÉE
ET LOCATION SAUVAGEAU

GAGNANTS AUX MERCURIADES 1994
Toute l’équipe de Sauvageau Pontiac Buick GMC ltée

et Location Sauvageau est fière de cette nomination
et c'est grâce à vous, chers clients,

On vous dit Merci!
Lendroit où il faut acheter !

e St-Raymond

SAUVAGEAU
PONTIAC BUICK GMC LTÉE
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Le nouveau Code civil reconnait quatre modes
de détention d'un immeuble à revenus
He Codecivil qui était

en vigueur jusqu’au 31 dé-
cembre 1993 prévoyait trois
modes principaux de déten-
tion d’un immeuble à reve-
nus: l’indivision, la corpora-
tion et la société civile.
Le nouveau Code civil, en

vigueur depuis le ler janvier,
à introduit un quatrième mo-
de de détention d’un immeu-
ble à revenus: la fiducie ti-
tre onéreux.
Dans le choix d’un mode

de détention d’un immeuble
à revenus,il importe de tenir
compte des aspects fiscaux.

Il est à noter que tout im-
meuble à revenus acquis
aprèsle 29 février 1992 n’est
plus admissible à l’exonéra-
tion de 100 000 $ qui était
applicable à l’encontre du
gain en capital réalisé lors de
la vente de l’immeuble par
un particulier.
Quantà l’immeuble à reve-

nus acquis avant mars 1992,
il n'est plus admissible à
l’exonération de 100 000 $
depuis le 22 février 1994; le
dernier budget fédéral a en
effet aboli l'exonération de
100 000 $.
Cependant, les particuliers

pourrontfaire un choix dans
leurs déclarations de revenus
de 1994 afin de bénéficier
immédiatement de cette exo-
nération en ce qui concerne
le gain en capital accumulé
jusqu’au 29 février 1992.

Indivision

En choisissant la copro-
priété par indivision, chaque
investisseur (l’indivisaire)
devient directement proprié-
taire de l'immeuble, mais se-
lon un pourcentage détermi-
né. Avec la copropriété par
indivision, chaque indivisai-
re a droit à sa part dans les
revenus nets de loyer, dans
la même proportion que son
droit de propriété dans l’im-
meuble.
Chacun doit alors inclure

sa part dans ses déclarations
personnelles de revenus.
Dans l'éventualité où l’im-

meuble engendre une perte,
chaque indivisaire pourra dé-
duire sa part de la perte à
l'encontre de son salaire et
de tout autre revenu.
Lorsque le mode de pro-

priété choisi est la corpora-
tion, les investisseurs ne dé-

tiennent aucun droit de pro-
priété dans l’immeuble, puis-
que c’est la corporation qui
en est l’unique propriétaire.
Les investisseurs (les action-
naires) sont plutôt détenteurs
des actions de la corporation.
Seule la corporation a droit

aux revenus nets de loyer
produits par l’immeubleet
elle doit produire chaque an-
née ses propres déclarations
de revenus dans lesquelles
elle doit inclure les revenus
nets de loyer qui sont impo-
sés aux taux d’imposition
applicables aux corporations.
Notons qu’une corporation

est assujettie à la taxe sur le
capital du Québec qui est,
dans ce cas, applicable sur
un montant correspondant à
peu près au coût d’acquisi-
tion de l'immeuble.
Si la corporation subit plu-

tôt une perte,les lois fiscales
font en sorte qu’elles ne
pourront être utilisées qu’à
l'encontre de ses propres re-
venus imposables, ce qui ex-
clut le revenu imposable des
actionnaires,
Après avoir payé ses im-

pôts, la corporation pourra
distribuer à ses actionnaires

  
 

  
14 400 000 $
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Cette annonce neparaît qu'à titre d’information,
l'offre d'achat de ces valeurs ayant été complétée.

Première émission publique

2 880 000 actions ordinaires
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VALEURS MOBILIERES
MARLEAU, LEMIRE INC.

Prix: 5,00 $ par action ordinaire

LOEWEN, ONDAATJE,
McCUTCHEON
LIMITEE   

la totalité ou une partie de
ses revenus sous forme de
dividende imposable, qui de-
vra étre inclus dans les dé-
clarations de revenus de cha-
que actionnaire.

La société
en nom collectif

Traditionnellement connue
sous le nom de société civile,
la société dontl’objet consis-
te à détenir un immeuble à
revenus sera dorénavant dé-
signée comme étant une so-
ciété en nom collectif.
Sous ce mode de détention,

l’immeuble à revenus est la
propriété exclusive de la so-
ciété. Les investisseurs (les
associés) ne détiennent
qu'une participation dans la
société.
Quant aux revenus nets de

loyer, ils appartiennent éga-
lement à la société; ces reve-
nus peuvent toutefois être
distribués aux associés, selon
la participation de chacun
dansla société.
Selon les lois fiscales, la

société en nom collectif n’est
pas assujettie à l’impôt.
Elle doit cependant produi-

re certains formulaires fis-
caux lorsqu'il y a plus de
cinq associés. Tous les reve-
nus nets de loyer produits
par l'immeuble doivent tou-

 

l'Ordre du Canada.

3 Culinar

Gaétan Lussier

Monsieur Bruno Riverin, président du conseil
d’administration de Culinarinc.…, est heureux d'annoncer
la nomination de Monsieur Gaétan Lussier au poste de
président et chefde la direction de Culinarinc.

Avant de se joindre à Culinar inc., M. Lussier oeuvrait à
titre de président des boulangeries Weston du Québec
inc. Il a également poursuivi une prestigieuse carrière au
sein de la haute fonction publique où il a occupé divers
postes dontles principaux ont été ceux de sous-ministre
de l’Agriculture à Québec puis à
ministre d'Emploi et Immigration et de président de la
Commission d’assurance-chômage à Ottawa.

M. Lussier est docteur honoris causa de l’Université
MCGill et possède une maîtrise en Sciences de cette
même université. Il a reçu l’ordre du Mérite agricole du
gouvernement du Québecetil est récipiendaire de

Culinar inc., qui compte 4 500 employés, est vouée à
la transformation et à la distribution de produits alimen-
taires à travers le Canada et le Nord-Est des États-Unis.
L'entreprise est constituée de trois unités d'exploitation:
Division Vachon (Vachon, Frulix, Granny's et Stuart),
Groupe Epicerie (Viau, McCormicks, Grissol, Lido,
Goody, Loney’s et Paulins) et Drake Bakeries (Drake’s).

tefois être ajoutés dans les
déclarations de revenus per-
sonnelles de chaque associé,
selon leur participation res-
pective.
Ce principe est applicable

chaque année, que les reve-
nus de la société soient dis-
tribués ou non aux associés.

Enraison du principe géné-
ral d’imposition de la socié-
té, toute perte qu'elle subit
doit également être attribuée
aux associés qui pourront
l'utiliser dans leurs déclara-
tions de revenus personnel-
les afin de réduire leur reve-
nu d’autres sources.

La fiducie
à titre onéreux

Dansl’ancien Codecivil, il
n’y avait aucune disposition
qui permettait de constituer
une fiducie dans le but de
détenir un immeuble à reve-
nus pour le bénéfice exclusif
de celui qui la constituait.
Le nouveau Codecivil, qui

prévoit maintenant cette pos-
sibilité, est totalement inno-
vateur à l'égard de ce type
de fiducie. Traditionnelle-
ment, seules les fiducies
créées par testament ou par
donation pouvaient être
constituées.
En vertu de la nouvelle loi,

la fiducie devient l'unique
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propriétaire de l’immeuble.
Les investisseurs (les bénéfi-
ciaires) ne détiennent qu’une
participation dansles reve-
nus etle capital de la fiducie.
Tous les revenus nets de

loyer sont la propriété exclu-
sive de la fiducie. L'acte de
fiducie pourra toutefois pré-
voir les modalités relatives a
la distribution des revenus en
faveur des bénéficiaires.
Bien que les revenus nets

appartiennent à la fiducie,
des règles fiscales particuliè-
res exigent qu’ils soient
ajoutés dans les déclarations
de revenus personnelles de
chaque bénéficiaire, selon
son degré de participation
dansles revenus et cela, par-
ce que les investisseurs sont
les bénéficiaires du capital
de la fiducie.
Cette exigence fiscale est

applicable indépendamment
du fait que les revenussoient
distribués ou non.
Quant aux pertes subies par

la fiducie, elles doivent éga-
lement être attribuées aux
bénéficiaires qui pourrontles
utiliser en réduction de leur
revenu personnel provenant
d'autres sources.
Bien que la fiducie elle-

mêmene soit pas assujettie à
l'impôt, elle devra tout de
même produire certains for-
mulaires fiscaux aux deux
paliers de gouvernement.

Peu de différences
fiscales

Si on la compareà la socié-
té en nom collectif, la fiducie
à titre onéreux ne présente
pas de différences au niveau
fiscal, mais elle offre l’avan-
tage que les investisseurs ne
peuvent être tenus person-
nellement responsables à
l'égard des dettes reliées à
l’immeuble locatif (créancier
hypothécaire, locataires,
etc.). Voilà donc un bref
aperçu des principaux as-
pects fiscaux applicables à
des modes de détention d’un
immeuble prévus par le nou-
veau Codecivil.

Il existe d’autres modes de
détention plus complexes,
dont la société en comman-
dite, la propriété superficiai-
re et la co firiété divise.
PIERRE ii(AR

BARABY

 

Pierre Baraby, c.a. est associé en fis-
calité au bureau de Laval de Samson
Bélair/Deloitte & Touche. Cet article
a é1é rédigé en collaboration avec Ro-
nald Miglierina, 1L.b., m.fisc.
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Le plus important defi de Cott : maintenir son

rythme de croissance
« = ai beaucoup de dif-

ficulté a croire que les géants
comme Coca-Cola et Pepsi
Cola vont laisser Cott (Mtl,
BCB, 14,25 $) prendre la
taille qu’elle veut se don-
ner. »

C’est en ces termes que
Jacques Kavafian, analyste
financier pour Lévesque
Beaubien Geoffrion, expri-
me sa principale inquiétude
concernant cette société, qui
fait couler beaucoup d’encre
depuis quelques mois.
M. Kavafian n’est pas seul

à se tracasser. Jennifer Solo-
mon, analyste de la firme de
courtage newyorkaise Josep-
thal Lyon and Ross, croit
que les investisseurs de-
vraient oublier pendant quel-
ques instants la controverse
entourant les pratiques
comptables de Cott.
« Ce qui m'inquiète c’est

de savoir si la compagnie
peut maintenir son rythme de
croissance, notamment aux
États-Unis et en Europe. »
Les revenus de Cott sont

passés de 42,3 M$, pour son
exercice terminé le 27 jan-
vier 1990, à 665,4 M$, lors
de son exercice 1994. Pen-
dant ce temps, les profits
sont passés de 415 000 $ à
35,4 M$. En 1994 seule-
ment, Cott a doublé son chif-
fre d’affaires et presque tri-
plé ses bénéfices.
La direction se dit à l’aise

avec les prévisions des ana-
lystes qui parlent de revenus
de plus d’un milliard de dol-
lars pour l’exercice en
cours. Les profits par action
se situeraient entre 0,90 $ et
1,05 $ l’action.
A plus longterme,la direc-

tion de Cott soutient les ana-
lystes dans leur vision opti-
miste. Philip Koven et Ro-
bert Mason, analystes de
Richardson Greenshields,
croient que l’embouteilleur
de boissons gazeuses de
marques privées devrait dé-
passer les trois milliards de
ventes d’ici quatre à cinq
ans. Les dirigeants parlent de
cinq milliards de dollars
d'ici l’an 2000.
« Au début de Cott, Pepsi

et Coca-Cola ont refusé de
reconnaître la menace », ex-
plique M. Kavafian qui ajou-
te que, sur cet aspect, Cott a
réussi à attirer l’attention.
Les géants des boissons ga-
Zeuses ont répliqué en rédui-

 

LES BREUVAGES COTT (BCB)
 

Activités : Gott embouteille et commercialise plusieurs boissons sous des marques
…- privées partout dans le monde.
 

 

paraction 504$  2,8X
Ventes 7534 M$  Ratio fonds de roulement 2,7

Encaisse (M$) 79,4

Coursrécent 1424$ Bas 13,75$ Dividende: 0,08 $
oo : Haut  49,50% Rendement 06%

Quatre dernierstrimestres- Fin d'exercice, Croissance
{au 30-04-94) 31 janvier 1994 1993 1992 |moy. (2 ans)

vo Multiple Ventes (M$) 6654 3316 1374 120,0%
DE Bénéfice net/action ($) 0,60 024 018] 826%

BénéfccTel 088$ 218K Fonds aul/action(S) 094 038 026| 922%
action |. 140$ 18,0X Avoir act.action ($) 4,79 145 065) 1715%

Valeur Rend. moyen/avoir (%) 19,7 244 409 Rendement
comptable Dette totale/avoir act. 0,07 0,38 0,71 moy. (3 ans)

1.2 1,3 de l'avoir

7,9 0,0 28,3 % 
  
sant de 25 % les prix aux-
quels ils vendent aux dé-
taillants.
« Que nous vendions une

caisse de Coke ou une caisse
de President’s Choice, nous
faisons maintenant le même
profit. Ce n’était pas le cas
l’an dernier », lance Ri-
chard Currie, président de
Loblaw (Mtl, L, 20,75 $).
President's Choice est la
marque privée de Loblaw,
embouteillée par Cott.
Selon Jacques Kavafian, le

prix d’une caisse de 24 ca-
nettes a été réduit à 5,99 $,
une baisse de 1,50 $ et mê-
mede 2 $ danscertains cas.
« Coca-Cola et Pepsi se

soucient beaucoup de Cott »,
estime pour sa part Jesse
Meyers,éditeur de la publi-
cation spécialisée Beverage
Digest, de Greenwich (Con-
necticut). Selon M. Meyers,
le prix des boissons gazeuses
glisse également aux États-
Unis, sous l’impact, entre
autres, de nouvelles boissons
commele thé glacé etles jus
de fruits.
Cott n’est pas surprise de la

réaction des marques natio-
nales. « On s’attend à ce que
la concurrencedes grands fa-
bricants s’intensifie pendant
l’exercice 1995 », peut-on li-
re dans le rapport annuel. De
plus, Cott prend les moyens
pour poursuivre sa croissan-
ce, notamment à l'extérieur
du Canada et des États-Unis.
La société a maintenant des

activités en Afrique du Sud,
en Australie, au Royaume-
Uniet en Europe continenta-
le. Cott a notamment acheté
l’embouteilleur britannique

Benjamin Shaw pour se
donner une base de clients
en Angleterre.
« Lors de la dernière an-

née, nous avons reçu des de-
mandes d’informations de
plusieurs régions du monde,
aussi éloignées que l’Arabie
Saoudite, la Chine, la Thaï-
lande, le Japon, le Mexique
et l’Amérique du Sud », a
expliqué à ses actionnaires
Gerald N. Pencer, président
du conseil et chef de la
direction de Cott, lors de
l’assemblée annuelle.
Deplus, Cott travaille à ap-

pliquer son concept à succès
(produit de qualité sans mar-
que au plus bas prix) à d’au-
tres catégories de produits,
comme la nourriture pour
animaux et d’autres types de
breuvages. Elle a obtenu de
bons résultats dans les bois-
sons commele thé glacé et
tente une percée au Québec
dans la bière. Le lancement
récent par Métro-Richelieu
(Mtl, MRU.A, 11 $) de la
bière Norois a fait les man-
chettes. Selon les premières
indications, la Norois aurait
été fort bien accueillie par
les clients de Métro.
Or, elle est brassée par La-

keport Brewing,filiale de
Cott. Lakeport, acquise en
1992, a progressé lentement
en Ontario.
Au Québec, elle n’a eu la

permission de vendre ses
bières qu’à la fin de 1993.
Un grand succès avec Métro-
Richelieu pourrait ouvrir une
nouvelle porte de croissance.
Cott formera une entreprise

avec Dave Nichol, ancienne-
ment de Loblaw, pour explo-

Tableau : Cote 100 Inc.

 

rer toutes les occasions à
l’extérieur du marché des
boissons. M. Nichol a été
responsable du lancement de
la ligne des 1 500 produits
President’s Choice de Lo-
blaw. Selon M. Pencer, les
demandes qu’il reçoit de dé-
taillants du monde entier qui
veulent vendre ses produits
prouvent que la stratégie de
la compagnie est plus qu’une
mode passagère. « C’est une
idée de taille mondiale. »
Les marques sans nom se-

raient ainsi une révolution
durable, révolution qui se fe-
rait aux dépens des marques
renommées. « Les consom-
mateurs n’ont plus à payer
une taxe que représente une
marque connue », explique
M. Nichol.

Ventes a découvert

Malgré le potentiel de Cott,
sa croissance fulgurante et
son style plutôt flamboyant
ont attiré les médias. De
plus, un grand nombre d’in-
vestisseurs, sceptiques, ont
vendu le titre à découvert,
aux États-Unis comme au
Canada. On vend un titre à
découvert dans l’espoir de le
racheter à un cours inférieur.
En juin, 9 M d'actions de
Cott étaient vendues à dé-
couvert sur les 59 M encir-
culation.
Ces investisseurs et ges-

tionnaires ont donc intérêt à
ce quele titre baisse, d’où la
pluie d’informations négati-
ves, de rumeurs et de criti-
ques. Un magazine améri-
cain a même publié un texte
en juin mettant en relief les

pratiques comptables de Cott
et des supposés problèmes
de fonds autogénérés.
Du côté de la comptabilité,

il est vrai que les pratiques
de la société pourraient être
plus conservatrices.
Elle capitalise par exemple

des frais de développement
et les paiements faits aux dé-
taillants pour obtenir de l’es-
pace sur ses tablettes au lieu
de les considérer immédiate-
ment comme des dépenses.
Les paiements en 1993-94
ont atteint 14,5 M$ et les
frais de développement capi-
talisés 4,3 M$.
Le bilan au 29 janvier

compte 26 M$ de ces frais
capitalisés, soustraction faite
des amortissements.
Si on enlève ce 14,5 M$

des profits de Cott, les pro-
fits redressés seraient de
20,9 M$, 41 % de moins. La
« correction » est substan-
tielle, mais cela laisse tout de
même une croissance de
66 % par rapport à l’exercice
précédent(non redressé).
L'article américain note

que Cott est favorisée par les
normes comptables cana-
diennes « plus libérales ».
C’est faux. Cott publie éga-
lementses résultats selon les
normes américaines et son
profit net est légèrement su-
périeur à celui qui est calculé
en vertu des normes cana-
diennes.
De toute façon, selon M.

Koven, de Richardson, cela
deviendra de moins en moins
important à mesure que Cott
prendra de l’expansion à
l’extérieur de l’Amérique du
Nord, où le paiement aux dé-
taillants n’est pas une prati-
que courante. L'analyste fait
remarquer que, lors du pre-
miertrimestre 1994-95, Cott
a été pénalisée par ses prati-
ques comptables : l’amortis-
sementde ses frais reportés a
été supérieur aux nouveaux
frais capitalisés.
Les critiques ont également

fait remarquer la baisse du
chiffre d’affaires aux troisiè-
me et quatrième trimestres
de 1994 comparativement
aux trimestres précédents. Ils
ont immédiatement conclu
que la forte croissance de
Cott était chose du passé.
Or, les activités de Cott,

comme celle de Coca-Cola
et Pepsi, sont saisonnières.
Elles sont plus fortes l’été et

plus faibles l’automne. De
plus, pendant les deux tri-
mestres en question les reve-
nus étaient presque deux fois
plus élevés que ceux des tri-
mestres correspondants de
l’exercice précédent.
À son premier trimestre

terminé le 30 avril, Cott a
réalisé les ventes les plus
élevées de son histoire :
217,5 M$ par rapport à
129.5 MS.
Enfin, on souligne que Cott

consomme son argent a un
rythmesi infernal qu’elle de-
vra faire d’autres émissions
pour demeurer en vie. Cela
mérite des nuances. Lors de
son exercice 1993-94, les ac-
tivités de Cott ont généré
56,9 M$ (par rapport à
19,8 M$ en 1992-93).
Par contre, l’entreprise a

investi 14 M$ dans des ac-
quisitions, 34,3 M$ dans des
immobilisations et 64,9 M$
dans son fonds de roulement,
dont une hausse de 38,2 M$
de sesstocks.
Pour financer ces investis-

sements, Cott a fait deux
émissionsl’an dernier, amas-
sant 168,8 M$.
Les sceptiques ajoutent que

la société n'avait plus que
50,9 M$ d’encaisse au 30
avril, par rapport à 79,4 M$
au 31 janvier.
Ce qu’ils oublient, c’est

que les investisseurs qui ont
acheté les actions de Cott
l’an dernier l’ont fait pour
que l’entreprise investisse
dans ses activités. C’est ce
qu’elle fait, à un rythme in-
fernal. Une société à forte
croissance doit souvent in-
vestir massivement pour sou-
tenir et maintenir cette crois-
sance. C’est ce que fait Cott.
La question pourles inves-

tisseurs est de savoir si ces
investissements rapporteront
autant qu’il y a deux ans.
Le titre de Cott a plongé

depuis quelques mois d’un
sommet de près de 50 $ à
moins de 15 $. À son som-
met, le titre se vendait 83,4
fois ses profits de 1993-94.
Maintenant,il se vend a 16,7
fois ses profits prévus de
0,90 $ pour 1994-95.
Le marché boursier a donc

considérablement réduit le
fi relié à l’évaluation.
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Ba hausse spectaculaire
de l’action de Trizec Corp.
(Mtl, TZC, 9 $) de 020 $ à
11,25 $ est le fruit d’une re-
structuration financière du
géant immobilier.
Les actions qui se négo-

cient depuis le 23 juillet ne

He fabricant de papier
peint Norwall Group (Tor.
NGI, 10,50 $) ne réalisera
pas les ventes escomptées
auprès de KMart (New
York, KM, 16,50 $), cette
année.
En conséquence, James

McLeod, de Richardson
Greenshields, a revisé à la
baisse ses prévisions de bé-
néfice de 0,84 $ à 0,72 $
l’action en 1994 et de 1,14 $
à 1,05 $ l’action en 1995, Il
a réduit son cours-cible de
12 mois de 14 $ à 13,25 $.
Kmart est l’un des princi-
paux clients de Norwall.
Selon l'analyste, les ventes

de Norwall auprès de Kmart
sont 20 % inférieures à l’an
dernier au premier semestre.

PFET

La restructuration financière de Trizec
explique la hausse du cours de ses actions

sont pas lès mêmes qui
s’échangeaient le vendredi
précédent. Le 26 juillet, la
Bourse de Toronto a retiré
Trizec du TSE 300.
En vertu de son plan de re-

capitalisation, Trizec a élimi-
né sa structure de capital an-

KMart entend instaurer un
nouveau système d’approvi-
sionnementet de distribution
au deuxième semestre. En
prévision de ces change-
ments, le détaillant a réduit
ses commandes.
De plus, la division des

magasins à prix populaires
de KMart connaît un ralen-
tissement. Les ventes des
magasins ouverts depuis plus
d'un an ont décliné de
0,2 %, au premier trimestre.
Ensemble, Kmart et Wal

Mart Stores (New York,
WMT, 25,25 $ US) ont re-
présenté 50 % des ventes de
Norwall, en 1993.
Contrairement à KMart, les

ventes comparables des ma-
gasins à prix populaires de

 

térieure : 214 M d'actions
ordinaires, 440 M$ d’actions
privilégiées, 300 M$ de dé-
bentures subalternes et 1,3
milliard de dette de premier
rang. La nouvelle structure
de capital comporte 100 M
d'actions.

Norwall Group ne réalisera pas les
ventes prévues auprès de KMart

Wal-Mart sont à la hausse de
15 % au premier trimestre.
Le troisième client de Nor-

wall en importance est Ho-
me Depot (New York, HD,
40,50 $ US). Ses ventes ont
crû de 32 %, au premier tri-
mestre.
La croissance de ces deux

détaillants devrait contreba-
lancer le ralentissement de
KMart, après 1995.
Larévision à la baisse des

prévisions de bénéfices reflè-
te de plus les frais financiers
plus élevés de Norwall. La
société ne bénéficie plus des
mêmes termes pour ses
comptes payables, mainte-
nant que ses fournisseurs ont
accès à ses résultats finan-
ciers. (DB)

Le 23 juillet, Horsham
Corp. (Mil, HSM,18,875 $),
le holding de Peter Munk et
Argo Partnership, société
en commandite immobilière
de New York, ont injecté
plus d’un milliard de dollars
dans Trizec.
Horsham et Argo possè-

dent respectivement 46,5 %
et 25 % de Trizec ; le public
détient 28,5 %. Le public in-
clut les ex-porteurs de dé-
bentures et d'actions privilé-
giées.
Les porteurs de débentures

de premier rang possèdent
22,4 M d'actions, les por-
teurs de débentures subalter-
nes 5,2 M et les porteurs
d'actions privilégiées,
900 000 actions.
L'action de Trizec est acti-

vement échangée en bourse
depuis la distribution des
nouvelles actions. Plusieurs
des porteurs de débentureset
d'actions privilégiées, ayant
obtenu des actions dans la
restructuration, les vendent.
Les porteurs des 214 M

d'actions originales, incluant
Carena Developments (Mtl,
CDN, 1,46 $), sont les
grands perdants. Ils n’ont

pas reçu de nouvelles actions
de Trizec dans la restructura-
tion.
Ils n’ont obtenu que des

fractions de droits d'achat
d'actions et de bons de sous-
cription leur permettant
d'acquérir des actions de
Trizec en contrepartie d’une
nouvelle mise de fonds.
En fonction du cours de

0,40 $ pour le droit et de
3,25 $ pour le bon, la valeur
commune des deux titres
n’est que de 0,09 $ l’action
pour les anciens actionnai-
res. « Le placement de Care-
na, qui a déjà valu deux mil-
liards, ne vaut plus rien au-
jourd’hui », à indiqué Frank
Mayer, de BBN James Ca-
pel.

Bilan amélioré

Les nouvelles actions de
Trizec se négocient sous le
prix d'exercice des droits de
souscription (12 $ l’action
d'ici le 25 octobre) et des
bons de souscription
(14,14 $ l’action d’ici cinq
ans). Horsham et Argo se-
ront sans doute les seuls à
exercer leurs droits. L'inves-

tissement additionnel de
200 M$ porterait leur intérêt
respectif à 49,1 % et 26 %.
Le bilan de Trizec s’est

sensiblement amélioré grâce
à la recapitalisation. Son
avoir des actionnaires est
passé de 600 M$à deux mil-
liards et sa dette a diminué
de cing a 3.1 milliards.
Toutefois, Trizec prévoit

adopter de nouvelles mesu-
res comptables en septem-
bre, reflétant la valeur mar-
chande de son actif immobi-
lier et de ses comptes-'
clients.
La société pourrait devoir

inscrire une provision de
l’ordre de 600 M$, a mis en
garde M. Mayer.
L'analyste hésite à guider

les investisseurs, car trop de
questions demeurent concer-
nant la radiation prochaine,
l'exercice des droits de sous-
cription et la solidité des
fonds autogénérés.
Trizec a cessé de capitali-

ser ses intérêts et accorde
des primes généreuses inci-
tatives à la location.
LLLE
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Pétrole : la tendance à
la hausse se poursuivra
Hatendanceà la hausse

du prix du pétrole devrait se
maintenir, permettant aux ti-
tres de producteurs cana-
diens de s’apprécier substan-
ticllement.
Le Western Texas Interme-

diate (WTI), le pétrole de ré-
férence aux Etats-Unis,
s’échange à 20,15 $ US le
baril, comparativement à
17,55 $ US l’an dernier,
après être descendu sous les
1S $ USle baril en mars.
Dans le document intitulé

Cycles et tendances de juin
1994, les analystes de la
Caisse de dépôt et place-
ment du Québec soutien-
nent que le prix du pétrole
demeurera à la hausse au
cours des deux prochaines
années, en excluant la possi-
bilité d'un retourrapide de la
production de l'Irak, présen-
tement en embargo par les
Nations Unies.
La faiblesse du prix du pé-

trole des dernières années a
été causée par l’anémie de
l’économie mondiale, la
mésentente entre les produc-
teurs de l'Opep, les exporta-
tions russes et la forte pro-
duction des gisements de la
merdu Nord.
Sclon Martin Molyneaux,

analyste pétrolier chez BBN
James Capel. la croissance
de la demande de produits
pétroliers transformés a aug-
menté la consommation de
pétrole brut de 800 000 ba-
rils par jour.
L'analyste a augmenté ses

prévisions du prix moyen du
pétrole de 16 $ US à
17 $ US pour 1994, tout en
maintenant ses prévisions de
18 $ US pour 1995.
Les analystes de Richard-

son Greenshields Canada,
ScotiaMcleod ct Lévesque
Beaubien Geoffrion sont
eux aussi optimistes pourle
secteur pétrolier. du moins
dans une perspective de six
mois à un an.
Au premier semestre de

1994, les titres pétroliers du
TSE 300 ont inscrit la
deuxième meilleure perfor-
mance de la bourse, termi-
nant en hausse de 2,8 %,
comparativement à une bais-
se de 6,9 % pourl'indice
composite.
Le sous-indice des pétroliè-

res à toutefois reculé de plus
de 25 % par rapport à son
sommet de 1993.
« La différence entre la

production et la consom-
mation a diminué considéra-
blement. En dépit de l’incer-
titude pour la production de
l’Irak, nous demcurons posi-
tifs pour le pétrole et les ti-
tres pétroliers », a déclaré
aux AFFAIRES Ken Croft,
analyste de ce secteur chez
Lévesque Beaubien.
Kenneth Faircloth, ana-

lyste pétrolier chez Richard-
son, observe que le ratio du

cours de l'action sur les
fonds autogénérés est peu
élevé, reflétant peut-être les
doutes des investisseurs face
à la durabilité de la hausse
des prix du pétrole. Les ac-
tions des grands producteurs
s’échangent en moyenne à
4,9 fois leurs fonds autogé-
nérés de 1995, et celui des
producteurs intermédiaires à
seulement 4,4 fois.
Les fonds autogénérés sont

la sommedes bénéfices et de
toutes les dépenses qui ne
causent pas de sortie de
fonds, l'amortissement par
exemple. Les litres pétroliers
sont évalués selon leurs
fonds autogénérés, une me-
sure de leur capacité à récu-
pérer leurs investissements
de forage et de la disponibi-
lité de fonds pour exploreret
développerleurs propriétés.
Henry Cohen. analyste pé-

trolier chez ScotiaMcLcod,
souligne la croissance des
fonds autogénérés des socié-
tés pour les six prochains
mois. croissance qui ne sc
reflète pas encore dans le
prix des actions. Par la suite,
les perspectives semblent ex-
cellentes. mais seulement
pour les producteurs qui ont
de bonnes propriétés d'ex-
ploration et des occasions
d'investissements à long ter-
me. M. Cohen s'inquiète du
niveau des réserves de pétro-
Je et de gaz des compagnies,
et donc de la capacité de
maintenir leurs fonds auto-
générés dans l'avenir. En
même temps, les prix des
propriétés pétrolières, des
services de forage ct, en gé-
néral, le coût de la recherche
de pétrole, ont explosé.
M. Molyncaux, de BBN

James Capel, explique égale-
ment l'écart entre le multiple
des petites compagnieset ce-
lui des grands producteurs
par la vive concurrence qui
se développe pour l’acquisi-
tion de propriétés. Les peti-
tes sociétés sont plus vulné-
rables lorsque le prix des ter-
rains augmente.

Des rendements
de 20 à 50 %

L'optimisme des analystes
sc traduit par des prévisions
de gains substantiels sur les
titres. M. Faircloth prévoit
de hausses de plus de 50 %
d'ici six à 12 mois pour AT-
COR Resources (Tor, AKR,
3,65 $), Beau Canada Ex-
ploration (Tor., BAU,
2.33 $), CS Resources (Tor.,
CRZ, 1.25 $), HCO Energy
(Tor, HCE. 3,05 $), Norcen
Energy (Tor. _NCN,
16,75 $), Wascana Energy
(Tor, WE, 10,25 $) et quel-
ques autres.
CS Resources est égale-

ment une favorite de Sco-

tiaMcLeod. CS a mis au

 

 

 

 

 

 

      
  

PREVISIONS DE FONDS AUTOGENERES DE QUELQUES
PRODUCTEURS DE PETROLE

Compagnie Prix de l’action Fonds autogénérés par action

pow. ph technologie pour Haut Bas Cours le 1993 1994 1995
cxtraction du petrole lourd. 52 sem. 52 sem. 4-08- 94
ScotiaMcLeod et Richard- >

son recommandent toutes ATCOR Resources 6,13$ 3,30$ 3,65 $ 086% 1.008 |126$

deux Sceptre Resources Beau Canada 259% 165$ 2,33$ 020$ 046$ |0,68$

(Tor, SRL, 12,75 $). HCO Energy 3,15$ 160$ 3.05% nd. 037% [080$

Les deux firmes voient le Norcen Energy 2250% 13638 16,75 $ 401% 430% [4508

titre de Sceptre 4 19 $ d'ici Sceptre Resources 15,13$ 10,13$ 12,75$ 191$ 245$ |3,15$
un an. Wascana Energy 11,50$ 7,75$ 10,25$ 1,74$ 2,13$ 2,718

FRANCOIS Source : Richardson Greenshields Canada Tableau : LES AFFAIRES
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SERVICES EN CANTONAIS CHEZ FIDELITY INVESTMENTS CANADA

La prochaine fois que vous ou votre conseiller financier

appellerez Fidelity Canada, vous pourrez demander d'être

servi en cantonais, en plus d’avoir le choix de

communiquer en français ou en anglais, naturellement!

En dispensant des services en cantonais et en offrant la

documentation de ses fonds mutuels en chinois,

Fidelity Canada prouve une fois de plus aux investisseurs

canadiens que transiger avec l’une des plus prestigieuses

entreprises de fonds mutuels au Canada

comporte des avantages.

Fidelity Canada est unefiliale de Fidelity Investments.

Avec 350 milliards $ d'actifs à gérer partout dansle

monde, Fidelity est le plus important gestionnaire

privé de fonds mutuels.

FidelityNDInvestmentse
Canada

5 ERA  
 

POUR DE PLUS AMPLES RENSEIGNEMENTS SUR LES SERVICES DE FIDELITY EN CANTONALIS,

  = APPELER SANSFRAIS AU 1-800-263-4077 @
Les fonds mutuels de Fidelity Investments Canada sont vendus exclusivement par l'entremise des conseillers financiers du Canada.
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La guerre du bois
d'oeuvre a coûté plus de
20 MS aux producteurs
es exportateurs de bois de sciage du Canada au-

ront déboursé entre 20 et 25 M$ enfrais d'avocats et au-
tres pour se défendre dansla bataille du bois de sciage.
À cela s'ajoutentles frais non déterminés des gouverne-

ments. C’est ce qu’a déclaré Frédéric Brouillard, direc-
teur de la division économie et marché à l’Association
des manufacturiers de bois de sciage du Québec
(AMBSQ). Le comité de contestation extraordinaire,
dans une décision partagée, a confirmé la semaine der-
nière un jugement d’un tribunal antérieur qui donnait rai-
son au Canada dansle litige du bois de sciage.
Le Canada demandaitl'abolition du droit compensateur

de 6,51 % imposé aux exportations de bois de sciage vers
les Etats-Unis. Depuis 1991, les États-Unis ont retenu
quelque 800 M$ en vertu de ce tarif. Ils devront rem-
bourser le montant, normalement placé en fiducie, plus
l’intérêt, d'ici 60 jours.
« L'important danstoutcela, ce n’est pas l'argent, mais

l’accès au marché américain. La décision permet au Qué-
bec de conserver son système d’allocation de droit de
coupe », à ajouté M. Brouillard.
Les exportateurs de bois de sciage du Québec devraient

recevoir des remboursements del’ordre de 125 M$. Leur
part des frais de défense est évaluée à 2,5 M$, montant
quisera distribué selon la quote-part des exportations des
producteurs. Les principaux sont : Donohue (Mtl,
DHC,B,, 13 $), Domtar (Mtl, DTC, 7,25 $) et Tembec
(Mtl, TBC, 10,25 $)
John Johnson, analyste des produits forestiers chez Ri-

chardson Greenshields Canada,a calculé que Donohue
recevrait quelque 10 M$ de remboursement, représentant
0,15 $ l’action avant impôt. Green Forest Lumber
(Tor, GFT, 11,25 $), un grossiste ontarien, obtiendrait
près de 5 M$ ou 1 $ l’action.
Les producteurs de l’ouest canadien profiteront égale-

ment de remboursements importants.
Slocan Forest Products (Tor, SFF, 12,88 $) se verrait

rembourser un montant équivalent à 0,55 $ l’action. Tou-
tefois, selon M. Johnson, les chèques ne sont pas encore
dans les poches des producteurs. Les scieurs américains
n’ont pas encore déclaré forfait.
Quant au prix du bois de sciage, M. Johnson pense que

la décision du comité de contestation extraordinaire aura
pour conséquence de le réduire de 20 $ US le 1 000
pieds à court terme.
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Fermeture Fermeture Variation
05-08-94 29-07-94 %

Métaux!
Aluminium ($ US la Ib) 0,64 0,66 - 3,03
Argent ($ US l'once) 5,17 5,29 - 2,27
Cuivre ($ US la Ib} 1,09 1,11 - 1,80
Nickel ($ US la Ib} 2,76 2,82 - 2,13
Or ($ US l'once) 378,30 384,00 - 1,48
Platine ($ US l'once) 404,50 426,70 -5,20
Zinc ($ US la Ib) 0,42 0,43 - 2,32
Indice CRB 231,98 233,65 - 0,71
Indice Dow Jones (denrées) 153,06 154,31 - 0,81

Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 19,30 20,30 - 4,93
Brent (Mer du Nord) 18,15 18,40 - 1,34

Bois de sciage?

(prix des producteurs pourle 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $CA 500,00 500,00 0
Prix composés
Toronto $ CA 417,61 398,13 4,89
Columbus $ US 362,69 361,89 0,22

Marché à terme (Comex)
Livraisons Var. (%)

Argent ($ USl'once) sept. 5,15 5,33 -3,78
dec. 5,22 540 -3,33
mars 5,30 548 -3,28

Cuivre ($ USla livre) août 1,06 1,11 -4,50
sept. 1,07 111 -3,60
déc. 1,07 1,11 -3,60

Or($ USl'once) août 377,30 383,00 -149
oct. 37990 386,10 -1,61
dec. 38290 38920 -1,62

Platine ($ USl'once) oct. 41230 426,70 -3,37
janv. 41510 42970 -3,40
avril 418,30 n.d. -
 

1 : London Metal Exchange

prix par 1 000 pieds mesure de planche

Source : Dow Jones 2 : prix fournis parl'Association des manufacturiers de bois de sciage du Québec;

  

 

Royal Oak augmente son offre
HF oyal Oak Mines

(Tor., RYO, 5.75 $) a haussé
son offre d'achat sur les
148,7 M d’actions des Mi-
nerais Lac (Tor., LAC,
14,25 $) de 13,59 $ à
16,50 $, pour une considéra-
tion globale de 2,4 milliards
de dollars.
Royal Oakoffre soit 5 $ au

comptant et deux de ses ac-
tions, soit seulement 2,87 de
ses actions.
L'offre précédente compor-

tait soit 3,75 $ au comptant
et 1,75 action, soit seulement
2,42 actions.
American Barrick Re-

sources Corp. (Tor, ABX,
30,88 $) a proposé 4 $ au
comptant, plus 0,31 action,
ou 0,43 action seulement,
pour une considération de
14 $. Kinross Gold Corp.
(Tor., K, 5,37 $) et TVX
Gold (Tor., TVX, 7,88 $)
veulent se partager les élé-
ments d’actif de Lac, TVX
obtenant ceux d’ Amérique
du Sud, et TVX ceux du Ca-
nada. Ellesoffrent seulement
des actions, d’une valeur de
15 $.
Royal Oak détient déjà

3,8 M d’actions de Lac. Les
banquiers ont accordé
50 M$ US à Royal Oak,tan-
dis que les courtiers Salo-
mon Brothers et Scotia-
McLeod, les conseillers fi-
nanciers pourl’offre d'achat,
se sont engagés à souscrire
120 M$ d'actions ordinaires
de Royal Oak une fois l’ac-
quisition complétée. (FR)

Diamants:
résultats
décevants
d'Aber

K€ ennecott Canada a
décidé d'interrompre les tra-
vaux de mise en valeur de la
kimberlite Tli Kwi Cho à la
suite de résultats négatifs de
l'échantillonnage en vrac de
5 000 tonnes prélevées à la
fin de 1993.
Kennecott détient 60 % de

la kimberlite, Aber Resour-
ces (Tor, ABZ, 9,88 $) 15 %
et SouthernEra Resources
(Tor, SUF, 3,20 $) 10 %.
Kettle River Resources
(Van., KRR, 2,55 $), Dento-
nia Resources (Van., DTA.
1,27 $) et Horseshoe Gold
Mining (Alberta, HSX,
1,15 $), qui fusionneront
d'ici quelques semaines,re-
tiennent ensemble une parti-
cipation de 35 %.

Lateneur en diamants de la
kimberlite analysée par Ken-
necott a été beaucoup moins
forte que celle de BHP Mi-
nerals et Dia Met Minerals
(Tor, DMM,A, 17 $). La te-
neur moyenne de la partie la
plus riche de la kimberlite a
été de 0,359 carat partonne.
Moins de 30 % des dia-

mants d’un diamètre entre |
et 2 mm sont de catégorie bi-
jouterie. Ceux de plus de 2
mm seront évalués plus tard.
« Ces résultats ne sont pas

suffisamment encourageants
pour justifier un échantillon-
nage additionnel de la Tli
Kwi Cho », a déclaré Ken-
necott.
La compagnie projette tou-

tefois d'échantillonner une
autre kimberlite, la DO-18,
au début de 1995. La kim-
berlite contient 30 M de ton-
nes de roche diamantifère.
Kennecott a investi 13 M$
jusqu’à maintenant dans cet-
te région. (FR)

Ressources
Robex
investit
à Cuba

B_es Ressources Robex
(Mtl, RBX, 0,20 $), de Sain-
te-Foy, acquerront une parti-
cipation de 50 % dans un
projet de carbonate de cal-
cium fin à Jaruco (Cuba).
Selon une entente conclue

le 26 juillet avec Caribbean
Mines, Robex se substitue à
Caribbean dans son entente
conjointe avec Cimtec S.A.,
une compagnie cubaine qui
détient 100 % de la mine
Coco Peredo.
Cette mine extrait annuel-

lement, depuis une vingtaine
d’années, entre 70 000 et
120 000 tonnes de carbonate
de calcium no 8 (roche de
six par six pouces) et envi-
ron 5 000 à 6 000 tonnes de
calcium fin pour le marché

domestique.
Robex et Caribbean Mines

projettent de construire une
usine de broyage de calcium
d’une capacité de production
initiale de 200 000 tonnes
par année destinées aux mar-
chés mondiaux.
Pour acquérir sa participa-

tion de 50 %, Robex devra
compléter une étude de fai-
sabilité d’ici le 18 mars
1995, au coût approximatif
de 200 000 $.
Advenant une conclusion

favorable, la compagnie de
Sainte-Foy sera responsable
de la levée de fonds requise
pour le financement des im-
mobilisations d’un coût éva-
lué à 5 M$.
De plus, Robex devra

payer à Caribbean Mines
100 000 $ à l'obtention du
financement, 100 000 ac-
tions ordinaires de Robex et
une redevance de 3 $ CA par
tonne pour un minimum de
cinq ans, rachetable à trois
fois le montant de la dernière
redevance payée sur la quo-
te-part de Robex.
Selon Robex, le carbonate

est de très haute pureté et les
réserves excèdent 20 M de
tonnes. Son prix sur le mar-
ché mondial est de 225 $ US
la tonne, tandis que le coût
de production atteindrait
50 $ US la tonne.
Le carbonate de calcium

est utilisé principalement
dans les pâtes ct papiers, la
peinture, le plastique, les ad-
hésifs et le caoutchouc. (FR)

Cambior détient un droit de premier refus sur Doyon
& ambior (Mtl, CBJ,

18,13 $) détient un droit de
premier refus sur la mine
d’or Doyon, au Québec,
qu’elle partage à 50 % avec
les Minerais Lac (Tor.,
LAC, 14,25 $).
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Si la mine est vendue,
Cambior sera en plein coeur
de la mélée.
C’est ce qu’a déclaré Pier-

re Chenard, vice-président
et conseiller juridique de la
compagnie, à l’occasion
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d'une conférence sur les ti-
tres aurifères la semaine der-
nière à San Francisco.
American Barrick Re-

sources Corp. (Tor.. ABX,
30,88 $) veut vendre les élé-
ments d’actif de Lac au Ca-
nada si son offre d’achat est
acceptée.
Kinross Gold Corp.(Tor.,

K, 5,37 $) s’emparerait de
l’actif de Lac au Canadasi
son offre conjointe avec
TVXGold est acceptée.
Cependant, M. Chenard a

semblé écarter toute possibi-
lité que Cambior présente
une offre d’achat sur toutes
les actions de Lac.
Lors de la vente de la part

de 50 % de Soquem dans
Doyon à Cambior, en 1986,
Lac avait renoncé à son droit
de premier refus pour per-
mettre la transaction.
Lac est présentementl’ex-

ploitant de la mine.
Lac détient également,

dans le canton Bousquet, les
mines Bousquet 1 et 11.
Selon Robert Lavalliére,

directeur des relations avec
les investisseurs de Cambior,
la compagnie regardera
« tout ce qui peut créer de la
synergie » avec ses activités,
dans la mesure où les prix
sontréalistes.

Il a fait remarquer que

"acquisition de la mine
Omai, en Guyana, avait
coûté seulement 15 $ US
l’once (excluant le coût de la
mise en production).
C’est donc dire que la

croissance par l’exploration
coûte moins cher.
Cambior a produit 260 000

onces d'or au premier se-
mestre de 1994 qui ont rap-
porté 151 M$ de revenus.
Les bénéfices ont atteint
44 M$ ou 0,22 $ l’action,
comparativement à 26 M$,
ou 0,10 $ l’action l’an der-
nier.
Ayant épuisé les pertes fis-

cales, Cambior a diminué ses
charges d'impôt reporté, ce
qui a réduit ses bénéfices,
mais n’a eu aucun impact sur
son encaisse.
Par ailleurs, Ressources

Audrey (Mil, AUY, 1,10 $),
filiale à 72 % de Cambior, a
obtenu un prêt d’or de
50 000 onces, qu’elle a ven-
dues à terme à 402 $ US
l’once, pour un montant de
28 M$ CA.
Audrey a également con-

clu des contrats de vente de
devises américaines totali-
sant 31 M$ USà des taux
variant entre 1,438 et
1,489 $ CA entre 1996 et
1999.
(FR)   
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Commentfaire passerl'avoir d'un jeune couple
de —18 000$ à 89 000 $ en quatre ans
Mon copain et moi-même

avons terminé nos cours uni-
versitaires le printemps der-
nier. Nous sommes âgés de
25 ans et de 22 ans respecti-
vement. Nous habitons un lo-
gement qui coûte 300 $ par
mois.
Nos plans futurs incluent

une maison, des enfants et,
peut-être, une nouvelle voi-
ture. Nous prévoyons avoir
des salaires annuels respec-
tifs entre 25 000 $ et
30 000 $. Pour nos études,
nous avons accumulé des
prêts étudiants qui totalisent
18 000 $
Comment établir nos prio-

rités afin d'atteindre le plus
rapidement possible nos ob-
jectifs ? Vaudrait-il mieux
étaler le remboursement de
nos prêts pour profiter du
faible prix actuel des mai-
sons ?
Peut-être serait-il préféra-

ble de rembourser d'abord
nos dettes ? Est-ce possible
d'atteindre ces objectifs tout
en investissant dans les
REER ?

L.C.
Montréal

SFous êtes au début de
votre vie active. Vous avez
un avoir négatif de 18 000 $,
mais vous disposez de plus
de 30 ans pour bâtir votre in-
dépendance financière. Le
temps et vos compétences
sont vos deux principaux
atouts.

Ne négligez surtout pas vos
compétences. C’est grâce à
elles que vous pourrez ac-
croître votre salaire plus ra-

 

Les actionnaires ont eu
gain de cause contre Laid-
law, qui avait été accusée,
en 1992, de ne pas avoir
présenté, dans ses états fi-
nanciers, le véritable por-
trait de la compagnie.
Faisant partie de ces ac-

tionnaires, j'ai fait parvenir
à qui de droit tous les docu-
ments demandés.
Je n'ai cependant eu au-

cune nouvelle. 

J'aimerais bien savoir si
Je peux m’attendre à être
dédommagé et a qui puis-je
m’adresser ?

Y.B.
Chambly

ENE ousne pouvonspas
vous dire quelles sont vos
chances d’être dédommagé.
Nous pouvons cependant
vous dire avec qui commu-
niquer.

Comment donner suite à la cause
gagnee contre Laidlaw en 1992 ?

C’est I'avocat Jeffrey J.
Smith, de la maison améri-
caine Wolf-Haldenstein,
Adler, Freeman & Hertz,
qui a défendu cette cause.
L'adresse de cette étude
d’avocats est : 270, Madi-
son avenue, | | th floor, New
York, NY 10016.
Vous pouvez joindre

l’avocat au numéro de télé-
phone suivant: (212) 545-
4600. (CC)   

pidementquel'inflation, sur-
tout au cours des 10 premiè-
res années de travail. C’est
aussi grâce à elles que vous
pourrez devenir riches.
Autre chose : bâtissez en-

semble. Les deux conjoints
doivent participer activement
à la gestion de l'épargne fa-
miliale. Les éléments d’actif
devraient être achetés à
deux. Les conjoints de-
vraient bâtir de sorte que
l'actif familial soit égale-
mentréparti entre eux.
Si un des conjoints doit ré-

duire son temps de travail
pour élever les enfants, ce
partage équitable del’actifle
protégera contre une éven-
tuelle séparation, en plus de
permettre le fractionnement
des revenus de placement
entre conjoints.
A votre âge, l’épargne de-

vient la priorité. C’est grâce
à elle que vous pourrez vous
payer éventuellement une

maison, une voiture et d’au-
tres biens.

Il y a des périodes de votre
vie où il est plus facile
d’épargner que d’autres :
après 45 ans, alors que vos
revenus familiaux seront éle-
vés et que vos enfants seront
presque adultes ; au début de
votre vie active, alors que
vous êtes deux à travailler et
que vos responsabilités fami-
liales sont à leur minimum.

Épargnezfort
dès maintenant

À votre âge,il est temps de
donner un bon coup au cha-
pitre de l’épargne. Pour les
quatre à cinq prochaines an-
nées, vous devriez mettre de
côté l’un des deux salaires.
Les sacrifices peuvent sem-

bler difficiles à faire. Le jeu
en vaut toutefois la chandel-
le. Utilisez le salaire épargné
de la première année pour
 

Est-il vrai que les REER
enregistrés auprès d'une
compagnie d’assurance-vie
sont protégés jusqu'à con-
currence de 200 000 $ en
cas de faillite de cette der-
nière ?
On m'a dit que les clients

des Coopérants (la compa-
gnie a fait faillite) ayant un
REER de plus de 60 000 $
ont été protégés jusqu'à un
total de 200 000 $. RP

Loretteville

©“est la Société d’in-
demnisation d’assurance
de personnes (SIAP) qui
assure les dépôts et autres
instruments d'épargne et
d'assurance émis par les
compagnies d’assurance-
vie. Les règles de couver-
ture sonttrès précises:

* les REER sont couverts
jusqu’à concurrence d’une 

Assurance-vie : en cas de faillite
de la compagnie, vos REER sont
protégés jusqu'à 60 000 $

valeur de 60 000 $ par
client, par institution. Les
fonds enregistrés de reve-
nus de retraite (FERR)
jouissent également de la
mêmeprotection ;

e les revenus de rente (in-
validité et autre) sont cou-
verts jusqu’à concurrence
de 2 000 $ pour chaque
client par institution ;

+ la valeur de protection
des polices d’assurance-vie
est couverte jusqu’à concur-
rence de 200 000 $ pour
chaque client par institu-
tion.

Il est donc faux de penser
que vos REER enregistrés
auprès d’une compagnie
d’assurance-vie sont cou-
verts jusqu’à concurrence
de 200 000 $ parinstitu-
tion.
Bien que les règles soient

bien établies, la SIAP étu-
die chaque cas defaillite se-

lon son mérite.
Dans un cas précis, elle

peut faire preuve de plus de
largesse et déroger aux rè-
gles pré-citées.
André Matte, courtier en

FERR et en annuités, a pu
constater que les propriétai-
res de REER enregistrés
chez Les Coopérants ont
été en mesure de récupérer
tout leur avoir, mêmesi la
valeur du régime excédait
60 000 $. « Je ne connais
aucun client des Coopérants
qui a perdu de l'argent dans
la faillite de cette institution
financière », a-t-il dit.
Par contre, dans le cas de

la faillite de La Souverai-
ne, des clients ont perdu de
l’argent, selon M. Matte.
Conclusion : lorsque vous

faites vos placements,
faites-le dans le respect des
règles de protection éta-
blies ; c’est plus sûr. (CC)  
 

rembourser votre dette d’étu-
diant, dont les intérêts ne
sont pas déductibles d'impôt.

Parla suite, de 26 à 29 ans,
avec le salaire épargné, vous
verrez à cotiser au maximum
dans le REER,le vôtre et ce-
lui de votre ami.
En tenant compte d'un sa-

laire familial initial de
50 000 $ et d’un taux moyen
annuel d'inflation de 3 %,
vos cotisations annuelles fa-
miliales seront de 9 000 $,
9 270 $, 9 548 $ et 9 835 $.
Vous verrez également à

épargner les reports d'impôt
provenant des cotisations;
ces reports seront respective-
ment, pour les quatre années,
de 3 420 $, 3 523 $, 3 628 $
et3 7378.
De l'épargne annuelle sur

vos salaires, il restera près de
6 000 $, une fois les cotisa-
tions annuclles au REER
versées. Cette épargne et les
reports d'impôts viendront
grossir année après année
vos valeurs hors REER.
En suivant cette stratégie,

vous aurez accumulé,à la fin
de la quatrième année, un ac-
tif net de 89 520 $ avant im-
pôts et de 75 488 $ après
impôts.
Ces données reposent sur

les hypothèses suivantes : un
rendement annuel de 9 % sur
votre argent et un taux d’im-
position marginal de 38 %
pour chaque conjoint.
À la fin de la quatrième an-

née, votre actif se composera
de REER d’une valeur de
46 773 $ et d’un portefeuille
de certificats et/ou de valeurs
mobilières de 42 747 $.

Aiguisez vos
connaissances
du placement

Durant cette première pha-
se de votre cycle d'épargne,
il est important d'acquérir
les connaissances nécessai-
res pour bien gérer votre ar-
gent. Suivre des cours sur le
monde du placement, lire les
journauxfinanciers, s’impré-
gner de la vie du monde des
affaires au Québec sont au-

M a rubrique Votre ar-
gent vise à répondre, chaque
semaine, aux préoccupations
des lecteurs en matière de fi-
nances personnelles, de place-
mentet de fiscalité,
Les questions et réponses

seront publiées dans le jour-
nal.
Nous vous invitons à com-

muniquer vos questions direc-
tement à l'auteur de la chro- 

Faites-nous parvenir vos questions

nique en les télécopiant au
(514) 392-1586 à l'attention
de l'auteur ou en les faisant
parvenirà l'adresse suivante:

Claude Chiasson
LES AFFAIRES
1100, boul. René-
Lévesque Ouest
24e étage
Montréal (Québec)
H3B 4X9   

tant de choses à faire pour
raffiner votre gestion de l’ac-
tif. Au début, vous verrez à
investir l’argent de votre
REERdans les certificats
d’épargne d’un an.
Puis, sans trop tarder, vous

verrez à faire vos premiers
pas dansle marché obligatai-
re en achetant des obliga-
tions démunies d’émetteurs
de bonne qualité et dont
l’échéance ne dépasse pas
six ans.
Quant à votre portefeuille

hors REER,il pourra être in-
vesti graduellement dans le
marché boursier, d'abord
dans les actions de grandes
compagnies ayant un bon
potentiel de croissance et qui
versent en plus de généreux
dividendes à leurs actionnai-
res. Vous aurez ainsi le
temps de dénicher un bon
courtier en valeurs mobiliè-
res, tout en approfondissant
vos connaissances sur le
monde du placement.
À la fin de la quatrième an-

née, vous serez en mesure de
fournir la mise de fondsre-
quise pour acheter votre pre-
mière maison.
Nous recommandons de

FORMATION
PERFECTIONNEMENT sé

vousen tenir au strict néces-
saire pour votre famille en
matière d'habitation.
Faible croissance de la po-

pulation, vieillissement de la
population,faible inflation,
taxes de plus en plus élevées
en raison de l’endettement
de nos gouvernements et ré-
volution du monde des télé-
communications sont quel-
ques facteurs qui pourraient
bien limiter sensiblement la
plus-value des propriétés au
cours des prochaines années.
À partir de la cinquième

année, vous verrez à dimi-
nuer votre taux d’épargne
pour le fixer à près de 10 %
du revenu brut annuel fami-
lial otce.Jusqu'à l’âge de 42
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Altamira lance cing fonds
&= estion Altamira

lancera prochainement cing
nouveaux fonds spécialisés,
ce qui portera sa famille de
fonds sans frais à 22.
À la fin d’août, Altamira

offrira un fonds de dividen-
des, un fonds de métaux pré-
cieux, un fonds de marchés
en émergence, un fonds ja-
ponais et un fonds obligatai-
rc à court terme.
Le Fonds de dividendes

Altamira est issu de la
transformation d’un fonds
fermé existant en fonds ou-
vert. Francis Connelly et
lan Joseph d'Altamira en
auront la charge. Il investira
dans des actions privilégiées

et des actions ordinaires
payant des dividendes éle-
vés.
Le Fonds de découvertes

mondiales Altamira con-
centrera ses placements dans
les marchés en émergence.

Il pourra aussi investir dans
des sociétés multinationales
réalisant une bonne partie de
leur chiffre d’affaires dans
ces marchés.
Le conseiller scra State

Street Global Advisors, de
Boston.
Le Fonds d'occasions

d’affaires japonaises Alta-
mira se spécialisera dans les
titres japonais de moyenneet
faible capitalisation boursiè-

 

ENE N Financial offre
le premier fonds de divi-
dendes vendu par une com-
pagnie d'assurance.
Le NN Dividend Fund

permet à l'investisseur de
profiter du crédit d'impôt
fédéral sur les dividendes.
Puisque le nouveau fonds 

NN offre un fonds de dividendes
de dividendes est un fonds
distinct offert par une com-
pagnie d’assurance-vie, NN
garantit aux investisseurs et
a leurs bénéficiaires au
moins 75 % de leur capital
à leur décès ou à l’échéance
du régime.
De plus, la participation

d’une personne dans lc
fonds pourrait être protégée
d'une saisie par ses créan-
ciers.
NN Financial offre main-

tenant huit fonds de place-
ment disponibles par le bi-
ais de 5 000 courtiers d’as-
surance indépendants.  
 

re. Altamira a retenu les ser-
vices de Regent Fund Ma-
nagement, de Hong Kong,
dans lequel elle possède un
intérêt minoritaire.

Le Fonds d’obligations
d’Etat a court terme Alta-
mira achétera des obliga-
tions d’une échéance moyen-
ne de trois ans. Ces obliga-
 

 
E_ ce Nouveau Fonds

de Plus-Value Altamira
(Tor, NVL.UN, 8,88 $) a to-
talement investi son encais-
se de 13,4 % au cours des
deux derniers mois.
Son encaisse n’était plus

que de 2,5 %,le 11 juillet.
Le 28 juin dernier, le

fonds commandait un es-
compte de 12 % par rapport
a sa valeur d actif net de
10,22 $.
Géré par Frank Mersch,

Sue Coleman ct Norman
Lamarche, de Gestion Al- 

tamira, lc fonds fermé met
l'accent sur les titres cana-
diens qui ne reflètent pas
leur valeurintrinsèque.
Deux nouveaux titres ont

accédé à la liste des 15 prin-
cipaux placements, le 11
juillet : celui de Battle
Mountain Gold (New
York, BMG, 10,50 $ US) et
cclui du Groupe Oshawa
(Tor., OSH. 19,75 $). Le ti-
tre dec Mitel Corp. (Mtl,
MLT, 5 $) est revenu après
quelques mois dabsence.
En revanche, quatre titres

Altamira Plus-Value est pleinementinvesti
ont disparu de la liste des
principaux placements de
juin à juillet : ceux de l’édi-
teur international Hollinger
(Mu, HLG. 12,74 3), de la
société de gestion de l’en-
vironnement Philip Envi-
ronmental (Tor., PEN,
8 $), du producteur d’or
Placer Dome (Tor, PDG,
29,13 $) et du radiodiffu-
seur CHUM (Mil, CHM.B,
21 3).
Les autres principaux pla-

cements, en ordre alphabéti-
que, demeurentles titres de

B.C. Sugar Refinery (Tor,
BCS.A, 7,88 $), de Brascan
(Mtl, BL.A, 19 $), de Co-
minco Resources (Tor.,
COR,3 $), de Devtek (Tor.
DEK 2,60 $), de Gendis
(Tor, GDS.A, 15,75 $).
d’Imasco (Mi, /MS, 34 $),
de John Labatt (Mtl, LBT,
20,13 $), de Northern Reef
Exploration (Tor, NRF,
7,13 $), de Nova Corp.
(Mtl, NVA, 11,50 §), de
Seagram Co. (Mtl, VO,
42,25 $) et de Sherritt
(Tor., SE. 12,63 3).  
 

tions sont moins sensibles a
la fluctuation des taux d’in-
térêt. Son mandat principal
est la préservation du capital.
Il sera géré par Francis
Connelly.
Altamira a confié la ges-

tion du Fonds de métaux
précieux et de métaux stra-
tégiques à Normand La-
marche, le gestionnaire du
Fonds de ressources Alta-
mira. Il se veut un véhicule
de croissance et de protec-
tion contre l'inflation.

Liquidation
du Global
Government
Plus Fund
B_ es actionnaires du

Global Government Plus
Fund ont approuvé la disso-
lution volontaire du fonds.

En conséquence, les actions
ne se négocient plus à la
Bourse de Toronto.
Unefois les éléments d’ac-

tif liquidés, le solde de l’en-
caisse du fonds scra réparti
entre les actionnaires inscrits
le 23 juin.
Afin de recevoir sa part de

la répartition, l’actionnaire
doit aller porterson certificat
au Montréal Trust ou lui
poster le certificat par cour-
ricr recommandé.
HUTTE
DOMINIQUE

BEAUCHAMP

CUIT DE PRESSE

CARQUIT MATINAL

EZ L'OPTIMUM
M L'ACTION EN

MINUTES SEULEMENT  
CUE! LETTESouss

LIVRAI
DRCUIT DE PRESSE
À CHAQUE JOUR

Hs.
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Cap sur l’Ouest!
Appelez-nous pour obtenir une trousse d’information GRATUITE
sur nos fonds communs de placement très performants. À
Montréal, composez le 499-1836, ailleurs au Québec, composez
le 1-800-361-2354.

*Les taux de rendement indiqués correspondent aux rendements annuels

composés historiques des périodes terminées lc 30 juin 1994, y com-
pris les variations de la valeur des paris et le réinvestissement de

Ils ne tiennent pas compte desfrais option-

À notre avis, l'économie de l'Ouest canadien ne manquera pas

de bénéficier de la reprise économique qui gagne actuelle-
ment tous les pays. AltaFund invesitit principalement dans des

sociétés établies dans l'ouest du pays et offre un excellent
moyende tirer parti de la croissance que connaît le secteur
desressources de cette région. Souscrivez à AltaFund et
prenez part à l'essor de l'Ouest canadien!

AltaFund
1 An

"2.3%
2 Ans

26.9%
3 Ans

23.1%

   

 

   M  

 

   

toutesles distributions.

dements.

varieront.

uniquement par voie de prospectus.

nels payables par les porteurs de parts qui auraient réduit les ren-
Les rendements ci-dessus représentent le rendement

passé et ne garantissent pas nécessairement le rendement futur.
La valeur des paris et le rendement des placements d'AltaFund

Les fonds communs de placement sont vendus

Le prospectus simpli-
fié contient des renseignements importants que nous vous
recommandons delire attentivement avant de souscrire. Les
Fonds Altamira ne comportent aucune commission, seulc-

ment des frais d'ouverture de compte uniques de 405.

AhAtami  
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Taux d'intérêt en vigueur le 9 août 1994
DÉPÔTS À TERME CERTIFICATS GARANTIS1 ] HYPOTHÈQUES

2 Elo DEPOTS A COURT TERME Intérêt versé annuellement Intérêt versé annuellement RÉSIDENTIELLES
£3 5 = EN Dépôt 30- 60- 90- |120- |180- 270- Dépôt 1 2 3 4 5 Dépôt 1 2 3 4 5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5
25 SE Z| SEY min. (8) {59 | 89j, [119j. 179. 269}. |364. min. ($) an ans ans ans |ans Rmin.($)| an ans ans ans ans flan [SansQouv. fer. [ouv. fer. ans ans ans ans

BANQUES
Commerce(CIBC) Va Va 2% 5000 |4%2 |4%/ |47 [47s |5% |5% 1000 [6|7% |7% [7% |77% M1 000 6% |7V |77% |77 |8 6% |8  M87% |— [9% |845 [9/2 |97 10% 1014
Commerc. Ital. 2 194 — 5 0004412 14% [5 (5 [5% [5k — l= |= |= |- |— BH1000 7 Te |7 (8% (82 16,95 1845 — |— |— [8.70 9% [10| 104 10,20
Laurentienne Yo Va 1V4 30004/3% |4 [4% (4% (47s [47s 1000 |6% |7% |77a (8 8 B1000 |7 7% (8s (8% |8V2 [7 8% MOV [77 |10 |8,70 [9% [10e 105[1034
Hong Kong du Canada V2 Ya — 5 0004|41/2 |45/ |47s (47s |5% (5% 10003 16% |7% (77s |8 187 M1000 6% |7% [8's [8% [82 |6% [872 MOV (77% (10 (8,70 [9% [10's 10% [10%
Montréal Yo Va 1% 50004(3% [4 |4% (4% [47s [47s 1000 (57s [678 [7% [7% 75% M1000 |6% |7% (77s {77s |8 6% (8 [8% [72 (9% (8,45 |9%2 97s [10's |10'
Nationale Vo Ye |3 50004(3% [4 [4% (4% [47s [47s 1000 (6% 7s {7% (7% (77s P1000 |6% |7'2 (77s [8% [8% P6% |8'a R87 |7'2 [9% |8,45 |9'2 (97s 10%| 102
Nationale de Grèce 1 1 12 5000 [42 (4% |5 |5% [6 [6 — |= |= |= [- |— $H100 |7 79 (8% [8Y2 (8% P7 [89% JO[8a [10 8,70 |9% [10% 10% 1034
République Nat. (N.Y.) — — — [25000 {4,10 14,35 [4,35 (4,35 |4,35 [4,35 R10 000 |6,15 (7,43 (7,77 (8,02 {8,0 = 1-11-1108 |-|-I=-I- |= |= |=
Royale Ya Ve |3 50004}— |4 4% [4% [47s 147 500 (57s [678 |7% (V2 [Tos 500 6% |7'2 (77s (8s |B8Ya [6% |8Ys §87s |7'2 (9% |8,45 J9/2 (97s 10%s [10's
Scotia We 1a — 50004/3% (4 (4% (4% (47s (47s 1000 |6% |7Va |7% |7% |77% QJ1000 (6% |7V2 |87% (B's (8's 16% |8Ys M8 [72 [9% [845 [92 [9% 10s [10%
Soc. Générale Canada — — — [25000 13,88 [4 [4,05 (44 |4,65 15,15 M25 000 [565 |— |— |— |— —J- = -= 11-11-1191 |= I=
Toronto-Dominion 1 Ya 1%2 50004|3% |4 [4% [4% |477s |47a 10003 [5% 16% |7% |7V2 (7% Q1000 {6% [72 (77s (77s 18 6% 18 Q— |— |9% (845 |9'2 [97 104 1044

COOPERATIVES
Cais. d'écon. Desj. 2 V2 4 1% 5000 [4'2 |4% [5 |5 [537 [562 1000 [5% |[— |— |— |— W1000 {6% |7VW2 [77s (8's (8a [6% |8Ys RO|72 [9% 18,45 (92 197 10% 10/2
Cais. pop. (Mtl) 2 Yo Va 5 0004 |— 4% (4% [47 |47% 1000 (5% — |— |— R1000 65% |7% |B/s |8% |[8'2 [6% |8/2 MOV |[7'2 |10 (845 |9'2 (978 10% [102
Cais. pop. (Qc)? 035] Va — 3000 [42 (4% [47s [47s |5% |5% 1000 [5'2 |7 [7% |7% |7% M1 000 6% [72 (7% (8's BV [6% [8s JB8'2 |7 [9% [B45 [9/2 [97s 10s 10%
FIDUCIES .
Canada Trust — [Ya 13% 50004 [4/2 |45% [47s [47s [5% {5% —|— (— |= |— |— [1000 (6% |7V |7"s [B's [8's 16% [8% P87 (72 |— [8,45 [92 |10 10 |10%4
Canadienne Italienne |” V2 2 5 0004 14% [4% 5 5 534 |5%4 — = |= = = 1 1000 6% |7% |8 82 (82 |63% |8V MB8Y% (TV [92 [Bla [9a [934 10 110
Fiducie Confédération — — 2 5000 |434 5V4 (5,35 [584 |6 — = |= |— |— |— 1000 6% |7V2 |8 [BY [8's [6% (8's 8,95 |8Ya [9s |8'z |9,55 (9,95 10% 1044
Fiducie Desjardins — 2[4% 5000 (42 (4%, [45% |47s (5% (57s — |= j= |= |— !— [1000 [6% |7V2 |7% 18's |B'a 16% [8 Q— |— |— [845 [9V2 [97 10%|10'2
Fiducie Sun Life — — 2% R10000 |4'2 |4% |47ig [47s |5%s |55e — = |= |= = |- 1000 7s |7% |8 8s (82 |7vs |8Y2 9's [77 (10 [8,70 [9% |10% 10% 1012
Montréal Trust 194 12 3 5 0004 [41/2 (4% [47% |47s [5% [55 = |=- = |= = |= 500 6% [72 |77s [8's [8/4 16% [8 M8|7'2 [9% [8,45 (92 (97s 10Ve 1044
Sherbrooke Trust Vig ta |3 5 000 4 [35 4% (4% [47 [47 — |= |= |= |— |— [1000 (6% [72 |7%s [8's [8 16% |8's §8% [72 |9% (845 |92 [97% 10% 1042
Soc. Fiducie Mutuelle — — — 5000414 (4,15 [4,45 1445 |5 [530 —|- |= |= |— |— [5000645 17,55 (790 (8,15 [830 |— |— N— |7V2 [9.70 (8,45 (9/2 197s 10% |10'2
Trust Bonaventure — 4 — 5000 |4'2 [4% 15/4 [5% [512 |5V2 — |= |— |— |— |— [1000 6% [7% |B [84 (8% 167 |8% §— |— |— [8,70 [9% [10% 105% 102
Trust Capital — |= |= 5 000415,20 |5'2 [560 |16 (6,30 |6,65 — |= |= |= |— |— [Q5000 (72 (7% [8's (8's [8/2 [72 |8'2 §9% |— [10% (9% [10 {10% 10,60] 10,62
Trust Général Ug ug |3 i 5 0004/3255 |4 14% (4% [47 |47is — |— |= |= |— |— [1000 6% [72 (77s |8Ys [Ba |6% |8' WB's (7'2 [9% [8,45 [92 [97 10% 102
Trust Household — [12] 3 5000 [4% |5 [5% [5'2 |6 [6a el a a |— j=- 500 7.55 |8's |855 [8,60 (880 |7.55 |8800— (8 |— [9'2 [10% 1105| 107% 10,99
Trust La Laurentienne — — 1% 5000 [3% |4 4% 143 1478 (477 —- == |= |- ;— pr000|7 7% (8's |8% [82 17 8/2 Mol |77 [10 8,70 19% [10's 1055 10%
Trust National — — [235% 5000 [4 [4% |4%s [47s |5% |5% - = = (+ [- |- 500 [6'2 |7% (77s (8's [8Ya [62 {84 §— {72 [9% [8,45 |9% (97s 1048 10%
Trust Nord Américain — — — 5000 [4% |4% [5 [5% [5% [5% — |= |= |= |= |= 500 [690 [7% |8vs ls [865 }6.90 [865d — |= [— | |— |= |—
Trust Prét Revenu 34 V2 114 5000 [42 (43 [5 [5  |5W [5% — |= |- |- |- 500 6% |7% {8Ys (8% |8V2 |6% (82 M86 177% (9% |8,45 [92 197s 10's [104
Trust Royal — |w# |= 5 0004|44/2 (458 [47s (47h |5% |5% — |= |= |— |= |— [1000 |6% |7V (77s (8's 18's |6% |8's §87s |[7'2 |9% [845 [92 [97e 10% 104                             
 

! Les certificats de dépôt garantis ne peuvent pas être encaissés avant terme, sous aucune considération.
3 Versement semestriel

? Les taux peuvent varier d'une institution financière à l'autre.
4 Dépôts rachetables
 

TOUS LES TAUX SONT SUJETS À CHANGEMENT SANS PRÉAVIS.
 

Source : LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein et Yolande Trépanier. Tableau : LES AFFAIRES
 

 
Lesobligations démunies d'une valeur de 1 MS
en 2020 coütent près de 65 000 $ aujourd'hui
I n janvier, il coûtait

112 000 $ pourêtre million-
naire en 2020. Aujourd’hui,
il n’en coûte que 65 000 $.
Telle est l'image qu'ont

employée Les Conseillers
financiers du Saint-Lau-
rent pour mettre en évidence
l’attrait du marché obligatai-
re canadien à long terme.
Les donnéescitées sont en

fait les valeurs marchandes
d'obligations démunies. De
janvier à la fin de juillet, les
taux d’intérêt ont grimpé
sensiblement. Par exemple,
les taux hypothécaires à long
terme, qui évoluent générale-
ment de concert avec les
taux des obligations négocia-
bles, sont passés de 7,5 % à
plus de 10 %.
Les taux offerts pour les

obligations négociables à
long terme ontfait de même,
leur rendementà l'échéance
ayant passé de 7,5 % en jan-
vier à plus de 9 %, dans le
cas des obligations négocia-

bles du Canada. Dans le cas
des obligations négociables à
long terme de la Province
de Québec et de son service
public l’Hydro-Québec, les
rendements à l'échéance se
situent à plus de 10 %, frô-
lant parfois les 1! %.
Les rendements des obliga-

tions démunies ont égale-
ment bondi durantle premier
semestre de 1994. Dans leur
exemple, Les Conseillers fi-
nanciers du Saint-Laurent
ont choisi les obligations dé-
munies d'Hydro-Québec ve-
nant à l’échéance en 2020.
En janvier 1994, ces obliga-
tions s’échangeaient sur la
base d’un rendement com-
posé annuel à l’échéance de
8,4 %. À la fin de juillet,
leur rendement était de
10,7 %. Or, lorsque les ren-
dements grimpent, les va-
leurs marchandes des obliga-
tions diminuent. En janvier
1994, une personne qui dési-
rait acheter des obligations

Immersion d'anglais
Boston ou Toronto
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démunies d’Hydro-Québec
dont la valeur globale à
l’échéance en 2020 se chiffre
à 1 M$, devait payer
112 000 $. À la fin dejuillet,
à cause de la hausse vertigi-
neuse des taux, il n’en co-
ûtait que 65 000 $ pour de-
venir propriétaire d’obliga-
tions démunies d’Hydro-
Québec d’une valeur à
l’échéance en 2020 de 1 M$.
Les obligations démunies

sont simplement des obliga-
tions négociables vendues en
pièces détachées. Par exem-
ple, une personne peut ache-
ter le coupon d’intérêt semi-
annuel d’une obligation né-
gociable d'Hydro-Québec
qui permet d’encaisser un in-
térêt de 50 $ le ler juin 2020.
Pour ce coupon d’une valeur
de 50 $ en 2020, l’investis-
seur paiera, disons, 25 $. La
différence entre le prix payé
et la valeur à l’échéance
constitue l'intérêt accumulé
pourla période de 26 ans sur
le capital initial investi. Ce
coupon ainsi vendu est une
obligation démunie. L’inves-
tisseur l’a acheté sur une ba-
se pleinement escompté. En-
tre la date d’achat et celle de
l’échéance, il ne recevra au-
cun intérêt, Son dû,il le per-
cevra seulement à la date
d’échéance du coupon.
Le million de dollars assu-

ré en 2020 par les obliga-
tions démunies d’Hydro-

Québec vaut son pesant d’or.
Pourquoi ? Parce que son
pouvoir d'achat se fera gru-
ger que très faiblement au
cours des prochaines années.
La Banque du Canada a
bien mâté l’inflation. Au
cours des derniers mois, le
taux d’inflation a été nul. En
enlevant l’effet de la baisse
des taxes sur les cigarettes, il
s’élève à peine à près de
1,2 % sur une base annuelle.
En 1995, les économistes

s’attendent à un taux d'’infla-
tion annuel d’un peu plus de
2 %. Le Canada enregistre et
enregistrera pendant encore
plusieurs mois l’une des
meilleures performances(si-
non la meilleure) parmi les
pays industrialisés.
Avec un taux d'utilisation

d’à peine 79 % de sa capaci-
té, une croissance non réali-
sée accumulée de plus de
6 % par rapport à sa crois-
sance annuelle potentielle
normale du PIB et des coûts
unitaires de production sous
contrôle, le pays a les atouts
voulus pour contenir l’infla-
tion à 3 % et moins l'an
pour encore plusieurs an-
nées.

Obligations
démunieslibellées
en dollars US

Plusieurs Canadiens s’in-
quiètent de la valeur de leur

dollar à long terme. « Pour
se prémunir contre une bais-
se chronique de la devise, ils
peuvent acheter les obliga-
tions démunies d’Hydro-
Québec libellées en dollars
américains », a fait valoir
Guy Côté, représentant de
Richardson Greenshields.
L'investisseur est ainsi assu-
ré d’encaisserà l'échéance la
valeur des obligations dému-

nies en dollars américains.
« Les obligations démunies
d'Hydro-Québec échéant en
2001 libellées en dollars
américains s’échangent ac-
tuellement sur la base d’un
rendement annuel à
l’échéance de 7,49 % », a
indiqué Guy Côté.
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1. Taux d’escompte (09-08-94)
2. Taux préférentiel
3. Bons du Trésor (3 mois) !

6 mois) !
4, Papier commercial (90j.) !
5. Acceptations

bancaires (90j.) !
6. Argent à demande ‘
7. Rendement des

obligations
Canada 15 sept. 94- 7 %
Canada 1er oct. 98- 9 2 %
Canada 15 mars 14 - 10 ‘4 %
Canada 1er juin 23- 8 %

1. Taux d'escompte
2. Federal Funds
3. Prime Rate
4. Bons du Trésor

3 mois
6 mois

5. Certificats de dépôts
(20 jours)

6. bap er commercial GMAC
(90 jours)

7. Eurodollars (90 jours)

1 Achat minimum de 1 M$ 

Marchés monétaires
CANADA,: CCE

—_—ÉTATS-UNIS|

09-08 02-08 18-07 08-07

570 570 611 6,48
725 750 750 800
550 565 588 627
610 634 6.51 7,05
573 597 612 650

5,61 575 601 640
525 537 550 562

594 607 626 659
869 878 861 8,99
9,31 936 914 940
929 931 913 938

350 350 350 350
4,31 444 425 432
725 725 725 12%

443 435 4,31 4,50
4,73 475 4M 4,94

409 408 412 416

480 462 457 482
475 481 475 488  Tableau : LES AFFAIRES
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Les bourses américaines sont tiraillées entre
la hausse des taux et les acquisitions
Havigueur de l’écono-

mie américaine et la hausse
conséquente des taux d’inté-
rêt ont entraîné de nouveau
les marchés boursiers à la

baisse la semaine dernière,
en dépit de plusieurs acquisi-
tions importantes avec des
primesélevées.
À New York, l’indice in-
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

INDICES BOURSIERS

Ferm. Var.en1 Ratio 52 dern. sem.
94-08-05 semaine Cours/bén. Haut Bas

BOURSE DE MONTREAL

XXM 1963,17 -13,33 34,32 219042 183517

Banques 228420 -635 1221 281344 2136,01

Mines et métaux 263414 -1359 9532 284055 202073
Pétrole et gaz 150929 1325 4268 167358 1384.77

Prod. forestiers 253812 21,71 nd 3020,13 232969

Prod. industriels 1900,89 276 6005 203277 143205

Serv. publics 196006 4008 1518 219127 1824.41

BOURSE DE TORONTO

TSE 300 416854 -1043 3240 460993 391807
TSE 200 257,94 020 3022 28930 233,35

TSE 100 25157 -082 3295 27747 23595
TORONTO 35 214,97 001 3091 23358 194,92

Mines et métaux 392246 56,84 nd. 399608 278759

Or et métaux précieux9282,02 - 211,09 48,00 1166065 763454

Pétrole et gaz 4687,37 - 23,33 3361 528240 416855

Pâtes et papiers 4187.57 57,46 nd 481759 3768,76

Produits
de consommation 638575 -11484 20,66 731093 6180,12

Prod industriels 266013 -4622 5597 287546 2248.00

Immeubles
et construction 259350 1016 3735 379094 242227

Transport + Envir. 445469 - 37,24 nd. 454515 330594
Pipelines 379585 11,71 11,52 434408 3486.78

Services publics 342412 4362 2861 385119 322136
Comm. & médias 851672 20,31 nd. 996174 7773.94

Commerce 360147 1012 2285 451833 3435.83

Serv. financiers 2956,30 -1005 12,72 361069 2772.08

Conglomérats 503511 22818 5059 557035 441744
Biotechnologie 433.29 5.85 nd 52476 405,52

ÉTATS-UNIS ]

DJ, 30 ind. 374720 -1748 19.80 400284 349089

DJ, transport 1596,23 897 5240 187487 148227

DJ, serv. publics 189,43 303 1690 25758 17460

DJ, 65 actions 1303,46 1,89 nd 145725 1252,54

NYSE, composé 25250 -012 nd 27976 241,79
Amex 440,34 2,65 nd 48800 422,34

S &P500 457,09 -117 2313 48285 43586

NASDAQ 71867 -349 nd 804,53 69085

INTERNATIONAL

Londres F.T. 100 3167,50 84,90 nd. 3520,30 2814,10
Tokyo Nikkei 225 20 521,70 72.31 nd. 21552,81 16078,71

Ferm. Ferm. Ferm. 1993-94
94-08-05 94-07-29 94-07-22 Haut Bas

DOLLAR CANADIEN

New York en $ US 7211 7212 7262 78,37 71.88
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dustriel Dow Jones a reculé
de 0,7 % à 3 747, juste
0,1 % du plus que sa valeur
du début de l’année.
Le Standard & Poor's 500,

un indice plus représentatif
du comportementde l’en-
semble des titres. a perdu
0,3 % à 457,00, 2 % de
moins qu'au premierjanvier.
Le département du Travail

des Etats-Unis a annoncé
une augmentation de
259 000 du nombre des em-
ployés inscrits sur les listes
de paie en juillet, en excluant
la main-d'oeuvre agricole.
Ce nombre est 20 % plus
élevé que les prévisions des
économistes.
Les nouveaux employés

ont atteint 356 000 en juin,
un nombre anormalement
élevé à cause d’un mois de
cinq semaines.
Le rendement des obliga-

tions du gouvernement amé-
ricain de 30 ans a monté à
7,54 %, en hausse de
0,14 %, la journée de 1'an-
nonce. Les analystes améri-
cains s’attendent à une haus-
se des taux des Fonds fédé-
raux, probablement après la
réunion du comité stratégi-
que de la Réserve fédérale
en juin.

Vague de fusions
acquisitions

Pendant ce temps,la vague
de fusions-acquisitions s’est
poursuivie aux Etats-Unis.
American Home Pro-

ducts (New York, AHP,
56,88 $ US), un fabricant de
médicaments et de divers
produits médicaux et alimen-
taires, a offert 8,5 milliards
de dollars US pour Ameri-
can Cyanamid (New York,
ACY, 91,13 $ US), un con-
current qui fabrique en plus
des produits chimiques. Le
titre de Cyanamid a bondi de
30 $ US, un gain de 50 %.
American General (New

York, AGC, 28,25 $ US), so-
ciété de gestion dans le sec-
teur financier. a lancé une
offre publique d’achat non
sollicitée de 2,6 milliards sur
Unitrin (Nasdaq, UNIT,

    
    

 

49$ US), société de gestion
dans le secteur de l’assuran-
ce-vie et accident.
Les titres des producteurs

d'acier ont eu également la
faveurdes investisseurs.
Les analystes s’attendent à

ce qu’ils augmentent le prix
de leur acier aux fabricants
d’automobiles de 7 à 10 %.
USX-U.S. Steel Group
(New York, X, 39,63 $ US)
s’est apprécié de 2,37 $ US
et National Steel (New
York, NS, 20 $ US) de
0,13 $ US,

Bourse de Toronto

A Toronto, l'indice TSE
300 a baissé de 0,3 %, por-
tant à 3,5 % sa perte depuis
33 semaines. Les titres mi-
niers, des pâtes et papiers et
des compagnies de gestion
ont inscrit des gains substan-
tiels.
Les litres aurifères et ceux

des services financiers ont
été les principaux responsa-
bles du recul de l'indice, la
semaine dernière.
Le prix de l’or a perdu

6 $ USl’once, tandis que la
crainte d’une hausse des taux
d'intérêt paralysait les ache-
teurs de titres bancaires.
Au Canada, les statistiques

sur l’économie sont égale-
ment favorables. Le nombre
d'emplois créés est à la
hausse, tandis que le taux de
chômage a baissé à 10,1 %
en juillet.

Métro-Richelieu

La reprise économique se
fait sentir chez Métro-Ri-
chelieu (Mt], MRU,A, 11 $),
qui a augmenté ses bénéfices
par action de 46 % au troi-
sième trimestre de son exer-
cice financier de 1994, réali-
sant 0,38 $ l’action, compa-
rativement à 0,31 $ l’action
l’an dernier. Les ventes ont
monté de 4,4 % durant cette
période.
Après neuf mois, le bénéfi-

ce par action s’élève à
0,82 $, comparativement à
0,58 $ l’an dernier.
La hausse des ventes pro-
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Bourse de Bourse de Bourse de

Montréal Toronto New York

Titres transigés 555 1338 2 985
Titres en hausse 252 (45 %) 533 (40 %) 1 448 (49 %)
Titres en baisse |1815 (33 %) 534 (41 %) 1 136 (38 %)
Titres inchangés 122 (22 %) 271 (19%) 401 (13 %)

Hauts (52 sem.) 31 46 147
Bas (52 sem.) 38 80 130 

 

1994. Pour 1995, Métro de-
vrait inscrire un bénéfice de
1,26 $ paraction.
Le titre s’échange à 10,3

fois son bénéfice par action
de 1994, nettement moins
que les 12 à 14 fois pour les
autres entreprises publiques
comparables. M. McLeod re-
commande l’achat du titre,
en ayant pour objectif un
prix de 16 $ d’ici six à 12
mois.
Cependant, il ne croit pas

quel’action atteigne sa juste
valeur avant que la question
du Québec ne soit résolue.
Enfin, bien que rien n'ait

été confirmé par la compa-
gnie, M. McLeod s’attend à
ce que Métro déclare son
premier dividende d’ici la fin

vient en partie des magasins
à escompte Super C. Métro a
accru le taux de pénétration
de ces magasins, qui déga-
gent des marges bénéficiai-
res plus élevées que les ma-
gasinstraditionnels.
Les dépenses d'intérêt ont

été moins élevées à la fin du
troisième trimestre, passant
de 102 M$ l’an dernier à
58,8 M$cette année.
Les fonds autogénéréstota-

lisent 56 M$ après neuf
mois, 16,5 % de plus que
l’an dernier.
Selon James McLeod,

analyste chez Richardson
Greenshields Canada, Mé-
tro sera en mesure de main-
tenir sa marge bénéficiaire
au cours des prochains mois.
La compagnie ne devrait de l’année.
plus avoir de dette en 1996. NULL
En plus, les rénovations FRANÇOIS

des magasins selon le con- RIVERIN
cept « Tour du Monde », ap-
portent de bons résultats.
La superficie réservée aux

fruits frais, dont les marges
sont plus élevées, a été ac-
crue considérablement.
M. McLeod hausse donc

ses prévisions pour le bénéfi-
ce par action de Métro de
0,93 $ l’action à 1,04 $ pour

CARTES D'AFFAIRES
CREDIT D’IMPOTDUFEDERALALAR&D
Si vous avez créé ou simplement amélioré un produit, un
procédé, une machine ou un dispositif, vous étes probable-
ment admissible au crédit d'impôt du Fédéral pour la R&D.
Pour vous conseiller à bâtir votre réclamation et faire l'éva-
luation technique de vos projets selon les critères exigeants de
la Loi, appelez-nous, cela fait sept ans que nous le faisons.
Confidentialité assurée. Service hors pair. Conseils pratiques.

Georges Geoffroy, ing, MBA Tél: (514) 627-1073 Fax: (514) 627-6822
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ET ducheter le silence.

Nous dédions la nouvelle Lincoln Continental à tous ceux et celles

qui accordent une place de choix à la paix, au silence et la tran-
quillité.Vous découvrirez avec sérénité que la Continental vousoffre

une tenue de route silencieuse et confortable. Un habitacle admira-

blement silencieux où les détails raffinés et bien pensés foisonnent.
Sans oublier ce grand prestige, loin d'être tapageur. (En fait. la seule

chose qu'on ne peut passer sous silence,c'est la chaîne stéréo haut

niveau. Inutile de vous dire pourquoi...) Pour tout renseignement,

composez le | 800 561-3673. Lincoln Continental. Le luxe à son
apogée. Quela paix et le silence soient avec vous!
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Les actionnaires font
entendre leur voix en vendant

N.D.L.R. Nous publions sous cette rubrique les noms de
valeurs dont le cours a varié de façon sensible ou dont le

volume d'échanges a été important dans la semaine

précédant celle où nous mettons sous presse.

Rogers, bon, avril 94 : + 0,70 $ (27,5 %) à 3,25 $
HW" lus de 99 % des 6,65 M de bons de souscription de

classe B de Rogers Communications (Mtl, RC/.B, 20,25 $)
ont été exercés. Chaque bon donnait à son porteur le droit
d’acheter une action sans droit de vote de classe B au prix
de 17 $. L'exercice des bons a rapporté 113 M$.

Texaco Canada : + 0,06 $ (4,4 %) à 1,42 $

H_es actionnaires minoritaires de Texaco Canada (Tor.
TPT) ont formé une coalition afin de combattre l’offre publi-
que de privatisation déposée par la société mère Texaco
(New York, TX, 62,25 $ US) à 1,40 $ l’action. Les action-
naires croient que l'actionnaire majoritaire profite du cours
déprimé des actions de Texaco pour privatiser sa filiale, au
momentoù les efforts de redressement commencent à avoir 
PSSESELLPAITOT—

 

 

un impactsur les fonds autogénérés et les bénéfices.

Tembec : + 0,25 $ (2,4 %) à 10,75 $
TXembec (Mtl, TBC.A) a complété son plan de réorgani-

sation financière. La papetière a émis 6,4 M d’actions a
9,50 $. Le produit rembourscra une dette de 60 M$. Le plan
prévoit également une réduction éventuelle de la dette par
l’émission de 30 M$ d'actions privilégiées et 35 M$ d’ac-
tions de classe À, de même qu’une remise de 65 M$ de la
dette totale.

{00EEEENPLI111——

Dentonia Resources : - 5,13 $ (80 %) à 1,27 $
Kettle River : - 9,25 $ (78,7 %) à 2,50 $
SouthernEra Res.: - 2,80 $ (46,7 %) à 3,20 $
Aber Resources : - 2,75 $ (21,8 %) à 9,88 $
K_es sociétés engagées dans le programme d’explora-

tion de la propriété de diamants 7/i Kwi Cho dansles Terri-
toires du Nord-Ouest ont perdu 500 M$ de leur valeur bour-
siére a la suite de résultats décevants de l'analyse d’un
échantillon en vrac. Le gérant Kennecott Canada a décidé
d’abandonner les forages sur cette kimberlite.

Osprey Energy : - 0,75 $ (37,5 %) à 1,25 $

H_es actionnaires d'Osprey Energy (Tor., OSP) ont ap-
prouvé le plan de fusion de HCO Energy (Tor., HCE,
2,98 $). Une proportion de 95 % des actionnaires ont choisi  

de recevoir 0,65 action de HCO pour chacune de leurs ac-
tions d’Osprey.

Denbridge Capital : - 3,75 $ (30,6 %) à 8,50 $
Agritek Bio-ing, : « 250 $ (35.7 %) à 4,56 $
Ha Gendarmerie Royale du Canada a entrepris une

enquête concernant la manipulation boursière possible des
actions de Denbridge Capital Corp. (Mtl, DNB) et d’Agri-
tek Bio Ingrédients (Mi, AGK). Denbridge est une banque
d'affaires actionnaire de plusieurs sociétés. Elle possède
24 % d'Agritek.

Newbridge Net. : - 17,38 $ (29,8 %) à 40,88 $

He fabricant d'équipements de télécommunications
Newbridge Networks (Tor, NNC) a déçu les investisseurs
en prédisant un premiertrimestre inférieur au trimestre pré-
cédentet aux attentes des analystes. Les actionnaires améri-
cains n’ont pas tardé à déposer une poursuite civile contre la
compagnie et ses dirigeants pour ne pas avoir présenté son
véritable portrait financier.

Trizec, bon,juil. 99 : - 0,90 $ (26,5 %) à 2,50 $
Trizec Corp. - 2,25 $ (19,6 %) à 9,25 $

E__es porteurs de débentures qui ont reçu de nouvelles
actions de Trizec Corp. (Mtl, TZC) en contrepartie de leurs
créances,en vertu de sa recapitalisation, encaissent leurs ac-
tions. Les nouvelles actions ont commencé à s’échanger le
23 juillet à 11,50 $.  
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Les gagnants. | Lesperdant _ Les plus actifs :
Vol. Haut Bas Ferm. Var. Var. Vol. Haut Bas Var. Var. Vol. Haut Bas Ferm. Var. Var.

Compagnie (000) (S) (S) (S) en(S) en (%) Compagnie (000) ($) (S) en(S) en (%) Compagnie (000) (S) (S) 9) en (3) en (%)

2 $5 5 5 +135 37.0 DENBRIDGCAP 126 $122 7a -3°4  -306 TEMBECINCA 1375 $10%  10'4 10% +a 24
ROGERS AG94 80 330 245 325 +70 27.5 TRIZEC JL99 9 350  v250 ; -26.5 REPAP EN INC 923 36 490 5s a 75
GROUPE BOCEN 3 175 160 175 +35 25.0 TRIZEC CORP 8 SY Vga -2'a  -196 MACMILLANBL 684 $19 182 18%
NOVA CP SPEG 13 V330 320 30 +65 245 LGS GRP CLA 4 150 130 -25 -16.1 MARLEAU LEM 628 310 300 310 +10 33
CAMECO 0C94 6 11'e 9, 11%s +214 23.6 THERATECH B 7 300 253 —47 -15.7 CAE INC 54 $7V2 7 —e -1.7
UNICAN SEC B * 20"2 20'2 202 +342 20.6 CDA TUNGSTEN . 165 165 -25 -13.2 BQ MTL 536 245 à 235s 2358 —a -1.0
TELE-METRO B 19 10 84 10 +112 176 COTT CORP 71 $16%  V13%4 2's -12.8 DOFASCO INC 534 22 2136 212 ss 056
BOW VAL SR 4 VS167 a 1673 167s +233 16.4 DATAMARK INC 5 285 250 -35 -12.3 POTASH SASK 532 v$46 4254 43 -1"2 -34
SEARS CANADA 4 $754 7 74 +a 12.7 LAPIERRE CLA 5 225 V200 00 -25 -111 AIR CDA DC95 524 238 202 217 #17 85
CANAM M DC94 12 185 170 185 +20 12. CAMBIOR JN96 10 275 255 255 -30 -10.5 AIR CANADA 495 S7V4 6"2 654 +a 38

*:-de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires * : - de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires *:-de500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires

52 sem. ; Vol. Div. Rend.Bén./ cours/ 52 sem. ; Vol. Div. Rend.Bén/ cours/ 52 sem. ; Vol. Div. Rend.Bén./ cours/
Haut Bas Compagnie Haut Bas Clot. Var. 000 ($) (%) avt.($) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas Clot. Var. 000 (8) (%) avi.($) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas Clot. Var. 000 (3) (%) avt($) bén.
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Ta 5% BARRINGTON $5% 66 Ga Zn 2 295 100 CARENADEVLP 148 145 145 10 27 26% 152 DOFASCOING $22 20% 21" a 534 040 19 154 140
8 5% BATONBRDCST $M Pa Pa “4 1 013 567 250 8 CASCAOEAG97 170 155 165 -10 7 Mie Su DOM TEXTILE $% On Tu oa 12 060 119
17% 13% BC GAS INC $15" 14% 15% +lVa 29 090 60 269 56 25 21"; CASCADEPRA $232 23 23"; -u 3 188 80 2 11% DOMCOLID $20% 20 20% +4 1 050 24 181
7a 200 BCINCSPECS 455 450 455 45 1 8% 5 CASCADES INC $72 Tu TM 46 -1.21 Rs 6's DOMTAR INC Se 7 Th HT? -0.90
26% 21% BC TELECOM Godin 202 24 4a 37 124 50 181 137 8 5 CASCADESPAP  $5%4 Siu 5% 3 074 17a 13, DOMTARPRB  $15%15% 156 — 1 105 69
52's 42  BCEINC $46% 45% 46% vu 249 268 58 -571 112 8% CCLINDSB $9 4 F2 42 12 028 29 019 500 Wig 9 DONAHUECLA $1212% 12% «a 30 024 19
45% 402 BCE INC PEAC $42 41% 42 + 4 263 63 17% 13% CDAMALTING $137 13% 13% +4  * 036 26 124 112 12'% 430 DONAHUE D34 9% 9 gn se 15
8% 210 BCE INC WT 405 370 30 #5 2 225 110 CDATUNGSIEN 165 165 165 -25 . 2.12 13 10 DORELCLB so 10 10 9

43 35BCE MOBILE $37 36% 36% se 59 0.05 7325 28 25% CDNIMPSR6 $26" 2576 26 #4 5 225 87 150 70  DRAMEX CLA 130 130 130 5 on
260 167 BEAUCANADA 237 231 24 +1  ¥7 00 585 3% 26% CDNIMPSRO $27% 274 27% 1 227 83 10 3, DuMont Hick 8 7 7 10
340 135 BENVEST CAP 175 145 175 1 -002 28" 26% CONIMPSRIO $272 27% 277 1 190% 69 11% 6% DUNDEE CL A $9 $s Pi 9
280 105 BESTARINC 130 130 130 +0 2 0.18 28% 25% CONIMPSRY1  $26% 26% 26% +2 5 221 83 181 62 DYLEXLIDA % 730 73 43 356 051 14
465 350 BGRPRECFM4 395 395 35 +20 3 17% 13% CONMARCONI  $16' 16 16" + 3 028 17 131 123  
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52 sem. Vol. Div. Rend.Bén/ cours/ 52 i; . . - Ben. - sem. Vol. Div. Rend.Bén/ cours/
Haut Bas Compagnie Haut Bas Clôt. Var. 000 (3) (%) avi(§) bén. EXPLICATION DES COTES BOURSIERES Haut Bas Compagnie Haut Bas CIôt. Var. 000 ($) ee nth) on

E/F Lestitres transigés à la Bourse de Toronto et à la Bourse de 8 V2 PROVIGOAPS 3 23 2 2 6
.. . 4 ; ant . 8%  S' PROVIGO INC $6 Sn 6 226 008 13 12

2s 10 EAGLEPRECIS S10! 10 10 3 020 20 079 127 Montréal sont énumérés parordre alphabétique des noms des com- % 23 PROVIGOSRA 8234 23" 232 -'a 4 200 85
a I ‘ ECHOBAYMis 15e 5 15 -Ps 36 007407 003343606 pagnies. Vousretrouverez uniquementlestitres qui ont été transigés

15% 10  EICON TECH ONU1e 2 9 lors de la semaine dernière. Q/R
. 7 . . .© uf GERRIEt 8 nue 11 78 De gauche à drolecolonnesindiquent; le hautle bas desl 20001 BEG, BRR 02 3 18 018 53 . . . . ’ A dl a "8 + . “ ‘ x

310 7 ESPALAUMNG 2 19 0 -10 20 00 60 —13 52 dernières semaines, le nom de la compagnie, le haut et le bas de 2s 16 QUEBECORB $182 17% 18% +2 11 022 12 079 231

VIS 10 FAIRLADYECY 1250 0 10 © la semaine dernière, le cours de la dernière transaction de la se- LCAALAAJa 123
a 325 FoCoNBRIDGE Sea a” { 104 06 maine, la variation hebdomadaire, le volume transigé dans la se- 8s 6 QUORUM GRWTH Su oo aGi —4 1 005 ;

177 13 FIDDESJSR1 $1455 14% 1455 da * 404 71 | maine,le dernier dividende sur une base annuelle en argent, le ren- a 390 RADEN 48 35 4 +12 824 12 02
va3s20 FLETCHACHLG 335, 325335 +20 2 011 32 023 146 dement de ce dividende, le bénéfice par action des quatre derniers ga 5% RANGER OIL SPs 9% QU + 31 008312 021% 318

23's 16'2 FLETCHR CLA $175 17% 17% 25 041 : ; p 4 10 REGISTRY RES 15 15 15 3
Vos 20s FLETCHR 28 $284 28's 284 +14 19 255 89 trimestres et le ratio cours/bénéfice. 25 15  REITMANSA $15% 15 15% + 56 052 33 128 123
Ta 5's FONOROLA INC $62 6s 62 Ss 11 L le vol Sal Co 35% 24% RENAISENRGY $20% 23s 29's -'s 115 061 477

175 85 FORESBEC A 115 115 MS +3 5 015 77 es cours et le volume prennent en considération les fractionne- Se 305 REPAP EN INC 6 490 a Pa 923 250
157 a! FOREX GR $19 150 154 —s 5 040 26 240 64 ments qui ont eu lieu lors de la semaine. 9 3  RESORCOINC 52 46 52 +7 241 -0.05

+ 23% FORTIS INC $2570 24% 257s 41's 14 160 62 256 101 L ; sont indinaé © 02 25, RES WILLIAMS 100 9 88 2 81| a w FOSTERBADS. EA 100 w, , : 006 6 2 I a es cours sous 5 $ sont indiqués en cents ; ceux de 5 $ et plus Vs T's RICHEL HARD $82 8% Ba -4 6 081 103
8 10'> ° a vs 111 09 0 | huitième 57 375 RICHMONTMIN 430 425 430 +15 6 017 253

6'a 305  FPILIMITED $5 5 $s —e 9 -094 sont en hui , 24% 15° RIGELENERGY $20 19% 194 +2 1 064 309
1460 260 FREEWESTRES 285 260 270 +5 29 0.12 Le symbole ({) à la suite du dividende ou du bénéfice signifie 450 185) RID ALGFB96 370, 365 370 3

a . ‘ . rp y 1, 1 1

G/H qu’ils sont exprimés en SUS. Le ratio cours/bénéfice et le rende- a Arata su ‘a 0 00 060 24 081 302
ment sontalors calculés dans cette devise. Le symbole (V) signific 412 307s ROGERSCANB $35% 35% 354 -4 -161

70 27 GARDE MNG A 2 30 3 «5 78 € SI ; © 24's 17's ROGERSCMMB  $20% 192 20 + 127 035
| 49 14 GASPESIEEX 18 18 18 +1 2 un nouveau haut ou bas au cours des 52 dernières semaines 294 26's ROYALBSAF $27 26% 26s Ss 9 225 B84
| 82 Me GAZMETRO UN $12 1P4 12e 33 116 97 Abréviations : 31%. 26% ROYALBSRH 4 7, 2 4s 6 225 83
| 25 1 GENECANFIN 6 5 5 5 2 373 no 2. 29% 26's ROYAL BSR1 #2 4 191168
8 % GENTRAING “ 2 2 4 4 170 02 RT ou RTS : droit(s) de souscription 8 225 ROYALLEPAGE 305 300 0 «10 2 0033 24 0!

1 L 6 130 . ei 1 7 1 04 33 012 1
| Ba 455 GOLDCAPVTA  $P« 7% Ma 1 080 97 WT: bon de souscription 7+V470 RYLBKOCS5 475 470 475 -25 1
r5 45 GOODFELLOW 5 9% "10 ! 007 15 28 106 PR action privilégiée à D RYL BK SERK ore on 24 1 1 1574 61
1300 216 GOVETTE INC 248 248 248 2 034 73 CL: suivi des lettres À, B, X, ou Y déterminela caté

ed 200 ORANISKOCLA 600msopO0 YT gorie d'actions Sm" +

i 22 16 GREAT LAKE N 2 2 2 4 2 Ta 475  SANFRANB $5 5 5 2
1105 55 GROUP COVIT 59 s 59 -1 8 ; 250 160  SANIMOBA 175 175 175 15 008 46 013 135
| 20 125 GROUPEBOCEN 175 160 175 «35 3 005 350 Ho es Compagnie Haul Bas COL Var OCD 1S) Coants) ba 40 4370 SAN-GEST 3 370 370 -5 1 006 16 03 97

25's 1 BRT WLIFECH 2. a, a, 7e 2 080 38 263 80 - Yar 8) ET : 1455 V7 SATURNSOLUT 87% 7 T'« a 21 067 108
- Sy 3 188 7 1 TT MI n

| 12'2 7" GIC TRNSCN A $3, Br 87 ot 13012 F 210 85 MATCORAVARY 105 100 100 3 0.15 HR or SECPTRE RES sise se Me 5e 6 00d 2
| 12'a 7  GTCTRNSCNB $9 Be 9 4 012 13 063 143 194 100  MAZARINMNG 118 112 13 + 7% 014 81 1's 6» SCOTT HSPILY $8 8% Ba 1 02 32 049 168
; Be 375 GUILLEVINA 5 5s 6 Ps 4 028 214 8e V6'« MEMOTECCOMM 36° 6'u 64 —a 20 13 P+ SCOTT PAPER $12 112 #2 11 010 09 022 523
| V6's 380 GULF CDA RES $6's 50 6 +a 19 019 13% 10 METALL MIN $1170 Wa 17s #0 1 013 913 4s 33 SEAGRAM LTD $4312 42% 4254 Sa 206 056418 074% 413
425 310 GULF RES SR1 375 370 375 3 V2's 9's METHANEX CP S22's 20% 22 +124 456 0.06 366.7 10 6'z SEARS CANADA $7 Pa Pu +s 4 024 31 005 1550

¥6's 420 HARMAC P 1ST $6's Ps 6 2 18 ¥15'2 385 METHANEX TIR $15'z 13's 15% +1% 97 44 35's SHELL CDAA $420 41% 42% Ja 108 090 21 016 2664
| 8 465 HARTCOENTAP #7 7 1 015 21 056 125 126 9 METRO-RICHA  $i1'a 104 11 #4 50 088 125 280 90  SHERMAG INC 150 120 150 + 4 001 1500
| 17's 11s HEESINTLBC $13 12% 127s sa 20 098 76 055 234 445 275 MICRO TEMN 300 290 290 -20 4 007 397 1@a 7's SHL SYSTMHSE $s 76 74 72 HM -1.13
j 152 10° HEMLO GOLD $13% 1234 1224 Zu 45 020 16 063 202 152 72 MIDLND WALWN SPs Fa 9 16 012 13 201 46 13% 9s SICOINC $10 10 10 2 032 32 066 152

| 280 160 HEROUX INC 210 200 200 6 —0.19 14 4 MIMISKAA 6 4 6 «2 42 52 365 SIMARD-BEAUD 400 380 400 +20 3 015 37 048 83
Fa A HOLLINGER "e's 324 124 ; 10 060 48 031 407 8 8 EE a 2 = 3 i” 005 84 212 14 SNC-LAVALNA $18 12 We +s 11 028 16 080 214

i - 1 003 77 + 160 50 SOCANAVA 84 84 + 6 -0.04
' 20'; 137s HORSHAMITHE $187s 18° 187s 7 006804 042 44 25% 22's MITEL $2.00 $23'a 23 23 75 1 200 87 300 240 SODARCANA 270 270 270 -10 , 0.03) t 9
245 180 HUBBARDHLDG 186 185 185 -5 5 020 108 004 463 12400 MITEL CORP $5 480 485 -10 184 027 180 21 16 SOUTHAM INC $17 8 16% 174 +u 23 020 12 029 591
41 24: HUDBAYCO $25%: 25 252 +4 4 092 36 287 89 Jo 20 MNSDUNORD 3 5 25 4 21 7'u 275  SPEEDWARE 290 275 280 +5 3 032 88
772 2% HYPOCRAT 35 34 W119 002 [ a a NON con a 2 a 8 072 34 216 76 7475 SPORTSCENE A $54 $, 5 “a 12 010 20 082 81

: ‘ - 152 7  SRTELECOM $14 13s 1 Sa 22 007 05 032 430
I {2s 22's MOORECORP OS 242 24's 74 094152 119% 151 57 a STGENEVEVE 4 48 52 41 15 001 520

Lu “2 MORGANHYDRO a a a = ; 005 1050 129, 95, ST SAUVEUR 2 100, "09, , > 005 50 004 250
2 a A 1112 ST.LAUR PA

le 2e MASCOLTD SIG 994 390 de 179 196 44 9% mp BUNS NPACTAMED 8 ism 5 am 9 |36 STELCONCA Wl Be Br a 0e
SP 40's IMPERIAL OIL $42 41 41 46 180 44 239 173 | - 27 10*s STELCO 194 $238 2276 2334 +1 22 019 08

97 23's INCOLID $9; 7 Be 27 040415 2354 117 5,460, STELLAIONES ars a0 ais 1
120 60 INTER-ROCK 70 6 7 +0 14 035 500 ! I ? 5 3 ? be
69 20  INTERMON INC 4 5 % -2 383 002 v168 35 STRATMIN A 168 154 168 +14 42 002 |

19 12 INTRAWESTCP  §15'2 15'2 15!2 * 016 10 084 185 ial d A SH 32 12 SULLIDANEXP 3 808 1 36828269IhMeMEE LL :% & À Fonds mondial de répartition = si Swewson 5, 5 9 5, 7 080008 |
2Ps 1514 INVESIORSGR SiB'4 1590 1550 —a 14 032 20 101 155 | . . Wo 267 SUNCORNE SE ESES 30108 52m

la 274 IPLENERGY Po 292 H's 4 200 218 1 : ‘ - 1,
Ye Eee sl 5 pa LA 8 01 22 08 15 | de l'actif Universal 52 ASIEN SA0 2 26 |
Ba 425 IRWIN TOY NV la 64 64 72 1 020 32 030 208 ‘| ISLAND TE Je 1 190 46 193 135 5 7 : opi 19 17 TARRAGONO&8G  §18%4 18's 18% a 5
e 2. LG =. 2 2. Sa 9 Ig: 19 ns La répartition tactique del'actifsur , {2s 5 TCGINTCLB $5 5 5 ;

: ' 5 les marchés établis du monde, pour susciter 284 242 TDBKDEPRE $272 27% 2Ps +'s 23 187 68176 J15 ITL SEMITM $15« 15 15 « 3 , P 2, 24 TDBKSERG Sons Sas ae oe CA 135485
" 1 ! ; â j 4 : -

2a Wa ACORN, a A 2 ,; la croissance etprotéger le capital. 89 48 TECHMRELID 75 70 70 -12 4 -004
3 5 INACOINCA Te TP 74 à 157 . . ; 264 172 TECK CORPA $222 2's St 020 09 045 494
8. 5 IVACOINCB $7: 682 62 5. 4 333 _ Appelez votre conseiller financier dès 272 17's TECKCORPB $22 2244 2's "a 191 020 09 086 259

274 16's IVACO SER4 §23's 28's B's Wa * aujourd'hui ou appelez-nous au (514) 866-1505 16 8: TELEMETROB  $10  @ 10 +2 19 048 208
22/3 14 IVACO 2ND-$2 $2112 200 21's Ss 4 frai 1-800 363 4357 57 395s TELEGLOB 2ND $45'2 452 49'2 +2 200 44

4 3 JAG LTE 171517 16 ou sans frais au }- - - 48 192 TELEGLOBS40 $21 21 21 #2 1 135 64_
22'a 142 JANNOCKLID  $16% 16'7 16'2 -:1 36 080 48 005 3 LUS FONDS + ui TÉLEMEDIA A Ba @®a 9 08619 08 01
14 6s JEANCOUTU A 7 Es Bu 126 012 18 075 90 > UNIVERSAL Te ;
25 13 JILBEYEXP 0 ON OU 41 15 | La façon moderne d'investir = 20 9 JELSOFT MoS 2 n x ca 3 010 143 045
112 75a JORDANPETRO  $11's 107s 107s 14 2 020 544 - :17s 14's TELUS CORP $16 15'2 157s «a 227 092 58 130 122
3% VIB) JOURNEYSEND 185 160 185 «5% 7 Wa 7's TEMBECINCA  $10% 10% 10°44 1375 125

| 28 24's NATLBKSRID S25 24% 25 +a 19 219 87 {15% 14% TEMPLTNEUN  S§15% 15 15's wa 3
K/L | 274 23's NAILBKSRI1  $23%a 23'z 23% va 1 200 84 6'sv253  THERATECHB 300 253 253 —7 7

| 24 194 NAILBKSAI2  S21's 20's 21 41a 10 163 77 19 141, THOMSONCORP  $16's 15'2 15'2 —s 159 045440 048 323
Fr ds KaUELGREA SE. Be ST à Sa | 2! 248 NATLBNKSRO S25'2 25'2 2512 sa 1 238 93 310 150 TIOMIN HES 170 155 170 +12 4
Pa J's KAUFEL GRPB Se Ta 57 5 3 250 100 NAILSEAPRD 180 170 180 -5 7 -1.52 10 2 TOLGECOGRE 70 70 70 ? 005 140

259 10 KNOWLDGHS 23 20 2 21 Se © 15; 13'; NELVANA LTD $14 1414 186 Hs 1 28 25'« TOR-DOMSRF  $26's 25% 26's +a 1 225 86
5, 218 KWGRESOURCE 435 385 400 -20 86 6 CB Bz NEWALTAMUN $9. 9 9 ou 2 27s 20% TORSTARCLE  $24% 24% 24's -'s 52 084 35 -024

aiWIE D IE ae, | É à eue 288308 A ueee DR 1a RH OT72 25 NORAEXPLOR = a 16'a TR+ 1} % 8 + | .

vga Die LACMINERALS 316 14 WL 462 00803 006 2373 | 0 50 Nomwcoww 5 $ 5 2 2 011 59 1994 16% TRCOAPPRB $17 17'2 17% 1 125 71
352 2V6 LAFARGCPRE ST 4 2M4 24 UE 041 18 10 1 32, 26/2 NORANDAËLI $20 20 20's + 1 182 62 017 1721 234 172 TRANSMINP $23 22% 23 +» 2 100 43 193 119
a 70 LADLWINCA $100 10 10% o's 18 16 14 | 444 10's NORANDAFOR S12 11'z 11% 392 040 34 087 16's 13's TRANSALTACP  $14%s 14's M's +a 67 098 69 120 119
We* ADIRCE Sie Feng U0 ON wa | 27e 200 NORANDAINC  S25% 2414 25 41 16D 100 40 051 425 200 TRANSATAT 290 265 20 015 ue La 65

© 27% 2055 NORANDAG%E S2594 2434 255 «1's 7 120 47 180 TRAN! - )
340 199 LAPERRCLE 200 199 200 > 010 50 0% | 20; 13 NORCENENRGY  §16% 15% 16% +a 141 060 36 049 339 325 8 TRIDELENTRP 140 140 140 + 1 11.37
340 J200 LAPIERRECLA 225 200 20 5 3 ou Vi2'z 8% NOVA CORP $S12 2 125 124 o's 465 024 20 047 261 54 205  TRILONFA 410 390 410 +15 2 030 73 044 93
320 210 LASMO PLC 320 320 320 +20 019 19 075 131 | 330 110 NOVACPSPEC 330 320 330 465 13 19 137s TRIMACLTD $16's 16 16's +'« 19 015 09 069 234
Ws 4 LASSONDE A $9 Pu Pu 4 1 © 254 24's NOVAGO125 $2455 24% 24% Ss 1 115 47 442 27; TRIMARKFING  $30% 30 30% —'s 1 024 08 7200 04

185 VED LAUR BK FB9S mn 60 6 19 3 219 9 13s 10° NOVASCPWR  SI1'z 11'a 11's +'s 54 076 68 107 104 12 9's TRIZEC CORP $11 2 9% 94 -24 8

d iE ONS 30 on as Sb Coo om ue | BF Muhgp po 0 DoEE RWB 5- : 75 25 NOVEDER INC 0%» 1 -
72 40 LESSARD INC 55 0 55 + 35 016 34 | 54 320 NOVICOURT 420 390 420 13 2% 25/2 TANSALIABAD  $25%a 25% 25% 6 210 82
65 25 LEXAMEXPL 50 46 46 +1 6 174 10°s NRTH CDN OIL $112 10° 11'2 #4 4 020 17 047 245 Vs 5% TVXGOLD INC $8% 74 8 —4 381 0.12 667

UEelGown ue SRE ele Ha anid) |
; 26 19; LOBLAW CO $21 2002 202 Ss 18 024 12 109 188 O/P
"37. 27% (OEWENGROUP S34%s 34 34 + 74 003401 101 337 1752 34 ;, ;a UAPINCA $14' 1376 1374 Ma 2 034 25 147 94
3% 200 LOGIBECGRPE 260 240 250 -20 7 027 93 PS Ne
274 22'2 LONDON INSUR $24 2's 2312 Ss 19 130 55 271 87 14's 9's OCELOTENB $1312 13'4 13'2 4's 4 050 270 110 7 UNI-SELECT $9 8% 9 He 5 016 18 087 103

ame 18 LONDONPFDA  Si92 195 19 1 10 52 400 270  ONDAATJE CP 305 20 300 + 20 021 143 235s 17 UNICANSECB  $20"2 20%: 20"2 +3"2 014 07 078 263
2754 24; LONDON 725 $5. 281 204 oa 3 181 73 18% 1254 ONEX CORP $1434 194 184 4 1 042 28 438 34 139 30  UNIGESCO'B 39 3503 + 254 -0.80
gr a LOUE a a 7 5 608 130 13 ORBITECLA 5 3035 18 31 16'2 UNITDOMIND  $26% 26' 26% ~-% 2 020411 0974 195
Bo EE 3 4 8 51 On 249 019 32 19 OREX INC 4 17 D + 569 2 25 UNITDomes 2 2 > A ! 238 95

AY 14 V6 ORIENT RES 3 6 8 1 51s 370 UNI +
$2285 LSILOGICDA 340 310 310 -30 13 015 207 185 100 ORLEANSRES 125 15 120 ~1 32 J 480 UTDWESTBRNE  $10% 10% 10% —e 14 080
42 LYONLAKEMN 2 D 30 3 Do 24 18% OSHAWAGRPA $19. 19's 19's —e 2 050 26 127 151 14 10°. VAN HOUTTE $12 115 1e My 12 014 12 063 188
37 37 LYONLKUN wo” x ! aT'« 37 PANCDNPETE $432 42% 4312 +V2 3 080 18 197 221 160 44 VENCANGOLD 78 71 78 48 49

420 135 PANTORAMAIN 137 137 137 8 : 030 46 17 11 VIDEOTRON $122 12% 12% -'s 86 006 05 032 387
M/N 5 120 PARKMEDIT 185 180 180 -10 21 44 20 VIORMIN(LA) 4 2 4 #2 16 -0.03

. 3s 18'2 PEGASUSGOLD  $19'z 187s 19s +e 27 010407 030 646 86 V50 VIRGINIA GLD 50 50 50 17
9 5'7 M-CORPINC SPs Ps Th 1 010 13 -26 124 11% PENGROWTHUN  §12's 12 12's +a 5 093 77 75 51 VISIONTRNA 67 67 61 «2 1 007 96
10'2 405 MAAX DEC94 475450 ATS +25, 2 1 208 440 320 PERKINSPAPR 350 345 345 -5 30 -1.05
uo Ie MARKING JiTs Wu 1 de 12 0 ae 1475 11's PETRO-CANADA Sita TITER 12d 020 17 08 178 W/X

: 8s 6+ PHILIPENVIR 7s Ts T's 060 13.
10 Ts MACKENZIE FN $8% 77a B's ss 40 012 15 ¥22°s 19's PINNACLE RES $22 22/2 22/2 +s 2 11% 7"a WASCANA EN $10% 10 10e de 4 0.05 2025
2's 15's MACMILLANBL S19 18'2 18% 684 060 32 026 721 37'a 22 PLACERDOME  $29 28 28 -T's 184 026413 045 622 28%, 20 WESTCOASTEN 22% 22% 222 +a 48 088 39 078

| 120 Pa MACMILLWIR  §7 Pe Pe <a 41 060 81 Ta 370 PLASTIBEC S52 62 62 7 020 325 Ta 3 WISESTRA ON OT 8 192 To as
| 73'a  46'2 MAGNA INTL A $587» 52 5235 -4’¢ 31 104 20 386 136 11 74 POCO PETROL $F Ot Ps 4's 6 0.06 1562 a7 21 WRIGHTBAR MN 30 25 29 el 157

- : 1-2 POTASH Si -
8, 29, MALOFILM COM 2 = 2 5, à 03 32 087 138 EN or POWER CORP 320 194 19/4 = 101 070 36 064 301 Y/Z

2 M'a MAPLE LEA ‘ pe 356 25/2 POWER FINCL $207s 29's 29s +s 22 096 32 183 162
| 26a 215% MARITIME T&T Se Tu 5 128 56 192 120 13's 85s PREM CHOIX A $9: 9 gs #2 6 020 22 071 129 He a DoneA as seu a 2 314 012 11 15 295

1410 205 MARKBOROUGH 230 218 225 -5 206 014 161 19 11% PREMOORINC  S13 13 13 tu * 057 228 de th
6 270 MARLEAULEM 310 300 310 +10 628 009 29 0€ 50 185 55 PREMIERCON 180 180 180 5 005 360

250 150 MARSHLLSTA 190 190 190 1 050 263 -262 160 70 PROMATEKIND 9 9 99 «1 5 0.23     
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NMMORONTTO Rove dela semaine terminde poe™i

Les gagnants % Les perdants Les plus actifs -

Vol. Haut Bas Ferm. Var Var Vol. Haut Bas Ferm. Var Var Vol. Haut Bas Ferm. Var. Var
Compagnie (000) (5) ($) (8) en($) en(%) Compagnie (000) (9) (S) (8) en (8) en (%) Compagnie (000) (S) (8) (S) en (8) en (%)

GANDALF TECH 2145 158 105 141 +37 35.6 KETTLE RVR 1043 V$12'2 V241 250 -925 -78.7 METHANEX CP 6112 vS22 2058 22 +134 8.6
MODATECH SYS 702 150 105 130 +30 30.0 SOUTHERNERA 1731 875s V300 320 -280 -46.7 ABER RESOUR 5118 V$145 8 84 ga =2%4 -21.8
GLOBAL MY95 12 20 170 215 +45 26.5 OSPREY ENERG 151 200 125 125 -75, -37.5 CDN PAC LTD 4636 S223 4 20" 2 22 +158 8.0
SKYJACK INC 191 $7'4 554 7's +138 23.9 NEWBRDGE NTW 2154 $42 V38!à 407s -17%s -29.8 NOVA CORP 4116 V$12! 2 12's 1233 +4 2.1
CAMECO 0C94 3 $11's 10 1's +218 23.6 GLOBAL ELECT 158 190 v140 140 -56 -28.6 BCE ING 3743 624 4554 46° 8 +a 14
ROGERS AG94 273 330 290 315 +60 23.5 PROMIS SYS 10 400 300 300 -105 -25.9 LAC MINERALS 3001 VS145 a 1378 14!4 a +09
TINTINA MNS 53 225 155 185 +35 23.3 TRIZEC JL99 195 350 v250 250 -75 -231 METHANEX 1IR 2845 V$15' 2 1494 15'2 +134 12.7
WSTN CORP 1 390 390 390 +65 20.0 MICC IN 8625 , 175 175 175 ~50 -22.2 ABITIBI-PRCE 2836 18%s 1772 18'4 +1 58
EXCHANGE RES 43 V260 225 250 +40 19.0 ABER RESOUR 5118 V8145 8 84 9a 234 -218 BANK OF MTL 2824 245 8 23! 2 2358 “8 -05
TRADERS 7.5% ° $45 45 45 +7 18.4 NOL DRLL CLA 13 220 V180 180 -50 -21.7 DOFASCO INC 2259 22 218 212

* : - de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires *:- de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires “:-de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires

52 sem. Vol. Div. Rend.Bén/ cours/ 52 sem. Vol. Div. Rend.Bén./ cours/ 52 sem Vol. Div. Rend.Bén./ cours/
Haut Bas Compagnie Haut Bas Clôt. Var. 000 (3) (%) avt($) ben. Haut Bas Compagnie Haut Bas Clôt. Var. 000 (S) (%) at.($) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas Clôt. Var. 000 ($) (%) avt(S) bén.

A/B 75 34 BETHLEH RES 5 50 50 -3 57 -0.47 7's 410 CDN PIONEER $67 Ba Ba 44 28 046 147
470 325 BGRPRECF04 400 375 30 +15 18 104 6 CONREALUN $8'e Po Fa 4 10 018 23

6% 300 ABUCORTWO 415 410 410 +10 . 17'a 9's BGRPRECSA $1570 15'2 157s +a 19 06) 260 187s 10 CDN TIRE CLA $113 10'2 10%: 510 040 38 165 64
J14%s 210  ABER RESOUR $145 84 Pa -255118 017 17'a  11'2 BIOCHEM PHRM $12%s 123 12'; +: 1 022 27 2172 CON UTIL CLA $23 23's 23'2 +a 67 144 61 286 82
9 4 ABITIBI IR $87s 8B 8s +1 1977 155s 6's BIOMIRA INC $7: Fe Pa a 28 -109 27s 23's CDN UTIL CLB $23% 23's 28% —a 3 144 61 205 115
18% 10% ABITIBI-PRCE $18% 172 18/4 +1 2836 -176 475 210  BIONAIRE INC 310 275 275 -25 14 023 120 26'a 24 CDNUTLSRL $25 5 25 a 1 193 77
8's 265 ABL CANADA 350 350 350 2 -154 470 340  BIONICHE INC 365 350 355 + 3 26'z 24's CDNUTLSRN ss 26 26 +4 * 177 68

40 15  ACADIA MNRL 2 20 2 2 19 0.02 @» 305 BIOVAIL CORP ses 9 Ps Ss 48 588 16 28 24 CDNUTLSROQ $241a 24'a 24'4 * 148 61
1135 5% ACC TELENTER 864 4 Fa 4 3 124 105 47 BLACK HAWK M 6 5 6 +5 191 -0.02 247s 23'« CONUTLSRR $2378 2312 232 18 132 56

390 120 ACCUGRAPHA 200 180 190 +10 65 0.13 48 6 BLACK SWAN 2316 18 -2 162 1234 10 CONWESN4% $11 11 11 # 1 08 73
15 Pa ACKLANDSLID 813 122 13 4 12 133 98 1234 Pa BLUERANGEA $10. 10's 102 1 29 035 300 410 305 CDN WORLD 400 375 395 +25 8

V4B 21 ADEXMINING 8 30 36 — 4618 84 27 BMRGOLD CP 39035 37 -1 4 288 160 CDNBBENRGY 265 236 236 -19 65
54 290 ADRIAN RES 350 320 350 +20 71 015 235s 12'2 BNTLTIDCS 81775 174 175 #6 5 26 16's CELANESE CDA $25"; 25 25'4 pa 5 052 21 462 55
Sa 142 ADV GRAVIS 175 162 175 +5 12 001 30> 27'2 BNTLIDED $2731 27% 2 T4 1 268 97 80 12 CENT CAPITAL 17° 15 15 1 10 -25.54

110 30  ADVANTX MARK 60 35 45 -10 20 26's 244 BOMBARD PR $25 25 2 2 2 188 75 82 Sa CENTFUNDA . $7 Ts Ps +a 4 001 01 006
9; 57 ADVENTURE EL $6 534 54 oy 1 014 24 063 91 23's 12 BOMBARDIER A $1Ps 194 193 > 1 030 15 118 164 50 46 CENTRAG 270 $47 4 47 * 270 57

116 33  ADVNTR JU% 100 100 100 -10 1 23's 114 BOMBARDIERB $1975 19 194 -;2 284 031 16 143 135 26 24  CENTRAG785 24% Wa Wa a * 19 79
27 135s AGF MGMT BPR $16% 16'2 168'2 -'s 33 048 29 055 300 15% 90  BOVARINC 130 125 130 +5 70 001 1300 10 8  CENTREFUNDR $8Br Pa #u 39
21 a 114 AGNICO-EAGLE $167s 16e 1658 —s 77 0104 08 023% 513 99 15 BOWFLEX INC 2 19 21 8 36 19h23 V123a CFCF INC S1355 1234 1234 7a 2 020 16 053 241
10's 6 AGRAINDA $65 62 62 +4 2 014 22 070 93 1675 11'a BOWVAL SR 4 816% 15'¢ 15'2 -1%s 9 056 36 8'2 6: CFMINIL $0 Pa Pa 5 4
10+ V5%s AGRAIND B $6% Se 54 24 178 016 28 011 523 26% 244 BOWVALUSS2 $25 25 25 's 2 200480 12 7'4 CGC INC $8 8 8 + * 020 25 024 333
7 375 AIM SAFETY 400 400 400 -15 1 257»  24'4 BOW VAL 2.05 $25 247. 247s 7 205 82 Pa 485  CHAI-NA-TA sS'a 5 5'2 28

18's 10 AINSWRTH LUM $15 142 14, 72 10 148 98 1685 11's BOW VALLEYE $16 152 16 +5 494 0.04 Sa 290 CHALLENG INT 380 360 375 +15 19 020374 016% 169
8's 365 AIR CANADA $74 6:2 6s Qa 945 -264 189 145 BPIFINCP 165 165 165 -5 1 13: 9 CHAMPROADM S11. 112 M'2 a 14

315 95 AIR CDA DC95 235 205 220 +2 300 72% 55'> BR GAS ADR3 $59 5 5 * 281 49 375 220 CHANCELLREN 275 265 267 -3 85 006 445
110 80 AIRBOSS AMER 65 60 65 +3 9 -007 6 220 BRACKNELLCP 240 230 240 +10 58 060 250 —21 350 35 CHANNEL RES 175 140 140 -35 23 002
1594 V9"2 AIT ADV INFO $10 9, 9, 2, ? 026 365 52 15  BRAMALEA LTD 2 25 2  -1 9458 010 26 6 260 CHASERES 300 275 285 +13 24
52 315 AKITA DR CLA $5 475 5 44 25 310 150 BRAMPTONBA 215 200 200 -25 17 038 22 13%. CHAUVCO RES $17 167s 17 5 066 258;
5, 340 AKITADRCLB 480 470 480 1 032 150 45 17 BRANDEVOR 35 28 34 +4 150 0.07 127s 450 CHCHELICLA $8. 8 4 -2 125 010 12 029 284°

¥35%s 24 ALCAN ALUM $353: 3d 34's +a 1071 030% 12 037% 40'2 34  BRASCADE PRA $38's 38 3 1 360 95 1234 425 CHCHELICLB 885 Ba Bu 3 010 12 |
2435 205» ALCANSRC $2150 2112 21"; =, 6 150 70 2055 123s BRASCANCL A SI. 18354 1Ps +2 543 104 53 034 Ta 35  CHCHELi DS4 300 300 300 +25 1 :
26°s 22% ALCANSR'D' $24, 24 24 Ss 1 156% 65 25's 22  BRASCAN 1875 $23 221 23 ss 1 18 82 80 40  CHENIGLO MN » 45 50 + 1 -2 49
24 174 ALCANSR'E $18> 18 18 2 112 62 26 23's BRASCANSS5% 85 25 25 1 213 85 27'2 18's CHIEFTN INTL $21 20, 200, 2s 21

J19 10' 2 ALGOMA CENT $19 18 19 #l'2 1 176 108 6'2 200 BRASSIE GOLF $5 475 475 -25 6 070 10% 8%« CHINA OPPTF sa Ba 9 +e 2
23 8'> ALGOMAFN PR $2134 2134 2194 la * 138 63 33 10 BREAKWATER 19 15 19 5 259% 007 84'a 5234 CHRYSLER CP $67 63: 64 13s 8 080t17 466% 99!
Be 5's ALLELIX PHAR $7": Bs Ts 46 à -105 235 165 BRICK BREW 190 180 180 -10 4 -0.03 222 18 CHUMCLB $19'a 19 19 13 017 09 124 153,

16 12 ALLIANCE COM $132 13's 194 a 12 101 131 300 215 BRIGHT SER1 290 290 290 +45 “021 72 23 419 CHUMLTD $19 19 19 2 1 017 09 103 184,
J18%s 16" ALLIANCE FOR $18% 18 18% a 13 445 300 BRL ENTERPRI 330 320 320 -15 4 023 139 V10/s 8 CIFUND MGMT $1072 Pa 1042 a 79
14; 62 ALPHANET TEL $13 12 13 «1 15 274 21's BRUNCOR INC $235 232 235s +a 22 128 54 174 136 ¥7'z 5 CIC CANOLA $7: He To 4e 212

245 185 ALPINEOILS 195 185 192 +1 28 107e 7s BRUNSWICKM&  $10's 10 10 74 030 30 071 127¢ 72 CIMARRON PET $12 @ 12 2 010 08 031 27
30 252 ALTA EGY 775 $28 274 274 +s 14 194 70 30 10 BRYNDON VENT 12 12 12 8 9's 6 CINARFILMS $SPs 7 Pa 2% 3 065 110
235s 177s ALTA ENERGY $2178 21'2 202 's 116 040 19 133 162 250 125 BT CALL JN96 125 125 125 -12 4 55s 315 CINEPLEX $52 490 5 —a 486 -003¢
9'4V445 ALTA GENETIC 445 445 445 + . 046 97 390 255 BTCDA1IR 330 300 320 -5 107 331 10 15'2 7. CINRAMLID $8'; 8: Be 65 012 t4 064 131
14 13'4 ALTA NAT GAS $14's 132 137s #4 119 068 49 133 104 286 190 BT PUT UN96 235 205 230 = 118 534 240  CINTECH TELE 280 260 260 -10 3 002 1300:

350 76 ALTA! RES 102 95 101 +3 50 005 202 30% 17'2 BUDD CDA INC 21: 21 21 —2 1 250 119 07 72 420  CIRCO CRAFT ss 5 5 , +15
9'a 380 AM ECO CORP 400 385 385 — 7 009 428 40 15 CITADEL GOLD % 6 6 4 11 001 260:
5% 300 AMGEMCORP 425 405 425 430 15 0.04 C/D 300 120 CLAIRVSMR96 285 260 285 +35 18

4050 27 AMERBARRICK $31; 30'z 30e 5 655 0.10304 081 381 —_ 9 5'2 CLAIRVST GRP $s Te T's $a 1 010 13 037
48 25 AMERLEDUC 2 2 2 9 006 53 Pa 5a C-MACINDS $6: Fa 62 $ 11 044 148 | 40 55 CLEARPORT pe s 60 60 «5 10
8s 5% ANCHOR LAMIN $6 5: 6 + 13 005 08 047 128 195 95 CABLESHAREA 100 95 100 — 14 -006 | 2 1 CLIFF R AUG4 ror 40
18 12's ANDERSN EXPL $173: 15% 1534 -1's 122 080 197 5's 425 CABLETEL CM 455 445 455 «10 10 ! 42 16  CLIFFRES 23/21 21 2 324 0.02
15 10  ANDRESWNSA  $10° 10'> 102 -'+ 16 060 57 088 119 17 1034 CABREEXPLOR S15'2 145 15 74 12 050 300 245 50 CLUBLINK CP % 8 8 - 28 00
15 10°» ANDRESWNSB  §$12'a 12's 12's +s * 052 43 096 126 | 8 5's CAE INC ST's Ta T's —4 653 016 22 -364 ¥25's 24. CMRSGAS 645  825's 25's 25's 4's 3
43 39's ANG-C TEL290 “1 41 41 1 : ; 10 6's CALDWELL CLA gs 9 9 1 060 67 048 187 470 320 CO-MAXX EGY 400 39 30 -10 30 036 108
183 70 ANTARESMNG 10 84 95 3 37 002 ! 9's 55 CALEDONIA MN Be Pa Ts +'e 49 -008 4318 22°4 CO-STEEL INC Svs 31 31 257 032 10 070 443
203 28 APPLIED CARB 0 32 38 3 2 {170 95  CALEX RES 140 105 10 5 87 33 15  COBIF0ODS 15.15 15 29 042
16'4 12'2 ARBOR MEM A $15 15 15 #4 005 03 048 312 ! 84375  CALIAN TECH 465 375 400 -80 3 6+ 410 COCA COL BEV $570 490  S:-48 56 -351
16'4 123s ARBORMEMB $147s 143: 14's #2» 1 005 03 062 240 | 137 8  CALL-NETCLB $10: Ma Fs 1 18 5'2 320  COGAS ENERGY $5's 5 5's ve 43 022 233
23'4 13% ARCHER RES 820354 20s 2002 #4 38 047 436 | 19° 4 CALL-NET ENT $11 104 104 a 34 016 13's 10'a COGECOCABLE S105 107s 107s 2 010 09
38's 32  ARGUS270PRB  $32°s 3256 3255 4% = 195 110 CAMBERLY EN 135 135 135 -10 2 13'2  9'« COGECO INC 9s Ys Ÿ -a 30 010 10 192 51

270 100 ARIMETCO INT 140 120 120 -—0 52 —20 50 10 CAMBERLY N94 15 10 15 +5 10 19 8 COGNOSINC $16'2 15% 15% de 8 014 1125
82 80 ARMBROENT 15 120 138 -12 9 -372 74 65 CAMBIEX EXPL 4 6 6 82 8s 5 COHO ENERGY $%: 6 6 2 4 -003

234 81 ARROWLINK CP % 00% +4 42 -0.09 77 65 CAMBIEX UNTS 7 6 6 225 45 12 COLONY PAC 2 12 12 -10 7 001
385 310 ARTISAN DRIL 365 350 30 #0 235 23%: 14 CAMBIOR INC $18's 17%. 18 170 014 08 036 500 295 110 COLORTECHA 150 140 140 1 025
59 6 ASBESTOS CP $2 6 72 #2 2 070 107 ¥s 420 CAMBIORJUNGS 475 450 455 -15 44 210 127  COMAPLEXMIN 150 135 142 8 24
140 72 ASCENTEXEN 80 80 80 -11 5 6'2 235 CAMCIORJNO6 275 255 255 -20 15 30 14'2 COMINCOFERT  $26'2 26's 26! 164 090 34 197 135:
320 150 ASHINMINING 220 200 200 +5 30 202 12's CAMBRDGE SHP  $14%s 13's 142 +2 81 032 22 054 269 23'2 14" COMINCO LTD $23%s 22's 2s a 325 030 13 097
160 22 ASHIGN 095 w%8 5 7 2 2 10'2 5's CAMCO (ONT) $6 5s 5a -a 12 003 05 008 734 26'2 23'2 COMINCOPRB  $24 24 24 * 244 102
20'« 13'z ASTRAL INCA $1572 154 154 a 11 030 20 074 206 6s 450  CAMDEV CORP $5 40 5 +20 1 -121 340 190  COMINCORES 320 305 320 +15 15 #13
20'4 12%. ASTRALINCB Si5t4 154 154 #4 3 030 20 070 218 2956 21*s CAMECO CORP §25%s 23%. 25% 42's 66 050 19 168 153 85 10 COMINCO SP94 0 3% 39 + 55
9 6'2 AT PLASTICS $9 8 9 73 018 20 -148 15 7 CAMECO OCS4 $1's 10 11's 42's 3 275 50 COMPASELEC 80 8 80 11 -026

17 12 ATCOLTDI $14 14 14's +'a 129 028 20 157 90 132 55 CAMPBELL RES 60 57 57 67 -0.03 144 Pau COMPUTALOG S11'2 1®4 1 te 26 033 333
167s 12'2 ATCOLTDII $14ta 1484 144 #1 1 D28 20 -108 190 80  CAMVECCORP 155 155 155 -30 1 020 78 94 5; COMPUTRBROK 87 7 7 51 035 2001

| 64 320 AICORRESA 390 340 365 -20 24 033 111 1152 Pa CAN-BANEQU $10' 10 10 41 068 68 155 85  COMSTATERES 120 110 10 -10 16 002 550:
6's 330 ATCORRESB 375 350 350 -40 2 Ps 5  CAN-BANC CAP $6's 55 5a a 58 003 05 135 72 CONCONEXPR 103 96 103 +13 3 -0.66 :

190 V61  ATHABASK GLD 75 61 75 +10 168 v330 90  CANADEX RES 330 275 290 +10 112 014 207 70 19 CONENF CORP 35 28 25 2 072 :
19s 485 ATI TECH $6 5s Su 4a 176 54 275 CANAMMANAC 425 425 425 +15 1 003 1417 210 V69  CONEUROCAN 78 6 78 8 8 -065 !
26 24'2 ATL SHOP 925 $245s 245s 24%s Sa 231 94 v14 350 CANBRAFOODS $14 1234 13e +1 12 050 36 134 104 225 70 CONMERCILE 0 70 7% 1 005 140°
10 8  ATLANGOLD 7 9 9 2 6 0.07 245s 16 CANFOR CORP 20, 20 20 51 026 13 138 147 295 145  CONNEVADAG 160 155 155 = 14 :
1682 12's ATLANTIS COM $122 12'2 12; 1 102 123 320 135  CANGENE CP 175 160 165 -10 5 -062 10'2 355 CON RAMROD G Sa Fa Ha Ss 136 028 205)

255 120 ATLANTIS RES 194 190 198-2 75 012 161 Sa 400 CANGOLDPRA 410 410 410 -15 2 037 90 450 260 CONSCARMAA 330 320 320 33 042 76!
12%4 B'2 ATS AUTOMAT $a. 94 PM 2 6 035 271 23% 54 CANGOLD RES 65 60 65 +5 3 014 46 300 76 CONSENFPR 255 255 255 +5 * 175 686 -444

157 90 AUDREYRES 10 107 107 3 1 -0.80 130 50 CANHORN MNG 56 7272 2 008 90 85 30 CONS PROF MN 50 48 S50 #7 42 0.05
18/5 14" AULT FOODS $15's 147s 15's -'s 62 060 40 135 112 6 355 CANLANINVST 470 460 460 +10 3 047 98 Ts 445  CONSOLTX GRP $'s 5 5's Ps 35
7s 360 AURRESOURCE 485 450 475 +5 107 001 4750 16% 107s CANSTARSPAT $16%s 15%: 16'2 +s 49 020 12 091 181 6 150 CONSUMERPAC  $56 5a 5. 4 380 -154 !
2 8  AUREX DEC95 15 15 15 10 2612 24% CANUTIL 7 75 $25% 25's 25's 1 194 77 20 16 CONSUMRS GAS $16s 1644 166 —a 71 09 59 !
149 v110 AUREX RES 10 10 110 + 8 36 19e CANWESTGLOB  $29°« 28 29's -'« 22 030 10 211 139 325 195 CONTPHARMA 200 200 200 —5 1 -0.03 !
109 72 AURIZON MNS 0 7 7% 2 64 042 10 8  CAPILAN AU94 0 8 8 -2 307 1390 21 CONTRANS A 0 80 8 +4 18
23 15  AVENORINC $220 2112 22 +12 1769 -488 5's 340 CAPILANO INT 460 440 460 77 15 280 CONTRANS75 $I 102 102 Ja 4
10% 360  AVENOR 1 IR $10 92 Pu 4e 767 5 360 CARAOPERA 385 375 380 +5 17 008 21 029 131 26'2 192 CONWESTEXPL $25 232 244 —a 31 024 10 031

425 240 AZCO MINING 370 355 35 -10 2 -0.08 54 365 CARAOPERATN 390 375 380 15 008 21 026 146 60 36 CORBYDISA $38'¢ 37: 38's 2 412 29 464 82
395 220 AZTECRES 305 290 305 4 009 339 295 105 CARENADEVLP 150 145 148 +2 16 -271 38 10  CORDEXPETRO 17 14 14 1 19 -1.54
181 V61 BC BANCORP 65 61 6 2 92 -0.01 18 13'2 CARIBBE AUS $16'2 16 162 +2 40 1.00% 6.1 34's 117s COREL CORP $277 2556 257s 24 281 118 219
11% 77 BCSUGARA $8% Pu Bla sa 337 040 48 053 156 6's 285 CARIBGLDRES 370 350 355 -15 8 107 45 CORNER BAY 63 61 61 2 2 -0.16

250 101 BAJA GOLD 220 180 200 +15 ® -027 8+ 5 CASCADES INC $7: Pa T2 a 37 -121 330 190 CORNUCOPIA 280 270 275 -10 2 -0.04
350 112 BALLARDJN97 285 285 285 -15 1 8 5 CASCADES PAP $53 5 5h 6 0.74 197s 13'2 CORP FOODS $16'2 154 16 +» 8 024 15 105 152
10% 5% BALLARD PWR $9 Bs Ba 8 445 9 CATHEDRLGLD 229 200 205 -15 50 005 410 360 120  COSCAN DEV 150 138 150 +2 12 030 200 008 188
Pie 450  BALLISTIC EN $F Pa Pu 42 34 112 8 CCLINDSA $9: Po 9 #2 1 023 24 155 61 49s 4134 COTT CORP $154 1334 14: -2 500 008 06 079 184
20% 14 BANISTER FON $16 15% 15% gy 6 173 91 15s 8 CCLINDSB $s 94 92 +2 46 028 29 019 500 435 215 COUNSELCORP 390 370 390 +10 27 0.73
32" v27's BANK MTL SR1 $28'2 277s 2715 a 3 225 B1 177s 13"2 CDA MALTING $14 1. 1275 +a 20 036 26 124 112 8e 325 COUNSEL CPC $7: Pa 72 7 08 109
28% 24% BANKMILSR2 $27 26 26" -'2 16 1609464 1" 6" CDA SOUTHERN #7 7 # 1 005 14 84 COUNSEL R UN $9's Be 9° + 11 082 91
30 V26°s BANK MILSRA  $27% 26% 2675 — 12 225 84 19 17 CDATMPRC $173 174 17 1 084 48 2434 12 CRESTBROOK $228 22 2234 +14 8 015 07 055 4t4
2414 215a BANK NSCPR $2178 21% 2194 —a 7 105 48 22s V2054 CDATMSER1 $21 20% 20s 4 2 100 48 18 12% CRESTRENRGY $17; 17 17 a 709 038 447
334 23's BANK NOVASC $25% 25 25" +14 2131 1.16 46 1.72 146 10 74 CDATRINUN $8: 84 Bs +4 3 071 B4 072 116 Ta 380 CROWN BUTTE 410 410 410 +10 1
28's 25"« BANK NS PRC $26 254 26 13 225 87 231 100 CDATUNGSTEN 190 165 175 -15 42 -212 25% 21%e CROWNL250 $25' 247 24s + 5 250 101
29% 267s BANK NS SERS $2755 27/4 27/2 4s 10 231 B84 176 120 CONCONQUEST 162 151 160 +5 260 92 450 CROWN RES CP $6: 62 62 #2 2 062
287s 24%s BANK NS SER6 $25Ya 25 25% + 6 179 71 330 185  CONCREWEN 276 260 20 + 75 0.26 25% 21% CROWNX $200  $247s 24": 2422 200 82
21 18% BANKNS9.5% $1952 19% 194 +2 17 176 90 1676 9'4 CONFRACMAST  $11%s 11'a 11's 44 65 111 101 182 7  CROWNXINC $16'2 1592 16'2 +1 3 022
30% 22 BANKOFMTL $245a 23/2 23% —'a 2824 120 51 281 84 300 130  CONFROBISH 17 164 164 3 23 020 82 97 350  CROWNX INC A $8 Fa 8° +2 182 -049
7 450 BARRINGTON P $%% 62 62 -u 78 022 295 39 28 CONGENINV $31 30's 30° + 12 080 26 094 327 20'2 14% CROWNXSER2 $19 19 19 1 105 55
8% 5% BATON BRDCST $V; Ta Ta M 1 0.13 558 36'« 28 CONIMPBANK $305a 30 30's +4 1439 132 44 322 94 2934 17 CROWNXSER3 $22 212 212 2 1 184 85
17% 13% BC GAS INC $15% 14 15's +1 96 090 60 269 56 94 87 CDNIMPSR4 $0 0 0 — * 420 47 26 21  CRSPFDNT $2322 22% 12 149 65
21» 18  BCTELS121 $19 1912 1942 , 24% 21% CDNIMPSR5 $2'a 21% 294 a 34 105 48 400 155  CSRESJL96 20 211 215 + 8
79 7 BCTEL$5.15 se 7% 7% + . 28's 254 CDNIMPSR6 $26 25:26 + 4 225 87 94 54 CSRES LTD $7 Te MA 24 026 279
26%  21"a BC TELECOM $2475 23/2 24% +a 136 124 50 181 136 28's 2554 CDNIMPSR8 $26's 2570 26 7 222 85 1514 6%s CSAMGMT A $F F2 F2 Sa 1 015 16 012 792
52's 42  BCEINC $46% 45% 46% +4 3743 268 58 -571 312 26% CDNIMPSR9 $2735 274 Ps + 6 227 83 2670 24  CTFINPFD2 S24% 2434 24175 a 4 213 87
44 41BCEINCPRO H2la 424 4244 Ma 2 268 63 26% 26 CDNIMPSRID $27; 20a 2s = 11 190% 69 20"2 16 CT FINANCIAL $18. 18 18 -« 38 080 44 129 140
Ba 211 BCE INCWT 405 375 385 +10 73 28% 255e CDNIMPSR11 $26% 26% 26% «va 15 221 83 28" 25 CTFINCL SR4 $25% 250 25% 's 51 184 72

43 35 BCE MOBILE $36% 362 36M "a 51 0.05 730.0 28 25's CDNIMPSR12 $26's 25%« 26's +a 66 1634 62 27% 24'2 CTFINCL SRS $26 257 257 Mo 1 160463
13% 6% BEAMSCOPE C $9 Qo 9 20 110 86 28's 24 CDN IMP SR13 $254 25 25% 4 67 175 69 102 7 CUBE ENERGY $8'2 8% 8% M1 039 218

320 165 BEAU CANADA 27 231 22 141 004 580 300 136 CDNJOREX 150 145 145 -15 9 012 121 245 80  CUSACINDS 170 165 185 + 15 -062
13% 5 BECKER MLKB sou M Pu #4 8 -1.74 90 46 CONMAPFNA 5 50 9 3 004 125 73 30 CZARRES DH 2 3 wu +4 23

245 205 BEDFORD CAB 225 225 225 2 177 13 CON MARCONI $16 157 16 2 028 17 131 122 239 151 CZARRESRCES 170 160 163 — 442 014 116
28 24" BELL CDASR9 $25% 25% 2556 Ma 2 188 74 25 15 CDNNAT RES $20 19's 19 =o 226 060 319 62 380 DA. STUART $5 5 5 4h 2 062$
28% 25% BELL CDA 194 $26 26 26 + 194 75 644 440 CON NRTHSTAR $5 5 5 6 018 36 127 39 435 30  DAKOTA MIN 300 300 300 -25 2 0.16
35 1% BEMAGOLDCP 255 225 235 483 003 783 33% 22 CDN OCC PET 27% 2 28's 629 040 15 051 527 270 90 DAKOTA SP95 200 190 190 +10 g
179 124 BENSONPETRO 145 138 143 +3  & 007 204 20% 18% CDN PAC LTD $22% 20"2 22 +184 4636 032 15 -062 300 105 DALMYSCDA 120 115 120 +10 1 -001    
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52 sem. Vol. Div. Rend.Bén./ cours/ 52 sem V i i; . Div. . Bén. . ; ol. Div. Rend.Bén/ cours/ 52 sem. Vol. Div. Rend.Bén./ cours/

Haut Bas Compagnie Haut Bas Clôt. Var. 000 ($) (%) avt.(S) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas Clôt. Var. 000 ($) (%) avt.($) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas Clot. Var. 000 (S) (%) avt.($) bén.

129 7% MORRISONPET $10% 10 10% —s 31 004 04 112 92 249 11 Al
11% 5's MOSAID TECH #72 Tu T4 —4 3 061 119 a We PLACER,DOME Ore Pa Se 1572 0264 13 35 ie iY 5 SCORTD 5 9 3 PI 078 115

8 6% MPGINVCORP g 7 7 1 018 26 016 437 Pa 375 PLAINTRE SYS $5 5 5% 435 3 205 95  SIMMONDSCOM 150 144 145 2 -025

315 v239 MSV RES INC 255 239 M45 -5 15 003 817 295 160 PLASTI-FAB 255 250 250 -10 9 010 40 1 1 TV +13
9 72 MICMORTGAGE $8 8 8 +» 24 061 76 068 118 72 440 PLASTIBEC $52 62 6 1 00% 2 TE HOARE 8

23 13% MILTRBPR $20 19% 20 +e 6 104 52 150 133 513 200 PLATINOVAAS 425 375 400 -30 5 020 325 vio 43 SLATER IND 8 Sue "os 0 pe a DA

87 450 MULLENTRUCK  $8'z 8 8% o's 18 57 200 PLATINOVASP 425 300 400 -25 75 -0.23 18 10% SLOCANFOR $13 2 12% Su 196 020 16 39 31

21% 17% MULTIBANCPR  $174 174 174 +4 1 122 69 190 29 PMG FINANCL 160 160 160 +5 1 007 229 204 142 SNCLAVALN A $17 17017 À 2 028 16 080 i

St 225 MUNFINCLA 40 460 460 +0 3 059 11 74 POCO PETROL $92 G4 G2 + 260 0.06 1583 17 10SNTLID AP oe 12% 120 2816 080 72
55 24 MUSCOCHOEXP D 27 29 - 114 -0.19 180 100 POINTEREXPL 141 130 135 + 10 ’ ’ 150 12% SNT LTD EU HE 2e on 3 116 93

15 4  MVPCAPITAL 8 7 7 123 -0.05 Véés 24's POTASH SASK $465 4242 43/4 Ja 444 072 17 161 269 168 51 SOCANAVA Un D 840 à > +

240 105  MYTEC TECH 15 105 105 + 38 V2Pa “62 POTASHSPO4 S274 24 284 a M1 ’ 73% 13/2 SOFTKEY SFTW si TM Pe #4 35 208 221
Fn 5 NA PALLADIUM $'% 6 6a 44 3 -0.06 23s 16'2 POWER CORP SD 193 194 => 199 070 36 064 301 199 100 SOFTQUAD INT 5 01 ?

40 1 NAPIERINTL 20m 2 23 -0.14 47 40'2 POWERCPSBS  S41'2 41s 41% 4% 26 205 50 i 97 30 SO RI 50%
@u 6 NAT FIBERTEC $8 8 8 1 35% 25'z POWER FINCL $20204 251 +» 31 095 32 183 162 1 7 SOLIDSTATE ss 7 w 2 4

19% 8'a NATIONAL BNK $882 8% + 604 040 46 102 86 237s 21 POWERFNPRA $212 21'a 21'a 14 104 49 ’ 285 220 SOLITARIORS on ‘ws 20 205
28 24's NATLBKSRI0 $24%s 24% 24s + 8 219 88 14 3» PRAIRIE OIL $10% 10 10% + 27 065 158 5% 450 SONORINVS% 480 480 480 +10 1 045 94

274 23%NATL BK SRI1 $232354 2% +4 1 200 84 18'2 13t2 PRCSIONDRA $174 164 164 -'2 6 ’ ’ 3% 12 SONORAGOLD 16 14 14 Bou a

2444 1% NATLBKSR12Z 821% 20 21 +s 3 163 77 27 24 PREMUTDCDN $2525 25's 3 213 85 295 V165 SOUTHAMGLD 180 165 165 0 2 Ha

272 24% NATLBNKSRO $26 25% 26 + 5 238 81 27 à 24 PREMUTDUS Qu As Wr a 8 181474 6a 221 SOUTH CHINA 284 266 271 -14 85 Do

6 201 NATL HAV-INF 40 226 230 +5 2 19 14 PREMDORINC $132 190 136 —+ 3 057 200 21 16 SOUTHAMING  S$17% 16% 17% +" 105 020 12 029

46 16 NAILPTE RW RN #38 AD 004 80 10'2 5% PRIME RES GR Sas 9 Po 8 120 78 844300  SOUTHERNERA $79 300 320 ow amt 7 C0 595

250 100 NATLSEAPRD 176 165 165 -20 6 -1,52 122 8 PRIMEXFOR $9 8: 8s — 5 016 19 133 65 210 ¥180  SOUTHWD EGY 186 180 180 -15 3 "

26la 18'2 NATLTRUSTCO S202 20 20+2 15 088 43 155 132 8 25 PRINCTN MNG 8% 77 8 4 48% 037 202 13. SPARAEROSP $15 15 15% +a 5 024 16 03

310 125 NBSTECH 10 160 185 +15 4 -058 @a 250 PROMIS SYS 400 300 200 -105 10 129 23 15 5/2 SPECTRA GRP $7 6 6 a 1 0% 1s
74 35 NCE PETRFUN 55 54 55 — 10 009 167 26 23 PROVIGOSRA  $23% 23% 294 1 200 84 ’ Tu 512 SPECTRAN-V © 6 6 oy 052 m3

125 4 NDURESOURCE 90 8 8 73 16 Vis 9  PRUDNSTEEL Side 13/4 144 +4 915 040 28 36 19 SPECIRLDIG $21 194 0 + @

410 30 NELSONTRADE 300 260 285 +25 125 1249 02 10 Pa PUBSTNEWU $8% Bs Ba +4 8 068 77 132 370 SPECTRU SIGN oo 54 52 Te 006

1555 1344 NELVANA LTD 8144 14/0 144 da 5 225 120 PUBL STOR 4 205 200 200 -20 1 007 35 74/2686  SPEEDWARE Da x2 4° 3 0% 83

275 100 NEURO NAVIG 100 100 100 -5 6 73 50 PURCELL EGY 6 5 5 2 154 2s 132 SP i 0% 83

10P Fs NEWALTAMUN $9'+ 87s 9's +2» 60 76 2 PURE GOLD RS 2 9 2 793 -001 1512 7 SP a 7% > =
185 75 NEW CACHE 06 10 100 -3 2 200 41 PWACORP 59 5 5 +2 9075 513 140 74 STANDREWG $5 ‘ % ’ I 4° 7 Sr 05 Ju 44 |

V95 41 NEWPROVOEV 9% 84 85 + 16 016 53 59 42  PWANON-VOT 59 54 57 1322 77 43 STGENEVIEVE * 5 48 48 -2 30 00

205 140 NEWALTACORP 190 175 175 -11 #6 010 175 24 15  PWA27APR99 19 17 18 -1 2829 176 6 STLAWCEMA $95 92 92 os 119 on *°

97'2 V38's NEWBRDGENTW $42 38's 407s —17%s 2154 198 206 28 24%: PWRFINCLB 825% 25 25 15 175 70 Bie 1 RH HO 28

1775 13% NEWCOURTCR  §17 154 16/2 +1's 669 020 12 133 124 + TP sie mre Ne WE mB| | ! . 16: 11 STACKPOLE $12 1s 12% 7 078 157 |

JE: I NEWGATH CAP oo = 2 -» 16 001 ol 192 44 Q/R 199 31 STAMIN RES 138 125 125 +5 2 i

gl 8 8 8 7 19% 7
\ 7

130 71 NEWHAWKGOLD 89 81 81 4 10 7 365  OSOUND LABS 405 385 400 4 ot STALETECH F<) 7 = 5: 2 006 1022

130 45 NEWPORT NV94 110 105 110 # 4 275 490  OSR LIMITED 215 205 205 7 2 ou 133» 390 ! STARTECH EGY 415 ‘ 415 ! 415 tT 24 i

375 161 NEWPORT PET 330 315 325 112 011 295 12's 7's QUADRA LOGIC 30: 8; 8 I À 25 9s 360 STELCOINCA $83. Ba 8 ‘a 107 0 oer

6 295 NEWSCOPERES 390 380 30 — 5 025 156 BY gr QuipRaLOGE ES 5 28 27's 10s STELCO 194 RHAPSOR 8 18 da
207 19 NEMTELENTAP ps Sa 0136 67 171 T9 Je 45 DUADRONRES foe de 88 oe 2 op ue 5 vag) STELLAJONES 875 460 475 0 4B 182

8 2 9a 2 208 042 131 1 7 : . 3 '

23 0 NINORAT i te ie 2 4 0% 24 18, QUETEL swam a, 18 02 188 ND Te te SREY etm0 0
13 475 NOBLE CHINA 87 6s Ba 2 233 -003 51's 16  QUEBECORB ei RE NE 19 08 1 SONCCONOL Sipe IG 100 0 13 oer
74 499 NOMA IND A 86's 5p Fa 223 012 21 -085 19 à 15's QUEBECRPRIN  SI7's 16% 174»; ta 12 an a 512 240 STRIKE EGY 20 310 315 5° 5

7s 5 NOMAINDB % 5 Ha 3 012 20 081 71 a QUESECRPEN A 1870 5e 8 DAat 140 722 1 JE STROUD RES 7 + 2
110 50  NORAMCO MN 2 5 7 +0 75 011 64 125 6 OQUEENSTNMNG 8 80 I 3 1% 005 42 055 | 19; 140 SUDBURYCONT $172 17 ® 2% 18

3234 26's NORANDA FLT $30'2 29 30's +1's 19 182 60 017 1779 29 172 OUNOCORP $25 2375 24! ' è 2% i 127 74 SUMMIT RSRCE $107 1 105 5 k V2

14's 10's NORANDAFOR $12 11's 11% +'a 277 040 34 -087 LB TL DUNOCRT a, a at Le 18 “216 | 0 © SUNICELTD Yo 155 160 oot 04 0% 55
27% 20 NORANDAING  $25%4 24's 25'2 «I's 1521 100 39 -051 Caen 4185 RAM PETE 10 185 100 50 IN | 35 262 SUNCORINC 8: me 07 ; 02 95
27s 20% NORANDA 6% E $25°5 24's 25% +1 41 120 47 | 251 455 RAMPART MERC 75 we 2 25 | 15 pi SURREY METRO 8126 12 i ; he 181

25'2 2334 NORANDA7.75 82444 24's 24's -la 1 194 80 B 5  RANCHMNS RES $7 3 ® 0, 255 paz ad 125 Ja SUZY SHIER Sa 7 7, 5, Poe ss om

13 122 124 Ds 7 040 31 109 117
128 90 NORIHFELDM 9 M M -1 16 at 124 MANGEROL sat a ee NES 008412 021 38 We C6 OTAGRORST 8 O0 828 1%
180 101 NORIHGATEEX 102 102 102 + * 050 490 -026 28 6  REAGOLDCP HI , 28 gon 295 35'4 26s TALISMNENGY 90 on STN om 08 Qi

8'2 475 NORTHRNREEF  $74 7 7's +'4 196 023 315 90 V30 REAL CAPHLD 30 1 a a8 280 150 70  TAROINDS 15 130 5 1% 00 205

12/2 6's NORTHROCKRS  S11's 1072 11 8 020 550 We 9's REALFUNDUN S104 10's 10° 5e A Da 222 14 TARRAGONO&G $19 18! Tee he ids 075 451
126 ®» NORWALL GRP $11 10% 1054 +4 7 OD11 10 184 58 70 10 RECLAM MGMT 13 ‘ 13 ‘ 13 ’ 1° 2 108 103 8's 12 TARXIEN CORP $13'2 1 2 ho 5 © or us

¥12'2 8% NOVACORP S12'2 12's 12% +'4 4116 024 19 047 263 99 22 RED OAK RES 0 2% 28 ! 32 25 Te 430 ' TCG INTCL B 55's 5. 5 >. |

2535 24 NOVAG9.125 $24°s 2456 2450 74 2 115 47 4217 8 REDAURUMLID 217 165 190 +26 20e 38 28% 25 TDBKDEPRE 27 2 27 tl 5 2e de

274 2454 NOVA GAS 976 $25!a 2450 2455 -la 1 244 99 295 178 REDFERNRES 235 230 235 : 12 Sa 26% 23's TDBKSERG ge. 2a 24° TE 135485 |

19% 105» NOVA SC PWR $i1 2 11's 11's 121 076 68 107 104 Ba 5. REDSTONERES  §6% 6 6 5, à 29 235 150 TECFLAVAFRA 170 160 16 ‘ g 1B |

%'z 2 NOVAB%SRA  §23's 28's 234 4 150 65 22 DR ! Be ue 3 80 95 098 2®. 17 TT0
4 23 NOVAGLDRES 28 2 26 -1 4 023 Ze: A RÉCOSTENET BO AT 2 073 27 048 3 Bh Tekcomen 9e 7e 9 NN 1 18 95 15 Mi
5's 315  NOVICOURT 420 410 420 +10 6 284 75 REGIONAL RES sn no a a“ 024 24 0&2 122 50 50 TECSYNTE 7a 5 To 02 03 08 29 |

281, 16% NOWSCOWELL  $23'z 20% 20% -3 774 028 13 138 150 25/4 V15'2 REITMANS À $1500 1512 1594 — 470 275 TEE-COMMEL 315 7 064 es |

340 180 NOLDRLLGLA 220 180 180 -50 13 Pa 554 REKOINTL 152 15 Se 2 052 33 1 123 475 240 TELNTCAP 0 40 No A 008 1975 |
17% 10% NATHCDNOIL $i1'2 11 11% +5 36 020 18 047 242 7 295  REMINGIN ENG mn"a 5 u 12/2 10% TEL NT EQUIT Su kr “ 0 à 98 2

25'a 22 NRTHCDNSR6 $25's 25's 26's 4 36 24% RENAIS ENRGY ge 29 29 5 492 le al 15's 84 TELE-METROB $9'2 92 9 sa ] 080 73 |

350 275 NATHNCDAMN 350 350 350 +25 3 0.07 500 512 355 REP WASTE IN 450 ‘ 45 450 5 72 a0 #5 57's 40'« TELEGLOB 2ND 5462 “a; © wr oe 138

PRE RER des CECURE 0 REREED Eau
2 4 a a a i . 1 1 7; J ’ |

55 35 NRIHWAYEXPL 48 46 46 -2 7 0.03 258 7 EEEnea Loa 0 23 risTescoANe A 5" 15 086 18 124 15 |
410 14 NSRRESINC 15 8 100 +13 31 170 6  REVENPDC94 15 13 15 46 161 0 33 059 25 26"2 23% TELESYS SER1 $2334 2354 2354 + +

188 85  NTHRIDGE EXP 7 8 4 + 65 012 78 430 275 REVNPROPRTY 330 300 320 +10 36 005 16 -060 PaV292  TELULAR CDA 340 ‘ 292 ‘ 310 ! 35 ‘ 139 182

220 100 NU-GRO CORP 120 115 415 2 12 0.07 164 160 5  RFCRESFNCE 110 102 102 Mo 4 “+0 18 14's TELUS CORP $16 15% 15% on 503 +

59 21 NUFORT RES 4 43 483 1 0.04 9 250 RICHLAND CLA a Ms Ts 4 82 005 11's 7 TEMBEC INC A S102 10 1 Pa 1151 092 38 1% ul

pH NNONS BBW 5B an # 5. 35 ACHMONTMN 445 45° 445 ‘al 07 22 1514 14 TEMPLINEUN $1515 15's oa 15 18 |
| I. I & 1 , S ” =

125 20 NUMAC APSS 5 7 7 3 5 a =¢ MIGELENERGY 82h ot 5e 20 ost 07 360 200 TESCO CORP| 2028 28 Bos C9 2 nt 90 |
9: 6a NUMACENERGY $8» 772 Ba 4 026 308 IL 7 In 3 7 0% 0100 52 RIMOIL CLA 0 60 60 6 004 150 165 80 TEXACOC PIR 143 136 142 6 00 010 '

O/P
460 145 RIOALGFBS5 380 350 370 «20 88 5 205 TEXAS STAR 245 215 20 — 16 014
25s 17's RIOALGOM $2475 24 244 +'e 389 060 25 081 299 13'2 10'« THDCDNG) $10°s 10° 10°s +s * 030 29 004 2594 !
115s 6s RIALTO EXP S8's 8s Bs a 172 038 227 19 14%THOMSONCORP  §16's 15%s 15°s 7s 1056 0453 40 048% 235

16°» 13 OCELOTENA $15 15 15 +2 50 25 RIONARJN96 50 35 35 <7 à | 28a 21 THOMSON $217 21'z 212 ‘1 103 48 063 341

| 8'e OCELOT ENB $132 13 13 Ze 140 050 260 157 120 RIONARCEAG 125 120 120 6 120 (107 32 THUNORWDRES 50 39 50 +10 81 -014

475 250 OCS TECHNOL 260 250 260 49 6'2 200 RISING RES 20 270 270 -10 11 012 225 | 155 35 TIDALRJNSS 125 80 115 +45 253

{435 86 OFFSHORESYS 115 100 100 -13 89 -017 | 30 20 RIVERSID FOR $24 23 24 Sa 276 024 10 311 77 | 295, 140 TIDALRES 275 220 260 +40 7124

285 150 OGY PETROL 240 220 240 16 Ba 150 ROGERSAG94 30 20 315 +60 273 7 170 10% TIMBERWESTF  §13's 122 1212 a 25
1200 78 OILTECRES 100 97 100 +6 41 412 30'2 ROGERSCANB  $36'2 352 352 -2 51 -161 Ta 45 TINTINA MNS 225 155 185 +35 33

[325 200 OKANAGAN B 230 225 225 5 001 04 25%s 19's ROGERSCMMA $2298 22 22s 1 -189 232 19% TIPSTOR35 $200 212 212 a 471 083 29

7400 300 OLD CAN INV 400 400 400 +50 1 005 12 060 67 24s 17'a ROGERSCMMB  §20'2 20 20's +'> 1384 -035 ; 66 28 TIVERTON PEI 3 3508 3 5

415 275 OMEGAHYDROC 300 300 300 2 007 429 325 100 ROMAN CORP 145 140 145 +10 29 010 69 029 50 | 365 225  TNTFINCCAP 280 280 280 +20 1

400 275 ONDAATJE CP 305 295 300 +5 39 021 143 110 66 ROTHMANSING  §78's 78 78 1 400 51 1075 73 12'2 1075 TNT FINC EOT $116 1135 117s * 099 87

19 12% ONEX CORP $15's 14's 189. a 42 042 28 438 34 27 7 ROXMARK MINE 1% 13 8 3 27 i 450 /180  TOMBSTONE E 195 180 185 -25 26

375 25 OPAWICAEXPL 275 255 260 -15 11 -0.03 | 495 400 ROYAL AVIAT 425 425 425 +5 : ; 2834 224 TORDASERD $23's 234 2314 Ha 5 190 47

7. 425  OPTIMAPET Sa 6e Pa —a 16 003 2208 | 294 26 ROYALBSRF S26/» 252 2668 o's 5 225 85 23 18s TOR-DOMBANK S21 20 20 —a1169 080 40 136 147
10s 9 ORBIT 0& PRC 89's 94 Qa * 085 92 294 26's ROYALBSRG $26's 26's 26'4 1 213 81 | 28 25's TOR-DOMSRF $26'4 2534 26's +a 9 225 86

10'a Ba ORBIT O8 75 $8. Fa Wa 2 075 86 | 31e 26: ROYALBSRH 8272 27 272 +2 14 225 82 | 25 13; TOROMONTIND $249a 21%. 2434 +3'1 14 032 13 240 103

340 129 ORBIT OIL&G 170 160 164 —2 115 012 137 29. 26% ROYAL BSR 1 $28, 272 28!2 +1 11 191#67 ; _16'> 12 TORONTO SUN $159s 148 154 +2 12 020 13 -214

415 215  ORENDA FRST 275 260 260 — 3 043 60 | 21% 19 ROYAL 81.45 SI9 a 192 192 a 6 145 73 , 300 +260 TORRINGTON 269 260 265 -5 203

B'a 280 ORVANAMNRLS 865 Ge 6'a +'a 447 -001 | 3Va 25's ROYAL BK CDA $28's 27° 27'> 121380 116 42 067 410 27": 21  TORSTARCLB $2434 244 242 +u 91 084 34 -024

17 1V'2 OSFINC S13'a 1134 13's +1% 67 010 08 120 110 | 495 220 ROYAL LEPAGE 305 300 300 +5 2 -243 ; 25, 10 TOTAL PETE $155 194 15% es 16 020318 071% 159

247 18% OSHAWAGRPA  $19%s 19 19. > 59 050 26 127 153 | 7's 460 ROYAL OAK 858 55 Su -'s 260 -007 © 2s 16  TR-CDAPNEW SIPs 17 17's 2054 092 54

201 75 OSPREYENERG 200 125 125 -75 151 001 1250 | 11's 10'a RPFINTLUN $11 10s 1 de 5 054 49 {| 1%. 16's TR-CDAPPRB $172 472 172 13 125 71

110 20 OXFRDPRP % 26 % 3 4 000 15 -343 199 60  RVRGLDMNS 180 165 175 +10 9 -0.09 | 47 40  IR-CDAP280 $432 40 43'2 +22 1

300 215 PAC CASSA 240 236 236 +1 2 017 139 20 13; RYTRMIGPR  $19'2 192 19:32 a 1 27 13 TR-DOMINION 16 16 16 8 002 80

275 175  PACCASSB 190 190 190 +15 1 004 475 TaV425 RYLBKDC95 475 425 470 -10 19 12 4 TRAC INDUST 5 5 5 73

232 172 PAC NTHN CLA 8192 18%: 19's +s 2 088 46 163 118 2894 245 RYLBKSERJ $25's 25 25 —s 58 177 71 115 26 TRADER RERCE 60 45 50 -10 215 -013

185 135  PACALTA RES 160 150 160 «5 30 272 25 RYLBKSERK 8265 234 26 ‘+ 18 1574 61 33 13% TRADERS216 $3 23 23 1

2 12 PACIF FOREST se 1 1 5 2 006 260 v120 RYLOAKMYS6 140 120 135 — 20 55  20'> TRADERS 75% $45 45 45 +7 :
-0, 234 172 TRANSM 1s 227

0s 2 PACURIANA 385 32 365 “8 8 030 82 032 114 S/T 16's 13'g TRANSALIA CP Si, a a 56 098 89 12 ne
7 425 240 TRANSAT AT 280 270 280 0 2 043 65

6'a 310 PALOMA PETE $5 5 Ss +s 15 0.11 489 1 : - 5e 185s —1 370 175  TRANSWI -

300 10 PANAMMINAL 276 245 270 +0 52 001 Ble 102 SIMMMLIEG $20Eu 1 0 aR 2 wm ws IAXPERO 9 D M 0% oo
5 180 PANEASTPET 425 400 415 +5 114 330 155 SANANDREAS 255 210 242 +2 228 6 15 TREMINCORES M0 20 20 10 -0.19

100 31 PANATLASEGY 61 61 61 4 3 -160 J440 VADD SANFERNANDO 440 400 400 -20 21 38 11 TRENTONIND % 5 8 37 -004
48% 37  PANCDN PETE $44 42% 42% 454 17 080 19 185 231 57 39 SCEPTRE INA $54 53 54 2 268 50 246 22 16 Pa TRI LINK $1350 1350 1356 -4 2 014 973

420 140  PANTORAMA IN 140 140 140 2 030 47 1512 10% SCEPTRE RES $130 12/2 1212 24 269 ’ 084 20 440 125 TRI ORIGIN 160 130 160 +10 24 0.02

355 200 PARAGON ENT 200 200 200 -38 6 022 91 18 13 SCHNEIDER A $13 13 13 0 * 03 25 251 52 Pa 7‘a TRIAM AUTO $2 Pa Pa 16 ‘

390 200 PARAGON PETE 235 221 235 +# 43 0.02 1175 330 90  SCINTILORE E 100 0 9% +4 ‘ 57 7 005 7 325 75  TRIDEL ENTRP 140 135 140 -5 4 -1137

26% 17  PARAMOUNTRS $17174 175 +4 2 010 06 088 199 390 250  SCINTREX LTD 300 300 300 -5 3 010 33 004 750 5's 250 TRILLION RES 410 380 400 +10 36 }
Da 6% PARKLAND IND seau 8 Ba 3 010 12 056 147 Mu F2 SCOTT HSPC SPs Pa Ve Ha " 026 28 08 9 5'a 202 TRILONFA 415 395 410 +15 85 030 73 044 9

© 46 PATHEONINC % 70 72 3 8 MW 6s SCOTT HSPILY b on 2 28 0&6 10. 17 10 TRILONF PRA $14 132 14 1 3

22 10 POOOCSGRP 122 105 12 8 12 13 we pr SOmEPLe So Be me D ME 31 08 TL S move Su Wo Hows S102 13
6 275  PEBENOIL 310 20 290 -10 2 063 46 43s 33 SEAGRAMLID 31, 42 42% a 996 056418 074% 412 19 13s TRIMAC LTD $16% 1576 155 —w% 289 015 09 069 230

6 375 PEERLESSCPT 465 445 465 -15 1 -005 10° 6% SEARSCANADA  §8 Ta Tha #7 64 TARY 005 1575 45 27'2 TRIMARKFINL $31 30 30s «a 15 024 08 072 429
% 8 PEGACAPCP ® 166 2 3 8 5 SECOND CUP Sen fe M1 7 00 0 250 310 230 TRIMINENT M 20 5 +5 7 +0
33 18% PEGASUSGOLD $19"2 18% 19e 128 010807 O30t 466 205 105 SECURHMES% 120 111 115 2 000489 | 9% 9  TRITECH PREC $0 9 O's 6

129 8» PENGROWTHUN  $12% 117s 12 —+ 77 083 77 060 200 13 6s SERENPETINC SP Pa Fa Va 735 034 224 280 275 TRITONMIN 275 275 275 10

350 0 PENNINGIN ST 20 n° 20" 5 % 000 02 1 as 19 12 SERVICENTL S1616 16% 4 7 164 99 Ie V9 TRIZECCORP $11; 8 9 D 73
+ -

_ -

0150, PENNING 02020, 5, 2 om 02 3, 100, SHAWN 1000 0 matos 0 0 0 0 ie
177 9 PÉTERLONGD $i12 Ma 1192 44 2 -064 Je 10'¢ SHAW INDCLA Ss Le Wy A 1% 013 a 30 us 264 21 TANSALTA708  §241a 24va 24V4RY 73
147 11% PETRO-CANADA  $11%s 11'2 11% +% 487 020 17 066 178 144> 107s SHAW IND CLB $127 127s 1274 (CS 012 09 181 33 27% 25  TRNSALTA 840 $25% 25% 25% —u 2 210 83

10% 435 PETROMET RES 38% 8 Blu 24 -0.02 da 35 SHELLCDAA SAV, 41 434 +12) 41 090 21 016 2703 142 8" TROJAN TECH $10% 10}2 10": -'s 4 ‘ “02 2

230 9 PETROREPRES 125 120 120 -3 35 003 400 13% 8  SHERAIT INC $120 120 12s 414 805 014 11 097 275 125 TRUAX RES A 200 190 200 10 1 ‘
365 159 PETROSTRPET

À

227 208 224 +14 132 -0.02¢ 475 100 SHERRITOC95 450 430 445 +15 54 LS 12'2 Ba TSBINTL $7 Ga 7 22 13

Pu 6% PHILIP ENVIR $8 Ts Pu55 080 129 17 74 SHLSYSTMHSE 572 Ts Ts —a 82 -143 325 180  TSCSHANNOCK 210 195 195 + 1 wo
280 185 PHOENIX CAN 190 186 186 1 003 620 194 8'« SIDUS SYSTEM $v Bp Be a 97 062 143 1770 30 TUDOR CORP 85 80 85 +5 3 004 41 -007

23% 16" PINNACLE RES S2294 2% 22% +s 40 070 323 2 ‘ ; Ja ST 1 ; | ’ 0
94 64  SIGNALEGY 0 68 70 1 3% s TVX GOLD INC $8 7a Pie —'2 635 012 656

& 21 PIONEERMILS 47 34 3 — 285 435 300 SIGNATUREBR 375 360 360 6 014 257 82 V30 TYLERRES 0 003% 2 2 0!
115 50 PIPESTONE PT 7% 70 7 -1 116 001 740 61 16 SIKAMANGLD 18 16 17 +1 a3 -047 > "   
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uv
6° 375 ULSTERPETRO 420 410 420 +5 256 . ,13'2 10° UNCONSHARE $13 13 13 2 26 050 3.8 0% 2039% 30 UNCORPLID $32 30" 26 204 67 097 314420 255 UNKENOHILL 320 285 30 +40 7 050 64112 8  UNI-SELECT $9 82 Fu We 1 016.18 087 101
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Donohue songe à rouvrir l'usine de Matane
EP onohue (Mtl,

DHCA, 12,50 $) examine la
possibilité de rouvrir l'usine
de pâte chimico-thermomé-
canique blanchie (pctmb) de
Donohue Matane, à Mata-
ne. C’est ce qu’a déclaré aux
AFFAIRES Claude Hélie,
nouveau vice- président et
chef de la direction financiè-
re de Donohue. Il remplace à
ce poste Richard Garneau
qui s’est joint à Finley Fo-
rest Industries, filiale à
50 % de Donohue dans
l’ouest canadien.
« Le dossier de Matane est

à l’étude. Personne ne pré-
voyait un prix aussi élevé
pour la pâte de bois cette an-
née », a déclaré M. Hétie
aux AFFAIRES.
La pâte kraft blanchie

s'échange autour de
560 $ US la tonne métrique,
presque 80 $ US de plus que
l’année dernière. Une hausse
de 70 $ USla tonnedoit en-
trer en vigueur d'ici la fin
d'août.
La pctmb se vend en géné-

ral entre 80 et 85 % du prix

de la pate kraft. Le prix de la
ptcmb aurait donc grimpé
autour de 450 $ US la tonne.
Le prix de la pâte a bondi à

la suite du stockage des con-
sommateurs en prévision du
renouvellement des contrats
de travail des employés des
usines de la Colombie-Bri-
tannique.
La consommation de pate a

augmenté également en rai-
son de la croissance écono-
mique.
La hausse du prix de la pâ-

te et du bois de sciage a per-
mis à Donohue d'inscrire des
bénéfices de 19,4 M$
(0,28 $ l’action), sur des
ventes de 206 M$, au
deuxième trimestre de 1994.
Pour la même période de
l’an dernier, Donohue a dé-
gagé 2 M$ de bénéfice
(0,02 $ l’action) sur des ven-
tes de 151 M$.
Aprés six mois en 1994,les

ventes de Donohue s’élévent
a 365 M$, comparativement
à 286 M$l'an dernier.
Les bénéfices des six pre-

miers mois atleignent

35,2 M$ (0,50 $l’action),
27 M$ de plus qu’en 1993.
Donohue a augmenté son di-
videndetrimestriel de 0,02 $
à 0,06 $ l’action, payable le
ler septembre aux actionnai-
res inscrits le 18 août.
Donohue a complété

l'achat de Finley en avril
pour une considération de
175 M$,plus la valeur du
fonds de roulement.
L'achat nécessitera une in-

jection d’entre 50 et 75 M$
de Donohue dans le capital-
actions de la nouvelle com-
pagnic.
Depuis le deuxiéme trimes-

tre, la moitié des ventes de
Finley ont été ajoutées aux
résultats de Donohue. Selon
M. Hélie, I'apport de Finley
aux profits a été nul durant
cette période.
Donohue détient 50 % de

I'usine de pctmb de Matane,
l'autre part appartenant à
Rexfor. La Société de déve-
loppement industriel (SDI)
paie actuellementles intérêts
sur les dettes de 120 M$ en-
courues par Donohue Mata-

 

RENDEMENT:*’ DES TITRES OBLIGATAIRES
SELON DIFFÉRENTES ECHÉANCES(AU 94-08-05)
 

 

 

       

Échéances

Description 1an5 2ans | 3ans dans Sans 10ans 20ans

Obligations U.S.
rendementà l'échéance 5,51 613 643 666 688 722 7,49
Obligations négociables du Canada
rendementà l'échéance 709 7,98 830 851 858 905 922
Obligations négociables de l'Ontario
rendementà l'échéance 7,19 811 855 875 888 951 9,76
Obligations négociables du Québec
rendementà l'échéance 7,27 829 863 890 905 9,90 10,15
Obligations municipales du Québec
rendementà l'échéance 7,36 850 885 908 924 10,05 10,29
Obligations corporatives de qualité AA
Jandement à l'échéance ‘ 7,34 821 865 882 894 951 9,76
bligations démunies Canada

rendement à l'échéance 7,09 7,98 836 861 873 925 934
Obligations démunies Québec 7,22 829 879 9,19 928 10,30 10,37
rendement a I'échéance
 

~

sur les gains en capital.

d'une valeur entièrement escomptée.

8 Rendementsofferts aux institutions.

Source : Les Associés Canagex 
* L'acheteur d'obligations négociables doit connaître le rendementà l'échéance de l'obligation. C'est ce rendement qu'il doit utili-

ser pourjuger de la valeur de l'obligation. | ; ;
Uneobligation à fort escompte est une obligation négociable dont le coupon annuel d'intérêt est sensiblement moindre queles
taux courants du marché. Le coupon annuel d'une obligation à fort escompte se situe actuellement entre 4 %et 6.5 %.
Le rendement à l'échéance calculé pourles obligations à fort escompte est le rendement équivalent de l'obligation en termes
de certificat de dépôt. I! s'agit donc du rendement que devrait rapporter un certificat de dépôt de même échéance pour accor-
der un rendementaprès impôt équivalant à celui d'une obligation à fort escompte. Poureffectuer le calcul, nous avons suppo-
sé un taux marginal d'imposition de 50 % et que le contribuable pourra utiliser pleinement son exemption de 100 000 $ à vie

Une obligation démunie est une obligation dont les couponset le résidu del'obligation sont vendus séparément sur la base

5 Le rendement pourl'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel des intérêts. Surla base d'un versement annuel des
intérêts, le rendement à l'échéance serait alors plus élevé.
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ne. La SDI est en réalité le
propriétaire de Donohue Ma-
tane.

Cependant, dans le cadre
de la campagne électorale,
on s’attend à ce que le gou-
vernement libéral négocie à
rabais la dette de Donohue
Matane pour faciliter la re-
mise en production de l’usi-
ne. Le tout serait accompa-
gné d'un engagement de Do-
nohue d’y construire une
machine à papier, une façon
de rentabiliser l'usine à long
terme.
Donohue Matane a vendu

ses scieries de la région de
Matane, tout en conservant
un droit sur la production de
copeaux en cas de réouver-
ture de l’usine, qui peut pro-
duire 190 000 tonnes de pâte
par année.
Un comité mandaté pour

étudier le dossier a remis un
rapport positif sur la réou-
verture de l'usine.
Cependant, selon une sour-

ce proche du dossier, il reste
à valider les hypothèses sur
les prix.
Les partenaires seraient

confortables avec un prix de
600 $ CA la tonne métrique.
Le cours actuel est supérieur
à ce prix. La situation pour-
rait toutefois changer si les
négociations collectives en
Colombie-Britannique se rè-
glent rapidement. (FR)

 

CAISSES COMMUNES
Valeur de l'actif net par action(!) et taux de rendement un an
 

 

  
 

 

 

RENDEMENT % COTES MENSUELLES
94-07-29) 94-07-29] 94-06-30] 93-07-31

MAÎTRES-MÉCANICIENS
EN TUYAUTERIE (Fonds REMEC)
e Équitibré 2,52 10,27 1010 10,51
PROFESSIONNELS DU QUÉBEC
Fondsderetraite:
e Équilibré 0,80 175,84 173,07 174,39
e Actions canadiennes (1) 2,20 13,30 12,94 14,09
e Obligations - 2,40 179,49 177,16 183,95
e Court terme 4,10 173,31 171,66 166,42
e International-actions (2) 14,20 13,71 13,42 12,11

(1) Un fractionnement de 10/1 a été effectué en date du 31 mai 1993.
(2) Fonds non enregistré

RENDEMENT % COTES HEBDOMADAIRES

94-07-29) 94-07-29 94-07-22] 93-07-30

ASS. DES POMPIERS DE MTL
e Fonds A.P.M. Équilibré 0,88 10,44 1043 10,51
BARREAU DU QUEBEC
e Équilibré - 0,77 10,06 10,06 11,21
e Obligations - 2,97 9,53 9,53 10,79
FÉD. DES POLICIERS DU QUÉBEC
e Fonds C.S.F.P.Q. Equilibré 4,00 9,94 9,90 10,09
INGÉNIEURS DU QUÉBEC - Férique
e Marché monétaire 4,90 34,54 34,32 33,57
e Obligations - 1,30 34,02 34,24 36,53
e Actions 9,40 33,09 33,26 31,77
e Équilibré 5,20 37,02 3710 3715
e International (*du 1/01 au 29/07)| 3,50* 10,09 10,17 -
MAÎTRES-ÉLECTRICIENS
(Fonds CORMEL)
e Équilibré 1,24 1099 10,99 11,93
e Actions - 10,00 9,98 -
MEDECINS OMNIPRATICIENS
DU QUEBEC ;
e Fonds Omnibus (REER) 4,97 42,92 42,78 40,89
e Fonds de placement 6,74 14,74 14,65 15,04
e Marché monétaire 4,31 10,11 10,11 10,17
e Obligations 1,23 9,46 9,40 10,14
e Actions canadiennes - 9,74 9,76 -
e Actions internationales - 9,49 9,54 -
UNION DES ARTISTES
e Fonds Caisse de sécurité

du spectacle (REER) 5,07 31,13 3096 29,62     
* Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif net par action de chaque
fonds, sans distinction pour les fonds à cote intégrée ou pour ceux à cote sé-
parée. Le rendement un an est calculé la fin de chaque mois.
 

Tableau : LES AFFAIRES

 

 

LES DEVISES- Le 5 août 1994, pour un dollar, vous aviez …
 

 

 

Pays Unité monétaire 1,00 $ CAN| Pays Unité monétaire 1,00 $ CAN

Afrique du Sud (rép.) Rand 2,596 7 Italie Lire 1 134,520 0
Afrique française Franc CFA 389,830 0 Jamaïque Dollar 21,966 1
Allemagne Mark 1.1396 Japon Yen 72,720 0
Antilles anglaises Dollar 1,938 9 Liban Livre 11942100
Argentine Peso 0,718 1 Maroc Dirham 6,381 3
Australie Doilar 0,969 1 Mexique Nuevo peso 2,440 D
Autriche Schilling 8,000 0 Nicaragua Cordoba 4,880 0
Bahamas Dollar 07196 Norvège Couronne 4,977 4
Barbade Dollar 1,447 2 Nouvelle-Zélande Dollar 1,188 6
Belgique Franc 23,450 0 Pakistan Roupie 21,990 0
Bermudes Dollar 07196 Pays-Bas Florin 1,279 9
Brésil Cruzado 0,645 2 Pérou Newsol 1,579 4
Chili Peso 304,260 0 Philippines Peso 18,870 0
Colombie Peso 587,010 0 Porto-Rico Dollar 0,7196
uba Peso 0,950 0 Portugal Escudo 115,290 0
anemark Couronne 44798 Rép. Dominicaine Peso 94100
oypte Livre 2423 8 Roumanie Leus 1216,047 0

Espagne Peseta 93,530 0 Royaume-Uni Sterling 0,466 7
tats-Unis Dollar 07196 Russie Rouble 1 452,399 9

Finlande Mark 3,739 8 Singapour Dollar 1,083 3
France Franc 3,898 3 Sri Lanka Roupie 35,370 0
Grèce Drachme 171,510 0 Suède Couronne 5,565 2
Haïti Gourde 8,634 7 Suisse Franc 0,961 0
Hong Kong Dollar 5,554 6 Tchécoslovaquie Couronne 20,442 5

e Roupie 22,551 5 Tunisie Dinar 0,712 4
Iran Rial 1 258,500 0 Turquie Lire 22 822,530 0
Israël Shequel 2,357 3 Venezuela Bolivar 140,400 0
  Ces données ont été fournies par la Banque Nationale.
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A l'image de la chute
boursière et obligataire, la
caisse de retraite équilibrée
médiane accuse un rende-
ment négatif de 4 %, au
deuxième trimestre terminé
le 30 juin,révèle la compila-
tion trimestrielle réalisée par
SEI Services financiers.
Les caisses de retraite font

peu des transferts d’actif
massifs, car leur mandatleur
impose souvent un porte-
feuille cible.
Pourles six premiers mois

de l’année,la caisse médiane
a reculé de 5,3 %. Pour les
12 derniers mois, la caisse
médiane a procuré un rende-
ment de 3,8 %. Les rende-
ments présentés sont bruts,
avantles frais et les honorai-
res de gestion.
Près des trois quarts des

gestionnaires de portefeuilles
d'actions canadiennes ont
surpassé le TSE 300 (cn chu-
te de 6,5 %), au deuxième
trimestre. Cela s’explique en
partie par la pondération in-
férieure des caisses de retrai-
te dans les titres aurifères.
Les titres aurifères ont perdu
11,6 % au deuxième trimes-
tre. Ils représentent 11,7 %
du TSE 300.
La caisse médiane a une

pondération de 7,2 % dans
ce secteur volatil.
Le pire rendement au

deuxième trimestre a été ce-
lui des titres du secteur fo-
restier. Ils ont décliné de
11,9 %. Le portefeuille d’ac-
tions canadiennes médian a
perdu 5,9 % de sa valeur.

Bes analystes ont été
secoués par l'annonce que
Newbridge Networks (Tor.
NNC, 40,38 $) decevra leurs
attentes au premiertrimestre.
Newbridge réalisera un bé-

néfice de 0,35 $-0,38 $ US
comparativement à des pré-

CASE
Enquête trimestrielle de SE! Services financiers

La caisse de retraite équilibrée médiane
a perdu 4 % au deuxième trimestre

 

 

RENDEMENTS! COMPARATIFS DES CAISSES DE RETRAITE
CANADIENNES(AU 30 JUIN 1994)
 

 

 

 

 

 

    

trimestre 6mois lan 2 ans? 4 ans?

CAISSES EQUILIBREES

25¢ percentille -3,3 —4,7 5,6 10,9 11,0
médiane -4,0 -5,3 3,8 9,6 10,1
75e percentille —4,5 6,2 26 8,7 9,2

ACTIONS CANADIENNES

25e percentille —4,8 -3,6 6,5 14,0 85
médiane -59 -5,0 3,9 10,8 6,7
75e percentille -6.7 -7,3 1,8 8,4 49

TSE 300/RANG -6,5/71 -5,7/64 3,9/48 12,1/34 6,6/51

ACTIONS ÉTRANGÈRES

25° percentille 0,6 2,5 21,0 22,3 15,4
médiane -0,1 0,2 14,2 18,5 13,5
75e percentille -2,0 -1.6 9,0 12,8 11,3

S&P 500/RANG 0,4/33 1,1/37 9,4/73 15,3/65 13,7/49

OBLIGATIONS

25e percentille -3,4 -7,8 0,4 7.4 12,4
médiane —4,0 -9,1 -0,4 6,4 11,9
75e percentille 4,7 -10,0 -1,5 59 11,4

INDICE SCOTIAMCLEOD/RANG -3,9/40 -9,2/52 —0,8/61 6,0/72 11,7/68

COURT TERME

25e percentille 1,5 2,4 5,1 5,9 8,6
médiane 1,4 2,2 47 5,6 8,2
75e percentille 1,3 2,1 45 5,3 7,9

HYPOTHÈQUES

25e percentille 26 5,3 10,5. 10,8 11,7
médiane 0,0 2,9 4,4 6,9 11,5
75e percentille -2,1 -4,3 1,6 6,4 10,2   
2; taux de rendement annualisés
1: rendements bruts annuels avantles frais

  
En 1993, moins de 25 %

des gestionnaires de porte-

visions de 0,42-0,44 $ US
l'action. Ce bénéfice sera su-
périeur au bénéfice de 0,30 $
US l’action dégagé au tri-
mestre correspondant de
1993, mais inférieur au bé-
néfice de 0,41 $ US réalisé
au quatrième trimestre. Ses
 

 

entreprise.  

Les éditions
TRANSCONTINENTALES inc.

Pour obtenir GRATUITEMENT notre
catalogue, composez le

(514) 392-9000 ou le
1-800-361-5479

Notre maison vous offre un choix complet

d'ouvrages indispensables pour la gestion de votre

  
 
 

Source : SEI Services financiers

feuilles d'actions avaient
surclassé le rendement élevé

résultats seront connus le 23
août.
Le fabricant d'équipements

de télécommunications de
pointe accuse un manque à
gagner de 10 à 12 M$ CA au
chapitre des revenus, en rai-
son de délais dans le finan-
cement de contrats au Vene-
zuela et de problèmes logis-
tiques dansla livraison d’au-
tres commandes en Améri-
que latine. Ce manque à ga-
gner a entraîné une baisse de
20 % du bénéfice.
La mise en garde était tout

à fait inattendue et a eu l’ef-
fet d’une douche froide. Le
fait que les dirigeants de la
société n’aient pas été dispo-
nibles le jour de l’annonceet
qu’ils n’aient pas répondu
aux questions des analystes à
un appel conférence le len-
demain n’a pas plu. Le prési-
dent n’a pas assisté à l'appel
conférence.
« Le marché est encore

sceptique. Les investisseurs
attendent que la société les
convainque qu’un tel événe-
ment est vraiment isolé. La

Tableau : LES AFFAIRES

 

de 33 % du TSE 300. Dans
ce cas, les aurifères avaient

crédibilité est entachée » a
déclaré Lap Lee, de Gordon
Capital, à New York. Il re-
commandeà ses clients d’at-
tendre.
Les investisseurs sont exi-

geants envers des sociétés de
croissance comme Newbrid-
ge. « Le degré d'intérêt et
d'investissement est élevé.
On s'attend à ce que le taux
de croissance des bénéfices
justifie le multiple élevé », a
expliqué Andy Shopick, de
Nutmeg Securities, du
Connecticut.
Aux Etats-Unis, le marché

est intolérant. Le jour de
l’annonce de bénéfices
moins élevés que prévu,
Newbridge a perdu 13,31 $
US ou un milliard de dollars
de sa valeur boursière. Le ti-
tre a été le plus activement
transigé sur le Nasdaq :
16,7 M d’actions ont changé
de mains. Le lendemain de la
fête civique à Toronto, l’ac-
tion a perdu 17,87 $.
M. Shopick s’est dit plus

prudent que soulagé après
l’appel conférence.

affiché la meilleure perfor-
mance.
En raison de leur mandat

conservateur, les caisses de
retraite sont généralement
plus aptes à préserver le ca-
pital de leur portefeuille
d'actions dans un marché
baissier qu’à battre un mar-
ché haussier.
Au chapitre des obliga-

tions, seulement 40 % des
gestionnaires ont réussi à
surpasserl'indice obligataire
universel ScotiaMcLeod
(- 3,9 %), au deuxièmetri-
mestre. Le portefeuille
d'obligations médian a perdu
4 %,
Par contre, 61 % des ges-

tionnaires de portefeuilles
obligataires ont fait mieux
que l'indice de référence
pour les 12 mois terminés le
30 juin.
Le portefeuille d'actions

étrangères médian a fléchi de
0,1 %, au deuxième trimes-
tre. Ce rendement négatif se
compare à un rendement de
0,4 % pourl'indice S&P 500
et de 5,1 % pour l'indice
EAEO (Europe, Afrique, Ex-
trême-Orient). Les actions
étrangères ont surclassé tou-
tes les autres catégories d’ac-
tif au deuxièmetrimestre.
La caisse de retraite équili-

brée médiane avait alloué
35 % de son actif en actions
canadiennes au deuxième tri-
mestre. Ce déclin reflète la
baisse du marché et la déci-
sion des gestionnaires de di-
minuerleur allocation.
La caisse de retraite média-

L’analyste n'est pas con-
vaincu que le manque a ga-
gner dans les revenus du pre-
mier trimestre est un événe-
ment isolé. La société a fait
part d’un optimisme « pru-
dent » quant aux résultats du
deuxième trimestre.
En l’absence d'indices pro-

venant de la compagnie, il a
revisé à la baisse sa prévi-
sion de bénéfice de 2,75 $
CA à 2,50 $ CA pour 1994.
Selon lui, le titre est at-
trayant en fonction d’un
multiple de 20 fois les pro-
fits des quatre derniers tri-
mestres.

Enrevanche,il entrevoit un
risque à la baisse tant que la
situation ne sera pas clarifiée
davantage. Le titre pourrait
glisser à 23-25 $ US,enrai-
son d’une pénurie d'ache-
teurs. Il est trop tôt pour ra-
cheter, selon lui,
Thomas Astle, de Ri-

chardson Greenshields,
croit que le comportement
du marché est exagéré pour
un décalage de 6 % entre le
budget et les revenus d’un

ne a augmentéson allocation
en obligations de 0,6 %, au
deuxième trimestre. La pro-
portion médiane investie en
obligations est demeurée la
même à 39,1 %, à cause de
la chute de la valeur mar-
chande des obligations.
La caisse de retraite équili-

brée médiane a accru l'actif
placé en actions étrangères
de 15,7 % à 16,4 %. Cette
proportion n’était que de
13,6 % au deuxième trimes-
tre de 1993. Depuis janvier,
les caisses de retraite ont le
droit de placer jusqu’à 20 %
de la valeur comptable de
leuractifà l'étranger.
L’encaisse de la caisse

équilibrée médianc est pas-
sée de 5,5 % à 6,5 %, au
cours des deux derniers tri-
mestre.
SEI est une firme de con-

sultation en investissement
institutionnel. Sa banque de
données comprend 2 500
portefeuilles institutionnels,
au Canada, totalisant 170
milliards de dollars.
LES AFFAIRES publient

trimestriellement l'évalua-
tion de la performance des
caisses de retraite canadien-
nes, afin de fournir un outil
de référence et de comparai-
son aux comités de gestion
des caisses de retraite pri-
vées, des régimes d'épargne
retraite collectifs et des cais-
ses communes d'organismes
rofessionnels.
ion

BEAUCHAMP

Les analystes ont été secoués par la mise en garde de Newbridge
trimestre. Toutefois, il n’a
pas aimé la façon dont New-
bridge a fait part de cette in-
formation.
Afin de refléter les dépen-

ses de marketing et de re-
cherche et de développement
plus élevées, il a revisé ses
prévisions à la baisse de
2,64 $ CA à 2,30 $ CA pour
1994 et de 3,12 $ CA à
2,90 $ CA pour 1995.
Newbridge se négocie à un

multiple de 13,9 fois le béné-
fice de 1995. Son cours cible
a baissé de 62 $ CA à 55 $
CA.
Newbridge a participé à

deux fois plus de salons cette
année que l’an dernier. Ils
coûtent | M$ CA chacun. La
société a également accru
l’embauche d'ingénieurs.
Ces dépenses étaient pré-
vues, mais elles n’ont pas pu
être absorbées par le chiffre
d’affaires escompté.
M. Astle ne recommande

plus l’achat de Newbridge,
en raison de l'incertitude
concemantla progression fu-
ture des revenus. (DB)  
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SNC-Lavalin poursuit sa croissance
<= NC-Lavalin (Mt,

SNC.A, 17,125 $) a poursui-
vi sa croissance au cours du
premier semestre de 1994,
Les ventes des six premiers
mois ont progressé de
11,4 % par rapport à l'an
dernier à 397,4 M$. Lechif-
fre d’affaires du deuxième
trimestre est passé de
183,8 M$ en 1993 à
217,4 M$, dont 174,3 M$
provenant de l'ingénierie-
construction et 43 M$ des
activités manufacturières.
Quant à la rentabilité, la

société a enregistré un béné-
fice net de 8,9 M$,ou 0,54 $
l’action (dilué), au cours du
deuxième trimestre de 1994
comparativement à 6,4 M$,
ou 0,41 $ l’action (dilué),
l’an dernier.
Les profits du semestre

sont passés de 8,8 M$ Ian
dernier à 14,7 M$.
Les bons résultats des six

premiers mois sont attribua-
bles à des marges d'exploita-
tion supérieures dans ses ac-
tivités d'ingénierie et de fa-
brication, à des frais d’inté-
rêt moindres, principalement
en raison d’un effort vigou-
reux dans le remboursement
de ses dettes depuis le début
de 1993, et aux excellents ré-
sultats de ses secteurs des
produits chimiques, pétrole,
industriel et transports.
SNC-Lavalin a bon espoir

de continuer à voir sa renta-
bilité s'améliorer au cours
des prochaines années. Son
camet de commandes en in-
génierie-construction à la fin
de premier semestre s'élevait
à 1,2 milliard de doilars et
devrait s’accroître davantage
d'icila fin de l’exercice.

Baisse des
profits
pour Sico
== ico (Mil, SIC, 10 $) a

enregistré des ventes stables
au cours du deuxièmetri-
mestre de 1994. Elles ont at-
teint 53,5 M$ pour la pério-
de de trois mois comparati-
vement à 50,9 M$ l’an der-
nier. Le chiffre d’affaires du
semestre cst passé de
81,3 M$ en 1993 à 85,4 M$.
La faible progression des
ventes est attribuable au bon
rendement de la division des
produits industriels et à la
réalisation d’une partie im-
portante du contrat de four-
niture de la peinture pour le
marquage des routes.
Le redressementde la divi-

sion des produits industriels
s’est poursuivi et les ventes
réalisées à l'extérieur du
Québec continuent de s’ac-
croître.
Les profits de la société af-

fichent une baisse par rap-
port à l’an dernier. Le béné-
fice net s’est chiffré à
3,4 M$,ou 0,66 l’action,
au deuxième trimestre alors

  
  

 

que l’an dernier, il était de
4,1 M$, ou 0,80 $l’action.
Sico a procédé à l’acquisi-

tion, le 15 juillet dernier, des
principaux éléments d'actif
de Hancock Paint & Var-
nish, un fabricant américain.
Cette entreprise réalise un
chiffre d'affaires de 10 M$
par l’intermédiaire d’un ré-
seau de 1! magasins Han-
cock situés à Boston et dans
les environs.

Hawker
Siddeley se
restructure
EH awker Siddeley

(Tor, HSC, 19,50 $) affiche
des résultats teintés de rouge
pour les six premiers mois
de 1994, La perte pour les
activités poursuivies s’est
chiffrée à 12,1 M$, ou
1,53 $ l’action, comparative-
ment à un bénéfice net de
9 M$, ou 1,05 $ l’action, un
an auparavant.
Les résultats de 1994 tien-

nent compte d’une charge
non récurrente de 2,8 M$
engendrée par des licencie-
ments et de 3,5 M$ pourla
dévaluation de certains élé-
ments dactif.
Le chiffre d’affaires de la

société a reculé au cours du
premier semestre, passant de
173,3 M$ l'an dernier à
159,5 M$.
Ces résultats plutôt médio-

cres ne sont pas une surprise.
Lors de l’assemblée annuelle
de juin, la société a annoncé
qu’elle enregistrerait une
perte pour l'exercice. Une
demande moins forte asso-
ciée à des coûts de relocali-
sation de ses activités de fa-
brication d'équipements
pour les scieries ont affecté
les résultats de la société

spécialisée dans la réparation
de turbines et dans la pro-
duction d’équipements de
scierie.
La société a entrepris de se

restructurer pour assurer sa
croissance à long terme.

Hallmark
Technologies
double ses
profits
BH allmark Technolo-

gies (Tor., HTI, 4,70 $) a
plus que doublé ses profits
au cours du deuxièmetri-
mestre et des six premiers
mois de 1994. Le bénéfice
net du trimestre s'est chiffré
à 643 000 $, ou 0,13 $ l’ac-
tion, comparativement à
310 000 $, l’an dernier. Le
bénéfice par action n'est pas
disponible pour 1993, la so-
ciété n’étant devenue ouver-
te qu’en 1994. Le bénéfice
du semestre est passé de
580 000 $ l'an dernier à
1,2 M$cette année.
Hallmark, qui se spécialise

dans la fabrication de moules
de métal destinés à la fabri-
cation de phares extérieurs
des voitures, a enregistré une
progression de son chiffre
d’affaires. Pour le trimestre,
les ventes ont atteint 6,2 M$
contre 4,6 M$ l’an dernier;
elles ont atteint 12,2 M$
pour le semestre en regard
de 8,7 M$ unan auparavant.
La société ontarienne a in-

diqué que ses résultats
étaient supérieurs à ses atten-
tes. Elle entend continuer
d'améliorer la qualité de ses
produits et de réduire le
temps de livraison au cours
Cutrimestres
hel
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ASSEMBLÉES DES ACTIONNAIRES
Compagnie Date et heure
Marconi Canada 11 août, 11 h 00
Peerless (Corp. de tapis) 16 août, 10 h 00
J.A.G. (Mines) 17 août, 11 h 00

Endroit

Château Champlain, Montréal
Hôtel Ritz Carlton, Montréal
Hôtel Inter-Continental, Montréal

 

Orbite (Exploration) 17 août, 10 h 00 Hôtel Inter-Continental, Montréal
Pro-Or (Ress. minières) 17 août, 9h00 Hôtel Inter-Continental, Montréal
Algo 18 août, 9 h 00 Hôtel Westin, Mont-Royal
Shermag 18 août, 14 h 00 688. Prospect, Sherbrooke
Acabit (Exploration) 24 août, 10 h 30 417, rue Saint-Nicolas, 2e, Montréal
*Actidev 29 août, 10 h 00 Shareaton Laval, Laval
Mimiska (Société minière)

* : Assemblée spéciale

Pour communiquer vos assemblées annuelles,faire parvenir partélécopieurles renseignements un mois à l'avance à
France Weinstein (514) 392-1586.

29 août, 10 h 00 17. rue de l'Hydro, Val-d'Or

 

DÉCLARATIONS DE DIVIDENDES
 

© Accord Financial Corp.: div. trim. de 0,015 $ payable le ler septembre aux actionnaires inscrits le 15 août.

e BMTC (Groupe) : hausse du div. sem. de 0,035 $ à 0,045 $ payable le 26 août aux actionnaires inscrits le 12

août.

e Canada Malting : div. trim. de 0,09 $ payable le 15 septembre aux actionnairesinscrits le 31 août.

e Canadian Utilities : div. trim. de 0,36 $ payable le ler septembre aux actionnaires inscrits le || août.
e Caribbean Utilities : div. trim. de 0,25 $ US payable le 2 septembre aux actionnairesinscrits le 19 août.

e Consumers Gas : div. trim. de 0,24 $ payable le ler octobre aux actionnairesinscrits le ler septembre.

e Doman Industries : div. trim. de 0,05 $ payable le IS septembre aux actionnaires inscrits le 15 août.

e Donohue : hausse du div. trim. de 0,04 $ à 0,06 $ payable le ler septembre aux actionnaires inscrits le 18

août.
e CHUM div. trim. de 0,02 $ payable le ler septembre aux actionnaires inscrits le 17 août.

e DuPont Canada : div. trim. de 0,075 $ payable le 31 octobre aux actionnaires inscrits le 3 octobre.

e Fortis : div. trim. de 0,40 $ payablele ler septembre aux actionnaires inscrits le 2 août.

e Great Lakes Power: div. trim. de 0,30 $ payable le 30 novembre aux actionnaires inscrits le ler novembre.

o IPL Energy : div. trim. de 0,50 $ payable le ler septembre aux actionnaires inscrits le 19 août.

e Ipsco : div. trim. de 0.12 $ payable le 30 septembre aux actionnaires inscrits le 9 septembre.

e NewTel Enterprises: div. trim. de 0,34 $ payable le 30 septembre aux actionnaires inscrits le |S septembre.

e Nova Corp. : div. trim. de 0,06 $ payable le 15 novembre aux actionnairesinscrits le 28 octobre.

e Pacific Northern Gas : div. trim. de 0,22 $ payable le 22 septembre aux actionnaires inscrits le 8 septembre.
e PanCanadian Petroleum : div. trim. de 0.20 $ payable le 30 septembre aux actionnaires inscrits le 15

septembre.
e Power Corp.: div. trim. de 0,175 $ payable le 30 septembre aux actionnaires inscrits le 9 septembre.

e Power (Financière) : div. trim. de 0,265 $ payable le ler novembre aux actionnaires inscrits le 30 septembre.

e Sico : div. trim. de 0,08 $ payable le 30 septembre aux actionnaires inscrits le 16 septembre.

e Teleglobe : div. trim. de 0.09 $ payable le 30 septembre aux actionnairesinscrits le 15 septembre.
e TransCanada PipeLines : div. trim. de 0,23 $ payable le 31 octobre aux actionnaires inscrits le 30 septembre.
e Utilicorp : div. trim. de 0,43 $ US payable le 12 septembre aux actionnaires inscrits le 19 août.

e Utility Corp.: div. trim. de 0,138 $ payable le 31 août aux actionnaires inscrits le 17 août

e Viceroy Homes: div. trim. de 0,025 $ payable le ler septembre aux actionnairesinscrits le 19 août.
 

* Pour communiquervos déclarations de dividendes,faites parvenirles renseignements partélécopieur à Do-

minique Beauchamp (514) 392-1586
  Tableau : LES AFFAIRESSource : Bourse de Toronto
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l'annulation

du bail coûtera 1,4 MS
WP nigesco* (Mtl,

UGA,B, 0,37 $) a inscrit une
provision de 1,4 M$à titre
de frais liés à l’annulation du
bail du siège social à l’édifi-
ce IBM a Montréal.
C’est ce que révèlent les

résultats d'Unigesco du pre-
mier trimestre qui s’est ter-
miné le 30 juin 1994.
Unigesco a inscrit un béné-

fice net des activités poursui-
vies 3,159 M$ (0,10 $ l’ac-
tion avec dilution complète,
mais avant la restructura-
tion), sur des revenus de
132 M$, comparativement à
un bénéfice de 500 000 $
(0,03 $ l’action sur une base
diluée), sur des ventes de
126 M$l’an dernier.
Les activités abandonnées,

notamment Breuvages Kiri,
Le Groupe La Cantinière

et les Services alimentaires
Tapis Rouge, ont rapporté
1,3 M$ de bénéfice à Uni-
gesco au cours du trimestre.
Un gain avant impôt de

20 M$ provenant de la vente
de Tapis Rouge sera compta-
bilisé au deuxièmetrimestre.
Les activités abandonnées

ont rapporté plus à Unigesco
que les activités poursuivies
du Groupe Sodisco-How-
den.
En effet, sans le gain de

3,72 M$ provenant des ac-
cords de crédit croisé, les ac-
tivités poursuivies auraient
été déficitaires.
Unigesco a publié égale-

ment les résultats de l’exer-
cice financier de 12 moister-
miné le 26 mars 1994.
La compagnie a réduit la

valeur de son achalandage de

35 M$, portant la perte de
l’année à 36 M$ ou 1,37 $
l’action.
Au 30 juin 1994, en tenant

compte de la vente des élé-
ments d’actif, des frais de
restructuration et de la con-
version de la débenture de
18.4 M$ en actions par Uni-
vantage, l’avoir des action-
naires d’Unigesco s’élève à
53,37 M$, comparativement
à 23,6 M$avantla restructu-
ration.
Le nombre d’actions émi-

ses passe de 26,3 M à
72,3 M, diminuant la valeur
comptable de 1,86 $ l'action
le 27 mars 1993 à 0,72 $
l’action au 30 juin.
Le bilan d’Unigesco com-

porte un achalandage de
52 M$, comparativement à
92,5 M$ en 1993. (FR)

Repap a accru sa perte au
deuxième trimestre
IR epap (Mtl, RPP,

5.325 $) a accru sa perte au
cours du deuxiéme trimestre
terminé le 30 juin 1994. Elle
est passée de 26,8 M$, ou

0,32 $ l’action, l’an dernier à
35.8 M$,ou 0,29 l’action.
Le chiffre d’affaires de la

papetière affiche une crois-
sance de 15 % par rapport à

 
 

    Valeur nette de l'actif

FONDS DE PLACEMENT
 

BGR Precious Metais
Central Fund
Fonds COTE 100 Amérique
Fonds COTE 100 Amérique REER
Fonds COTE 100 EXP
Fonds Vision Europe
Q-Vest Mutual Fund HI Corp.
Q-Vest Mutual Fund IV Corp.
United Corp.
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36 $ paractionA 04-08-94
63$ paractionA 04-08-94
339$ par part 05-08-94
84 $ par part 05-08-94
06 $ par part 05-08-94
43 $ par part 05-08-94
95 $ par part 02-08-94
70$ par part 03-08-94
43 $ par part 04-08-94
  

M

| Ro er Lafleur, T.P.

Entreprise :

l'an dernier à 415,6 M$.
Cette progression s'explique
par la hausse de 18 % du
prix de la pâte en dollars US,
l'augmentation des expédi-
tions de pâte commerciale et
la croissance marquée des
expéditions de papier cou-
ché.
Toutefois, on note un repli

de 5 % du prix du papier
couché en dollars US. Pour
l’ensemble du trimestre, la
relative faiblesse des prix du
bois d'oeuvre a été compen-
sée par un accroissement des
expéditions. (RCS)
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Nombre de compagnies cette semaine : 178  Améliorations : 131 Détériorations : 36

Bénéfices desactivités poursuivies Revenus
000 $ par action bruts (000 $) Période

plus l'an plus l'an plus l'an _ terminée
Compagnie récent dernier récent dernier récent dernier mois le

20420 (Soc.financière) (112)3 444 3 @oz 0,07 15273 8247 3m. [30-Jun-94
5153 983 3 0,15 28 714 15793 6m. 30-Jun-94

Accord Financial Corp. 883 571 0de 0,06 4 619 4052 3 m.130-Jun-94
1186 803 0,12 0,08 8705 8001 6m./30-Jun-94

Advantex Marketing (2 842) (936) (0,1 1)| (0.03) 3956 4291 9m.131-Mai-094
Algoma Central Corp. 3319 3090 0,85 0,80 55 828 49778 3 m.130-Jun-94

1380 2990 0,35 0,77 68 199 64 001 6m.130-Jun-94

Alpine Oil Services 1420 770 0,11 0,08 5 768 3024 6 m.130-Jun-94
Atcor Resources 1600 3500 0,04 0,09 107 200 83100 6 m.130-Jun-94
Audrey (Ressources) (547) (847) (0,02)| (0,02) 3 67 3m.[30-Jun-94

(1283) (1271) (0,03)| (0,03) 6 149 6m. /30-Jun-94
Aurizon Mines 12122 1122| 003 0,00 2470 0 3m. (30-Jun-94

25192 16)2} 007 0,00 5 340 0 6m. (30-Jun-94
Aventure Electronique 44 37) 0,00 (0,01) 33 248 25597 3m. |30-Jun-94

256 94 0,02 0,01 66 275 53485 6m. 30-Jun-94

BMTC (Groupe) 2 896 2 298 0,30 0,22 95 465 74 180 3 m.|30-Jun-94
2295 1330 0,24 0,13 153000 128694 6m. 30-Jun-94

BrandevorEnterprises 13 (107) 0,00 (0,01) 874 nd. 3m. 30-Jun-94
(132) (318) (0,01) (0,02) nd. n.d. 6m. [30-Jun-94

BuhlerIndustries 492 260 0,02 0,01 14 418 10192 3m.|30-Jun-94
1058 613 0,05 0,03 34 769 25 093 9m. [30-Jun-94

CAE 10 300 7600 0,10 _0,07 246400 253000 3m. [30-Jun-94
Cambior 3785 3025 0,08 0,08 76 995 65855 3m. 30-Jun-94

10 694 3901 0,22 0,10 151180 120320 6 m. [30-Jun-94

Canada Malting 8818 7130 0.46 0,37 98273 101258 3 m.|30-Jun-94
12632 12123 0.66 0,63 175 239 185432 6 m.130-Jun-54

Canadian Tire 26557 23890 0,30 0.27 948747 927090 3m.| 2-Jul-94
44776 40426 0.50 045 1735879} 1702722 6m.| 2-Jul-84

Canadien Pacifique 198 400 2 41 100 0,60 0,13 1917900 1655 600 3 m.[30-Jun-94
215600 2108200 2| 065 0,34 3523000 3133900 6 m.130-Jun-94

Cassidy's 419 39 0,17 0,01 28 123 26 203 3 m./30-Jun-94
162 (1161) 006 (0,50) 49 244 47 823 6 m.(30-Jun-94

Centrefund 247 s.0. 0,07 5.0. n.d. 5.0. 3m. {30-Jun-94

CGI (Groupe) 366 63 0,06 0,01 23 025 19714 3m. 30-Jun-94
1164 544 0.19 0,09 69 642 56927 9m. 30-Jun-94

Chai-Na-Ta 1682 nd. 0,12 n.d. 7175 n.d. 6 m. [31-Mai-94
Ciment Saint-Laurent 8594 505 0,19 0,01 148897 131254 3 m.|30-Jun-94

(4958) (13847) (0,12)| (0,32) 203378 189006 6m.[30-Jun-94
Cineplex Odeon Corp. (12492)3| 1030 (0,11) 0,01 116374 133313 3m. [30-Jun-94
! (12880) (9171) (0.12) (0,09) 247 141 249962 6m. (30-Jun-94
Colortech Corp. 263 374 0.05 0.07 8301 9719 3m. |30-Jun-94

272 586 0,05 0,11 14 834 18802 6m. [30-Jun-94

Consoltex (Groupe) 2816 2043 0,21 0,15 97 915 69484 3m.!30-Jun-04
3 265 2 683 0,24 0,30 177097 130881 6 m.[30-Jun-94

Consumers Gas 142 755 |138 605 2,09 2,01 603757 576441 9m. (30-Jun-94
Crestar Energy 7996 2 300 0,20 0,06 70 870 62932 3m. 30-Jun-94

14 835 (563) 0,37 (0,01) 136775 116075 6 m.[30-Jun-94
Donohue 19 400 2 000 0,28 0,02 206500 151000 3m. [30-Jun-94

35200 8300 0,50 0,11 365300 286400 6 m.130-Jun-94
Echo Bay Mines! 1700 3100 0,02 0,03 95 800 94000 3m. 30-Jun-94
1 17 253 4 241 0,12 0.01 198 924 177791 6m. [30-Jun-94

Enerflex Systems 3905 1844 0,52 0,25 48 900 28900 3m. 30-Jun-94
7541 2895 1,00 0,39 94 500 48800 6m. |30-Jun-94

Enserv Corp. 8644 2997 0,74 0,32 95 605 36465 6m. [30-Jun-94
Environmental Technology 16 (522) 0,00 n.d. 8 845 3358 3m. 30-Jun-94

(504) 913) (0,01) n.d. 13 995 6880 6m. 30-Jun-94
Fairfax Financial Corp. 8083 7797 1.01 1,31 153 319 83926 3m. 30-Jun-94

14010 11970 1,76 2,01 208398 158841 6m. 30-Jun-94
Fishery Products Intl 4000 800 0.24 0,05 157700 142300 3m. [30-Jun-94

7000 500 0,42 0.03 321000 294000 6m. 30-Jun-94

Four Seasons Hotels 2 897 2 524 0.10 0,09 32 381 24 803 3m. 30-Jun-94
4 198 4 774 0,15 0,17 57 983 46564 6m. 130-Jun-94

Fulcrum Technologies 425 (273) 0,06 (0,06) 5934 3404 3m. 30-Jun-94
692 (557) 010 (0,11) 10 472 5616 6m.30-Jun-94

Future Shop 1152 227 0,09 0,02 163 200 88900 3 m.130-Jun-94
Gentra (8000) (77000) (0,08) (0,57) 28 000 nd. 3m. 30-Jun-94

(20 000)3 (152000) (0,18) (1,14) 37000 269000 6m. [30-Jun-94
George Weston 22600 18300 0,48 039 3102700 2792400 3m. (30-Jun-94

36900 29400 0,78 0.63 5948200 5506900 6m.|30-Jun-94

Glenex Industries 52 (935) 000 (0,10) 4 360 4230 [12 m. 31-Mar-94
Great Lakes Power 24800 23800 0,48 0,48 67 500 54 200 3m.130-Jun-94

48700 47200 0.92 0.95 135600 116600 6m. |30-Jun-94
Gulfstream Resources (111) (1776) 0,00 (0,05) nd. nd. 9m. |30-Jun-94
Hallmark Technologies 643 310 0,13 n.d. 6 241 4632 3m. 30-Jun-94

1251 580 0,24 nd. 12 200 8705 6m. 30-Jun-94
Hammond Manufacturing 338 456 0,03 0.06 33 366 29898 3m. 30-Jun-94

157 722 0,01 0,09 65 229 60664 6m.130-Jun-94

Harris Steel 5 750 1317 0,51 0,11 74 721 52 380 3m. 30-Jun-94
8 344 1255 0,74 0,11 128 501 90 171 6m. 30-Jun-94

Hawker Siddeley Canada (9 200 n.d. 1,15 n.d. 81 300 88400 3m. 30-Jun-94
; (12100)3| 9000 1,53 1,05 159500 173300 6m. [30-Jun-94

Home Capital Group 223 72 0,02 0,01 7 669 9300 3m. 30-Jun-94
| 415 377 0,04 0,04 15 773 19248 6m. 30-Jun-94

Home Qil Co. 3600 4600 0,08 0.11 74 900 72400 3m.(30-Jun-94
4 600 9 600 0,11 0,24 146400 147700 6 m.130-Jun-94

Industra Service 585 502 0,15 0,16 19 069 27226 3m. 30-Jun-94
165 785 0.05 0.25 28 607 49394 6m. {30-Jun-94

Industrielle-Alliance (Ass.) 44 500 2 13 300 nd. n.d. 388500 308100 6m. 30-Jun-94
Inter. Murex Technologies? 9947 2 (18) 0.59 0,00 31873 20753 3m. (30-Jun-94
! 109182; (429) 065 (0,03) 52 566 41022 6m. 30-Jun-94
Intera Inform. Tech! 277 262 0.05 0,05 15 946 17775 3m. [30-Jun-94
1 ; 1261 1731 0.23 0,31 52 790 55261 9m.130-Jun-94
International Aqua Foods 507 12 0.06 0,00 2746 3352 Im.| 2-Jul-94

572 93 0,07 0,00 4 658 5561 6m. 2-Jui-94
Intertape Polymer 3589 2116 0,34 0.21 43 034 33068 3m.(30-Jun-94

6 094 4 097 0,57 0,40 81 754 63759 6m. (30-Jun-94

IPL Energy 17100 23500 0,43 0,59 94 700 95 600 3 m.[30-Jun-84
, | 37400 37400 0,94 0,94 196700 193500 6m. (30-Jun-94

ISM (Syst. d'information) 2 800 1600 0,14 0,08 119900 108700 3m.130-Jun-94
5800 3200 0.28 0.16 231000 220700 6 m.130-Jun-94

Ivaco 6947 3624 0,12 0,00 363799 317290 3m.130-Jun-04
oo 11081 (4879) 0.15 (0.55) 672456 598339 6m. 30-Jun-94

Mackenzie (Corp. financière) 5 443 7136 0,09 0,12 51749 41423 3m. [30-Jun-94

Marathon (société immob.) (3 224) 1993 nd. nd. 219764 224 274 6m. 30-Jun-94
Maxx Petroleum 1078 399 0,03 0,01 6899 2667 3m. (30-Jun-94

1449 920 0,04 0.03 11978 5310 6 m.130-Jun-94
Melcor Developments 866 1192 0,27 0,39 15 620 18275 6m. [30-Jun-94
Métro-Richelieu 12 900 9 000 0,38 0,26 898900 861200 Im.| 2-Ju-94

28000 19100 0,82 0,58 2210500 2131 500 ,              
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Nombre de compagnies cette semaine : 178.  Améliorations :131 Détériorations : 36 Nombre de compagnies cette semaine : 178 Améliorations : 131 Détériorations : 36
Bénéfices des activités poursuivies Revenus Bénéfices des activités poursuivies Revenus

000 $ par action bruts (000 $) Période 000 $ paraction bruts (000 5) Période
; plus l'an plus l'an plus l'an terminée plus l'an plus l'an lus l'an terminée

Compagnie récent dernier récent dernier récent dernier mois le Compagnie récent dernier récent dernier récent dernier mois le
MICC Investments 400 (15100) 001 (044) 10100] 10500 3m. [30-Jun-94 SLM International’ (638) 5363 (0.03) 0.28 81686 66018 3m.| 2-Ju-94
Molson Cos 492382 36 758 08| 087 754480 772277 3mlodnSR | (2040) 6706 (0.11) 035 145369| 112518 6m.| 2-Jul-94

v y m. un- _| i _Moore Corp. 25400 21000 026 021 574000 569500 3m. fa0-Jun-ga SNC-tevaiin (Groupe) as RE Sa] Sar ATS) prez 3m. a0-unSd1 51700

|

44100

|

052

|

044

|

1187700

|

1162400

|

6m, [30-Jun-94 5 c 924 98

|

(014

|

0% 6 450 6440

|

3m[30-Jun-94
Morgan Hydrocarbons 1206 1006 00 205) 181 MIST am I30-dung4 peedare Corp CL na SSR) vue) Sam ames, ; 3 n-94 a. a. J. 0. ,

Newcourt Credit Group nd. nd. nd nd. 4 200 3200 3m. [30-Jun-04 SR Telecom 4161 2183 012) 007 26955 20235 3m. |30-Jun-34
14297 103062) 054 037 8177 4403 6m. [30-Jun-94 7668 4405 023 014 50944 41670 6m.[30-Jun-94

Noma Industries 3 LG. ! 306 0.02 0.05 3 200 3 12 3 m 30-Jun-94 Stelco 26000 |(13000) 021 (021)| 730000| 635000 3m.|30-Jun-94
: m. [30-Jun- 1 1 . [30-Jun-94Norcen Energy 138002] 700 017 001 365200 360100 3m. [30-Jun-94 , 13000 (51000) 006 (0.72) 1371000) 1209000 Gm. 30-Jun-29 300 ? 24 800 035 0.31 840000 674700 6m. [30-Jun-94 Stone Consolidated (8228) ((11852) (0,13) n.d. 271381 228964 3m. [30-Jun-94

North American Life 15200 8000 nd nd 1121200] 925200 6m. [30-Jun-84 (18204) (35226) (0.28) nd. 500211 458263 6m. [30-Jun-94
North American Vaccine! (6856) (6046) (0.24) (0.22) nd 41000 6m[30-Jun-94 Strike Energy 1476 535 009) 004 5014 3517 3m. {31-Mai-94Officeland' 35 55 ot 0,03 360 661 3m. [31-Mai-94 Suncor 24000 10000 044 019 389000 387000 3m. [30-Jun-94

putemmencn 410 43 099) MEN LE 12 Em own (29000 0% 063 TOW 17100 5m lnacitl ‘ ‘ m. un= i i |Perle Systems 1938 1227 074 054 32254| 28914 [12m[3i-Maigq SY MetroSavings Credit 8020) 2418 0591 043 nal ETne
Philip Environmental 6792 4752 014 014 141199 49633 3m. (30-Jun-94 ; ' ' 118 593 85020 3m 130-Jun-94

10 420 4 756 023 0,14 256 764 85947 6m. [30-Jun-94 Taiga Forest Products 858 (210) 0,23 (0.06) 59 m. un—

Pinnacle Resources 4044 3024 024 019 21006] 13044 3m.[30-Jun-94 1714 2704 046 072} 204424) 182347 6m. 30-Jun-94
7124 5532 0,43 0,35 38 784 24256 6m. [30-Jun-94 Talisman Energy 10 400 5 400 0,16 0,10 140 200 86800 3 m.|30-Jun-94

Place Resources 23 hi 0.03 001 4 038 1775 6m 30-Jun-94 18600 11900 028 022 274100] 148700 6m. [30-Jun-94
laintree Systems (0,24) (0, 2732 1004 3m un-94 æPower Corp. 45969 29617 037 030 1520181 1528600 3m loremsall TeskCom 13040 2988 015} 004 133308) 106532 3m. 30-Jun-94

93088 ? 69305 2| 073 054 3127708 3132165 6m. [30-Jun-94 24824 5727 0281 007 260411] 202177 6m. 30-Jun-94
Power (Financière) 67703 52775 074 0,60 1471883 1461150 3m. |30-Jun-94 Tee-Comm Elec 426 119 002 om 17298 11389 3m. (30-Jun-94

1325752] 923392] 146 1.05 3008557 3003346 6m. [30-Jun-94 1057 (236) 005 (001) 33307( 18888 6m. [30-Jun-94
Prairie Oil Royalties 1760 1570 0,20 0,20 10 200 10000 3m. [30-Jun-94 Telus Corp. 47100 41200 0,33 0,29 334900 314000 3m. 30-Jun-94

2570 2860 029 0% 18860 19000 6m.[30-Jun-94 107700 69900 077 050 675400 611800 6m. [30-Jun-94
Precision Drilling Corp. 2 ::8 3 as 02 aie J sa 3 or 5 m. es Tembec 5324 (6498) 018 (0,22)j 134542| 94408 3m.|30-Jun-94

( ; : m. | 30-Avr- 654 |(23034)3| 002 (082)| 351557] 269727 9m.|30-Jun-94Premier Cdn (Entreprises) 4255 (4554) 038 (041 67 617 54 550 [12 m. |28-Mai-94 Mai
Prime Resources Group 2612 23272] 004 003 9093 14071 3m. [30-Jun-94 Tesco Corp 2073 so. 012; so 6 525 5.0. 3m. 31-Mai-94

3640 4142| 005 001 12919 18819 6m. [30-Jun-94 Texaco CanadaPetroleum 900 21002] 000 002 10 000 8500 3m. [30-Jun-94
Produits Forestiers Alliance 4 800 5.0. 0,28 5.0. 34 200 s.0. 2m. 30-Jun-94 1100 34002 000 0,03 19 200 18700 6m. [30-Jun-94

Promis Systems Corp. 517 31 010 001 4 995 4756 3m. (30-Jun-94 Theratechnologies (1572) (130) (0,11)| (0,01) 3 968 4 182 3m. [31-Mai-94
a1 (1100) 001 (022)| 9427) 6665 6m. 30-Jun-94 (2108) (139) (015)| (002)  7650| 7960 6m. [31-Mai-94

PrudentialStee why ARs Ma Jae) SORT 232i Sm SdnR Timbervest Forest 18000 so 053| so. 122900 $0. 3m. [30-Jun-94: m. Jun 0. ) 0. 0.
PWA Corp. 1500 (130600) nd. nd! 726900 680900 3m. [30-Jun-94 35 900 so. 107 so 231200 so. 6m. 30-Jun-94

(65900) {237 700) nd. nd 1400700 1313500 6m. [30-Jun-94 Tolgeco (Groupe) (165) (387) (0,04)| (0,09) 12 000 9400 3m. 31-Mai-94
Quadron Resources 808 353 010 0,05 5 600 2890 6m. (30-Jun-94 (1000) (1200) (025)| (029)| 18800| 15000 6m. |31-Mai-94
Quebecor 118003| 193003) 018 027 908100 745100 3m. [30-Jun-94 Toronto Sun Publishing 3600 2200 014 009 89000 86100 3m. [30-Jun-94

29 000 3 34 700 3 0,44 049 1728100 1420700 6m. |30-Jun-94 3 700 200 0.15 0,01 168000 161700 6m. [30-Jun-94

Quebecor (Imprimeries) 20500 2200 3&1 ae ee a US Torstar con 1339 2565 033 006 248771] 228838 3m [30-Jun-94m n- - , i .

QUNO Corp. 600 800 0.03 0,04 134 200 134400 3m 30-Jun-04 21 909 8 064 0,55 0.20 488862 459337 6m. (30-Jun-94
(11000) (3500) (0.49)| (0.19)| 260600 261700 6m. [30-Jun-94 Trans Mountain PipeLine 6700 7200 077 084 49600 48600 6m. [30-Jun-94

Québec-Téléphone 13600 13300 078 078| 122500 120000 6 m.130-Jun-94 TransCanada PipeLines 85500 91700 038 042 1091000 9787000 3m. 30-Jun-94
Ranchmen's Resources 1 800 200 008 001 15 400 13300 3m. 30-Jun-94 180000 [179 000 0,81 082 2330000 2094 000 6m. 30-Jun-94

3400 600 016 003| 29500) 25900 6m. 30-Jun-94 Trimark (Corp. financière) 4278 2213 037 022! 42690| 26784 3m. [30-Jun-94
Reclamation Management oa 0] BW 25001 2000 am Bundi itech precision 1793 so 034| so 25800) so 3m [30-Jun-94

€ ' \ un- - ‘ 0. A . Jun

Regal Greetings & Gifts (182) (267) (0.04)| (0.05)] 13761) 12818 3m.| 1-Jur-g4 3065 so 063] so 44900 s.0. 6m. (30-Jun-94
Repap (35800) (26800) (0.29) (0.32) 415600 360100 3m.130-Jun-94 Taro Industries 2 468 165 005 (0,02) 24 768 6669 6m. |30-Jun-94

| (70300) (81000) (062)| (096)| 775600 668600 6m.130-Jun-94 Télédistribution Régionale (1959) (1166) (0,07)| (0.04) 14275| 13199 3m. 131-Mai-94
Republic Waste Industries! 3254 1403 Daz Dos) SS) Deus aneee (5362) (6055) (019)! (023)| 41807} 39007 9m.|3i-Mai-04
! ' , m un-

Richmont(Mines) 2408 1533 018 013 10 330 7090 6 m.130-Jun-94 Téléglobe 24504 13714 034 022] 373130| 352567 3m. [30-Jun-94
Rigel Energy 8400 6400 024 018 29700 24600 3m. 30-Jun-94 38875 24874 054 0:40 724660 699690 6m. |30-Jun-94

14000 11800 039 033 57300 47900 6m. 30-Jun-9480 Toromont Industries 3930 1431 055 024 95700 56800 3m.|30-Jun-94
Rio Algom 17 022 5 o 03 om 268 2 a2s 3 m 30-Jun-54 6997 1766 097 030 183700 106700 6m. [30-Jun-94

24027 , , m un- 1 ; 04
Riverside Forest Products 8710 4872 1:15 074 90500 57500 3m. [30-Jun-g4 Traders Group Spaz dan Li CS RSSm 30-3

22700 13500 328 205 215700 144600 9m. (30-Jun-04 Tilink 2a ad 0420 007) 109591 7408) 3m30-Jun
Rothmans 16300 15800 295 287 119000 139900 3 m.130-Jun-94 Trilon Financial Corp. 29000 (43 000) 014 (0,63)| 2638000 2313000 6 m.130-Jun-94
Royal Aviation 7402 2363 066 029 123193 35289 |12 m.|30-Avr-94 TSC Shannock (Corpo) (35)3| 308 000 0,10 19280 15207 3 m.|31-Mai-94
Royal Oak Mines 11012 29113] 01 0,04 43 866 33172 3m. [30-Jun-94 592 394 0.18 0.13 72988 755556 |12 m. [31-Mai-94

” 18063 41473 019) 008) 80422] 62105 6m30-Jun-94Q |,00coms 85613) 15311 022 040 565450 582608 3m. [30-Jun-94Royal LePage 1447 (4813) 005 (033)] 95942 93290 3m. [30-Jun-94 ; 29525 3| 40086 101 #04 1152785 1241554 6m./30-Jun-84
1096 |(12964) 004 (089)| 176074| 162376 6m. [30-Jun-94 ; ! 0

Samoth Capital 1138 671 012 008 2812 2305 6m. [30-Jun-94 Unigesco (35978)3| (8815)3| (1,37)| (0,34)| 512900 518099 |12 m. 26-Mar-94
Saturn (Solutions) 580 437 015 0.14 5248 4381 3m.[31-Mai-04 3159 503 012 002] 132126] 126228 3m.[30-Jun-94

2132 1817 068 061 18920 16752 |12 m.|31-Mai-54 United Canadian Shares 779 243 056 017 24220 18654 3m.[30-Jun-94
Scott Paper 2737 651 0,18 0,04 106 109 101517 3m.| 2-Jul-94 955 433 0,69 0,31 44 170 35 944 6 m.130-Jun-94

5150 (1363) 034 (009) 211231) 202763 6m.| 2-Ju-94R United Dominion Industries! 168432 9151 043 022 508616| 449592 3m. [30-Jun-94
Sears Canada 3200 |(19000) 003 (0.20) 932800 891700 3m. [30-Jun-94 ; 210422| 10683 052 023| 934684 831686 6m 30-Jun-94

(9810) |(40723) (0.10) (0.43)| 1767286 1664142 6m. (30-Jun-94 ; 16 00 571192 533095 3m 130-Jun-54
Shaw Communications 23518

|

17266

|

044

|

033| 213556

|

165384

|

9m.[31-Mai-04[

|

United Westburne 6 aoe se >14

|

016) 1074826

|

997078

|

6 m.180-Jun-34
Shell Canada 42000 (3000)2| 037 (0,03)| 1186000 1158000 3m. |80-Jun-94 5621 (5860) , (0,16) ;

128000 12000?| 1,14 010 2345000 2313000 6m. [30-Jun-94 Varitech Investors 10972 17607 so. so. 11022 17654 [12 m. B1-Mar-94
Sherritt 43170 2203 0,64 0,05 328 353 128171 3m. [30-Jun-94 Vencap Equities 70 1530 0,01 0,13 2 543 5267 3m. 30-Jun-94

44926 (9721) 068 (023)| 455465 223361 6m.130-Jun-94M8 Versa Technologies* 1557 1330 026| 022| 16783| 14614 3m.[30-Jun-84Sidus Syste 1550 1076 022 032 80407 49421 6m. [31-Mai-94 g : : :
10uS Systems _ Viceroy Resources 3316 nd 014 012 16 640 nd. 3m.[30-Jun-94Silcorp 2022 1874 047 065| 131887 142754 3m.{12-Jun-94

32 1091 001 038 249482| 266904 6m. [12-Jun-94 Vitran Corp. 926 672 013 010 38600 28300 3 m.|31-Mai-94
Singer! 21500 18300 042 036| 260600 240700 3m. (30-Jun-94 1119 779 016 011 72000 52100 6m.[31-Mai-94
i 36900 31200 072 061 517900 478800 6m. [30-Jun-94 Wajax 1800 400 016 005 94000 67000 3m.[30-Jun-84
Skyjack 1477 889 021) 014 15287 10088 3m. [30-Jun-94 2400 100 022] 001 175000| 126000 6m.|30-Jun-94
Slocan Forest Products 17400 11000 046 037 190300) 97600 3m.130-Jun-94 Weldwood of Canada 23400 14100 062 038 259800| 208800 3m.[30-Jun-94

sonsansomen Ti[OU 281 181 om) on amide uso rom iii os tac| arto omossolid State Geophysical , , [91
1 064 072 34618 26741 9m. [31-Mai-94 West FraserTimber 25900 9500 114 046] 352600 205200 3m. [30-Jun-94

Southam ®x : oe 0,14 0,04 292425 288354 3m. [30-Jun-04 44500 25200 1,95 1,22 622600 393500 6m. [30-Jun-94
13242 (4003) 017 (006) 565312 560882 6m. 30-Jun-04 Westcoast Energy 11000 140002 nd. nd nd. nd. 3m. [30-Jun-94

Spectra Group 65 317 008 010 12327) 10518 3m.26-Jun-94 136000 [1110002] 152 139 2036000 1871000 6m. [30-Jun-94Spectrum Signal Processing go 157 oo Que 5437 5643 6m [30unod Western Star Trucks 8109 2741 089 026 146227| 57578 3m. (30-Jun-94
Spruce Falls Acquisition 3953 4071 012 012 34044 35763 3m. [30-Jun-94 20578 2509 255 032|  426953| 206872 [12 m.|30-Jun-94

10135 10651 031 033| 101112] 100462 9 m.30-Jun-94 Westmin Resources (4761) (6259) (0,16) (0,20) 6902 6183 3m. [30-Jun-94
Serenpet 851 do 007 d. Jd. (10098) (16161) (033) (0.48) nd. nd. 6m. [30-Jun-94

20% 0,17 Winpak 3018 2336 046 043 64701 59115 3m.|30-Jun-94
Service Corp. 2 163 p21 4904 3873 075 072 121934 115881 6m. [30-Jun-94

Shaw Industries 6752 0,32

‘ 12 654 060 veuDennonrécurrent SaUnCharNON anten.d. non disponible 8.0.: sans objet
Sico 3 br 0.63 Tableau : LES AFFAIRES             
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Apris trois trimestres
de pertes « inattendues », le
co-président de SLM Inter-
national (Nasdaq, SLM],
7.63 $ US) Earl Takefman
a remis sa démission,
SLM est le fabricant de

jouets et d’articles de sports
contrôlé par la famille Zu-
nenshine, de Montréal. Ho-
ward Zunenshine devient
l'unique chefde la direction.
La semaine dernière, Gary

Jacobson, de Kidder Pea-
body & Co. à révisé à la
baisse ses prévisions de bé-
néfice pour 1994 de 1,30 $
US à 0,90 $ US l’action.

Il à réduit la projection de
1995 de 1,60 $ US à 1.20 $
USl’action.
L’analyste avait déjà baissé

ses prévisions et la cote de
SLM en mars, à la suite du
déficit du quatrième trimes-
tre. Kidder a réalisé la der-
nière émission de SLM, à
18,50 $ US, en 1992,
Au deuxième trimestre,
SLM a perdu 0,03 $ US I'ac-
tion. Six analystes avaient
projeté un bénéfice de 0,12 $
US à 0,20 $USl’action.
L'analyste attribue les ré-

sultats inférieurs à une com-
pression des marges bénéfi-
ciaires dans le secteur des
jouets, à une haussc des
coûts. à la concurrence et à
des « problèmes budgétai-
res ». SLMa essuyé une per-
te de 2 M$ US ou 0,11 $
l’action au premier semestre,
contre un bénéfice de
6.7 M$ US ou 0,35 $ US
l'action. un an plus tôt. Ses
ventes ont toutefois erû de
29 % à 145,4 M$ US.
SLM,qui s’était tournée

vers le marché américain
pourlever des fonds, en su-
bit aujourd'hui les exigen-
ces, Son action a chuté de
75 % depuis son sommet de
31 $US.
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© VOS CLIENTS POTENTIELS

Poursuite
contre Eicon
&_a Corporation Tech-

nologies Eicon (Mtl, EIC,
10,38 $) est l’objet d’une
poursuite intentée par 4th
Wave Color Technology de-
vant la Cour de District de
New York.
4th Wave réclame 47,5 M$

US àla suite d’un différend
commercial concernant un
produit d’imagerie électroni-
que à être mis au point par
Escher-Grad,anciennedivi-
sion d’Eicon.
Eicon soutient que la pour-

suite est frivole et sans fon-
dement. Elle entend la
contester vigoureusement,
Eicon se spécialise dans la

fabrication de produits logi-
ciels et de matériel offrant
des solutions en matiére
d’interconnexion d’ordina-
teurs personnels et de ré-
sceaux informatiques.

DMR
décroche le
contrat d'Air
Canada
E_—c Groupe DMR

(Mil. DR.A. 4,85 $) a décro-
ché un contrat de 80 M$
pourl’ensemble des services
de gestion des applications
informatiques d'Air Canada
(Mtl, AC, 6,75 $), sur une
période de sept ans.
Depuis le ler août, DMR a

pris en charge l'entretien et
l’amélioration des systèmes
d'Air Canada : le fret, les ac-
tivités aériennes,les finances
et les ressources humaines,
Pexploitation technique, le
marketing ct les ventes et les
systèmes de l’entreprise.
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C'est le plus important
mandat d'impartition obtenu
par DMR. Les 200 employés
d’Air Canada affectés à ces
tâches deviendront des em-
ployés de DMR, au début de
1995.
Ce contrat fait partie de

l’impartition de l’ensemble
des services informatiques
d'Air Canada. Advantis Ca-
nada, la Société de gestion
des systèmes d’information
ISM (Tor., /SM, 17,38 $) et
DMR avaient déposé une
proposition conjointe. ISM
est le maître d'oeuvre.
Advantis Canada est une

nouvelle filiale d'IBM Ca-
nada.

Counsel
Corp.
poursuit son
expansion
«&Z ounsel Corp. (Tor.

CXS, 3,90 $) a acquis un in-
térêt de 33 % dans Medserv
Corp, un fournisseur de ser-
vices de santé. Ses revenus
atteignent 70 M$ US.
Medserv exploite deux di-

visions. La première dispen-
se des services respiratoires
et de thérapie à 120 hôpitaux
et centres d'accueil. La se-
conde fournit des équipe-
ments médicaux et de théra-
pie respiratoire pour les
soins à domicile dans 71
villes de Californie, de la cô-
te est et du nord des Etats-
Unis.
Une semaine plus tôt,

Counsel avait acquis, par le
biais de sa filiale American
HomePatient (Nasdaq,
AHOM, 15,13 $ US), 24
centres de soins à domicile
de Medserv/Primedica. Leur
chiffre d’affaires est de
13 M$ US.
Counsel a également fait

part de l'acquisition de cinq
centres de soins à domicile
Clasen Home Health Care,
de St.Louis, au Missouri.
Leurs revenus s'élèvent à
9,5 M$ US.
En 1994, Counsel a acquis

43 centres de soins à domici-
le par le biais d’American
HomePatient. Cette dernière
est maintenant le cinquième
fournisseur de soins à domi-
cile aux Etats-Unis.
Counsel est engagée dans

les soins à domicile aux
Etats-Unis et la gestion d’ac-
tif immobilier au Canada.

Versa
privatisée
au prix de
10,50 $
A4 RAServices paicra

10,50 $ l’action pour les ac-
tions de Versa Services
(Tor, VSL, 10,38 $) qu’elle
ne détient pas déjà.
Ce prix représente une pri-

me de 45 % par rapport au
cours de Versa le 24 mal.
L'offre sera postée sous peu.
Valeurs mobilières RBC

Dominion estime l’offre
adéquate. Le conseil d’admi-
nistration entend recomman-

SLM perd un chef de la direction
derl’offre.
Versa dispense des services

de gestion alimentaire et de
nettoyage aux secteurs insti-
tutionnels et commerciaux.

Bramalea :
consolidation
des actions

H__ es actionnaires de la
société immobilière Brama-
lea (Tor, BCD, 0,26 $) ont
approuvé la consolidation
des actions à raison de 20
pour une. Le nombre d’ac-
tions en circulation diminue-
ra de 958.1 M à 47,9 M.
La société espère que la

consolidation renforcera l’at-
trait de la société auprès des
investisseurs institutionnels
qui évitent les penny stocks
(titres se vendant à moins de
1 $).
Bramalea a restructuré qua-

tre milliards de dettes l'an
dernier. Elle continue à se
défaire d’éléments d'actif.
D'ici 1998, son actif devrait
diminuer de 4,3 a 3.1 mil-
liards ; sa dette de 3,4 à 1,8
milliard.
Bramalea a rapporté son

premier bénéfice semestriel
en deux ans. Au premier se-
mestre terminé le 30 avril. la
société a dégagé un profit de
2,4 M$. La société prévoit
une croissance de 20 à 30 %
de la vente de maisons cette
année. De nouveaux projets
résidentiels à Dallas et à
Cincinnati contribueront au
volume d’affaires, plus tard
 

HE usine de Longueuil
du constructeur aéronauti-
que Héroux (Mil, HRX,
2 $) demeurera déficitaire
jusqu’en 1996.
C’est ce qu’a affirmé aux

AFFAIRESle président du
conseil et chef de la direc-
tion d’Héroux, Gilles Lab-
bé. Cette usine fournit
40 % des revenus de l'en-
treprise.
M. Labbé s’attend cepen-

dant à ce que ses autres fi-
liales, A.B.A. Industries,
McSwain Manufacturing
et FRE Composites, pren-
nent la reléve et permettent
a Héroux d’enregistrer de
nouveau des bénéfices en
1995.
Héroux a subi la première

perte de son histoire depuis
que M. Labbé etl’ex-prési-
dent du conseil, Sarto Ri-
cher, l’ont acquise de Bom-
bardier (Mtl, BBD.B,
19,25 $) en 1985. Cette
perte s’est élevée à 7,9 M$
sur un chiffre d’affaires de
77,8 M$, pour l'exercice
terminé le 31 mars 1994,
contre un bénéfice net de
63 000 $ sur des ventes de 

Héroux : l'usine de Longueuil
restera déficitaire jusqu'en 1996

103 M$, l’année précéden-
te.

Les profits de Héroux di-
minuent depuis leur som-
met de 5.4 M$,atteint en
1987-88. Son action, émise
à 9 $ en 1988, s’échange
autourde 2 $.
L’effondrement de 1993-

94 estattribuable a un lock-
out de 16 semaines a son
usine de Longueuil, où le
chiffre d’affaires est passé
de 56,1 M$ à 31 M$ en
1993-94.
Héroux a dû assumer

6,6 M$ de frais inhabituels
pour redresser sa situation
financière. « Nous avons
radié pour 2,3 M$ de stocks
à Longueuil.
De plus, 3,2 M$ ont servi

à accélérer l’amortissement
sur certains équipements à
la même usine », à expliqué
M. Labbé.
« Le dernier million de

dollars représente des char-
gesliées à la mise à pied de
travailleurs et à des frais at-
tribuables au conflit de tra-
vail. L'usine de Longueuil
compte maintenant entre
270 et 280 travailleurs, con-

tre plus de 500, un an plus
tôt ». a-l-il ajouté.

Signes
encourageants

Tout n'est pas morose
chez Héroux. L'entreprise a
obtenu récemmentle renou-
vellement d’un contrat de
20,5 M$ pourl'entretien et
la remise à neufdes trains
d'atterrissage des forces de
l’air américaines.
Ce contrat avait été accor-

dé initialement à une base
américaine, mais les autori-
tés américaines ont finale-
mentrenversé la décision.
Héroux est de moins en

moins tributaire du secteur
aéronautique, en proie à une
crise, et de plus en plus dé-
pendante du domaine indus-
tricl, notammentde l’indus-
trie des turbines à gaz, un
secteur en pleine croissan-
ce.
M. Labbé prévoit que la

moitié de ses revenus pro-
viendront du secteur indus-
trie] cette année, comparati-
vement à 30 % il y a deux
ans. (GL)   

>

cette année. Bramalea étudie
également les marchés de
Houston et d’Indianapolis.
D'ici 1998, Bramalea aime-
rait construire 5 000 maisons
par année.
Quant à l'immobilier com-

mercial, les marchés de To-
ronto et de Denver connais-
sent de meilleurs taux d’oc-
cupation.
Bramalea bénéficie de plus

de contrats de gestion immo-
bilière. Elle gère pour des
tiers 7,3 M de pi? d'espace
commercial et de bureau,

Vidéotron
continue sa

percee

americaine
HE" arle biais de Video-

tron Holdings. Ic Groupe
Vidéotron (Mil. VDO.
12,38 $) a acquis les droits
d'utilisation de fréquence de
télédistribution sans fil de 28
canaux à Victorville (Cali-
fornie) et de 25 canaux à
Greenville (Caroline du
Sud).
La transaction a été com-

plétée par Wireless Hol-
dings (WHI), détenue à parts
égales par Videotron Hol-
dings et par Transworld Te-
lecommunications, de Salt
Lake City, formée en no-
vembre 1993.
De plus, WHI a signé une

entente en vue de l’acquisi-
tion des droits d utilisation
de fréquences pour un maxi-
mum de 1! canaux à San
Diego (Californie) et a sou-

mis une offre concemant la
location de 16 autres canaux
d'un groupe d'établisse-
ments d'enseignement.
WHI a l'intention d'im-

planter la technologie inter-
active Vidéoway dans tous
ses marchés de télédistribu-
tion sans fil.

Galian
Technology :
contrat de
7 MS
& alian Technology

(Tor, CTY, 4 $) a obtenu un
contrat de 7 M$ de Electro-
nics & Space Corp., de
St.Louis, pour assembleret
tester 152 systèmes de radar,
au cours des deux prochaines
années.
SED Systems, de Saska-

toon, effectuera les travaux.
Les systèmes de radar sont
destinés au programmecana-
dien de défense des véhicu-
les blindés légers.
Calian fabrique des systè-

mes électroniques destinés
aux communications par sa-
tellite et aux marchés de la
défense et de mn
NTT
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LA SOCIÉTÉ GÉNÉRALE EMIMÉNAGERA
À LA TOUR MCGILL COLLEGE
L'entreprise occupera 34 000 pi? de l’édifice et
fera passer son taux d'occupation à 72 % p. 43

B= n janvier prochain,
122 propriétaires de Saint-
Eustache seront heureux de
recevoir leur compte de taxes
municipales. Certains seront
surpris, d’autres attendent ce
jour depuis nombre d’an-
nées.
C’est que, en 1994, ces 122

propriétaires ont fait leur
dernier paiement de taxes
d'amélioration localé. À par-
tir de l'an prochain. ils épar-
gneront en moyenne 150 $ à
tous les ans. En 1996, 261
autres propriétaires bénéfi-
cieront de l'échéance de di-
vers règlements d'emprunt
de leur municipalité. La taxe
de secteur de ce groupe esl
en moyenne de 235 S à cha-
que année. En 1997. ce sera
le tour de 450 propriétaires.
qui versent 375 $ de taxe de
secteur en moyenne.
Depuis 20 ans. les taxes

d'amélioration locales ont
été utilisées par les munici-
palités pour financer la réali-
sation des infrastructures,
qu'il s'agisse des égouts, des
aqueducs. du pavage ou des
lampadaires. Plutôt que de
financer la confection des
routes par la taxation foncie-
re générale, plusieurs ont
préféré facturer a chaque
propriétaire d'une nouvelle
maison la portion des frais
d’infrastructures qui les tou-
chaient. Ce fut le cas de
Saint-Eustache de 1973 à
1977, entre autres. au mo-
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ment où il y a eu un boom de
construction résidentielle.
Les municipalités ont géné-

ralement réparti la facture
des infrastructures en fonc-
tion du nombre de pieds
donnant sur la rue. Par
exemple, le propriétaire
d'une maison sise sur un ter-

rain de 50 pieds sur 100 doit
payer 50 fois le coût au pied
linéaire de rue construite
dans ce secteur pour les rési-
dents des nouvelles maisons.
Selon la qualité des infras-
tructures et la période où el-
les ont été réalisées, il faut
calculer entre 4 000 et
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CONSTRUCTION RÉSIDENTIELLE : DEUXIÈME
BAISSE MENSUELLE EN JUILLET
Les mises en chantier dejuillet ont été inférieures de
3 %à celles de juin et de 6 %à celles dejuillet 1993

ERE

Les maisons augmentent de valeur avec
l'echeance des taxes de secteur

15 000 $ par maison, en
moyenne.
La taxe de secteur est plus

élevée lorsque les maisons
sont situées aux coins des
rues. Par exemple, pour une
maison sur un terrain de 50
pieds sur 100 situé à l'angle
de deux rues, les propriétai-

  
Entre deux maisons identiques, l’acheteur devrait avoir tendance à choisir celle dontles taxes sont les moins élevées.

res doivent verser 150 fois le
coût unitaire des infrastruc-
tures.

Les maisons pren-
nent de la valeur

Aujourd’hui, certains se
demandent si leur maison

prendra de la valeur avec la
fin du paiementde ces taxes.
En effet, entre deux maisons
identiques, l'acheteur devrait
avoir tendance à choisir celle
dont les taxes sont les moins
élevées.
Jean Huot, évaluateur

agréé de la firme Thibault,
Huot et associés. confirme
que les propriétaires concer-
nés de Saint-Eustache de-
vraient non seulement dispo-
ser de plus d'argent. mais
devrait voir leur maison
prendre de la valeur. En fait,
au fil des ans. le marché a te-
nu compte, petit à petit, de
l'échéance du paiement dela
taxe de secteur dansla valeur
de la maison.
Aujourd'hui, les municipa-

Jités exigent, dans bien des
cas, que les promoteurs
paient la totalité des infra-
structures. Pour se rembour-
ser, le promoteurrefile la no-
te dans le prix des maisons.
Autrementdit, les frais reliés
aux infrastructures sont fac-
turés d’un seul coup parle
promoteur, plutôt que répar-
tis sur 10 ou 20 ans parla
municipalité. La plupart des
taxes de secteur sont doncfi-
nancées par l'institution fi-
nancière qui octroie un prêt
hypothécaire à l’acheteur
plutôt que par le marché
Midesvilles.
[I NEHAA
FRANGIS

VAILLES
 

KES ien qu’il soit diffici-
le à mesurer, les évaluateurs
s’entendent sur une méthode
pour estimer l’impact de la
taxe de secteur sur la valeur
d’une maison.
Prenons l’exemple de deux

maisons identiques, dont
l’une nécessite le paiement
d’une taxe d'amélioration
locale. Pour calculer leur
“différence de valeur, il faut
sramener envaleur d’au-
fjourd’hui tous les paiements

  
   

  
 
  
   

    hibault, Huotet associés

Les acheteurs n‘acceptent 2
e payer qu’environ la moi-

‘nié de cette valeur,s’accor-
dentà direJean Huot, éva-
Éluateur agréé de la firme

de taxe à faireSurJapremid-

“faut utiliser, comme période

de Montréal, et Clément
Mercier, évaluateur agréé
pour Mercier, Raymond et
associés, de Laval,
Autrement dit, si la valeur

actuelle de tous les paie-
ments de taxe de secteur à
venir est de 10 000 $, la
maison qui n’a pas de taxe
se vendra seulement 5 000 $
de plus que celle qui en
compte. « Les acheteurs ac-
quièrent une propriétéselon
ses qualités intrinsèques
“sans tenir pleinement comp. -
te de l’effet des taxes. », ex-

    
lique M.Huot. - + ;
Pire, M. Huotestimequil

  

d’amortissementpour l’ac-
“tualisation des’versements  

 

« Tnaisons.

tion moyenne de l’immeu-
ble, de cinq à sept ans, plu-
tôt que la durée restante des
paiements. Par exemple, s’il
reste 15 ans de taxe de sec-
teur à payer, l’acheteur
éventuel ne tiendrait compte
que dela moitié de la valeur
des versements de sept.ans
de taxes.
Les recherches de Fran--

. çois Des Rosiers, professeur -
<«@n gestion urbaine et immo--

-,40et 60 % dela différence
"delavaleur actuelledes -
paiements,«.Les acheteurs
‘réagissent moins à la fiscali--

‘bilière de l’Université La-
val, corroborent les propos
des.‘évaluateurs. Entreautres 
 “choses, M. Des Rosiets:a:
‘mesurél'effet deladifféren-
cede taxesentre deux muril-
‘cipalités. sur. lavaleurdes

Ia‘obtenu comme 5,

    

  

   
   

   
   

 

    

‘tés que d’autres.L'impact
varie en fonction. dé 1

    
   

moins taxée avait une valeur
plus élevée qu’une autre
maison identique plus taxée.
Cette valeur est équivalente
à la moitié de la valeur ac-
tuelle des paiements supplé-
-mentaires effectués par le
propriétaire de la maison
plustaxée.
‘Selon M. Des Rosiers, la

plupart des études américai-
-nes à ce propos démontrent
que. cette valeur varie entre :

 
 

     

  

     
       
        

connaissance etde l’expé
rience de my

  

Quel est l'impact de la taxe de secteur sur la valeur d'une maison
ple, les taxes et remises de
taxes ont plus d'effets sur
les premiers acheteurs que
sur les autres », explique M.
Des Rosiers.
Sachant que seulementla

moitié de la valeur des taxes
de secteur est pris en comp-

“.te-par le marché,il n’est pas -
rentable de rembourser ses
“taxes d’un seul coup. En ef-
-fet, si le remboursement
wicofite 4 000.8, 1a maison
_augmentera seulement d
‘2.000 $à Ia suitedecerem
‘boursement.
“Sans le savoir, les tési- :
dents de Boisbriand, sur la

     

     
        

   

 

 

égard.Seulement 10 % des
ropriétaire ont acce té de

‘toyens s’ils voulaient payer -
“les taxes de secteur restan-

“priétaires concernés y con-:

familial, jociqueerdeIn

rivenordde Laval, ontpris
bonne décision. àcet

ddadministration étant trop

payer leurs taxes de secteur
d’un seul coup au moment
de la construction de la mai-
son. À chaque refinance-
ment des emprunts obliga-
taires liés au financement
des infrastructures corres-
pondantes, Boisbriand de-
mandait auparavant aux ci-  tes. Seulement 3 % des pro-:

  

 

    

sentait, question de budget

  litén'offrenieunpi
bilité aux citoyens, les coûts    
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+Immeuble commercial MN M

© Batisses commerciales a vendre ou a louer BE CXar

 

 

200 000$

mum comptant 300 000 $

très bon rendement.

comptant 350 000$.

 

Montréal - Snowdon
97 app., béton, près du métro, SX les revenus, prix 20%
sous l'évaluation de la ville, minimum comptant,

; Montréal - NDG
Coin de rue, 16 logements, 5 commerces, rénové, mini-

Montréal- Pie IX
3 locataires commerciaux établis depuis lonogtemps,
garanties personnelles, comptant minimum 15

Montréal - Centre-est
Bail Pharm. “Jean Coutu”, plus potentiel, minimum

Montréal Condorésidentiel, béton, 79 900 $.
Westmount Condo rés, super luxe, 785 000 $.
Léry Terrain rés. 205 000 pi ca.

Maurice Fefer, 6:.P.M., Adm. A.

514) 878-1797
Courtier Immobilier Agréé

000 $,

nivest   
Haute-Ville de Québec

Edifice à bureaux (1989), climatisé, 3 étages,

7 000 pi ca., 21 stationnements, propriétaire occupant

1 600 pi ca. — Revenus annuels 107 000 $.

875 000 $
(418) 682-4194

ARERO

  

  A louer
Boucherville, bureaux centre d'affaires.

100 à 250 pi ca. avec services.
Locaux commerciaux 2 500pi ca.

Placements de Montbrun inc.
(514) 655-2766

 

Longueuil
Commercial, possibilité
résidentiel, situé tout près
du centre-ville. 3 700
pi ca. + mezzanine.
Espaces de station-
nement

(514) 463-4747
lundi au vendredi
 

 

St-Eustache
Immeuble un étage,
excellent pour tout genre

de commerces ainsi que
pour professionnels.

Jean-Pierre Lacombe
Jour (514) 437-4252

Soir (514) 435-1380    

 

Montréal
Entrepôt rue Christophe-

Colomb, 13 500 pi ca.

sur 2 étages, incluant

bureaux. Stationnement

extérieur.

Michel L'Archevêque

(514) 273-8565

 

   
 

Site commercial

à Rosemère
240 pieds de façade sur le boulevard Labelle.

Voisin de Dunkin Donuts, Pacini, etc.

(514) 371-1690

(514) 497-4051   
 

À vendre ou à

échanger
Autoroute 440. Terrain

industriel et commercial

de 450 000pi ca.
Jour seulement
(514) 337-7743   

+ Espaces

 

industriels à louer |
 

 

 

Bureau pour professionnel

à louer à Laval. Idéal

pour comptables. Service
de réceptionniste, photo-
copieur, téléphone et fax

inclus. Prix intéressant.

Me Sylvie Turgeon
(514) 661-2830  

[ 4984, PI. de la Savane
Près de Décarie & Métro-

potitain (métro Namur),

3 500 à 5 000 pi ca. (9 $ le

pi ca.). TOUT COMPRIS.

(514) 341-5331

 

  poste 273
 

 

+Immeuble résidentiel

Drummondville
À louer: 315 rue Rhéa,
face à Rose-Drummond
et Transcanadienne.
7 700 à 10 500 pi ca.
Hauteur libre 24 pieds,
idéal PME, entrepôt, libre
immédiatement.

 

  (819) 374-7914
 

+ Espaces
Industriels à louer

VILLESAINT-LAURENT|
3,50 $ / pi ca.
Climatisé, ce ba-
timent 18 000 pi ca.,
40% bureau, idéal pour|
industrie. électronique
ou pharmaceutique.
Edward Periman

  
  
   
        

      
     

    

 

# Cantons de I'est
 

BROMONT
Motel - Hôtel, 35 unités
près golf, pentes de ski,
“Factory Outlets”, site
exceptionnel, condition
impeccable. Excellente
rentabilité

Gilbert Monast
Agent immobilier agréé
La-Capitale, Maître Crtr inc.

(514) 378-8461
(514) 372-0694

Lac Montjoie
Résidence au bord de
l'eau à 8 min. du mont
Orford et à 20 min. de
l’Université ou du CHUS.
La sérénité à deux pas
de tous les services
urbains.

395 000 $
Pourrendez-vous
(819) 846-3220  
 

 

La plus belle plage
du lac Massawippi

À 5 min. de l'autoroute 55, 600
pi surle lac, 67 000 pi ca., chalet
d'été, 420 000 $. Possibilité de
terrain additionnel. 300 pi sur le
tac, 53 000 pi ca. 120 000 $.

J. Morin
(819) 838-5439 

 

    

3 À vendre ou à louer :
:4 CONDOS MEUBLÉS,:
: directement sur le LAC:
: MEMPHRÉMAGOGsur:
“le complexe O’ BERGE;
:DU VILLAGE libres:
Eimméciatament. À partir
* de 45 000 $.
: (819)475-7066

 

   

» Domaine boisé et magnifiquement situé au bord de las

Leveret coucher de soleil sur l’Outaguais. :

» partie la plus large de la rivière Outaouais, à mi-chemin *
* entre Montréal et Ottawa, 164 000 pi ca. et 925 pi de.

: (819) 687-8443

= Maison de campagne de 2 étages avec s.-sol fini: »
23 c.c., 2 s. bains, 2foyers, planchers de bois franc, :

« Garage triple en béton avec caveau. Ruisseau ets
= source naturelle attenants à la maison. Prix: 450 000 $. »

(819) 275-3406 :

 

Laurentides
Domaine ancestral
rénové de 5 c.c., garage
triple, étang, ruisseau,
349 000 $, Vendeur
motivé, doit quitter.

(514) 227-9511
Marie-José Léger
Imm. Léger crtr.

Pour placer une annonce: (514) 392-7782

Domaine Mastigouche
À St-Charles-de-Mande-
ville, Proximité St-
Gabriel-de-Brandon, 52

terrains de 40 000 pi ca.
chacun, dont 15 au bord
de l'eau, 3 plages
privées, boisé, maison
2 c.c., garage,site touris-

tique, le tout 170 000 $.

(514) 846-3095   

  

gear 392-7782

-800-361-7210
Fax : (514) 392-4723

 

Centre nautique
Marina de 32 places, essence à quai, camping,dépanneur
saisonnier, étang à truites, location d'embarcations et
résidence. Grand lac St-François, près de Thetford Mines en-
tre Sherbrooke (60 min.) et Québec (75 min.). Plusieurs acres
disponibles pour développement en 2e rangée. 450 000 $
pour l'ensemble, possibilité de fractionner.Potentiel de
croissance assuré.

(418) 449-3600  
 

 

Compagnie opérant un commerce de
vente de pneus, de silencieux et de
mécanique générale sur la rive sud de
Montréal. Bonnerentabilité.

Prix demandé 575 000 $ comptant.
Jacques Beaudry
(514) 384-5471
 

 

Super-Club
(25-50 ans)

Nouveau concept de
divertissement à vendre
ou association. Cap. de

Brasserie
Située à Boisbriand, terrain de
70 000 pi ca. au bord de l'eau

lavec terrasse, excellent potentiel.

Fonds de commerce: 325 000 $
ou bâtisse + terrain: 925 000 $.

 

 

1 500 personnes, terras- Claude
se, stationnementéclairé. (514) 437-0868

(514) 723-4213 (514) 437-2325

Restaurant à vendre SUTTON
Restaurant. Une excellente

Aucentre-ville occasion de devenir proprié-
. taire de votre commerce.

de Joliette. Seulement 30 000 $.
Prix à discuter. Carol Melanson

(514) 883-1480 Agent Immobilier Aftiliée
Immeubles Dynamique

Du samedi au lundi (514) 538-8230
 

 

Quincaillerie Rona
Anjou

Commerce bien établi,

clientéle croissante et
diversifiée, exploitation ren-

PME demandée
Portefeuille immobilier à
Montréal, valeur nette de
2 100 000 $ avec fonds
autogénérés positifs,

 

 

table: ch. d'aff.: 850 000 $. pour PME rentable.

L. Lévesque (514) 270-2219
(514) 322-3870 Soir (514) 878-3482

199 — Laprairie A vendre
Bistro Bar, danse, Entreprise de services trés

spectacle,très rentable. rentable. 350 000 $. Retour
Raison: maladie. net 20%surInvestissement,

ossibilité de franchisage.
Les Immeubles Stocks inclus. Valeur équi-
L. Langevin Inc. pement 200 000$.

(514) 658-5608 Demander Michel
(514) 943-8747 951-6923     

Commerces du secteur
récréo-touristique localisés

dans diverses régions du
Québec dont Montréal,
Québec, Laurentides, Char-
levoix, Estrie, Montérégie.

Le Groupe Hôtelier
Normand Choinière,

agentaffilié

(514) 841-3802
Royal LePage

Courtier immobilier agréé
 

 

St-Jean
St-Chrysostome

Restaurant licencié avec
bar et immeuble, grand
terrain.

Serge Gadoury
crir et agent imm. agréé

(514) 632-8414
 

 

À VENDRE
St-Sauveur-des-Monts,

commerce avec immeu-

ble, quincaillerie —

plomberie, établi depuis

17 ans.

(514) 337-4670
 

 

À vendre
À Mascouche

Atelier d'ébénisterie à

vendre en entier ou en

partie.   (514) 352-2232
 

+ Espaces

 

commerciaux à louer

 

Saint-Sauveur

Grand local, très bien

éclairé, idéal pour

professionnel, central, à

côté du bureau de poste.

(514) 856-4611   

   + Bâtisses
industrielles à vendre

 

Boisbriand
Parc industriel, édifice
acier 5 000 pi ca, cons-
truction 1989, terrain

46 000 pi ca., possibilité de
15 000 pi ca. 390 000 $.

(514) 430-1246

(514) 437-7499
 

 

Laval
Condo industriel, 7 200

pi ca. sur 2 étages, ou

à louer à partir de 1 800

pica.

(514) 667-4503

(514) 622-8478
 

 

AUTEUIL
COMPLEXE SERRICOLE

EN LOCATION
BUREAU: 49 X 32
+ mezzanine

ENIREPÔT:
1016 X 40 et 14 X 30,5

ter étage de 16 pi.
2 portes basculantes,
chauffage ou gaz.

Serres de
grondeurs variées

Contocter
JacquesBigras

(514) 366-9488

 

 

  (514) 943-5830
 

+ Espaces
commerciaux à louer

Rive-Sud

Locaux à louer

Commerciaux

Industriels

Bureaux

À partir de 2 $ / pi ca.

(514) 875-1954

 

CYT, CE
 

À vendre ou à
échanger

8 c.c., 2 s. bains, foyer,

Centre-ville
Superbe condo sur

4 étages, 1 600 pi ca.,
vue sur la montagne, à

puits de lumière, foyer, 5 minutes des pentes de

terrasse, air climatisé, ski

 

 

 

 
   

côté soleil. À VOIR! (418) 826-2169

179 000 $
(514) 987-7483 SR)

Vente ou location
Luxueux condos

tout béton de

ee 1 282 à 2 300 pi ca.

® " (514) 653-3508

7 (514) 461-3302

FONDATION
QUEBECOISE
DU CANCER   

À vendre
Ferme de 130 acres app.
TRES BEAU SITE, bons
bâtiments et sucrerie.
Vue de 5 montagnes
environnantes. Située à
Fulford, près de
Bromont. Facile d'accès
parl'autoroute 10.
Pourinformations
(514) 266-0670  (514) 263-4480
 

 

  4 Maisons

 

 

      

   

A vendre
Région “Petite Nation”,

à 10 km du lac Simon,

maison de campagne avec

bâtiment de ferme, 80

acres + lac ensemencé.

Demander Jacques au:
(819) 428-2222     

   MERERACOURTESRNAQE

FERME
Elevage et dressage de
chevaux. 275 arpents de
terre, 7 bâtiments princi-
paux, piste course homo-
loguée. Maison.
Micheline St-Arnaud
La Capitale, Maître Crte

(514) 467-1211
 

 

SOCIETE
POUR Les
ENFANTS
HANDICAPES
Du QUEBEC   
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Villas Del Atlantico
Cabarete, République Dominicaine

Condominiums sur plage

SPECIAL
Condo 1 chambre

Plan achat-revente

45000 $ U.S. avec
revente de 80 000 $
après 5 ans garantie

ou achat conventionnel

(514) 682-3852
 

Rivière des Outaouais

  
Terrains de 36 acres à développer en bordure de
la rivière des Outaouais et de la route 148 à la
hauteur de Pointe au chêne. Situé à 16 kilomètres
à l'est du centre de villégiature de Montebello et à
15 km du pont interprovincial Perley reliant
Grenville à Hawkesbury, ce site enchanteur offre

plus de 3000 pieds de façade directement sur la

rivière et de nombreuses possibilités.

Sans intermédiaire

Michel Charest (819) 561-5577

 

 

 

À vendre ou
à échanger

3 semaines de “Time
Sharing”. Durant période
“rouge”, temps“flexible”.

Guy ou Nicole après
18 hres

(514) 923-1098   

West Palm Beach
Waterside Village
Condo à vendre

2 c.c., 2 s. bains. Prix
réduit, vente rapide.
Également à louer.
Mme Frenette
(514) 449-7067  

FLORIDE

ST-PETERSBURG

Condo, plage, piscines,

sécurité.

(514) 445-1593

(514) 891-1911   

RÉSERVOIR BASKATONG
 

- Plus de 100 lots de villégiature disponibles en
bordure d'un lac de 325 km ca.

- Superficie de 42 000 pica. et plus
- Bonne occasion de placement
- Financement disponible

(819) 587-3024 (819) 587-4580
 

 

Granby
Maison à vendre par pro-
priétaire, cottage jumelé,
construction 1986, 3 c.c.,
2 s. bains, plancher bois
et céramique, armoires
mélamine, s.sol fini,
paysager et asphalté,
situé à 15 min. de la sta-
tion touristique de
Bromont. Prix 73 900 $.

(514) 777-3327
 

 

Blainville
Secteur de prestige,
canadienne 4 000 pi ca.
5 cc, 2 foyers, solarium,
3 s. bains, planchers

érable, constr. 1986,
arbres adultes, terrain
42 000 pi ca. 349 000 $.

(514) 437-7499 

 

Choix de plusieurs résidences
sises au bord du fleuve, près
de Trois-Rivières. Prenez
rendez-vous avec André
Breton au:

(819) 373-7140
RE/MAX de francheville crtr

 

| réduit, vente rapide,
A Urgent! FAUT VOIR...

Diane Labelle
REMIX Immobilia crtr

(514) 722-2727

CAS[HH

   
  

 

Trois-Riviéres
Terres à vendre, 1,65 M pi ca., peuvent être vendues
en bloc ou en terrains de 10 500 pica. (0,90 $ / pi ca.)
Situées à l'intersection des autoroutes 40 et 55 à
l’intérieur d'un développement de 3 700 résidences +
un golf. Aux limites d'un futur centre commercial
supra-régional.

(819) 377-2414    

 

St-Jean-sur-Richelieu - Bord de l’eau
19 terrains bornant un canal navigable avec accès au Richelieu.

5 000 à 30 000 pi ca. avec services.

2 terrains d'environ 8 000 pi ca. bornant directementle Richelieu.

Unerésidence bornantdirectement le Richelieu.

Les dix premiers acquéreurs d'un emplacement courront la

chance de gagner un magnifique scooter nautique V.X.R. de

Yamaha.

En collaboration avec la marina d'Iberville
(514) 348-1101 ou (514) 357-0069

 

 

BORD DEL'EAU
Domaine des étoiles près
de Magog et du Mont
Orford, très grands ter-
rains, boisé mature, charte
écologique pour protéger
environnement et investis-

sement. Aussi, terrains en

second rang, 3 acres
(130 000 pi ca.) 15 000 $.

Mti (514) 448-6751
Estrie (514) 532-2330
 

 

Magog
Terrain de 8 000 m’ avec

vue panoramique sur le

lac Memphrémagog.

(514) 463-1442
(514) 447-5605
 

+ Région de Québec

Saint-Nicolas
Vue sur fleuve, 3 étages, 3 foyers, garage pour

4 autos, grand terrain boisé 595 000 $

Super domaine de 84 arpents
Vue directe sur fleuve, style chaumière,2 foyers,

piscine creusée,lac, boisé, 575 000 $

Saint-Nicolas
Motel de 11 unités avec maison, à la sortie du pont

de Québec, excellente occasion, 275 000 $

Charlesbourg
Immeuble commercial 40 X 50 avec s. sol, 169 000 $

 

 

 

 

 

Cottage
Constr. supérieure 82
Pierre, 4 c.c., foyer,
garage 20 X 30, a 5 min.
de 2 golfs et tout prés de
la 640 et de la 25. Terrain
15 éygents boisés.
249 5

(51a 478-5367

Grand lac Nominingue
Maison neuve très
luxueuse, 42 X 30 pi,
2 000 pi ca. de plancher
fini, foyer, 3 c.c., 2 s.
bains, bord de l'eau.
169 500 S$.

Gilles Matte
(819) 278-4897
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169, rue Saint-Paul Est

Montréal (Québec)

H2Y 1G8

 
Mont St-Hilaire

Somptueuse demeure au

bord du Richelieu à 1

min. du club de golf de

St-Hilaire

380 000 $

(514) 446-3602  
Chomedey

Bord de l'eau navigable
Piscine int., 4 c.c.,

superbe terrain privé.

Lisette Lafrance
Re/Max 2001 inc.,

Courtier immobilier agréé

(514) 969-0387   
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:EREU + Entreprises à vendre * Échanges
 

 

  

TOOLS

Division de Stanley
Joignez-vousà l'équipe la plus croissante de
distribution mobile d'outils au Québec.
Les demandes de distributeurs existants

seronttraitées en toute confidence.

- Entraînement fourni

- Investissement requis

- Assistance financière disponible

10210, boul. Pie IX, bureau 100

Montréal-Nord (Québec) H1H 3Z1

Pour information: (514) 328-6488  
=
 

+ Carrefour de l'auto
Vendez vos automobiles neuves,

la rubrique Carrefour del'auto
rejoint 216 000 lecteurs

chaquesemaine!
Pour information : (514) 392-7782

| _YY quizz pate  

 

André Foisy & Fils

Vente de fermeture. 50 %
de rabais, du 15 août au 3
septembre 1994. Payer et
emporter.

De 9h00 à 17h00

382, Principale

St-Sauveur-des-Monts

 André Allard Courtier inc.
Courtier immobilier agréé

| (418) 831-0301

RNACE RNANII
—

BROSSARD

 

 

Occasion unique

Construction 1985, 24
grands appartements: 17 X
5 1/2, 6 X 4 1/2,1 X 3 1/2.
Revenus: 155 000 $. Hypo-
thèque: 955 000 $ à
7 %. Style condo.

Prix: 1 150 000 $.

 

Nader Attara crtr
Cellulaire: 891-4375
Royal LePage courtier     

 

Bord de l'eau
255 pieds face au fleuve

à Boucherville. Terrain

de 60 000 pi ca. privé et

campagnard. 8,50 $ / pi

ca. incluant maison.

(514) 641- 3758   
+ Propriété

 

 

 

À verdun
92 logementsbien situé,
immeuble condition A1,
loué à 100%.

Prix 6.4 X revenus.
Fernand St-Onge,
Le Permanent Crtr

(514)681-3113
    
 

 
Vimont

Cité de la Santé
16 logements bien situés,
constr. 1987, stationne-
ment, revenu: 98 340 $.
Prix: 750 000 $. Excellen-
tes conditions. Agents
s'abstenir.

(514) 332-4222   

 

 

 

 

Cours d'anglais sur place
adaptés au monde des
affaires. Je voyage à
votre lieu de travail.
Anciens clients: Johnson
& Johnson, BMRinc,
Imperial Tobacco.

(514) 626-7903

 

 

Excellente entreprise dans le domaine

de la restauration située dans les

environs de Québec. À vendre pour

cause deretraite. Site stratégique

qui pourrait aussi être utilisé pour tout

genre de commerce.

(418) 688-1855   
 

 

 

 

Equipement à vendre

Equipement de crémerie

à vendre en bloc.

Appelez après

18 heures.

(514) 335-3962

Centre de rénovations

- Dansles Laurentides à 8 km de Ste-Adèle

- Bon potentiel

- Conditions avantageuses

(514) 227-5013
 

 

 

 

À vendre
Contrat

club Canadiens,

section rouge

Charies Roy

(514) 274-6431 
Moulin à scie

Avec grand terrain, près

de la frontière du Maine,

possibilité de scier

35 000 000 pmp par

année.

(418) 359-2181     
  

 

À vendre
Entreprise de nettoyage à
haute pression industriel

établie depuis 6 ans dans

région métropolitaine, con-
trats établis, excellente
réputation, compagnie clés-
en-main, causede maladie,

prix de vente exceptionnel.
Beaucoup de machinerie et

potentiel trés élevé.

(514) 597-8338  
 

 

 

Mont Ste-Anne
À 5 minutes des pentes de ski, restaurant avec motel
de 10 chambres, à vendre immeuble et terrain ou le
fonds de commerce, avec un loyer raisonnable, une
affaire de grande renommée,clientèle établie depuis
15 ans, site exceptionnel, équipement complet, décor
magnifique,il faut voir!

(418) 826-2169  
 

 

  

  

 

     

      
   

 

       
    

Servi-glaces + Entreprises
Nettoyage de bandes

de patinoires. mean cocoon

Raison: décès.

(514) 662-1946

 

Vendre votre P.M.E.?

Acheter un compétiteur?

Trouver un bon associé?

Vous retirer bientôt? *

5 Contactez dés maintenant i

4 Daniel Chartrandet ass.

 

 

  
 

   Entreprise florissante

Fabrication et
     

  

À échanger
Ahuntsic et Laval

54 logements bien
situés, très bonne loca-
tion. Echangerais pour
terrain avec potentiel
immédiat de lotissement
dans le coeur des
Laurentides. Agents
s'abstenir.

Jour: (514) 437-8683
 

 

PORTEFEUILLE
D'ÉCHANGES

Nous avons en mains plus
de 200 types d'échanges:
terrains, blocs appartements,
bungalows, condos,etc.
Ents. Guy Messier inc.crir.
Pour informations: (514) 444-2622   

 

     

  
soudure. à rvonvo 3

Prix demandé: 514)990-0192

100 000 $.

(514) 337-3844

¥ L'ASSOCIATION PULMONAIRE
©
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+ Occasions d'affaires

€ CR ve De ben réSRRWERBDHctAGEE RELARETRAKNPENE

 

RR) + Associés demandés
 

 

 

 

 

 

Contrat pour 2 billets

de hockey pour les

Canadiens, section 300.

Demander Brigitte  1-800-439-3063

+ On demande
r-----------A
| Grossiste |
! 2 500 clients - cadeaux, !
| salle de bains, artisanat |
1 québécois. Grand magasin }
! (majeur). À la recherche de !
ÿ lignes à grand potentiel. 1

!

| Marcel Proulx |
1 (514) 389-1147 à

 

  

 

Part de golf. Membership

  
Etats-Unis

Nous sommes à la

 

pcredacierI bo x Mini-lab de modèle Associé demandé avec Associé recherché
pi, baies de “ ” expérience dans la vente P Il ie,

25 pi avec cadres de System 25 decontrats d'entretien our secteuresLoin
portes de garage et de Kodak, pour partir nouvelle Semneterre
plans. Prix: 3,50 $ / tout équipé. entreprise en climati- ; : bo
pi ca,, installé. sation commerciale et Investissementrequis

(514) 651-4901 Sylvain industrielle. 75 à 100 000 $.
(514) 871-0185 (514) 539-2337 (514) 433-7814 (819) 737-2262

À vendre À vendre Europe — Mexique Voulons former coopé-
rative. Personnes
autonomes; projet à volet

et voiliers financiers

A vendre ou PIERRE HENRI
a échanger Gestionnaire Agréé/e

Bateau “Carver” 1994 (Fellow)
Bateau de 32 pi acheté
neuf le 20 mai 1994,
payé 163 000 $, faites
une offre. Accepterais un
chalet — une ferme —
un terrain au bord de
l'eau situé dansla région
de l'Estrie.

    

 

     
  

 

 

 
> Ph : Demander Mario

; recherche de gens} commercial, industriel,
corporatif, Club de Golf |dynamiques, entrepre-| agricole et touristique sur (819) ogoa
Le Blainvillier neurs, et ayant un penchant ferme en Estrie. ( )
© Blainvillier. pour la vente, afin d'établir (819) 843-1960 (819) 820-5250

Contacter une équipe de vente de 514) 663-3662
produits électroniques. ( )

Claude Hughes Contacter VINS
Patrick Girard

(514) 525-6381 (514) 989-8819

Société Huntington Séchage de bois
du Québec 4/4, 5/4, 6/4, 8/4

Essences: merisier,
1410, rue Stanley, fresne, érable, etc.
Bureau 314, Capacité de 2 000 000
Montréal (Québec) pmp.

H3A 1P8 Parfax: (819) 227-2719
Pierre Sénécal

N°d'enregistrement d'organisme de
charité : 0738948-01-08 Des reçus
pour fins d'impôt seront émis.

   

 

  
AIR(ETE    
   
  
  
   

Organisation et
réorganisation
d'entreprises

Comptabilité
Impôt

Gestion de portefeuille

(514) 443-6883   1-800-461-7766
 

  

¢ Offre

  

 

Vous avez besoin de

financement?

Pour démarrer ou

restructurer votre

entreprise, pour acheter

des équipements.

Faites appel a des

professionnels

Gestmo 2000 inc.

(514) 923-9170

(514) 5929   

+ Investisseurs demandés

sRecherchons opéra-; PRÊT HYPOTHECAIRE|
» teurs-investisseurs pours Immeuble à logements
*distributrices auto-: l prix payé en 1989,

*matiques (boissons,s 12 200 000 $,plus réno-}
Ifriandises, boules des jYations de 700 000 $.j
: - 3 ,Demande 1 050 000 $
= gomme, etc.). Investisse- « I ère hypothèque à 0% 1

= ment 7 600 $ et plus.S }_— 3 ans, ou 250 000 sl
3 Compagnie canadienne. : [2e hypothèque à 12%. |

! (514) 523-8688 ou : p M. Archambault |
1-800-248-8688 : |_ (514) 891-2057

 

Vous recherchez un À vendre

   
 

investissement sûr avec un ;
rendementtrès élevé en Première hypothèque

dollars US ? L’hôtellerie au apporte 20% d'intérêts,
Costa Rica vousl'offre sans remboursement mensuel
imposerle gain en capital. Appelerle soir

(514) 372-8922 pp
Jour seulement (514) 436 6009

eo.

FONDATION ŸQUÉBÉCOISE
DU CANCER

2075, rue de Champlain
Montréal (Québec) H2L 2T1

Téléphone : 527-2194    
——-<(Pour réservations : (514) 392-9000)

 

  
 

  

 

   

  

 

 

ê

 

Boutique spécialisée danslesloisirs
Casse-têtes, modèles réduits, trains électriques, etc.
Encadrementau franchisé, expérience non requise.
Concept d'affaires éprouvé, formule«clé en main»

Étude derentabilité professionnelle.
Financementfacilité par des experts

(418) 653-1001 ou 1(800) 668-3030
[fl FRANCHISES 2600. boul. Laurier. bureau 2710

À[Ml CONCEPT 7eétage. Tour Belle Cour
Lai CANADA INC. Ste-Foy (Québec) G1V 4M6

Des concepts de franchises rentables

 

ZE []
 |[|VEAU  
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RECYCLEZCARTOUCHESLASER,ÀJET
D'ENCRE ET RUBANS NYLON POUR
IMPRIMANTES ET ASSUREZ-VOUS
60% DE PROFIT ET PLUS...GARANTI !

® AUCUNE ROYAUTE OU REDEVANCE €
® AUCUNE EXPÉRIENCE REQUISE A
® ESPACE DE TRAVAIL MINIME
® FORMATION COMPLETE
® POUR MOINSDE7000 $
® AUCUN INTERMÉDIAIRE
® PLUS DE4 ANNÉES D'EXPÉRIENCE DANS LE DOMAINE

CP 452 , TROIS-RIVIÈRES, QC, G9A SHS TEL/FAX(819) 633-7776

  

 

   

   

  

    
  
   
  

BOUTIQUE DE PRODUITS LICENCIÉS
WALT DISNEY & WARNER BROS.

En opérations: Versants de Bromont, Galeries de la
Capitale, Carrefour Rimouski, Promenades St-Bruno

et Burlington.

CONCEPT UNIQUE ET ÉPROUVÉ!

 

   

 

  

 

  

 

    

Cals
FRANCHISES DISPONIBLES

POUR INFORMATIONS: (514) 534-4655

Ouvertures prochaines:
Galeries Chagnon, Carrefour Laval,
Place Laurier et Carrefour de l'Estrie.

 

 

 

PARTEZ EN AFFAIRES
SANS SURPRISE
AVEC LA FORMULE
CLÉ-EN-MAIN DE:
+=€ CONCEPT EXCLUSIF

D'AGENCE DE VOYAGE
==€ CAMPAGNEDE PUBLICITÉ D'ENVERGURE

AVEC MARCEL BELIVEAU COMME PORTE-PAROLE
+= SERVICES COMPLETS OFFERTS AU FRANCHISÉ
+€ FRANCHISE DISPONIBLE AVEC TERRITOIRE PROTÉGÉ.
== S'ADRESSE AUX PERSONNES AVEC OU SANS EXPÉRIENCE,

LES FRANCAISES
son PRÉSENT

UNE PUBLICITÉ REJOINDRA
VOS CLIENTS POTENTIELS

      

 

  

  

  
  
  

 

 

DATE DE PARUTION: 10 SEPTEMBRE 1994
  

 

 

# POUR INFORMATIONS: (514) 392-9000Ÿ

00000000 000000000
Pour placer une annonce : (514) 392-7782reJ EETRETERONIAE
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Sites disponibles
partout au Québec

  

: Seccl?

investissement minime, réseau solide, c'est

RAPI-BOUFFE
Déjà 12 restaurants en opération |

Formation complète. Demandezvotre dépliant.

tel.: (418) 688.4448 fax: (418) 688.491)

zs!

Watt: 1.800.263.5825

 

    
 

UNELUBE
Voyages

Venez apprendre comm

 

 

  
Pour rendez-vous * Tél. : (514) 393-8950

PRENEZ
LE CONTRÔLE!

venir propriétaire

  
  

    

 

 

 

 

  

Groupe SHERBROOKE
Hoi Franchise en produits

Multiservice de carrosserie.

Immobilier inc. Réseau de clients déjà étobli.
® de Marché prolégé. Marge

énéficioire très intéressonte.
FRANCHISES Possibilité de croissance rapide.

DISPONIBLERIVE-SUD M. G. Orlando
ET MONTREAL SOUS 1-800-561-9858

LA BANNIERE DE

“INFO-LOCATION” COSMETIQUES
rtunit

POUR CEUX QUI... exceptionnelle pour:

, * Salon decoiffRECHERCHENT L'AUTONOMIE |[17 P35,=colure
EXIGENCES: DISPONIBILITE * Institut de beauté

ENTREGENT Evelyn Ethier Cosmétiques
(514) 255-2996

+ BIEN STRUCTURE

* CONCEPT GAGNANT FRANCHISEZ VOTRE
+ ENTRAÎNEMENT COMPLET , ENTREPRISE |
. OUS VOUS Proposon:FINANCEMENT POSSIBLE mors puface

POURINFORMATION: osattaes
MTL.(514) 355-2624 Robert Ames Co.

514) 681-9751EXT. 1-800-567-6160 130Sen-2008  
 

INVESTISSEZ DANS LA FRANCHISE
COMPTABLE UNOEN AMÉRIQUE

D R
ÉTABLISSEZ VOTRE PROPRE

i CABINET COMPTABLES
ET TENUEDE LIVRES

- Un programme de marketing irresistible.
4 semaines de formation initiale.
Unprogiciel informatique sur mesure.

- Un service de soutien incomparable.
- Un système comptable performant.

Société de gestion Padgett
Depuis 1966 275 cabinets.

Appclez: (514) 933-4520 - 1-800-665-4520
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Le taux d’occupation de 'immeuble passe a 72 %

La Société générale emménagera à
la Tour McGill College : 34 000 pi?
H_ a Société générale

(Canada) emportera ses pé-
nates a la Tour McGill Col-
lege en février 1995.
L'institution financière, fi-

liale de la banque Société
générale, de Paris, occupera
34 000 pi? aux 17e, 18e et
une partie du 19e étages de
l’immeuble construit en
1991. L'entente de location
porte sur un bail de 12 ans,
indique Claire Sandercock,
directrice, logistique et com-
munications, de la Société.
Depuis 1986,le siège so-

cial canadien de cette société
française est situé au 1155,
rue Université, au coin du
boulevard René-Lévesque.

L'édifice est identifié au
nom de la Société, mais ap-
partient à La Prudentielle
d’Angleterre, compagnie
d’assurance-vie. Les im-
meubles Polaris, propriétai-
res de la Tour McGill, ont
dû racheter le bail de la So-
ciété générale sur Universi-
té, qui vient à échéance en
1997, a confirmé Mme San-
dercock.

Expansion

La Société générale aug-
mente la superficie de ses
bureaux de 4 000 pi? à la
Tour McGill. Elle prend de
l'expansion dans le secteur

des produits dérivés (cou-
verture du risque de change,
du risque de taux d'intérêt,
etc.). Deux filiales de la So-
ciété logeront sur le même
étage : le courtier Fimat
(contrats à terme) et la So-
ciété générale, valeurs mo-
bilières (Eurobligations en
dollars canadiens, produits
européens au Canada, etc.).
La Société générale et ses fi-
liales (excluant Fimat) ont
un actif de 2,8 milliards de
dollars au Canada.
Avec ce nouveau locataire,

la proportion de locaux
loués à la Tour McGill passe
à quelque 72 %, indique
Norm Pearl, vice-président

pourl'est du Canada de Po-
laris. Le gratte-ciel compte
410 000 pi? de bureaux.

Morgan Stanley

Le taux d’occupation pour-
rait encore augmenter pro-
chainement. Selon nos infor-
mations, le courtier améri-
cain Morgan Stanley instal-
lera sa succursale québécoi-
se à la Tour McGill College.
Réjean Desmarais, em-

ployé de Morgan Stanley à
New York, confirme que la
firme s’installera dans la
Tour McGill. M. Desmarais
sera responsable de Morgan
Stanley pour le Québec.

« C’est un fait qu’on s’y éta-
blira. Le plus tôt serait le
mieux. Au plus tard, on de-
vrait s’établir à Montréal
pour le premier trimestre de
1995 », a indiqué M. Des-
marais. Joint au téléphone,
M.Pearl, de Polaris, a indi-
qué que rien n’était officiel-
lement signé pour le mo-
ment. « Les gens de Morgan
Stanley devrait nous le dire
pour commencer. » La firme
occuperait entre 6 000 et

7 000 pi2 dansles étages su-
périeurs de l'immeuble,
Par ailleurs, la Tour

McGill College fait partie de
la courte liste du cabinet
d'avocats Philips & Vine-
berg, qui pourrait déména-
ger. Actuellement, la firme
occupe plusieurs dizaines de
milliers de pi? au 5 de la Pla-
ce Ville-Marie
Tp
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Construction résidentielle : deuxième
baisse mensuelle d'affilée en juillet
B_ a construction rési-

denticlle a subi une deuxiè-
me baisse mensuelle d'’affi-
lée en juillet, indique la So-
ciété canadienne d’hypo-
thèques et de logement
(SCHL).
Au rythme annuel dessai-

sonalisé, 28 800 unités ont
été mises en chantier en
Juillet, un recul de 3 % sur
les 29 800 de juin. « Le dé-
but du mouvement baissier
découle de la hausse des
taux d'intérêt des quatre
derniers mois. Il n’est pas
impossible que le recul de
la construction résidentielle
se poursuive jusqu’à la fin
de 1994 », indique Mario
Vachon, économiste de la
SCHL.
En termes réels, 2 662 lo-

gements ont été mis en
chantier en juillet, une bais-
se de 6 % sur le même mois
de 1993. Tous les types de
logements ont accusé des
baisses, sauf les maisons
unifamiliales détachées
(+11 %). Les maisons en
rangée ont enregistré la plus
forte diminution (-46 %),
suivi des condominiums
(-22 %) et des maisons ju-
melées (-19 %).
La hausse de popularité

des maisons détachées est
attribuable à la vigueur du
marché de la revente depuis
le début de l'année. Après
avoir vendu leur première
maison, plusieurs proprié-
taires se sont cherché une
maison plus luxueuse, par-
fois neuve.

Les maisons jumelées et
en rangée sont victimes de
la hausse des taux d'intérêt,
qui affecte davantage le
bassin d'acheteurs de ce ty-
pe de maison, les premiers
acheteurs.
Dessix régions métropoli-

taines, seules celles de
Montréal et de Québec ont
subi des baisses par rapport
à l’an dernier. Dans la ré-
gion de Montréal, 1 287 lo-
gements ont été mis en
chantier en juillet, une bais-
se de 6 % sur juillet 1993.
A Québec, le recul est de
25 %, à 424 unités.
Les constructeurs de Chi-

coutimi/Jonquière et de
Sherbrooke ont été fort oc-
cupés en juillet. Dans ces
régions, les augmentations

sont respectivement de
66 %, à 103 logements, et
de 62 %, à 99 unités.
De son côté, la région de

Trois-Rivières a enregistré
une augmentation de 26 %,
à 59 unités, tandis que celle
de Hull a connu une hausse
de 14 %, à 299 logements.
Fait à noter, les 30 mises en
chantier de juillet à Val-
d'Or représentent un bond
de 400 % sur les six de l’an
dernier. À Rimouski, 23
unités ont levé de terre en
juillet, une hausse de 35 %
sur le même mois de 1993.
Dans l’ensemble du Cana-

da, les mises en chantier, au
rythme annualisé, ontatteint
153 400 unités en juillet,
une baisse de 11 % surjuin.
(FV)  

l'Hôtel Lord Cartier est
vendu à Ocean Hospitality
H_ 'Hôtel Lord Car-

tier, de Longueuil, a été
vendu à la société Ocean
Hospitality, de Floride. La
transaction s’élève à
2 675 000 $.
Le Lord Cartier, ancien-

nement Le Roussillon, ap-
partenait aux Hôtels Sen-
neville, présidé par Jona-
than Myette, avant d’être
remis volontairement aux
créanciers, qui sont la Ban-
que Nationale, ta Fiducie
La Métropolitaine et le
Fond de solidarité des
travailleurs du Québec.
L'hôtel de 148 chambres

est situé au 900, Saint-
Charles Est, à Longueuil,
au coin du boulevard Rol-
land-Therrien. Ocean Hos-
pitality n’a versé qu’un très
faible acompte pour mettre
la main sur l’hôtel. Les
trois institutions financent
la transaction presque à la
hauteur du montant d’ac-
quisition, a indiqué René
Bellerive, vice-président,
investissements, de Col-

liers Pierremont, courtier
de la transaction.
Toutefois, a ajouté M.

Bellerive, les acquéreurs
ont versé une caution de
700 000 $ pour garantir
qu'ils cffectuerontles réno-
vations souhaitées par les
créanciers. Si tel n’est pas
le cas, le montant servira
d’indemnité : il sera en-
caissé par les financiers et
ne servira pas à réduire le
montant du prêt. Ocean
Hospitality compte néan-
moins investir jusqu’à
1,S M$ pourrefaire une
beauté à l’hôtel, a dit M.
Bellerive.
Ocean Hospitality est

propriétaire d’une trentaine
d'hôtels aux Etats-Unis et
en gère une vingtaine d’au-
tres pour des prétcurs amé-
ricains. Au total, la société
gère des hôtels totalisant
quelque 8 000 chambres.
L'acquisition du Lord Car-
tier est la première incur-
sion de la société floridien-
ne au Canada. (FV)    

   
 

 

RÉALISEZ VOTRE RÊVE...
DE LA VRAIE MAGIE NOIRE!

 

V10 - 8 litres, 400 h.p.
Kilométrage certifié de l'usine

Déjà un classsique
La preuve que vous avez réussi.

VENEZ FAIRE UNE OFFRE!

(514) 436-4411 Mtl: (514) 476-6152
St-Sauveur, Ste-Adèle: (514) 1-800-361-7766

 

 

 

 

 

 
MILLENIA 1995
Démo, 1 500 km,

moteur V6,
32 000 $.

Dept. des ventes
(514) 453-7220
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® Carrefour de l'auto

Faites-vous de la location d'automobiles ?

Annoncezsous la rubrique Carrefour de l'auto

et rejoignez un groupe cible très selectif !

Pourinformation : (514) 392-7782
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Pendant des annees,

vous portez votre carte

de crédit sur vous

en toute sécurité, mais |

le premier jour de |

vos vacances en

Europe, vous la perdez.

Pourquoi ?
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  Service d’urgence Visa.

Le service d'urgence 24 heures Visa” Or,

offert partout dans le monde, nous

permet de remplacer votre carte Visa Or

perdue, habituellement le lendemain.

Vous pouvez même obtenir une avance

de fonds d'urgence!

Il y a beaucoup d’autres excellentes

raisons d'utiliser la carte Visa Or.

Renseignez-vous auprès d’une i

desinstitutions financières Visa.

Nous sommesfaciles à trouver.

 

Une carte. Une seule”

VISA
BX

@

Banque Scotia, CIBC, La Confédération des caisses Desjardins,
Banque Laurentienne, Banque Royale et Banque TD.


