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Rapport d’activités 2020-2021



À propos du  
Centre d’écologie urbaine  
de Montréal
Le Centre d’écologie urbaine de Montréal (CEUM), OBNL avec volet 
d’économie sociale, développe et propose des pratiques et des politiques 
urbaines qui contribuent à créer des villes écologiques, démocratiques 
et en santé. Depuis 25 ans, le CEUM a permis à des milliers de citoyens 
de participer activement à des projets d’aménagement urbain et  
à des organisations et des décideurs de concevoir des espaces publics 
sécuritaires et conviviaux répondant aux besoins de leurs citoyens.

Le CEUM agit dans l’espace public et intervient à l’échelle locale, là 
où la ville s’expérimente à pied ou à vélo. Son expertise en matière 
d’aménagement durable des quartiers et de la ville couvre trois 
champs : aménagement et transport actif, aménagements écologiques  
et verdissement, ainsi que démocratie participative et citoyenneté.  
Le CEUM partage son expertise avec les collectivités d’ici et d’ailleurs, 
tant à Montréal qu’au Québec et au Canada. 

Dans son approche, le CEUM favorise la conjugaison des savoirs citoyens 
et professionnels en proposant des solutions d’aménagement durable 
pour des villes à échelle humaine. Les citoyens sont ainsi appelés  
à participer activement à la transformation de leur milieu de vie.
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MOT DE LA 
DIRECTION

C’est en 1996 que le Centre d’écologie urbaine de 
Montréal (CEUM) a pris son envol. En 2021, cela fait donc 
25 ans que le CEUM est animé par la conviction que les 
villes durables doivent être pensées par et pour l’humain. 
Cette conviction s’est accentuée en contexte pandémique 
et devant les enjeux découlant de la crise climatique.  
Les communautés comme les organisations se doivent 
d’être résilientes.

Au CEUM, cette résilience s’est traduite par l’adaptation 
de nos pratiques au contexte virtuel, l’accompagnement 
du premier budget participatif de la Ville de Montréal axé 
sur la transition écologique et sociale, le démarrage d’une 
deuxième phase du projet Sous les pavés, ou encore la 
réalisation des premières rues ludiques et rues-écoles 
dans la province ! 

Alors que l’organisation du travail a été repensée, avec 
ses bons coups et ses défis, l’équipe s’est agrandie et 
nos nouveaux locaux attendent toujours leurs occupants 
à temps plein. La participation citoyenne a elle aussi été 
affectée, mais force est de constater que des milliers de 
citoyens continuent d’œuvrer à la transformation de leur 
milieu de vie et que des dizaines d’organisations se sont 
engagées dans la même voie.

Nous avons eu confiance dans notre capacité collective  
à relever nos manches. Cette année 2020-2021 témoigne 
de cette résilience. Encore une fois, merci à tous d’avoir 
apporté solutions, idées et convictions !

Véronique Fournier, 
directrice générale

MOT DE LA 
PRÉSIDENCE
À l’occasion de notre 25e anniversaire, il est opportun de 
souligner les nombreux chantiers du Centre d’écologie 
urbaine de Montréal (CEUM) en faveur de la qualité de 
vie urbaine, du dynamisme des villes et de l’aménagement 
durable et vert.

En 2020-2021, nous nous sommes davantage appuyés 
sur notre écosystème, nos partenariats et notre valeur 
ajoutée en tant qu’entreprise d’économie sociale. Nous 
sommes parvenus à nous adapter rapidement à l’impact 
de la pandémie, contexte dans lequel l’importance de 
notre mission est plus que jamais évidente, sans parler 
de la crise climatique.

Le conseil d’administration continue de consolider le 
positionnement stratégique et financier du CEUM. En 
2021, nous avons mis sur pied un comité des finances et  
d’audit qui veille à la saine gestion de l’organisme. D’ailleurs, 
nous avons accumulé un actif net de plus de 400 000 $, 
ce qui nous permet d’investir dans le développement 
de l’organisme et de compter sur un socle financier plus 
solide. Nous travaillons également à créer une culture 
ancrée dans la gestion du risque, tant sur le plan financier 
que stratégique.

En tant que président, et ce, depuis bientôt trois ans, je tiens 
à remercier tous les membres du conseil d’administration, 
notamment Luce Engérant qui vient de terminer son 
deuxième mandat comme administratrice après plusieurs 
autres à titre de secrétaire. Un grand merci aussi à Véronique 
et à tous les employés. L’équipe qu’elle a bâtie continue  
de se démarquer par sa compétence, son excellence  
et sa capacité à se réinventer continuellement.

David Marshall,  
président du conseil d’administration
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NOTRE IMPACT
Le CEUM développe le pouvoir  
d’agir des citoyens et augmente  
la capacité des communautés  
à agir de concert pour adapter  
les villes à l’échelle humaine.

INDICATEURS 

3 196 citoyens engagés 

28 processus participatifs

451 �organisations mobilisées

6 315 �citoyens et organisations outillés

RAYONNEMENT ET ENGAGEMENT

15 168 abonnés 
à notre page Facebook

10 054 abonnés  
à notre compte Twitter

4 909 abonnés  
à notre compte LinkedIn

1 075 abonnés  
à notre compte Instagram

6 402 abonnés  
à notre infolettre

68 mentions  
dans les médias

9 communiqués  
de presse

◊	 Le programme Projets participatifs citoyens  
a été finaliste de l’édition 2020 du mérite  
Ovation municipale de l’Union des municipalités  
du Québec (UMQ), dans la catégorie Développement 
sociocommunautaire et interculturalité

◊	 Le projet J’identifie, j’agis dans ma communauté  
a reçu une mention lors des prix Jalon 2021 dans  
la catégorie Mobilité à échelle locale et humaine 

◊	 Le budget participatif d’Ahuntsic-Cartierville  
a été finaliste du prix Bonne Pratique en participation 
citoyenne 2021 de l’Observatoire International  
de la Démocratie Participative (OIDP)

◊	 Partenaire de l’initiative L’économie 
sociale, j’achète ! du Conseil d’économie  
sociale de l’île de Montréal (CESIM)

◊	 Membre de la Table d’expertise en mobilité durable 
de l’AQTr

◊	 Membre du comité consultatif des usagers 
vulnérables de la démarche Vision Zéro  
de la Ville de Montréal

◊	 Membre du comité d’experts – Dossiers enfance  
et action municipale d’Espace MUNI

◊	 Membre du comité consultatif du projet 
HealthyDesign.City du Canadian Urban 
Environmental Health Research Consortium

◊	 Membre du conseil d’administration du Global PB 
Hub de People Powered



6

NOS PROJETS PHARES
Des espaces publics de qualité  
pour tous
Les changements climatiques, économiques et démogra–
phiques façonnent le visage des villes, entraînant une évolution 
dans la manière dont les citoyens les utilisent. La pandémie  
de COVID-19 a mis en évidence les inégalités entre certains  
quartiers en matière d’accès aux parcs et espaces verts  
et de qualité des aménagements, notamment dans ceux où 
se concentrent les populations vulnérables. Le lancement du 
Réseau des amis des parcs de Montréal s’inscrit dans cette 
idée d’implication des communautés dans la valorisation et le 
développement des parcs. L’accès de tous, en particulier des 
femmes, des enfants, des personnes âgées et des personnes 
en situation de handicap, à des espaces publics sécuritaires et 
conviviaux, guide les actions du CEUM depuis 25 ans.

Une ville pensée pour les usagers vulnérables étant accueillante 
pour tous, le CEUM a lancé en 2021 le projet Zone santé qui  
a pour objectif d’agir sur l’aménagement et l’accès aux éta-
blissements de santé pour favoriser le vieillissement actif. 
Le CEUM a également rédigé cette année deux fiches en 
faveur de la rue-école et de la rue ludique – deux modèles 
de rue qui permettent de rééquilibrer le partage de l’espace  
public au profit des enfants, mais aussi de l’ensemble de  
la communauté. Les adolescents ont également pu faire  
entendre leur voix dans l’aménagement de la ville grâce  
au projet J’identifie, j’agis dans ma communauté, qui les a 
engagé dans la réalisation d’intervention d’urbanisme tactique 
aux abords de leur école. 

Enfin, le CEUM a rédigé la première revue canadienne 
approfondie sur les études de la vie dans les espaces publics 
(EVEP), comprenant un inventaire des EVEP au Canada et un 
guide visant à élargir les connaissances sur la méthodologie, en 
plus de concevoir une formation destinée aux professionnels. 
À la suite du développement de ces outils, le CEUM a été 
mandaté par la Société de développement commercial (SDC) 
Montréal centre-ville pour mener une étude sur l’expérience 
piétonne dans le cadre de la piétonnisation partielle de la rue  
Sainte-Catherine Ouest. Il s’agit de la première EVEP d’une 
telle ampleur menée pour une SDC au Québec.

Ensemble pour la transition  
écologique et sociale
Le 6e rapport du GIEC paru en août 2021 est sans équivoque : 
l’urgence climatique est un défi plus présent que jamais. La 
mission des organismes tels que le CEUM, actifs depuis 25 ans, 
revêt tout son sens dans la recherche et la mise en œuvre 
de solutions écologiques et sociales aux défis climatiques.

Les citoyens, en tant qu’experts de leur milieu de vie, ont 
leur rôle à jouer pour répondre aux grands enjeux qui  
menacent les villes. Grâce aux budgets participatifs, des projets  
et des solutions novatrices en faveur de la transition écolo-
gique et sociale sont élaborés sur la base des aspirations, des  
perspectives et des rêves des citoyens. C’est d’ailleurs dans 
ce sens que le CEUM a accompagné en 2021 la mise en  
œuvre du premier budget participatif portant sur la  
transition écologique et sociale, dans l’arrondissement du 
Plateau-Mont-Royal, et celui de la Ville de Montréal axé sur  
le même thème.

Cette année, le CEUM a également lancé la deuxième 
phase du projet Sous les pavés pour accompagner des 
organismes dans la déminéralisation de 18 espaces publics 
ou à vocations communautaire dans 9 régions du Québec, 
en plus d’appuyer 3 municipalités dans la mise en œuvre de 
stratégies de déminéralisation dans leur communauté. Une 
façon de rendre les villes plus résilientes aux changements 
climatiques en verdissant les milieux de vie et en atténuant 
les effets d’îlot de chaleur.

Favoriser la participation  
publique en ligne
Pour poursuivre la consultation des citoyens malgré les règles 
de distanciation sociale, le CEUM a dû faire preuve d’une 
grande agilité en adaptant ses pratiques sur le Web.

Le CEUM a ainsi repositionné son offre de service en se 
dotant de nouvelles méthodologies en ligne, qui ont été 
adoptées par les municipalités et les citoyens. Le CEUM a 
notamment accompagné l’Arrondissement de Rosemont–
La Petite-Patrie dans la troisième édition des Projets 
participatifs citoyens, qui ont rassemblé cette année près 
de 700 participants pour la mise en œuvre de 51 projets. 
Un record pour le programme !

La Bécane à idées a également permis à l’équipe du CEUM 
d’aller à la rencontre des citoyens directement dans l’espace 
public pour les sensibiliser et recueillir leurs idées sur des 
projets de budgets participatifs, de réaménagement de rue 
et de consultation pour l’accessibilité des parcs.
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NOS LEVIERS D’ACTION POUR  
DES VILLES À ÉCHELLE HUMAINE

FORMATIONS ET CONFÉRENCES

Conférence  
Comprendre les activités humaines  
en ville : de nouvelles méthodes  
et indicateurs

12 conférences données
Quelques exemples : 

•	 Conférence L’initiative citoyenne, le moteur  
du changement de nos milieux de vie lors du  
Colloque jamésien sur les saines habitudes de vie

•	 Conférence Miser sur l’urbanisme participatif pour des 
transformations durables lors du Forum Villes viables 2020

•	 Conférence Récolter des données pour bâtir des espaces 
ouverts à échelle humaine pour le programme de 
formation professionnelle continue de l’Institut canadien 
des urbanistes (ICU)

•	 Local Democracy Talks – Participatory Climate Action: 
Local Government Innovations du Swedish International 
Centre for Local Democracy (ICLD)

•	 Présentation Bâtir des villes à échelle humaine grâce 
aux données : une nouvelle application de collecte 
participative lors du colloque Fab City Summit Montréal

•	 Webinaire How Cities Can Use Participatory Budgeting 
to Address Climate Change de People Powered

•	 Webinaire L’économie sociale, un choix + que local du 
Conseil d’économie sociale de l’île de Montréal (CESIM)

•	 Webinaire Mobilité active des aîné.e.s : outils  
de diagnostic et principes d’aménagement du Conseil 
régional de l’environnement de Montréal et de  
la Table de concertation des aînés de l’île de Montréal 
lors de la campagne J’embarque ! Les rendez-vous  
de la mobilité durable

3 conférences organisées
•	 Webinaire Budgets participatifs : un levier pour  

la transition écologique ? organisé en collaboration  
avec Décider ensemble dans le cadre de la 5e édition 
des Rencontres européennes de la participation

•	 Webinaire Comprendre les activités humaines en ville : 
de nouvelles méthodes et indicateurs avec  
Birgitte Svarre, directrice et cheffe d’équipe chez Gehl

•	 Webinaire Études de la vie dans les espaces publics : 
comment appliquer les méthodes et utiliser les données ? 
avec Marie-Hélène Armand, conseillère en aménagement 
à la Ville de Montréal

4 formations données
•	 Conférence sur les études de la vie dans les espaces 

publics (EVEP) et le logiciel Système d’information 
géographique (SIG) dans le cadre du Certificate 
of advanced  (CAS) en urbanisme et information 
géographique de l’Université de Genève et l’École 
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) en Suisse

•	 Formation Désartificialiser nos villes grâce aux  
initiatives citoyennes à l’Université AgroParisTech

•	 Formation Miser sur la participation citoyenne pour  
des aménagements durables au Centre de formation 
horticole de Laval

•	 Formation professionnelle Récolter des données  
pour bâtir des villes à échelle humaine, sur l’utilisation 
des études de la vie dans les espaces publics
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OUTILLER LES COMMUNAUTÉS

13e édition des Promenades de Jane
•	 12 promenades virtuelles organisées
•	 9 organisateurs bénévoles
•	 750 participants
•	 4 nouveaux épisodes de la saison 2 du balado  

Le Temps d’une marche, dont 1 en partenariat  
avec Accès transports viables à Québec,  
diffusés sur 8 plateformes

•	 950 écoutes du balado
•	 2 vidéos tournées avec des organisateurs de 

promenades : La Petite-Italie de Francesco Pavone  
et le Milton-Parc de Dimitrios Roussopoulos

•	 8 ateliers de sensibilisation auprès d’organismes 
communautaires

•	 1 cahier numérique en collaboration avec  
le Centre de recherches interdisciplinaires  
en études montréalaises (CRIEM)

Sous les pavés :  
ensemble, libérons le sol… à la main !
Le projet Sous les pavés vise à déminéraliser à la main  
et de manière participative des espaces publics  
du Québec en portant une attention particulière  
aux milieux de vie vulnérables aux îlots de chaleur.

•	 2 partenaires locaux à Québec
•	 2 nouveaux sites déminéralisés
•	 353 m2 d’asphalte retirés à la main
•	 192 végétaux plantés
•	 107 citoyens engagés
•	 Lancement de la phase 2 du projet pour réaliser 18 

nouveaux sites dans 9 régions du Québec sur 3 ans
•	 12 organismes retenus pour devenir des leaders de la 

déminéralisation
•	 Lancement d’un appel à candidatures pour 

sélectionner 3 municipalités qui seront accompagnées 
dans la mise en œuvre d’une stratégie Sous les pavés 
dans leur communauté

•	 1 fiche sur les pratiques exemplaires du projet  
Sous les pavés... à l’école

Ruelles bleues-vertes :  
imaginer autrement la gestion des eaux de pluie
Le projet Ruelles bleues-vertes expérimente des solutions 
pour détourner du réseau municipal les eaux pluviales  
des toitures résidentielles sur deux sites pilotes à Montréal.

•	 Projet porté par l’Alliance Ruelles bleues-vertes, 
composée de 5 partenaires : Les Ateliers Ublo,  
Bâtiment 7, la Société d’habitation populaire de l’Est 
de Montréal, Vinci Consultants et le CEUM

•	 2 sites pilotes dans les arrondissements de  
Mercier–Hochelaga-Maisonneuve et du Sud-Ouest

•	 Processus de conception intégrée avec plus  
de 40 acteurs

•	 2 rencontres du Grand groupe de recherche 
réunissant plus de 30 chercheurs issus de 5 universités

•	 6 rencontres du comité élargi sur diverses thématiques
•	 25 comités de pilotage de l’Alliance Ruelles bleues-vertes
•	 2 vidéos informatives sur le projet
•	 Participation au webinaire France-Québec :  

deux opérations emblématiques pour rendre la ville 
plus perméable : les ruelles bleues-vertes à Montréal 
et la rue Garibaldi à Lyon du GRAIE

Projets participatifs citoyens  
dans Rosemont—La Petite-Patrie
Les Projets participatifs citoyens offrent la possibilité  
aux habitants de l’arrondissement de Rosemont– 
La Petite-Patrie de se réunir pour décider et mettre  
en œuvre des projets d’aménagement, de verdissement 
et d’animation dans leur quartier.

•	 3 nouveaux milieux de vie formés
•	 8 milieux de vie reconduits 
•	 699 citoyens engagés
•	 15 ateliers et formations donnés
•	 51 projets citoyens réalisés ou en cours
•	 11 vidéos d’accompagnement des participants
•	 1 vidéo sur les projets menés lors de l’édition 2020
•	 Présentation du programme au Forum des intervenants 

municipaux en développement social (FIMDS)
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Changer les règles du jeu
Le projet Changer les règles du jeu a pour objectif  
de favoriser le jeu libre et la mobilité indépendante  
des enfants grâce à deux nouveaux modèles de rues :  
la rue-école et la rue ludique.

•	 1 projet pilote de rue ludique sur la rue Birnam,  
dans le quartier Parc-Extension

•	 1 projet pilote de rue-école avec l’École Marie-Rivier, 
dans le quartier Saint-Michel

•	 1 projet pilote de rue-école avec l’École  
Sainte-Bernadette-Soubirous, dans l’arrondissement  
de Rosemont–La Petite-Patrie

Zone santé pour un vieillissement actif
La zone santé propose un modèle d’aménagement  
aux abords des établissements de santé qui favorise  
les déplacements actifs et sécuritaires chez les aînés.

•	 3 ateliers professionnels sur l’enjeu, les principes  
et les leviers d’action de la zone santé

•	 Atelier sur le projet au Centre des aînés de Villeray
•	 Présentation du projet dans le cadre d’un webinaire 

organisé par le Conseil régional de l’environnement  
de Montréal

•	 1 fiche diagnostic de la mobilité des aînés  
aux abords des établissements de santé

•	 1 fiche sur les solutions d’aménagement  
des établissements de santé

•	 1 fiche sur les leviers d’action pour la mise en place  
de zones santé

DANS MA COMMUNAUTÉ

J’identifie, j’agis dans ma communauté
Le projet J’identifie, j’agis dans ma communauté permet 
aux adolescents de façonner leur milieu de vie par 
l’entremise d’un processus d’urbanisme participatif  
aux abords de leur école.

•	 Interventions de l’automne 2020 au printemps 2021  
à l’école secondaire Calixa-Lavallée,  
dans l’arrondissement de Montréal-Nord

•	 Présentation du projet au comité de mobilité  
de l’arrondissement

•	 1 atelier sur la documentation des enjeux aux abords 
de l’école Calixa-Lavallée

•	 1 atelier sur l’urbanisme tactique et la rue idéale
•	 1 atelier de rétroaction sur la démarche  

et les processus décisionnels
•	 Journée d’inauguration du projet avec la réalisation 

d’un atelier de peinture au sol pour sécuriser  
l’avenue Pelletier

Études de la vie dans les espaces publics (EVEP)
Les EVEP permettent de mesurer la manière dont  
les citoyens utilisent les espaces publics et ainsi  
de comprendre comment mieux aménager ces espaces 
pour répondre aux besoins des usagers.

•	 1 formation professionnelle sur les EVEP
•	 2 conférences organisées par le CEUM  

avec Marie-Hélène Armand, de la Ville de Montréal,  
et Birgitte Svarre, de Gehl Architect

•	 1 fiche synthèse sur les EVEP appliquées aux rues 
commerciales

•	 1 revue comprenant un inventaire des EVEP  
au Canada et un guide méthodologique
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La Bécane à idées  
à la rencontre  
des citoyens  
de l’arrondissement  
de Côte-des-Neiges– 
Notre-Dame-de-Grâce,  
rue Jean-Brillant

COLLABORER  
ET SE CONCERTER
Partenariats pour faire avancer  
la connaissance et les pratiques
•	 10e anniversaire et rencontre des membres  

de TRANSIT
•	 Conversations avec Piétons-Cyclistes pour alimenter  

la démarche Vision Zéro de la Ville de Montréal, 
animées par la Société Logique

•	 Implication dans le PB Support Board Meeting  
de People Powered

•	 Implication dans les chantiers du Partenariat  
Climat Montréal

•	 Lancement de la saison 2021 de l’Alliance forêt urbaine
•	 Participation à la communauté de pratiques  

de Green Communities Canada
•	 Participation à la consultation menée par  

le gouvernement du Canada pour la toute première 
stratégie de transport actif

•	 Participation au comité de pilotage de  
l’Atelier Namur-Hippodrome

•	 Projet de recherche sur le jeu libre avec l’École  
de santé publique de l’Université de Montréal, 
l’Université Queen’s, Kingston Gets Active  
et Kingston Coalition for Active Transportation

•	 Rencontres avec Montréal physiquement active  
sur la résilience du mode de vie physiquement actif  
en contexte de crise sanitaire

UNIR NOS VOIX  
POUR PARLER PLUS FORT
Conseil régional de l’environnement de Montréal
•	 Membre du conseil d’administration

Global PB Hub de People Powered
•	 Membre du conseil d’administration

Piétons Québec
•	 Membre du conseil d’administration
•	 Partenaire régional de la campagne À pied nous n’avons 

pas d’armure

Réseau des Amis des parcs de Montréal
•	 Membre fondateur

Le CEUM est également membre de : 
•	 Association québécoise des transports (AQTr)
•	 Centre d’action bénévole de Montréal
•	 Chantier de l’économie sociale
•	 Coalition québécoise sur la problématique du poids 

(Coalition Poids) 
•	 Conseil d’économie sociale de l’île de Montréal (CESIM)
•	 Économie sociale et solidaire en aménagement (ESSA)
•	 People Powered / Global Hub for Participatory 

Democracy
•	 Réseau québécois des groupes écologistes
•	 Signataire de l’Alliance ARIANE – Pour une politique 

nationale de l’aménagement du territoire  
et de l’urbanisme

•	 TRANSIT – Alliance pour le financement des transports 
collectifs au Québec

La Bécane à idées à la rencontre des Montréalais
•	 7 projets dans lesquels la Bécane a été utilisée :  

les processus de budget participatif d’Hochelaga, de 
LaSalle, du Plateau-Mont-Royal, d’Ahuntsic-Cartierville,  
de la Ville de Montréal, le projet de réaménagement  
de la rue Jean-Brillant et la consultation sur le parc  
de la Promenade-Bellerive

•	 3 337 citoyens rencontrés

Intervention des élèves de l’école Calixa-Lavallée,  
dans l’arrondissement de Montréal-Nord, pour sécuriser 
l’avenue Pelletier aux abords de leur école

Crédit : Alexandre Legault

Crédit : CEUM
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FAIRE VALOIR NOTRE EXPERTISE
Mandat auprès de villes et arrondissements : 15 
Mandats auprès de groupes ou d’organisations : 8

QUELQUES EXEMPLES DE NOS MANDATS 

Budget participatif de la Ville de Montréal
•	 1 rencontre d’information et de mobilisation  

des acteurs
•	 4 ateliers de collecte d’idées 
•	 620 idées de projets récoltées
•	 9 rencontres des comités de développement  

de projets
•	 Tournée terrain de promotion du vote avec  

la Bécane à idées auprès de 2252 citoyens
•	 20 017 votes qui ont permis de prioriser  

les 7 projets lauréats

Budget participatif de la Ville de Drummondville
•	 6 rencontres du comité de pilotage
•	 2 ateliers de récoltes d’idées
•	 114 idées récoltées
•	 1 rencontre d’information sur l’analyse des idées 
•	 1 atelier de développement de projets
•	 1 atelier de bonification des projets
•	 127 votes qui ont permis de prioriser les 5 projets lauréats

Plan d’aménagement du Parc Jarry 
•	 Animation d’une démarche participative et rédaction 

de recommandations sur le plan d’aménagement  
du parc Jarry

•	 Présentation du plan d’aménagement préliminaire 
auprès de 317 citoyens

•	 Plus de 1 000 répondants à un sondage en ligne  
sur les orientations stratégiques à prendre pour  
le futur du parc Jarry

Ensemble pour la vitalité du Quartier chinois
Pour revitaliser et protéger ce quartier emblématique, 
le CEUM a accompagné l’Arrondissement de Ville-Marie 
dans le processus de concertation et de consultation  
des acteurs de la communauté en vue de l’élaboration 
d’un plan d’action.

•	 Recherche sur les pratiques exemplaires de 
revitalisation des quartiers chinois nord-américains

•	 3 comités de travail avec des acteurs du milieu
•	 4 entretiens avec des experts et des organismes
•	 1 atelier de priorisation
•	 Présentation publique de la démarche participative  

et du Plan d’action

Réaménagement de la rue Jean-Brillant
Le CEUM a accompagné l’Arrondissement  
de Côte-des-Neiges–Notre-Dame-de-Grâce  
dans un processus de consultation sur deux ans  
pour le réaménagement de la rue Jean-Brillant.
•	 3 comités de riverains
•	 3 sorties de la Bécane à idées
•	 1 marche exploratoire virtuelle
•	 1 sondage en ligne
•	 1 boîte à idées virtuelle et physique
•	 9 entrevues avec des acteurs clés

Et tous les autres mandats  
qui nous ont animés cette année : 
•	 Budget participatif de l’arrondissement  

d’Ahuntsic-Cartierville – accompagnement 
•	 Budget participatif de l’arrondissement  

de LaSalle – accompagnement
•	 Budget participatif de l’arrondissement  

de Mercier–Hochelaga-Maisonneuve,  
dans le quartier Mercier-Est et le quartier  
Hochelaga-Maisonneuve – accompagnement

•	 Budget participatif de l’arrondissement  
du Plateau-Mont-Royal – accompagnement   

•	 Budget participatif de la Ville de Laval – accompagnement
•	 Budget participatif de la Ville de Longueuil –  

animation d’ateliers
•	 Consultation sur le chemin Gilford –  

urbanisme participatif
•	 Corridor de biodiversité de Terrebonne pour AECOM – 

urbanisme participatif
•	 Grand Potager de Verdun – portrait des besoins  

des utilisateurs du site et identification  
de solutions d’aménagement

•	 Programme particulier d’urbanisme du centre-ville  
de Gatineau – conception et animation d’un atelier  
de consultation en ligne et production d’un rapport  
sur la démarche consultative avec des recommandations

Formation professionnelle sur les études de la vie  
dans l’espace public sur la place Shamrock, à Montréal

Crédit : Alexandre Legault
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SUR LA PLACE PUBLIQUE

2 mémoires
•	 Mémoire dans le cadre de la Stratégie nationale 

d’urbanisme et d’aménagement des territoires
•	 Avis sur le projet de plan stratégique  

de l’Autorité régionale de transport métropolitain

11 publications
•	 Fiche Diagnostic de la mobilité des aînés  

aux abords des établissements de santé
•	 Fiche Favoriser le jeu libre pour améliorer le bien-être 

des enfants et leur redonner le droit à la ville
•	 Fiche J’identifie, j’agis dans ma communauté  

à l’école Monseigneur-Richard
•	 Fiche Les leviers d’action pour la mise en place  

de zones santé
•	 Fiche Les solutions d’aménagement  

des établissements de santé
•	 Fiche Nos quartiers en santé, parlons-en !  

dans le cadre des élections municipales 2021
•	 Fiche Pourquoi s’engager à implanter un budget 

participatif ? Élections municipales 2021
•	 Fiche sur les pratique exemplaires du projet  

Sous les pavés... à l’école
•	 Fiche Transformer la rue par les données. Pourquoi  

et comment étudier la vie dans les espaces publics ? 
•	 Revue des exemples inspirants de rues ludiques  

et de rues-écoles
•	 Revue et mode d’emploi des études de la vie  

dans les espaces publics au Canada

2 prises de parole publiques
•	 Au-delà des aménagements temporaires :  

oser repenser l’espace public de façon durable  
sur le site de La Presse+

•	 Plaidoyer pour la récolte de données  
à échelle humaine sur le site de Ricochet

22 capsules vidéo
•	 2 capsules filmées dans le cadre des Promenades  

de Jane : la Petite-Italie de Francesco Pavone  
et le Milton Parc de Dimitrios Roussopoulos

•	 1 capsule sur le mouvement Nos quartiers en santé, 
parlons-en !

•	 11 capsules d’accompagnement des participants  
aux Projets participatifs citoyens  
de l’Arrondissement de Rosemont–La-Petite-Patrie

•	 1 capsule sur le Grand groupe de recherche  
de l’Alliance Ruelles bleues-vertes

•	 1 capsule informative sur le projet  
des Ruelles bleues-vertes

•	 2 capsules pour la campagne  
Au volant, soyons prudents ! de Tous Piétons

•	 4 capsules en 4 langues résumant le rapport de 
synthèse des besoins et des attentes  
de la communauté du Quartier chinois

2 balados
•	 Dans le cadre des Promenades de Jane, lancement 

des 4 nouveaux épisodes de la saison 2 du balado  
Le temps d’une marche sur 8 plateformes de diffusion

•	 Participation au balado du CDC Plateau-Mont-Royal 
sur l’ABC des élections municipales

19 infolettres

9 plateformes Web
•	 ecologieurbaine.net
•	 budgetparticipatifquebec.ca
•	 lesespacespublics.ca
•	 jidentifiejagis.com
•	 promenadesdejane.com
•	 ruellesbleuesvertes.com
•	 ruesconviviales.com
•	 souslespaves.ca
•	 urbanismeparticipatif.ca

Michael Farkas et Séléna Théret lors de l’enregistrement  
du balado Le temps d’une marche.

Crédit : Magnéto
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ÉQUIPE ET PARTENAIRES
CONSEIL D’ADMINISTRATION  
2020-2021

Membres 
David E. Marshall, président
Annie Corriveau, vice-présidente
Luce Engérant, secrétaire
Marie-Renée Boisclair, trésorière
Pierre Choquette, administrateur
Pierre Guernier, administrateur
Julien Laberge, administrateur
Vincent Robert-Huot, administrateur
Sophie Tremblay, administratrice
Julie Wojcicki, administratrice

Membres sortants
Henri Chevalier, administrateur
Alexandre Drouin, administrateur
Sallé Diao, trésorière

L’ÉQUIPE DU CEUM  
2020-2021
Pablo Cabrera, agent de projets  
et de participation citoyenne

Nouha Dhahri, chargée de projets  
et développement

Raphaëlle Dufresne, coordonnatrice  
de projets et développement –  
Adaptation aux changements climatiques  
et résilience

Véronique Fournier,  
directrice générale

Isabelle Gaudette, coordonnatrice  
de projets et développement –  
Processus participatifs

Anne Gauthier, chargée de projets  
et développement

Maude Jetté-Lalonde, chargée de projets  
et développement

Gabriel Larue, chargé de projets  
et développement

Olivier Leclerc, agent de participation 
citoyenne

Audrey Mallet, chargée de projets  
et développement

Vincent Ouellet-Jobin, chargé de projets  
et développement

Caroline Pierre, coordonnatrice 
administration et développement

Valérie Plouffe, chargée de projets  
et développement

Hugo Quintin, agent de projets  
et de participation citoyenne

Pauline Salaün, chargée de projet - 
communications et engagement

Mikael St-Pierre, coordonnateur  
de projets et développement – 
Aménagement et environnement urbain

Nahoé Tardif, chargée de projets  
et développement

Julien Voyer, chargé de projets  
et développement

Ont contribué  
au CEUM en 2020-2021
Marie-Joëlle Asselin-Chrétien
Caroline Braën
Delphine Chalumeau
Simon Chouinard-Laliberté
Alexandre Drouin

Emplois et stages étudiants
Mégane Lanteigne
Florence Michaud-Guilbault
Gabrielle Ouellet-Gauvin
Fabiola Pavone
Sébastien Pilon
Lauriane Pothier

Collaborateurs
Marie-Jeanne Bernier
Louis Blais
Clovis Brochu
Benjamin Dupont
Thomas Gélinas
Jérémy Lachance-Tremblay
Pauline Lambton
Arnaud Lombard-Dionne
Rafik Maargab
Melian Maiorano
Kimberley-Ann Metcalfe
Emmanuelle Pagé
Christelle Proulx-Cormier
Élise Riffat
Maude Roy-Chabot
Émile Ross-Deblois
Joëlle Simard
Adam Spilka
Rachel Sylvestre
Yann Tremblay-Marcotte
Selma Vorobief

Merci à tous les bénévoles  
et stagiaires qui ont contribué  

à nos activités cette année !

La joyeuse équipe du CEUM !

Crédit : Sylviane Robini pour le CÉSIM
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PARTENAIRES

Partenaires financiers 
Arrondissement de Rosemont– 
La Petite-Patrie

Arrondissement Le Plateau-Mont-Royal

Caisse d’économie solidaire Desjardins

Direction régionale de santé publique  
du CIUSSS-Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal

Emploi et Développement social Canada

Fédération canadienne  
des municipalités (FCM)

Ministère de l’Environnement et de la Lutte 
contre les changements climatiques  
par son programme Action-Climat Québec 
(ACQ)

Ministère des Affaires municipales  
et de l’Habitation par le Fonds d’initiative  
et de rayonnement de la métropole (FIRM)  
du Secrétariat à la région métropolitaine

Ministère des Transports du Québec (MTQ)

Fondation Arbor Day

Fondation du Grand Montréal (FGM)

Groupe Banque TD

Commission permanente de coopération 
franco-québécoise (CPCFQ)  
du ministère des Relations internationales  
et de la Francophonie

Montréal physiquement active (MPA)

Ministère de la Santé et des Services sociaux  
par son programme Québec amis des aînés 
(QADA)

PME Montréal Centre-ville 

Produits forestiers Résolu 

Société Logique

Ville de Montréal par son appel  
à projets en faveur des enfants  
et des familles vulnérables

Ville de Montréal par son programme 
Patrimoines montréalais :  
une mise en valeur dans les quartiers

Ville de Québec

De précieux partenaires 
7 À NOUS

Accès transports viables

AECOM

Afrique au féminin

AgroParisTech

Arrondissements montréalais

Bleu forêt communication

Canadian Urban Environmental Health 
Research Consortium (CANUE)

CDC Côte-des-Neiges– 
Notre-Dame-de-Grâce

Centre de formation horticole de Laval

Centre de services scolaire  
de Montréal (CSSDM)

Centre intégré universitaire  
de santé et de services sociaux  
du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal

Chaire internationale sur les usages  
et pratiques de la ville intelligente

Communauté métropolitaine  
de Montréal (CMM)

Conseil d’économie sociale  
de l’île de Montréal (CESIM)

Corporation de développement de Rosemont

Centre de recherche en santé publique

Centre de recherches interdisciplinaires  
en études montréalaises (CRIEM)

Centre d’étude en responsabilité sociale  
et écocitoyenneté (CÉRSÉ)

Centre des technologies de l’eau

Coalition québécoise sur la problématique  
du poids (Coalition Poids) 

Comité des citoyens et citoyennes  
du quartier Saint-Sauveur (CCCQSS)

CommunAgir 

Conseil régional de l’environnement  
de Montréal (CRE-Montréal)

Décider ensemble

Dunsky 

École Calixa-Lavallée

École de santé publique  
de l’Université de Montréal (ESPUM)

École Marie-Rivier

Espace Muni

Espace Stratégies

Fonds climat du grand Montréal

Forum des intervenants municipaux  
en développement social

Gehl

GRAIE

Green Communities Canada

ICLEI Canada

Institut canadien des urbanistes

Institut national de la recherche scientifique

Kingston Coalition for Active Transportation

Kingston Gets Active

La Centrale à images

L’Anonyme / Tandem  
Mercier–Hochelaga-Maisonneuve

La Pépinière | Espaces Collectifs

La Place

Les Amis de la Montagne

Les Amis des parcs / Park People

Les Ateliers Ublo

Magnéto

Montréal physiquement active (MPA)

Mutualit’

Nature-Action Québec

Ouranos

Observatoire de la consommation 
responsable

Parlons Territoire, une initiative  
de l’Alliance ARIANE

Partenariat Climat Montréal

People Powered- Global PB Hub

Piétons Québec

Polytechnique Montréal

Regroupement des tables de concertation  
de La Petite-Patrie 

Regroupement des Sociétés de 
développement commercial du Québec

Rues principales

Service de l’eau de la Ville de Montréal

Service de police de la Ville de Montréal

Société d’habitation populaire  
de l’Est de Montréal (SHAPEM)

Société Logique 

Solon

SOVERDI

Sustainable Calgary (SCS)

Synergie Santé Environnement

Table de concertation des aînés  
de l’ île de Montréal (TCAIM)

The Centre for Active Transportation (TCAT)

Union des municipalités du Québec

Université Concordia

Université Laval

Université de Montréal

Université du Québec à Montréal (UQAM)

Université Queen’s

Verdir Saint-Roch

Ville de Kingston

Ville de Cowansville

Ville de Montréal

Ville de Québec

Vinci Consultants

Vire au Vert

Vivre en Ville

Voyagez Futé

Le CEUM tient à remercier les nombreux partenaires, collaborateurs et employés qui ont contribué à sa mission depuis 25 ans,  
un projet à la fois. Les défis que doivent relever les villes étant plus présents que jamais, le CEUM invite les organismes  

et les citoyens à poursuivre ce mouvement ensemble, avec encore plus de conviction !
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RAPPORT FINANCIER 
Nous avons diversifié nos sources de revenus et accentué nos actions 
en économie sociale, en conformité avec les orientations de notre plan 
stratégique, afin de consolider la mission du CEUM et de traverser  
la crise de la COVID-19.

CHARGES  % 2019-2020

Salaires et charges sociales 64 %  822 283 $  631 858 $ 

Honoraires et sous-contrats 15 %  191 216 $  138 994 $ 

Partenaires en sous-contrat 6 %  71 196 $  328 286 $ 

Frais de fonctionnement 8 %  97 493 $  93 004 $ 

Frais activités et de projets 7 %  90 482 $  91 879 $ 

Autres 0 %  3 140 $  756 $ 

Amortissements 0 %  -  $  8 401 $ 

Total des dépenses 100 %  1 275 810 $  1 293 178 $ 

REVENUS  % 2020-2021 2019-2020

Subventions gouvernementales 53 %  811 682 $  819 706 $ 

Autres subventions 2 %  26 842 $  133 414 $ 

Mandats et services-conseils 42 %  637 897 $  402 180 $ 

OBNL 0 %  3 470 $  -  $ 

Fondation 1 %  9 920 $  19 563 $ 

Revenus activités et formation 1 %  9 856 $  6 244 $ 

Dons, commandites et membres 1 %  14 115 $  4 705 $ 

Autres 0 %  5 634 $  14 953 $ 

Total des revenus 100 %  1 519 416 $  1 400 765 $ 

ACTIF NET 2020-2021 2019-2020

Actif net non affecté au 30 septembre 2020  212 285 $  96 297 $ 

Excédent des produits sur les charges  243 606 $  107 587 $ 

Perte sur disposition d'immobilisations  -  $  8 401 $ 

Actif net non affecté au 30 septembre 2021  455 891 $  212 285 $ 

CHARGES 2020-2021

REVENUS 2020-2021

Salaires et charges sociales 64 %

Honoraires et sous-contrats 15 %

Partenaires en sous-contrat 6 %

Frais de fonctionnement 8%

Frais activités et de projets 7%

Amortissements 0 %

Autres 0 %

Subventions gouvernementales 53 %

Autres subventions 2 %

Mandats et services-conseils 42 %

Fondation 1 %

OBNL 0 %

Revenus activités et formation 1 %

Dons, commandites et membres 1 %

Autres 0 %

Salaires et charges sociales 64 %

Honoraires et sous-contrats 15 %

Partenaires en sous-contrat 6 %

Frais de fonctionnement 8%

Frais activités et de projets 7%

Amortissements 0 %

Autres 0 %

Subventions gouvernementales 53 %

Autres subventions 2 %

Mandats et services-conseils 42 %

Fondation 1 %

OBNL 0 %

Revenus activités et formation 1 %

Dons, commandites et membres 1 %

Autres 0 %

Salaires et charges sociales 64 %

Honoraires et sous-contrats 15 %

Partenaires en sous-contrat 6 %

Frais de fonctionnement 8%

Frais activités et de projets 7%

Amortissements 0 %

Autres 0 %

Subventions gouvernementales 53 %

Autres subventions 2 %

Mandats et services-conseils 42 %

Fondation 1 %

OBNL 0 %

Revenus activités et formation 1 %

Dons, commandites et membres 1 %

Autres 0 %

Salaires et charges sociales 64 %

Honoraires et sous-contrats 15 %

Partenaires en sous-contrat 6 %

Frais de fonctionnement 8%

Frais activités et de projets 7%

Amortissements 0 %

Autres 0 %

Subventions gouvernementales 53 %

Autres subventions 2 %

Mandats et services-conseils 42 %

Fondation 1 %

OBNL 0 %

Revenus activités et formation 1 %

Dons, commandites et membres 1 %

Autres 0 %



16

5333, avenue Casgrain, bureau 701
Montréal (Québec) H2T 1X3 

514 282-8378

www.ecologieurbaine.net


