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nviron 55 % des Québé-
cois sont en faveur d'un
taux unique d’'imposition,
révele un sondage réalisé par
Ad hoc recherche pour LES
AFFAIRES; 33,5 % des ré-
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pondants se disent opposés a
un tel taux et 12 % n’ont pas
exprimé d’opinion. En dépar-
tageant proportionnellement
ces derniers, on arrive a un
résultat de 61 % en faveur du
taux unique.

Les personnes interrogées
avaient a répondre a la ques-
tion explicite suivante :
« Pour simplifier les déclara-
tions d'impdt, estimez-vous
que les gouvernements de-
vraient introduire un taux uni-
que d’imposition pour tout le
monde comme cela se discute
présentement aux Etats-
Unis 7

Dans un tel systeme, il n'y a
ni déduction, ni crédit d’im-
pot. » Le sondage a été fait
par téléphone du 15 au 28 f¢-
vrier 1996 auprés de 998
Québécois de 18 ans et plus,
dont les numéros de télépho-
ne ont été sélectionnes par un
générateur aléatoire. La mar-
ge d’erreur d’un tel sondage
s'établit a 3.1 %, 19 fois sur
20. Le taux de réponse a ce
sondage a été de 55.4 %.

Un seul rapport SVP

Par ailleurs, 78 % des ci-
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55 % des Quebécois sont en faveur d’'un
taux unique d’imposition

78 % des répondants veulent que les gouvernements fusionnent les déclarations de revenus

toyens| |role de-
deman-| vrait étre
dent uuxi frempli
gouver- | par le fé-
nements déral.
de « fu-| Chu les
sionner| RECH-ERCHE
les deux | 'Il.mc()-
déclara-’ — phones,

tions (de revenus) de maniére
a n’en laire qu'une seule ».
Seulement 16 % se disent
contre cette fusion des décla-
rations. Les autres ne se sont
pas prononcés.

Dans I'ensemble, 56 % des
répondants estiment que c’est
le gouvernement du Québec
qui devrait s’occuper de re-
cueillir leur impdt sur le reve-
nu et 35 % pensent que ce de-
vrait étre la tdche du fédéral.

Les citoyens ne sont toute-
fois pas unanimes sur le gou-
vernement qui devrait remplir
ce role. Les répondants fran-
cophones optent pour le gou-
vernement du Québec dans
une proportion de 63 %, con-
tre 28 % qui pensent que ce
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67 % préferent que cette ta-
che soit assumée par le gou-
vernement fédéral, alors que
seulement 21 % donnent leur
prétérence a Québec.

Confiance mitigée

Les contribuables ont une
confiance mitigée envers les
ministéres du Revenu des
deux gouvernements. Répon-
dant a la question « Etes-vous
trés confiant, plutdt confiant,
peu confiant ou pas du tout
confiant que les ministéres du
Revenu traitent vos déclara-
tions d'impdt de fagon équita-
ble ? », 21 % se disent trés
confiants, 50 % plutdt con-
fiants, 20 % peu confiants et

Cedar (Groupe}) .............18
[ & R ]
CHUM ... ... ... coovvurnnn 53
Club Price .................27
CogecoCable ........00....B3
Cie miniére Québec- Cart er ..... 18
CompuSenve ............... 50

Coopérative féderée de Q iehec . .26

BOTBED v svenm wsmmn v s DO
Datamark . .. s o D
Décapage Beau- 50 ....... .+ 36
DentoniaRes. ..............51
Diabior uEhplorauonm T
Diamond Fieids .............B4
Distex Industries . ........... 11
Dominion Bridge .............18
Doucet Machineries  .......... 39
Dynamitage MB . ............B4
Ebénisterie 116 .............36
Ebénisterie Thérault ..........36
Eehlin «ssvssvswesviissaaadl
Ecorail . ... SR ¥
Entourage Solunons IEChﬂO ... 09
Fiducie canadienne italienne . .70-71
FlashSales: s aidaiin 21
Flexart (Industrie) ............33
Fonderie Warwick ............36

Fonds régional d'explo.miniére . . .B4
Formothane
Freeport McMorran Copper and Gold 51

GlgbalMedic ...............21
H&R Block ............... 3,50
Hauts Monts (Groupe) .........23
Hudon-Daudelin . . .. -
Hurmminghird Communications . . .66
Hydro-Québec ..............B5
BM ....h0

W LES COMPAGNIES DONT ON PARLEJ

9 % pas du tout confiants.

La proportion des répon-
dants qui se disent « trés con-
fiants » est plus faible dans la
région de Québec (17 %),
chez les francophones (19 %),
chez les jeunes (15 %) et par-
mi les contribuables affichant
un revenu familial de
80000 $ et plus (16 %).

En outre, 26 % des rcprm-
dants ont I'impression qu’ils
n’obtiennent pas toutes les
déductions fiscales, les
exemptions et les crédits
d’impét, auxquels ils ont
droit; 70 % pensent qu’ils les
obtiennent ; les autres sont
sans option a ce sujet.

C’est difficile

Les citoyens considérent
qu'il n’est pas facile de s'ac-
quitter de ses devoirs envers
le fisc puisque 28 % d’entre
eux disent que les déclara-
tions de revenus sont « trés
difficiles » a compléter et que
35 ‘/f avouent qu’elles sont

« plutdt difficiles » a complé-
ter. Par ailleurs. 33 % les
trouvent « plutot faciles » et

seulement 4 % les conside- |

rent « tres faciles ».

Cette opinion générale est
partagée dans tous les grou-
pes socioéconomiques, i |'ex-
ception des non-francophones
qui sont moins séveres a cet
¢gard que les francophones.

C'est pourquoi 53 % des
contribuables disent avoir
payé quelqu’un pour faire
compléter leurs déclarations
de revenus de 1994.

Par contre, 65 % des contri-
buables avaient I'intention, au
moment du sondage, de com-
pléter eux-mémes leurs décla-
rations pour |'année 1995.

Combien ont-ils payé ?
10 % ont payé moins de 20 §$,
40 % ont payé entre 20 $ et
moins de 40 $, 29 % ont payé
entre 40 $ et moins de 100 $
et 21 % ont payé 100 § et
plus ; parmi ce dernier grou-
pe, 10 % ont payé 200 § et
plus.

Qui a recueilli ces revenus ?
Les comptables et les fiscalis-
tes (50 %). un parent ou un
ami (37 %) et les firmes spé-
cialisées en la matiére (10 %).

Parmi les contribuables qui
ont complété eux-mémes
leurs déclarations d’impét,
20 % disent avoir utilisé un
logiciel spécialement congu a
cette fin. W
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L’ACTUALITE

Remboursement d'impét : Revenu Québec avait
versé 172 M$ de moins que I'an dernier au 31 mars

Réjean
Bourdeau

i vous avez |'impression

que votre remboursement

d’impdt provincial n’a pas
été des plus rapides, rassurez-
vous, vous n’étes pas le seul.
Les firmes comptables sont
aussi de votre avis. Et méme
Francgois Gendron, député
péquiste d"Abitibi-Ouest, a
profité d’une récente commis-
sion parlementaire pour criti-
quer la lenteur de Revenu
Québec par rapport a ... Re-
venu Canada.

Les informations recueillies
par LES AFFAIRES auprés
du ministére québécois du
Revenu confirment qu’au 31
mars, on avait traité 238 746
déclarations de moins qu’a
pareille date I'an passé. Ce
lent départ permet au gouver-
nement québécois de cloturer

Remboursement d'impét provincial (cumulatif) 1996 - 199

Date du Nombre de Date d'émission Nombre de Ms
traitement contribuables 1996 du chéque 1996 contribuables 1995
(passe) remboursés 1996 remboursés 1995

18 mars 1996 265 878 1521 25 mars 353630 226,0
20 mars 1996 403 142 2350 28 mars 641 888 407,0
25 mars 1996 574 750 390,7 3 avril 654 353 410,0
27 mars 1996 720 823 510,2 9 awril B28 415 549,3
ler avril 1996 876 641 631,7 12 avril 948 184 632,8

Source : Revenu Québec

Tableau : Les Affaires

son année financiére avec
172 M$ de moins en dépen-
ses, a ce titre, que 1'an passé.

« C'est vrai que le traite-
ment des déclarations a dé-
marré plus difficilement cette
année », a déclaré Carole La-
fond, porte-parole du minis-
tere du Revenu.

Elle rappelle toutefois que
I'écart (en termes de dollars)
s’est rapidement rétréci a par-
tir du cinquiéme traitement, le
ler avril. « Au 15 avril, on est

méme en avance de 234 M$
sur I'an passé », a ajouté Mme
Lafond.

Ce faux départ, suivi d'un
sprint rapide apres la fin de
I"année fiscale du gouverne-
ment, au 31 mars, met la puce
a I'oreille des observateurs.
D’autant plus que la compta-
bilité de caisse utilisée par le
gouvernement québécois
prendra en compte les
172 M$ pour boucler I'exer-
cice budgétaire 1995-96.

Livraison de logiciel : le retard d'Informatrix

2000 indispose H&R Block

Le retard dans les livrai-
sons du logiciel de prépara-
tion d’impot Taxprep, ver-
sion professionnelle, produit
par Informatrix 2000, de
Sherbrooke, a indisposé cer-
tains clients, dont les filiales
corporatives de H&R Block
au Québec. Les franchisés
de H&R Block, qui utilisent
d’autres logiciels, n’ont pas
été incommodés.

« C’est un probléme ma-
jeur qui nous cofite beau-
coup d’argent », a déclaré
Serge Lecompte, vice-pré-
sident Québec de H&R
Block, qui refuse de préciser
les montants en cause. Ou-
verts le 5 février, les bu-

reaux corporatifs de la so-
ciété (Montréal, Québec,
Laval, Hull, etc.) n"ont pu
profiter du logiciel Taxprep
et des transmissions électro-
niques qu’'a partir du ler
mars.

L'entreprise s’était enga-
gée aupres de sa clientéle
qui utilisait la transmission
¢lectronique a débourser
7.50 $, si le remboursement
excédait 14 jours.

« Je ne veux pas parler de
montant car on regoit encore
des réclamations », a ajouté
M. Lecompte. Chaque récla-
mation équivaudrait a
12,50 $ de débours pour
H&R Block.

M. Lecompte n’a pas I'in-
tention de régler le litige
avec Informatrix 2000 par la
voie des tribunaux. Une ren-
contre est prévue dans les
prochains jours.

Du co6té d’Informatrix
2000, propriété de Softkey
International, du Massa-
chussetts, on est conscient
des problémes engendrés
par le retard. Selon son pré-
sident, Robert Gagnon,
« On n’entend pas traiter
cette question avec arrogan-
ce, a souligné M. Gagnon.
Aprés la saison de I'impdt,
nous allons rencontrer les
clients pour connaitre leurs
besoins. » (RB) @

Si les journalistes automobile ne
vous ont pas convaincu, votre comptable,
lui, y parviendra sarement !

Location de 8 9 9 $ par mois.

De la a penser que la situa-
tion est intentionnelle, il n'y a
qu'un pas. « Nos gouverne-
ments ont tellement maquillé
les écritures de fin d'année
pour reporter les dépenses et
baisser les déficits que je ne
Vois pas pourquoi ce serait
différent cette fois-ci », a dé-
claré Raymond Théorét,
économiste et professeur de
finance a I’Université du
Québec a Montréal.

Dans ce cas, « le report de
paiements est seulement plus
visible parce que les chiffres
sont publics », a-t-il affirmé.
Sur un budget de I'ordre de
40 milliards de dollars, le
gouvernement devra faire de
gros efforts pour remplir ses
promesses financiéres. « Qué-
bec doit gratter tous les fonds
de tiroir pour baisser son défi-
cit et calmer les marchés fi-
nanciers », a reconnu M.
Théorét.

Le spécialiste soutient que
le Québec ne peut plus se per-
mettre une décote par les
agences de crédit. Actuelle-
ment, la cote de Standard &
Poor’s est A+ stable et celle
de Moody’s est de A2. M.
Théorét s'inquiete de voir la
cote québécoise s approcher
de celle des pires provinces
canadiennes (A3), donnée a
I'lle-du-Prince-Edouard, a la
Saskatchewan et a la Nouvel-
le- Ecosse.

« Aprés A3, on entre dans

une zone critique (les B), ol
il faudrait se rabattre sur les
marchés locaux, faute de pou-
voir emprunter aussi facile-
ment sur les marchés interna-
tionaux », a-t-il soutenu.

Remboursement
anticipe

Yves Chartrand, fiscaliste
au Centre québécois de for-
mation en fiscalité, reconnait
que le ministére du Revenu
«n'a pas remboursé¢ les
contribuables aussi rapide-
ment que Ian dernier ».

[1 fait toutefois une différen-
ce entre les remboursements
anticipés et ceux qui ne le
sont pas.

Pour se prévaloir du rem-
boursement anticipé, il faut
remplir différentes condi-
tions, notamment, demander
un remboursement de 2 000 $
ou moins et ne pas avoir dé-
ménagé depuis la production
de la derniere déclaration.

A son avis, les rembourse-
ments anticipés ont suivi leur
cours normal. « Par contre,
les commentaires qu'ont at-
tend a droite et & gauche indi-
quent que le traitement des
remboursements supérieurs i
2000 $ a définitivement con-
nu des ratés », a affirmé le
spécialiste.

Cette information n’est ce-
pendant pas vérifiable car les
remboursements anticipés ont
été majorés, cette année, de
1000 % a20008$, rendant
toute comparaison impossible
d’une année a I'autre.

TED

M. Chartrand a été informé
que plus de 500 déclarations
acheminées via le systeme de
traitement électronique des
données (TED) entre le mois
de février et le début mars
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n'avaient pas donné lieu a
une réponse avant le 3 avril.

Cette situation s’explique.
selon Carole Latond du fait
que le traitement des rem-
boursements supérieurs
2 000$ n'a pas débuté avant
le I8 mars.

« On n’était pas prét avant,
11 fallait remplir les ¢tapes né-
cessaires avant de démarrer le
programme informatique », a-
t-elle expliqué.

Le traitement des rembour-
sements anticipés s'est effec-
tué a partir du 12 février,

Revenu Canada

La lenteur de Revenu Qué-
bec par rapport & Revenu Ca-
nada s’expliquerait, en partie,
par la complexité de la décla-
ration provinciale.

«1l'y a plus de possibilités
de rejets quand il y a quatre
annexes de plus & traiter », a
affirmé Mme Lafond. La por-
te-parole a rappelé que |"an
dernier le gouvernement qué-
bécois avait émis, en crédits
d’impdts, 160 M$ pour les
frais de garde, 133 M$ en
remboursement d’impot fon-
cier, 124 M$ en rembourse-
ment de la taxe de vente du
Québec (TVQ) et 11 M$ pour
I’hébergement d’un parent.

« I n’y a pas d’équivalent
au fédéral. De plus, on regoit
le crédit d'impdt relatif & la
TPS en quatre versements par
la poste, beaucoup plus tard
dans I'annce », a précisé Mme

Lafond. W

[ Infiniti 130. «Meilleure voiture de luxe 1996» selon I'AJAC ]

duire. Aussi, de jeter un oeil sur la 130 d’Infiniti, une collectionneuse de trophées offerte a des conditions de location exceptionnelles, pourrait
s’avérer trés judicieux. Ses performances sont aussi bonnes sur les routes, avec un V6 développant 190 chevaux et une suspension multibras
différentielle arriére, que dans votre budget. La 130 posséde tous les équipements que vous étes en droit d'attendre d'une automobile

élue Meilleure voiture de luxe par I'AJAC. Tout bien considéré, de visiter votre concessionnaire Infiniti pour vous
renseigner sur les conditions de location de la I30, c’‘est opter pour une attitude financiérement responsable |

N INFINITI

Location de la 130 échelonnée sur 24 mois. 8 805 $ d’acompte, comptant ou échange équivalent. Option de rachat de 25 578 $. Sur approbation du crédit. Transport et préparation inclus
Taxes en sus. Aucun dépot de garantie n'est exigé. Limite de 50 000 km pour la durée du contrat de 24 mois. 0,07 $ du kilométre supplémentaire. Rencontrez votre concessionnaire pour plus
de détails ou composez le 1 800 361-4792 pour recevoir une documentation gratuite. % Association des Journalistes Automobile du Canada

MERIDIEN INFINITI

4000, rue Jean-Talon Ouest, Montréal (514) 731-7977

INFINITI LAVAL
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Les banques étrangeres fuient

LES AFFAIRES / Samedi 27 awril 1996

le pays sous le poids des
contraintes réglementaires

Johanne

e nombre de banques

¢étrangeres actives au Ca-

nada est passé de 59, en
1987, a 46, a la fin de 1995.
Leur part de marché, mesurée
en actif par rapport a celle des
banques canadiennes, est pas-
sée de 8,1 %, en 1990, a
7.3 %, a fin 1994.

Pour la période de 1990-
1994, les banques canadien-
nes ont enregistré un bénéfice
cumulé de 16,3 milliards de
dollars. Pour cette méme pé-
riode, les banques étrangéres
ont accumulé une perte de
176 M$.

Les banquiers étrangers es-
timent qu’ils n’ont pas la pla-
ce qu'ils méritent au sein du

systéme bancaire canadien a
cause de contraintes régle-
mentaires et fiscales qui les
pénalisent. Ils attendent donc
beaucoup de la révision de la
Loi sur les bangues de 1997.
Principal point a 1'ordre du
jour : leur statut qui, méme
modifié, ne changerait pas
grand-chose a leur sort sans
une réforme en profondeur de
la fiscalité.

« Le Canada est I'un des ra-
res pays du monde industria-
lisé a imposer des restrictions
trés lourdes quant a la régle-
mentation, a expliqué Alain
Clot, président de la Société
Générale a Montréal. La
principale est que nous de-
vons exercer en tant que filia-
le et non pas en tant que suc-
cursale. Cela nous oblige a

fonder des banques de plein
exercice, a injecter du capital,
a créer un conseil d’adminis-
tration avec des frais de ges-
tion extrémement lourds,
etc. »

Une filiale ne peut obtenir
des fonds en s’appuyant sur le
fait qu’elle appartient a un
grand groupe.

« Si nous pouvions le faire,
nous aurions des fonds a
meilleur prix, a précisé Em-
ma Pertat, secrétaire généra-
le et premiére vice-présidente
de la Banque Nationale de
Paris (BNP) a Montréal.
Comme nos fonds sont plus
chers, nous devons restrein-
dre nos marges. Nos résultats
en sont affectés, ce qui nous
rend plus vulnérable a toute
secousse économique. »

M. Jacques Desmeules

LA\ PDLBYIVANCE

NOMINATIONS

M. Richard Gagnon

La Survivance, compagnie mutuelle d’assurance-vie est heureuse d’annoncer la nomina-
tion des personnes suivantes :
M. Jacques Desmeules, administrateur de sociétés, devient membre du conseil d’administration.
M. Richard Gagnon, directeur général de la Chambre des notaires du Québec et administra-
teur de La Survivance depuis 1992, accéde a la présidence du conseil d’administration.

M. Jacques Roberge, directeur général de la compagnie Eclairage Lithonia Canada, devient
administrateur de La Survivance.
MM. Desmeules, Gagnon et Roberge sont des administrateurs chevronnés possédant une vaste
expérience du milieu des affaires et de I'industrie des assurances de personnes.

La Survivance, compagnie mutuelle d’assurance-vie oeuvre au Québec depuis 1938, Par sa
structure de vente bien implantée, elle est en mesure d’offrir des services adaptés aux besoins
spécifiques de diverses clientéles.

M. Jacques Roberge

lbrahim Elfiky
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best-seller
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En outre, le statut de filiale
limite les banques étrangéres
dans leur capacité a préter.
Elles ne peuvent pas se repo-
ser sur le trésor de leur mai-
son mére. Elles sont contrain-
tes, par des ratios limitatifs, a
limiter le risque qu’elles ont &
I"égard d’une entreprise a
100 % de leurs fonds propres.
Elles ne peuvent pas dévelop-
per leurs éléments d’actif a
plus de 20 fois leur capital ca-
nadien. « Tous ces ratios ren-
dent difficile notre dévelop-
pement en volume », a indi-
qué M. Clot.

Poids de
la fiscalité

D’autres contraintes pésent
sur les banques étrangeres.
« La fiscalité de I'investisse-
ment au Canada est pénali-
sante, a expliqué M. Clot. En
particulier, une taxe sur le ca-
pital fait que, chaque fois
qu’on investit du capital, ce
qui est nécessaire compte
tenu de la régle de la filialisa-
tion, on paie un impot extré-
mement lourd.

« Cet impdt sur I'investisse-
ment est contre-productif
puisque, plus on investit, plus
on paie. A cela, s’ajoutent les
différences entre les taux
d’impot des provinces et du
fédéral et les retenues a la
source, qui rendent trés diffi-
ciles les échanges avec nos
autres filiales a I'étranger et
notre maison mere. »

Selon André Froissant,
président du Crédit Lyon-
nais Canada 2 Montréal, le
Canada a voulu se protéger
des Américains, qui auraient
pu facilement avaler I'indus-
trie bancaire. Cependant, pour
M. Clot, les mesures adoptées
ont eu de graves conséquen-
CeEs.

Une des premiéres consé-
quences concerne I’emploi fi-
nancier au Canada. « Nous
avons de plus en plus de mal
a recruter des cadres de haut

NMAT T RIS ER
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B Emma Pertat :

« Les banques
étrangéres ne font
pas concurrence aux
banques canadiennes.
Dans la plupart des
cas, ce sont des
banques de gros. »

niveau. Il reste tellement peu
de banques au Canada que
beaucoup de ces gens partent.
La notion de seuil critique in-
tervient : 4 un moment donné,
faute d'un nombre suffisant
de cadres, il sera presque im-
possible de travailler ici. »

Un deuxiéme conséquence
est 'insuffisance des liquidi-
tés. « Les banques ont besoin
d’une liquidité suffisante pour
travailler. 11 ne serait pas sain
d’étre isolé sur un marché en
situation de monopole. Le
marché doit étre animé. »

Une troisiéme conséquence
est la fuite de la matiére grise
vers les Etats- Unis. « Peu a
peu, les banques, les cadres,
les centres de décision finan-
ciers, le financement des en-
treprises, partent de 1'autre
coté. Or, le financement, c’est
le nerf de la guerre, aussi bien
au plan économique que poli-
tique. 11 serait dangereux de
ne plus avoir de marché fi-
nancier. »

L'inflation est une quatrié-
me conséquence. « L'insuffi-
sance de I'offre de crédit,
dans un pays, réalimente les
tensions inflationnistes. »

Enfin, une cinquiéme consé-
quence est la dette canadien-
ne. « Prés de la moitié de la
dette canadienne est portée
par des mains étrangeres. Les
banques étrangéres garantis-
sent le financement de la det-
te publique. Une banque japo-
naise qui ne serait pas au Ca-
nada serait beaucoup plus
nerveuse sur le risque cana-
dien qu’une banque euro-
péenne ayant un dispositif
important au Canada. »

L’'exemple de
I’Australie

Selon M. Clot, lorsque la
part de marché des banques
étrangéres sera trop petite,
tout ce qui restera s'effondre-
ra. Un pays comme |’ Austra-
lie a surréglementé les opéra-
tions, pensant que les banques
n’allaient pas se décourager.
Beaucoup ont fini par se dé-
courager et de nombreux opé-
rateurs (transactions de chan-
ge, par exemple) ont quitté
pour Singapour et Hong
Kong. « Le marché australien

a beaucoup perdu et ce mou-
vement est trés difficle a in-

verser. Il faut d'urgence ren- |
dre le marché canadien plus |

attrayant pour les investis-
seurs, sans quoi ils vont s’en-
fuir. »

Certaines banques ont quitté
le Canada officiellement,
d’autres le font plus discréte-
ment. Elles ne gardent ici que
des vendeurs. Les produc-
teurs de produits - la valeur
ajoutée - sont aux Etats-Unis.

Ainsi, les banques étrangeéres |

sont moins nombreuses, et el-
les sont moins actives.

« Sur les 46, a précisé M.
Clot, une dizaine sont signifi-
catives. C'est dérisoire. A ti-
tre indicatif, le Royaume-Uni
compte 550 banques étrange-
res, presque toutes actives. »

Historiquement, les banques

canadiennes ont été tellement |
protégées que certaines se |
sont un peu assoupies quant |
au développement internatio- |

nal. Les banques étrangéres.
qui s’adressent aux grandes
entreprises canadiennes et in-
ternationales ainsi qu'a la
clientele des particuliers for-
tunés, ont une approche plus
internationale.

Solution a I'horizon
de 1997 ?

La question dépend autant
du fédéral que du provincial.
De plus, plusieurs problémes.
comme celui de la filialisa-
tion, sont interministériels.

William Randle, chef ad-
joint du contentieux et secré-
taire aux banques étrangéres,
de I'Association des ban-
quiers canadiens, attend le
livre blanc du fédéral a la fin
d’avril. « Des représentations
ont été faites auprés du gou-
vernement pour faire valoir la
position des banques étrange-
res et on s’attend a plusieurs
modifications », a-t-il indi-
qué.

Selon M. Clot, il faut une
réforme en profondeur pour
rapprocher le systéme cana-
dien des systémes étrangers.

américain et européen en par- |
ticulier. « La prise de cons- |

cience politique existe. Une
petite réforme permettant aux
banques d'étre succursales
sans révision de la fiscalité ne
réglera pas le probléme.

« Ensuite, les mouvements
de reflux actuels sont inquic-
tants. Il faut aller vite, sans
quoi on ne réussira pas a in-
terrompre ce flux de désin-

vestissement qui peut étre |

dramatique pour I'économie
canadienne, et pour Mont-
réal. » B

1
oy
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Le régime d’assurance

médicaments envisagé
par Québec accroitra les
coilts des employeurs

Dominique
: Froment

du Rapport du comité

d’experts sur l'assurance
médicaments pourraient avoir
un impact sur les régimes
d’assurance médicaments des
employeurs. Telle est la
conclusion de I'analyse ef-
fectuée pour LES AFFAIRES
par Francis Lafrance, con-
seiller principal en avantages
sociaux de Watson Wyatt.

Rendu public le 16 avril, le
Rapport Castonguay prévoit
une augmentation de 5 % des
primes d’assurance médica-
ments pour les régimes d’em-
ployeurs, soit 50 M$, ceci
afin de pouvoir offrir une pro-
tection & quelque 1,25 M de
Québécois ne détenant aucu-
ne assurance médicaments. Il
s’agit de travailleurs autono-
mes, de chomeurs et de tra-
vailleurs de petites et moyen-
nes entreprises n’offrant au-
cune assurance du genre a
leurs employés.

« Selon Claude Castonguay,
5 % représente un maximum,
mais ¢a reste a voir », a dé-
claré M. Lafrance.

Deuxiéme point important,
le Plan Castonguay prévoit
que les enfants de moins de
18 ans seront assurés & 100 %
(donc pas de coassurance) et
sans franchise. Or, la plupart
des régimes d'employeurs
imposent une franchise ou
une coassurance, quand ce
n’est pas les deux. Ces régi-
mes privés devront donc étre
ajustés en fonction du Plan
Castonguay et laisser tomber
la franchise et la coassurance
pour les enfants de moins de
18 ans.

Cependant, I'élimination de
la franchise ne devrait pas
avoir un impact significatif

Trois points en particulier

sur les régimes d’employeurs.
La franchise dans la plupart
de ces régimes est de 25 $ ou
50 § par année pour les médi-
caments et autres soins de
santé. Or, dans la plupart des
cas, la franchise est déja at-
teinte par le travailleur, son
conjoint et ses enfants & char-
ge. L'abolition de la franchise
pour les enfants de moins de
18 ans ne changera donc pas
grand- chose, sauf dans les
cas plus rares de régimes dont
la franchise est plus élevée
(100 2 200 $, par exemple).

Coassurance et
virage ambulatoire

Par contre, il en va autre-
ment de la coassurance, c’est-
a-dire la partie des coiits a la
charge du travailleur. Dans un
régime collectif, il y a tou-
jours une prime personnelle
pour I’employé et une prime
familiale pour les autres
membres de sa famille.

Abolir la coassurance pour
les enfants de moins de 18
ans n’aura aucun effet sur la
prime personnelle. Toutefois,
compte tenu que la coassu-
rance est souvent de 20 %,
son abolition fera grimper la
prime familiale d’assurance
médicaments d’environ 4 %,
estime M. Lafrance. Pour les
régimes dont la coassurance
est supérieure a 20 %, I'aug-
mentation sera évidemment
plus importante.

Le troisieme point porte sur
I'effet combiné du Plan Cas-
tonguay et du virage ambula-
toire. Actuellement, I'assu-
rance hospitalisation assume
les cofits des médicaments
des personnes hospitalisées.
Or, avec le virage ambulatoi-
re, elles resteront hospitali-
sées moins longtemps. Le mi-
nistre de la Santé et des Ser-
vices Sociaux, Jean Rochon,

a demandé aux hopitaux de
continuer de fournir les médi-
caments aux personnes hospi-
talisées lorsqu’elles retour-
nent a la maison, sans toute-
fois les y obliger.

Par conséquent, comme
leurs budgets sont fermés, il
existe des risques que les ho-
pitaux incitent leurs patients a
recourir au Plan Castonguay
le plus rapidement possible.
Cela équivaudrait a transférer
une partie des cofits de I'assu-
rance hospitalisation aux régi-
mes d’employeurs. Ce trans-
fert est toutefois impossible a
évaluer pour I'instant.

Les médicaments pour les
maladies graves sont actuelle-
ment remboursés par |'assu-
rance hospitalisation. en vertu
de la circulaire Malades sur
pied. On parle ici de la tuber-
culose, du diabéte insipide,
du cancer, de la fibrose kysti-
que, des maladies psychiatri-
ques séveres, etc. M. Lafran-
ce sattend a ce que cette cir-
culaire soit abandonnée, au-
quel cas les régimes d’em-
ployeurs devront prendre la
releve. « Les colits pour ces

ij Ne manquez pas I'émissio
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M Francis Lafrance :

« || manque plusieurs
éléments pour évaluer
I'impact de I'assuran-
ce médicaments sur
les employeurs. »

maladies, qui peuvent étre
tres élevés, ne sont pas inclus
dans I'augmentation de 5 %
des primes dont fait mention
le Rapport Castonguay », a
indiqué M. Lafrance.

D’autres points auront un
effet sur un nombre limité de
régimes.

Par exemple, le Rapport
Castonguay propose une fran-
chise de 100 $ par année par
adulte, une coassurance de
20 % pour les coiits des médi-
caments de 101 $ 4 4 600 $
par année et aucune coassu-
rance passé ce montant.

Or, il y a des régimes col-
lectifs moins généreux qui
imposent une franchise supé-
rieure 2 100 § et une coassu-
rance de plus de 20 % sans li-
mite de cofits.

Ces régimes devront s’adap-
ter au Plan Castonguay, ce

qui leur cofitera plus cher.
Certains régimes d’assuran-

ce médicaments d'em-
ployeurs limitent aussi &
25000 $ a vie la protection
pour usage de médicaments;
devront-ils abandonner cette
limite ? On ne le sait pas en-
core.

De plus, certains régimes
continuent de rembourser les
médicaments & leurs em-
ployés retraités aprés I'ige de
65 ans. En fait, ils ne rem-
boursent que la franchise de
2'$ par ordonnance, pour un
maximum de 100 $ par an-
née. Comme le Plan Caston-
guay porte cette franchise a
100 $ par année et introduit
une coassurance de 20 %, ces
employeurs paieront plus
cher, & moins qu'ils ne modi-
fient leur régime pour se
soustraire a ces colts addi-
tionnels.

Cela dit, le Rapport Caston-
guay parle pour la premiére
fois d’agrément des régimes
d’assurance médicaments. Ce
sont les assureurs qui de-
vraient les faire agréer. « Cela

- Conclure vos ventes

- Justifier vos prix

- Répondre aux objections des clients

- Communiquer avec vos clients

Faites comme 59 000 personnes depuis 23 ans et apprenez comment :
- Vendre votre personnalité

- Planifier vos entrevues de vente

- Argumenter et convaincre vos clients

- Profiter davantage de votre temps de vente

Transférer a
Dr Tax: Le
choix logique

DR S

LE OGO DI L P s
PERICRVANT DE € AN

SANS PHAILS

1-800-663-7829

voudrait dire que les régimes
d’employeurs devront étre au
moins aussi généreux que le
Plan Castonguay pour étre
agréés », affirme M. Lafran-
ce, qui ajoute toutefois qu'un
grand nombre de régimes ren-
contrent déja les critéres du
Plan Castonguay.

Le Rapport Castonguay
laisse plusieurs questions sans
réponse. Les employeurs
pourront-ils exclure 1'assu-
rance médicaments de leur r¢-
gime d’avantages sociaux ?
Quelle sera la protection of-
ferte a I'étranger, lors d'un
congeé sans solde ou de mater-
nité, d’une mise a pied tem-
poraire, d'une gréve ou d'un
lock-out ? Un travailleur
pourra-t-il s’exclure du régi-
me de son employeur pour se
procurer une assurance médi-
caments aupres d'un autre as-
sureur 7 Et surtout, quelles
seront les primes pour les per-
sonnes présentement non as-
surées ? Ce rapport fera I'ob-

jet d'une commission parle-

mentaire et un projet de loi
devrait étre déposé au plus
tard le 15 mai. W
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EDITORIAL 1N

1y abeaucoup d’éléments positifs dans le ré-

gime d’assurance médicaments proposé par

le comité d'experts présidé par I'ex-ministre
de la Santé et des affaires sociales, Claude
Castonguay. Cette proposition est trés diffé-
rente du régime d’assurance maladie mis en
place par I'ex-ministre et c’est tant mieux.
Tout ce que le futur régime retient de ce der-
nier est le mot « universel », puisqu’il couvri-
ra tous les citoyens. !

Il s’agit d’un régime mixte, I'Etat et le sec-
teur privé se partageant la responsabilité d'of-
frir la protection minimale qui sera retenue par
Québec. La Régie de ’assurance maladie du
Québec gérera le régime des personnes de 65
ans et plus et celui des assistés sociaux. Les as-
sureurs privés joueront un role certain, mais
celui-ci n'est encore arrété. Le rapport est am-
bivalent sur I'administration du régime des 18-
64 ans (et de leurs enfants & charge); s'ils ne
participent pas & un régime d’employeur, ils
pourraient choisir d’étre assurés par la RAMQ
Ou par un assureur priveé.

Le régime sera contributif, & savoir que la
plupart des citoyens paieront d'une maniére ou
d’une autre. Selon le plan A proposé, qui sem-
ble le plus probable, les seules personnes pour
qui les médicaments prescrits seront gratuits
sont les enfants de moins de 18 ans, les assis-
tés sociaux inaptes au travail et les personnes
| dgées recevant le maximum du supplément de
revenu garanti. Tous les autres adultes paieront
une prime annuelle de 176 $ si le revenu du
ménage est de 25 000 $ ou plus; celle-ci dé-
croitra jusqu'a zéro pour les ménages dont le
revenu sera inférieur a 15 000 $. Chaque adul-
te paiera les premiers 100 $ de médicaments
prescrits; il paiera aussi 20 % du coiit des mé-
dicaments prescrits jusqu'a 1000 $ s’il a un
emploi ou jusqu'a 300 § s'il n'a pas d’emploi
tout en étant apte au travail.

Les salariés bénéficiant d'un régime d’em-
ployeur ne verront pas leur situation changée,
a moins que le régime ne rencontre pas le ré-
gime minimum décrété par Québec. Les régi-
mes d’employeur cofiteront au moins 5 % plus
cher pour permettre a I'Etat de financer le coiit
du régime public offert aux personnes igées a
faible revenu et aux assistés sociaux.

Le rapport propose de transférer aux ci-
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toyens des cofits assumés actuellement par
I'Etat. Les personnes agées, qui doivent codter
a I’Etat 630 M$ en médicaments en 1996, en
coliteraient 146 M$ de moins avec le plan A
proposé. Les assistés sociaux, qui doivent
coliter 237 M$ en médicaments a I'Etat, en
coliteraient 61 M$ de moins.

Avec le virage ambulatoire, le gouvernement
fera payer par les citoyens des médicaments
fournis actuellement par les hopitaux. Au total,
la mise en place du régime ferait épargner
257 M$ a I'Etat, économie réalisée sur le dos
des citoyens. Encore des taxes déguisées !

Contrairement a I’assurance maladie, qui in-
cite a la surconsommation, le régime proposé
incitera & la modération dans la consommation
de médicaments.

Les principes du régime proposé sont sains,
mais il faudra préciser certains points avant sa
mise en vigueur. Quel role exact sera réservé
au secteur privé 7 Comment contrdler 'obli-
gation d’assurance des travailleurs autono-
mes ? Comment contréler I’attrait accru que
ce régime ajoutera aux immigrants malades
qui viennent déja se faire soigner gratuitement
au Québec ? Comment controlera-t-on 1'infla-
tion des coiits des médicaments et du régime ?
Comment controlera-t-on I'interfinancement
des régimes privés vers les régimes de la
RAMQ ? Les étudiants seront-ils considérés
comme des adultes qui ont un emploi (plafond
de 1 000 $ pour la coassurance) ou comme un
assisté social apte au travail (plafond de
300 $) 7 Ces questions et d’autres doivent étre
étudices soigneusement. Le régime d'assuran-
ce maladie, qui a été créé a I'époque des va-
ches grasses, cofite abusivement cher parce
qu’il a été mal congu. Il ne faudrait pas répéter |
la méme erreur. @

Jean-Paul
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POINT DE VUE

Régimes publics de

e 15 décembre 1995, le premier ministre

Jacques Parizeau soumettait comme ma-

ticre & réflexion le fait que « des centaines
de septuagénaires, occupant leurs fonctions
dans le privé ou dans le public, cumulent salai-
re et pension, alors que des milliers de jeunes
sont sans travail ».

Rappelons qu’en 1981, le gouvernement du
Québec a aboli la retraite obligatoire a 65 ans.
D’autre part, le 1 janvier 1996, les gouverne-
ments du Québec et du Canada annongaient
que la cotisation (taxe sur les salaires) au Ré-
gime des rentes du Québec (RRQ) et au Ré-
gime de pensions du Canada (RPC) allait
passer de 5.4 % a 5.6 % du salaire admissible.

Presque simultanément, la Régie des rentes

| du Québec prévoyait que sa réserve serait i sec

en I'an 2006 et suggérait une hausse progressi-
ve du taux de cotisation de 5,6 %, aujourd’hui,
213 %, en 2023. Parce que les régimes publics
ne sont que partiellement capitalisés, les obli-
gations en pensions qu'ils ont accumulées dé-
passent de beaucoup leur actif. En fait, le pas-
sif non capitalisé du RRQ est d’environ 200
milliards de dollars, alors que celui du RPC
dépasse 500 milliards.

Une question se posera avec acuité dans les
années & venir : est-ce que les régimes publics
de retraite sont autant de systémes pyramidaux
a la Ponzi, qui auront profité aux premiers ar-
rivés, mais deviendront un fardeau net pour les
travailleurs futurs ? Un probléme d’équité in-
tergénérationnelle se posera, en plus d’un pro-
bléme macroéconomique d'emploi si les taxes
sur les salaires continuent & s’alourdir.

Comment empécher que les choses n’empi-
rent dans les prochaines années et que les régi-
mes publics de retraite deviennent de plus en
plus inéquitables, compte tenu des tendances
démographiques liées a la baisse du taux de
natalité et du vieillissement de la population ?

Deux catégories de solutions peuvent étre
envisagées.

1. Les solutions a la marge :

Pour éviter I'insolvabilité des régimes pu-
blics, il faudrait accroitre année aprés année la
taxe sur les salaires, réduire les abus des retrai-
tes accélérées pour cause d'invalidité, ajuster
I'indexation annuelle & un indice plus repré-
sentatif des prix essentiels pour les personnes

retraite et age de retraite

retraitées et hausser le salaire de base admissi-
ble. Ces solutions a la marge seraient sans
doute de nature a solutionner le probléeme du
financement des régimes, mais pourraient, en

contrepartie, accentuer les distorsions écono- |

miques en termes de chomage et de ralentisse-
ment économique futurs.

2. Les solutions globales :

Une approche globale au probléme des régi-
mes publics de retraite consisterait a intégrer
tous les programmes publics et subventionnés

de retraite, afin d’assurer leur solvabilité¢ tout |
en réduisant les transferts intergénérationnels |

et en favorisant I'emploi.

Pour favoriser I'emploi des jeunes travail- |

leurs, en effet. il faudrait non seulement main-
tenir I'dge admissible de retraite dans les régi-
mes publics & 65 ans, mais rétablir cet dge
obligatoire pour I'ensemble des travailleurs.
De méme, la taxe sur les salaires ne devrait pas
étre alourdie davantage.

En contrepartie, les gouvernements devraient
coordonner les quatre régimes publics ou sub-
ventionnés que sont: |. Les régimes RRQ-
RPC, 2. le programme
vieillesse, 3. les régimes de pension agréés
(RPA) et 4. les régimes enregistrés d'épargne-
retraite (REER). Le contexte qui prévalait
quand tous ces régimes ont été établis a chan-
gé et les gouvernements devraient revoir ceux-
ci dans une perspective globale de justice so-
ciale et de solvabilité financiére.

Méme si I'augmentation en fléche des taxes
sur les salaires est une solution facile au plan
actuariel, il s’agit d’une solution injuste au
plan social et dommageable au plan économi-
que. D’autres approches plus équitables et plus
efficaces doivent étre envisagées. B

Rodrigue

4 Tremblay ;

Université de Montréal

des pensions de |

|

f
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Canam Manac : Marcel Dutil prevolt une
meilleure année en 1996

Jean-Paul

arcel Dutil prévoit une
Mmeil!eure année pour

son groupe en 1996. Le
président du conseil et chef
de la direction du Groupe
Canam Manac (Mtl, CAM.A,
3,90.%) anticipe un bénéfice
net de 15-16 M$, ce qui don-
nerait environ 0,40 $ par ac-
tion. C’est une amélioration
sur 1995 alors que le bénéfice
net des activités poursuivies a
été de 11,9 M$ ou 0,29 § I'ac-
tion, comparativement a
2,2 M$ ou 0,06 $ I'action en
1994.

En tenant compte de la ven-
te a I'été 1995 de MRM
Steel, qui a rapporté 16,8 M$
nets, et de la dévaluation de
2,5 M$ de certains place-
ments, le bénéfice net de
1995 fut de 28,8 M$ ou
0,69 $ par action en 1995,
comparativement a 10,8 M$
ou 0,31 § par action en 1994.
Le Groupe a accru ses reve-
nus de 41 % pour les porter &
574,8 M§.

Pour le premier trimestre de
1995, le Groupe a réalisé un
bénéfice net de 749 000 $,
soit 0,02 § par action, en re-
gard d'une perte de
1 469 000 $ ou 0,03 $ I'action
en 1995. Les ventes du tri-
mestre sont passées de
115 M$ a 118 M$, malgré
une baisse de 10 M$ ou de
25 % du revenu de Manac,
qui fabrique des semi-remor-
ques, des fourgons et des pla-
tes-formes pour le transport
par camion.

Marcel Dutil se dit optimis-
te pour 1996 puisque ce tri-
mestre est toujours le plus fai-
ble de I'année. « Le secteur
de I'acier est tres fort aux
Etats-Unis et les usines cana-
diennes fonctionnent a pleine
capacité », a-t-il dit aux AF-
FAIRES. L'usine de Saint-
Gédéon vend 50 % de sa pro-
duction aux Etats-Unis et le
quart, dans les Maritimes et
en Ontario. Celle de Missis-
sauga vend 90 % de sa pro-
duction en Ontario.

Le Groupe mijote plusieurs
investissements. Il a conclu
une entente de principe en
vue d'acquérir Structal, fa-
bricant de ponts et de struc-
tures d’acier lourd de Québec.
Structal réalise 15 M$ de ven-
tes. Prix payé : 2,4 M$. Struc-
tal verra ajouter a sa mission
la fabrication de poutres
d’acier reconstituées. Jean-
Pierre Warren demeure 2 la
direction de Structal et se voit
confier la responsabilité des
activités de charpentes métal-
liques.

Les usines de Mississauga,
de Jacksonville, de Washing-

ton (Missouri), de Point of

Rocks et de Columbus seront

agrandies; un investissement
d’environ 2 M$ par usine;
'usine de Ciudad Juarez au
nord du Mexique sera trans-
férée ailleurs.

Marcel Dutil est a I’affiit
des occasions qui pourraient
se présenter dans 1’industrie
de la semi-remorque. A cause
de I'effondrement du marché
(baisse anticipée de 40 %
pour I"’Amérique du Nord),
I"industriel beauceron prévoit
une restructuration majeure
de I'industrie, qui pourrait lui
permettre de faire une acqui-
sition a bon prix vers la fin de
1996.

Prix de l'action

Marcel Dutil est mécontent
du prix que le marché donne
aux actions A de sa compa-
gnie, dont la valeur compta-
ble était de 3,96 $ & la fin de
1995.

Pour accroitre la valeur de
I"action A, le Groupe pourrait
répéter I'expérience de 1'été
dernier et racheter & nouveau
de ses actions sur le marché;
le groupe a alors racheté
2,1 M d’actions A (5 % des ti-
tres émis), ce qui a ramené
leur nombre a un peu plus de
40 M. La situation financiere
est saine; le rapport dette a
long terme:avoir propre était
de 0,5:1 ala fin de 1995,

Marcel Dutil entend faire
connaitre davantage son en-
treprise aux investisseurs et
aux analystes financiers cana-
diens, américains et méme
européens au cours de I'an-
née.

En 1995, les ventes du sec-
teur de I'acier ont augmenté
de 28 %, atteignant 338 M$ et
la production des usines nord-
américaines s’est accrue de
19 % a 211 000 tonnes. Les
usines canadiennes ont accru
leur production de 19 %, cel-
les des Etats-Unis, de 20 % et
celle du Mexique, de 33 %.

L'usine de Jacksonville a
débuté sa production en aodt;
quatre lignes de production
étaient opérationnelles a la fin
de décembre. Celle de Co-

lumbus a commencé a pro-
duire des cornieres profilées a
froid au début de 1996; elle
fabriquera du tablier métalli-
que & partir de juin. Les ven-
tes de produits d’acier aux
Etats-Unis représentent 39 %
des ventes totales de produits
d’acier de Canam.

Cette proportion monte i
46 % en incluant la produc-
tion des usines du Mexique et
de la France. L'usine du
Mexique exporte 70 % de sa
production dans le sud-ouest
des Etats-Unis; elle est renta-
ble. En France, I'activité de-
viendra rentable en 1996.
L'usine de Niort a commencé
a fabriquer des poutrelles
comme on en fait ici; c’est
une premiere en France. Les
ventes de Canam France ont
été de 39 M$.

Le Réseau Acier Plus, qui
offre des services de plans de
montage et de dessins d’ate-
lier aux PME d’assemblage et
de montage de structures
d’acier, compte 22 membres

‘ « Une confiance trop grande dans la comptabilité tra-
i ditionnelle et les données financiéres axées unique-
l ment sur les résultats signifie que les gestionnaires
| ménent leurs affaires comme quelqu'un qui conduirait

| son auto en ne regardant que dans le rétroviseur. Une
f nouvelle approche Systemattsee de suivi et de gestion

| du capital intellectuel doit s'ajouter au mode tradition-

[ nel de détermination de la valeur comptable qui figure
| au bilan officiel de I'entreprise. »

LA CITATION DE LA SEMAINE

vice-président et responsable du
Centre de leadership de la Banque CIBC.

affiliés. On recrutera dans le
Mid-West américain cette an-
née; on vise 70 membres a la
fin de 1996 et 300 en 1'an
2000.

Manac et Tanguay

Manac a connu sa « meil-
leure année en termes de ren-
tabilité, de ventes et de pro-
duction ». Le chiffre d'affai-
res a été de 178 M$, en haus-
se de 73 %, en bonne partie &
cause de I'ouverture en 1994
de I'usine d’Orangeville en
Ontario.

Manac détient 28 % du mar-
ché au Canada, mais seule-
ment 2 % dans I'ensemble de
I"'Amérique du Nord. Marcel
Dutil se dit convaincu d’un
trés fort potentiel du marché
aux Etats-Unis. Une équipe
de ventes couvre maintenant
13 Etats du Nord-Est améri-
cain. La demande pour les
plates-formes et les semi-re-
morques forestiéres demeure
soutenue.

Hubert Saint-Onge,

\
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1 z $ / mois / mille § + option d'achat
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* Obtenez d'importants crédits d'impéts gréace a |'accréditation de Richard Durand a la SQDM.

 Une réputation internationale!

Richard Durand

Un conférencier vraiment formateur!

* Améliorez vos performances grace
a des outils de gestion pratiques et efficaces!

* Rehaussez le prestige de vos congrés

* Un conférencier unique!

* Un spécialiste en gestion des objectifs!

Les Industries Tanguay, de
Saint-Prime, ont connu une
bonne année avec des ventes
de 31 M$, en hausse de 60 %:;
le bénéfice net a augmenté de
87 %.

En 1995, la compagnie a
ajouté a sa gamme de pro-
duits des souffleuses & neige
et des balais de pistes d’aéro-
ports, dont la marque de com-
merce (SMI) a été acquise
d’un syndic du Nouveau-
Brunswick; ces produits sont
fabriqués dans la méme usine

$ LIMOCAR

Jean-Claude Levesque
Monsieur Claude St-James,

président du  groupe
Limocar Inc. a le plaisir
d’annoncer la nomination
de monsieur Jean-Claude
Levesque, a titre de vice-
président finances et plani-
fication et membre du con-
seil des actionnaires du
groupe.

Auparavant directeur
général de I'Association des
Transporteurs Ecoliers du
Québec «ATEQ», monsieur
Jean-Claude Levesque était
jusqu'a tout récemment
directeur général d’une des
plus importantes compa-
gnies de transport par auto-
bus au Québec. Il posséde
une vaste expertise en
analyse financiére et acqui-
sition d'entreprises.

En tant qu'entreprise privée,
Limocar detient une posi-
tion dominante dans le
secteur de la réfection d'au-
tobus dans I'est du Canada
et dans le secteur de trans-

port terrestre de personnes.

Templeton,
nous avons prouveé
que cela rapporte de
savoir attendre.

B empleton

Appeler le 1-800-387-0830.
Deés aujourd hui.

qui fabrique des chargeuses,
des abatteuses et des trongon-
neuses pour I'industrie fores-
ticre. B
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Richard Durand
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Québec met en place une structure pour

d’épargne aupres des ci-
toyens, le gouvernement
du Québec vient de mettre en
place une structure qui lui
permettra de solliciter cette

Pour aller chercher plus

L’ANGLAIS DU TRAVAIL

ET 12 AUTRES LANGUES OCCIDENTALES ET ORIENTALES
POUR LES SECTEURS PRIVE, PUBLIC ET PARAPUBLIC

épargne 4 I'année longue.
Cette épargne sera admissible
a un régime enregistré d’épar-
gne-retraite.

A cette fin, il a institué un
nouveau service, Placements
Québec, et s'est associé a la
Banque nationale, ont appris
LES AFFAIRES de source

ACCREDITE PAR LA SQDM

(y compris le 1 %)

¥D

CANADA - U.S.A. -

Cours de langue partout au Canada
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Toronto Tél. : (416) 367-1147 Fax : 367-9535
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http://www.gbc.clic.net/~cilbque
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Pour adhérer au programme Gold Crown

Club International de Best Western,

composez sans tarder le 1 800 237-8483
ou profitez de votre prochaine visite
dans un de nos hétels pour vous abonner.
Vous obtiendrez sans frais le Business
Resource Guide, un guide d'affaires rempli
de conseils et d'offres avantageuses.

siire.

Le gouvernement québécois
espére ainsi accroitre 1'en-
cours de ses produits d’épar-
gne et de placement de 1,8
milliard de dollars qu'il était
au 31 mars 1995 a 5 milliards
dans trois ans.

Placements Québec sera a
I’oeuvre pour la prochaine
campagne des obligations
d’épargne du Québec (OEQ),
prévue & la mi-mai. Annoncée
dans le budget de la province
en mai 1995, cette initiative
devait se réaliser en septem-
bre dernier de maniére a étre
préte avant la campagne d’au-
tomne des obligations d’épar-
gne du Canada et surtout
avant la période intensive de
vente des REER en janvier et
février 1996.

Le ministre des Finances
d’alors, Jean Campeau, avait
renoncé a cet échéancier de-
vant la difficulté de conclure
des alliances stratégiques
avec les banques et les caisses
populaires, concurrentes di-
rectes du gouvernement dans
le marché des dépots, et le
risque de lancer une nouvelle
politique d'appel a 1'épargne

%

publique en pleine campagne
référendaire.

Le gouvernement du Cana-
da a lancé I'automne dernier
une initiative semblable en
mettant sur pied une agence
de commercialisation,
I’Agence canadienne de pla-
cement de titres de détail
(ACPTD), et en rendant les
obligations d’épargne du Ca-
nada (OEC) directement ad-
missibles 4 un REER indivi-
duel sans qu’il ne soit néces-
saire de détenir un régime au-

togéré.
L'agence n'a pas eu les suc-
ces escomptés puisque

I'émission des OEC 1995 a
rapporté un montant net de
3,3 milliards de dollars, en
baisse de 2,3 milliards sur les
rentrées nettes de la campa-
gne 1994,

Depuis quelques années, les
obligations d’épargne des
gouvernements n’ont plus la
faveur des déposants, qui sont
attirés par d'autres place-
ments plus attrayants.

L'encours des obligations
d’épargne du gouvernement
du Québec, qui s’élevait a

2228,5 M$ au 31 mars 1994,

BEST WESTERN, C’EST...
UN PROGRAMME POUR GRANDS VOYAGEURS QUI VOUS OFFRE UN GRAND CHOIX D’OCCASIONS!

un REER.

n'était plus que de
1 804,2 M$ un an plus tard;
entre-temps, le gouvernement
en avait vendu 365,7 M§,
mais il avait di en rembour-
ser 790 M$ i des détenteurs
en besoin de liquidités ou atti-
rés par d’autres placements.

La tendance s’est maintenue
au cours de I’exercice finan-
cier 1995-96 puisque, a la fin
de septembre, le gouverne-
ment québécois avait rem-
boursé 482 M$ aux déten-
teurs d’OEQ contre des ven-
tes de 438 M$ seulement.

L'encours a donc continué a
diminuer et n’atteignait plus
que 1 757 M$ a la fin du pre-
mier semestre de 1'exercice,
ce qui représente 3,3 % seule-
ment de la dette directe nette
du gouvernement québécois,
évaluée a 52 484 M$ en date
du 31 mars 1995.

Epargne placement

Placements Québec offrira
cette année deux produits: les
OEQ et le Plan Epargne pla-
cement du Québec, tous deux
admissibles directement dans

Les OEQ garderont les mé-
mes caractéristiques, mais ne
seront disponibles que dans le
cadre d'un systeme d’inscrip-
tion en compte aupres de Pla-
cements Québec. Les obliga-
tions seront émises pour 10
ans. Les acheteurs devront
souscrire un montant mini-
mum de 250 $.

Le Plan Epargne placement
du Québec propose aux dépo-
sants un programme de préle-
vements pré-autorisés dans
leur compte d’opération.

Placements Québec a pour
tiche de coordonner la distri-
bution des produits d’épargne
et de placement, soit par I'in-
termédiaire des institutions fi-
nancieres, soit en vendant di-
rectement par téléphone, par
courrier et par d autres
moyens d’innovations tech-
nologiques. I fera office de
guichet unique d'information
aupres des détenteurs; chacun
aura son compte et recevra un
état de compte périodique, cé
qui devrait éliminer I'émis-
sion de certificats.

Placements Québec a aussi |
la tiche de diversitier les pro- |
duits d’épargne et de les com- |
mercialiser I'année durant et |

non seulement & I'occasion de
campagnes de souscription
comme c’est le cas pour les
OEQ.

Placements Québec offrira
donc, outre les OEQ, des ti-
tres a escompte et a terme. W

i

Vous avez beau pouvoir accumuler toutes les primes pour grands voyageurs du monde, s'il vous faut une éternité pour les obtenir,
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Logistec vise le cap des
100 M$ de ventes cette année

La nouvelle présidente poursuivra I'expansion aux Etats-Unis

Réjean
Bourdeau

reau de la rue Saint-Jac-

ques, Madeleine Paquin
garde un oeil sur le Port de
Montréal. « Le plus drole,
c’est que ce sont les installa-
tions des concurrents que I'on
voit d’ici », lance-t-elle en
souriant. Si la jeune présiden-
te de 33 ans se permet la re-
marque, c’est qu’elle sait que
son réseau de terminaux por-
tuaires est bien implanté sur
la cOte est canadienne, du
coté des Grands Lacs, du
fleuve Saint-Laurent et de la
Cote atlantique.

Avec des ventes de 86,1 M$
et un bénéfice net de 4,1 M$
au 31 décembre 1995, Logis-
tec Corporation (Mtl, LGT,
16,13%) est un des chefs de
file canadiens des services de
manutention de marchandises
spécialisées, destinés au sec-
teur maritime et aux sociétés
industrielles.

La société offre également
un service d’agences aux ar-
mateurs et exploitants de na-
vires étrangers faisant escale
dans un port canadien. Elle
représente des intéréts prove-
nant notamment du Brésil, de
Chine, de Colombie, de Fin-
lande, de Gréce, de Hong
Kong et des Etats-Unis.

Logistec compte 250 em-
ployés, 21 filiales, une com-
pagnie affiliée et une partici-
pation dans six coentreprises.

A sa premieére année aux
commandes, la nouvelle capi-
taine entend faire passer le
cap des 100 MS$ de ventes a
son entreprise. En cela, elle
sera aidée par la conclusion,
d’ici a juin, d’une entente
prévoyant 1’ajout, dans I'Etat
du Connecticut, d’un terminal
pour fruits 4 Bridgeport et
d’un terminal pour métaux a
New Haven. « Il s’agit d'une
étape importante pour nous
puisqu’elle augmentera nos
ventes de 20 M$ aux Etats-
Unis », a dit Mme Paquin.

Méme si le Canada reste at-
trayant, la croissance au sud
de la frontiere fait partie des
plans prioritaires de Logistec.
«Il'y a moins d’occasions au
pays étant donné 1'importance
de notre réseau. La croissance
naturelle se fera davantage
vers les Etats-Unis. »

L’entreprise a déja amorcé
son expansion géographique.
Elle posséde notamment des
terminaux portuaires de
grains a Chicago et a Milwau-
kee et de produits forestiers a
Philadelphie et & Baltimore.
Pour mener Logistec a bon
port, Mme Paquin souhaite
poursuivre cette percée.
« Nous voulons implanter aux
Etats-Unis, un réseau sembla-

Par les fenétres de son bu-

ble a celui que nous avons
ici. »

Transition

Depuis le déces du président
fondateur, Roger Paquin
(prére de Mme Paquin), en
1989, I'entreprise s’est re-
structurée. Pour assurer crois-
sance et profits a ses action-
naires pendant cette période
charniere, Logistec a pris une
participation majoritaire dans
Sanexen services environne-
mentaux, qui fournit des ser-
vices de décontamination a de
grandes sociétés industrielles
et aux gouvernements.

La transition a également
permis d’ajouter du sang neuf
a Logistec. Depuis cing ans
I'équipe a été renouvelée a
50 %. « On est allé chercher
les meilleurs, de fagon a allier
la fougue avec I'expérience »,
a précisé la présidente.

Pour prendre la succession
de son pere, Mme Paquin s’est
entourée de fideles collabora-
teurs, dont son oncle Jacques
Paquin, exécuteur testamen-
taire et président du conseil
d’administration, et Serge
Dubreuil, président de Lo-
gistec Arrimage, la filiale la
plus importante du groupe.

« Madeleine connait le sec-
teur depuis 12 ans et elle a

toujours démontré beaucoup
de maturité », a déclaré Jac-
ques Paquin, qui est aussi
président de Cogesfonds, so-
ciété de gestion de porte-
feuille de Québec. Dominic
Taddeo, président-directeur
général du Port de Montréal,
vante également lgs compé-
tences et la détermination de
Mme Paquin. « C'est une fille
intelligente qui va au bout de
ses idées. Réussir comme jeu-
ne femme dans le secteur ma-
ritime : faut I'faire ! »

Famille

Née a Québec, mais démé-
nagée a Montréal a cing ans,
Mme Paquin a pratiquement
fait toutes ses études en an-
glais. En dépit d’un excellent
vocabulaire, elle en a gardé
un léger accent lorsqu’elle
parle frangais. Elle a complé-
té sa formation en manage-
ment & |'Université de Wes-
tern Ontario et a I'Ecole des
Hautes Etudes Commercia-
les (HEC) a Montréal.

Ses deux soeurs, Suzanne,
34 ans, et Nicole, 26 ans, tra-
vaillent également pour Lo-
gistec. La premiére est vice-
présidente exécutive de
Transport Nanuk; la secon-
de s’occupe des projets d'ac-
quisitions de Logistec.

> Téte d’affiche
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L'ACTUALITE

Sumanic, le holding des
trois soeurs, détient 45 % des
actions et 60 % des votes de
la société. Le reste des ac-
tions appartient a deux ac-
tionnaires indépendants
(35 %), a la Caisse de dépot
et placement du Québec
(10 %) et au public (10 %).

Madeleine Paquin possede
une résidence a 1'lle-des-
Soeurs et une maison de cam-
pagne a Saint-Lazare, prés de
Hudson, ol elle pratique
I’équitation et le golf. Sa fille,
Jessica, n’a que huit mois et
son mari, Jacques Thevnoz,
est président d"Europack, so-
ciété de déménagement inter-
national.

Selon Didier Vanal, prési-
dent des Agences Maritimes
Nortee, sa nouvelle patronne
a la trempe qu’il faut pour as-
sumer le lourd héritage de son
pere.

En mémoire de ses parents,
Mme Paquin est coprésidente
de la campagne de finance-
ment de I'Hdpital Notre-
Dame de Montréal pour lutter
contre le cancer. B

mation pertinente.

POUR CEUX QUI DETIENNENT LE POUVOIR
b . . R T W o

De gauche a droite: Pierre Raymond, Edward Aust et Michel Décary, membres de I'exécutif du
cabinet d'avocats Stikeman, Elliott de Montréal et Lyse Charette, rédactrice, lors du lancement,

LES DIRIGEANTS : LEURS DROITS
ET LEURS OBLIGATIONS

Dans notre société moderne, peu d'individus exercent autant de pouvoir et d'influence que les
cadres d'entreprises. Pour la premiére fois au Québec, voici un livre qui décrit les limites de leurs
pouvoirs. La publication de I'ouvrage Les dirigeants : leurs droits et leurs obligations constitue
un guide qui éclairera les cadres sur une foule de sujets reliés a la vie organisationnelle tels que :
le harcélement sexuel, la compétence, la responsabilité des administrateurs et des dirigeants, le
congédiement illégal, etc. L'ouvrage a été congu pour étre & la fois accessible, pratique et complet.

Finalement, un livre pour vous qui n'avez pas le temps de lire toutes les lois qui s'appliquent aux
dirigeants d'entreprise. Grace a cet ouvrage, vous aurez accés rapidement et simplement a l'infor-

PRIX : 65,00 §
POUR COMMANDER :

£33 LES €DITIONS YVON BLAIS INC.

Téléphone: 1-800-363-3047
Télécopieur: (514) 263-9256

EXAMEN GRATUIT

30 JOURS '

Madeleine Paquin

Age : 33

Titre : Présidente et chef de la

direction de Logistec Corporation
Résidence : lle-des-Soeurs

Sports préférés : Equitation et golf
Défi : Développer aux Etats-Unis un réseau de ter-
minaux semblable & celui implanté dans I'Est canadien

Carriére: Elle a toujours travaillé pour Logistec.
Vice-présidente exécutive de Logistec en 1995;
présidente des Agences maritimes Nortec en
1994; vice-présidente planifiation de Logistec en
1992; présidente des Agences maritimes Logistec
en 1990; présidente de March Shipping en 1988.

Un grand nom.
@ :
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occasions.

4.8 %
888§

Taux de location
Mensualité

LS 400
laux de location 2.9 %
Mensualite 458 §

\ partic e la conception, toutes les Lexus
partagent la méme recherche de la perfection
antomobile. Aujourd “hui. la ES 300 el

la LN 400 partagent également une offre
speciale de location pour nne durée limitée.

\ppelez-nous ou venez nous voir.

@ Ala conquéte de la perfection
Lexus Toyota Gabriel
3333, Cote-de-Liesse, St-Laurent (Québec)
Tel.: (514) 748-7777

Spinelli Lexus Toyota
561, boul. St-Joseph, Lachine (Québec)
Tél.: (514) 634-7171

Vimont Lexus Toyota
255, boul. St-Martin E., Laval (Québec)
Tél.: (514) 668-2710

Boulevard Lexus Toyota
120, rue Marais, Québec (Québec)
Tél.: (418) 683-6565

“LeMre s'apphaue 4 ka kocabion dune Lenus LS 400 1996 newve et dune Lenus £5 300 1996 newve auprés de Toyota Crédt Canada,

S 2pprobabon du crédd, SUR LIVRAISON - acompte de 12 000 5 (LS 4001 / 7 500,00 5 [E5 3001, frais de transport et de
Inrarson (B0O,00 5). peemeer versement, taes appbcables et oépit de securde. DURANT LE BAL - 24 paements mensuels de
L5 400) 858,00 5 pour un ot Iotal de 21 312,00 5 plus taes / 1E5 3001 458,00 5 pour un ot total de 10 992,00 § plus Lanes
Lmte de 48 000 km. Frars de 15 ¢ le kiométre excédentare. (10 € le kiométre lorsque convenu 3y débud du contra) A LA FIN DU
BAL - opbon drachat de (LS 400} 46 400,00 5 / [ES 3001 29 732,00 5 plus tanes apphcables. L'offre s'apphaue aux vihicues en
stock cher ke concessionnare seulement, La disponibat peut Bre lmvtie, Le concessannaste peut lover & prox momdre. Lolfre prend
fin ke 30 avel 1996. Woyez votre concessionnaire pour phus de détads sur les autres temes de locaton desponibles,
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Mises en chantier - Canada

- BANQUE NATIONALE
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Apres avoir atteint son plus bas niveau depuis 1957 en janvier dernier,
le nombre de mises en chantier remonte la pente au Canada.

En mars, pour un deuxiéme mois consécutif, le nombre total de mises
en chantier au Canada était a la hausse. Si la détente des taux
d'interet se poursuit et que I'emploi maintient sa tendance,
I"augmentation de la confiance des consommateurs devrait

se refléter favorablement sur les mises en chantier en 1996,

Indicateurs économiques

Croissance mensuelle en %

Marchés financiers : retour au calme

> Le pouls de I'économie ¢

|| est bien difficile, pour le moment, d'imputer
aux taux d'intérét a long terme une direction certaine

‘ensemble des marchés

obligataires se comportent

de facon relativement er-
ratique depuis quelques se-
maines. Il est en effet bien
difficile, pour le moment,
d’imputer aux taux d’intérét i
long terme une direction cer-
taine.

Au gré de 'interprétation
que se font les investisseurs
de la force de la croissance
économique depuis le début
de cette année, les taux d’in-
térét a long terme s’emballent
ou se replient. Et la brusque
remontée des taux d’intérét a
long terme enregistrée en
1994 par les pays les plus in-
dustrialisés hante fortement
les prévisions des taux d'inté-
rét formulées maintenant pour
la prochaine année.

Par contre, la question que
I’on doit se poser actuelle-
ment est de savoir si les mé-
mes facteurs qui, aujourd’hui,
servent a expliquer pourquoi
les taux d'intérét a long terme
ont si rapidement progressé
en 1994 sont présents i 1'heu-
re actuelle. Regardons
d’abord les relations obser-
vées entre les fluctuations des
taux d’intérét et certaines va-
riables économiques.

Volatilité des
taux d’intérét

Il est presque impossible
d’expliquer par des facteurs
économiques la volatilité
quotidienne des marchés fi-
nanciers.

Certes, les marchés réagis-
sent, parfois brutalement, a la
publication de données éco-
nomiques importantes. Et, de
fagon encore moins prévisi-
ble, ils réagissent aux trop
fréquentes révisions de ces

’l F A b
Taux d’intérét a long terme
Comparaison internationale
Taux en %
12 Canada
- - - E.-U.
10 4 s—-y
——Allemagne
g | - S VA%, - = Japon
E VM 1Y ‘_.“-‘-" \\‘\ﬁ;/\\v‘;
4 10t %y '."\“.-" -‘.‘
2 T T T T T ) T T
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96
Source : WEFA Graphique : Bangue Nationale

données. La publication des
données de 'emploi aux
Etats-Unis est un parfait
exemple de la rapidité de ré-
action des investisseurs a des
nouvelles économiques.

Largement plus forts que
prévus, les chiffres d’emploi
pour le mois de février ont
créé un émoi. En effet, le gain
de 705 000 emplois a surpris
par sa vigueur. Reflet d'une
économie qui roule a fond de
train, ces données ont provo-
qué une hausse des taux d'in-
térét a long terme en Améri-
que du Nord.

Par la suite, les investisseurs
s’attendaient a ce qu'elles
soient fortement révisées a la
baisse. Elles ne I'ont que trés
peu été. De nouveau, le mar-
ché obligataire a réagi comme
si les Etats-Unis étaient en
pleine surchauffe.

Ces mouvements constants
des taux d’intérét sont bien

L'Arrét-Source, une maison
d’hébergement pour jeunes
femmes en difficulté venant de

Monsieur Raymond Boucher,

le président et il est entouré
d'une équipe impressionnante
de gens d'affaires.

partout au Québec, lance sa cam-
pagne annuelle de financement
dont I'objectif est de 200 000 $

président et chef de la direction
de PNMD/PUBLITEL inc. en est

== i—a S Var. sur
Mois | Dernier | Mois 12 mois
de réf.| moist préc.2 | en %3
Ftats-Unis
Ventes au détail mars 0,1 19 4.8
Nouv. commandes fév. 1.4 0,2 53
Commandes en carnet fév. 0.1 16 28
Mises en chantier (000) fév, 1,490 1,447 1,379
Production industrielie mars -0.5 1.3 2.3
Balance commerciale (M$) janv.| - 14,449 -11,271| -159,3
Prix a la consommation mars 0.4 0,2 2,8
Prix a la production mars 0,5 -0,2 2,0
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | mars 56 5,5 56
Revenu personnel fév. 0,8 0,1 56
Indicateur avancé US fév. 1,3 -0,5 -1.0
Canada
Econoflash (Bq. Nationale) janv. 0.4 0,5 3,0
Indicateur avancé (Stat. Canada) fév. 0.6 0,5 26
Demande intérieure
1. Ventes au détail janv. 0,3 0.3 18
Ventes de voitures (000) janv. 1.0 -0.2 4,2
2. Livraisons manufacturiéres janv. 0.1 0,9 8.9
Nouvelles commandes janv. 0.4 2,0 T2
dont : biens durables janv. 1.8 3.1 B
3. Inventaires manuf. (M$) janv. -0.1 -0,9 14,6
Ratio stocks/expéditions janv, 1,38 1,38 1,37
4, Mises en chantier (000) mars 120,3| 1069 108,0
Québec fév.|, 153 9.7 14,5
Production
Produit inténieur réel janv. 0.4 -03 16
Production industrielle Janv, 1.0 0,3 3.2
dont : manufacturiére janv, 1,2 -0,8 36
Construction janv, -0,6 -0,6 -6,3
Services janv. 0.3 01 1,7
Secteur extérieur
Exportations de marchandises janv, -1.8 1.8 13,0
Importations de marchandises janv. 0,7 -0,5 8.1
Balance commerciale (M$) janv.] 2591,1| 3111,7| 28843,0
Inflation
Prix a la consommation 4 fév. 0,1 0,2 2,2
Prix industriels ¢ janv. -0,3 0,5 74
Marché du travail Mois| Mois| llya
de réf. préc. un an
Taux de chomage désaisonnalisé (%)
- Canada mars 9.3 9.6 9.5
- Québec mars 10,9 11.3 111
Rémunération hebdomadaire déc. 1.1 0,7 2,3
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Dernier Trim.
de réf. trim. préc. 1995
PIB CANADA IvV-95 0.8 1.2 22
Investissements 1 V95 11,9 -7.4 4.8
Revenu personnel disponible 1 V-85 1.5 -1,8 1,2
Profits des entreprises IV-95 .25 3.0 14,8
% d'utilisation des capacités industri. | IV-95 831 834 83,0
PNB ETATS-UNIS ¥ V95 09 36 21

! Varation entre le mois de référence et le mois précédent
< Variation entre le mois précedent et le mois antérieur

i Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente

4 Non désaisonnalisé

! dollars constants

* dollars courants

Source : Service des études économiques, Banque Nationale du Canada

A titre de porte-parole de L'Arrét-
Source pour la deuxiéme année,

la compositeure-interpréte Marie
Denise Pelletier apporte, quant a
elle, une précieuse collaboration
au succes de celte campagne.

M. Raymond Boucher
Président et chef de la direction de
PNMID/PUBLITEL.

Les dons recueillis par cette
campagne de financement
permettront a L'Arrét-Source
de poursuivre sa mission de
réinsertion sociale auprés

des jeunes femmes en difficulté
de 18 a 30 ans.

Pour de plus amples informations,
ou pour contribuer & cette
campagne, veuillez appeler au
(514) 383-2335.

@

L’ARRET-SOURCE

difficiles a prédire. Cepen-
dant, de toute fagon, ces mou-
vements impriment rarement
aux taux d’intérét a long ter-
me une tendance définitive.

Les mouvements de fonds
du coiit du capital pour un
pays sont déterminés par
deux variables importantes.
Premiérement, il y a I'infla-
tion, que la théorie économi-
que estime encore inhérente a
toute accélération de la crois-
sance. Si la croissance écono-
mique génére une poussée
d’inflation, les investisseurs
exigent automatiquement une
protection de leur pouvoir
d’achat qui se transmet par
une hausse des taux d’intérét
a long terme.

Deuxi¢mement, |'ampleur
des besoins de financement
d’une économie est égale-
ment un déterminant majeur
de I'évolution des taux d'inté-
rét. Lorsque trés grands, ces
besoins créent une rareté du
capital qui fait grimper son
cofit.

L'expérience
de 1994 se
répétera-t-elle?

En 1994, les investisseurs
avaient correctement anticipé
la forte accélération de la
croissance économique. Dans
cette foulée, la Réserve fédé-
rale, la banque centrale amé-
ricaine, a rapidement resserré
sa politique monétaire.

Cette sévérité soudaine des
autorités monétaires améri-
caines a convaincu le marché
obligataire d’une résurgence
de I'inflation.

Pendant ce temps, les be-
soins de financement de I’en-
semble des gouvernements ne
cessaient de croitre & un im-
posant rythme.

Tout était donc en place
pour provoquer une remontée
importante et durable du coiit
du capital. Par contre, I'infla-
tion ne s'est jamais emballée.

La restructuration économi-
que en cours et les importants
gains de productivité ont per-

mis & I'’Amérique du Nord de |
poursuivre une phase d'ex- |

pansion sans créer des pres-
sions sur les prix.

D’autre part, au moment
méme ol la croissance écono-
mique perdait de son élan, les
gouvernements ont soudaine-
ment compris I'importance de
réduire leur déficit budgétai-
re. Cette nouvelle réalité, am-
plifiée il faut dire par la fai-
blesse de la croissance écono-
mique en 1995, a permis un

profond abaissement du cofit |

du capital.
La croissance économique

s'est de nouveau accélérée au |
début de cette année. Par con- |

tre, il est peu probable qu’elle
génére de I'inflation. Au Ca-
nada, I'affaissement de la

croissance des prix industriels |
est un grand soulagement. |

Combinée a la réduction sub-
stantielle des besoins de fi-

nancement de |'ensemble des |
gouvernements, la faiblesse |

de I'inflation limitera les
pressions a la hausse sur les
taux d’intérét a long terme.

Pour une des rares fois de-
puis deux décennies, tout
semble véritablement en pla-
ce au Canada pour un abais-
sement durable du coiit du ca-
pital.

Certes, le Canada n’est tou-
jours pas a I'abri des sautes
d’humeur des investisseurs
étrangers, mais il est grande-
ment probable que le calme
régne sur les marchés finan-
ciers canadiens au cours de la
rochaine année. W

Dominique
Vachon

Dominique Vachon est économiste
a la Bangque Nationale.

- a4 g




@ U'accession des femmes aux
conseils d’administration plafonne

Moins de la moitié des entreprises & capital ouvert au Québec ont
au moins une femme qui siége a leur conseil d'administration p. 24

LES AFFAIRES / Samedi 27 avril 1996 11

@ Bois de sciage frontalier :
Québec n'a pas triché

Le remboursement de taxes a certains producteurs de
bois de sciage frontaliers du Québec est parfaitement

légitime et a été effectué, en réalité, en 1995 p. 30

Martin

tomobiles est difficile par

les temps qui courent. Ce
n'est pas que les volumes
sont mauvais. Au contraire,
des usines comme Distex In-
dustries, d’Anjou, dans I’est
de Montréal, tournent a haut
régime.

Avec ses 450 employés, elle
fait partie du groupe restreint
des grands producteurs de
pieces d’automobiles implan-
tés au Québec. Cependant,
pour survivre et s’assurer un
avenir, Distex a dd s’habituer
a absorber les changements
en accéléré.

Produire mieux, & meilleur
coiit et selon des délais de li-
vraison serrés : aucun four-
nisseur sérieux n'échappe a
ces trois principes maintenant
dans I'industrie de I'automo-
bile. Ajoutez la concurrence
croissante de pays a plus fai-
bles cofits - lire le Mexique -
et voila un cocktail a faire
grisonner plus d’un gestion-
naire d’usine !

« Notre volume de produc-
tion a doublé depuis quatre
ans. En comparaison, la va-
leur des livraisons n’a aug-
menté que de 30 %. Ca vous
donne une idée de la pression
sur notre productivité, a indi-
qué en entrevue aux AFFAI-
RES Georges A. Archam-
bault, directeur général de
Distex.

« Nous vivons une période
intense et stressante, mais
motivante. Les plaquettes de
freins a disque étaient aupara-
vant considérées comme des
commodités dans I'industrie
de I"automobile. Elles sont
devenues des produits spécia-
lisés et & valeur ajoutée. »

Dans ce contexte, Distex se
tire plutdt bien d’affaire, en
dépit de son éloignement du
coeur de I'industrie de I’auto-
mobile, dans le Mid-West
américain et le sud de I'Onta-
rio. Son effectif a crii d’un

L'induslrie des pieces d’au-

Distex Industries a rele
le défi du changement

Distex fabrique des plaquettes de freins a disque
pour les automobiles et les camions légers

tiers depuis trois ans, a 450
employés.

Apres avoir frolé I’extinc-
tion au début des années
1990, Distex a réussi un revi-
rement qui a convaincu son
propriétaire, le groupe améri-
cain Echlin, d’y investir prés
de 5 MS en améliorations di-
verses depuis deux ans.

Méme que le systeme de
gestion informatisé de la pro-
duction implanté par Distex
avec le fournisseur montréa-
lais Varnet est en voie
d’adoption dans d’autres usi-
nes du groupe Echlin.

Projet

Prochaine étape pour Dis-
tex : obtenir I’autorisation
d'installer I'automne pro-
chain une nouvelle presse i
métal en feuille. Le projet
évalué a 500 000 $. anodin a
premiére vue, symbolise
néanmoins 1'état d’esprit qui
prévaut chez Distex.

« Les ingénieurs d’Echlin
avaient condamné notre sec-
tion de métallurgie en raison
de sa désuétude et de sa mau-
vaise productivité.

« Cependant, quand ils sont
revenus quelques mois plus
tard, ils ne reconnaissaient
plus la place. Les 40 salariés
de la section s’étaient concer-
tés avec leurs contremaitres
pour effectuer un revirement
complet.

« Il n’était plus question
pour eux que leur section de-
meure la poubelie de I'usine.
On veut maintenant y inves-
tir, d’autant plus que d’autres

Activités

Siége social

Valeur des livraisons
Marchés
Effectif
Actionnaire
Année de fondation

Distex Industries
en un coup d’oeil

fabrication de plaquettes de freins a disque
pour automobiles et camions légers

Anjou (ile de Montréal)

75 M$ (estimation, filiale privée)
Etats-Unis, Canada, outre-mer
450 employés

Brake Parts (Chicago, lllinois, membre du groupe Echlin)
1976 (rachat par Brake Parts/Echlin en 1986)

usines de freins d”Echlin nous
ont commandé des piéces de
métal », se réjouit M. Ar-
chambault.

Ce développement récent
témoigne de la participation
active aux changements qui
s'est instaurée parmi les sala-
riés de Distex, selon son di-
recteur général. L'entreprise a
réussi a valoriser la participa-
tion des employés a I'identifi-
cation des problémes et des
solutions, sur une base indivi-
duelle et d’équipes.

En contrepartie, les em-
ployés sont informés au
moins une fois par trimestre
de la situation de I'entreprise
et de I'évolution des diffé-
rents projets.

20 ans

Distex est née il y a 20 ans,
en 1976, comme une PME in-
dustrielle familiale. Vinrent
les grands projets de dévelop-
pement d'une industrie de
transformation de I’amiante
par le premier gouvernement
du Parti québécois.

Une société d’Etat, la Socié-
té nationale de I’amiante
(SNA), s’intéressa & Distex,

alors un débouché prometteur
pour les fibres d’amiante. On &
connait la suite. Le bannisse-
ment de I'amiante aux Etats- 2
Unis a signifié la fin des pro-

jets de la SNA.

Pour Distex, le salut est &

venu en 1986 lors de son ra-

chat par Echlin et son intégra-

tion a sa filiale spécialisée
Brake Parts, de Chicago, et
sa marque de commerce Ray-
bestos. Cette intégration ne se
fit pas sans heurts.

Distex a di composer avec
des changements rapides de
technologie et de gestion de
production. Elle devait
s’adapter au marché croissant
des freins pour les automobi-
les a traction avant.

Quand Georges Archam-
bault fut embauché comme
directeur en 1988, aprés 15
ans dans I'industrie alimentai-
re, « la situation était déja
tendue chez Distex, et le mi-
lieu de travail, pour le moins
difficile ».

De plus, le caractere d’indé-
pendance de ses salariés - 24
nationalités représentées dans
'usine - se heurtait aux ges-
tionnaires américains plus au-
toritaires. Un an plus tard, ce

=1
=
=
=
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ASSURANCE
COLLECTIVE

Votre conseiller
et partenaire
en milieu de travail

1-800-561-3631

M Georges

A. Archambeault,
directeur général,
Distex Industries :
« Nous vivons une
période intense
et stressante,
mais motivante. »

fut la gréve. Elle dura neuf
semaines. Le retour au travail
s'effectua dans I'inquiétude
de la survie méme de I'usine.

Changements

« Les difficultés et le risque
peuvent aider & rallier tout le
monde au changement »,
constate aujourd’hui M. Ar-
chambault, en soulignant
I"ouverture manifestée par le
syndicat local affilié aux Mé-
tallos/FTQ.

En moins de deux ans, Dis-
tex a réussi un premier grand
coup de barre pour rehausser
sa productivité et son niveau
de service a sa clientele. Ses
efforts furent vite récompen-
sés par... la récession de
1991-92. Les périodes écono-
miques difficiles sont favora-
bles aux fournisseurs de pie-
ces de rechange dans 1’auto-
mobile, alors que les consom-
mateurs boudent les véhicules
neufs. La maison meére de

Distex, Brake Parts, a aussi
décroché des contrats avec de
grands réseaux de reven-
deurs-installateurs : Midas,
Sears, Uni-Sélect.

Plus récemment, elle a obte-
nu le contrat d’approvisionne-
ment en pieces de frein de re-
change du réseau de conces-
sionnaires de I'un des trois
grands fabricants américains
d’automobiles. Ce contrat est
évalué a 100 M$ de ventes
additionnelles par année.

Brake Parts/Echlin poursuit
des négociations avec les
deux autres grands fabricants
américains.

A plus long terme, 1'entre-
prise souhaite d’ailleurs ’ins-
crire comme fournisseur de
piéces d'origine aux usines
d’automobiles. Pour Distex,
cette perspective est promet-
teuse, mais aussi porteuse de
nouveaux défis.

Elle devra notamment se
qualifier dans un processus
d’homologation propre aux
fabricants américains d’auto-
mobiles, le @85-9000 (Quality
System). Elle travaillait déja a
I’obtention de la norme inter-
nationale /SO.

Georges Archambault ne
doute cependant pas de la ca-
pacité de Distex de se motiver
pour ce nouveau défi. B
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IMAGINEZ :

ORDINATLEUR

DEMANDER LDE

Qu I

Pensez donce quv] bonheur ce serait pour vous si chacun des ordinateurs de votre réseau avait la possibilité
avant qu'ils ne deviennent les votres !
Voila, en somme, le concept prodigicux a la base de la capacité¢ de gestion intelligente de Compaq, une

collection supérivurv de caractéristiques standard que I’on trouve uniquement dans le Compagq Deskpro.

PEUT

L*AIDE

STEFFONDRER.,

méme des fonctions de sécurité é¢tendues qui protegent la confidentialité de chacun de vos micro-ordinateurs.
A commencer par des mots de passe de mise sous tension qui l)ré\'icnncnt un acces non autorise.
Pour obtenir des renseignements plus détaillés au sujet du systeme de predetection le plus perfectionne
que vous puissicz trouver dans I'industrie, veuillez appeler au 1 800 567-1616.

Apres tout, si un ordinateur peut demander de I'aide avant de faire face a des problemes, pourquoi pas vous ?
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Des Caractéristic]ues comme notre disquc dur IntelliSafe,
qui non seulement vous prévient d’une défaillance imminente,
mais se sauvegarde lui-méme au préalable. (Pourquoi risquer
de perdre des donnces essenticlles ?)

Il y a aussi le contrdle des actifs, qui vous permet de faire
le suivi des matériels et logiciels de tous les ordinateurs de
table de votre réseau, depuis le confort de votre burcau.

La capacité de gestion intclligcntc de Compaq cnmprcmi

COMPAQ

Votre vie en sera transformee.
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Drummondville : 126 M$
d’investissements
industriels en 1995,

un record

a région de Drummond-
Lvil]e a fracassé des records

en termes d’investisse-
ments en 1995.

Selon le rapport que vient
de publier la Société de déve-
loppement économique de
Drummondyville, la région a
bénéficié d’investissements
industriels totalisant 126 M$,
un sommet de tous les temps.
La région compte 19 munici-
palités.

Le nombre de projets réali-
sés a atteint 306, également
un sommet.

L'année 1995 a également
permis la création du plus
grand nombre d’entreprises
manufacturiéres créées en une
méme année, soit 43.

Ces projets ont créé 1 189
emplois; c’est la quatrieme
meilleure performance.

La région comptait 12 294
emplois industriels a la fin de
1995, comparativement a
12 211 un an plus tat, soit un
gain net de 83 emplois. La

moitié des emplois sont dans

les entreprises de 100 em-
ployés et plus.

Ce développement a entrai-
né I’émission de 45 permis de
construction
d’une valeur de 8,7 M$, en
forte hausse sur 1994. Les in-
vestissements commerciaux
et institutionnels se sont éle-
vés 4 24,5 MS.

Les industries qui ont béné-
ficié de la plus forte création
d’emplois industriels au cours
des derniéres années sont les
produits plastiques et maté-
riaux composites, la machine-
rie et le métal et les aliments
et boissons.

L'industrie du textile et du

vétement, longtemps leader

incontesté en termes d’'em-
plois (2 378 a la fin de 1995),
perd graduellement de son
importance.

Elle a été devancée I'année

derniére par I'industrie de la

machinerie et du métal

(2837).(JPG) W

Saint-Hyacinthe : gain
net de 154 emplois
manufacturiers en 1995

La région de Saint-Hya-
cinthe a bénéficié de 54 M$
d’investissements indus-
triels en 1995. Ces investis-
sements ont généré 823
emplois. A cause de la per-
te d’autres emplois, le gain
net fut de 154 emplois, si
bien que le nombre d’em-
plois manufacturiers attei-
gnait 10 392 a la fin de
1995. 44 % des nouveaux
emplois ont été créés dans
le secteur agroalimentaire.

En outre, 34 nouvelles en-
treprises manufacturiéres

ont vu le jour. La valeur des
permis de construction in-
dustrielle dans la seule ville
de Saint-Hyacinthe s’est
élevée a 3 MS.

L'année 1996 semble bien
amorcée puisque 16 pro-
jets, dont plus de la moitié
sont liés au secteur biotech-
nologique ou bioalimentai-
re, sont réalisés ou en voie
de I'étre.

C’est ce que révele un
communiqué de la corpora-
tion de développement éco-
nomique. (JPG) B

Projet de fusion du MREQ et
de Taxe $ Action

Le Mouvement pour le
redressement économique
du Québec (MREQ) pro-
jette une fusion avec Taxe
$ Action, mouvement fon-
dé en 1982 a Montréal.

Le MREQ, lancé en fé-
vrier dernier par un groupe
de personnes réunies autour
du comptable agréé Roger
Joyal, de Saint-Bruno, a
récemment discuté de la
possibilité de fusionner son
organisme avec celui que
dirige Kathy Touchet. Le
nom retenu serait celui du
MREQ.

Les deux organismes

poursuivent essentiellement
les mémes buts : lutter con-
tre le gaspillage des fonds
publics a tous les niveaux,
éliminer les déficits des
gouvernements et réduire
les taxes.

Chacun compte environ
2 000 membres.

Soutenu par I'ex-ministre
Jean Cournoyer, anima-
teur radiophonique au ré-
seau Radiomédia, le
MREQ tiendra sa prochain
assemblée publique le 27
avril, 2 13 h, a I'Audito-
rium de Verdun (4110,
boul. LaSalle). (JPG) B
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industrie de Fenvironnement a un grand poténtiei_dans Pest de Montréal

L'industrie de la protection
de I'environnement offre un
grand potentiel de dévelop-
pement dans I'est de I'ile de
Montréal, estime Pierre Bi-
beau, président de la Société
de promotion et de concer-
tation socio-économique de
I’Est de Montréal (Pro-Est).

M. Bibeau commentait
alors la premiere partie de
I'étude que Price Water-
house réalise pour Pro-Est
sur le potentiel de I'industrie
de la protection de I'environ-
nement dans I'est de I'ile de
Montréal.

« Les résultats révélent que
I'est de I'ile possede le po-
tentiel requis pour dévelop-
per efficacement I'industrie
de la protection de I'environ-
nement sur son territoire et
pour en faire une filiére mo-
trice de son développement
économique futur », a-t-il
déclaré.

Ce potentiel s’explique par
la forte présence d’industries
lourdes dans ce secteur de
I'ile. D'ailleurs, les achats de
biens et services environne-
mentaux dans cette région
s'élevent & 10 M$ par année.

Selon I'étude, I'est de I'ile
de Montréal compte une cen-
taine d’entreprises et d’orga-
nismes voués a la protection
de I'environnement qui em-
ploient au moins 2 500 per-
sonnes.

Concertation

L'étude précise que I'est de
I'ile bénéficie « d'un niveau
de concertation élevé, avec
peu d'équivalent sur un si
grand territoire. »

Pro-Est est au coeur de cet-
te concertation puisqu'il ré-

unit des €lus des deux gou-
vernements supérieurs et des
municipalités, ainsi que des
représentants des entreprises,
des syndicats et d’autres or-
ganismes socio-économi-
ques.

Price Waterhouse poursui-
vra son étude au cours des
prochains mois. La firme
¢valuera notamment I'expé-
rience d'autres aggloméra-
tions nord-américaines qui
ont fait de la protection de
I'environnement un pole de
croissance ¢économique.
(JPG)H
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En affaires, il est inévitable que sui'vienn'en_t,

un jour ou l'autre, des différends entre clients

et fournisseurs ou entre partenaires.

Ces conflits peuvent engendrer des colts trés

élevés, une dépense d’énergie énorme et

beaucoup de' tension. Résultat : de bonnes. !

A

R, Bouthillier

relclhons d’aﬂ’alres sont souvant compromlses i

pour plusneurs années a vemr...

I.orsque surglt un conflit, on a- donc huf

mteret a le régler le. plus rupldement posmbla._'

Formee d’un groupe

tous gens d’uffmres chevronnés, HUIS' Clos

de 16 professionnels,

Ltée cherche a aider les entreprlses a régler

leurs différends de fug:orl juste, raplde et

économique.

Parce que Vintervention d’une tierce partie

peut souvent faire toute la différence.

Vous voyez ici 6 des 16 membres de I'équipe-

de Huis Clos.

s

HUIS CLOS

Conseillers en conflits et litiges

(514) 876-7328

R. Hebert

L. Tardif
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affilies a la Fédération

des caisses populaires
Desjardins de Montréal et
de I’Ouest-du-Québec ont
subi une baisse de leur renta-
bilité en 1995.

Les caisses et leur fédéra-
tion (le réseau) ont réalisé des
trop-pergus apres impots de
81 M$, soit 0,42 $ par 100 $
d’actif des caisses, comparati-
vement 4 93 M$ I'année pré-
cédente.

Cette baisse de la rentabilité
s’explique par la mauvaise
santé économique du grand
Montréal et la trés forte con-

Bonne
croissance des
caisses
Desjardins de
la region de
Québec

Les 315 caisses populaires
de la Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Québec ont connu une bonne
année en 1995.

Leur actif cumulé a pro-
gressé de 6,3 % a 12,6 mil-
liards de dollars; quant aux
préts, ils s’élevaient a 10,1
milliards a la fin de 1995, en
hausse de 4,7 %. Cette crois-
sance est surtout due aux
préts aux entreprises, dont
I"encours s’est accru de 67 %.

L’épargne a augmenté de
6,4 % @a 10,6 milliards.

L'avoir propre des caisses
s'établissait & 807 M$ a la fin
de 1995, comparativement &
741 M$ un an plus tot. Leurs
réserves s'élevaient @
622 M$, en hausse de 9,5 %.
Le taux de capitalisation du
réseau était de 7,16 % a la fin
de 1995, comparativement au
minimum légal de 5 %. Grace
a leur bonne capitalisation,
120 caisses ont versé
10,6 M$ en ristournes aux
membres.

Les trop-pergus avant impot
ont augmenté de 7,1 % a
84 M$, soit 0,69 $ par 100 $
d’actif moyen; ce ratio avait
¢té de 0,68 $ I'année précé-
dente. Les trop-percus apres
impdts des caisses seules se
sont élevés & 69 M$, en re-
gard de 64 M$ en 1994;
quant a ceux du réseau (cais-
ses et fédération), ils ont éga-
lement été de 69 M$, compa-
rativement 2 71 M$ 1’année
précédente.

La rentabilité a été affectée
par les créances douteuses,
qui sont passées de 0,24 $ a
0,30 $ par 100 $ d actif
moyen des caisses.

Le réseau des caisses affi-
lices a la Fédération de Qué-
bec comprend 1,09 M de
membres, 369 points de ser-
vice, 405 guichets automati-
ques et 5 863 terminaux au
point de vente chez les mar-
chands; il fournit 7 100 em-
plois. (JPG) R

ch 324 caisses Desjardins

: > En bref ¢

currence des institutions fi-
nanciéres, qui exerce une for-
te presse sur la marge bénéfi-
ciaire. Les pertes sur préts se
sont élevées a 133 M$, soit
0,69 % par 100 % d’actif
moyen, en regard de 72 M$
I"année précédente.

Les caisses ont amélioré
leur efficacité; elles ont no-
tamment réduit leurs cofits de
main-d’oeuvre, qui sont pas-
sés a 1,60 % par 100§ d’actif

en 1995, comparativement 2
2,00 $ cinq ans aupafavant.

La capitalisation du réseau
est excellente.

Evalué selon les normes in-
ternationales, le ratio du capi-
tal s'élevait a 10,59 % en fin
d’année, fait valoir Jocelyn
Proteau, président de la Fé-
dération.

L'actif du réseau a progres-
sé de 3 % pour s’établir a
19,6 milliards. Le portefeuille

—

Baisse de la rentabilité des caisses de la région de Montréal

de préts est demeuré stable et
I’épargne des particuliers
s’est accrue de 3,7 %.

La fédération a continué de
réduire ses cofits; ses frais re-
présentaient 1’an dernier
0,24 $ par 100 $ d’actif, en
regard de 0,40 $ en 1989.

Abeilles d’or

La Fédération a profité de
sa derniére assemblée pour

remettre ses Abeilles d’or aux
caisses qui se sont le plus
illustrées. Voici ces caisses
pour chaque catégorie :

meilleure performance fi-
nanciére : Caisse populaire
Desjardins de Napierville;

meilleure performance mar-
keting : Caisse populaire
Sainte-Dorothée;

meilleure performance dans
la gestion des ressources hu-
maines : Caisse populaire
Saint-Antoine-des-Lauren-
tides;

meilleure performance dans
les pratiques coopératives :
Caisse populaire Desjardins
Rouyn-Noranda.

L’Abeille d’or présidentiel-
le, décernée a la meilleure
caisse a tous les points de
vue, a été accordée i la Cais-
se populaire Desjardins de
Napierville.

L'Abeille d’or sectorielle,
décernée aux caisses d’un
secteur géographique, a été
attribuée aux 40 caisses de
I’est de Montréal. (JPG) B

LE LOUP DANS

Elle dérange, bouscule, s'impose. Quand on
attague le marché des voitures de luxe
avec autant de caractére, c'est normal

d'ébranler la concurrence.

300 chevaux. Nerfs d'acier. Gueule denfer.
Pas tout a fait I'image qu’on se fait d’'une

Cadillac. Sophistiquée, confortable et

puissante, elle réveille les instincts.
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e Groupe Promutuel, qui
réunit 37 sociétés mutuel-
les d’assurance générale
faisant affaire dans différen-
tes régions du Québec, a
souscrit 200 M$ de primes en
1995, comparativement a
174 M$ en 1994. L'excédent
net s’est élevé a 11 M$, au
lieu de 14 M$ I'année précé-
dente.
Cette baisse s’explique par

Dans un monde ol la compétition est féroce,
mieux vaut foncer que béler. La Seville STS

dotée du systeme Northstar. Pour ceux qui

200 M$ de primes pour le Groupe Pro

le fait que « nous avons été
frappés par de gros sinistres
au riveau commercial et agri-
cole », nous a dit Jacques
Douville, vice-président exé-
cutif et directeur général du
Groupe. La sinistralité est
passée de 65 M$ a 75 M$ au
niveau des activités de réas-
surance ; dans |'assurance au-
tomobile, la situation est pas-
sée de trés bonne a bonne. »

Nn'ont de compte a rendre a personne.

Le Groupe a terminé 1995
avec un actif cumulé de
338 M$, en hausse de 30 M$
sur 1994, et un avoir propre
des membres de 151 M$,
comparativement a 138 M$
un an plus tot. L'actif des 37
mutuelles  s'élevait 2

222 M$ ; leur volume-primes
était de 173 MS$.

Promutuel Vie, filiale d'as-
surance de personnes, a réali-

O En bref

mutuel en 1995

s¢ 6 M$ de revenus primes ;
son bénéfice net a été de
374 000 $, comparativement
a 173 000 $ en 1994. Elle a
terminé 1995 avec un actif de
34 M$ et un avoir propre de
7,2 M§.

Promutuel Réassurance,
qui fait la réassurance des po-
lices vendues par les mutuel-
les, a eu un volume-primes de
77 M$, en hausse de 15 M$
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sur I'année précédente. Seul
réassureur a charte québécoi-
se en assurance de domma-
ges, cette sociélé avait un ac-
tf de 109 M$ a la fin de
1995.

En plus de réassurer une
partie du volume d’affaires
des mutuelles, elle prend elle-
méme des risques commer-
ciaux dans le marché. Les
mutuelles sont regroupées
dans une fédération qui féte
cette année son 40e anniver-
saire de fondation. (JPG) B

Le Saguenay
aura sa
remiere
onderie de
pieces
d’aluminium

La patrie québécoise de
["aluminium, le Saguenay,
n’avait pas encore sa fonderie
industrielle de deuxiéme
transformation pour le fa-
meux métal blanc.

Une nouvelle entreprise de
La Baie, Moultec, remédiera
a cette déficience dés le mois
prochain en inaugurant sa
fonderie d’aluminium & mou-
les permanents.

Cette fagon de procéder vise
la production en série de pic-
ces de cing & 20 livres.

Premier marché cible de
Moultec : les producteurs
d’¢quipements ¢lectriques et
de luminaires dans "est du
Canada.

« La réception est positive.
L'offre de service de fonte
d"aluminium a moule perma-
nent est encore déficiente au
Québec, par rapport i ce qui
existe en Europe notam-
ment », a indiqué le président
de Moultec, Raymond Trem-
blay, un métallurgiste d’ex-
périence qui a travaillé chez
Alcan jusqu’en 1994,

Le lancement de Moultec
représente un investissement
de 750 000 $.

Sa capacité de production
initiale lui permettra d’em-
baucher une quinzaine de sa-
lariés & moyen terme.

M. Tremblay a deux asso-
ciés principaux dans ce pro-
jet : Pierre Blackburn et
Jean-Michel Tremblay, qui
ont re¢u une formation en
fonte d’aluminium dans la ré-
gion.

Le lancement de Moultec a
aussi suscité I'intérét de cing
investisseurs privés de la ré-
gion de Montréal, qui partici-
pent au capital par I’entremi-
se d'une SPEQ.

Par ailleurs, aussi ¢tonnant
que ¢a puisse paraitre, Moul-
tec ne prévoil pas s’ approvi-
sionner en aluminium dans sa
propre région.

Les usines d”Alcan produi-
sent de lourds lingots qui sont
destinés aux usines de lami-
nage d’aluminium ; Moultec
utilisera des petits lingots a
fondre, explique M. Trem-
blay.

« Nous avons toutelois un
acces facile a 'expertise tech-
nique des gens d"Alcan ; ¢’est
ce qui sera le plus important
pour nous. » (MV) R

Précision

Gilles Tardif est direc-
teur général de 1'usine
Frigidaire Canada de
I’ Assomption, contraire-
ment a |'information pu-
bliée dans notre édition du
20 avril 1996.

Nos excuses. B
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pour fan 2000?
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Voici la solution d’affaires électro-

niques Tactik™, une solution nova-

trice de commerce électronique qui
marque une étnpe imp()rtaute dans

La solutlon Tactik permet a des entre-

ki

prises, a des organismes et a leurs par-
tenaires d’affaires de se regrouper sur
des réseaux prives — des intranets — créés
sur mesure pour eux. IIs peuvent, entre
autres, y échanger de I'information, y faire
des transactions et des transferts de

fonds et y partager des bases de données.

Ce qui rend la solution Tactik unique,
c’est que tous ses réseaux se trouvent
sur une plate-forme commune. Les utili-
sateurs autorises peuvent ainsi acceder
a plusieurs intranets a partir d'une
méme porte d’entrée et ce, dans un envi-
ronnement graphique aussi convivial

-4 Non. Cest pour
aujourd’hui, le jeudi

25 avril 1996.

i\ que celui d'Internet. En plus, la solution
i Tactik répond aux normes ¢levees de
securité exigées par le monde des affaires:
tout acceés aux réseaux est controle et
I'information qui y circule est protegcee.

La convivialite, la possibilité d’acceder
a plusieurs réseaux et la sécurité: voila
toutes les forces de la solution Tactik que
nous vous offrons des aujourd’hui.

L'INFOROUTE BELL

1 800 790-3040

—

b Bell

L La solution Tactik est un service de Bell Sygma inc., distribu¢ par Bell Canada.
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Le Groupe Cedar prépare
la relance de la MIL-Davie

Daniel

ichel Marengere, prési-
dent du conseil et chef

de la direction du Grou-
pe Cedar, soci¢té mere de
Dominion Bridge, de Lachi-
ne, a affirmé qu'il voulait ac-
croitre de 20 4 30 %, dici six
mois, 'emploi au chantier de
MIL-Davie de Lévis.

Parlant récemment devant la
Chambre de commerce de
la Rive-Sud de Québec, le
futur propriétaire de MIL-Da-
vie a confirmé que les négo-
ciations en cours avec le gou-
vernement du Québec et la
Société générale de finance-
ment pour 'acquisition du
chantier naval devraient étre
conclues tres prochainement :
« Les deux parties ont pour

objectil’ de terminer cette né-
gociation en avril. »

Insistant sur I'importance
qu’il accordait a la mise en
valeur des équipes centenai-
res de MIL-Davie et Domi-
nion Bridge, M. Marengére a
affirmé que le plus important
¢tait d'investir dans le capital
humain.

L'espoir est donc permis
pour les travailleurs de MIL-
Davie qui sont actuellement
500 & étre actifs sur le chan-
tier. « On a des possibilités de
transférer des charges de tra-
vail & la MIL-Davie », a-t-il
affirmé.

Avec cette acquisition, le
Groupe Cédar se dote d'ins-
tallations stratégiques en eaux
profondes, un atout de taille.
Le président du Groupe Ce-
dar a souligné qu’il sait, pour

I"avoir vérilié, que la quinzai-
ne de plates-formes de forage
en mer construites par le
chantier de Lévis et en opéra-
tion dans le golfe du Mexique
ont satisfait pleinement les
clients.

Diversification
de la production

L'homme daffaires confir-
me que la réalité, pour la
MIL-Davie, commande une
diversification de la produc-
tion et qu'il compte bien y
développer le secteur indus-
triel sans délaisser le secteur
naval. Dominion Bridge ne
refera pas le plan de relance
déja mis au point par MIL-
Davie, ce qui ne veut pas dire
qu’il n’y aura pas de modifi-
cations. De trés importants in-

LA CHAMBRE DE COMMERCE BRESIL-CANADA

et

LE CONSEIL CANADIEN POUR LES AMERIQUES
en collaboration avec Agriculture et Agroalimentaire Canada,
et le ministére des Affaires étrangéres et du Commerce international

vous invite a

UNE RECEPTION ET UNE EXPOSITION
en I'honneur des 400 membres d’ABRAS
I’Association des exploitants de supermarchés du Brésil

LE MERCREDI 8 MAI 1996
de 19 h a 21 h a I'hétel Westin Harbour Castle (Toronto)

Le secteur des supermarchés du Brésil représente une valeur de

50 milliards $. Profitez de cette occasion pour établir des contacts

et faire I'étalage sur table de vos produits pour ces fournisseurs et
exploitants de supermarchés brésiliens.

L'honorable Raiph Goodale, ministre de I'Agriculture et
I'Agroalimentaire Canada, prononcera une allocution.

Pour plus de renseignements, communiquer avec la CCBC.

Teléphone :

(416) 364-3555 Télécopieur : (416) 364-3453

vestissements au chantier de
Lévis sont donc a prévoir.

D un calme et d'une assu-
rance de bon augure, le grand
patron de la Dominion Bridge
a tenu a montrer que les
beaux jours de cette entrepri-
se centenaire se pointent i
nouveau a I"horizon.

I a donné I'exemple de Do-
minion Bridge, qui aprés
avoir réalisé un chiffre d’af-
faires de 1.5 milliard de dol-
lars US en 1980, a vu celui-ci
plonger a 150 M$ par la suite.

Mais un efficace plan de dé-
veloppement et une stratégie
d’acquisition ont ramené la
croissance.

« Nous réalisons actuelle-
ment 600 M$ US de chilfre
d’affaires et souhaitons at-
teindre le milliard d’ici deux
ans avec notre expansion en
Asie-Pacifique », a-t-il dit en
parlant du Groupe Cedar.

Tres actil dans cette partie
du monde. le groupe a derni¢-
rement pris le contréle de
McConnell Dowell Corp..

firme de génie- unmil d’Aus-

tralie présente dans 22 pays et |

générant plus de 260 M$ US
de chiffre d’affaires, selon M.
Marengere.

Pour lui, I"avenir du chan-
tier de Lévis passe par sa ca-
pacité & recevoir des contrats
internationaux grice a des al-
liances stratégiques qu’il
compte conclure avec des
flottes de navires en Asie.

mais particuli¢rement par
I'entremise des compagnies |

soeurs du Groupe Cedar, B

Le projet de la Garde cdtiére : de lourdes
conséquences pour les utilisateurs du fleuve

La politique de recouvre-
ment des codts de la Garde
cotiere canadienne (GCC)
apparait de plus en plus
comme une taxe régionali-
sée sur le transport des mar-
chandises pour la commu-
nauté maritime. « La taxa-
tion est déja trop élevée.
Quand on impose des frais
arbitraires, on ne parle plus
de frais aux usagers, mais de
taxes », affirme Raynold
Langlois, président du Con-
seil de la Chambre de com-
merce du Québec.

La Chambre de commerce
et une centaine d’autres or-
ganismes, municipalités, ex-
péditeurs et compagnies ma-
ritimes du Québec font cau-
se commune pour dénoncer

le projet de recouvrement
des cots de la GCC qui doit
entrer en vigueur en juin.

A la recherche d'une for-
mule de répartition du far-
deau qui fasse consensus
dans toutes les régions du
Canada, la GCC a formulé
plusieurs hypothéses qui ont
toutes suscité de vives oppo-
sitions, particulierement
dans les provinces de
I"Atlantique et au Québec.
La derniére fait porter sur
les épaules des exploitants
laurentiens le plus gros du
service des brise-glace.

Guy Dufresne. président
de la Compagnie miniere
Québec-Cartier, estime
que, pour la premiére année.
les droits maritimes pour-

A\

DANIELLE DARMOUNI

consultante internationale

anime

PROCESSUS ET STRATEGIES

Séminaire pour consultants
en management et en
développement organisationnel

Du 30 mai au 1er juin.
Au manoir du Lac Delage, Québec.

Pour information, contactez
Roselyne Giguére,
consultante en management,
au (418) 848-3463
ou (418) 686-0237

N

/

raient lui coliter 1.6 MS$.
« Dans les bas de cycle. dit-
il. ¢’est notre profit qui y
passerait. »

Quelque 800 000 tonnes
de minerai de fer bésilien
transitent par le port de
Québec. Une augmentation
de plus de 0,20 $ la tonne.
suffirait a faire perdre cette
activité au profit de la voie
du Mississippi. Or, les di-
vers scénarios de colit de la
GCC varient entre 0,105 la
tonne, en été, a 094§ la
tonne en hiver. compte tenu
des frais de déglacage.

« La GCC refuse catégori-
quement de relier recouvre-
ment et réduction des colts.
Il n’y a donc aucune garan-
tie que. si elle parvient i ré-
duire ses colts d'opération,
cela aura un impact a la
baisse sur le recouvrement
des colits comme le voudrail
la logique », affirme la So-
ciété de déwloppenwm
économique du Saint-Lau-
rent (SODES).

Les oppositions québécoi-
ses au projet de recouvre-
ment n ont pas fait broncher
le commissaire de la GCC,
John Thomas. Tout au plus.
a-t-il consenti a une ¢tude
plus poussée sur les réper-
cussions des droits mariti-
mes et sur I'effet cumulatif
des diverses politiques f{édé-
rales en matiere de finance-
ment des ports. de la voie
maritime du Saint-Laurent,
du pilotage. du dragage et
des interventions en cas de
pollution. Le rapport est at-
tendu en septembre. (AD) H

Pour toute question concernant

la nouvelle taxe de vente

féderale-provinciale a la valeur ajoutée...

i+l

Canada

Canada

Téléphonez sans frais,
du lundi au vendredi
de 8 h a 22 h.

Ministére des Finances Department of Finance

1 800 343-8282
ATME : 1 800 465-7735

Canadi

i
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L'Ordre des comptables en management accrédités dv Québec
félicite les 281 nouveaux dipldmés de toutes les régions duv Québec
qui viennent d’obtenir le titre de C.M.A. Au-dela de 1 100 invités
ef personnalités des milieux d’affaires et universitaires ont assisté,
le 13 avril demier, & la remise annvelle des diplémes que présidait
M. Gérald Junneteav, C.M.A., président-directeur général dv
Réseau des sporis (RDS).

La cérémonie a é1é le thédtre de plusieurs remises de prix décemés
par I’Ordre des C.M.A. du Québec, La Société des comptables en
management duv Canada, le Conseil interprofessionnel dv Québec

et Martel Management et associés inc.

L'Ordre a profité de I'occasion pour remercier les institutions
d’enseignement universitaires québécoises pour I’excellente
formation qu’elles dispensent aux futurs C.M.A.

Plusieurs personnes ont
été honorées par La
Société des comptables
en management du
Canada (SCMC) lors de
la Remise des diplémes
C.M.A. 1996. On apergoit
de gauche a droite,
(1% rangée) : M™ Julie
Gratton, Myléne Dubeé et
M. Patrick Mc Namara,

' N tous les trois récipien-
daires d’'une bourse de 1500% I|'.v:;ur s'étre classés parmi les cinq premiers

av Canada a I'Examen national d’admission; (2° rangée) : MM. Gérald

Janneteau, C.M.A., président d’honneur de I'événement; John W. Babiak,
C.M.A., président du Bureau de I'Ordre et M™ Laura Talbot-Allan, F.C.M.A.,
présidente du Conseil de la SCMC, $’étant classée deuxiéme au Canada et
premiére au Québec a cette épreuve, madame Gratton a aussi obtenu, pour
son ;ce:re au Québec, une plaque honorifique de I'Ordre des C.M.A. du
Quebec. '

M. Robert Diamant, président de
I'Office des professions du Québec,
a remis le prix Fernand-Cloutier &
M™ Sonia Lebel, C.M.A,, comptable
chez Cima Plus, Cette distinction
couronne la meilleure performance
| obtenue a l'issue du Programme

E professionnel C.M.A. dont la réussite
constitue |'une des conditions
nécessaires a |’obtention du titre.
M™e Lebel s’est classée au premier rang avec la note de 82 %.

M™ Sonia Lebel, C.M.A., a aussi recu le
Prix Martel Management et associés a la
fois pour s'étre classée parmi les dix pre-
miers au terme du Programme profession-
nel C.M.A. et s'étre dishnguée par ses
activités professionnelles. On la voit sur

la photo en compagnie de M. Réal Martel,
president de Martel Management et
associés inc.

MM. Pierre Delisle, prési-
dent du Conseil interpro-
fessionnel du Québec et
Gilbert Buzaré, F.CM.A,,
vice-président du Conseil
des Fellows, ont présenté
le Erix Meérite du C.1.Q.
a M. Don Burke, F.C.M.A.
Cette distinction lui a
&bé remise en recon-
naissance de sa contri-
bution exceptionnelle,
de son engagement
exemplaire et de sa

de C.M.A.

Pour souligner les 75 ans d'existence
de La Societé des comptables en
management du Canada, i’Ordre

des C.M.A. remeftait a son partenaire
national une sculpture d‘un artiste
québécois. On dpel.ll voir sur la photo
(de gauche a droite) M™ Laura
Talbot-Allan, F.C.M.A., présidente du

Conseil de la SCMC, MM. Gérald
Janneteau et John W, Babiak.

Partenaire principal :

MELOCHE

COURTIERS D ASSURANCES
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JE SUIS A
LA RECHERCHE
D’UN EMPLOI

Jean-Marc Bayard
25 années d’expérience:

Administration
Direction

Gestion des ventes
Exploitation

(514) 446-0588

Livingston lance trois logiciels pour
faciliter le commerce avec les Etats-Unis

Le libre-change canado-américain a rendu les échanges plus complexes

Martine
R R

ivingston, le plus impor-
Llanl courtier en douanes
au Canada, veut changer

la fagon d'importer et d'ex-
porter en Amérique du Nord.

« Nous voulons devenir le
premier gestionnaire d’infor-
mations pour les entreprises
engagées dans le commerce
international en Amérique du
Nord », a affirmé aux AFFAI-
RES, Robert de Montigny,
vice-président et directeur gé-
néral pour le Québec.

Livingston vient de lancer
trois logiciels développés au
cofit de 12,5 M$ pour faciliter
le commerce canado-améri-
cain.

Contrairement & ce qu’on
pourrait croire, parce qu'il a
éliminé ou réduit les tarifs

douaniers, le libre-échange a
accru la paperasse et rendu
plus complexes les échanges
entre les deux pays. Malgré
I’explosion de I'informatique,
la plupart des transactions ca-
nado-américaines sont encore
enregistrées sur papier.

Pour plus de 99 % des com-
pagnies canadiennes, les in-
formations sur la circulation
des biens (bons de comman-
des, factures de Douanes Ca-
nada pour les douanes et im-
pots, avis d’envois, etc.)
voyagent par la télécopie et
non par les réseaux informati-
ques. C’est & cette lourdeur
que s’attaquent les nouveaux
logiciels de Livingston.

Bureaucratie

Les administrations doua-
niéres du Canada et des Etats-

PLACE DES
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“PEEAIRES

(O13) 3941930
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Faculté des sciences de 'administration

A Pavani-garde dans Uutilisation d’Internet

FSA

Faculleé des sciences de I'administration

Competihienle of entreprencursinp

(418) 656-2180
http:/fwww.fsa.ulaval.ca

[T FOURNISSEURS D'ACCES » |
DANMEDIA - BUSINESS CLUB

Répertoire des manufacturiers. Pages Web - Accés - Cours
(514) 9812939 http://www.danmedia.com

ERGONET
Gamme compléte de services Internet exclusivement pour les entreprises.
http://www.ergonet.com

Tél: (514) 493-3746

Solutions Corporatives
INTERNET/INTRANET

+ Développement de sites Web interactifs
+ Accés Internet corporatifs et individuels
+ Formation nouvelles technologles

+ Intégration Intranet

’ . ' + Enregistrement de
v noms de domaine
génération.NET 8 45-5555

2020, rue Université, buraau 1620, Montréal (Qc) HIA 2A5
E-Mail: vantes@genaration nat WEB: hitp://www generation net

9711, rue Colbert, Anjou, Qc., H1J 129

(514) 493-3746 http://www.ergosoft.qc.ca

MULTIPRO SERVICES CONSEILS INC.

Tél:(514) 947-7448 Fax (514) 9467447
http://www.multipro-mtl.com

[~ PRODUCTION MULTIMEDIA + |
GROUPE INTELLIA

Conception CD-ROM et sites internet. o
Tél: (514) 392 1292 Fax: (514) 392-.0911 o

inrellic

http://www.intellia.com
IMAGISTRAL MULTIMEDIA
(514) 985-3050
http://www.imagistral.qc.ca

[ * RESSOURCES HOUMAINES « |

F ORDRE PROFESSIONNEL DES CONSEILLERS
§2j EN RELATIONS INDUSTRIELLES DU QUEBEC

ol (514) 344.1609
http://www.opcrig.qc.ca

Pour annoncer votre adresse
Luc Prévost (514) 392-9000
__ poste 250
E-mail: prevosti@mail.transc.com

Certains sites peuvent étre
disponibles en anglais seulement

Unis sont en train de modifier
leurs méthodes de percevoir
les droits de douanes. Avant,
la conformité avec les régle-
ments était vérifiée pour cha-
que cargaison lors de la tra-
versée des frontiéres. Ces ins-
pections empéchaient la cir-
culation réguliére des biens,
nuisant ainsi au commerce.

Désormais, les douaniers
permettront aux marchandises
de circuler sans étre inspec-
tées. On s’assurera toutefois
de leur conformité en inspec-
tant les registres de I'importa-
teur.

Celui-ci devra conserver les
dossiers d'importation de
chaque cargaison pendant six
ans. Sa tenue de livres devra
étre trés précise et relater tous
les détails de la transaction :
réception de la marchandise,
comptabilité, douanes, etc.

Avec le systéme manuel ac-
tuel et & cause des irrégulari-
tés des tarifs douaniers, un
manufacturier canadien qui
importe des milliers de piéces
ne peut évaluer le cofit exact
de chaque piece. Il attribue
donc un pourcentage approxi-
matif a chaque unité, suréva-
luant ou sous-évaluant ses
cofits. Dans les deux cas, il
est perdant. S'il surévalue, il
perd son avantage concurren-
tiel. Dans le cas contraire, ses
ventes générent moins de pro-
fit. C'est pour contrer ces dif-
ficultés que Livingston s’est
associée avec Andersen
Consulting pour créer trois
outils logiciels de gestion du
commerce canado-américain.

Ils fonctionnent sous Win-
dows.

Classer les biens
selon les codes

Le premier logiciel, ClassIT
permet a |'importateur de
classer les biens selon les co-
des de 1'"Accord de libre-
échange nord-américain
(ALENA). L'utilisateur n’a
qu’a inscrire le type du pro-
duit pour que le logiciel énu-
mere une liste de classifica-
tions possibles tout en préci-
sant la probabilité de chaque
option.

Selon Revenu Canada et
U.S. Customs, les biens sont
mal répertoriés dans 40 a
60 % des cas, biaisant ainsi le
coiit des douanes et occasion-
nant souvent des pénalités. Le
temps de classification est ré-
duit de 20 a 50 %. Son coiit
annuel est de 795§$ ou
1 075 § selon la fréquence
des mises a jour (mensuelle
ou trimestrielle).

Pont
électronique

Le second logiciel, Clear-
Linx, est un pont électronique
entre I'exportateur. I'importa-
teur, Livingston et Douanes
Canada.

Outil de I'exportateur amé-
ricain vers le Canada, il sim-
plifie la préparation des do-
cuments douaniers et permet
d’émettre électroniquement
les documents exigés par
Douanes Canada (certificat

d’origine requis par I'ALE-
NA, etc.). Son coit:
395 $ US.

L'importateur canadien peut
avoir accés a ClearLinx
Partner, qui 'assure d'étre
en reégle avec les exigences
douanieres. Effectuées en to-
talité ou en partie par des ex-
perts de Livingston, les
transactions d'importation se-
ront mieux controlées.

Banque de données
sur les echanges

La troisiéme solution, In-
sight, est une banque de don-
nées sur les échanges com-
merciaux entre le Canada et
les Etats-Unis.

Elle allege les filicres ci
stockant les documents doua-
niers et elle permet de retra-
cer en quelques secondes

I'itinéraire et 1’évolution de |

chaque cargaison. Il en coiite
400 $ pour avoir acces au lo-
giciel; son utilisation cofte
0,19 $ la minute. '

Pour I'instant, ces logiciels
sont offerts en anglais seule-
ment, mais des manuels
d’instructions sont disponi-
bles en francais. Bien qu'elles
s'inscrivent dans le cadre de
I"ALENA, il faudra attendre
quelque temps avant que ces
applications englobent les
transactions effectuées avec
le Mexique.

Selon M. de Montigny, Li-
vingston a pu développer ces
logiciels grace a la vaste
quantité d’informations que
ses agents ont recueilli dans
les postes de douanes.

Fondée en 1945, Livingston
est une entreprise privée qui a
son siége social 4 Toronto.
Elle a réalisé I'an dernier un
chiffre d’affaires d’environ
180 M$. Elle emploie 2 400
personnes et compte plus de
15 000 clients en Amérique
du Nord. B

L'UQAM
novatrice

NOUVEAU DIPLOME
DE DEUXIEME CYCLE EN FINANCE

Ce programme vise a former des spécialistes chevronnés en analyse
financiére et en gestion de portefeuille. Il sert également a la
préparation des trois examens du CFA (Chartered Financial Analyst).

Ce dipléme intéressera les étudiants-es qui possédent un
baccalauréat dans les disciplines suivantes : sciences administratives,
sciences économiques, sciences comptables, actuariat,
mathématiques.

D'une durée de un an a temps plein, ce programme peut également
étre suivi a temps partiel. Il intégre les disciplines suivantes : analyse
financiére, gestion de portefeuille, comptabilité financiére,
statistique, économie, déontologie.

DATE LIMITE POUR UNE DEMANDE D’ADMISSION A
L'’AUTOMNE 1996 : 15 juin 1996

Demande de renseignements
Téléphone : (514) 987-8288
Télécopieur : (514) 987-3084
Internet : http://www.regis.ugam.ca
Courrier électronique : admission.regis@uqam.ca

une force . | .-"’duﬁuébec

Université

a Montréal




LES AFFAIRES, Samedi 27 avril 1996 21

OTechnologie

Technocap effectue deux nouveaux placements

a société de capital de ris-
que Technocap, de Mont-
réal, vient d’effectuer
deux  placements de
500 000 $ chacun dans Glo-
balMedic et FlashSales, en-
treprises liées a Internet.
GlobalMedic prévoit un in-
vestissement de 1,95 M$ et la
création d’une quinzaine
d’emplois, alors que FlashSa-
les prévoit investir 1,8 M$ et
créer 17 emplois.
GlobalMedic exploite un si-
te interactif pour la diffusion
d’informations sur la santé.

Le service Internet Santé
permet la recherche par
symptdmes, la recherche en-
cyclopédique et la recherche
par sujets. IntraNet Santé ren-
seigne sur les centres médi-
caux, propose un systtme de
rendez-vous interactif ainsi
que des statistiques, des ana-
lyses et des prévisions. Enfin,
la Trousse informatique est un
ensemble de logiciels permet-
tant de concevoir un systéme
expert.

FlashSales a mis au point
des logiciels pour entre autres

accélérer le développement
de documents multimédias
dans Internet.

Depuis octobre 1995, Tech-
nocap a fait passer son capital
engagé de 40 M$ a 52,7 M$,
alors que la Banque Natio-
nale s’est jointe au rang des
investisseurs et que Bombar-
dier et De Havilland ont por-
¢ a 10 M$ I'engagement de
leur caisse de retraite.

Jusqu’a ce jour, Technocap
a investi 10 M$ dans neuf en-
treprises, ce qui a éngendré
des investissements de 32 M$

La Banque de Montréal accepte les transactions

par Internet

La Banque de Montréal
accepte les transactions ef-
fectuées en direct avec le dé-
taillant Internet Liquida-
tors, de Toronto, et réglées
avec la carte MasterCard.

Internet Liquidators, qui
vend aux encheres descen-
dantes une vingtaine de
gammes de produits, accepte
aussi le paiement par Visa
(Banque Scotia).

C’est le premier détaillant
au Canada autorisé par deux
institutions financiéres a ac-

cepter des paiements par
carte de crédit dans Internet.

Pour assurer I'intégrité et
la sécurité de la transaction,
Internet Liquidators a relié
son serveur avec National
Data Corp., premiére socié-
té de compensation d’opéra-
tions sur cartes de crédit au
monde.

Le site de Liquidators est
actif depuis le 18 avril. Se-
lon le porte-parole de Liqui-
dators, Jeff Lymburner, 96
enchéres ont été tenues en

cing jours.

« Avec nos réclames publi-
citaires dans des revues et
sur des sites comme Yahoo !,
nous prévoyons porter le
nombre d’enchéres a plus de
300 par semaine d’ici a la
fin de I'été », a déclaré M.
Lymburner..

Internet Liquidators envoie
les articles de ses clients par
Purolator.

L’adresseest la suivante :
http://www.internetliquida
tors.com (PD)

et la création de 165 emplois.
Outre GlobalMedic et Flash-
Sales, les autres entreprises

dans lesquelles Technocap a
investi sont Absolu, Best-
Seller, Caravelle, Entrepri-
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se Planning Systems, Net-
corp. Satcorp et Zytrax.

Lors de son dernier Techno-
Forum des présidents, tenu le
25 avril, Technocap a lancé
I'entreprise virtuelle Techno-
Café. (PD)R

INET 96 réunira
congres

La Internet Society vient
de présenter le programme
préliminaire de sa 6¢ confé-
rence internationale, qui se
tiendra & Montréal du 25 au
28 juin prochain. L'annonce
a été faite par le président
de I'organisme, Don Heath
en compagnie d’Andrew
Bjerring, président de CA-
NARIE et de Monique Le-

febvre, coprésidente
d’'INET 96 et présidente-di-
rectrice générale du Centre
de recherche informatique
de Montréal.

Plus de 2 500 participants
sont attendus au Palais des
congres de Montréal.

Environ 200 conférenciers
y livreront des témoignages
sur une cinquantaine de the-
mes. Il sera question d’ap-
plications et de services, de
commerce transformé et de
marchés métamorphosés,
d’apprentissage et d’ensei-
gnement, de technologies de

2 500 participants au Palais des

pointe de réseaux, de trans-
formations sociales engen-
drées par Internet, de régle-
mentation croissante et de
démocratisation de 1'accés
au réseau.

Parmi les conférenciers in-
vités, mentionnons John
Morgridge, président du
conseil d’administration de
Cisco Systems, Reed
Hundt, président du conseil
de la Federal Communica-
tions Commission et le sé-
nateur frangais Pierre La-
fitte, vice-président de la
Commission des Affaires
culturelles du Sénat de
France.

L'Internet Society a prévu
des ateliers traitant d'inno-
vation en matiére d’ensei-
gnement et d’acquisition de
connaissances en technolo-
gie des réseaux destinées
aux pays en voie d’intercon-
nexion.

Un atelier pour les écoles

primaires et secondaires est
aussi prévu. Il sera question
des technologies des ré-
seaux dans les écoles, des
applications de base de ré-
seaux et de développement
professionnel et de soutien
aux utilisateurs.

Les ateliers sur la mise en
place de réseaux portera sur
["aide aux pays qui ne sont
pas encore reliés & Internet
ou qui sont en voie d'éten-
dre I"acces sur une base na-
tionale. Le programme com-
prend six ateliers : technolo-
gie interréseaux pour centre
serveur; technologie de ré-
seau national d’intercon-
nexion; services et naviga-
tion sur réseau; gestion d'un
réseau national; introduction
aux réseaux et administra-
tion de réseaux de campus
ou d’entreprise.

L*adresse
http:/hwww.isoc.org/confe
rences/inet96/ (PD) B

Lotus SmartSuite 96 u:mprmd ces six applications commerciales réputces : le traitement de texte
3, le graphiciel de présentations Freelance Graphics, la base de données

Word Pro, le tableur 1-2-

Approach, le gestionnaire d'information personnelle Lotus Organizer et Foutil multimedia de

création er de distribution vidéographiques ScreenCam.

SmartSuite a récemment obtenu la mention «

Analyst’s Choice

» du magazine PC Week a titre de

meilleur progiciel d'applications Windows 95, devangant ainsi Microsoft Office.

*Mise 3 jour seulement. ©1996 Lotas Developmen
de commerce Word Pro sont la propriéee de Lotus Development Corporation

SmartSuite soutient

votre

Lotus

Working Together

went Corporation. Tous droits reserves, Les marques déposces Lotus, Working Together, Lotus SmantSmte, Approach, Freclance Graphics, Lotus 1-2-3, Screencam et Lotus Organizer amst que [ marque
+ Micremoft Office et Windows sont des margues déposées de Microsoft Corp s OS2 est une marque déposée de International Business Machines Corp,

uipe...

d'exécuter  vite

mieux travailler...

Lotus SmartSuite 96 est le progiciel de bureau spéciale-
ment congu pour vous aider, vous et votre équipe, a

individuellement ou en équipe.

SmartSuite est constitu¢ de six applications parmi les

plus puissantes et aussi les plus faciles a utliser

de ces
personne

inter-applications.

Griace a des éléments tels TeamReview,

TeamConsolidate et

affaires.

Team

actuellement dans le monde des

Une stricte intégration

logiciels permet a une

et bien des tiches
TeamShow,

Data  Management,

SmartSuite 96 manifeste un solide esprit d'équipe.

Il offre méme un ensemble complet d'outils d'édition

de page pour le réseau World Wide Web.

En maximisant les talents individuels, vous maximisez

leur puissance globale. Pour seulement 209 $* (prix de

détail approximatif), SmartSuite accroit la productivité

de toute votre équipe et de chacun de ses membres.

SmartSuite
Windows 3.1 et OS/2.

est offert en versions Windows 98,

Communiquez avec nous au

I 800 GO-LOTUS ou, dans le réseau World Wide

Web, a 'indicatif www.lotus.com.
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Jean-Paul

a Ville de Saint-Laurent
Lvicm d’adopter une straté-

gie de développement éco-
nomique double :

I. aider le développement
des entreprises installées sur
son territoire par I'addition de
trois commissaires indus-
triels ;

2. initier la mise en réseau
de tous les intervenants éco-
nomiques (entreprises, uni-
versités, gouvernements supé-
rieurs, municipalités et autres
organismes) de la région de
Montréal pour promouvoir
I'investissement étranger et le
développement technologique
et industriel.

C’est ce qu’a déclaré aux

AFFAIRES le maire de Saint-
Laurent, le Dr Bernard Pa-
quet. Saint-Laurent est la
troisieme ville industrielle du
Québec, derricre Montréal et
Laval, avec une population de
75 000 habitants, 95 000 em-
plois et une valeur fonciére
imposable de 6,5 milliards.
Les 850 entreprises du terri-
toire paient 72 % des taxes
recueillies par la Ville et oc-
cupent 70 % de son territoire.
Le budget de la municipalité
est de 157 MS.

Développement
local

Consciente que le dévelop-
pement économique de Saint-
Laurent passe d’abord par la
bonne santé et le dynamisme

des entreprises installées sur
son territoire, I'administration
du maire Paquet a porté de
deux a cing le nombre de
commissaires industriels au
service des entreprises loca-
les.

Dirigé par Réjean Laliber-
té, autrefois de Sherbrooke, le
service de développement
économique de la Ville comp-
te quatre autres spécialistes
du développement industriel :
Daniel Dicaire (développe-
ment local), Serge Coté (dé-
veloppement technologique),
Sophie Gravel et Michel
Luc Régimbald, qui se parta-
gent la prospection des inves-
tissements, la promotion des
alliances stratégiques et le dé-
veloppement des marchés ex-
térieurs. « La Ville fournit

Saint-Laurent se lance dans la promotion
du développement technologique

toutes sortes de services aux
résidents de Saint-Laurent, a
dit le maire. Les citoyens cor-
poratifs, qui paient aussi des
taxes, sont également en droit
de recevoir des services de
leur municipalité. Nous vou-
lons les aider & grandir chez
nous. »

L'aide aux entreprises pren-
dra diverses formes, a expli-
qué Réjean Laliberté. « On
pourrait par exemple aider les
entreprises a prendre le virage
de I’amélioration continue ;
on va aussi les assister dans la
recherche de nouveaux mar-
chés. »

L'embauche des nouveaux
commissaires a été financée
sans augmenter le budget du
service, qui est de 893 000 $.
On a réaffecté autrement les

Du 25 au 28
juin 1996,
Montréal
accueillera

Ila plus
importante
conférence
internationale
portant sur
Pinternet :

2 500 participants attendus
plus de 50 sessions théma-
tiques ou seront présentées
plus de 200 communica-
tions de conférenciers
venus des quatre coins du
monde

des dizaines d’exposants

une quinzaine d’activités

connexes, dont :

- ateliers pour enseignants
des niveaux maternelle a
secondaire 5

- ateliers pour pays en
développement

- pléniéres réunissant les
leaders internationaux
du milieu Internet et
décideurs gouvernemen-
taux

Vous comptez vous inscrire

“comme participant ? |l suffit

de remplir le formulaire
apparaissant a I'adresse
électronique
http:/www.crim.ca/inet96/
ou de communiquer avec
Sheila Woodland ou
Thomas Deliduka au

(301) 913-9338 ou a
inet96@conference.com

Vous souhaitez profiter de
l'occasion pour donner a
votre entreprise une visibilité
unique ? Devenez commandi-
taire d'INET’96 en communi-
guant au (514) 398-5113.

Une initiative de Pinternet Society (1500). en collaboration avee CANARIE et Te (c:lllrc de recherche informatigue de Montréal (CRIM),

| Internet
- nierne
—l—- == Sociely

€CANARIE

Centre de recherche
informatique de Montréal

\J

CRIM
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PHOTO: J

n-Guy Paradis, LES A

H Le maire de Saint-Laurent, le Dr Bernard Paquet
(au centre), accompagné de Réjean Laliberté (a
gauche), directeur du Service de développement
eéconomique, et de René Dussault, président de la
Commission de développement économique.

postes du budget du service.

Pour se rapprocher des diri-
geants d’entreprises de Saint-
Laurent, le maire tient depuis
1991 des petits déjeuners
avec une vingtaine de prési-
dents ou de vice-présidents a
tous les deux mois. « Je veux
savoir ce qui les préoccupe et
voir comment on peut les ai-
der. »

CiTec Immobilier

Par ailleurs, les autorités de
Saint-Laurent ont pris la relé-
ve du Technoparc du Mon-
tréal métropolitain (CITec)
pour gérer I'aspect immobi-
lier du campus Saint-Laurent
du Technoparc. L'autre cam-
pus est situé le long de I"auto-
route Bonaventure a Mont-
réal.

L’administration du maire
Paquet a ainsi créé CITec im-
mobilier, dont la direction
générale a été confiée a Clau-
de Normandeau, président
de la Corporation immobi-
liere Magil Laurentienne
(300 M$ d’actif). M. Nor-
mandeau quittera graduelle-
ment ses fonctions a la Cor-
poration immobiliére pour
prendre charge de CITec Im-
mobilier.

M. Normandeau est un spé-
cialiste du développement im-
mobilier, ayant tour & tour
travaillé pour la division im-
mobiliére de Manufacturers
Life, le secteur immobilier
des caisses de retraite de Ca-
nadien Pacifique et le Fonds
F-I-C, filiale immobiliére de
la Corporation du Groupe
La Laurentienne, dont il fut
président.

Le campus de Saint-Laurent
du Technoparc compte 35 M
de pi2. Le terrain demeure la
propriété du CITec, mais
CITec Immobilier s’occupera
de vendre les terrains indus-
triels et de monter les finan-
cements requis.

CiTec réseau

Pour réaliser le mandat
technologique et scientifique
du Parc technologique, le
maire Paquet veut créer une
sorte de réseau, qu'il appelle
CITec réseau, qui réunirait
des représentants des gouver-
nements supérieurs, du Con-
seil régional de développe-
ment de I’ile de Montréal
(CRDIM), de la Ville de

Montréal et d’entreprises
pour promouvoir le dévelop-
pement scientifique et techno-
logique de la région de Mon-
tréal.

M. Paquet estime que le
ClTec aura du succeés seule-
ment s'il réussit a rallier les
forces vives de la région de
Montréal.

« Si on veut que la région
de Montréal développe son
potentiel technologique et
scientifique, il faut créer des
masses critiques et mettre en
réseau les ressources de la ré-
gion, notamment ses universi-
tés, qui sont excellentes », a-
t-il déclaré.

Selon le Dr Paquet, c’est a
cause des universités qu'As- |
tra Pharma a choisi de s'éta- |
blir & Montréal.

Logée dans un bitiment de
30 M$ dans le technoparc de
Saint-Laurent, la société
pharmaceutique suédoise em-
ploie 45 personnes, dont 40
chercheurs ; elle doit porter le
nombre de chercheurs a envi-
ron 70 en 1997 ; son pro-
gramme d’investissement to-
talise 133 M§.

« Si on travaille ensemble.
la région de Montréal réussira
mieux dans la prospection
d’investissements, a-t-il pour-
suivi. Si on se bat chacun de
son coté pour hériter des
grands projets internationaux,
alors que nos concurrents de
I’étranger se concertent pour
chercher a attirer ces mémes
projets, on va perdre ces pro-
jels. »

M. Paquet ne craint pas la
concurrence que pourraient li-
vrer a Saint-Laurent d’autres
villes de la région. « Montréal
a besoin de la banlieue et la
banlieue a besoin de Mon-
tréal. Ca ne sert a rien de se
concurrencer, car, de toute fa-
con, c’est finalement I’entre-
prise qui décide du lieu on
elle veut s’installer. Qu’elle
s'établisse dans I'ouest de
l'ile, dans I’est ol & Laval,
c’est toute la région qui va en
bénéficier. »

Le réseautage que favorise
le maire de Saint-Laurent ne
modifie pas le mandat du Ser-
vice d’expansion économique
de la Communauté urbaine
de Montréal, qui demeure
responsable de la promotion &
I'étranger. le Dr Paquet est
président de la Commission
de développement économi-
que de la CUM. B
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ATS Aérospatiale élaborera le plan d’affaires de
I'Académie de Saint-Petershourg

Saint-Bruno-de-Montar-
ville, élaborera le plan
d’affaires de I’ Académie de
|’aviation civile de Saint-Pe-
tersbourg, en Russie, pour
son centre de formation des
contrdleurs du trafic aérien.
L’entente est d’une valeur
de 500 000 $; I'Agence cana-
dienne de développement
international (ACDI) contri-
buera 266 412 §. ATS s’est
aussi assurée le concours de

ATS Aérospatiale, de

I'Institut de formation de
Transports Canada, situé 2
Cornwall. « C’est un investis-
sement, affirme Amy C.
Friend, vice-présidente
d’ATS. C’est la meilleure fa-
¢on de développer nos rela-
tions avec les clients ».

« Nous sommes une PME
qui se bat contre des géants,
dit William Friend, président
de ATS. L’aide de I'ACDI
nous permet de poursuivre
notre croissance. »

AXA lance une assurance pour
travailleurs autonomes

AXA Assurances, filiale
du groupe francais AXA,
vient de lancer A la pige,
une protection d’assurance
générale pour les tra-
vailleurs autonomes. Cette
protection fait I’objet d'un
avenant spécial de la police
d’assurance habitation de

base couvrant tout le conte-
nu d’un bureau a la maison
et comprenant une respon-
sabilité civile pour les acti-
Vités accessoires.

D’autres assureurs ont lan-
cé des produits semblables
au cours des derniéres an-
nées. (JPG)

Laval : Alain Bouchard,
Personnalité Méritas 1996

La Chambre de commer-
ce de Laval a choisi Alain
Bouchard, président et chef
de la direction d’Alimenta-
tion Couche-Tard, Person-
nalité Méritas 1996,

Couche-Tard, qui fut fon-

dé par M. Bouchard, regrou-
pe 300 dépanneurs.

Ensemble, ils emploient
aujourd’hui 1 665 employés
et réalisent un chiffre d'af-
faires de plus de 350 MS.
(JPG)m

Précision assurance salaire

Dans un article sur I'assu-
rance salaire publié le 6
avril, il était écrit que e re-
venu gagné inscrit au con-
trat et servant a déterminer
les prestations n'est pas
coulé dans le béton.

Or, il y a une exception :
le revenu gagné inscrit au

contrat ne peut étre modifié
dans le cas précis d'une as-
surance irrévocable qu'en
cas d'invalidité totale, et ce,
méme si le revenu de 1"assu-
ré a effectivement baissé de-
puis qu’il a contracté sa po-
lice. Une police irrévocable
cofite plus cher. (DF) B

Mauricie : Mégatech Electro se
diversifie dans I'aéronautique

,L’entreprise Mégatech
Electro, de Grand-Meére en
Mauricie, qui congoit et as-
semble des composantes
¢lectroniques pour véhicu-
les, se diversifie dans I'aéro-
nautique.

Elle investit 1,5 M$ afin de
créer une nouvelle filiale,
Mégatech Aérospatial, qui
aura pignon sur rue a Cap-
de-la-Madeleine.

Cette filiale sollicitera des
contrats d’assemblage de
harnais de cébles spéciaux
auprés des avionneurs et des
motoristes d'avions nord-
américains, en commengant
pas ceux implantés au Qué-
bec. « Nous avons constaté
un important potentiel de
croissance dans ce secteur
aux normes trés séveéres.
L’aérospatiale pourrait
compter pour la moitié des

revenus de I'entreprise d’ici
quelques années », a indiqué
Daniel Doucet, directeur
des ventes de Mégatech
Electro.

La nouvelle filiale sera
fonctionnelle a 1'été. Ses 12
employés sont en formation
spécialisée avec le concours
de I'Ecole des métiers de
I"aéronautique, 3 Montréal.

Mégatech Electro est une
PME manufacturiére qui a
connu une forte croissance
depuis trois ans, passant de
80 a 255 employés grice no-
tamment a une relation fruc-
tueuse avec la Division Ski
Doo/Sea Doo de Bombar-
dier. Mégatech a aussi di-
versifié son marché vers des
producteurs de véhicules
routiers tels que NovaBus et
Prévost Car au Québec, et
MCI au Manitoba. (MV) il

ATS fabrique des systemes
virtuels de radar et de tours
de contrdle pour la formation
du personnel. L'été dernier,

elle a livré deux simulateurs 2
I’Institut de formation de
Transports Canada. Elle a
aussi décroché des contrats en
Europe et en Asie. Elle em-
ploie 110 personnes et a réali-
sé I'an dernier des ventes de
plus de 10 M$.(AD)

La filiale de recherche
HMR du Groupe Hauts
Monts, de Québec, un spé-
cialiste de la photographie
aérienne, vient de se voir
décerner le prix Liveriois
1996 par Kodak Canada.

Ce prix est remis annuel-
lement au Québec par la fi-
liale canadienne du géant

| de la photographie pour

souligner une réalisation ju-
gée de haut niveau d’excel-
lence et d'innovation en
mati¢re d’imagerie.

La filiale HMR de Hauts
Monts a obtenu le prix pour
son logiciel Descartes qui
sert & la manipulation de fi-
chiers d'images numéri-
ques. Selon Kodak, il s’agit

du seul produit commercial

Le Groupe Hauts Monts, de
Québec, est primé par Kodak

aussi complet pour I'affi-
chage et la transformation
d’images numériques dans
le secteur de la géomatique.

Le prix Livernois, nommé
en hommage & une famille
de photographes renommés
de Québec, est accompagné
d’une bourse de 5 000 $.

Le Groupe Hauts Monts
se décrit comme la plus im-
portante société non mili-
taire de photographie aé-
rienne en Amérique du
Nord. Outre HMR, il com-
prend les entreprises Géo-
matique GPL, qui produit
des cartes & partir de photo-
graphies aériennes, et Pris-
ma, un fournisseur de ser-
vices de photographie pro-
fessionnelle. (MV) R

Benoit Lauziére quitte Brébeuf

Benoit Lauziére, direc-
teur général du Collége
Jean-de-Brébeuf, de Mont-
réal, quittera ses fonctions
le 30 juin, au terme d’un
mandat de cinq ans.

« J'ai évalué ma situation

et j'ai décidé de quitter. Je
suis fier de ce qui a été ac-
compli. Je pars libre et heu-
reux », nous a dit M. Lau-
ziere, 55 ans.

Il réfléchit sur certaines
avenues d’emploi. JPG) H

aux Etats-Unis

Le Réseau Admission, un
des plus importants services
de vente de billets au Cana-
da, fait son entrée aux Etats-
Unis.

Le Réseau a en effet été
choisi par le Cirque du So-
leil pour vendre ses billets
d’admission en exclusivité
pour le spectacle Quidam,
qui sera présenté pendant
trois ans aux Etats-Unis.
Etablie a La Jolla, Califor-
nie, Admission Network
USA a sélectionné 20 points
de vente dans le sud de la
Californie.

Ce réseau sera étendu a 10
grandes villes américaines.

N¢ a Montréal comme fi-
liale de Concept Electroni-
que Microflex. qui a créé
des logiciels de billetterie
pour les spectacles, le Ré-
seau Admission fait notam-
ment la vente des billets des
parties des Canadiens et
des Expos, et de nombreux
spectacles a Montréal. 11 a
aussi assuré la vente de bil-
lets dans les autres provin-
ces, en France, en Républi-
que tchéque, en Autriche et
en Hollande. (JPG) H
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MONT ST-HILAIRE

Fropriété flanc de montagne. A proximité du Centre
de conservation nature, Univ. McGill.Piscine
intérieure. Valeur : 1,200,0008. Mise a prix : 250,000%

HOTEL DES ENCANS DE MONTREAL Inc.

Courtier Immobilier agréé

e .

21 MAI a

OSEMERE - PROPRIETE RIVERAINE
ile Ducharme, Vue unique - riviére des Milles-iles.
Finition haute qualité. 2 thermo-pompe

Balance de vente : 100,000%

i

Visite sur rendez-vous (514) 344—4081

Jacinthe Laflamme ou Josée Lacoste

MONT ST-HILAI
Rénovée. Immense terrain, tennis, piscine intérieure.
Surface habitable : 8,000 pi.ca.

RE - DEMEURE ANCESTRALE

IR—

1 800 667-4570.

pour I'ensemble de ses services.

Le CRIQ est enregistré 1SO 9001

En une journée et demie, le Productimetre™
vous permet de diagnostiquer vos opérations
de production sous 20 facettes.

Se poser les bonnes questions, c’est trouver les
bonnes réponses pour améliorer sa productivité.

Pour découvrir de nouvelles facons de faire,
contactez-nous au (514) 383-3210 ou au

CENTRE DE RECHERCHE
INDUSTRIELLE DU QUEBEC

Votre entreprise vaut-elle un
investissement de 1 500 ?
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ENTREPRENDRE

Vallieres

oins de la moitié des en-
M treprises a capital ouvert

au Québec ont au moins
une femme qui siege a leur
conseil d’administration.

Par ailleurs, les femmes oc-
cupent seulement 6,2 % de
I’ensemble des postes d'ad-
ministrateur, un pourcentage
pratiquement inchangé depuis
le début des années 1990.

Tel est le constat d’une étu-
de menée par la firme Ray-
mond Chabot Martin Paré
(RCMP) auprés de 206 entre-
prises qui sont inscrites a la
bourse et dont le siege social
est au Québec.

Les résultats ont été divul-
gués lors de la parution de la
quatrieme édition du répertoi-
re de femmes administratrices
d’entreprise par le Comité Ac-
cés 51 de la Chambre de
commerce du Montréal mé-
tropolitain.

Ce comité, créé il y a huit
ans, a pour but de promouvoir
["accession des femmes a des
postes décisionnels dans les
entreprises et les organismes

—s
A

publics. Le nom du Comité
Acces 51 se référe d’ailleurs &
la part des femmes par rap-
port & I'ensemble de la popu-
lation.

« Méme si de grands pas ont
été faits depuis 15 ans, on est
encore bien loin du seuil de
51 % en ce qui concerne la
participation de femmes a des
postes de direction et d’admi-
nistratrices », a constaté la
présidente du Comité Acces
51, Louise Champoux-
Paillé, qui est aussi vice-pré-

‘accession des femmes aux
conseils d’administration plafonne

sidente, marketing et commu-
nications pour le Québec de
la firme de courtage Midland
Walwyn.

Selon I'étude de la firme
RCMP, seulement 83 des 206
entreprises sondées ont une
femme a leur conseil d’admi-
nistration, ce qui représente
une part de 40 %. Il y a cing
ans, lors d’une premiére en-
quéte, 78 des 211 entreprises
alors interrogées avaient une
femme a leur conseil, soit une
part de 37 %.

Le pourcentage des entre-
prises ayant au moins une
présence féminine au sein de
leur conseil d’administration
est donc demeuré a peu pres
inchangé depuis le début de la
décennie.

Durant cette méme période,
le pourcentage de femmes
parmi I'ensemble des postes
de conseil d’administration a,
pour sa part, a peu prés sta-
gné, constate aussi I'étude de
RCMP.

On recense maintenant 134

Femmes les plus présentes aux conseils
d’administration d’entreprises

Nom

Micheline Bouchard
Jacqueline Boutet

Shirley A. Dawe

Geraldine Kennedy-Wallace
Mitzi Dobrin

Nan-Bowles de Gaspé Beaubien
Jeannine Guillevin-Wood
Claire Léger

Louise Roy

Madeleine Saint-Jacques
Guylaine Saucier

Louise Vaillancourt

Fonction

v.-p. dév. Groupe DMR
prés., J. Boutet & Associés
prés. S. Dawe & Associés
prés. Université McMaster
pres. DBRN Holdings

v.-p. Gasbeau

prés. Guillevin Int.

v.-p. du conseil, Gr. St-Hubert
d.g. Ameriques, Air France
prés., Young & Rubicam
administratrice
administratrice

Conseils d'administration

Gaz Metropolitain, Prod. for. Alliance
SNC-Lavalin, Cogeco Céable

Bangue Nationale, Dominion Textile
Banque de Montréal, Gr. DMR
Mont-St-Sauveur Int., Bangue Royale
Imasco, Télémédia

Banque Laurentienne, BCE

Gr. Jean Coutu, Quebecor
Télémeédia, Vidéotron

Premier Choix: TVEC, Télé-Métropole
B de M., Cambiex, Sodarcan, Tembec
Banque Nationale, Air Canada

Source : Raymond Chabot Martin Paré

Tableau : Les Affaires

femmes parmi I'ensemble des
1 833 postes d’administrateur
au total, ce qui représente une
part de seulement 6,2 % par
rapport a 5 % il y a cinq ans.
Une étude précédente avait
alors identifié 100 femmes
parmi le total de 1 986 postes
d’administrateur.

L'étude de RCMP permet
aussi d'identifier des entrepri-
ses ouvertes & siége social
québécois qui se démarquent
parce qu'elles ont au moins
deux femmes a leur conseil
d’administration.

On retrouve, dans ce grou-
pe, les grandes banques ainsi
que les BCE, Donohue,
Imasco, SR Telecom, Que-
becor, Mont Saint-Sauveur
International, les Magasins
Chéteau du Canada, Logis-
tec Corp., le Groupe Jean
Coutu, le Groupe Vidéotron
et Télémédia.

En contrepartie, plusieurs
grandes entreprises d’ici
n’ont encore introduit aucune
femme parmi leur conseil
d’administration.

Ce groupe comprend no-
tamment Domtar, la Coopé-
rative fédérée de Québec,
Transcontinental GTC, La-
perriére & Verreault, M-
Corp et C-Mac, ainsi que les
Industries Lassonde, IPL, et
Canam-Manac.

Selon Mm¢ Champoux-Pail-
I¢, la méconnaissance de can-
didates est ['une des princi-

pales raisons invoquées par
les entreprises qui n’ont pas
encore nommé de femmes 2
leur conseil d’administration.
« Les femmes d’affaires et
professionnelles doivent en-
core créer des réseaux aussi
actifs que les boys network de
leurs collégues masculins »,
a-t-elle souligné.

C’est pour combler cette la-
cune que le répertoire Acces
51 a été créé et qu'il en est
maintenant a sa quatriéme
édition. Le répertoire com-
prend les fiches descriptives
de 200 femmes d’affaires et
professionnelles d’expérience
de la région du Grand Mon-
tréal qui siegent déja a des
conseils d’administration ou
seraient des candidates a
considérer.

Le Comité Accés 51 a iden-
tifié ces candidates selon le
critére de leur formation -
universitaire de préférence -
et de leur expérience de car-
riere d’au moins 15 ans. Ces
candidates a des sieges d’ad-
ministrateur occupent déja
toutes minimalement un poste
de cadre intermédiaire, dans
les secteurs privé ou public.

Elles sont toutes bilingues
en plus d'avoir démontré
qu’elles ont le sens de |'orga-
nisation, qu’elles sont capa-
bles d’assumer des responsa-
bilités et qu’elles font du ré-
seautage dans leur milieu pro-
fessionnel. l

| SONATA_
MEILLEUR
RAPPORT
QUALITE-PRIX

LE MAGAZINE

'CARGUIDE

. La voiture de luxe
la plus abordable sur nos routes.

La Sonata 1996. A compter de 16 595 $*
Plus de 3000 $ de moins que la Camry ou I'’Accord.

La Sonata 1996 de Hyundai représente le summum

de la technologie automobile contemporaine. Nos
ingénieurs n'ont rien laissé au hasard en la dotant
de dispositifs de sécurité comme des zones

déformantes pour absorber le choc ainsi que de

Sonata offre-t-elle un intérieur remarquable et une
allure exceptionnelle, mais son habitacle spacieux et
luxueux assure un maximum de confort & tous les
passagers. En fait, la Sonata vous offre plus d'espace
intérieur que la Camry et I'Accord... pour des

ED

HYLUNDAI
On évolue 2 votre avantage

L'UNE DES MEILLEURES GARANTIES DE
L’INDUSTRIE : 5 ANS/100 000 KM!
ASSISTANCE ROUTIERE 24 HEURES'

Incluant - « Liviaison d'essence * Changement de roue

en cas de crevaison * Déverrouilluge * Remorquage

{Dérails chez votre concessionnaire,

milliers de dollars de moins. Voila la Sonata 1996 ;
la berline familiale de luxe qui vous en donne le plus
pour votre argent.

freins & disque antiblocage (ABS) aux quatre roues
et de deux coussins gonflables offerts. Ainsi, vous
vous sentirez en totale sécurité. Non seulement la

*PD.5F. de la Sonata de base & compter de 16 595 §. Transport, immatriculation, préparation et taxes en sus. Le concessionnaire peut vendre A prix moindre. La comparaison des P.D.S.F. est fondée sur les données fournies par le manufacturier.
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i Tremblay

: | faut une révolution des
«I mentalités en agriculture.
Apres ['agriculteur-ou-
vrier et ['agriculteur-techni-
cien, le moment est venu
d’entrer dans I'ére des agri-
culteurs-personnes  d’affai-
res », a affirmé Raymond Le-
vallois, d'Agri-Gestion La-
val.

Michel Chassé, président de
| la Fédération des syndicats
| de gestion agricole du Qué-

bec, partage I'avis de |'ensei-
gnant en économie agricole de
I'Université Laval.

« Dans les années 1980, les
agriculteurs sont devenus des
techniciens alimentaires, des
spécialistes de la génétique,
etc. Désormais, les produc-
teurs devront apprendre a tirer
leur fierté de la rentabilité
| économique de leur entreprise
| et laisser un peu de coté 1'ap-
| parence de leur ferme », sou-
[ ient M. Chassé, producteur
[ laitier de Baie-du-Febvre,

dans la région de Nicolet-Ya-

maska.

Ce changement de cap sup-
pose une nouvelle fagon de
définir ses objectifs. « L'agri-

| culteur-entrepreneur ou per-
| sonne d’affaires ne vise pas &
| élever le plus beau troupeau
laitier. 11 veut produire du lait

Lagriculteur-entrepren
une nouvelle mentalité

Un concept original se développe : les Coopératives d'utilisation

de qualité pour ses clients et
en obtenir un prix intéres-
sant », a expliqué M. Leval-
lois.

Au Québec, les agriculteurs
gérent un actif variant entre
5000008 et plusieurs mil-
lions de dollars. Or, le rende-
ment moyen de cette injection
massive en capital s’établit

généralement 4 3 ou 4 %. Cer- §

tains réussissent mieux, com-
me M. Chassé : « Depuis que

j"ai repris la ferme de mon pé-

re. il y a 17 ans, j’ai obtenu un
rendement de 15 % sur mes
investissements. »

La clé du succés

Selon M. Chassé, la clé du
succes est le faible investisse-
ment en machinerie agricole
coliteuse. L'agriculteur a éga-
lement choisi d’embaucher un
travailleur agricole pour assu-
rer I'entretien quotidien de
son troupeau de 50 vaches.

Selon M. Levallois, plu-
sieurs agriculteurs sous-utili-
sent leurs équipements et ma-
chinerie agricoles : « Certains
tracteurs ne fonctionnent que
200 heures par année et les
équipements de récolte des
fourrages ne servent qu’une
cinquantaine d’heures. »

Depuis cing ans, 350 entre-
prises agricoles ont joint les
rangs de Coopératives d’uti-

éyglopper

ommun (CUMA).

lisation de machinerie en
commun (CUMA), un phéno-
mene nouveau salué par MM.
Levallois et Chassé.

Ce partage peut également
toucher les ressources humai-
nes. Les membres des syndi-
cats de gestion, par exemple,
bénéficient des services-con-
seils d’un ou de plusieurs éco-
nomistes agricoles. Ce mou-
vement, né il y a 25 ans dans
la région d'lberville, rejoint
maintenant 2 300 producteurs
québécois et ontariens. I jouit
du soutien financier du minis-
tere de I’ Agriculture, des Pé-
cheries et de I’Alimentation
du Québec (MAPAQ). D'au-
tres initiatives, comme les
Clubs de production, pronent
’embauche commune d'em-
ployes agricoles, comme des

vachers.

La formation

Pour 30 % des agriculteurs,
la gestion est confondue avec
la comptabilité, ont constaté
des chercheurs de I'Université
Laval et de I'Université

0\ APV

Plus qu'un fournisseur...
Des solutions,
Une approche professionnelle,
Un partenaire

APV Canada Inc.
6555 Cdte de Liesse
Montréal (Quebec) H4T 1E6

Tel.: (514) 737-0006
Fax: (514) 737-1310

McGill, lors d'une étude me-
née en 1992 aupres des pro-
ducteurs de porcs.

« La gestion financiere est

jugée ennuyante, trop com-

plexe et pas assez pratique ».
a résumé M. Levallois. Ces
remargues ont inspiré les res-
ponsables du département
d’économie agricole de I'Uni-
versité Laval lors de la révi-
sion de son programme. Les
futurs étudiants devraient |
donc recevoir, dés septembre |
1996, une formation destinée |
a former des professionnels
d’action. Le nouveau pro-
gramme rejoindra tous les
maillons de la filiere agroali-
mentaire, « de la terre & I"as-
siette ». Son approche sera
beaucoup plus pratique et
comprendra un volet ouver-
ture sur le monde, avec des |
stages a I"étranger.

Changer l'image

Selon M. Levallois, plu-
sieurs producteurs sonl piégés
par les formules actuelles de
promotion du «bon agricul-
teur ». « La plupart des con-
cours mettent plus I'accent sur
les résultats techniques que
sur les résultats économiques
ou les stratégies de gestion.
Le désir que tout soit parfait
sur leur ferme colite souvent
inutilement cher aux agricul-
teurs. »

M. Chassé prone. lui aussi,
de nouvelles formes de valori-
sation de son industrie. Il sou-
haite qu'a I"avenir, le succes |
se mesure & la cohérence entre
la dimension de la ferme et
ses équipements. les faibles
colts de production et la capa-
cité d’adaptation aux situa-
tions nouvelles. W

L’Université Laval fournit releve et innovation scientifique
aux entreprises agroalimentaires et de la consommation

Formation continue partout au Québec

6000 personnes diplomées en 32 ans, au Québec, au Canada et a I’étranger

* économie, gestion et marketing agroalimentaire
* horticulture ornementale et maraichére

* ingénierie agricole, alimentaire et rurale

* nutrition humaine

» restauration et protection de I’environnement
* sciences des animaux et des plantes

* sciences et technologie des aliments

* service a la clientéle et consommation

UNIVERSITE

ILAVAL

Faculté de-s sciences
de I'agriculture
et de l'alimentalion

Informations: (418) 656-3145
1-800-561-0478 poste 3145
Internet: www.fsaa.ulaval.ca
Courrier électronique: fsaa@fsaa.ulaval.ca

LE SAVOIR DU MONDE
PASSE PAR ICI




26 LES AFFAIRES / Samedi 27 avril 1996

Industrie agroalimentaire

Agroallmentalre producteurs et transformateurs
doivent s’attaquer aux marchés étrangers

Michel

Au Québec, le domaine de

la transformation agroali-
mentaire est le royaume

des coopératives. Ce sont el-
»—— °

Comme la terre
et la mer,
nous vous

offrons ce qu'il

y a de mieux

Etudes :
*
Plan daffaires
L]
Technico-économique
*
Planification strategique

*
Faisabilite

SAYEM S' BELLEAU

ET ASSOCIES

CABINET CONSEIL
EN BIO-ALIMENTAIRE

les qui, aujourd’hui, contrd-
lent presque sans partage
I’abattage du porc, de la vo-
laille ou encore de la transfor-
matioi du lait. Cet état de fait
en préoccupe plusieurs pour
qui les coopératives man-
quent de dynamisme. Ces
derniéres réaliseraient en effet
de tres faibles profits par rap-
port aux énormes investisse-
ments en cause. Par C)(&l]lple.
en 1995, la Coopérative fé-
dérée de Québec ne déclarait
que 15 M$ de bénéfices sur
des ventes totalisant 1,5 mil-
liard de dollars.

Une inquiétude légitime
quand on considére la place
prépondérante qu’occupe la
transformation alimentaire
dans I'économie québécoise :
elle se classe au premier rang
dans I’ensemble de I'industrie
manufacturiére pour la valeur
de sa production. En 1995,
par exemple, I'industrie des
aliments et boissons affichait
une valeur totale de produc-
tion de 13,3 milliards de dol-
lars, contre 12 milliards pour
le secteur des pites et papiers,
au deuxiéme rang.

« C’est cependant un do-
maine qui progresse peu. Si
on consideére les derniéres an-

nées, la croissance moyenne
annuelle aura été de 1 %. La
faible augmentation démogra-
phique au Québec explique
en grande partie la stagnation
de la demande sur le marché
intérieur », a souligné Hu-
ghes Kimpton, économiste a
la direction de I’analyse et de
I'information économiques
du ministére de I’Agricul-
ture, des Pécheries et de
I’Alimentation du Québec
(MAPAQ).

En clair, lorsqu’il y a crois-
sance, comme ce fut le cas en
1995 alors que la production
a grimpé de plus de 4 % par
rapport a 1994, elle est avant
tout attribuable a nos succes a
I’exportation. Selon Michel
Morisset, directeur du Grou-
pe de recherche en économie
et politique agricoles (GRE-
PA) a I’Université Laval,
c’est bien la que le bat blesse.
« C’est la transformation
agroalimentaire qui est la pre-
miére concernée par le mar-
ché international. Or, c’est le
maillon vulnérable du secteur
agroalimentaire. »

Pourtant, M. Morisset se
garde bien de jeter la pierre
aux coopératives. Il met plu-
tot en cause la structure

Serge Gravel
Président

Raymond Marchand
Vice-président création

(514) 499-8911

* X X

Nos deux passions:

la boufte et la pub...

et nos passions
refletent les étoiles.

La transformation agroalimentaire
_(Valeur de la production en MS?

Aliments Boissons
1991 10720 1569
1992 10 683 1653
1993 10815 1803
1994 11 092 1631
19951 11616 1697
X Estlmanon

Suurces Bureau de ta statlsthue du Quebec et
Direction de I'analyse et de I'information économiques, MAPAQ
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méme de I'industrie agroali-
mentaire. D'une part, Provi-
go, Métro-Richelieu et Hu-
don-Daudelin (/GA), les trois
géants du secteur de la distri-
bution, exercent une pression
énorme sur leurs fournisseurs.
D’autre part, les producteurs
agricoles, au fil des ans, ont
obtenu du gouvernement de
contrdler la mise en marché
de leurs produits.

« On ne peut changer les re-
gles du jeu en ce qui concerne
la distribution parce qu’ici, on
est en face des lois économi-
ques du marché. En revanche,
on peut souhaiter que se dé-
veloppe un meilleur partena-
riat entre les producteurs et
les transformateurs », a décla-
ré M. Morisset.

Selon lui, les producteurs
évoluent aujourd’hui a I’inté-
rieur d’un systéme hyperpro-
tégé constitué de porte-parole
puissants, comme 1'Union
des producteurs agricoles
(UPA) et les fédérations spé-
cialisées, ainsi que d’un cadre

législatif complet visant les
conditions de mise en marché
des produits ou encore les ni-
veaux de cotisations obliga-
toires des producteurs.

M. Morisset considére que
tout cet arsenal politico-admi-
nistratif a permis a I'industrie
agroalimentaire québécoise
de développer de fagon adé-
quate son marché intérieur.

En revanche, il s’avére inef-
ficace pour répondre au défi
actuel qui force le producteur
— et surtout le transforma-
teur — & exporter pour assu-
rer sa croissance.

« Ce qu’il nous faut, c'est
développer davantage un sec-
teur agroalimentaire de spé-
cialisation avec des produits &
forte valeur ajoutée. Il est im-
portant de penser davantage
en termes de recherche et dé-
veloppement, par exemple,
afin de doter la transforma-
tion agricole de la force de
frappe qui lui manque actuel-
lement pour s’attaquer aux
marchés étrangers », a pour-

ADDITIFS ALIMENTAIRES

GOMMES ALIMENTAIRES
AGENTS DE FILTRATION
MICHEL OUELLET

REPRESENTANT DES VENTES

PRODUITS CHIMIQUES DEBRO

2055, BOUL. HYMUS
DORVAL (QUEBEC)
H9P 1J8

(514) 684-9775
(514) 331-3500
FAX: (514) 684-6313

specia/

suivi M. Morisset. C’est 13 un
constat que les intervenants
de I'industrie sont loin de re-
jeter. André Roy, directeur
des affaires institutionnelles
du Groupe Lactel, était pré-
sent 2 Saint-Hyacinthe, le 2
avril dernier, a la huitiéme
conférence annuelle sur les
perspectives agroalimentaires
québécoises.

« M. Morisset y a livré un
discours sur ce théme. J’ob-
servais les représentants des
coopératives et ceux des pro-
ducteurs. La plupart ho-
chaient la téte en signe d’ap-
probation. »

M. Roy dit souhaiter davan-
tage d’actions concertées en-
tre producteurs et transforma-
teurs. II lui est devenu évident
que ce n’est pas le marché
québécois stagnant qui pourra
assurer 2 lui seul I'avenir de
I'industrie agroalimentaire.

A cet égard, signalons
qu’une étude réalisée par
Agriculture et Agroalimen-
taire Canada ne prévoit pra-
tiguement aucune croissance
au Québec pour des produits
comme le lait, les porcs et les
bovins dans les années a ve-
nir, principalement & cause de
la trés faible augmentation
démographique au Québec.
Or, ces trois productions re-
présentent les deux tiers des
recettes agroalimentaires qué-
bécoises.

Toutefois, et contrairement
au phénoméne observé pour
la plupart des exportations
québécoises, le salut pour une
fois ne passe pas nécessaire-
ment par les Etats-Unis.

« C’est un marché difficile
ol tous, Américains comme
Canadiens, se protégent. Il y
aura des réductions mineures
de tarifs douaniers d’ici cinq
ans qui ne modifieront pas la
situation en profondeur », es-

time M. Roy.

Par contre, ce dernier fonde
de sérieux espoirs sur I'Euro- |
pe. Ainsi, dans le secteur des
produits laitiers et dans le ca-
dre des accords du GATT, la
Communauté européenne au-
torisera, en aofit prochain,
I'importation supplémentaire
annuelle de 24 000 tonnes de
fromage. Ce volume sera por-
té a 100 000 tonnes d’ici a
2001. N
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alimentaire vit des temps

difficiles. L'an dernier,
elle a connu une croissance
de 0,6 % a I'échelle canadien-
ne.

Selon Michel Nadeau,
vice-président, affaires publi-
ques et services aux mem-
bres, du Conseil canadien de
la distribution alimentaire
(CCDA), il s’agit de la per-
formance la plus médiocre
enregistrée depuis les 35 der-
niéres années. Et c’est le
Québec qui a connu le pire
résultat : la province a accusé
une baisse du chiffre des ven-
tes de 5,2 % par rapport i
1994,

« De nombreux magasins de
petite surface ont connu une
année tres difficile et plu-
sieurs d’entre eux ont été con-
traints de cesser leurs activi-
tés », a déclaré M. Nadeau.

Il a expliqué que le Québec
se caractérise par une multi-
plicité de commerces d’ali-
mentation de taille plus que

L’industrie de la distribution

modeste exploités par des
propriétaires indépendants.
Le tiers des 30 000 points de
vente de produits alimentaires
au Canada se trouvent au
Québec, alors que la province
ne compte que le quart de la
population du pays.

Dans le contexte actuel mar-
qué par la popularité¢ des ma-
gasins de grande surface et
une conjoncture économique
qui incite les consommateurs
a réduire jusqu'a leur budget
d’achats alimentaires, cette
situation améne inévitable-
ment une rationalisation dans
le domaine de la distribution.

Malgré tout, I'industrie qué-
bécoise de la distribution ali-
mentaire pourra trouver ma-
tiere a consolation en parcou-
rant une récente étude publiée
conjointement par le CCDA
et le Food Marketing Insti-
tute des Etats-Unis.

Cette étude démontre no-
tamment que les Québécois
sont, a eux seuls, responsa-
bles de 28,2 % des ventes des
magasins d'alimentation au
Canada, comparativement a
seulement 31,2 % pour la po-

puleuse province de 1'Onta-
rio. La méme étude souligne
que les Québécois consacrent
une part trés importante de
leur revenu a I'alimentation :
12,4 % en 1995, contre 7,7 %
dans le cas des Ontariens el
9,7 % pour I'ensemble des
Canadiens.

Vive
concurrence

Le marché québécois de la
distribution alimentaire est
controlé a 80 % par trois
grands acteurs dont les activi-
tés de distributeurs finissent
par se confondre avec leurs
activités d’épiciers.

de son utilisation.

a l'utilisateur la stérilité

jusqu’au moment
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Performance médiocre pour la
distribution alimentaire
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élevées & 13,5 milliards de
dollars dans un marché que
I’on pourrait qualifier dhy-
perconcurrentiel, ol le béné-
fice net aprés impot dépasse
rarement 0.5 %.

« La lutte pour conserver ou
accaparer des parts de marché

@ . est [éroce et se traduit par des

Bl Le Québec

se caractérise

par une multiplicité
de commerces
d’alimentation

de taille plus que
modeste exploités
par des propriétaires
indépendants.

Au palmarés, Provigo vient
en téte, avec environ 35 % du
marché, suivie de Métro-Ri-
chelieu, avec 28 %, et d'Hu-
don-Daudelin (/GA), avec
17 %. En 1995, les ventes des
produits alimentaires au Qué-
bec, magasins indépendants
et chaines confondus, se sont

+ investissements
o consacrés & nos stratégies
.+ marketing ou encore a I'am¢é-
& lioration de notre position
4 concurrentielle », a indiqué
& Marie Bernier, vice-prési-
£ dente aux communications de
Provigo.

énormes

Ainsi, I'an dernier |'entre-
prise a lancé un programme
triennal de 350 M$ visant la
modernisation de ses maga-
sins. De plus, chaque année,
Provigo propose 15 % de
nouveaux produits aux
consommateurs, dont bon
nombre disparaitront ensuite
rapidement des tablettes parce
qu'ils n"auront pas su séduire
la clientéle.

Le combat se livre égale-
ment sur le front technologi-
que. « Par exemple, pour nos
magasins Maxi, nous avons
mis en place un projet de
transbordement aux quais qui
permet & nos camions de re-
cevoir immédiatement le
chargement des fournisseurs.
L’ objectif ainsi recherché est
de réduire I'accumulation des
stocks en accélérant la rota-
tion des produits », a poursui-

vi Mme Bernier.

Le secteur de la distribution
alimentaire voit également
I’émergence de nouveaux ac-
teurs.

Nouveaux
acteurs

Clest le cas des pharmacies
qui consacrent une partie
grandissante de leur surface
de vente a I"alimentation,
mais surtout des magasins en-
trepdts, dont le trés grand vo-
lume de produits vendus leur
permet de réaliser des écono-
mies substantielles au niveau
de la distribution et d’offrir
ainsi des produits ciblés a tres
bas prix.

« C'est sur ce terrain que
devrait se jouer la partie prin-
cipale. Les grands de I'ali-
mentation se doivent de ré-
duire I'impact du phénomeéne
Club Price en répliquant par
des stratégies de plus en plus
dynamiques adaptées a leurs
propres magasins de grande
surface, comme Super C (Mé-
tro-Richelieu) ou Maxi (Pro-
vigo) », a expliqué Charles
Cantin, économiste principal
a Agriculture Canada.

Selon M. Cantin, les maga-
sins entrepdts ont déja acca-
paré plus de 15 % du marché
de la vente alimentaire et ce
pourcentage s'élévera vrai-
semblablement & 20 % d’ici a
I"an 2000. @

DALE-PARIZEAU INTERNATIONAL
AU SERVICE DE L'INDUSTRIE
AGRO-ALIMENTAIRE

Avec plus de 125 ans d’expérience,
Dale-Parizeau International est le plus important
courtier d’assurances a intéréts canadiens.

De nombreux intervenants du milieu agro-alimentaire
ont recours a nos services et notre expertise
en matiére de gestion, de contrdle
et de financement de risques.
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Jacinthe

Tremblay

e revenu net des agricul-
teurs québécois a progres-
sé de 13,9 % en 1995, se-
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lon le ministére de I’ Agricui-
ture, des Pécheries et de
I’Alimentation du Québec.
Cependant, le plein potentiel
de développement des terres
québécoises est loin d’étre at-
teint. Selon Charles Cantin,
président du Groupe de ges-
tion et d’économie agricole
(GEAGRI), la capacité de
production de fourrage pour-
rait a elle seule permettre
d’augmenter du tiers la pro-
duction laitiére.

« Nos terres pourraient pro-
duire un million de tonnes
supplémentaires de fourrage
destiné aux productions ani-
males ou encore transformé
en balles pour I'exportation,
en agglomérés, en éthanol... »

M. Cantin, économiste pour
Agriculture et Agroalimen-
taire Canada, a Québec,
croit aussi que les agricul-
teurs québécois devront profi-
ter de la hausse spectaculaire
du commerce international
des produits alimentaires. En
1994, il a bondi de 12 %, a
379 milliards de dollars US.
Ce fut une année faste pour
les exportateurs québécois de
produits bioalimentaires, dont
les ventes se sont élevées a

Sucre Lantic Ltée

4026, rue Notre-Dame est
Montréal (Québec) HIW 2K3
Téléphone: (514) 527-8681 / 1-800-361-7742
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L'agriculture a un tournant décisif

Le GATT pourrait mettre fin a I'ére des marchés et des prix protégés dées 1999

1,5 milliard. Comme dans la
majorité des secteurs de
I’économie, I’ Asie représente
un marché potentiel de pre-
mier ordre pour les produc-
teurs. Cependant, depuis
quelques années, de grandes
percées ont été réalisées en
Amérique latine, I'autre mar-
ché en croissance.

« En 1989, le Canada n’ex-
portait pas de fromage au
Brésil. En 1994, ce pays est
devenu la troisiéme destina-
tion des exportations québé-
coises, apres le reste du Cana-
da et les Etats-Unis. Cinq ans
apres son entrée dans ce pays,
notre fromage occupait déja
2.4 % du marché brésilien »,
a rappelé I'économiste.

Le principal produit d’ex-
portation québécois demeure
cependant le porc, qui compte
pour prés de 20 % des expé-
ditions vers I'extérieur.

Nouvelles régles
du jeu

En 1994, les revenus décou-
lant des activités agricoles
québécoises s’élevaient a
quatre milliards de dollars. Le
tiers de ces revenus étaient

SUCRE LANTIC LIMITEE

Sucre Lantic, est fiere d’avoir
obtenu la certification

I1SO 9002

pour I'ensemble de ses opérations a
Montréal, Toronto et St-Jean (N.-B.).

Pionnier dans la gestion intégrale
de la qualité, Lantic est la seule entreprise
canadienne de raffinage de sucre
a se qualifier a cette norme de qualité.

Pour de plus amples information,
veuillez communiquer
avec notre bureau de ventes au:

générés par les producteurs
laitiers. Par ordre d'importan-
ce, les autres productions
étaient le porc (15 %), I'avi-
culture (11 %), I’horticulture
(9 %), le boeuf de boucherie
(8 %) et les céréales (5 %).

Selon Pierre Charlebois,
économiste 2 I'Organisation
de coopération et de déve-
loppement économique
(OCDE), les producteurs qué-
bécois peuvent tirer profit des
tendances lourdes observées
au cours de la derniére décen-
nie. « Dans les pays en forte
croissance économique et dé-
mographique, comme I’ Asie,
les consommateurs recher-
chent de plus en plus des pro-
duits riches en protéines ani-
males, comme le porc et le
lait », a indiqué I"analyste
lors de la huitieme conférence
Perspectives agroalimentai-
res, organisée par le GEAGRI
et le Groupe de recherche en
économie et politiques agri-
coles (GREPA) de I'Univer-
sité Laval. Plus de 700 repré-
sentants de 1'industrie partici-
paient a cet événement tenu le
2 avril a Saint-Hyacinthe.

« Les producteurs de porc
québécois profitent déja de

cette tendance. Les produc-
teurs laitiers, eux, devront fai-
re le choix entre le maintien

u régime actuel de protec-
tion du marché intérieur et
I'ouverture sur le monde ou
une formule & mi-chemin », a
indiqué M. Charlebois.

Au cours des plus récentes
négcciations du GATT, les
producteurs québécois et eu-
ropéens ont fait front com-
mun pour assurer le maintien
des prix protégés. Au cours
de la prochaine ronde, prévue
pour 1999, les choses pour-
raient changer.

« Les pays membres de la
Communauté économique eu-
ropéenne viennent d’adopter
une nouvelle politique agrico-
le qui prévoit un systéme
combiné de protection des
prix et de soutien direct aux
producteurs. En 1999, les
Européens ne pourront plus
servir de paravent aux pro-
ducteurs laitiers québécois.
Leurs seuls alliés seront alors
les Japonais, qui défendent le
marché du riz », prédit 1'éco-
nomiste.

Quel soutien ?

Cette année, le ministére de
I'Agriculture, des Pécheries
et de I’Alimentation du Qué-
bec et les différents organis-
mes d’aide aux agriculteurs,
comme la Régie des assu-
rances agricoles du Québec,
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consacreront 667 M$ en ap-
pui a I'agriculture québécoi-
se. La part du lion revient aux
producteurs de porc, qui ré-
colteront 105,1 MS$.

Selon Michel Morisset, di-
recteur du GREPA, le Québec
doit tenir compte de la mon-
dialisation des marchés dans
la révision de sa politique
agricole. « Il faut en arriver a
une meilleure coordination
entre les différents maillons
de la chaine agroalimentaire.
Cette nouvelle approche im-
pligue une modification des
rapports de pouvoir entre les
intervenants et, éventuelle-
ment, une nouvelle répartition
des budgets. »

Actuellement, les princi-
paux bénéficiaires de 1’aide
gouvernementale sont les pro-
ducteurs. Selon M. Morisset,
il faudra sans doute en arriver
a un soutien accru a la trans-
formation et a la commercia-
lisation, dans la mesure ol les
régles commerciales le per-
mettront. « Ce soutien pour-
rait prendre différentes for-
mes : aide & la formation des
travailleurs, avantages fiscaux
ou participation étatique dans
certaines entreprises », a pré-
cisé I'économiste.

Un tel bouleversement im-
plique une autre révolution, a
reconnu M. Morisset. « Il faut
que les intervenants québé-
cois se coordonnent par filie-
res de production. » H
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" Dominique
Froment

peaufine sa nouvelle stra-

tégie agroalimentaire ba-
sée sur le concept européen
des appellations controlées.
Jean-Robert Audet est prési-
dent et fondateur de Veau de
Charlevoix, ['entreprise qui
est au coeur de cette nouvelle
stratégie, qui pourrait faire
des petits au Québec.

Agronome au ministére de
I"Agriculture, de I’Alimen-
tation et des Pécheries du
Québec, M. Audet voulait re-
venir dans son coin de pays.
Il a quitté son emploi stable
pour se lancer dans I élevage
du veau de grain, en 1981, a
Sainte-Agnes. Sa femme,
Linda Coté, a, elle aussi,
laissé un bon emploi au
Groupe Commerce pour em-
barquer dans I'aventure.

« Au bout de trois ans, j'é-
tais au bord du gouffre, se
souvient M. Audet. J'étais
completement isolé. A un
moment donné, le taux de
mortalité de mes veaux a
méme atteint 50 % lors d’une
épidémie, en 1993, »

La région de Charlevoix

De plus, M. Audet n’arrivait
pas a concurrencer le veau de
lait avec son veau de grain.
Pourtant, ce dernier a plus de
saveur et cofite moins cher.
Cependant, la couleur du
veau de lait plait aux consom-
mateurs. Les bouchers, qui
connaissent leurs goiits, ne
voulaient rien savoir du veau
de grain de M. Audet.

Trois années de recherche
ont été nécessaires pour déve-
lopper un veau nourri au lait
et au grain, un compromis en-
tre la couleur et la saveur.
« Jai travaillé en étroite col-
laboration avec des cuisiniers
de Charlevoix. »

En 1989, huit ans apres la
création de Veau de Charle-
voix, I'entétement de M. Au-
det a porté fruit. L'Union des
producteurs agricoles a
méme eu recours a ses servi-
ces pour se faire conseiller
sur la « conquéte des mar-
chés ».

Dans la mouvance du suc-
ceés de Veau de Charlevoix, la
région de Charlevoix a lancé,
en 1994, sa Table agro-touris-
tique, qui met en relation des
agriculteurs et des chefs cui-
siniers de la région.

« Il n'y a plus d’avenir dans
Charlevoix pour les produc-
tions traditionnelles comme le
lait, le porc et le poulet. Dans
la production de masse, nous
ne sommes plus concurren-
tiels ; d’autres régions peu-
vent produire & meilleur coiit,
soutient M. Audet. Il nous
faut trouver des créneaux plus
pointus, comme le veau de
lait et grain, le daim, le san-
glier, I'agneau, les escargots,
les mini-légumes, etc. »

La solution pour Charle-
voix, croit en effet I'entrepre-
neur de 40 ans, consiste a dé-
velopper des produits spécifi-
ques et a les protéger par une
appellation contrdlée. Il pré-
voit d’ailleurs que Charle-
voix, promoteur de cette stra-
tégie, réussira & convaincre le
gouvernement du Québec
d’adopter une loi en ce sens.

Cette loi ne sera cependant
pas une panacée puisque, si la
formule connait du succes,
d’autres régions I'adopteront.
Et si on retrouve sur le mar-
ché des étiquettes produit de
Charlevoix, de Saint-Hyacin-
the ou de Victoriaville, cha-
que région aura le fardeau de
prouver aux consommateurs

s

deuxiéme rang.

Guiness.

LE MEILLEUR CHEDDAR AU MONDE
PROVIENT DES USINES DPAGROPUR ...

AGROPUR, la plus importante coopérative laitiere et premier
fabricant de fromage au Canada, vient de se voir décerner une
autre reconnaissance pour I'excellence de sa fabrication fromagere.

, Lors de la 21e édition du World Championship Cheese Contest,
tenue & Madison, Wisconsin, en mars dernier, son fromage
cheddar, en réalisant un score de 99,5 % était confirmé le meilleur
de sa catégorie. Agropur détient depuis le titre fort enviable de
fabricant du meilleur cheddar au monde !

Le concours regroupait 787 produits, répartis dans 20 catégories.
Toutes catégories confondues, le cheddar d’Agropur s'est classé au

. ET LE PLUS GROS BLOC
DE FROMAGE AUSSI !

En effet, rappelons que cet exploit a tété précédé d'un autre tout
aussi impressionnant. En septembre 1995, Agropur réussissait, a la
demande de son client Loblaws, le tour de force de fabriquer un
bloc de cheddar de 26 085 kg pour ainsi établir un nouveau record

Q)
o<

agropur

510, rue Principale, Granby (Québec) J2G 7G2

> Industrie agroalimentaire

Charlevoix : nouvelle stratégie basée
sur les appellations contrdlées

que ses produits sont de qua-
lité supérieure.

Du dynamisme de la recher-
che pour développer des pro-
duits distincts et les mettre en
marché dépendra le succés de
chaque région. Dans cette lut-
te, Charlevoix compte miser
sur le fait que la région est
I'une des deux seules réserves
mondiales habitées de la bios-
phere, tel que décrété par
I'UNESCO.

« L'appellation contrdlée
devra garantir la qualité supé-
rieure du produit ou sa spéci-
ficité, et non seulement dési-
gner sa provenance. »

Veau de Charlevoix se pré-
pare déja a cette concurrence
puisque I'entreprise, qui em-
ploie 13 personnes, entend
obtenir la norme ISO 9001
d’ici a I'été 1997, de méme
que la norme de salubrité in-
ternationale HACCP.

M. Audet sait fort bien que
le chemin est parsemé d’em-
biiches. L'image de son veau-
saveur s’est détériorée depuis
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que des grossistes ont com-
mencé a faire passer du veau
de grain pour du veau de
Charlevoix et a le vendre au
prix de ce dernier, plus élevé.
« La solution était d avoir
mon propre abattoir et centre
de transformation pour
contrdler ma distribution », a
confié M. Audet. Ce com-
plexe alimentaire, qui ouvrira
ses portes cet été, transforme-
ra aussi des produits prove-
nant d'autres producteurs
charlevoisiens : cretons et
flancs de veau farcis, rotis
précuits et autres sous-pro-
duits de I'agneau, de I'autru-
che, du daim, etc. Ce projet
nécessitera des investisse-
ments de 1'ordre de
840 000 $. Des éleveurs inté-
ressés a y participer ont
méme formé une SPEQ de
150 000 $.

M. Audet a également invité
des éleveurs A lui fournir des
veaux pour permettre de faire
fonctionner son abattoir a
pleine capacité, sa production
hebdomadaire de 24 veaux ne
suffisant pas.

Un comptoir de vente sera
aménagé aux abords de la
route 138 traversant la région,
qui est empruntée chaque an-
née par 2 M de personnes.

Les menus des restaurants
comporteront la mention pro-
duit de Charlevoix.

M. Audet prévoit un chiffre
d’affaires de 4.5 M$ et un ef-
fectif de 30 employés d'ici a
cing ans pour son centre de
transformation. W

s oo ; i

Comme un bon
dessert,
on y revient

International :

*
Transfert technologique
*
Commerce bio-alimentaire
(Maroc-Chine-Etats-Unis)

l savE r-..-1“ BELLEAU
ET ASSOCIES

EN BIO-ALIMENTAIRE
a ey o Thérese

‘ CABINET CONSEIL

Agriculture et

i

secteur horticole.

Des équipes spécialisées en:

Renseignez-vous sur notre
Programme de partage des frais
pour l'investissement en R et D
accessible aux individus, aux
regroupements de producteurs
et aux entreprises privées du

Agroalimentaire Canada

Direction générale de la recherche

Horticulture -)

Centre de recherche et de
développement en horticulture

a Saint-Jean-sur-Richelieu
Centre d'excellence en recherche sur les légumes de plein champ

Production

régie des cultures, fertilisation
rationnelle, taille

Protection
lutte biologique, lutte intégrée

Conservation
manutention des produits aprés
la récolte

Centre de recherche et de développement en horticulture
430, boul. Gouin, Saint-Jean-sur-Richelieu, Québec J3B 3EG6

Tél.: (514) 346-4494

Télécopie: (514) 346-7740
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Invitations au voyage.

A bord d'un camion GMC, la route n’est pas tout
a fait la méme. Mais c’est lorsqu’il quitte I'asphalte,
qu’un camion GMC prend toute sa valeur.
D’une pression du doigt, le dispositif Insta-Trac™
vous fait passer en mode quatre roues motrices,
sans que vous ayez a vous arréter ni méme
a ralentir. Et 1, dans le confort le plus total,
le vrai voyage commence...

TROIS LETTRES
mEnREeNT LONG. .

O N

Bois de sciage frontalier

\J

Québec n’a pas triché

Le remboursement d

Francois
e remboursement de taxes
Lﬁ certains producteurs de
bois de sciage frontaliers
du Québec est parfaitement
légitime et a été effectué, en
réalité, en 1995,

La semaine derniére, des
quotidiens ont publié une in-
formation selon laquelle le
gouvernement du Québec
avait remboursé 9,3 M$ de
taxes a 17 producteurs fronta-
liers. L'article laissait croire
que le remboursement venait
d’étre effectué.

Les Américains et les Cana-
diens mettent la derniére tou-
che a une entente signée au
début d’avril pour limiter les
exportations de bois du Cana-
da. L'information apportait de
I'eau au moulin des scieurs
américains qui ont toujours
prétendu que les scieurs cana-
diens sont subventionnés, en-
tre autres, par des droits de
coupe trop bas, ce qui leur
cause une concurrence dé-
loyale.

En réalité, selon les rensei-
gnements obtenus de I'Asso-
ciation des manufacturiers
de bois de sciage du Québec
(AMBSQ), le remboursement
de taxes, sous forme de crédit
d’impét, a été effectué en
1995, avant que les Améri-
cains ne lancent leur quatrie-
me croisade contre les expor-
tations de bois d’oeuvre du
Canada.

« En 1986, le Canada a im-
posé une taxe de 15 % sur les
exportations de bois d’oeuvre
vers les Etats-Unis, a expli-
qué aux AFFAIRES Gaston
Déry, directeur général de

~{LES CAHIERS SPECIAUX

DATE DE PARUTION:
25 mai 1996

I’AMBSQ. Comme certaines
scieries frontalidres coupaient
et payaient leurs billes de bois
aux Etats-Unis, il était diffici-
le pour les Américains de pré-
tendre qu’elles étaient sub-
ventionnées. Les deux pays
ont convenu que la produc-
tion de ces usines serait
exemptée de taxe, jusqu’a
concurrence de 300 M de
pieds mesure de planche
(PMP).

« Or, a cause d’une incurie
administrative, seulement six
de ces scieries ont été exemp-
tées de la taxe, tandis que 17
autres ont continué a la payer.
C’était la simple justice que
celles qui ne devaient pas la
payer soient remboursées. »

Taxe de 15 %

A la suite de la deuxieme
enquéte lancée par les Améri-
cains contre le bois d’oeuvre
canadien en 1986, les gouver-
nements du Canada et des
Etats-Unis ont signé un mé-

moire d’entente (Memory of

Understanding ou MOU), se-
lon lequel le Canada s’enga-
geait & prélever une taxe de
15 % sur les exportations de
bois d’oeuvre, ce qui fut fait ;
le produit de cette taxe était
remis aux provinces.

Le 16 décembre 1987, les
représentants du Canada et
des Etats-Unis ont amendé le
protocole d'entente de 1986
pour reconnaitre le droit aux
scieries frontalieres d’étre
exemptées de la taxe.
L'amendement réglait le pro-
bléme pour les expéditions
futures, mais ne corrigeait pas
la situation injuste qui préva-
lait avant.

POUR INFORMATIONS:
(514) 392-9000

e taxes aux producteurs était legitime

Ce n’est qu’en 1990 que les
Américains ont reconnu le
principe du remboursement
des six scieries. Toutefois, &
I’automne 1991, le Canada a
décidé de mettre fin unilatéra-
lement au MOU et de cesser
de prélever la taxe de 15 %.
Les Américains ont déclenché
aussitot leur troisiéme enqué-
te contre les exportations ca-
nadiennes. En 1992, ils ont
imposé un droit compensateur
de 6,51 % de la valeur des li-
vraisons de bois canadiennes.

Pendant tout ce temps, le
dossier des six scieries fronta-
liéres a été placé en attente.
En 1994, le tribunal du libre-
échange a donné raison au
Canada sur le litige. En 1995,
les Etats-Unis ont commencé
a rembourser les droits com-
pensateurs payés par les pro-
ducteurs canadiens. Québec a
fait de méme pour les produc-
teurs frontaliers.

Accord de cing ans

Le 2 avril demnier, les Etats-
Unis et le Canada ont signé
un accord de cinq ans par le-
quel le Canada limitera les
exportations canadiennes aux
Etats-Unis en imposant une
taxe de 50 $ US le 1 000
PMP pour tout volume de
bois expédié dépassant le vo-
lume de base de 14,7 mil-
liards de PMP.

Pour les volumes expédiés
au-dela de 15,35 milliards de
PMP, la taxe passera a
100 $ US le 1 000 PMP. Cette
taxe sera prélevée par le fédé-
ral, mais sera remboursée aux
provinces, moins les frais
d’administration.

Le volume de base pourra
étre augmenté de 92 M de
PMP chaque fois que le prix
moyen du 2 X 4 sec, lon-
gueurs assorties, dépassera
405 $ US le 1 000 PMP (le
bois se vend présentement au-
tour de 270 $ US le 1 000
PMP). En 1998, le seuil dé-
clencheur sera porté a
410 $ US le 1 000 PMP.

En échange de cette conces-
sion du Canada, les produc-
teurs de bois de sciage des
Etats-Unis ont promis une
paix commerciale de cinq ans
sur la question du bois d’oeu-
vre. Il reste maintenant au
Canada a distribuer a chaque
producteur et & chaque pro-
vince son quota de bois non
taxable. Le gouvernement du
Québec doit décider, pour sa
part, de combien il réduira la
hausse des droits de coupe
mis en vigueur au ler avril.
En décembre 1995, Québec
avait proposé de hausser ses
droits de coupe de pres de
58 % au lieu d’imposer des
quotas ou des taxes a |'expor-
tation. W
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Avec l'avenement d'Internet, toujours plus de
personnes, toujours plus d’entreprises décidaient
que ce réseau pouvait répondre a leurs besoins.

Et leur nombre défiait toutes les prévisions, dépas-
sait méme l'imagination.

Le soutien technique, déja relativement réduit,
ne pouvait plus répondre a un tel volume de
demandes. Et plus Internet se développait, plus la
tache d'y naviguer devenait complexe. La simple
mise en opération d’un logiciel ne suffisait plus.

Cette situation, nous la connaissons bien
parce que nous I'avons vécue depuis le tout début.
Compte tenu de cette vaste expérience, nous
savons que le temps est venu de prendre les
devants.

Chacun de ces programmes peut étre davantage
personnalis¢ en v intégrant des fonctions telles
des codes d’accés personnels supplémentaires, une
facturation corporative, une page Web, etc.

Désormais, une alliance strategique entre iSTAR
et Alis Technologies permet aux utilisateurs
d’iISTAR, partout au Canada, de naviguer dans
Internet avec iSTAR-Tango. Ce logiciel est le seul
navigateur a offrir un contenu adapté aux dif-
férentes communautés linguistiques du pays :

il propose une interface dans bientot 15 langues
(six actuellement), affiche correctement les pages
Web dans plus de 75 langues et offre des hyper-
liens qui varient en fonction de la langue choisie
pour l'interface,

iISTAR INTERNET INC.

A PROPOS DU SOUTIEN. ..

iISTAR est née de la fusion des ressources et des
talents combinés de NSTN et de I*Internet.

Les expertises de NSTN et de I*Internet ont
d’ailleurs largement contribué a la mise en place
de CA*net, I'artére du réseau canadien parrainée
par le gouvernement fédéral.

Nous sommes donc en présence de deux entre-
prises de taille, du secteur de la haute technologie,
qui ont décide d'unir leurs forces a celles d’autres
organisations de premier plan dans tout le pays
afin de recréer 'univers Internet au Canada.

UNE ARTERE PLUS ROBUSTE ET PLUS FIABLE

Les objectifs définis pour notre réseau sont a la
fois ambitieux et réalistes. Nous avons développé
un important réseau pancanadien pour répondre
a vos exigences, méme les plus séveres, dés aujour-
d’hui et pour de nombreuses années.

Avec une largeur de bande et un débit beau-
coup plus importants, nos clients peuvent avoir
acces a Internet sur une base locale a partir de
n'importe laquelle de nos stations, de Halifax a
Victoria. Si vous avez I'habitude de voyager pour
affaires, vous appellerez ¢a, sans aucun doute, du
travail intelligent.

NOTRE SERVICE ISTAR COMMUTE POUR
LE BUREAU OU LA MAISON

Nous avons ¢tudié la maniere dont les gens
achetent des services d’acces par liaison téle-
phonique & Internet et nous en sommes venus a
la conclusion suivante : vous voulez un acces qui
corresponde exactermnent a vos besoins et vous étes
préts a payer pour cet acces, rien de plus.

Nous avons donc préparé un éventail de pro-
grammes complet, définis en fonction des besoins
réels de nos utilisateurs. Ces programmes de
connexion sont disponibles & partir d’aussi peu
que 10§ par mois et couvrent toute la gamme des
services, y compris des connexions grande vitesse
pour les logiciels d’applications d’affaires les plus
sophistiqués.

A titre de client iSTAR, vous pouvez compter sur
un service a la clientele et un soutien technique
d’un niveau incomparable dans toute I'industrie.
Vos appels sont recus par des personnes compg-
tentes - pas par des machines - qui trouveront
réponse a vos questions. Et vous pouvez appeler
quand cela vous convient, 24 heures sur 24 et
sept jours sur sept (mise en activité progressive
d'ici juin 1996). A notre avis, ¢’est la moindre des
choses pour un fournisseur de services.

POURQUOI S'ARRETER LA ?

A l'usage exclusif de nos abonnés, nous avons
créé sur le World Wide Web un vaste site appelé
True North. Nous avons pris cette initiative parce
que nous croyons qu’en vous fournissant tout
le soutien nécessaire pour vous brancher, nous
n'avons fait que la moitié de notre travail. L'autre
moitié, c’est de vous offrir tout le soutien néces-
saire pour naviguer.

True North vous offre un acceés simple et effi-
cace aux meilleures sources d'information
disponibles dans Internet, constamment mises
a jour. Vous pouvez béneficier également de tous
les avantages d'étre membre d'une véritable
«communauté» virtuelle, ce qui, jusqu’a main-
tenant, était pratiquement une chasse gardee des
services Online les plus importants.

I NTERNET
R RS T R AT
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De plus, pour la premiere fois dans Internet,
le World Wide Web et d'autres ressources seront
«filtres » et evalues selon un systeme fiable et
efficace que les utilisateurs peuvent comprendre
aisement. Bien entendu, il s'agit la aussi de notre
connexion la plus directe avec nos abonngs, une
connexion qui deviendra notre principale voie
de communication afin de nous permettre de
toujours mieux les servir.

EN AFFAIRES SUR LE NET!

Nous sommes convaincus que l'utilisation
commerciale d'Internet peut représenter un
immense avantage concurrentiel,

DESORMAIS

Nous avons donc réuni une imposante brochette
de specialistes en maticre de securité et de
«coupe-feu», de consultants, de professionnels
ainsi que des programmes de connexion
specialisés.

Nous pouvons compter sur des architectes
de réseaux et des consultants qui ont une vision
d’avenir et une feuille de route aussi riche
qu’enviable. Nous pouvons compter sur des
gestionnaires de projets responsables et
dynamiques. Nous pouvons compter sur des
techniciens rapides et efficaces qui n'ont pas peur
de retrousser leurs manches. Nous pouvons
compter sur des services de création Web, qui vous
meneront, vous et votre entreprise, dans le
cyberespace en un clin d’oeil.

Sans blague.

POURQUOI MAINTENANT ?

Déja, des milliers de personnes se sont abon-
nées a nos services afin de profiter pleinement de
la qualité exceptionnelle des outils de communi-
cation que nous mettons a leur disposition.

Ce sont ces personnes qui ont fait de nous le
plus important fournisseur Internet au Canada.
Ce sont elles aussi qui demeurent fideles a iSTAR
parce qu’elles reconnaissent que nous sommes
une entreprise fermement engagee a les maintenir
au sommet de la vague, aujourd’hui et pour les
annces i venir.

Désormais, vivez le futur au present.
APPELEZ-NOUS DES AUJOURD'HUI

1 888 GO iSTAR

Si vous étes déja branche, adressez votre
courrier electronique a ventesiistar.ca

ou visitez notre site : www.istar.ca

CAPdS

TECHNOLOGIES
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ENTREPRENDRE

¢ décrochage scolaire tou-
che 40 % des jeunes sur
I'lle de Montréal. Au Qué-
bec, 20 % des chomeurs n’ont
méme pas terminé le secon-
daire. En 1993, trois jeunes
décident de lutter contre le
décrochage et fondent Déclic,

dont le principal objectif est
la réinsertion scolaire.

Déclic s’adresse aux jeunes
de 12 a 25 ans. Il existe a

organisme a but non lucratif

Montréal plusieurs organis-
mes qui s’occupent des dé-
crocheurs. «Ils leur assurent
un minimum de formation
professionnelle et leur trou-
vent un emploi, a expliqué
Chantal Guérin, 31 ans, di-
rectrice du service d’interven-
tion chez Déclic. Nous es-
sayons plutot de les retourner
a I'école, pour qu'ils aillent
au moins jusqu’au secondaire
V, »

Hier, la ré

o5 Anoncez—vus et soy

S| || ||| G
Déclic, pour que les décrocheurs retournent a I'école

Déclic utilise la formule de
I'expérience de travail. Les
Jjeunes forment une équipe et
créent une entreprise d'im-
pression de T-shirts. Ils doi-
vent tout faire, du début a la
fin : incorporation (fictive),
création, production, impres-
sion, graphisme, publicité,
vente. « Nous faisons le lien
entre école et travail. Quand
les jeunes arrivent ici, ils ne
veulent plus rien savoir de

I'école. Ils se demandent a
quoi ca sert de suivre des
cours de frangais ou de ma-
thématiques. »

Dans I'atelier, quand ils doi-
vent rédiger une annonce pu-
blicitaire, il est facile de faire
le lien avec I'utilité du fran-
¢ais. Quand ils doivent mesu-
rer la quantité des encres, ils
se rendent compte que les
maths, c’est utile.

L'an dernier, d’avril a dé-
cembre, Déclic a regu 90 jeu-
nes, dont 70 % ont dit vouloir

volution industrielle...

DATE DE PUBLICATION : 15 JUIN 1996

retourner a |'école. (JdL) M

Axor s'intéresse
au Parc du savoir
de Fredericton

Le Groupe Axor, de Mont-

réal, compte parmi les neuf

sociétés canadiennes qui ont
répondu a I'invitation de la
Corporation de développe-
ment économique du Grand
Fredericton (CDEGF) pour

ez parmi les pionniers.

la mise en valeur d’un nou-
veau parc de recherche et de
technologie.

Le Parc du savoir du Grand
Fredericton doit étre aména-
g¢ sur un emplacement de 26
acres appartenant a |I'Univer-
sité du Nouveau-Brunswick
(UNB). II accueillera des en-
treprises qui ont besoin d'un
environnement scientifique et
technologique a proximité de
I"Université, laquelle abrite
quelque 40 laboratoires et
centres de recherche.

Dans 'agglomération de
Fredericton se trouvent quel-
que 80 entreprises privées,
employant 1 000 personnes,
identifiées a I'industrie du sa-
voir et aux applications de
haute technologie.

En janvier, la CDEGF en a
appelé aux manifestations
d’intérét dans tout le Canada

afin de dénicher une entrepri- |

se qui prendra charge de
["aménagement du parc, de
son développement et de son
administration. Axor est la
seule firme québécoise qui ait
manifesté un intérét; trois fir-
mes ontariennes et cing fir-
mes des Provinces maritimes
ont répondu a I'invitation.

Axor est une importante so-
ciété de génie-conseil, de
construction et d’exploitation
en énergie, en immobilier et
en infrastructures oeuvrant
aux Etats-Unis et dans plu-
sieurs provinces canadiennes.
notamment au Nouveau-
Brunswick.

Elle emploie 250 personnes
et s'attend a réaliser un chif-
fre daffaires de I"ordre de
270 M$ en 1996.

La CDEGF est un organis-
me formé en février 1995 el
financé par les municipalités,
la chambre de commerce et
les associations de gens d’af-
faires de la ville.(AD) R

Pec-Nord investit
1 M$ dans la
premiere
écloserie de
pétoncles au
Québec

Pec-Nord, spécialisée dans
I'élevage du pétoncle géant,
vient d’ouvrir la premiere
¢closerie du genre au Québec.
Un investissement de | M$ a
permis de lancer ce projet.

Selon son président, Paul-
Aimé Joncas, 650 000 $ ont
servi a construire une aire
d’habitation pour les em-
ployés et un entrepot de
600 pi. Pour sa part, I'éclo-
serie, qui comprend un syste-
me d’épuration et de pasteuri-
sation, a cofité 350 000 $.

L'entreprise, située en Bas-
se-Cote-Nord, entre Saint-
Augustin et Blanc Sablon,
emploie trois personnes et
prévoit des ventes de
200000 $ cette année. 11 faut
cing ans avant que les péton-
cles atteignent leur maturité.

(RB)E
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Alain

"idée de mailler des entre-

prises les unes aux autres,

encore téméraire il y a cing
ans, a pris racine dans la cul-
ture entrepreneuriale de la ré-
gion des Bois-Francs, qui fut
la premiere i s'en emparer
comme d’un outil stratégique
de développement économi-

ue.

« Le maillage, c’est une
mentalité », a affirmé Fabrice
Canin, président de Vic mo-
bilier de magasin, entreprise
de fabrication de meubles et
de systemes de rangement
pour magasins située a Victo-
riaville, qui emploie 95 per-
sonnes.

« 11 faut prendre le risque, a
dit Yvon Beaudoin, président
des Machineries Yvon Beau-
doin, de Chesterville. entre-
prise dont I'effectit a grimpé
de quelques employés a 26
personnes en une année. Il
faut se faire confiance et se
respecter assez fort. »

Les  Machineries  Yvon
Beaudoin fabriquent des équi-
pements agricoles sur com-
mande : des enrobeuses i bal-
les de foin rondes, des pinces,
des pics et des ramasseuses en
plastique.

Traceur au laser

Dans le cour normal de leurs
affaires, rien ne prédestinait
ces deux dirigeants i se croi-
ser et a établir entre eux de
bons rapports. Et pourtant. au-
jourd’hui, ils font ensemble

La tournée des régions
Bois-Francs

Le maillage
s’enracine dans

la culture
entrepreneuri

de bonnes affaires.

Un projet de la Corpora-
tion de développement éco-
nomique des Bois-Francs
(CDEBF) en vue de dresser
I"inventaire de la machinerie
de production dans la région a
fait ressortir la présence d’un
équipement de pointe : un tra-
ceur au laser capable de dé-
couper des pieces en métal
avec une trés haute précision.
Yvon Beaudoin avait investi
plus de 500000 $ dans I'ac-
quisition de cette machine.

« Nous ne pouvions justifier
une machine comme celle-la i
nous seuls », reconnait Fabri-
ce Canin qui, désormais, con-
fie des travaux de découpage
de ses pieces de métal a I'ate-
lier de Chesterville.

«['an dernier, a dit Yvon
Beaudoin, on a mangé
100 000 $ avec cette machine.
J'avais une rentabilité de
26 % seulement. Aujourd’hui.
jatteins 80 % et je découpe
pour 30 compagnies. Au com-
mencement, j avais peur de la
concurrence. Cependant, si je
fais plus d’ouvrage. je peux
baisser mon coit de 15 %.
Nous sommes plus productifs
quauparavant. » Son entre-
prise sous-traite & d’autres en-
treprises pres de la moitié de
ses travaux de fabrication
d'équipement agricole et tend
a se spécialiser davantage
dans la préparation de pieces.

Les concurrents
sont ailleurs

Michel Baril, président
d’Industrie Flexart, entrepri-
se de Victoriaville qui fabri-
que du placage de bois jointé,

ki - percoit le maillage d’entrepri-

& ses comme un moven d'unir

B - les forces des entrepreneurs

g de la région, méme s'ils sont
= concurrents dans les mémes
& marchés, pour résister aux au-

SAMEDI

tres manufacturiers situés ail-
leurs dans le monde.

« Nous n’aurons quasiment
pas le choix avec la mondiali-
sation des marchés. Nous pre-
nons conscience que nous
avons de plus gros concur-
rents & battre dans notre mar-
ché. La concurrence vient
d’ailleurs ; elle est loin. Ce-
pendant, ici, on peut faire en-
semble plusieurs choses. »

Michel Baril, qui emploie
une cinquantaine de person-
nes dans ses entreprises, a
commencé a échanger des
renseignements avec certains
concurrents directs dans la ré-
gion et & partager avec eux des
achats de matériel et du trans-
port.

« Nous avons négocié avec
un client américain, a-t-il
gjouté. Quand on essaie de
rentrer chez un client, le vrai
concurrent n'est pas d'ici.
dans la région, mais dans une
autre région. Ce que nous de-
vons faire. c'est offrir une
gamme plus vaste. Si on ne
peut le faire seul, ensemble
nous le pourrons, »

Des PME ensemble

A Warwick. Gilles Desro-
chers, président du Groupe
Phénix, fait du maillage un
principe fondamental de déve-
loppement des affaires. 11 réu-
nit sous un méme toit plu-
sieurs petites entreprises qui
peuvent interagir entre elles,
soit en s'associant dans une
production. soit en partageant
des équipements codteux
qu'elles n'auraient pas les
moyens. prise une i une, de se
payer.

« J'avais une petite entrepri-
se de meubles. La clientele a
grandi. J"ai acheté une ancien-
ne usine et 'y ai réuni mes
fournisseurs pour arréter de se
croiser dans des boites de ca-
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mion », a expliqué M. Desro-
chers, persuadé que, désor-
mais, elles ont ensemble un
avantage concurrentiel cer-
tain.

Rompre l'isolement

Mailler les entreprises entre
elles, les amener i se déployer
en travaillant en réseau avec
d autres et développer les af-
faires par des alliances straté-
giques constituent autant de
moyens de progresser aux-
quels de nombreux entrepre-
neurs sont désormais sensi-
bles.

René Thivierge, directeur
général de la CDEBFE. a mis
deux bonnes années d'efforts
dans 'organisation de rencon-
tres, de visites et d'échanges
entre industriels de toute
taille. pour rompre I'isole-
ment et ouvrir les perspecti-
ves.

« Autant il était difficile. 1l y
a cing ans, de faire une activi-
(€. autant. aujourd hui. le taux
de réponse est bon partout. Le
milieu s'est découvert : nous
avons créc un lieu d*échange.
Nous avons augmenté les af-
faires entre nous : les entre-
preneurs se visitent et se par-
lent. »

Ainsi, chaque année, c’est
comme si une multinationale
s'installait dans les Bois-
Francs. Si chaque entreprise
travaillant en maillage accroit
ses affaires et augmente son
effectif de 5 %. ensemble, el-
les créent quelques centaines
d’emplois. « 11 a fallu 15 ans
de travail pour obtenir un in-
vestissement de 450 M$ de
Magnola et quelque 350 em-
plois a Asbestos.

Pendant ce temps-la, nous
créons une multinationale par
année : cela vaut un milliard
de dollars, mais c’est moins
spectaculaire ! » W

A QUEBEC, NOTRE HORAIRE EST

TOUJOURS

AU BLEU FIXE.

A chaque jour daffaires, vous pouvez compter sur notre horaire pour bien planifier vos
rendez-vous. De plus, il facilite vos correspondances avec les vols de Canadien et de American
Airlines vers le Canada et les Etats-Unis. Appelez Inter-Canadien au 1 800 665-1177 ou
votre agent de voyages pour réserver ou pour connaitre notre horaire de fin de semaine.

départs de Québec”

Toronto 6h35  10h35
départs de Toronto”
Qucbec 8h45s 14h45

*Horaire en semaine. Vol direct en jet

16h35

18h45s

Inter-Canadi»n
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ministrations publigues.

Sources diverses. Données colligées
par Industrie, Commerce, Science et
Technologie, Québec.
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Trois corporations de développement économique s’unissent
pour percer les marchés canadien et internationaux

La Corporation de développement international Drummond/Bois- Francs/Erable jouera le rdle d’un démarcheur

ter d'une identité industrielle
et de la véhiculer au plan in-
ternational, a dit Pierre Des-

-

Nom de l'entreprise

Fonctionfprofession

Alain La Corporation de déve- créer ou a consolider quelque velles entreprises manufactu- et créé 235 nouveaux em- .
loppement international 1 500 emplois. rieres ont créé quelque 160 :?:nxt urshi plois, dont 6,1 M$ dans le '
Drummond/Bois-  «Avecle nombre de PME emplois en investissant [1994'?{'9“’9’5'8) uI: Nony secteur industriel, qui gagne
ettant en pratique ce Francs/Erable (CDIDBFE) que nous avons, nous pensons 15 M$ dans la municipalité ""i bge 201 emplois. Dans la MRC &
qu’elles préchent en ma- jouera le role d’un démar- que c’est possible, croit René régionale. Les investisse- Par 1 lBres de I’Erable, qui maintenait |/
tiere de maillage d’en- cheur, dont la mission consis- Thivierge, directeur général ments industriels se sont éle- 251 bitantg une moyenne de cinq nouvel- &
treprises, trois corporations tera i aider les entreprises de la CDEBFE. Si on regarde vés a 125,9 M§ et ont créé 32* 45 | les entreprises manufacturie- &
de développement économi- manufacturiéres a trouver de la demande, c’est réalisable. » 1 189 emplois. « Notre 30, 40 | res par année, 10 nouvelles |/
que régional ont fait alliance nouveaux débouchés dans les meilleure année, et de loin, 25 | 35 entreprises ont démarré. Elle  §
pour se doter d’un instrument  marchés extérieurs au Québec Vitalite depuis 1988 », a proclamé 20, 22 compte pres de 200 entrepri- k
de prospection des marchés et a repérer des savoir-faire entrepreneuriale fierement Martin Dupont. }5~ 20 | ses, qui procurent un peu plus ¥
canadien et internationaux. utiles au développement de la En moyenne, chaque année, g 15 de 4 200 emplois. 1
- - . production industrielle d’ici. La vitalité entrepreneuriale depuis 1978, I'investissement 0l éO Plus preés du fleuve Saint- &
Indicateurs economique « C’est un atout majeur. La  de la région des Bois-Francs industriel 2 Drummondville a N Laurent, dans la MRC Nico- 1!
des Bois-Francs mondialisation des marchés ne se dément pas d’année en dépassé les 58 M$ et a créé 8 7 let-Yamaska, le secteur manu- &
W X est déja 1a », a dit Jacques année. Dans leur étude sur le 752 emplois. La municipalité g Q facturier a généré 1 M$ d'in-
(Uanahon en'h de 1994 2 l955) Doyon, directeur général de dynamisme entrepreneurial régionale de comté (MRC) @ 3 vestissements répartis dans 14 &
Reveiii ot iiarchs i Graval la Corpora}tion de.dévelop- au Québcc._ les professeurs Drun;mgmd compte au- 8 & Source: BFDR(Q) projets, landis que 16 projets 5
pement économique de Marc-Urbain Proulx et Na- jourd'hui 430 entreprises ma- dans les services et les com- &
. if F- ~ i i . . . ) . - . x . y . . . =
Population (1 juillet) 0.1 I’Erable (CDEF), qui s’est thalie Riverin, de I'Univer- nufacturiéres qui emploient emplois que procurent les 305 merces ont généré des inves- |
A 18l 11 q q p plois que p g &
b 09 | associée a la Société de déve- sité du Québec a Chicouti- 12 294 personnes entreprises des Bois-Francs. tissements de 906000 $ ; en-  F
Emploi total 1.3 loppement économique de mi, identifient cette région  Dans la région de Victoria- L'an dernier, huit nouvelles semble, ils ont créé 84 nou- &
* Agriculture -9.4 Drummondyville (SDED) eta comme I'un des milieux qué- ville, le secteur manufacturier entreprises ont créé 75 nou-  veaux emplois. g
:ﬁ”;“:ﬁ;ﬁﬁfa%rl'{r::fg::: 59 la Corporation de dévelop- bécois les plus fertiles en a gagné 386 emplois et a in-  veaux emplois. Dans Bécancour, des inves- &
« Construction -31 pement économique des création d’entreprises. vesti un peu plus de 51 M$.  Dans la municipalité régio- tissements de 4.2 M$ ont §F
*Transports, comm. et Bois-Francs (CDEBF) dans ~ L'an demnier, dans la région L’emploi  manufacturier nale de I'Erable, les entrepri- contribué a créer ou @ mainte- &
B ooty pubics?, 13'2 ce projet. de Drummondville, 43 nou- compte pour 75 % des 8 637 ses ont investi plus de 8 M$ nir 124 emplois. Hors du parc %
¢ Einances. stumncesal « Sur la sgéne internationa- R e Z industriel et portuaire de Bé- &
affares mmovileres 0.0 | le, nous n’aurons d’autre | Les régions administratives du Québec cancour, le secteur manufac- &
* Services (1) 9.3 1 choix que de nous unir. C’est it / turier se compose de 75 entre- |
* Administration publique 0.0 s Iententai ‘ “‘“—‘—'--—-—-—__.__________w_ - . b ) .
Nombre de chomeurs 97 un outil supplémentaire que " \J\J'k prises qui procurent quelque |
nous aurons », a affirmé W 800 emplois ; I'industrie lour-
Activité économique Martin Dupont, directeur ) Céte-Nord de se concentre dans le parc
: sénéral de la SDED Naphituthoo t emploie 2 468 personnes
Ventes au détail -2.4 gencral de la ; 7 . e EIT!]) oe 2 ]:)ETSOI'II‘]E?-
Immobilisations totales 23.3 La Corporation internatio- Enfin, dans la région de Da-
* Primaire -32, , ireé . 1 e de ; : en-
i Sk 0 319 nale:'all:r'lguei par iun c_onsc‘l! Laggirll: e | VE[U)'?‘\'-’ll‘]L; dLl.l‘J(‘ nouyel‘]e.s.en
» Habitation 205 provisoire form¢ des trois —e | treprises et trois projets d’ex-
» Transports, comm. et commissaires industriels, de- | pansion industrielle, représen-
autres services publics 6.1 vrait avoir un budget annuel [ tant des investissements de
* Commerce -32.0 de foncti ement de I'ord /ﬁhitlbl—Temiscamtngue | 68MS ré& 154 Yois
« Finances. ackiifincas e fonctionnement de I'ordre [ 6,8 MS, ont créé 154 emplois.
affaires immobiliéres 30,3 de 300 000 $, qui provien- / Mauricie
* Services (2) 8.0 dront surtout des entreprises Laurent \7 uébec Identité industrielle
secte 1vé particip: H
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jardins, directeur général du
Conseil de promotion éco-
nomique de la Rive-Sud, qui
voudrait mettre a profit la
présence de plusieurs entre-
prises industrielles internatio-
nales et la proximité de I'Uni-
versité du Québec a Trois-
Riviéres. Par exemple, nous
pourrions étre la région des
métaux légers. Le parc de Bé-
cancour est bien connu, mais
pas forcément comme un parc
de métaux légers. »

A Drummondville, outre la
mise en place de la Corpora-
tion de développement inter-
national, la société de déve-
loppement se préoccupe de la
sous-traitance découlant de
grandes entreprises déja éta-
blies dans la région, telle Dis-
ques Améric, qui peut pro-
duire 2 Drummondville et

Revenu personnel per capita
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dans ses autres installations
aux Etats-Unis quelque 225
millions d’unités par année.

« C’est Drummondville qui
fait le transfert technologique,
a indiqué Pierre Deschénes,
directeur général. Cependant,
Drummonville atteint son
point maximum et demeurera
le vaisseau amiral. C’est ici
que continuera de se faire la
R & D, mais notre développe-
ment se fera dans d’autres si-
tes. »

La présence de Disques
Améric aura d’autres retom-
bées économiques dans la ré-
gion puisque la Société de dé-
veloppement travaille a I'im-
plantation d’un manufacturier
de boitiers pour disques com-
pacts qui pourrait s’imposer
comme un fournisseur écono-
mique et un nouveau pour-
voyeur d’emplois. ll

Taux de chomage
(1995)
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Yvon Brilé et Yvon
Champagne ont monté de
toutes piéces, a Notre-
Dame-du-Bon-Conseil, une
usine de fabrication de
crayons de bois. Ils sont bien
résolus a prendre la place de
I’américaine Berol dans le
marché canadien.

Avec Burel Industries,
seul fabricant canadien de
crayons de graphite, Yvon
Champagne, 48 ans, ancien
fabricant de goujons de bois,
et Yvon Brilé, 44 ans, ancien
cadre de Berol, relancent
dans leur région une produc-
tion industrielle établie de-
puis plusieurs décennies,
mais interrompue en 1992
par la fermeture de I'usine
Berol de Drummondville.
Berol a préféré rentabiliser
ses installations situées aux
Etats-Unis.

« Quand Berol a fermé, il
nous fallait démarrer une au-
tre entreprise dans ce marché
sans concurrence réelle, a dit
Yvon Champagne. Nous
sommes les seuls au Canada
et la concurrence nous vient
de I'étranger. Cela a consti-
tué le principal facteur pour
le démarrage. Berol nous
laissait le chemin ouvert. Ce-
pendant, il faut vraiment
vouloir. » Les deux associés

LA TOURNEE DES REGIONS

Burel Industries relance la fabrication des crayons

B Yvon Champagne
(a gauche) et Yvon
Briilé ont créé Burel
Industries, unique
fabricant canadien
de crayons de bois.

Burel Industries commercia-
lise aussi des stylos et des
crayons personnalisés fabri-
qués ailleurs, mais imprimés
dans son usine.

« Nous sommes tres atten-
tifs a la qualité car nous
sommes en train de faire no-
tre nom », a dit Yvon Briilé.

« On va faire notre che-
min », a ajouté avec détermi-
nation Yvon Champagne.
(AD)E

personnes et peut fabriquer
20 000 crayons par mois.

En 1997, lorsqu'elle aura
atteint sa pleine capacité,
I'usine fabriquera 60 mil-
lions de crayons par année el
pourrait employer une bonne
vingtaine de personnes. Son
chiffre d’affaires annuel de-
vrait alors dépasser les 5 MS$.

Pour commercialiser ses
crayons de graphite et ses
crayons de couleur, Burel In-
dustries utilisera les services
d’un agent manufacturier,
Gervais et Associés, et d’un
réseau de grossistes établis
en produits de bureaux.

Outre les crayons de bois,

ont mis 20 mois de prépara-
tion pour trouver, dans le
monde, les piéces d'équipe-
ment dont ils avaient besoin
pour monter une chaine de
fabrication. Avec la cons-
truction de I"'immeuble, il
s"agit d’un investissement de
1,2 M§.

« C’est une production tres
spécialisée, a expliqué Yvon
Brilé. I1 a fallu beaucoup
d’innovation pour arriver a
faire un produit vendable. »

Burel Industries a com-
mencé la production des
crayons en bois de cedre en
septembre 1995. L'entreprise
emploie une douzaine de

2 Les PME de la Banque Nationale ¢

Félicitations aux
lauréats 1995

Trois entreprises, de par leur dynamisme en affaires, leur

compétence et leur sens de l'innovation, ont vu leurs efforts

il

Les PME

de la Bangue Nationale

Drummond/Bois-Francs.

récompensés en se méritant le titre de lauréat du programme de
reconnaissance des PME de la Banque Nationale dans la région

La Banque Nationale encourage ceux et celles qui

PME d'or

I‘:‘l’f{'r‘l’i!{' Pelletier
Directeur général
Doucet Machineries inc.

gagnent a entreprendre.
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PME d’argent

Yvon Valliéres
.I"r:'n'.r’f: ni
Val métal inc.
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NATIONALE

Notre banque nationale

PME de bronze

) ]
Cilles Bergeron
Président

Acier Victoria ltée

UN ALLIE
STRATEGIQUE DE LA PME

CENTRACCES PME offre un éventail
complet de services aux PME d'ici qui
misent sur le développement des
marchés et I'innovation technologique.

Ses conseillers sont présents dans
toutes les régions du Québec. Dans la
ré¢gion des Bois-Francs, ils vous
mettent en contact avec des
specialistes, vous informent et vous
donnent acces aux différents

s programmes et services offerts par les
“ministeres fedéraux.

Pour béndéficier d'un meilleur acces a
de I'information stratégique, a des
réseaux d'alfaires et a du soutien

~

financier en maticre de développement

DOIS-FRANCS

des marches et d'innovation
technologique, veuillez communiquer
avec un conseiller du Bureau federal
de développement régional (Québec).

BOIS-FRANCS

Place du Centre

150, rue Marchand, bur, 502
Drummondville 12C 4N1

(819) 478-4664 | 800 567-1418

~ CENTRACCES
PME

Canada

‘ o

Federal Oftice of
Regional Development
(Québec)

Bureau fedéral de
développement régional
(Québec)
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Le Groupe Phénix:
un maillage de neuf

entreprises

Alain

u coeur de la municipalité
de Warwick, neuf entre-
prises vivent depuis quel-
ques mois un maillage intime
en partageant non seulement
le méme toit, mais aussi des
¢quipements, des services et

des ambitions. « L’avenir ap-
partient a ceux qui vont s unir
pour produire, a affirmé
Gilles Desrochers, instiga-
teur et animateur de ce re-
groupement de petites entre-
prises qui peuvent agir au be-
soin en complémentarité les
unes avec les autres. Les peti-
tes entreprises regroupées se-

ront trés fortes ensemble. »

Gilles Desrochers est le pro-
priétaire d’Ebénisterie 116,
entreprise fondée en 1983 qui
fabrique surtout des meubles
de magasin, d'hdtel, de res-
taurant et des éléments de dé-
cor.

Elle emploie 32 personnes
et réalise un chiffre d’affaires

T
speciy .-

f’:: i

annuel de plus de 2 M$. Dans
un immeuble tout neuf et mo-
derne, le centre industriel
Phénix, construit au coiit de
1 M$ sur les terrains de I'an-
cienne usine de la Warwick

de leur entreprise.

développement.

De plus en plus de PME font confiance a un

en mesure de vous offrir des solutions concrétes

afin que votre entreprise atteigne ses objectifs de

aer le protocole d'entente

Interpréter les données relatives
au controle d'inventaire

comptable agréé pour les conseiller dans la gestion

Outre sa qualité d'expert financier, votre CA est

Partenaires

€n

Les comptables agréés
de la Mauricie et
des Bois-Franes

aires

Woolen Mills, en bordure de
la riviere des Pins, loge, outre
I'Ebénisterie 116, huit autres
petites entreprises qui ne sont
pas concurrentes entre elles
dans leur marché respectif,
mais qui pourront conclure
des alliances stratégiques
dans le but de réaliser certai-
nes productions.

Il s’agit des Produits in-
dustriels Warco (peinture et
teinture), des Industries Dre-
mer (cadre et laminage), de
Décapage Beau-Set (finition
de meubles), de I'Ebénisterie
Thériault (armoires). des
Moulures Bois-Francs
(plancher et moulure), de
Rembourrage S. Croteau
(fabrication et réparation des
meubles), de Repco (agent
manufacturier en produits
d’aqueduc) et de la Fonderie
de Warwick (pieces de fon-
derie).

Ensemble, elles emploient
une cinquantaine de person-
nes et réalisent un chiffre
d’affaires qui dépassera les
5 15 cette année.

L’union fait
la force

Prises une a une, ces entre-
prises ne pourraient sans dou-
te investir dans un immeuble
neuf et immobiliser des capi-
taux dans |'acquisition de ma-
chines modernes sans s’en-
detter lourdement, en suppo-
sant qu’elles trouvent préteur.

« J'al vu des jeunes entre-
preneurs s'endetter par-des-
sus la téte pour s’acheter une
machine qu’ils utilisent & pei-
ne trois heures par semaine. a
indiqué Gilles Desrochers. Ce
qui tue les petits entrepre-

|

|
|
e

M Gilles Desrochers,
du Groupe Phénix :

« Je veux faire du
maillage a grande
échelle. »

neurs, c’est la surcharge de
machinerie.

« Ici, on s’aide. On achéte
entre nous. Nous partageons
des équipements trés coliteux,
I'électricité et d’autres servi-
ces. »

Dans le centre industriel
Phénix, un entrepreneur peut
utiliser la machinerie située
dans une autre entreprise en -
payant le temps d’utilisation;
un monte-charge et des ca-
mions de livraison sont aussi
disponibles pour tous.

Dans ce maillage intime, les
projets et les ambitions des
uns et des autres produisent
un effet de synergie qui leur
donne un brin d’audace dans
des marchés ol seules de plus
grosses entreprises s'avan-
cent. Ils se sont mis a plu-
sieurs pour préparer une offre
pour un marché de construc-
tion aux Etats-Unis. « Nous
formons une union. Le mar-
ché est énorme et ce que nous
pouvons donner. ¢’est un bon
prix et de la bonne qualité. »

Gilles Desrochers songe
déja a I'expansion du centre,
qu’il voudrait voir grandir de
32000 a 40 000 pi2, et a I'in-
vestissement partagé dans des
opérations spécialisées telle
une installation de débitage.

« Je veux aller dans le
maillage a plus grande échel-
le, a-t-il dit. Notre expansion
se fera avec Phénix. Le prin-

cipe va faire son chemin.
cestsar!» M
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Alain

a production de la canne-

berge, longtemps tenue

comme une production
marginale dans 1’agriculture
québécoise, prend de 1'am-
pleur et redonne vie aux ter-
res en friche de la région de
Notre-Dame-de-Lourdes et de
Villeroy.

Depuis la Seconde Guerre
mondiale, une seule famille
d’agriculteurs, les Larocque,
de la région de Lemieux, cul-
tivait ce petit fruit acidulé qui
fait partie, pourtant, de la ta-
ble traditionnelle du temps

des Fétes sous forme de gelée
ou de sauce. Au début des an-
nées 1980, Marc Bieler a
commencé une seconde ex-
ploitation dans une tourbiére
de Saint-Louis-de-Blandford.
Aujourd’hui, 1’ Association
des producteurs de canne-
berges, constituée en 1994 2
I'initiative de la Corporation
de développement économi-
que de I’Erable (CDEE),
compte 16 producteurs qui
ont mis en culture prés de
1 000 acres de terre.

La canneberge pousse a I'é-
tat sauvage en Amérique du
Nord. Les Américains la cul-
tivent depuis deux siecles

pour ses vertus thérapeuti- &

ques. Cependant, au Québec,
on vient de découvrir que sa
culture convient particuliére-
ment bien dans le plat pays
des Bois-Francs prés des
tourbiéres ot le sol est pau-
vre.

La coopérative canado-amé-
ricaine Ocean Spray accapa-
re pres de 80 % de la récolte
qu’elle destine a la produc-
tion de jus ou de mélanges de
Jus. Aux Etats-Unis, la vente
des fruits frais écoule & peine
plus de 5 % de la production.

«Il'y a beaucoup de déve-
loppement aux Etats-Unis,
mais le phénomeéne ne s’y li-

Tous les soirs de la semai-
ne, un convoi Ecorail quitte
le terminal de Bourret
Transport et Entreposage,
a Drummondyville, & destina-

tario.

C’est un hybride, né de la
réunion du train de marchan-
dises et du routier dans une
technologie nouvelle, le sys-
t¢me 3R International.

« C’est la premieére vraie
nouveauté dans le domaine
du transport routier depuis
que les camions ont rempla-
cé les chevaux », a affirmé
Francois Bourret, président
de Bourret Transport et En-
treposage, le premier trans-
porteur routier a I'utiliser en
service commercial régulier.

Un convoi se compose de
semi-remorques routiéres
montées directement sur les
bogies et d’unités motrices
intercalées, guidées par un
systeme électronique de
contrble mis au point par la
firme d'informatique STR
inc., de Boucherville. II éli-
mine donc les wagons plats
et les locomotives.

Ecorail, filiale a part entie-
re du Canadien National, a
inauguré un service quoti-
dien en aofit 1995 et espére
parvenir i la rentabilité com-
merciale au cours de 1"été
prochain avec des convois
comportant au moins 20 se-
mi-remorques, nombre qui a
¢été atteint pour la premiére
fois le 8 avril.

En s’associant & un trans-
porteur ferroviaire, Frangois
Bourret fait un pari auda-
cieux : non seulement a-t-il
accepté de mettre a I'essai
une nouvelle technologie de
transport, mais encore il a
brisé le mur qui sépare de-
puis plusieurs années les
transporteurs ferroviaires et
les transporteurs routiers qui
se font une concurrence im-
pitoyable dans les mémes

tion de Mississauga, en On-

Francois Bourret mise sur
lune solutlon intermodale

adis, LES KF.tiFu‘E?

marchés. L’intermodalité
s'offre au transporteur rou-
tier comme un moyen de re-
trouver la rentabilité.

Pour demeurer concurren-
tiels et conserver ses mar-
chés, les transporteurs rou-
tiers ont di investir dans
I"acquisition de véhicules de
plus en plus gros et de plus
en plus coliteux, encaisser
des hausses de prix des car-
burants, des pneus, des assu-
rances sans que, en parallele,
les tarifs suivent le mouve-
ment.

« La tarification est vrai-
ment en retard sur les colits
réels. Ecorail nous permettra
de développer de nouvelles
régions tout en dépensant
moins sur le matériel rou-
lant », a expliqué M. Bour-
ret. Il décrit aujourd’hui son
entreprise comme un trans-
porteur multirégional.

« Notre mission de trans-
porteur régional n’a pas
changé : elle a simplement
évolué. »

D’abord une
société de
camionnage

Transport Bourret, fondée
par le grand-pere de Fran-
¢ois Bourret, Ludger, en
1928, a d’abord été une so-
ciété de camionnage. Puis,
en 1986, elle a construit un
premier entrepot de
100 000 pi?. Aujourd’hui,

B Francois Bourret,
président directeur
général de Bourret
Transport et
Entreposage :

« Tout ce que les
clients ont a faire,
c'est de fabriquer et
de vendre leurs
produits. Nous, on
se charge du reste. »

I'entreprise exploite
300 000 pi* d’entreposage
répartis dans quatre biti-
ments. En outre, la compa-
gnie prépare les commandes
et assure la livraison juste a
temps.

Elle a un chiftre d’affaires
annuel d’environ 15 M$,
emploie 110 personnes et
entretient un parc roulant de
60 tracteurs et 260 semi-re-
morques.

Grice a des maillages avec
d’autres transporteurs du
Québec et de 1'Ontario,
Bourret Transport et Entre-
posage devient aussi, et de
plus en plus, I'exploitant
d'un terminal de transport
intermodal situé a une heure
a peine des agglomérations
de Montréal, de Québec, de
Trois-Rivieres et de Sher-
brooke.

« Tout ce que les clients
ont & faire, aime dire Fran-
cois Bourret, c'est de fabri-
quer et de vendre leurs pro-
duits. Nous, on se charge du
reste. » (AD)

Bois-Francs

La production de la canneberge
prend de 'ampleur
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mite pas car les producteurs
ne répondent pas a la deman-
de », a expliqué Martin Le-
Moine, copropriétaire, avec
Marcel Pilote, de la ferme
Atocas Notre-Dame, une ex-
ploitation de 50 acres située a
Notre-Dame-de-Lourdes.

« Le Québec est en voie de
devenir une des 10 régions
productrices en Amérique du
Nord. »

30000$
I'acre

En 1994, la production
continentale a dépassé les
5.2 M de barils, dont 11 %
provenait du Canada, surtout
de la Colombie-Britannique.
Le Massachusetts, avec 37 %
de la production, et le Wis-
consin, avec 31 % de la pro-
duction, sont les principaux

BOIS-FRANCS

;ton‘e
167 F1OUS

e de C

Etats producteurs.

A la fin du siécle, en postu-
lant un rendement moyen de
15000 livres a I'acre, la pro-
duction québécoise s'éleve-

rait & 15 M de livres ou
150 000 barils, ce qui repré-
sente environ le quart de la
production canadienne. La
valeur & la ferme serait alors
de I'ordre de 10 M$ au prix
d’aujourd hui.

Car il faut attendre cing ans
avant qu'un champ de canne-
berges ne parvienne a sa plei-
ne maturité et ne donne un
rendement supérieur au seuil
de rentabilité.

« C’est vraiment une pro-
duction agricole a long terme.
Elle exige beaucoup de sur-
veillance », a dit Martin Le-
Moine, qui évalue les colits
de développement a environ
30000 % I'acre. Atocas No-

B Martin LeMoine,
producteur de
canneberges :

« La filiere canneberge
sera aussi importante
que la pomme. »

tre-Dame a investi 1.5 M$
dans la mise en exploitation
de 50 acres sur un potentiel
de 150 acres.

La récolte des canneberges
a lieu en automne lorsque les
champs sont inondés comme
des riziéres. L'eau joue un
role essentiel puisqu’elle irri-
gue les champs en été et for-
me une couche de glace pro-
tectrice en hiver. Martin Le-
Moine craint les redoux com-
me un exploitant de station de
ski.

En plantant de nouvelles va-
riétés et en améliorant les
techniques de production,
Martin LeMoine pense que
les producteurs québécois
pourront obtenir un rende-
ment de 20 000 livres i I'acre
et rejoindre ainsi les niveaux
de production du Wisconsin
et de I'Oregon.

« Ils ont des colits de pro-
duction plus élevés que les
notres. a-t-il indiqué. C’est
une production rentable. Dans
quelques années, la filiere
canneberge sera aussi impor-
tante que la pomme en ce qui
a trait a I'investissement et
au rendement. »

Québec, en 1838. Depuis ce premier jour, nous avons eu a

o out commence a l'ouverture de notre premier bureau, au

ceeur de nous pencher attentivement sur les besoins de notre
clientele pour lui apporter les conseils judicieux, nécessaires

au succes et

sents dans tout le Québec,

a l'expansion de ses
nous continuons de porter un

affaires.

Aujourd’hui pre-

regard vigilant sur vos exigences et celles de vos marches,

pour encore et toujours mieux servir vos projets... et
faire de vos succes

t aider a

, actuels et prochains, une histoire sans fin!

Comptables agreés et conseillers en management

Samson Bélair
Deloitte &
Touche

Une équipe de 1100 personnes; 26 bureaux au Québec
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Alain

e Centre de recherche in-
Ldustrielle du meuble et

du bois ouvré (CRIMBO)
veut s’associer a cing entre-
prises manufacturiéres pour
mettre au point le premier ca-
talogue électronique dans
I'industrie québécoise du
meuble.

qui préferent
as autres décide

« L’idée de former un
consortium d’entreprises est
nouvelle, a expliqué Yvon
Dionne, directeur du
CRIMBO.

« A I'avenir, nous procéde-
rons de cette fagon. Il faut
que les industriels participent
et qu’ils deviennent partie
prenante a de tels projets. »

Le catalogue électronique
fournit aux designers et aux

ézx‘v Bois-Francs c
Le Centre de recherche du

meuble et du bois ouvré prépare
un catalogue électronique

manufacturiers un environne-
ment virtuel dans lequel il
leur est possible de concevoir
et de mettre a I'essai théori-
que des produits, puis de les
cataloguer aux fins de les
mettre en production.

Le développement du logi-
ciel colite 438 400 $, a parta-
ger en parts égales entre le
ministére de 1'Industrie, du
Commerce, de la Science et

de la Technologie du Québec
(MICST) et cinq entreprises
privées, dont I’engagement
cet égard devrait étre confir-
mé d’ici quelques semaines.
Chacune d’entre elles aura
droit au crédit d’impdt accor-

+Guy Paradis, LES AFFAIRES

2!

dé au soutien des travaux de =

recherche et développement
(R&D) et touchera une rede-
vance de 5 % sur le produit
des ventes du logiciel. Le prix
de vente devrait se situer en-
tre 12 000 et 15 000 $.

Le CRIMBO, qui prévoit li-
vrer le logiciel en 1997, tou-
chera lui aussi des redevan-
ces, qu’il entend réutiliser en-
ticrement au développement
de nouveaux programmes
d’innovation technologique
pour I'industrie du bois ouvré
puisque telle est sa mission
premiére.

Le CRIMBO est un centre
de transfert technologique et
de savoir-faire institué en
1986 a I'initiative de 1’ Asso-
ciation des fabricants de
meubles du Québec
(AFMQ), de 1’ Association
des industries de portes et
fenétres du  Québec
(AIPFQ), de I’Association
des fabricants et distribu-
teurs de I’industrie de la
cuisine du Québec (AF-
DICQ), du Centre de recher-
che industrielle du Québec

£ o A

+|LES CAHIERS SPECIAUX

(CRIQ) et du Collége de Vic-
toriaville, qui abrite 1'Ecole
québéceise du meuble et du
bois ouvré.

Une douzaine
de logiciels

Au cours des ans, le
CRIMBO a mis au point une
douzaine de logiciels, dont les
plus connus sont le Crimflo,
pour I’aménagement optimal
de I'espace de production en
usine, le Lamcol, pour I'étude
des profilés lamellés-collés,
I'Edison, pour I'échange de
documents informatisés, et le
Pro-Doc, pour la gestion in-

DATE DE PARUTION:
25 mai 1996

POUR INFORMATIONS:
(514) 392-9000

NE MANQUEZ PAS A CHAQUE SEMAINE UN DOSSIER
COMPLET SUR UNE REGION DU QUEBEC

B Yvon Dionne,
directeur du CRIMBO :
« Il faut que les
industriels deviennent
partie prenante. »

formatisée des cartes de rou-
te. A I'avenir, une importante
partie de son financement, qui
provient surtout des contrats
de recherche qu’il effectue
pour le compte de I'industrie,
reposera sur la vente de licen-
ces de logiciel.

Avec I'école du meuble, le
CRIMBO a contribué pour
beaucoup au développement
d’un centre d’excellence sous
la responsabilité du College
de Victoriaville.

Le rayonnement du Collége
a dépassé depuis plusieurs an-
nées le périmeétre de la région
des Bois-Francs.

A Montréal, il a le Centre
technologique De Lorimier
qui lui sert non seulement
d’école de formation en ébé-
nisterie, mais qui servira aussi
d’incubateur a la disposition
des artisans et de vitrine.

Il se propose en outre d'ou-

Dossrer
specla/ A

|

vrir sur la rive sud de Mon- |
tréal, avec le concours d’un |
fabricant d’équipement, Ho- |

mag, une entreprise de fabri-
cation de panneaux dont au
moins un des trois quarts de
travail sera enticrement dédié
a la formation.

Elle pourrait employer jus-
qu'a 45 personnes et les for-
mer au fonctionnement de
machines ultramodernes et in-
formatisées.

« Nous sommes dans une
approche d’entreprise privée,
a dit Yvon Dionne. Nous ne
parlons pas d’entrepreneuriat,
nous le faisons. » W

avec la collaboration de nos commanditaires

du Qruihee

-%il;r.az- .

BANQUE
NATIONALE

Notre hangue nationale

Samson Belair

Deloitte &

__Touche

A

Inter-Canadi»n

UN COIN DE CIEL BLEL

QHydro
Québec

i

Bureau fédéral de
développement régional
« (Québec)

et e

—
R

1

R

i




Dossier
specid/

Alain

a croissance accélérée de
Doucet Machineries, de
Daveluyville, et de Ma-
chinex, de Plessisville, doit
beaucoup aux rapports nou-
veaux que les dirigeants ont
établis avec leurs employés
dans le but de les intéresser
davantage 2 leur entreprise,
En 1995, Doucet Machine-
ries, concepteur et manufac-
turier de machines-outils pour
le fagonnage du bois, a réalisé
un chiffre d’affaires de
6,6 M$, deux fois plus que
trois ans auparavant, et a em-
ployé 80 personnes, le double
de I'effectif de 1993 au mo-
ment ol I'entreprise commen-
cait & se relever des années

difficiles de récession.

« Nous avions établi un sys-
teme de participation aux suc-
ces de I'entreprise et de bon-
nes communications », a af-
firmé Elieude Pelletier, le
président-directeur général.

Chaque trimestre, la direc-
tion informe les employés des
résultats financiers et de
I'évolution de 'entreprise en
regard des objectifs de déve-
loppement convenus. Une
partie de la rémunération dé-
pend directement des ventes
brutes ; chaque mois, les em-
ployés touchent un ajuste-
ment qui peut atteindre 15 %
dans les bonnes périodes.

« Nous avons retenu les
ventes brutes comme base de
calcul au lieu des profits par-
ce que nos prix de vente sont

Doucet et Machinex, deux
manufactur_!ers en croissance rapide

Guy Paradis, LES AFFAIRES

corrects. Les employés le
comprennent bien. Ils ont une
base fixe et une autre qu'ils
vont chercher en équipe. »
Doucet Machineries, fondée
en 1974, appartient au-
Jjourd’hui a son fandateur,
Gilles Doucet, qui agit com-
me vice-président, a Elieude
Pelletier et & une SPEQ (so-
ciété de placement de I'entre-
prise québécoise) formée
d’employés et d’investissefirs
externes. Ses principaux mar-
chés se trouvent aux Etats-
Unis et en Amérique latine.

Machinex traite
les matiéres
récupérables

L’an dernier, Machinex, ma-
nufacturier de machines de tri
et de traitement des matiéres
récupérables, a réalisé un
chiffre d’affaires de 10 M$.
Cette année, elle prévoit réali-
ser 14 M$ avec un effectif de

B Claude Boulé,
directeur général
de Machinex :

« On pourrait avoir
un troisiéme quart,
mais on manque de
main-d’oeuvre. »

PHOTO: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

74 personnes. En 1993, le
chiffre d’affaires était de
3,9 M§ et I'effectif de 45 per-
sonnes.

« Il 'y a trois ans, nous avons
eu une crise de croissance et
nous avons formé un comité
d’adaptation de la main-
d’oeuvre pour faire participer
les employés, a dit Claude
Boulé, directeur général. Ils
ont tous participé au projet
d’expansion. Nous n’avons
pas fait de mises a pied de-
puis des années ! »

En 1994, Machinex a inves-
ti 2 M$ dans I'agrandisse-
ment et la modernisation des
installations de production de
son usine et encore 1 M$ I'an
dernier dans I’agrandissement
des bureaux. Elle prévoit in-
vestir cette année un autre
[.5 M§$ pour accroitre la ca-
pacité de production. Claude
Boulé croit que la compagnie
pourrait encore accélérer son
expansion si elle trouvait tou-

LES AFFAIRES / Samedi 27 avil 1996 39
LA TOURNEE DES REGIONS

te la main-d’oeuvre dont elle
a besoin. « On pourrait avoir
un troisieme quart, mais nous
n’avons pas la main-d’oeu-
vre. Nous pourrions certaine-
ment en prendre plus. »
Machinex, société fondée en
1970 par Germain Massicot-
te, appartient A quatre person-
nes a parts égales : Claude
Boulé, Mireille Massicotte,
Pierre Paré et Paul Fortin,
tous cadres dans leur entrepri-
se. Elle vient d’acquérir Am-
baco Canada, de Pickering,
des agents manufacturiers qui
auront pour mission de déve-
lopper les marchés de 1'Onta-
rio et de I'Ouest canadien.
Doucet et Machinex, consi-
dérées comme les leaders ca-
nadiens dans leur domaine
respectif, élargissent désor-
mais leurs préoccupations a
I'environnement industriel
dans lequel leurs machines
prendront place de mani¢re a
ce que l'acheteur puisse ren-

M Elieude Pelletier
et Gilles Doucet, de
Doucet Machineries :
« Quand ¢a va bien,
¢a ne dérange pas de
payer un peu plus. »

tabiliser rapidement son in-
vestissement.

Claude Boulé y voit un
moyen de prévenir le surin-
vestissement dans des instal-
lations dont la capacité dépas-
serait les besoins. « Nous ¢ta-
blissons un plan d’ensemble
pour traiter les volumes pro-
jetés avec des phases d'im-
plantation. Nous allons pro-
gresser avec lui. »

Selon Elieude Pelletier, la
planification d’ensemble des
usines $’impose comme une
extension normale de I'esprit
d’innovation de Doucet Ma-
chineries.

« Nous serons présents de
plus en plus dans I"aménage-
ment de I'usine, a dit Elicude
Pelletier. Nous nous intéres-
sons au développement des
installations et & leur démar-
rage car nous nous sommes
rendu compte que le cli¢ii ne
tire pas toujours le maximum
de sa machine.

« Dans nos produits, il y a
peu de concurrence. Doucet a
une réputation d'innovateur.
Le nom est de plus en plus
connu et de plus en plus res-
pecté. » B

Une vision résolument
concurrentielle

Partenaire en affaires,

Hydro-Québec

donne de I'énergie

aux entreprises.

; % Chaque client
est différent.

C’est pourquoi
nos experts font
'analyse des besoins

énergétiques de nos

clients d’affaires. En étant
partenaires, nous pouvons
vous aider a diminuer vos
couts d’opération et a opti-
miser votre consommation
d’énergie. Par le fait méme,
de rester compétitif, U'élec-
tricité offre un taux d’effica-
cité a 100% et est synonyme
de propreté et de sécurité —

autant de facteurs décisifs

dans le choix d’une source
d’énergie. Prenez une déci-
sion éclairée en consultant
le représentant commercial
de votre secteur. Pour relever
le défi de la concurrence,
nous avons tous une obli-
gation de résultats et ¢a, on
ne le perd pas de vue. Les
affaires et I'énergie: deux

forces, une méme vision.

Hydro
Queébec

L’énergie qui voit loin
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ployé congédié selon la-
quelle il ne désire pas sa
réintégration équivaut a une
démission. C’est ce qu'a déci-
dé le juge Anatole Lesyk de
la Cour svpérieure, dans I'af-
faire Rustaurants McDo-
nald’s du Canada Ltée c.
Couture!.
I avait été saisi d’une re-
quéte en évocation a I’encon-

La déclaration d'un em-

tre d’une décision rendue par
un commissaire du travail ac-
cueillant une plainte de con-
gédiement portée en vertu de
I'article 124 de la Loi sur les
normes du travail.

Gérant congédié
Le plaignant était gérant de

restaurant. Il a été congédié
aprés que son employeur eut

—Le monde du travail

Il est irrationnel d’accorder une indemnité tenant lieu de
delai-congé a un employé qui ne réclame pas sa réintégration

Une décision innovatrice de la Cour supérieure

appris qu’il avait commis des
attouchements sur une jeune
employée subalterne en de-
hors des lieux du travail.
L’incident était survenu a
I'intérieur et aux abords
d’une discothéque de Mont-
réal ol le gérant et la jeune
employée s'étaient trouvés en
méme temps un soir de sep-
tembre 1994, Assez tard en
soirée, la jeune femme ayant

eu un malaise, le gérant I'a
accompagnée a I'extérieur de
la discotheque.

Ils se sont toutefois arrétés
sur le palier des escaliers ol
le gérant a commencé, malgré
le refus de la jeune femme, a
I’embrasser et a la caresser. Il
Ia par la suite abandonnée in-
consciente a I'extérieur de la
discothéque et a quitté les
lieux.

Renseighements :

1-800-267-UpeS (819) 821-7333

http://www.usherb.ca/adm
MBA@ADM.USHERB.CA

vita. gere le

rtefeuille de 260 millions $
de Hoechst & Celanese Canada
et de leurs filiales

M Siebruck

Manufacturier de bas Siebruck Ltée

3 000 000 $ CA

Financement d'acquisition d'entreprise

it

BANQUE
LAURENTIENNE

B SIS S
DEPUIS 1846

Secteur Affaires commerciales / Centre-ville

Le MBA avec stages rémunérés de I'Université de Sherbrooke : ("l"Ol":'.'

UNIVERSITE DE

SHERBROOKE

Le gérant, qui avait déja été
suspendu par son employeur
pour une période de deux se-
maines pour une faute de na-
ture semblable, a contesté son

congédiement en portant

plainte en vertu de I'article
124 de la Loi sur les normes
du travail.

Le commissaire du travail,
tout en reconnaissant que le
gérant avait commis une fau-
te, a considéré qu'il ne s’agis-
sait que d'une erreur de juge-
ment ne méritant pas le con-
gédiement mais une suspen-
sion.

Puisque le gérant ne récla-
mait pas sa réintégration chez
McDonald, mais plutdt une
indemnisation monétaire, le
commissaire lui a accordé
une indemnité pour le salaire
perdu entre le congédiement
et son jugement ainsi qu'une
indemnité de six mois tenant
lieu de délai-congé, soit une
indemnité totale de 16 mois.

Toutefois, compte-tenu de la
faute démontrée, faute qui au-
rait valu au gérant une sus-
pension, le commissaire a ré-
duit I'indemnité totale de
moitié pour la fixer a huit
mois de salaire.

Cour supérieure

Le juge Lesyk a conclu que
la décision du commissaire
du travail devait étre cassée
parce qu’elle était manifeste-
ment déraisonnable & plu-
sieurs égards.

Notamment, il n'était pas
raisonnable, selon lui, de
conclure que le comporte-
ment du gérant congédié a

I'égard d’une employée sub-
alterne ne constituait qu'une
simple erreur de jugement. Il
a en outre décidé qu'il était
tout a fait irrationnel, de la
part du commissaire du tra-
vail, d’accorder une indemni-
té tenant lieu de délai-congé a
un employé qui, sans aucun
motif, ne réclame pas sa réin-
tégration.

Selon lui, le fait méme que
I"'employé déclare qu'il ne dé-
sire pas sa réintégration équi-
vaut a une démission.

Cette conclusion.-assez in-
novatrice, du juge Lesyk,
pourrait avoir un impact im-
portant sur le traitement des
plaintes portées en vertu des
lois du travail. Il est en effet
assez fréquent que les em-
ployés congédiés portant
plainte en vertu des lois du
travail ne réclament pas leur
réintégration, mais bien une
indemnisation monétaire.

Il sera intéressant de voir si
cette décision sera suivie par
les instances chargées d’ap-
pliquer les lois du travail et
par les tribunaux. W

I D.T.E. 96T-107. C.5.M. #500-05
009527-951. e 19 décembre 1995

Martin
Avocat au sein du cabinet Desjardins
Ducharme Stein Monast

l{l'gN(’ = l)l'gl)orl‘mc.

9 000 000 $ CA
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Gaz naturel: on prévoit
un marcheé haussier

pour les deux
prochaines années

Pour le pétrole, I'incertitude concernant
la reprise des exportations de I'lrak

provoque I'optimisme chez les analystes

Francgois

La baisse des stocks et un
accroissement de la demande
de gaz naturel aux Etats-Unis
devraient faire monter les
prix au cours des deux pro-
chaines années et permettre

aux producteurs d’accroitre
leurs bénéfices et le prix de
leurs actions.

« Je pense que c’est le mo-

ment d’acheter les titres de
gaz naturel. Il va y avoir un
boom dans ce secteur. Le prix
du gaz devrait dépasser les
25 CA le millier de pi? d'ici
a deux ans », a prédit Paul
Béique. analyste du marché
pétrolier chez HSBC James
Capel.

Les stocks des distributeurs
de gaz naturel, tant au Cana-
da qu’aux Etats-Unis, sont
présentement trés bas. Ils de-

vront done refaire le plein au
cours de I'été. ce qui amoin-
drira la baisse saisonniére des
prix en été.

L automne prochain. un
nouveau pipeline sera mis en
service pour acheminer le gaz
naturel des producteurs de
I"Ouest vers les Etats-Unis.
La concurrence entre les pro-
ducteurs pour s’arracher un
volume de transport dans les
pipelines sera donc diminuée,

permettant une hausse des
prix & la téte des puits.

Pendant ce temps, la de-
mande de gaz naturel des
Etats-Unis continue de croi-
tre & un rythme entre 2.5 % el
3.5 % par année. Il pourrait
donc se créer un resserrement
du marché jusqu'en 1998, a
dit M. Béique.

Pour le pétrole. I'incertitude
concernant la reprise des ex-
portations de I'lrak entraine
optimisme des analystes.
L'Irak négocie toujours avec
I’Organisation des Nations
Unies (ONU) le droit de re-
prendre ses livraisons de pé-
trole, du moins un volume lui
permettant d obtenir suftfi-
samment de liquidités pour
subvenir aux besoins de base
de sa population. L'ONU exi-
ge, pour sa part, que ['lrak se
plie aux conditions imposées
ala fin de la guerre du Golfe.

Le marché est donc tiraillé
entre des stocks de pétrole &
un niveau historiquement bas
et la possibilité que I'lrak in-
jecte quelgue 700 000 barils
par jour dans le marché pen-
dant six mois.

Les analystes hésitent face
d cette situation, surtout que
la réaction de I'Organisation
des pays exportateurs de
pétrole (OPEP) est difficile a

prévoir. Si les membres du
cartel réduisent leur produc-
tion pour faire place a celle
de I'lrak, le prix ne sera pas
trop affecté. Dans le cas con-
traire, le prix du pétrole pour-
rait tomber jusqu'a 15 $ US
le baril.

« Toutefois, je crois que le
marché a besoin du pétrole
irakien pour reconstituer les
stocks. Si I’ ]raL reprend ses

exportations, il y aura moins
d'impact a la baisse sur le
prix qu'on pourrait le croi-
re », soutient pour sa part M.
Béique.

Deuxieme meilleure
performance
boursiére en 1996

L'indice des pétrolicres de
la Bourse de Toronto. qui
comprend autant les titres des
pétrolieres intégrées que des
producteurs de pétrole et de
gaz naturel, a gagné 9 % de
sa valeur depuis le début de
["année. I1 s agit de la deuxié-
me meilleure performance
parmi les secteurs de I'indice
TSE 300, apres les auriferes.

Parmi les pétrolieres inté-
grées, Petro-Canada (Tor.,
PCA, 185) et Suncor (Tor.,
SU. 44.25$) ont vu leur titre
gagner beaucoup de valeur
depuis le début de I'année. en
dépit des faibles marges dans
le secteur du raffinage. Les
deux titres ont dépassé les
prix cibles du début d'année
des analystes. L'objectif pour
Petro-Canada est maintenant
de 20 $ dans certains cas.

Petro-Canada augmentera
sa production pétroliere des
le deuxieme trimestre grice a
la mise en production de son
gisement de pétrole d’Algé-
rie. De plus, la construction
du projet Hibernia est com-
plétée a 85 %. Le forage des
puits de production devrail
commencer en 1997,

Petro-Canada a également
annoncé la mise en produc-
tion d’un deuxieme champ
pétrolifere sur les cotes de
Terre-Neuve : le champ Ter-
ra-Nova. Petro-Canada vient

d'annoncer en plus 1"achat
d’Amerada Hess Canada au
prix de 731 MS, montant qui
sera financé vraisemblable-
ment avec une émission d'ac-
tions.

Le cott dlacquisition
d’Amerada équivaut 4 6.35 8
le baril de réserve ou son
équivalent en gaz naturel. 1l
en a codté 78 le baril 4 Pe-
tro-Canada en 1995 pour dé-
couvrir et mettre en valeur
son pétrole.

Toutefois, James Stanford.
président et chef de I'exploi-
tation de Petro-Canada, s'at-
tend & ce que Macquisition
d’Amerada Hess diminue les
profits de la compagnic du-
rant les trois prochaines an-
nées, par rapport i ceux de
1995, et ce, méme si la syner-
gie des sociétés créera des
épargnes administratives im-
portantes.

En 1995, Petro-Canada a
dégagé des profits de 0,79 $
par action et des fonds auto-
aénérés de 2.86 $ Maction.
Pour 1996, les analystes s"at-
tendaient, avant I"acquisition,
a des profits de Mordre de
I.11'$ par action et des

fonds autogénéres de 3.30 § |

I'action. Petro-Canada verse
un dividende de 0.20°$ INac-
tion.

Parmi les producteurs de
pétrole et de gaz naturel, les
analystes favorisent large-
ment les producteurs de gaz
naturel. Les faibles investis-
sements dans I"exploration de
gaz naturel ont réduit "offre

la disponibilité du gaz na-
turel. Ceux qui ont prévu le
coup en maintenant ou en
achetant de nouvelles réser-
ves seront avantagés. l

Les meilleurs choix! parmi les producteurs de gaz naturel
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: Lévesque Beauhlen Geoffrion et Nesblﬂ B;tfns )

Compagnle | Bénéfices par action { Fonds autogénérés par action | Prix cible
| 1995 1996 | 1997 | 1995
i $ $ | $ | 8 $| §& |[Mdepi3

Tltfes a grande capltallsatlon _i 1i

Canadian Natural Resources 0,61 0,98 1.05 | 214 3,14 [3,53 435

Elan Eneregy 0,36 0,21 030 | 217 2,21 12,79 25

Northstar Energy 0,51 0,55 0,60 1,91 2,29 | 2,53 145

B Rigel Energy 0,20 0,12 ‘ 0,07 ! 1,87 2,51 2,71 185

Titres a petite capitalisation 1T ‘ ‘ i '

Amber Energy 0,64 097 | 1,23 2,06 3,56 |4,50 80
.Ballistic Energy 0,26 0,28 | 032 | 120 1,29 11,49 10
“Barrington Petroleum 0,07 0,19 022 | 054 0,80 [1,02 65

Blue Range Resources 060 | 040 | 0,61 | 167 1,46 |2,05 | 80

| Gardiner Oll & Gas 0,16 0,22 i 028 | 120 1,43 1,48 48
ewport Petroleum 0,08 0,25 i 0,35 Il 0,35 0,70 5 1,01 -: 62

Co‘mpagme dont te potent!el de gain d ici 12 a 18 mms depasse 25 %d apres les prewsmns d analyste
d'un prix du gaz naturel de 1,60 $ le 1 000 pieds cubes et du peirole de 18 $ US le baril en 1996 et 1997,

Production quotidienne | i Croissance de la production
1996|1997 | de gaz naturel en 1996 | 1997 par rapport a 1995
| %o

64
50
35
153

|
+
|
|
|
|
|

204

83

48

| 119

231

Tableau : Les Affaires
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ingsway Financial Ser-
vices (Tor., KFS, 15,50 $)
négocie actuellement une
acquisition pour s’implanter
au Québec dans le domaine

LE FORFAIT

= panier de fruits
a la chambre

LAUREAT

RESERVATION

l I {otellerie

Champétre ;8

17575, BOUL. BECANCOUR, SECTEL.IFl SAINT-GREGOIRE, VILLE DE BECANCOUR
TELEPHONE : 819.233.2200 — TELECOPIEUR : 819.233.2288

MEMBRE

COMPRIND - » chambre spacieuse
= 1 salle de réunion

= 1 repas, 2 pauses santé

® acces a notre centre sportif,
iscine intérieure,
rain tourhillon, sauna,
salle de jeux (billard, etc.),
sentiers pédestres ou a vélos. ..

1-800-361-1620

de I'assurance. C’est ce qu’a
confirmé William G. Star,
fondateur, président du con-
seil, président et chef de la di-
rection de Kingsway.

« Nous croyons qu’il y a un
grand potentiel au Québec, a
souligné le dirigeant aux AF-

\'mi-chemin entre Montréa

Forfac Réunion

95°

par personne, oce. double,
service inclus, taxes en sus,
Valabile jusqu’an 30 juin 1996
sur nouvelle réservation
seulement (10 chambires

ol prlus)

GODEFROY

FAIRES, au cours d’un entre-
tien téléphonique. Nous
avons déja des activités dans
cette province, mais, de I’On-
tario, c’est difficile & dévelop-
per. » M. Star a ajouté qu’une
priorité pour Kingsway cette
année est de percer le Québec

A 10 minutes du centre-ville
dl_ Trois-Riviéres

X

Kingsway cherche a s'implanter
au Quebec dans I'assurance

et I'Alberta. Kingsway, socié-
té ouverte depuis décembre,
est active principalement dans
I’assurance automobile pour
les conducteurs a plus grands
risques. Fondée en 1986 dans
le sous-sol de M. Star, Kings-
way souscrit également de
I’assurance générale et de
I’assurance automobile com-
merciale (taxis, flottes, gara-
ges, etc.)

Sur des primes brutes tota-
les de 60 M$ en 1995, la so-
ciété en a souscrit 37,7 M$
dans I’assurance automobile a
plus grands risques et 17 M$
dans I'assurance générale.
Les primes nettes ont atteint
50,4 M$, par rapport 4 48 M$
en 1994

Au Québec, le dirigeant
cherche une société rentable
qui évolue dans un créneau
intéressant, pas nécessaire-
ment celui de I'assurance au-
tomobile spécialisée. Kings-
way se concentre dans les
créneaux mal servis par les
autres compagnies d’assuran-
ce. La taille de la société ac-
quise serait d’environ 50 M$
en primes brutes souscrites.

Corporation Gordon Capital

3

Cette annonce est publiée a titre d’information seulement. \.

Placement secondaire

i

WESTBURNE INC.

155 400 000 $
14 800 000 unités

Les unités composées chacune d’'une action ordinaire et
d’'un demi-bon de souscription ont été vendues par
Lyonnaise des Eaux Canada Inc. et Dumez Distribution Inc.

Prix : 10,50 $ l'unité

Lévesque Beaubien Geoffrion Inc.

RBC Dominion valeurs mobiliéres Inc.

Richardson Greenshields du Canada Limitée

Capital Midland Walwyn Inc.

Valeurs mobiliéres TD Inc.

Nesbitt Burns Inc.

ScotiaMcLeod Inc.

.Qars 1996

Kingsway en quelques chiffres

Rend. de |'avoir 19,8 % I 219%

1995 1994 1993 1992 1991

Primes brutes fMS] 60,0 55, 6 30,0 14,2 18,2
Primes nettes (M$) 46,1 42 4 14,4 12,6 15,7
Profits nets (M$) 38 3.3 1,6 23 2,6
Actif total (M$) 87,8 58,1 42,1 30,7 30,2
Avoir (M$) 36,7 16,7 134 12,4 8,8
Profits par action 1,23% [1,10% | 053% [ 090% | 1,28%
123% [ 221% | 349%

Source : Kingsway

Tableau : Les Affaires

Si la direction ne parvient pas
a réaliser une acquisition, elle
ouvrira un bureau au Québec.

De plus, William Star a in-
diqué qu’il négociait une ac-
quisition en Colombie-Britan-
nique. La société visée a éga-
lement des activités en Alber-
ta. L'an dernier, Kingsway a
réalisé 60 % de ses affaires en
Ontario, 22,5 % en Alberta et
7,8 % au Québec.

« Nous avons une croissan-
ce substantielle dans 1'Quest,
particuliérement en Alberta,
la seule province ol il n’y a
pas de régime gouvernemen-
tal d’assurance automobile »,
a écrit M. Star dans son rap-
port a ses actionnaires. Kings-
way veut ouvrir un bureau en
Alberta pour mieux soutenir
sa croissance.

Acquisition de York

En février, la société de
Mississauga (Ontario) a ac-
quis York Fire & Casualty
Insurance Company. York
est active dans |'assurance
auto conventionnelle, en plus
d’offrir plusieurs autres pro-
duits spécialisés. La société
avait des problemes de capi-
tal, d’ol I'occasion pour
Kingsway d’élargir sa gamme
de produits sans payer trop
cher tout en utilisant le capital
de son émission d’actions.
Kingsway a récolté pres de
17 M§ en émettant des ac-
tions a 10 $.

Kingsway a payé environ
6,4 M$ pour York, soit 115 %
de son avoir. En 1995, York a
souscrit 45,8 M$ en primes
brutes, par rapport a 33 M$
en 1994, et 22 M$ en primes
nettes, par rapport a 19 M$ en
1994. Grice a cette acquisi-
tion, Kingsway devrait termi-
ner 1996 avec des primes bru-
tes souscrites d’environ
150 M$, presque trois fois
plus qu'en 1995.

« Nous croyons d’abord aux
profits et a la rentabilité, plu-
tot qu’a la taille, a avancé

Shaun Jackson, le responsa-
ble des finances de Kingsway.
En dépit de notre croissance,
nous visons toujours un ren-
dement de I’avoir d’au moins
20 %. »

Depuis six ans, le rende-
ment de |’entreprise a été de
25 % en moyenne. L'an der-
nier, le rendement de I’avoir a
été de 19,8 %, en dépit de ré-
serves additionnelles de
5,8 M$. Depuis six ans, le ra-
tio combiné de Kingsway a
toujours été inférieur a 100,
alors que celui de I'industrie
dépasse toujours cette mar-
que. Cela signifie que la so-
ciété réalise des profits avec
ses souscriptions d’assurance,
sans compter ses revenus de
placement. En 1995, le ratio
combiné de Kingsway a été
de 96,6 % (celui de I'indus-
trie : 104,4 %) et celui de
1994, 93.9 % (industrie :
107.8 %).

Kingsway a terminé son
exercice avec des profits nets
de 3,8 M$ (1,23 § par action),
par rapport a 3,3 M$ (1,10 $
par action) en 1994. Dans son
prospectus, elle avait prévu
des profits de 3,6 M$ (1,19§
par action). Le prospectus
prévoyait également des pro-
fits de 6,4 M$ en 1996
(1,32 § par action).

« York pourrait ajouter un
peu a nos profits cette année,
mais, dans |'ensemble, je
crois que nous atteindrons
nos prévisions », a précisé M.
Star. A la suite de I'acquisi-
tion de York, un analyste fi-
nancier a modifié sa prévision
de profits a 1,43 § par action
pour cette année. Le président
de Kingsway, sans vouloir
faire de nouvelles prévisions,
a indiqué que ce chiffre était
réaliste.

A partir de la fin de 1994,
Kingsway a di ralentir sa
croissance en raison d'un man-
que de capital. « Notre émis-
sion d'actions nous permet de
reprendre notre rythme », a
souligné M. Jackson. ll

}arry Est
Nous vous servirons avec empressement Montréal WV,
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Imasco vendrait Hardee’s piece par piece

Dominique
Beauchamp

rois analystes croient

qu'Imasco (Mtl, IMS,

25,65 $) se prépare a ven-
dre la quatrieme chaine de
restauration rapide aux Etats-
Unis : Hardee’s.

Dans un rapport, Nesbitt
Burns indique qu’Imasco
pourrait récolter entre 500 et
600 M$ a la vente d’Har-
dee’s. La chaine a une valeur
comptable de 550 M$ US.

«La rumeur persiste
qu’'Imasco se débarrassera
d'Hardee’s éventuellement.
Le président d’'Imasco, Brian
Levitt, a clairement indiqué
aux actionnaires qu’il ne trai-
nerait pas ce boulet indéfini-
ment », a déclaré Rich Mor-
row, de James Capel Cana-
da.

Donner un
rendement a
ses actionnaires

A titre de société de porte-
feuille, Imasco a un seul man-
dat : donner un rendement a
ses actionnaires en optimisant
la contribution de ses filiales
d’exploitation. L’an dernier,
Imasco a vendu sa chaine de

tabagie, UCS. En revanche,
Shoppers Drug Mart/Phar-
maprix a acquis Big V Phar-
macies, en Ontario.

« Les acheteurs potentiels
sont peu nombreux. Proprié-
taire de Pizza Hut, KFC et
Taco Bell, Pepsi a indiqué
qu’elle n’était pas intéressée
aux hamburgers. Propriétaire
des Dunkin Donuts et de Bas-
kin Robbins, la société britan-
nique Allied Lyons est une
possibilité. Imasco vendra
probablement Hardee's piéce
par piéce », a déclaré Jac-
ques Kavafian, analyste fi-
nancier indépendant.

Wendys International
(New York, WEN, 19§ US) a
acheté des restaurants dans la
région de New York. Boston
Chicken (Nasdaq, BOST,
33,50 $ US) a acheté 80 au-
tres restaurants dans la région
de Philadelphie. « Ce proces-
sus pourrait se poursuivre.
Eventuellement, le nom Har-
dee’s disparaitra », a spéculé
M. Kavafian.

Selon I'analyste, une autre
chaine de restauration rapide
serait peu intéressée a acqué-
rir toute la chaine en raison
de I'importante duplication
géographique des établisse-
ments. Hardee's compte

Pour I'essai routicr de votre vie, composcz 1 800 387-0100.

3 500 restaurants corporatifs
et franchisés aux Etats-Unis.

Plan de modernisation

Récemment, Imasco a an-
noncé un autre plan de mo-
dernisation de 900 restaurants
Hardee’s, incluant un rajeu-
nissement des menus et de la
mise en marché., Dans un
marché ultraconcurrentiel,
Imasco a de la difficulté a po-
sitionner la chaine depuis plu-
sieurs années. La chaine a
connu plusieurs changements
de son équipe de direction.

L’acquisition des restaurants
Roy Rogers s’est avérée un
échec. Hardee’s retourne a ses
sources, le hamburger, et éli-
mine 20 plats de son menu
qui représentaient moins de
| % du bénéfice.

L'an dernier, Hardee's a ins-
crit une provision de 325 M$
pour la vente des restaurants
Roy Rogers, la fermeture de
I"usine de transformation
Fast Food Merchandisers,
une réduction de 10 % de
Ieffectif du siége social et la
vente de restaurants peu ren-
tables.

En 1995, les ventes d’éta-
blissements comparables ont
diminué de 7,1 %. Le réseau

()

l.a Classe Sl.. A pa

bénéfice d'exploitation de
27 M$, contre 133 M$, un an [
plus tot.

Le nombre de restaurants
diminuera de 3-4 % en 1996,
peut-on lire dans le rapport |
annuel d'Imasco. B [

a affiché un chiffre d’affaires
de 6,2 milliards. Hardee's a

généré des revenus de 2.5
milliards. Elle a dégagé un

Nous allons jeter un nouvel éclairage sur
Punivers des présentations avec le nouveau

Branchez-le simplement a votre
ordinateur ou a un magnétoscope et projetez !

*  Projection ultrabrillante pour des présentations a la

Distributeur 1 3 i
s umiere ambiante.
autoris¢ 3IM

* Appareil compact et portatif.

* Réglage et utilisation faciles.
Disponible en location a la journée, a la semaine ou au mois.

Fondée en 1972 Informez-vous de notre programme de crédit & I'achat

Appelez-nous, nous vous livrerons et installerons
I’équipement a votre convenance !

10, rue King, Montréal (Québec)

(514) 954-0000 ¢« 1-800-567-7076
~ Service d’urgence 24 heures

rtirde 101 500 8!
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N.D.L.R. : La chronique Gé-
rer son actif soi-méme porte
sur la gestion du patrimoine
Samilial. A partir de deux bi-
lans de référence publiés le 18
septembre 1993, I'un pour un
couple de 38 ans avec deux
enfants (les Batisseurs), I'au-
tre pour un couple de 53 ans
sans enfant a charge (les Con-
servateurs), nous verrons au
fil des semaines et des mois a
gérer ce patrimoine en déve-
loppant diverses stratégies fi-
nancieres.

bécois émerveille nos Ba-
tisseurs par son dynamis-
me.

Depuis quelque temps, il ne
$€ passe pas un mois sans
qu’on lise ou entende un
chercheur québécois qui par-
ticipe a une découverte signi-
ficative dans le monde médi-
cal. Le mieux connu est I'en-
trée dans sa phase de com-
mercialisation du 37C de
BioChem Pharma (Mtl,
BCH, 53,75 $) qui, combiné a

Lc secteur biomédical qué-

I'AZT, permet de retarder
I’évolution du sida tout en
minimisant les effets secon-
daires de la médication.

Les récents faits d’arme de
cette industrie ne s’arrétent
pas la. Il y a quelques mois,
deux chercheurs de 1'Univer-
sité Laval, a Québec, sont
parvenus a isoler le géne a la
source de la seconde maladie
mentale infantile en impor-
tance apres le mongolisme.
Des chercheurs de 1'Hépital
Maisonneuve ont fabriqué le
premier appareil qui, introduit
au niveau du pharynx, permet
a un patient de recouvrer la
voix perdue a cause d’une in-
fection.

A I'automne dernier, le Dr
Judes Poirier, de Dorval, a
fait parler de lui dans le re-
nommé Wall Street Journal
avec sa méthode qui, a partir
du repérage de certains génes,
permet de déterminer la mé-
dication la plus appropriée
pour chaque victime de la
maladie d’Alzheimer.

Axcan Pharma (Mtl, AXP,

7,65 $) a par ailleurs com-
mencé a vendre, depuis un
mois, son éponge contracepti-
ve Proctaid.

Sans étre des experts du
secteur, nos Bdtisseurs se ren-
dent donc compte que I'in-
dustrie québécoise de la bio-
technologie est bien vivante.

BioChem

D’abord, I'industrie biomé-
dicale québécoise peut désor-
mais compter sur le succes in-
déniable de 'une de ses en-
treprises, la plus importante
du secteur, BioChem Pharma,
« Le succes de BioChem ou-
vre la porte aux marchés des
capitaux pour les autres entre-
prises québécoises du secteur
biomédical », a constaté Ri-
chard Villeneuve, investis-
seur privé et membre de notre
comité de placement.

Au Canada, les institutions
financiéres ne sont pas trés
friandes de ces entreprises et,
par conséquent, paient géné-
ralement un faible prix pour
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Professionnels en exercice
et finissants en sciences

Visez enfin la maitrise a votre
rythme. A temps plein ou a temps
partiel, obtenez une attestation de
'Ecole Polytechnique aprés un pre-
mier module, un dipléme d'études
supérieures spécialisées aprés deux modules et un dipléme de maitrise
aprés un troisieme module. Le chemin vers la maitrise n'a jamais été
aussi stimulant et flexible.

Programme de maitrise en 3 modules

Vous mene a une connaissance
approfondie du domaine choisi.
e Module de spécialisation

Vous permet d'acquérir des
habiletés plus pointues dans le

Vous donne accés a des stages,
des laboratoires ou des projets.

La MAITRISE modulaire :
le succes a votre rythme

limite d'inscription:

= Darmi les premiers au Canada
au chapitre des subventions et
des contrats de recherche

Reconnue a |'échelle
internationale pour sa
collaboration avec les
entreprises et |'intensité de
. ses activités de recherche

Renseignements
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Télécopieur: (514) 340-5859
Web: http:/www.polymtl.ca
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Le dynamisme du secteur biomédical
québécois épate nos Batisseurs

Survol des firmes biomédicales québécoises

leurs actions. Par contre, aux
Etats-Unis, les investisseurs
paient de généreux multiples
pour ces firmes.

« En s’inscrivant au Nas-
daq, nos entreprises québé-
coises de biotechnologie peu-
vent obtenir des capitaux en
émettant des actions a des
prix sensiblement plus élevés
qu’au Canada », a, pour sa
part, déclaré André St-Jean,
courtier en valeurs mobili¢res
de Midland Walwyn Capi-
tal.

De surcroit, I'Europe s’est
dotée, depuis deux semaines,
d’un nouveau marché bour-
sier, I'Alternative Investment
Market, qui est le pendant du
Nasdaq aux Etats-Unis. Soit
par alliance, soit parce qu’el-
les y possédent des filiales,
plusieurs firmes biomédicales
du Québec sont connues sur
le vieux continent. L Alterna-
tive Investment Market pour-
rait s’avérer une autre source
de capitaux et une plate-for-
me intéressante de promotion
pour ces entreprises.

Sociétés ouvertes

Non seulement I'industrie
québécoise biomédicale fait-
elle preuve de dynamisme,
mais le nombre de sociétés
ouvertes a cril passablement
depuis quelques années.
Conséquence : plusieurs
choix s’offrent aux jeunes in-
vestisseurs désirant participer
a cette industrie d’avenir.

Depuis plusieurs mois,
maintenant, nos Batisseurs
suivent d'un oeil intéressé ce
secteur d’activité du Québec.
Voyons les quelques entrepri-
ses qui ont retenu jusqu’a pré-
sent leur attention.

La premiére, méconnue dcs
investisseurs, est Nymox
Pharmaceutical (Mtl, NMX,
8,75 $). Les actions de cette
entreprise s’échangent a la
Bourse de Montréal depuis
janvier 1996. L'action s’est
échangée initialement autour
de 3 $. Trois mois et demi
plus tard, son cours est autour
de 9 §. Et I’entreprise n’est
pas encore connue.

Les attraits de cette entrepri-
se sont multiples. D"abord, il
y a sa spécialité : la compa-
gnie détient plusieurs brevets
qui lui serviront a fabriquer
une trousse de diagnostic de
la maladie d’ Alzheimer. Cette
maladie est plus répandue que
le sida.

Des millions d’ Américains
et des centaines de milliers de
Canadiens en sont victimes.
Les soins qu’elle requiert
colitent une fortune aux gou-
vernements et aux individus.

« Juste pour diagnostiquer
la maladie, il en cofite en

-

Les Batisseurs

Portefeuille au 12 avril 1996
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« compte de cheques

* bons du Trésor, 3 mois, 7,5 % -

SOUS-TOTAL

4379% 29%
10793% 7.2%

15172 % 10,2 %

REER

TITRES A REVENUS FIXES

* obligations démunies Hydro-Québec

5817% 39%

(REER, échéant 15 oct. 96, rend. : 7,38 %)

* obligations démunies Hydro-Québec

(REER, échéant 16 sept. 96, rend. : 8,81 %)

* obligations démunies Prov. de Quebec

(REER, échéant 28 juin 96, rend. : 7,9 %)

* obligations démunies Hydro-Québec

(REER, échéant 15 oct. 97, rend. : 7,64 %)

= obligations démunies Hydro-Québec

(REER, échéant 7 juil. 97, rend.

* obligations démunies Hydro-Québec

(REER, échéant 25 sept. 97, rend. : 8,35 %)

* obligations démunies Prov. de Québec

(REER, échéant ler avr. 98, rend. : 7.73 %)

= obligations démunies Hydro-Québec

(REER, échéant 15 oct. 98, rend. : 9,50 %)

* obligations démunies Hydro-Québec

(REER, échéant 10 oct. 98, rend. : 8,70 %)

* obligations démunies Hydro-Québec

2925% 20%
6913% 46%
5500% 3.7%
2750% 18%
9,30 %)
7340% 49%
6204% 42%
3411% 23%
7682% 51%
5557% 3.7%

(REER, échéant 30 sept. 99, rend. : 7,99 %)

* obligations démunies Hydro-Québec

3165% '21%

(REER, échéant 15 oct. 99, rend. : 9,80 %)

* obligations démunies Prov. de Québec

(REER, éch. 1er oct. 2000, rend. : 8,31 %)

* obligations démunies Hydro-Québec
(REER, éch. 16 jan. 2000, rend.
* obligations démunies Hydro-Québec
(REER, éch. 15 fév. 20086, rend.

SOUS-TOTAL

5908% 40%

3099% 21%
19,90 %)

6683% 45%

1 8,46 %)
72953 % 488 %

ACTIONS/TITRES CONVERTIBLES

* Gaz Métropolitain (unités REER)

(nombre : 528, cout global : 6 996 $)

* BCE inc. (REEE)
(nombre : 32,464, codt global :
* Banque de Montréal (REEE)
(nombre : 58,278, colt global :

* Actions priv. série A Téléglobe inc.

(nombre : 235, colt global : 10
* Corp. Stone-Consolidated

14797 % 99%
4940% 33%
1549 $)
2005% 13%
1 561 $)
110458 7.4%
038 $)
6736% 45%

{nombre : 421, cout global : 6 778 $)

* Cambior (nb. : 100, cout global
* Cambior (bons de souscription)

1.
0.

(nombre : 100, colt global : 417,50 %)
o Gr. Forex (nb. : 3 000, colt glob. : 16 279 $)14 700 % 9,
1,
5

* Malette Québec

(nombre : 600, colit global : 2 540 $)

* |PL Energy (REEE)

: 2665 %) 2907 % 9%
40 % 0%

8%

1740 % 2%

2424 % 6 %

(nombre : 70, cout global : 2 125 $)

SOUS-TOTAL

61334% 410%

VALEUR TOTALE DU PORTEFEUILLE

149 459 $

moyenne 3 000 $ US par pa-
tient », a souligné M. St-Jean.
Avec sa trousse, Nymox vise
a réduire le cofit moyen d'un
tel diagnostic a 300 $ US par
patient.

L'autre point intéressant : la
compagnie a pratiquement
franchi toutes les étapes exi-
gées par la Food & Drug Ad-
ministration (FDA), I'orga-
nisme qui donne le feu vert a
la commercialisation aux
Etats-Unis des médicaments
et autres produits de la santé.

Enfin, le nombre d’actions
en circulation est restreint. La
compagnie a prés de 18 M
d’actions en circulation, dont
un peu plus de 11 M ne pour-
ront étre libérées que graduel-
lement au cours des trois pro-
chaines années.

Phoenix International
(Mtl, PHX, 14,50 $) est une
autre compagnie qui a déja
conquis le coeur de plusieurs
investisseurs, surtout ceux
des Etats-Unis.

Cette compagnie de Saint-
Laurent se spécialise dans les
études cliniques que com-
mandent les compagnies
pharmaceutiques et biomédi-
cales pour franchir les étapes
imposées par la FDA avant
qu'elles puissent commercia-
liser leurs nouveaux produits.

Phoenix s'est bati une répu-
tation hors pair pour effectuer
ces études en laboratoire. Elle
s'est dotée d’équipements ul-
tramodernes et d'un person-
nel des plus qualifiés. La
compagnie prépare présente-
ment le terrain pour une trés
forte croissance. Elle a enga-
gé 330 spécialistes au cours
des six derniers mois en plus
d’acheter le Centre de re-
cherche clinique de Laval.

Cette embauche intensive
augmente les cofits d’exploi-
tation a court terme.

Toutefois, son président es-
time que c’est 1d le prix a
payer pour propulser les ven-
tes de sa compagnie a plus de
100 M$ d’ici a quelques an-
nées. Pour I'exercice terminé
le 31 aofit 1995, les ventes et
le prefit net de Phoenix se
sont chiffrés a 47,5 MS et
4,9 M$ (0,30 $ par action)
respectivement. L'entreprise
est faiblement endettée.

Axcan Pharma est une autre
firme du secteur qui ne man-
que pas d’attraits. La compa-
gnie vient d'introduire sur le
marché son éponge contra-
ceptive Proctaid. Les pro-
chains mois permettront de
mesurer le degré d’accepta-
tion de ce moyen contraceptif
auprés des Canadiennes. Le

-
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> Geérer son actif soi-méme @

Nous vous invitons & nous
faire parvenir vos commen-
taires, suggestions et ques-
tions, dans le cadre de la

soi-méme.

Vous pouvez communi-
quer directement avec I’au-
teur de la chronique par télé-

Faites-nous parvenir vos questions

chronique Gérer son actif

copieur ou en écrivant a
I’adresse suivante :

Claude Chiasson,

LES AFFAIRES,

1100, boul. René-

Lévesque Quest

24« étage,

Montréal, Québec,

H3B 4X9
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principal atout de I’entreprise
est qu'elle commercialise
déja des médicaments. Ces
médicaments servent souvent
pour un seul type de traite-
ment. Or, des études cliniques
ont démontré que ceux-ci
peuvent aussi servir a guérir
d’autres types de maladie.

Axcan est en excellente po-
sition pour faire accepter par
le FDA au cours des prochai-
nes années |'utilisation de ces
médicaments pour d’autres
maladies. Cet élargissement
du champ d’intervention de
ces médicaments pourrait
s'avérer une source de forte
croissance des ventes et des
profits de la compagnie au
cours des prochaines années.

Park Meditech (Mtl, PKM,
1,50 $) est une autre firme
québécoise qui posséde un
produit innovateur, cette fois-
ci. dans le domaine de I'ima-
gerie nucléaire. Sa caméra
ISOCAM offrirait une résolu-
tion de 30 & 40 % supérieure
a celle de n’importe quel au-
tre systéme présentement dis-
ponible dans le monde. Cette
clarté de I'image est trés im-
portante pour porter des dia-
gnostics exacts dans le cas du
cancer du sein et sur le fonc-
tionnement des principaux or-
ganes vitaux que sont le
coeur, les poumons, 1’esto-
mac et le cerveau.

La compagnie a procédé ré-

cemment a une compléte re-
structuration de son capital.
Le Fonds de solidarité a in-
jecté 10 M$ dans I'entreprise
sous forme d’actions et de dé-
bentures convertibles. Cer-
tains de ses créanciers ont,
pour leur part, accepté
d’échanger leur dette contre
des actions et des débentures
convertibles.

Résultat : la compagnie a
solidifié son bilan et posséde
I’argent nécessaire pour fabri-
quer et vendre & plus grande
échelle son systéme d’image-
rie nucléaire. A la suite de
cette restructuration, le nom-
bre d’actions en circulation
s'éleve a pres de 40 M, dont
environ 27 % appartient au
Fonds de solidarité et 15 % a
Analogic.

Les Laboratoires Aeterna
(Mtl, AEL, 19,10 §), les
Technologies Ibex (Mtl, /BT,
1,85 $), Theratechnologies
inc. (Mtl, TH.B, 4 §) et, évi-
demment, BioChem Pharma
sont d’autres firmes québé-
coises oeuvrant dans le sec-
teur biomédical. H

Claude

Qui est BoB 7"

Gestion du personnel

Maintenant version 2.0

v/ Unique
v’ Simple
v’ Efficace
v/ Rentable

Un gestionnaire efficace qui
administre et analyse les
événements entourant
vos employés.

QUELQUES NOUVEAUTES:
Bilingue, calendrier variable,
banque de temps, grille de
vacances, import/export,
taux de roulement,
nouveaux rapports, etc...

Pour commander: RTI inc
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Nos clients ? Bell Québec, Bell Mobilité, Caisses Polpulaires, McDonald,
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Logiciel pour Windows !
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INVESTISSEZ-VOUS
VOTRE ARGENT AU

HASARD

Dénicher les bons inves-
tissements pour payer le
moins d'impot possi-
ble. Trouver le moyen

de faire fructifier au

maxi-mum ses ¢conomies. Et réussir a
incorporer tous ces €léments les
uns aux autres. Voila qui n’est pas

le fruit du hasard.

Les conseilleres et conseillers du
Groupe Investors sont depuis
longtemps passes maitres dans

l'art de la stratégie fiscale et finan-
ciere. IIs vous procurent des services

personnalis€és et vous assurent un suivi

continu de vos investissements.

De plus, ils vous offrent de solides pro-
duits financiers comme les renommeés
fonds mutuels du Groupe Investors. Ils

vous proposent aussi, en exclusivite,
un choix parmi les nouveaux et pres-

tigicux fonds mutuels Merrill Lynch et
Rothschild Sélect. Et ils sont en mesure

il

de vous offrir des
placements garantis,
des assurances et
des hypotheques.
Fonde¢ il y a plus
de cinquante ans,
le Groupe Investors
est maintenant 'une des
plus importantes socictes
de services et de produits
financiers au pays, qui gere
plus de 27 milliards de dollars
en capitaux pour plus de
700 000 clients comme vous.

Si demain vous avez envie de vous la
couler douce, appelez sans tarder un
de nos bureaux et rencontrez un de
nos conseillers financiers. Ensemble,
vous Ctablirez une solide stratégie
financicre et choisirez des produits
financiers adaptes a vos objectifs
afin de viser juste.

i
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O Votre argent

Pas facile d’évaluer un placement
dans les firmes biomédicales

L'analyse des ratios financiers traditionnels est inadéquat.
Leur valeur réside essentiellement dans le potentiel des nouveaux produits

J'aimerais avoir des con-
seils pour faire un investisse-
ment dans le domaine phar-
maceutique dans des entre-
prises telles que Phoenix In-
ternational (Mtl, PHX,
14,75 $), BioChem Pharma
(Mtl, BCH, 53,10 $), Biomira
(Mtl, BRA, 8,50 $), etc.

J.P.L.
Saint-Hubert

ous vous invitons a lire la
Nchronique Gérer son actif

soi-méme (aux pages 44-
45) qui fait justement un sur-
vol des entreprises québécoi-
ses oeuvrant dans ce secteur.
Comme nous le soulignons
dans cet article, I'industrie
biomédicale québécoise fait
preuve d’un dynamisme sur-
prenant.

Stirement que les actions de
ces entreprises ont leur place
dans la section forte crois-
sance du portefeuille des
Québécois de 45 ans et

moins. Compte tenu de la na-
ture trés risquée de ce type de
placement, le montant investi
devra étre limité a prés de
5 % de la valeur totale du
portefeuille.

Cela dit, il n’est pas facile
d’évaluer la juste valeur
marchande de ces place-
ments. Notre comité de place-
ment, formé de Richard Vil-
leneuve, investisseur privé,
de Jacques Landry, vice-
président de Richardson
Greenshields, de Ronald
Gilbert, planificateur fi-
nancier indépendant et de
I"auteur de la présente
chronique, s’est penché sur ce
point.

Evaluer les actions de ces
entreprises a partir des ratios
financiers traditionnels est
inadéquat. La plupart de ces
entreprises font essentielle-
ment de la recherche. Elles
générent donc peu ou pas de
ventes et de profits. Leur
valeur réside essentiellement

dans le potentiel des nou-
veaux produits.

Du point de vue strictement
des ratios financiers, les don-
nées importantes a analyser
pour la plupart de ces entre-
prises sont la dette, le fonds
de roulement et la valeur
boursiére totale. Ces entre-
prises doivent idéalement
avoir suffisamment de ligui-
dités pour franchir une ou
plusieurs étapes importantes
dans leur recherche. Quant a
la dette, elle doit étre faible
ou inexistante.

Enfin, leur valeur boursiére
implicite au cours de I'action
doit étre raisonnable par rap-
port aux ventes potentielles
des nouveaux produits. Cette
valeur est obtenue en multi-
pliant le nombre d’actions
émises par le cours de I'ac-
tion. Autrement dit, cette
valeur correspond au montant
payé pour la totalité de I'en-
treprise si on achetait la tota-
lité des actions en circulation

a leur cours actuel. Certaines
firmes, la papetiére Tembec
(Mtl, TBC, 9,40 $) par exem-
ple, ont une valeur boursiere
correspondant a une fraction
des ventes annuelles.
D’autres entreprises, comme
BioChem Pharma, ont une
valeur boursiére 10 fois et
plus supérieure aux ventes
annuelles.

Le nombre d’actions en cir-
cuiation est un autre critére de
sélection. Plus le nombre est
faible, plus il est facile de
faire la promotion de la firme
tout en faisant grimper le
cours de I'action.

Du c6té des facteurs subjec-
tifs, il y a la qualité des pro-
duits faisant 1'objet de la
recherche et les ventes poten-
tielles de chacun d’eux. Sou-
vent, les entreprises biomédi-
cales meénent de front des
recherches sur plusieurs pro-
duits. « Trop de produits
ayant chacun un potentiel de
vente limité n’est pas une for-

INVESTIR

|I Faites-nous parvenir vos questions

i La rubrique Vorre argent vise
| & répondre aux préoccupations
| des lecteurs en matiére de
finances personnelles, de pla-
cement et de fiscalité.

Nous vous invitons i com-
muniquer vos questions en les
télécopiant au (514) 392-1586
ou en les faisant parvenir i
I'adresse suivante :

Claude Chiasson
LES AFFAIRES
1100, boul. René-
Lévesque Ouest

24¢ étage
Montr2al, Québec
H3B 4X9

De plus, chaque mardi matin
4 6hd4d5 7h27 et 8 hd0,
vous pouvez écouter les chro-
niques de finances personnelles
et d'économie de Claude
Chiasson & CBF-Bonjour i la
radio de Radio-Canada, CBF-
690-AM.

M. Chiasson répond a vos
questions le mardi entre 7 h et
9 h au 790-0481.

mule a succes », a précisé
Richard Villeneuve. Thera-
technologies (Mtl, TH, 4 §)
est une firme québécoise qui
a éprouvé des problémes au
cours des derni¢res années a
cause d'un trop grand éven-
tail de produits & expéri-
menter.

M. Villeneuve préfére de
loin une entreprise dont la
recherche est axée sur une
maladie oli la découverte
d’un médicament ouvre la
porte & un marché potentiel
tres vaste. Clest le cas de
BioChem avec le 37C pour le
sida.

Enfin, il est important d’in-
vestir dans une entreprise
dont un des produits est
proche de I'étape de la com-

mercialisation, c’est-a-dire
qu'il a passé les principales
étapes d'études cliniques im- |
posées par la Foed & Drug
Administration (FDA), |'or-
ganisme américain qui régle-
mente la commercialisation
des nouveaux produits médi-
Caux.

Cela dit, la cote d’amour
des actions des firmes bio-
médicales est trés élevée
actuellement aupres des in-
vestisseurs,

Un tel contexte est rarement
propice a I'achat des actions
de ces entreprises qui se
vendent souvent & prix (res
élevé. @

Claude

pour son equipe.

Je cherchais un emploi convenable
alors qu'il etait encore bebeé.

Aujourd’hui, il est gardien de but

De mon cote, je suis responsable
d'une division et d'un budget,

et je voyage deux fois par semaine.
Il a pousseé tellement vite,

je n'ai pas eu le temps de le voir grandir.
C’est sur qu'un jour
je trouverai le temps

de penser a notre avenir financier.

Dés que j'aurai une minute pour y penser.

Fidelity % Investmenlts»

Le temps que vous passez aupres d'un specialiste en placements est du temps bien investi.
Vous decouvrirez de nouvelles facons d'atteindre vos objectifs financiers. De plus, vous
comprendrez pourquoi neuf millions d'investisseurs au pays et aux quatre coins du globe ont
fait de Fidelity la plus grande societe de fonds communs de placement a 1'echelle mondiale,
gerant plus de 475 milliards de dollars*. Pour plus d'information, communiquez avec votre
conseiller en placements ou appelez Fidelity au 1 800 579-3331.

Fidelity. Parlez-en a votre spécialiste en placements. C'est le temps.

*Gestion des actifs au 31 mars 1996, La gamme complete de fonds communs de placement Fidelity admissibles au REER est vendue
exclusivement par des conseillers en placements ou dans le cadre de programmes d'épargne collective parrainés par un employeur.
Lisez attentivement le prospectus du fonds avant d'investir.
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ouver [e rythme

Voicr ['Acura 2,21 1931
A compter de 27800

C’est en orchestrant tous leurs talents que nos ingénieurs ont congu I’Acura 2,2CL, notre nouveau coupé sport de luxe. En piste, sur un
ton de performance, de confort et d’élégance, toute sa grice vous sera révélée. A son répertoire, I’habitacle spaciet > contrble automa-
tique de la température, le siege électrique du conducteur réglable en 6 sens et le lecteur CD de série. En accompagnement, un moteur
virtuose VI'EC de 2,2 litres répondant magistralement a la commande, de méme que les systémes d’entrée sans clef et antivol, résistant &

I’effraction. Pour en faire Pexpérience, visitez votre concessionnaire Acura le plus prés. Votre partenaire de danse vous y attend.

i e s ieions s hamm o Une vision qui inspire un élan de passion. AcumA




Westburne lie la rémunération des
dirigeants au bénéfice par action

" Berard
Mooney

n 1995, les bonis payés

aux deux principaux diri-

geants de Westburne
(Mtl, WBI, 9,25 $) ont été cal-
culés entierement en fonction
du bénéfice par action du dis-
tributeur-grossiste de maté-
riel.

« Depuis deux ans, le béné-
fice par action est le principal
critere pour le calcul des bo-
nis. Les trois années précé-
dentes, nous n’avions pas réa-
lisé de profits », a expliqué
Louis-Gilles Gagnon, vice-
président corporatif de West-
burne.

Robert Chevrier, vice-pré-
sident du conseil, président et
chef de la direction, a regu un
boni de 120 000 $ en 1995 ; il
avait regu 232 000 $ I'année
précédente. Son salaire de
base est demeuré a 400 000 $.

En 1995, John A. Hanna,
vice-président principal, fi-
nance et administration et
chef de la direction financie-
re, a obtenu une prime de
75000 $, contre une somme

de 154 000 $ en 1994. Son
salaire de base est demeuré i
250 000 $.

Le programme de 1995
n'accordait pas de boni si le
bénéfice par action était égal
ou inférieur au bénéfice par
action de 1994,

[l accordait un boni égal a
0.5 % du salaire de base an-
nuel pour chague 0,01 § de
bénéfice par action supérieur
a celui de 1994, mais infé-
rieur a 0,75 $. Le boni aurait
pu atteindre | % du salaire de
base annuel pour chaque
0,01 $ de bénéfice par action
égal ou supérieur 2 0.90 §.

Au cours des cing années
terminées le 31 décembre
1995, I'action de Westburne a
procuré un rendement annuel
composé de 6,7 %, contre un
rendement total de 10,8 %
pour I'indice TSE 300.

En 1995, Westburne a réali-
sé un bénéfice de 0,60 $ I'ac-
tion, comparativement a un
bénéfice de 0,58 $ 1'action,
un an plus tot.

Les revenus ont baissé de
7.7 %, a deux milliards. Le
bénéfice avani impdts a aug-

menté de 50 % grice aux
multiples mesures de com-
pression des cofits. Les frais
d’exploitation et d’adminis-
tration ont diminué de 50 M$
en 1995. Le nombre d'em-
ployés a notamment diminué
de 7.5 %.

La dette totale s’est rétrécie
de 42 %, a 198.5 MS. Au 31
décembre, Westburne dispo-
sait d’une capacité d'emprunt
inutilisée de 181 M$ et d'une
nouvelle facilité¢ de crédit et
une marge d'exploitation de
70 M$ pour des acquisitions.

L’avis de convocation a
I"assemblée annuelle des ac-
tionnaires révele également
que M. Chevrier a été bien ré-
compensé pour avoir redressé
la rentabilité de la société et
avoir préparé le terrain pour
la vente par Lyonnaise des
Eaux de son bloc de contréle.

Lors de son embauche par
la Lyonnaise en novembre
1993, M. Chevrier a recu
400 000 options lui permet-
tant d’acquérir 400 000 ac-
tions & un prix de 5.80 $ cha-
cune. Au 31 décembre 1995,
M. Chevrier n’avait pas exer-

cé ces options, mais elles
avaient une valeur réalisable
de 1,6 MS$.

Nouveau contrat
d’emploi

En février 1996, Westburne
a conclu un nouveau contrat
d’emploi avec M. Chevrier
afin d apaiser les investis-
seurs en vue du placement se-

condaire dactions de West-
burne par la Lyonnaise.

Le contrat est d'une durée
indéterminée. Il prévoit I'oc-
trot de 400 000 options addi-
tionnelles permettant I"achat
de 400 000 actions a un prix
d’exercice de 1025 §, d'ici
septans.

En février, Lyonnaise a mo-
difié les options qu’elle avait
octroyées a M. Chevrier pour
ses actions de Westburne. M.
Chevrier dispose d'une option
pour I"achat de 700 000 ac-
tions a un prix de 9.50 § cha-
cune.

Lyonnaise des Eaux a vendu
a des preneurs fermes 14,8 M
d’unités comprenant 4.8 M
d'actions de Westburne et

-~ - ‘
réunion —————

T 1 3

* Chambre de catégorie supérieure incluant 1, 2 ou 3 repas
* Stationnement intérieur

* Deux services de café par jour
* Equipement audio-visuel de base
* Frais de services

et centre « Manoir-Santé ».

| Activités a I'hétel: salle d'exercices, terrains de squash,
piscine intérieure, sauna, bain tourbillon, massothérapie

personne,

occ. double

Saint-Sauveur-des-Monts (Québec) JOR 1IR3

1 800 361-0505
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7.4 M de bons de souscrip-

tion. Lyonnaise a encore |
19,9 % des actions de West- |

burne.

Si les courtiers exercent |

I"option d’attribution excc-
dentaire de 700 000 actions,
st les actionnaires exercent
leurs bons de souscription et
st M. Chevrier exerce I'option
sur les actions de la Lyonnai-
se, la société frangaise ne

possédera plus que 0.57 % de |

Westburne.

Les Fonds Trimark et la
Caisse de dépot et place-
ment du Québec ont partici-
pé au placement secondaire.
lls possedent respectivement
14,5 % et 13,5 % de Westbur-
ne. M

par nun

"y Mt
Saint-
auveur

246, Chemin du Lac Millette

Tel.: (514) 227-1811 Telec.: 227-8512

Jamais de ma vie

a vue d'eeil.
Ma carriere

est en plein essor.

je me demande :

dans vingt ans,

je n'ai eté aussi occupe.

Les enfants grandissent

J'ai des tas de responsabilites.
Maintenant que j'ai l'argent,
je n'ai plus le temps.

En me couchant le soir,

quand j'aurai le temps,
aurai-je encore l'argent ?

Le temps que vous passez aupres d'un spécialiste en placements est du temps bien
investi. Vous decouvrirez de nouvelles facons d'atteindre vos objectifs financiers. De plus,
vous comprendrez pourquoi neuf millions d'investisseurs au pays et aux quatre coins du globe
ont fait de Fidelity la plus grande societe de fonds communs de placement a 1'échelle
mondiale, gérant plus de 475 milliards de dollars*. Pour plus d'information, communiquez
avec votre conseiller en placements ou appelez Fidelity au 1 800 579-3331.

Fidelity. Parlez-en a votre spécialiste en placements. C'est le temps.

Fidelity % Investments "

FGestion des actifs au 31 mars 1996, La gamme complete de fonds communs de placement Fidelity admissibles au REER est vendue
exclusivement par des conseillers en placements ou dans le cadre de programmes d'épargne collective parrainés par un employeur.
Lisez attentivement le prospectus du fonds avant d'investir,




B0 LES AFFAIRES / Samedi 27 avril 1996

INVESTIR

CompuServe est en selle pour
courir avec America Online

Les investisseurs accordent une préférence a la stratégie dynamique de pénétra-
tion de marché qu’applique la direction d’America Online depuis quelques mois

Piérré )
En émettant 16 M de ses ac-

CSRV, 30 $ US) a récolté
480 M$ US (brut) pour
17.7 % de son capital. Cela
peut paraitre élevé, mais,
comme 'ont indiqué certains

tions a 30 $ US chacune,
CompuServe (Nasdag,

« Nous croyons

[ferimement que

les organisations
du Québec penvent
atteindre le statut
de classe mondiale
par Lamélioration
continue de la
qualité, aussi bien
de lewr gestion que

de lewrs produits
E‘[ .'I‘f’f‘l”f‘(‘fl.‘..
Chez CGLL nous accordons une nette
priovité a notre démarche qu/iré.
Pour améliorer notre compétitivite,
Pour augmenter notre rentabilite,
Pour accroitre notve leadership. »

- -
/,- (Lz)v_f-! /é'o /...,«
e Godin

Président, Groupe CG{
Gonvernenr, Monwvement québécoss de la qualiré

CGI CERTIFIEE

ISO 9001

leur, .
démarche,. ,
qgﬂn"f&’

!eu;_‘a P
de chef

de file de la qualité au Québec

. MOUVEMENT
OUERECOIS
DE LA QUALITE

nt-Antoine Quest

Telephone

Telecopeur

observateurs, le prix de I'ac-
tion a été fixé a un ratio infé-
rieur 2 600 $ US par abonné.

L'autre véritable comparai-
son vient du leader des servi-
ces en ligne (on-line), Ameri-
ca Online (Nasdaq, AMER,
58,88 $ US) qui voit ses ac-
tions s'échanger a environ
970 % US par abonné. Mieux,
le lendemain (en matinée) de
la divulgation du prix de
I"émission d’actions de Com-
puServe, le titre d’America
Online ¢tait en hausse de
2.63 $ US. A I'ouverture des
marchés, le titre de Compu-
Serve s’est dchangé i
355 US. Cest dire la préfé-
rence qu’accordent les inves-
tisseurs a la stratégie dynami-
que de pénétration de marché
qu’applique la direction
d’America Online depuis
quelques mois. Cette stratégie
semble lui sourire car elle a
rattrapé CompuServe qui,
jusqu’au printemps dernier,
détenait la premiére position
dans cette industrie de servi-
ces en ligne dans le monde.

Selon les experts, la tarifica-
tion, la multiplication des en-
tentes commerciales et la fa-
cilité de navigation du service
d’America Online ont été des
facteurs déterminants dans
cette course.

Des analystes indiquent que
CompuServe a vu ses activi-
tés croitre de 35 % en 1995,

alors que celles d'America
Online ont bondi de 240 %.

Par contre, les analystes
s’accordent maintenant pour
dire que la privatisation par-
tielle de CompuServe, par
H&R Block (New York,
HRB. 38.38 $ US). lui sera
salutaire. D’ici a 12 mois.
H&R Block entend complete-
ment privatiser CompuServe
en distribuant le reste de ses
actions i ses actionnaires
(spin-off).

Cest qu'a titre de division
du leader de la société de trai-
tement de déclarations d'im-
pot sur le revenu, CompuSer-
ve était tenue de présenter des
rendements sur I'investisse-
ment constants. D un autre
point de vue. H&R Block, en-
treprise rentable, avait tout
avantage a passer a la dépen-
se la totalité des frais engagés
pour gagner des abonnés.

Or, comme le faisait remar-
quer récemment |"hebdoma-
daire Business Week, America
Online. en contrepartie, capi-
talise ces frais de promotion
pour gagner des abonnés, ce
qui lui permet de différer
dans le temps certaines dé-
penses.

De cette maniere. America
Online a dégagé un profit de
0.4 M$ US en 1993 et de
2.6 M$ US en 1994, alors
qu’en 1995, elle a essuyé une
perte nette de 33.6 M$ US.

Au centre de

vos douillets hesoins.

600 boul. St-Joseph, Drummonduville
(819) 478-4141 ou 1 (B0D) 567-0995

America Online
(Nasdag,

Du 29 avril 1994 au 19 avril 1996

AMER, hebdomadaire)

90

80

i
60 \fu

Cours en $ US

i

40
-

Fractionnement deux pour un

Lo
4y, A

30

Volume

30000000 ——=

20000000 -
10000000

0 = —

Source : Télecote EMS

Graphique : LES AFFAIRES

Quelques titres de
réseaux en ligne (on-line)

Cours
Compagnie/service |Symbole récent

Nombre
d'abonnés_

Capital.
boursiere

America Online AMER | 58,88%US 50M 4 B44.6 M3 US
CompuServe CSRV | 30%US1| 47TM 2 706,0 M3 US
Prodigy Services - : 1.5M 1 000,0 M$ -
Microsoft (Network) MSFT (109 $ US 1.0M

1 : cours a I'émission

64 746,4 M$ USH

2 estimation basée sur le prix de 500 M$ US
qu'espere obtenir Sears pour sa participation de 50 %
3 : valeur boursiere de Microsoft au complet,
qui est surtout un concepteur de logiciels.

Tableau : Les Affaires

Une fois le redressement éta-
bli (en ne capitalisant pas ces
dépenses), America Online
aurait vu ses profits de 1993
et 1994 se transformer en per-
tes de 3 3MSUS et
6,9 M$ US, respectivement.
La perte de 1995 aurait été
gonflée de 50,8 M$ US, a
84,5 M$ US.

Internet a la carte

L’industrie des services en
ligne a connu son envol dans
la premiére moitié des an-
nées 1980. A 1'époque, H&R
Block avait déboursé
20 M$ US pour CompuServe.

La naissance de Prodigy,
aujourd’hui le troisieme four-
nisseur en importance, a été
le fait. en 1984, de Sears
(New York, S, 51.75 5 US).
CBS et IBM (New York.
IBM. 10550 S US). 1y a
quelques mois, Sears a an-
nonc¢ son intention de vendre
sa participation de 50 % pour
quelque 500 M$ US.

Dans son rapport annuel de

1995, H&R Block démontre
que ses services informati-
ques (composés pour I"essen-
tiel par CompuServe) ont
connu un croissance annuelle
moyenne ceimposée de
22,6 % depuis 1986. Pour sa
part, le bénéfice d’exploita-
tion du secteur a crii  raison
de 32,1 % par année. A son
plus récent trimestre, terminé
a la fin de janvier dernier,
CompuServe a vu son bénéfi-
ce net chuter de 46.4 %, a
22,1 M$ US.

Microsoft (Nasdaq. MSFT,
109 $ US) a, pour sa part, fait
son entrée dans I'industrie en

1994. Aujourd’hui. le géant |

du logiciel compte un peu
plus de I M d’usagers de son
réseau The Microsoft Net-
li'i’)rr’\'.

Or, depuis la poussée lulgu-
rante du réseau Internet. ces
services d'information en li-
gne n'ont eu d autre choix
que d'y étendre leur offre. Ils
doivent aujourd’hui faire va-
loir leurs menus organisés
aux internautes qui choisis-
sent de naviguer a la carte
dans Internet.

Entre eux, ils se livrent une
concurrence féroce pour
convenir d’ententes avec des
fournisseurs de contenu. Le
passage en juin prochain de
I"'hebdomadaire Newsweek de
Prodigy & America Online en
est un bon exemple. News-
week prend I'espace laissé va-
cant par Time magazine, qui a
choisi de joindre le réseau de
CompuServe. B

s0u
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Bre-X a maintenant mis

\au jour 25 M d’onces d’or

Pour l'investisseur audacieux, le titre de Shane
Resources est la facon idéale d'investir en Indonésie

Francois

BXM, 164,50 $) a annon-

cé, la semaine derniére,
un nouveau calcul des res-
sources minérales identifiées
de la zone principale South-
east I (propriété Busang), si-
tuée sur I'ile Kalimantan, en
Indonésie.

Le calcul a été effectué par
Kilborn SNC Lavalin a par-
tir de 37 forages. Il porte sur
la zone située entre les sec-
tions | et 29 distantes de 250
metres chacune. Le calcul
porte seulement sur la miné-
ralisation dont la teneur
moyenne dépasse 0,75 gram-
me d’or la tonne.

La zone SEZ-1-29 renferme
un gisement délimité de 18 M
de tonnes a une teneur de
3,34 grammes d’or la tonne,
pour un total de 1,94 M d’on-
ces d’or. La minéralisation in-
férée de cette zone atteint
67,2 M de tonnes a 3,3 gram-
mes d’or la tonne, soit 7,22 M
d’onces d'or. La zone com-
pléte contient 9,16 M d’onces
d’or.

Déja, la compagnie avait
délimité 152 M de tonnes
contenant quelque 13 M on-
ces d’or sur les sections SEZ-
49-54 de la zone Southeast 1.
Le calcul n’a pas tenu compte
des forages effectués entre les
sections 29 et 44.

Au total, la propriété Bu-
sang contient donc 267 M de
tonnes métriques a une teneur
moyenne de 2,88 grammes
d’or la tonne, pour une res-
source totale de 24,8 M d’on-
ces d'or. Une partie seule-
ment de la propriété a été ex-
plorée.

« D’autres découvertes im-
portantes dans la Ceinture au-
rifere du Kalimantan sont
probables dans ces terrains
propices, a mesure que I'ex-
ploration se poursuivra », a
soutenu Dorothy Atkinson,

Bre—x Minerals (Alberta,

Bre-X Minerals

Du 24 avril 1995 au 19 avril 1996

(Alberta, BXM, quotidien)
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analyste chez Whalen Béli-
veau & Associés, dans un
rapport de recherche daté du
mois de mars.

M. Atkinson estime que la
découverte de Busang dépas-
sera les 45 M d'onces. Elle
souligne que I'Indonésie pro-
duit déja 5 % de I'or mondial,
proportion qui devrait aug-
menter en raison de |'ouver-
ture de nouvelles mines dans
les prochaines années.

Selon la docteure en géolo-
gie, I'Indonésie est parsemée
d’iles d’origine volcanique
sur ses 1 700 kilométres
d’étendue.

Cette région du globe a été
souvent secouée par les trem-
blements de terre et d’impor-
tants systemes géothermiques
bouillonnent sous la croiite,
un environnement favorable a
I'existence de dépdts de mi-
néraux.

D’ailleurs, Busang n’est pas
le seul dépot gigantesque de

I'Indonésie.  Freeport-
McMoran Copper and Gold
(New York, FCX, 32,50 $
US) exploite le gisement de
cuivre-or-argent Grasberg,
sur I'lle de Java, une des mi-
nes aux coiits d’exploitation
le plus bas au monde.

Les réserves prouvées et ré-
cupérables de la mine s’éle-
vent a 1,7 milliard de tonnes,
représentant quelque 38,2
milliards de livres de cuivre,
48 M d’onces d’or et 108 M
d’onces d’argent. Il s’agit du
plus important complexe mi-
nier de I’ Asie du Sud-Est.

Toutefois, I'exploitation
d’un gisement d'une telle ri-
chesse a bouleversé les habi-
tudes des habitants de la ré-
gion, qui se sont rebellés con-
tre Freeport et les dommages
environnementaux causés par
la mine.

Les habitants ont tué deux
soldats & la machette. Par la
suite, I'armée a tiré sur la fou-

> Ressources naturelles
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le, tuant 15 villageois et en
blessant 14 autres.

Finalement, Freeport a cédé
I % de ses revenus pour les
10 prochaines années aux tri-
bus locales et a promis d'ac-
croitre I'embauche dans cette
population.

Sur I'ile Kalimantan, la
mine Kelian, appartenant &
CRA, produit 200 000 onces
d’or par année. Les réserves
atteignent 85 M de tonnes a
1,9 gramme d’or la tonne.

Shane Resources

Newmont Mining (New
York, NEM, 56 $ US) com-
mencera bientdt a exploiter la
mine d’or Minahasa (2,1 M
d’onces d’or de réserve) a la

cadence de 140 000 onces
d’or par année. En ['an 2000,
la compagnie exploitera éga-
lement la mine Batu Hijau,
dont les ressources s'élévent
a1l M donces d'oret 10
milliards de livres de cuivre.
Devant cet énorme potentiel
minier, Mme Atkinson a re-
commandé I'achat du titre de
Shane Resources (Van., SEI,
0,70 $), au moment ot le titre
s'échangeait 4 0,49 $. Shane
compte 5.4 M d’actions émi-
ses. Sa propriété Nawan est
située au nord-ouest de la dé-
couverte de Bre-X et a 150
kilométres au nord de la mine
Kelian, prés de la frontiere de
la Malaisie. Shane posséde
également la propriété Silu-
bat, située i I'extrémité ouest

INVESTIR

de la Ceinture aurifere du Ka-
limantan. Selon les exigences
du pays, Shane a déposé en
fiducie 1,8 M$ (le Serious-
ness Bond), montant qui sera
remboursé 2 mesure que les
travaux d’exploration pro-
gresseront.

Le président de la compa-
gnie, Rick Walker, possede
10 années d'expérience en
exploration miniére. L ana-
lyste juge que le titre est la fa-
¢on idéale, pour les investis-
seurs audacieux, d’investir en
Indonésie.

Les partenaires de Shane
pour I'exploration en Indoné-
sie sont Dentonia Resources
(Van., DTA, 0,77 %) et
Williams Creek Explora-
tions (Van., WCX, 0,68 $). B
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ACTIONS EN DIRECT
BANQUE ROYALE INC.

Offrir plus de 500 fonds communs de placement,

c'est croire en la liberté de choisir:

Membre du Groupe Financier Banque Royale

Pour en savoir plus sur Actions en direct, renseignez-vous
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Les livraisons de pate ont
r
augmente en mars

Les expéditions de pate commerciale ont atteint 609 000
tonnes en mars, le plus haut niveau de livraisons mensuelles
des six derniers mois.

Selon I'Association canadienne des pétes et papiers, les
livraisons de pate ont atteint 1,73 M de tonnes métriques au
cours des quatre premiers mois de 1996, soit 18 % de plus
que la méme période I'an dernier. Les exportations ont reculé
de 19 % au cours du trimestre.

Les expéditions outre-mer ont perdu 23 % de leur volume.
Cependant, un revirement se fait sentir en Chine et dans
d’autres pays de I'Asie du Sud-Est. Aux Etats-Unis, les ex-
péditions ont baissé de 13 % au cours du mois de mars.

Au cours de ce mois, les usines canadiennes ont fonctionné
2 78 % de leur capacité, comparativement a 90 % 1'an dernier.
En mars, seulement 10 000 tonnes de pite se sont ajoutées
aux stocks, comparativement & une moyenne de 100 000
tonnes par mois au cours des mois précédents. Les stocks des
producteurs de péte canadiens correspondent & 53 jours d’ap-
provisionnement. Selon John Johnson, analyste des produits
forestiers chez First Marathon Securities, la pite kraft
blanchie de résineux du nord s’échange présentement autour
de 520 $ US la tonne métrique. (FR) B

Les commandes de papier commercial
augmentent

Les commandes de feuilles livres de papier blanc se sont
raffermies au cours du dernier mois, permettant de mettre en
vigueur la hausse de 80 $ US la tonne métrique annoncée au
début de I'année. Le prix de cette catégorie de papier se situe
autour de 700 $ US la tonne, comparativement a 1 000 $ US
la tonne & la méme période de I'an dernier.

La consommation de ce type de papier a habituellement une
incidence directe sur la consommation de péte kraft commer-
ciale. (FR) W

Les stocks d’aluminium
continuent d’augmenter

Les stocks d’aluminium s’élévent maintenant a 804 000
tonnes métriques, comparativement a 575 000 tonnes a la fin
de 1995. Les stocks ont augmenté de 16 000 tonnes par se-
maine en moyenne. Le prix est demeuré stable la semaine
derniére, 2 0,73 $ US la livre.

Selon John Lydall, analyste du marché des métaux chez
First Marathon Securities, la production d’aluminium aug-
mente constamment. Les consommateurs ont peu d’intérét a
acheter en constatant les stocks qui s’accumulent dans les en-
trep6ts. (FR)

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture

Variation
19-04-96 12-04-96 %

Métaux

Aluminium ($ US la Ib) 0,71 0,73
Argent ($ US I'once) 5,25 5,54
Cuivre ($ US la Ib) 1,19 117
Nickel (3 US la Ib) 3,61 3,74
Or ($ US I'once) 390,50 394,75
Platine ($ US I'once) 399,00 410,20
Zinc ($ US la Ib) 0,47 0,48
Indice CRB 256,44 260,17
Indice Dow Jones (a terme) 154,77 153,47

Pétrole (prix par baril, $ US)

West Texas Intermediate 23,93
Brent (Mer du Nord) 19,18

Bois de sciage2

(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 385,00 370,00
Prix composés

Toronto $ CA 338,89
Columbus $ US 338,88

Marché a terme (Comex)

Livraisons

Argent ($ US I'once) mai 5,26 5,52
juil. 5,31 5,54
Cuivre ($ US la livre) avril 1,24 1,19
mai 1,23 1,19
Or ($ US I'once) juin 392,70 397,10
aout 395,00 399,80
juillet 404,30 410,20
octobre 407,40 413,30
Café C ($ US la livre) mai 1,18 1,15
juillet 1,18 1,15
Coton 2 ($ US la livre) mai 0,84 0.86
juil. 0,85 0,87
Sucre 11 (¢ US la livre) mai 11,09 11,62
juil. 10,58 11,12

24,28
23,05

323,93
325,13

Platine ($ US l'once)

1 London Metal Exchange (LME)
2 : prix fournis par |'Association des manufacturiers

de bois de sciage du Québec. Source : Dow Jones

> Ressources naturelles ——

Black Swan : un volume record de
titres échangés dans une journée

e Frangois

e mardi 16 avril, plus de
38 M d’actions de Black

Swan Gold Mines (Tor.,
BSW, 0,66 $) ont été échan-
gées a la Bourse de Toronto
sur plus de 13 000 transac-
tions, le deuxiéme plus im-
portant volume pour un seul
titre de toute 1’histoire du par-
quet.

Le titre est passé de 0,46 $,
a I'ouverture du marché, jus-
qu'a un sommet de 1,28 §,
dans la journée, terminant a
1,05 $. La titre a reculé jus-
qu’a prés de 0,50 § les jours
suivants avant de remonter au
cours actuel.

Le déluge d’achat a com-
mencé aprés I’annonce par
Black Swan des résultats d'un
forage effectué sur la proprié-
té Cata Preta.

Le forage CP2]-A, dirigé a
un angle de 85 degrés vers le
bas, a traversé 49,05 métres
de minéralisation d’une te-
neur moyenne de 11,85 gram-
mes d’or la tonne (0,35 once
d’or la tonne), entre 72,4 M et
121,45 métres de profondeur
suivant la direction du forage.

Le ler avril, la compagnie
avait pourtant annoncé des ré-
sultats partiels du forage, soit
23,5 metres a 15,8 grammes
d’or la tonne entre 63 métres
et 86,5 metres de profondeur.
Le titre était monté jusqu'a

0,25 $ avant I’annonce et a
reculé a 0,22 $ par apres.

La teneur moyenne du der-
nier forage est basée sur huit
intervalles dont un de trois
métres a 142,72 grammes
d’or la tonne, un autre de 2,2
metres & 15,1 grammes et un
autre de 2,65 meétres a 19
grammes.

Les cing autres intersections
ont des teneurs variant entre
0,02 et 0,07 once d’or la ton-
ne. Selon les gisements, les
compagnies doivent normale-
ment faire subir un traitement
statistique aux teneurs de plus
de 31 grammes d’or la tonne
pour tenir compte de 1'effet
de pépite de l'or.

On obtient alors ce qu'on

La Bourse approuve la transaction d’Orbite

La Bourse de Montréal a
approuvé, a certaines condi-
tions, les termes de l'entente
intervenue entre Explora-
tion Orbite VSPA (Mtl,
ORTA, 0,64 §) et la société
Yellow Eagle Mining
concernant |’acquisition
d’une participation de 30 %
dans le projet aurifere Crip-
ple Creek, en Alaska.

Orbite paiera 1,7 M$ US a
Yellow Eagle et émettra
1,16 M de ses actions en
échange. Orbite pourra ac-
quérir une part additionnelle
de 20 % dans le projet en

payant 3 M$ US au comp-
tant ou I’équivalent de la va-
leur de 32,5 % du capital
émis d’Orbite au moment de
I’exercice de 1'option,
moins la valeur de 1,16 M
d’actions déja émises.

La Bourse de Montréal
avait refusé une premiere
transaction il y a quelques
semaines parce qu’Orbite
aurait di émettre 7,5 M
d’actions a Yellow Eagle, ce
qui aurait constitué un chan-
gement de contréle.

Orbite prépare un place-
ment privé de 2 M$ par

I'émission d’actions a
0,40 § I'action, prix garanti
pendant une période de 45
jours.

Selon Pierre Gévry, pré-
sident d’Orbite, Yellow Ea-
gle Mining sera I'exploitant
du projet d’exploitation du
placer aurifére Cripple
Creek.

M. Gévry n’était toutefois
pas en mesure de préciser si
les autres exploitations de
placer aurifére menées par
cette compagnie en Alaska
se sont avérées rentables.
(FR)H :

Cette annonce n'est publiée qu'a titre d'information
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appelle des teneurs coupées,
lesquelles sont généralement
ramenées a 31 grammes la
tonne. Les teneurs de Black
Swan ne sont pas coupées.

La minéralisation visée dans
la propriété Cata Preta est dé-
signée par le terme carvoeira.
Il s"agit d"une roche noire
dans laquelle on peut obser-
ver de 1'or natif, soutient
Black Swan.

Depuis 1992, Sul America
Mineracao, le propriétaire
des terrains, a investi 1,5 M$
en travaux d’exploration sur
la propriété.

Au début de 1995, Sul a
cédé une participation de
50 % a Black Swan en échan-
ge de 8 M d’actions et de 8 M
d’options permettant d’ache-
ter une action 4 0,15 $ pen-
dant deux ans. Black Swan
doit investir 1,2 M$ US en
travaux d’exploration avant le
19 juillet 1996.

De la surface jusqu'a 20
métres au-dessus du forage
CP21-A et sur une distance de
400 metres, les partenaires de
Cata Preta ont délimité des
ressources de 1.4 M de tonnes
métriques a une teneur de
3.83 grammes d’or la tonne, a
I'aide de 21 forages. Selon la
compagnie, le forage C21-1
devrait accroitre le tonnage
du gisement.

La propriété Cata Preta est
située dans le district minier
Quadrilatero Ferriferro, ol on
dénombre deux mines d’or en
exploitation produisant quel-
que 350 000 onces d’or par
année. On a extrait environ
300 000 onces d’or sur la pro-
priété avant les années 1850.

L'objectif de Black Swan
est d’identifier un volume de
5 M de tonnes & une teneur
d’environ de 4 grammes d’or
la tonne autour du carvoeira,
soit environ 900 000 onces
d’or. La compagnie croit que
les caractéristiques du gise-
ment se prétent a une exploi-
tation a ciel ouvert.

Au début de 1995, Black

Swan avait 33,5 M d’actions {

émises. La compagnie a émis
depuis des options d achat
portant sur environ 7 M d'ac-
tions & ses dirigeants.

Elle a émis également § M
d actions et 8 M d’options
d’achat d’actions pour 1'ac-
quisition de la propriété Cata
Preta, au Brésil. Miramar
Bon Mines détient environ
4,3 M d’actions de Black
Swan.

Arthur Fisher, président de
Black Swan, s'est dit d’avis
que la frénésie sur le titre doit
étre examinée dans le contex-
te des découvertes de Bre-X
Minerals (Alberta, BXR,
169 $) en Indonésie et de
Diamond Fields Resources 2
Voisey Bay, a Terre-Neuve.

Des analystes pensent pour
leur part que les fonds d'ac-
tions ont participé a la ruée
sur le titre.

Ils sont également 2 la re-
cherche de titres qui pour-
raient rehausser le rendement
de leur portefeuille, comme
I"ont fait les titres de Bre-X et
de Diamond Fields. B
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CanWest est tres intéressée a CFCF-12

Dominique
Beauchamp

anWest Global Commu-

nications Corp. (Tor.,

CWW, 42,85 %), de Win-
nipeg, étudie divers scénarios
et veut entreprendre des dis-
cussions avec le Groupe Vi-
déotron (Mtl, VDO, 12,10$)
concernant I’acquisition po-
tentielle de CFCF-12.

« Cela ne faisait pas partie
de nos plans. Nous n’avons
pas pris de décision. Nous
tentons de déterminer com-
ment CFCF-12 pourrait s’in-
tégrer a notre stratégie de de-
venir le troisiéme réseau na-
tional anglophone au Canada,
derriére CBC et CTV », a dé-
claré Glenn O’Farrell, vice-
président des affaires juridi-
ques et réglementaires de
CanWest et président du par-

tenariat TVA CanWest.

La semaine derniére, Vidéo-
tron a lancé une offre pour
acheter toutes les actions de
CFCF (Mtl, CF, 21,25 %) a
21,50 $, coiffant Cogeco Ca-
ble (Mtl, CCA, 8,15 $). Vi-
déotron a annoncé son offre
quelques minutes avant 1"as-
semblée des actionnaires de
CFCF qui devaient approuver
I'échange d’éléments d’actif
entre les deux sociétés de
communications. Vidéotron
achetait les activités de cable
de CFCF et cette derniére
achetait Vidéotron.

Cogeco Cible a tenté de
s'insérer entre les deux, of-
frant 203 (16 $ comptant et
une demie de ses actions)
pour acheter la totalité des ac-
tions de CFCF. Ce sont les
démarches de Cogeco qui
avaient mené a la tenue de

I’assemblée, annulée a la sui-
te du coup de théitre.

L'offre de 350 M$ de Vi-
déotron fait un autre perdant :
les actionnaires minoritaires
de Télé-Métropole devaient
se faire acheter leurs actions
par CFCF a 21,50 §. Vidéo-
tron assumera 300 M$ de det-
tes de CFCF, portant la fac-
ture totale & 650 M$.

En 1991, CanWest avait ten-
té d'acquérir CFCF, sans suc-
ces. CanWest et Vidéotron se
connaissent bien. En juillet
1995, CanWest et Télé-Mé-
tropole (Mtl, TM.B, 17,25 $),
filiale de Vidéotron, ont con-
clu un partenariat pour revita-
liser la station de télévision
anglophone CKMI, de Qué-
bec. CanWest posséde 51 %
de TVA CanWest,

« Nous tenons mordicus a
notre plan de revitalisation de

CKMI. La mise en vente de
I'unique station anglophone a
Montréal CFCF-12 est une
occasion d’affaires qui se pré-
sente que nous ne pouvons
ignorer », a ajouté M. O’Far-
rell.

L'an dernier, CFCF a dépo-
sé un avis d'opposition au
plan de TVA CanWest de re-
transmettre le signal de CKM!
a Montréal et & Sherbrooke.
Selon le plan, CKMI serait la
téte de pont du réseau natio-
nal Global au Québec, en
concurrence directe avec
CFCF-12. De plus, CFCF ac-
quiert de la programmation
de Global.

Ironiquement, CanWest
pourrait maintenant controler
les deux stations anglopho-
nes.

11 existe plusieurs précé-
dents de stations concurrentes

Le pouls

Les mains
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appartenant a un méme pro-
priétaire. A Vancouver et Vic-
toria, Western International
Communications (Tor., WIC,
20,30 $) exploite deux canaux
affiliés au réseau CTV. A To-
ronto et & Barrie (Ontario),
CHUM (Tor., CHM, 2050 $)
exploite deux stations. A Ot-
tawa et Pembroke, Baton
Broadcasting (Tor., BNB,
10,35 §) exploitent deux sta-
tions afiliées au réseau CTV
et demande au Conseil de la
radiodiffusion et des télé-
communications canadien-
nes (CRTC) de désaffilier
I'une d’elle pour en faire un
canal indépendant.

Au Québec, a Hull, Radio
Nord posséde deux canaux
affiliés a TVA et a Télévision
Quatre Saisons. Le CRTC
tiendra une audience sur
CKMI le 8 juillet. Le CRTC

INVESTIR

devait tenir I'audience en no-
vembre 1995, mais la saga
entre le Groupe Vidéotron,
CFCF et Télé-Métropole
(TM) a repoussé I'échéance.

La transaction de Vidéotron
et CFCF devra également étre
approuvée par le CRTC. Vi-
déotron se retrouverait avec
I'ensemble du cible sur I'ile
de Montréal et avec les sta-
tions de TM, de Quatre-Sai-
sons et de CFCF-12 i Mont-
réal.

La semaine derniere, Can-
West a fait part de son inten-
tion de procéder & une émis-
sion publique d’actions aux
Etats-Unis afin de financer
des acquisitions.

Afin d’améliorer la négocia-
bilité de ses actions, CanWest
distribuera & ses actionnaires
12 nouvelles actions pour 100
actions détenues. CanWest di-
visera aussi ses actions trois
pour une.

La famille Asper controle
94.5 % des droits de vote de
CanWest. H

saccelere.

frémissent.

La joie éclate.
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Rien ne ravit plus vivement les sens que la nouvelle génération de_Jaguar. Surtout avee le Bail de réve XJ6. Une offre

exceptionnelle de durée limitée, qui comprend 2 ans d'entretien périodique gratuit et Lassistance routicre jonr et

nuirt

*Suppligue @ an Bail de eéve Jagrar de 24 mois pour wne XIS 1996 neave, mopennant approbation du crédit, ches
aqare anons e o dave de livraison, powr wn total de 23 952 8 Le prix comprend la préparation & la route e le fret, ains aque e hinvive de parconies de 48 OO0 ke Kelometrage

les taxes sont exigibles

supplémentaire: 16 cents le kem (12 coms

i la livraison. Les

Decarie Motors
55, rue Gince
Montréal, (514) 334-9910

23 mensualités restantes plus taxes

si conelu a la signature du contrat), Aprés

sout payables ¢

Jaguar Rive-Sud
845, boulevard Taschereau

Y Un essai vous convaincra que rien n'égale la sensation merveilleuse de conduive nne

Jaguar, sinon celle de acquériv, Pour plus de renseignements, composez 1-800-X]-SERITIES. JAGUAR |

Chatel Automobiles

1350, rue Bouvier

Greenfield Park, (514) 879-9253 Québec, (418) 628-6336
les concessionmaires particpants. Lacompre de 4 5008, Lo presmére menswaliee de 998 8, vons les frais de sensport Tocans, Uimmatecolation, 1 assiaranee o

24 mots, option de simple remise du vélicele ow d'aclat @ 41 525 8 Loffee expire le 30 puin 1996 s e coneesstonnaine ponr tous detanls

comcermant fe Bl

de réve e le *Club Jagnar
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Les fans du Canadien

se I'arrachent!

LES

GLORIEUX

Histoire du Canadien de
Montréal en images

168 pages
couverture rigide

«ll y a des photos magnifiques dans ce bouquin!»
Yvan Martineau, Sport Plus Extra, TQS

«Regardez-moi la beauté de ces photos, en
particulier celles des premiéres années!»
Gilles Gagnon, Bon matin, SRC

«Des photos d’une qualité unique,
Jjamais vues ailleurs!»
Gilles Proulx, Le Journal du midiCKAC

PREFACE DE MAURICE RICHARD
TEXTES DE REJEAN TREMBLAY

ETDE RONALD KING

Un superbe album de PHOTOS pleine
page mettant en vedette les 40 joueurs du
Canadien élus au Temple de la renommée
du hockey, et plus encore!

ENTREPRISE:

Les Editions
TRANSCONTINENTAL inc.

Une fliale de Publicatons Tranecontinental inc.

Seulement

39,95 $
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Planet Hollywood se lance dans Forbite
boursiere avec une émission de 200 M$ US

La chaine de restaurants compte implanter des
etablissements a Vancouver, a Toronto et a Montréal

Bernard

es fans de Demi Moore,
LBruce Willis, Whoopi

Goldberg, Sylvester Stal-
lone et Arnold Schwarze-
negger peuvent devenir leurs
partenaires en achetant des
actions de Planet Hollywood
International (Nasdaq, PHII,
27 $ US). En effet, la chaine
de restaurants thématiques,
d’Orlando (Floride), a émis
10,8 M de nouvelles actions a
18 $ US chacune la semaine
derniére.

L'émission devait se faire a
[4 et 16 $ US. Devant la forte
demande, le prix a été haussé.
Les investisseurs ont envoyé
le titre en orbite des les pre-
miéres minutes de transac-
tion, le vendredi 19 avril. Le
titre a ouvert a 31 $ US, 72 %
de plus que le prix de I'émis-
sion. Il a dépassé les 32 $ US,
avant de se replier sous les
30$ US.

Planet Hollywood est
contrdlée par le producteur de
films Keith Barish et par Ro-
bert Earl, fondateur de la
chaine de restaurants thémati-
ques Hard Rock Cafe. Avec

Jacques St-Amour, c.a., f.e.e.e., a.5.a.

Associé de Coopers &
Lybrand/Laliberté Lanctét a été
élu président du Conseil
d’administration pour I'année
1996 lors de la 121#me Assem-
blée annuelle des actionnaires
du Club Saint-Denis.

Autres membres élus a I'exé-
cutif : Me Claude A. Comtois,
vice-président, Mme Claire
Léger, secrétaire-trésorier,
M. Guy Frenette et M. Jacques

Planet Hollywood, ils ont
congu en 1990 une chaine de
restaurants uniques au mon-
de, misant sur les apparitions
fréquentes de vedettes de ci-
néma, dont plusieurs sont ac-
tionnaires.

Planet Hollywood se retrou-
ve avec 24 célébrités action-
naires détenant environ
12,8 M des 95,1 M d’actions
en circulation, apres 1'émis-
sion.

Le concept a fait boule de
neige. Planet Hollywood
compte maintenant 30 restau-
rants, dont six franchises,
dans huit pays. Le décor est
typiquement hollywoodien,
avec des objets ayant servi a
des films célébres. On retrou-
ve, par exemple, la robe de
chambre du boxeur Rocky
dans le film portant ce titre,
mettant en vedette Sylvester
Stallone, et le pic a glace de
Sharon Stone dans Basic
Instinct. Les prix sont égale-
ment hollywoodiens : le ham-
burger le moins cher au Pla-
net Hollywood de Londres
cofite environ 18 § !

Il semble que cela n'empé-
che pas les clients d’attendre
une heure avant d’avoir le
privilege de s’asseoir et peut-
étre voir une vedette de ciné-
ma.

Jusqu’a maintenant, le con-
cept semble fonctionner a
merveille. En 1995, Planet
Hollywood a réalisé des reve-
nus de 270,6 M$ US et des
profits de 20,7 M$ US, sa
premiere année rentable. La

chaine avait perdu 9,3 M$ US
en 1994. Fait unique pour une
chaine de restaurants, presque
40 % de son chiffre d’affaires
provient de la vente de souve-
nirs et de marchandises liés
au cinéma.

Cela lui confére un cachet
spécial, d’autant plus que les
marges bénéficiaires de ce
genre de produits & la Disney
sont font attrayantes.

La société prévoit avoir 51
restaurants d’ici a la fin de
I'année et vendra sa marchan-
dise dans 15 pays. Planet
Hollywood veut de plus déve-
lopper deux nouveaux restau-
rants thématiques : Official
All Star Cafe (concept basé
sur le sport) et Marvel Mania
(basé sur les héros des bandes
dessinées).

Bientot au Canada

Planet Hollywood prépare
son entrée en sol canadien. La
société ouvrirait un restaurant
a Toronto en octobre, prés de
la tour du CN et du SkyDome.
Peu aprés, Planet Hollywood
prévoit I’ouverture d'un éta-
blissement & Vancouver. L'en-
treprise serait de plus a la re-
cherche de sites a Montréal,
mais il faudra attendre au
moins & 1997 avant de voir
un Planet Hollywood au Qué-
bec.

Avant d’acheter des actions
de Planet Hollywood, I'inves-
tisseur doit se poser au moins
quelques questions. D’une
part, il doit évaluer le poten-

Avant que le bureau
ne se transforme
en entrepot...

* LIBRE-ENTREPOSAGE

tiel de croissance de ce genre
de restaurants. Comme le
concept repose en partie sur
I"apparition de vedettes de ci-
néma, il est loin d’étre siir
qu’on peut ouvrir des milliers
de restaurants en vendant
I'espoir que Demi Moore se
pointera au Planet Hollywood
de votre voisinage.

Déja, la compagnie mise sur
I"apport démesuré de ses qua-
tre plus importants établisse-
ments, qui ont généré plus de
40 % de ses revenus en 1995
C’est que Planet Hollywood a
ouvert des restaurants d'abord
dans les marchés les plus évi-
dents, qui sont en méme
temps les plus rentables et les
plus importants : Los Ange-
les, Miami, New York et Lon-
dres.

De plus, apres 'attraction
de la nouveauté, I’autre risque
provient de la possibilité que
le concept sombre dans la
désuétude avec le temps. Il
n’est pas certain que Planet
Hollywood réussira 4 mainte-
nir son attrait. Il y a égale-
ment le risque que certaines
vedettes désertent la planéte
et vendent leurs actions. Ces
vedettes ne se font pas prier
pour aller & New York ou a
Londres, mais viendront-elles
aussi souvent et avec le souri- |
re dans des coins moins exci-
tants ?

Le dernier élément a évaluer
est le prix des actions de Pla-
net Hollywood. A 30 $ US.
cela donne une valeur de 2.8
milliards de dollars US a I'en-
treprise. C'est 10,5 fois ses
revenus de 1995 et plus de
130 fois ses profits. Ce der-
nier ratio n'est pas vraiment
significatif. Comme la chaine
de restaurants est encore jeu-
ne et commence seulement a
étre rentable, on peut présu-
mer qu’elle n'a pas encore at-
teint son plein potentiel de
profits.

Il est, en outre, trés difficile
d’identifier des entreprises
comparables.  Qutback
Steakhouse (Nasdaq, 0SS/,
39.13 $ US) exploite 198 res-
taurants et 78 franchises. Le
titre se vend environ 2,4 fois
ses ventes et 33 fois ses pro-
fits de 1995. Outback connait
une forte croissance. Ses ven-
tes sont passées de
24,8 M$ US, en 1990, a
664 M$ US, I'an dernier. Ses
marges nettes sont de 8,1 %.

Planet Hollywood ressem-

Laquerre.

Egalement élus au Conseil :
Messieurs Pierre Bourgie, Marc
DeSerres, Jacques Deschénes,
Marc-André  Elie, Jacques
Girard, Jean Guertin, Pierre
Nolin, Pierre E. Paquette,
Jocelyn Proteau et Pierre
Sébastien.

composez le (514) 392-9000
ou le 1 800 361-5479

* SECURITAIRE

* FACILE D’ACCES,
7 JOURS SUR 7

* PRIX COMPETITIFS

* CHOIX MULTIPLES
DE GRANDEURS

ble davantage a Rainforest
Cafe (Nasdaq, RAIN,
355US). Emises a6 $ en
avril 1995, ses actions ont ex-
plosé jusqu'a 38 $ US.
Rainforest avait seulement
un restaurant a sa venue en
bourse. B -

ENTREPOSAGE
DOMESTIKL

UNE SOLUTION PRATIK!

ENVOYEZ VOTRE COMMANDE A:
LES EDITIONS TRANSCONTINENTAL INC.
1100, BOUL. RENE-LEVESQUE OUEST, 24 ETAGE, MONTREAL (QUEBEC) M3B 4X9

LES BONS DE COMMANDE DES ENTREPRISES SONT ACCEPTES, TELECOPIEUR :
(514) 392-2026

En vente dans tous les bons magasins

e e T Y T T TR ————
-

Montréal (centre-ville), 255, rue Shannon tél.: 954-1833
Saint-Hubert, 3900, Sir Wilfrid Laurier tél.: 676-6236
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Du crédit adapté
‘avos besoins peut
réduire vos colits.

Soyons francs. Il nous arrive tous de
mettre un certain temps a rembourser
le solde de notre carte de crédit.
Personne n'est parfait. Et c'est pourquoi
la carte VISA" minima
Scotia a autant d'at-
trait. Son taux d'intérét
de 12,9 % est le taux |
VISA le plus bas au Canada." Comparée

a certaines cartes dont le taux peut
atteindre 17,5 %, 18,9 % et méme 28,8 %,
elle vous permet d'économiser des
centaines de dollars par année. Et si vous
transférez le solde de vos autres cartes
de crédit a votre nouvelle carte VISA
minima Scotia, vous économiserez

encore davantage.

Tout le monde a ses réves. Mais
personne ne devrait avoir a payer un
supplément pour les réaliser. Alors
quand vous avez besoin d'un prét person-
nel, nous vous l'offrons au taux le plus
bas possible. Nous veillons a bien vous
informer et a vous expliquer le processus.
Puis nous faisons tout pour approuver

votre prét en

quelques
heures.

Que vous
réviez d'une nouvelle voiture, de faire des
rénovations ou de consolider vos dettes en
un seul versement mensuel, renseignez-
vous aujourd’hui sur nos préts personnels

a un taux aussi bas que le taux de base!

Banque Scotia &

Nous mettons tout en ceuvre pour
vous offrir des préts hypothécaires

qui allient souplesse et

simplicité. Des préts
hypothécaires
qui sont avanta-
geux pour vous,
qui vous assurent des taux concurrentiels
et des modalités de remboursement
souples. Et pour vous permettre de maga-
siner votre maison en toute tranquillité,
nous pouvons approuver votre demande
de prét a 'avance. Venez nous voir.
Nous avons le prét hypothécaire qui vous

convient le mieux.

Obtenez du crédit sur mesure.

"Marque déposée de La Banque de Nouvelle-Ecosse. *La Banque de Nouvelle-Ecosse titulaire de licence de cette marque. "Diapres une comparaison de taux effectuée le 19 Tévrier 1996

Taux de la carte VISA minima en vigueur depuis le 1 juin 1995, Ce taux peut étre modilié. * Taux applicable aux préts de 12 mois d'au moins 7 500 $. Sous réserve de lapprobation du crédit
Le 25 mars 1996, le taux de base annuel de la Banque Scotia était de 6,75 %. Ce taux peut étre maodifié. Cette offre prend fin le 29 juin 1996.
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Source : Fundata Canada ) Fonds mut“els (

INVESTIR Rendement des fonds mutuels pour la semaine se terminant le 19 avril 1996 )
Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.%
ABC FUNDS Revenu US(g)* 768 .26 CP Obligitls 10.45° +.61 Revenu(r) 1050 +.47 Télécom Md U$e 5.51° +4.71 Ameér Fort Crois® 12.05: +5.23
Fully-Mgd(r) 8.05 - Spéciale(g)® 865 +3.22 CP Ressources(r) 1163 -16 CORMEL(n) GUARDIAN TIMING SERVICES(n) Crois Can(r)* 12.22. +31
Fund-Valuelr) 11.20 — AGF U$ SERIES C CP Revenu Div(r)» 11.55 +1.24 Equilibrée(r) 12.28: .07 Cdn Protect(r) 11.50 - Croissances 5.55 +1.82
ACADIE (FONDS) Act Monds 473 +1.07 CP Sp Crois(r)* 1110 +64| CORNERSTONE First Amer(r) 1145  — Euro Occasions® 7.28: +1.20
Hypothéques(r) 10.00 - Allemagnes 1513 +.33 FC Allocation(r)s 12.43.  +.57 Balanced(r) 6.23 +.81 Protect Amer(r) 10.28 - Ext Oriente 511 +1.19
Obligations(r) 10,40 +.16 Crois Amére 986 +2.49 FC Bondir)e 11.61. +.39 Bond(r) 541  +.47 GUARDIAN (GROUPE) SéR A Japone 4.36: +1.69
Equilibré(r) 10,52 +1.37 Crois Asia® 1193 +.68 FC Equ Indexir)® 14,54 +.89 Cdn Growth(r) 6.66 +1.08 Act Amér(l) 11.35 +2.53 Mnd Act* 9.66: +1.93
ADMAX REGENT GROUP Crois Euros 762 +1.87 FC Intl Gthe 15.24 +1.36 Global 13.42° +1.38 Act Crois(r) 8.84 +1.14 Mnd Crois REERIr)» 5.37: +1.62
A.Can Rendir)* 7.05 +1.59 Dir Chings 557 491 PC Eur Croise 1140 +2.18 US Fund 2458 +1.46 Actions Mond(l) 6,59 4217 Mnd Equ REER(r) 502 +#1.37
A.Crois Amr Séle 5.23 07 Japone 3.86 +1.05 BARREAU DU QUEBEC(n) COTE 100(n) Asie-Pacifique(l) 10.77 . +1.60 Mnd FortCre 496 +2.67
A.Crois Can Séi(r)s 532 +1.08 Mond OblGouve 759 +13 Equilibrélr) 1121 .14 Ameér REER(r) 19.89° +1.32 Div Mensuels(r) 8.49 +.12 Mnd MétPréc(r)s 7.76: -80
A.Glo Sants 1094 +2.42 Rev CT Intle 7.90 ~25 Obligationsir) 10.34 -.36 Aménque 17.55: +1.56 Entreprise(r) 15.01. +.94 Mnd Rép Actife 551 +1.33
A.Rep Actifs(r)» 12.87 +.98 Revenu USe 767 -13 BEUTEL GOODMAN(n) EXP 14.43 +1.05 Equil Can(r) 18,48 +.49 Mnd StratOble 544 #1.21
R.Coréens 12,23 +6.88 Spéciales 8.65 +3.10 Act Amér(l) 9.31: +1.66 REA(y) 11.02 - Equil Intlir) 588 +1.20 Ressources Canir)® 12.05: +.84
R.Dragon 888+ 766 +211|  AGF GESTION Act Canir) 1343 +1.43|  CROISSANCE ousazc (FONDS) Marchés Emerg(l) 11.30 +2.82 Rev Mnd RER(r)* 500 +57
R.Europas 10.20 +.82 Allemagne M C$e 2106 +.77 Act Intls{l) 675 +1.90 Crois Québec(r) 9,71 +2.22 Rev Canlr) 10.02. +.30 MACKENZIE UNIVERSAL U$
R.Intle 632 +2.71 Allemagne M U$s 1547  +.39 Equilibré(r) 12.53° +1.10 CSA MGMT ENTERPRISES LTD[nj Rev Etranger(r) 10.53. +.86 Am Fort Croise 8.85 +4.86
R.Mond Revir)s 1213 +11 AIC GROUP Pet Capir) 671 +.84 Goldfund(l) 868 +35 Rev Inti(r) 9.88 +.61 Americass 773 +1.62
R.Nippons 1238 +.72 Avantageux(r) 3340 +1.71 Revenu(r) 10.54: +.33 Goldtrust(r) 8.38. .48 GUARDIAN (GROUPE) SéR B Crois Cdne 898 -04
R.Tigree 12,24 +2.94 Divers Cdalr) 1482 +.88 BISSETT CUNDILL GROUP Act Amer(g) 11.32 +2.44 Croissances 4.08 +1.46
AGF C$ SERIES A Marché Nouv 8.89 +1.37 Amer Equityly) 24.78 +1.93 Value(l) 16.83° +.48 Act Crois(r) 8.83 +1.26 Euro Occasionse 535 +.84
Act Mondl)= 646 +1.41 Valeur 23.66. +1.02 Bondir) 11.45: +.62 DESJARDINS (FONDS) Actions Mond(g) 6.57 +2.18 Ext Oriente 3.75: +.83
Actions Can(r)e 1352 +1.35 World Equity 10.88 +2.26 Cdn Equity(r) 26.20 +1.55 Actions(r) 23.72° +.23 Asie-Pacifiquel(g) 10.75 +1.51 Japons 320 +1.33
Actions Crois(r)e 23.22 +1.40 ALL-CANADIAN Dividendly) 1384  +.80 Americain(y) 9.87 +2.07 Div Mensuelsfr) 848 +.24 Mnd Acts 7.09 +1.57
Allemagne(l)s 20,75 +.78 Compound|r) 1593 +.31 Multinational(y) 13.13 +2.02 Croissance(r) 11.20: +1.20 Entreprise(r) 1499 +1.01 Mnd EquUREER 369 +1.02
Cap Ressources(r)s 9,36 +5.64 ALTAMIRA Retirement(r) 13.75 +1.25 Divers Audir) 11.04: +.36 Equil Can(r) 1848 +.54 Mnd FortCre 3.64. +2.31
Crois & Rev(r)* 18.07  +1.52 Act Euro 12,58 +2.61 Small Caplr) 25.77 +1.02 Divers Modir) 10.75: +.22 Equil Intl{r) 587 +1.21 Mnd MétPréce “ 5.70: -1.15
Crois Amér(l)e 13.56 +2.88 Actions(r) 3257 +.12 BNP (CDA) FONDS Divers Sec(r) 10.45° +.08 Marchés Emerg(g) 11.29 +2.73 Mnd Rép Actife 405 +.97
. Crois Asiall)» 16.34 +1.11 AltaFund(r) 20.72:. +1.77 Actionsir) 31.23 - 76 Dividende(r) 10.30. +57 Rev Can(r) 1002° +30 Mnd StratOble 400 +.86
Crois Euro(lje 10.45 +2.15 Amér Gr Soc 14.05 +2.63 Obligationsir) 10,29 +.48 Enviro(r) 12.71 +.36 Rev Etranger(r) 10.53 +.86 Ressources Cane 885 +.48
Dir Chine(l)e 768 +1.32 Amér Sélect 2634 +3.05 BPI CAPITAL MANAGEMENT Equilibrér) 1365 +.65 Rev Intlr) 988 +T1 Rev Mnd RERe 367 +21
Japonil)» 530 +1.53 Asie-Pacif 1356 +3.04 Act Amér 7.36 +1.94 Hypothéquesir) 462 +11 HODGSON ROBERTON LAING MACKENZ STAR PORTFOLIO C$
Mond OblGouvil)e 10.36 +.39 Capital(r) 18.26  +.05 Act Cdnir) 8.28° +.85 Internat'l{y) 3155 +1.71 HRL Canadienir) 936 -21 Cdn Bal Gro&incirj* 51.56 +.84
Oblig Can(r)= 513 +.20 Croissance(r) 1519 +53 Act Intl 7.71 +2.12 Mond Equilly) 9.88 +.82 HRL Equilibré(r) 10.87 +2.64 Cdn Max Equ Gro(r)» 53.91 +1.12
Res Canir)* 19.21  -26 Divers Mond 1393 +2.43 Act Mondials 18.49 +1.76 Obligationsir) 5.02 +54 HRL Obligationsir) 967 +31 For Bal Gro&incs 59.23 +.99
Rev CT Intl{l)» 10.83 +.09 Dividendesir) 266 +.38 Can Equilir) 511 +.59 DOMINION EQUITY HRL Qutre-mer 15.53 +2.31 For Max Equ Gro® 54,77 +1.98
Rev Elevé(r)s 9.86 +.51 Découv Mond 4.38 +2.82 Can Obligin) 4.74 .21 Domequity(r) 10.91 -1.27 HKBC FONDS COMMUNS For MaxLTrm Groe 59.23 +1.20
Revenu US(l)» 1045 +.19 Equilibré(r) 14.73. +.41 Marches en Dev 1086 +.46 DYNAMIC GROUP Actionsir) 1597 +.87 Inv Bal Gro&ince 57.67: +1.12
Spécial(lye 11.86 +3.49 Mét Préc&Strat(r) 8.83 — Pet Soc Amér 25.39 +3.80 Dyn Amer C3e 9.81 +2.08 Américains 1157 +2.21 Inv ConslInc&Groe 62.02 +45
Strat Incirje 946 +.53 Obl Etat CT(r) 543  +37 Pet Soc Canir) 12.44 +1.88 Dyn Amer U$ 721 +1.84 Cr cap peu élevir) 13.02 +1.24 Inv LongTrm Groe 58.56 +.99
AGF C$ SERIES B Obl Haut Rend 521. +.97 Pet Soc Mond 16.71 +2.14 Dyn Cdn Groir)* 11.88 +1.02 Crois Asiatique 1222 +74 Inv MaxLTrm Groe 59.86 +1.42
Act Mond(g)e 6.43 +1.42 Oblig Mondir) 10,38  +.87 RER Mond Equilir) 15.02 +1.01 Dyn Div Groir)e 5.40° +1.31 Crois Euro 11.86° +2.16 Reg Bal Gro&inc(r)e 58.39 +1.00
Actions Can(r) 13.41 +1.36 Obligationsir) 13.16 +.08 RER Mond Obligir) 1090 +.74 Dyn Dividendr)e 5.83: +.87 Equilibré(r} 1392 +.75 Reg Consinc&Grolr|* 60.27 . +.41
Actions Crois{r)® 23.05 +1.36 Occas Japon 4.44 +1.83 RER N.A. Equilir) 6.03 +.84 Dyn Europes 13.02 +3.25 Hypothécaires(r) 11.03 +.14 Reg LongTrm Grofr)e 59.63 +1.00
Allemagnelg)e 2061 +.73 Reprise(r) 12.06. +58 Ressour Can(r) 2651 -30 Dyn Far East 10.67 +1.14 Nouv Marchés 867 +2.32 Reg Max Equ Groir)s 54.74 . +1.15
Crois & Rev(r}» 17.94: +1.53 Ressources(r) 16.22. +62 Revenusir) 10.07  +.30 Dyn Fund Cdairje 17.10: +1.85 Oblig Canir) 10.82 +.20 Reg MaxLTrm Grofrje 51.18 +151
Crois Amer(g)e 13.45 +2.99 Rev CT Gloir) 11.86 +.34 BURGEONVEST Dyn Glo Bondir) 6.04° +1.00 Oblig Inti 10.28 +.81 MACKENZ STAR PORTFOLIO U$
Crois Asialg)e 16.22 +1.06 Rev&Crois(r) 798 .49 Dolphin Growthir) 595 -1.84 Dyn Glo Partners 11.02° +1.66 Revenu Divir) 1142 +1.20 For Bal Gro&ince 61.17 +63
Crois Euro(g)» 10.35: +2.17 Revenu(r) 761 +26 Dolphin Income(r) 5.22° +.60 Dyn Glo Resours 17.61 79 INVESNAT BANQUE NATIONALE For Max Equ Gros 54,87 +1.62
Dir Chine(g)» 7.60 +1.20 Science & Tech 6.03 +6.73 Marlbaro Cdnir) 5.37 +2.02 Dyn Greens 6.58 -15 Act Canr) 7.38 +.82 For MaxLTrm Groe 61.16 +.85
Japonig)s 526 +1.54 AMI CAPITAL PRIVE Marlbaro Intliyl} 4.86 +12.97 Dyn Income(r)= 544 +55 Act Euro 12.29 +1.65 MANUVIE-CABOT
Mond OblGouvig)s 1036  +.48 Actions(r) 14.74 +1.06 CAMAF(n) Dyn Intle 7.81 +169 Act Ext-Ornient{y) 11.32° +.44 Act Canir) 13.04 +93
Oblig Canir}» 513 +.20 Optimix(r) 1323 +92 Camalir) 11.80  -42 Dyn Mgd Ptil(r) 930 +.76 Act Japonly) B98  +.45 Can Crois(r) 1147 -35
Res Can(r)» 19.08 26 Revenu(r) 991 +97 CANADA TRUST Dyn Partnersir)® 843 +84 Act US 11.66 +3.28 Divrs Obligir) 968 +.31
Rev CT Intlig)* 10.70: +.09 APPQ.(n) Ev Act Itl 22.00° +2.09 Dyn Prec Met(r)» 3.05° +#1.33 Dividendesir) 1116 +.54 Intl Actions 11.70 +1.21
Rev Elevér)s 985 +.51 Equilibré(r} 14.33 -24 Ev Act Specir) 2014 +.70 Dyn RealEste 13.05 +2.35 Equilibré(r) 635 +.79 Val Emergir) 1145 +.09
Revenu US(g)* 10.46 +.19 ATLAS GESTION: ATLAS Ev Act US 1596 +.44 Titres d'Etatir) 961 +.52 Hypothéques(r) 1060 +.19 Valeurs Siresir) 1271 +.95
Spéciale(g)e 11.77 +3.52 Actions Mond 14.87 +2.06 Ev AmenGth(r) 11.10° +1.09 ELLIOTT & PAGE 0bl Gouv CTir) 546 +.55 MARATHON EQUITY FUND
Strat Inc(rje 9.46 +.53 Am Advantage C$ 14.27 +1.06 Ev AsiaGth{r) 10.40 +.68 Actions(r)® 1298 +1.17 0bl It! RER(r) 9.57 +.63 MarathonEquir) 13.67 +1.82
AGF C$ SERIES C Am Advantage US 10,48 +67 Ev Balanced(r) 15.30: +1.06 Crois Ameérs 1405 $2.11 Oblig Can(r) 972 +.52 MCLEAN BUDDEN(n)
Act Crois(r) 23.02 +1.37 Am LrgCap Gr C% 2062 +1.63 Ev Bondir) 11.29 +.18 Crois asiatiquee 1068 +1.33 INVESTORS INC. Amer Gthiy)e 23.49 -—
Act Monds 6.44 +1.42 Am LrgCap Gr US 15.15° +1.27 Ev EmergMkts 10.88: +2.26 Equilibré(r)s 12.27: +.90 Act Canir) 1057 +.94 Balancedr)® 12.94 —
Actions Canirj» 13.41 +1.28 Am LrgCapVal C$ 11.98 +2.22 Ev EuroGthir) 1042 +1.46 Marches Naisse 9.06 +2.03 Biensimmobilir) 4.30 — Equ Gthir)e 15.06 -
Allemagnes 20.60 +.73 Am LrgCapVal U$ 880 +185 Ev Hypolr) 60.08 +.08 Mond Actionse 11,72 +2.09 Crois Mond 787 +1.51 Fixed Incirje 11.26 —
Crois & Revir)* 17.91 +1.53 Can GrndCap Crir) 1396 +1.68 Ev Nord Amér 35.87 +.45 Mond Equile 11.07. +1.47 Crois Plus 7.35 +.85 MD (GESTION)
Crois Amére 13.43: +2.91 Cdn LrgCap Valir) 1136 +.71 Ev Obl Itlir) 10.80 +1.12 Mond Oblige 10.41 +1.07 Crois Retr(r) B.05 +1.11 Act Amér MD 19.12 +2.63
Crois Asias 16.25 +1.06 Crois EmergCan(r) 15.80 +1.35 Ev Rev Divir) 1164 +1.13 Obligationsir)e 8.05° +.37 Crois US 2619 +.81 Actions MDI(r) 13.01° +1.25
Crois Euroe 10.37 . +2.17 Divers Canir) 1094 +74 Ev Stock(r) 1598 +.57 ETHICAL FUNDS Croissance 938 +1.20 Dividendes MD{rx) 1105 +.32
Dir Chines 759 +1.34 Equil Canir) 1132 +1.07 CHOU ASSOCIATES Balancedir) 12.62° +.96 Dividendesi(r) 1122 +73 Equilibré MD(r) 14.83 +1.09
Japone 525 +1.35 Géré Terme Cly) 1257. -79 Associates(l) 3379 +.09 Global Bondi(r) 5.08° +.20 Européen 815 +1.85 Immeub MD Afr) 11.92 -
Mond OblGouve 10.33° +.39 Gére Terme USly) 9.23: -1.18 RRSPir) 12.35 -56 Growthir) 9.11° +1.22 Global 9.54° +1.57 Immeub MD Biy) 11.51 -
Oblig Can(rj* 512 +.20 NAFTA 1141 +2.24 CI MUTUAL FUNDS C$ Income(r) 10.10: +.20 Global Oblig{g) 530: +867 March Emerg MD 10.84 +3.14
Res Canfrj» 19.10 -26 Obl Can HtRend(r) 10.86 +.56 Amér Latine» 9.70. +2.86 N.A.Equity 19.14° +2.30 Hypothécaire(r) 503 -12 Monétaire MD(r) 64.73  +.11
Rev CT Intls 10.76  +.09 Oblig Can(r) 1007 +.30 Américaine 1037 +1.77 Pacific Rim 597 +1.02 Japonais 18,10 +1.81 Oblig MDIr) 19.58 +31
Rev Elevé(r)e 9.82- +.51 Occas Amér C$ 12.13° +1.08 Crois Canir)e 6.96- +.72 Special Equity(r) 596 +.85 Mutuel(r) 1128 +.54 Oblig Mond MD 11.31: +89
Revenu USe 10,44 +.29 Occas Amér U$ 891 +79 Equil Canir)* 6.94 +43 FICADRE (FONDS) Nord-Amér 1421 +1.32 Oblig/Hypa MD(r) 10.38 +.48
Spéciales 11.78° +3.51 Rend EmergCanir) 11.66 +1.30 Equil Intls 12.06° +1.26 Actions(r) 9.01. +28 Oblig Gouv(r) 473 +.06 Plac Avenir MD 8.49 +156
Strategig Incirj« 946 +.53 ValEmerg Am C$ 1067 +.57 Européens 6.22 +2.30 Equilibré(r) 12.000 +.09 Oblig Socr) 10.34° +.18 Sélectif MD(r) 11.80° +.85
AGF U$ SERIES A ValEmerg Am U$ 7.83 +.13 Marchés Nouve 7.70° +2.67 Hypothéques(r) 10.04° .05 Pacifique 1313 +1.36 MIDDLEFIELD GROUP(n)
Act Mond(l)= 4.75 +1.06 ATLAS GESTION: HERCULES Mondiale 9.58: +1.59 Obligations(r) 10.19 A1 Retraite(r) 1470 +1.04 Growthir) 6.39 -
Allemagne(l)® 1524 +.40 Amér Latine 7.95 +3.52 Nouv Asiatiquese 10.55 +2.63 FIDELITY C$ RetraitePlus{r) 6.82 +72 MOF GROUP
Crois Amér(l)s 9.96 +2.47 Bassin Pac 10.10  +.80 Oblig Canr)e 520 +.39 Ameér Latines 7.10. +3.50 Revenu(r) 5.44 = Special Oppiy!) 161 +13
Crois Asial(l}» 12.00 +.67 Creance Emerg 1043 +.10 Oblig Mondialese 523 +.19 Cap Crois(rj® 19.94 A5 Revenu Plus(r) 558 +.27 MUTUELLE (GROUPE)
Crois Eurofl)* 7.68 +1.B6 Mond CT 10,10 +.20 Pacifiques 17.90 +1.88 Crois Amériques 21.80 +2.62 Répartitionr) 552 +66 Ameénfonds(l} 13.11 +2.42
Dir Chine(l) 564 +.89 Mond Oblig(r) 1046 +«.48 RER Act Mond(r)e 5.42° +2.07 Crois Euroe® 16.88 +2.12 Spécial 1840 +.B86 Divers 40(r) 15.02° +.67
Japon(l)e 389 +1.04 Rend Euro 11.86 +2.07 RER Américain(r)» 10.82 +1.50 Crois Japons 10.04 +1.62 Summair) 661 +1.21 Obligationsir) 1093 +.28
Mond OblGouvil)® 7.61 — AZURA FONDS REGROUPES(n) RER Equil Intiir)e 1169 +1.48 Expansion Cdair)s 14.22° +1.35 INV GROUP/MERRILL LYNCH Supér Amér 13.35 +2.06
Rev CT Intlil)e 7.96 -13 Conservateuriy) 10.21  +.59 RER Obl Mondir)* 486 +.41 Ext-Orients 27.24  +85 ML Cap Asset 9.70 +1.17 Supér Crois(r) 16.87 +1.20
Revenu US(l)» 768 .13 Crois RER(y) 10.87 +1.87 Rev Nouv Mondes 10.62 +.57 Mixte Mondiale 12.87° +1.18 ML Cdn Equityir) 1011 +97 Supér Diversir) 12.40 +65
Spéciale(l)* 8.71 +3.08 Croissance(y) 10.67 +2.01 Revenu Canir)e 11.20 +.63 Ob Mar Emerge 9.72: +2.10 ML Cmerg-Mkts 10.00 +1.91 Supér Emerg 10.21 +1.90
AGF U$ SERIES B8 Equil RER(r) 10.39 .7 sect Am Latines 8.57 +2.88 Oblig Can(r)e 11.00  +27 ML World Alloc 10.04 +1.45 Supér Hypoir 10.38 +.19
Act Mond(g) 4.73 +1.07 Equilibré(y) 10,40 +1.46 sect Américaine 965 +1.79 Pet Cap Amére 12,78 +3.15 ML World Bondir} 9.78 +.25 Supér Intl 13.88 +1.76
Allemagne(g)e 15.14 +.33 BANQUE DE MONTREAL sect Cane 6.21 +.81 Portfil Intie 19.00: +2.21 GI/ROTHSCHILD SéLECT Supér Obligir) 10.30° +.29
Crois Amér(g)s 9.88 +2.60 CP Adv ALENA= 10.60 +1.76 sect Crt-Termes 7.15 +.14 Ptl Mar Emerge 13.99 +2.94 Act Amerir) 10.14 +1.39 Supér Sécurir) 1438 +.77
Crois Asialg)e 1191 +68 CP AmérCroise 1128 +384 sect Européens 6.37 +2.25 RER Obl Mondir)* 910 +1.11 Act Intlir) 11.12 +4.85 Vanfondsir) 17.11  +65
Crois Euro(g)s 7.60 +1.74 CP Craois canr)» 11.98: +.35 sect Mondiale 10.67 +1.62 Rev Can(r)® 10.55: +.29 Actions Canir) 1077 +.29 0.1.Q. FERIQUE(n)
Dir Chine{g)e 559 +1.08 CP Ext Onents 11.51 +93 sect Mrch Nouve 6.72 +2.75 Revenus N.A.» 888 +.23 Can Equilir) 1061 +.45 Actionsir) 37.82 -17
Japonig)e 3.86° +1.05 CP Hypothéque(rjs 12.27  +12 sect Nouv Asias 10.27 +2.50 Rép Actif Canirj» 12.38° +1.81 Oblig Inti(r) 10,03 +.72 Amencamnir) 1021 +1.72
Mond OblGouv(g)* 7.61 +.13 CP Jap Croise 954 +145 sect Pacifiquee 12.22 +1.83 FIDELITY U$ JONES HEWARD Croissance(r) 10.27 - +1.67
Rev CT Intijg)» 7.86 -25 CP Mrch Deys 881 347 Cl MUTUAL FUNDS U$ Amér Lating Use 521 +2.96 JH Amér CE 1265 +2.39 Equilibré(r) 40.97 .23
Amér Lating U$e 7.12 +2.45 Crois Amér U$e 16.07 +2.16 JH Amér Us 9.29 +2.03 Internationaiir) 9.49 +.15
Explicatio“ des eotes action ou VANPA du fonds du Américan Lés' ;gé —l.gg groas Euro US; 12.39 +1.64 JH Equil Canir) 1546 +.56 Obligationsir) 36.14 58
. T o el y Equil Intl Uge X +. rois Japon Uge 7.37 +1.10 JH FondsLtée(r) 1260 +1.22 Revenu CT(r) 34.28 +.12
vendredi. 10 jours precédant Ty Européen Uss 457 +2.01 ExtOrient U 1998 +.40 JH Oblig(r) 1037 +.37|  O'DONNELL GROUP OF FUNDS
Le tableau contient les fonds date de publication. MarchésNouv Use 565 +2.17 Mixte Mond U$s 9.44  +.64 LASALLE (FONDS)(n) Amer Sector Gro 525 +1.55
L. A : Sl a valeur d acti e par actio Mondial Ue i +1.15 ObMarEmerg Use 7.13 +1.57 Actionsir) 4.99 -~ Cdn Emerg Groir) 6.13 +3.20
d investissement disponibles au |.‘! \I;lb.. L”.d|. M.]: .m.:h. !mllf Iiul n N e U o tabiar] i Uil gy nii = sl r.f‘d ¢ S0, s
Quebec et au Nouveau-Brunswick — represente Ja valeur totale du Oblig Mond USe .26 Port Intl Uge 13.94 +1.68 LAURENTIENNE High Incomeir} 199 +.60
par ordre i!l|‘lhiihé1.il!llc. londs en question divisé par le :dcilul.eMUSd‘Us l?ég +1. ?é ;tEléﬂgrEthrg U:' Lgéé 228 Act Amer 11.056° +2.31 Us Mid-Cap 5.19 +2.37
o T S e eviNouvMni . 7 +, biMondU%(rie | +, Act Canir) 790 +.51 OPTIMUM{n)
Voici la signification des = 1'3‘_]“[’[‘| * !r‘lrli.uniuﬁ.,i.. " sect AmLat USe 629 +2.44 Rev N.A. U$s 652 -15 Act Spéc(r) 699  +.43 Actions(r) 1016 +.21
annotations entre parenthéses:  Gencrulement, les dividendes sect Amér U$s 708 +1.29|  FIRST HERITAGE FUND{n) Asie Pacifique 550 +1.48 Epargnelr) 1365 +.09
* signific quiil est possible sont déduits de Ta VANPA sect EimT U'S'( 4.56. 4 113 FO#BSHBET%%?%;JS St ~82 gom'wEﬂitT‘ 8.82 +1.50 Equilibré(r) 2205 .63
inbtoniv nar 16lécon e v fiche o A eree sect CriTrm Uge 5.25 : LECT(n) ividendesir) 861 +.70 Internationaliy) 10.29  +.29
ti‘gh_tum par |u|uupn.ur une fiche  dés quiils sont verses. i ok i Croie Selecty) AT B ol Gt SaL: e Obllgatlonsn.-} e =
d’information gratuite en appelant  La 2e colonne de chiffres sect Mondial U$e 7.83 +1.16 FRIEDBERG COMMODITY{n) Equil Glo 697 +1.16 ORBIT GROUP(n)
la Bibliotheque de fonds de place- — affiche la variation de cette -‘*-‘L': h";”““&?' ;-gg ggg Enuh:;‘ Goldir) 1?3;’ -63 Europe 5.69 '2-55 North American(yl) 531 +.72
o o R S e e sect NvAsia Use A +2. rec Metals(yg) . - Internat’| 1190 +1.8 Worldiyl) 594 +.33
ment, .1_u__|—3ll(l-ﬁ?3-l [INII! (3863): }‘lluu d 'Inmr par rapport sect Pacif Ugs 897 4136 GBC FUNDS(n) 8 Marchés Emerg 546 1341 PHN GR{;UP
(1) signifie que le fonds exige des  a la semaine précédente. CIBC (PLACEMENTS INC.) Crois Can(r) 16.19 +1.63 Oblig Gouv(r) 5.45. +.55 Bal Pens Tr 13.32 +.83
frais & 'achat; (g) des frais a la La valeur dactil nette d’un fonds Act US 1473 +1.43 Crois N.A.{y) 7.60 +.39 Revenu(r) 444 +.23 Balanced|r) 12.49  +.64
ic; (r) fonds admissible au monétaire est toujours de 10 $ Appits Capfi 18.00: +.49 Internat’ily) 10.72° +.28|  MACKENZIE INDUSTRIAL C$ Bondir) 895 +.45
sortic, (r) onds admissible : oncta : 1] ¢ 1D, Can Actir) 1264 +78 Oblig Canir) 10.87  +.65 Ind Americans 14,17 +1.43 Canadianr) 3137 +.48
REER: (d) fonds distribué par sa Clest le rendement gquotidien sur Can Oblig(r) 10.90  +.28|  GLOBEINVEST FUNDS GROUP(n) Ind Mort Secir)s 136  +.47 D Incir) 2032 +1.20
R 7 P B : v [itres arché monétaire gui Can Rewir) 10.01 +.44 GEM C3(yl) . +.56 Indust Bal{rjs 6.35 +.47 Intl Equity 11.25° +1.72
propre équipe de vente: (1) r""fl‘“ IL LR du marché MONELMIC gt Econ emerg 10.89 +2.29 GFM US(y) 1080 +.19 Indust Bond(r}s 1170 +.10 N.A. Equity 1391 +2.66
distribué par courtiers et agents varic. Nous publions séparément Européennes 10.85 +1.93|  GT GLOBALC$ Indust Div(r)® 10.69 +1.21 Pooled 49.17  +.94
indépendants: (chg%) variationen  a la fin des cotes leur rendement IE'ctI grlenl }l.gg Igg E: nmia Late 5.32 +4.03 Indust Equir)e 6.24 +.31 RRSP(r) 16.71 +.48
B i h i g g o U DT i G L ntl Act 5. +1. 10is Amere 6.39 +2.90 Indust Future(r)s 9.19 +1.96 ST Bond Mtg(r +
¢ depuis ]‘? dernicre évaluation:(y)  courant et effectil’ Le premier Intl Obligir) 1067, 485 Crsie Pttt £88} 111 IhdiSt Gtbibre oa a3 Usgzuny el 43—5; +2:gé
valeur de acul net par action est mesure le rendement actuel guoti- Japonaises 10,71 +.85 Infrastr Mons 577 +2.29 Indust Hor(r)e 731 +97 US Pool PEN 230.87 -
du jeudi: (x) ex-dividende. dien et assume quil est réalise t:'llz “f;ﬁﬁh"in ﬁv-gg ;;g ;‘Eﬂgfhﬂbzgé Il g;g +-‘2s-ég Indust an[n- 816 +.30 Vintage Fdir) 26.33  +.57
; o, I . LR vl . andial Tec . +3. ond Can(rjs . +2. Indust Pensir)s 6.27. +.95 PRET ET REVENU(n)
E.x-di\!fdeﬂde signific que . l.|llul_ll.|1l..11l\t.l1:ttnl pendant une Opport U.S. 11.09 +151 65 NAEMéra 6.50: 4175 MACKERZIE INDUSTRIL s Al | a6
I"achelteur du fonds n'a pas droit annce compléte. Le rendement Plac Hypolr) 11.96 +.14 Rev CT A(l) 510 +.37 Ind Americans 10.41 +1.07 Canadien(r) 14,44 +.32
au dividende pendant la période effectfl est caleulé sur une péri- Ressources Canir) 1094 -12 Rev CT B(g) 508 +.38 MACKENZIE IVY C$ Dividende(r) 1116  -.44
:x-dividende. ¢’est-d-dire la ode de sept jours, puis annualisé i B 1L D gt rans 9:99; 414 Lenadion(rje 13.35: +98 Fonds Hir) 519 .11
L*'I wvidende. ¢ est-a-dire i b P_ i} p e o CLEAN ENVIRONMENT Télécom Monde 7.50° +5.09 Enterprise(r)s 262 +1.41 Internationally) 11.47 +1.38
période pendant laguelle le fonds et composeé, La 2e méthode tend a ?alaTncedlrr ;.;E + :1? gé GTCGEIOB:LLU?US g Eorelgn&Eqmty' 13.80 +1.01 Mond Obligly) 958 +.50
SRR G R i » s I -quity(r) . + r Amér La . A +3. rowth&Incomeir)e 1249 +1.21 Obligations|r E .
It.rmla. ses re gistres de déte nteurs 1-0“”_” lt_ rendement. _ ) Income(r) 10.09  -05 Crois Amér U$e 4.69 +2.53 Hypothéques(r)® 198 +.21 Ret(%ne[n ! ég gg + Sf
d’unités pour préparer les chéques ll,c.-. fonds autonomes sont des Intl Equity 5.83 +4.66 Crois Pacif U$e 439 +1.24 MACKENZIE IVY FUNDS U$ PRINCOR FUNDS(n) .
de dividendes devant éire envoyés.  fonds vendus par les compagnies CONCORDE Infrastr MonU$ 4.24° +1.92 Foreign Equitye 1014 +.65 World Inclyl) 65 +1.50
La 1ére colonne de chiffres d'assurances. Croissance(r) e S B G Mond Oblig U$e 398 +.76 MACKENZIE SENTINEL C$ PRDFESSIONNF.I.S DU QUéBECin]
gl g Dividende(r) 1106 +31 Res Nat Mon U§e 478 +1.38 Cda Equity{r) 1383 -33 Actions Can(r) +.61
indique la valeur d"actif nette par Source : Fundata Canada Equilibré(r) 1093  +.86 Rev CT A U$(l) 3.74 - Global 13.76° +1.83 Actions Inti(y) 15,41 . .93
Hypothéquesr) 10.59° +.07 Rev CT B U$(g) 373 —_ MACKENZIE UNIVERSAL Court Terme(r) 9.76 +.11
International(y) 10.88: +1.87 Rev et Crois U$» 407 +.37 Americas® 10.52: +1.98 Crois et Revenu(r) 10.71: +.63
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LES AFFAIRES / Samedi 27 avril 1996

> Fonds mutuels

- . s B onds A onds g onds £
Fond VANPA  Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fond VANPA Chg.% Fond: VANPA Chg.% Fi VANPA Chg.% Fond VANPA Chg.%
Equilibré(r) 1183 .06 Bull Américain 2598 +5.05 Trimark US{1}» 1643  +.86 Obligationsir) 1367 .45 Ecoflex Alr) 1556  +.15|  AMICAPITAL PRIVe N

Obligationsi(r) 10.92 .18 Bull StratPlac(r) 13.00 +.70 Trimark canir)e 1794 +1.18 COMMON SENSE FUNDS(n) Ecofiex B(r) 12.23 16 MM(r) 5.10
PROSPERITE(n) a4 Canadienr) 827 +1.10 Trimark cro rev(r)s 7.53 +1.21 AssetBuild Iir) 1154 +.70 Ecofiex Dir 13.84 05 ATLAS GESTION: ATLAS
Prosperité 11. +.99 Spec Diversir) 1195 +67 TRUST GENERAL AssetBuild llir) 11.60 +.87 Ecoflex Hir 1201 +.24 B-Trés(r) 4.06 4
PRUDENTIELLE (GROUPE) Spec Dividendes(r) 1150 +.61 Act Amérly) 2886 1.34 J\ssetBE:ld Iir) 1162 +.96 E::un:.’: ||\:p:|! 1055 +.20 MM‘iFT 4.23
Actions Amér(l) 6.89 +2.38 Spec Obl Gouv(r) 1108 -09 Act Canir) 30.52 04 AssetBuild Viri 1158 +.96 Ecofiex M{r) 12.35  +.12 MM Am 427 436
Actions Gloll) 6.67 +2.30 Spec Obl Int(r) 10.85 +.74 Craissance(r) 18.36 +1.59 AssetBuild Vir) 11.54 +1.05 Hypotheéquesir) 54.33  +.26 BANQUE DE MONTREAL
Capital(r) 12.25. +1.49 Spec Oblig(r) 962 +21 Equilibrér) 12.23 .44 CONFEDERATION VIE(n) Internationally) 1057 +.22 CP BTrésir)e 448 457
Dividendesir) 6.83 +1.19 Spec Part Canir) 1250 +81 Hypothéques(r) 1111 +.14 Actionsir} 20,42 +1.39 MMr) 1235 +.12 CP MMF(r)» 435 444
Mixte(r) 7.08. +71 Spec Part Itl 13.39 +1.98 Internat'liy) 17.58 -1.30 Port Bir) 21.71 +1.25 Obhgationsir) 57.62 15 BEUTEL GOODMANIn)
Mét Préc(r) 14,58 +4.44 UNITED GROUP MM(r) 10.13° +.10 Port C(r) 1443 +.78 LONDON LIFE(n) MM{r) 498 5.10
Res Nat(r) 1390 +1.31 Amer Equity 18.77 +2.96 Obligations(r) 10.55 .69 Revenu fixe(r) 14.02 +.75 Bond(r) 153.12  +68 BNP (CDA) FONDS
Revenulr) 5.29 -19 Amer Gth C$ 1518 +4.98 TRUST NATIONAL CO-OPERATORS LIFE(n) Cdn Equityir) 227.81 +.70 MM} 1.71 482
REA INC (FONDS D'INV)(n) Amer Gth U$ 11.15 +4.60 Actions Amérly) 13.14 +3.77 Balancedir) 158.19 +1.19 Diversifiedir) 12559 +.84 BPI CAPITAL MANAGEMENT
IDEM(r) ~16 Cdn Bondir) 4.62 - Actions Intl(y) 10.99 +.90 Cdn Equity(r) 152.92 +2.36 Intl Equitylyg) 1093 +1.33 BTres(r) 481 493
GESTION RENDEMENT TOTAL[n} Cdn Equitylr) 17.88° +.62 Actions Spéc(r) 15.51 +3.54 Fixed Income(r) 14252 +.46 MMF(r) 1767 +08 CANADA TRUST
Rend Totally) +.46 Cdn Growthir) 2493 +20 Actions canir) 10.58 +.37 US Equityly) 18196 +.00 Mortgage(r) 11695 +.10 Ev MM(r) 402 410
RESEARCH CAP CORP(n) Cdn Mortgageir) 5.30 — Dividendesir) 11.30 +1.28 CROWN VIE - EMPERORin) US Equityiyg) 19.21 +3.01 Cl MUTUAL FUNDS C$
Euro(yg) 11.08° +36 Cdn Pfoliolr) 1492 +81 Equilibré(r) 13.78 +.87 Actionsir) 11.56 .55 MANUVIE (FINANCIERE)(n) MMt 456 4.66
ROYAL MUTUAL Glo Equity 1469 +1.80 Hypothéquesir) 10.10  +.18 Combing(r) 11,40  -82 NAL-Acc Actions(r) 12.00 88 Cl MUTUAL FUNDS U$
Act Iti 15.70. +2.41 Glo Growth 9.64 +1.37 Marchés Emerg(y) 7.95 +3.71 Obligationsir) 11.06 33 NAL-Acer Equil(r) 12.16 70 MM USe 459 469
Act Japon 1546 +1.66 Glo P'folio 1439 +1.20 Oblig Itl RER(r) 10.28° +.38 Val CTir) 11.08 +.08 NAL-Act Amer(yg) 1268: -2.95 CIBC (PLACEMENTS INC.)
Crois Asia 1312 +.384 Glo Telecomm 12.89 +2.55 Oblig canir) 11.39 +.71 CROWN VIE - FRR PRESTIGE(n) NAL-Act Univiyg) 1258 -1.27 B-Tréxsir) 411 4
Crois Canir) 16.51 +1.11 STANDARD LIFE 20/20 FUNDS INC C% Actionsir) 12,11 -.56 NAL-Actions Canir} 18.58 +.86 MMr .15 4.2
Crois Euro 13.69° +292 Cdn Dividendir) 1167 +1.83 Actif RER Pme(r) 540 +1.69 Combingéir) 11.79 62 NAL-Divers Can(r) 20. ,;5 +.41 MM §US 403 41
Energétiguelr) 13.30 -1.39 Growth Equity(r) 1127 .02 Amér Latine 4.45 +1.14 Obligationsir) 1168 .34 NAL-MM Canr) +.10 PrBTrés(r) 167 4 \
Equilibré(r) 799 +.77 Intl Bondir) 10.35: +.59 AmérRépAct 1546 +1.16 Protect revir) 9.99 06 NAL-Oblig Canir) 36 CONCORDE
Latino Amér 10.18 +2.14 Intl Equity(g) 11.11: #1356 Asie-Pacifique 12.77 +1.27 Val CTir) 10.71 +.08 MANUVIE (FINANCIERE j(n) MMr) 424 433
Mét Préc(r) 32.87 -91 Ressources(r) 11.94 -1.35 Can Crois(r) 17.12 +65 EMPIRE (GROUPE FINANCIER)(n) Vista CT 1ir) +.09 CORNERSTONE
Pet Cap Canir) 15.15 .22 U.S. Equitylg) 11.89 +1.22 CanRépAct(r) 4.60 +1.10 Act Elite(r) 101.14 +1.06 vista CT 241} +.07 Govt Mir) 111 4.
Sci Bio et Tech 10.99 +3.73 STONE & CIE LIMITEE Crois Active 15.39 +2.19 Act Premiersir) 8585 +1.19 VistaAct Mon 1yl 37 DESJARDINS (FONDS
Zweig Itl 10.31° +.86 Principal Cdair) 548 +.61 Dividendes(r) 14.47 +1.33 Crois Intiig) 15 +2.08 VistaAct Mon 2(yg) 38 MMt 397 405
ZweigCr C$ 17.32 +169 STRATEGIE GLOBALE Emerg Mkts 432 +2.13 Equ Growthir) 34 +1.20 VistadctAmer 1(vl) 1.72 DYNAMIC GROUP
ZweigCr U$ 12.72. +1.33 Act Amér C3 13.44 +2.36 Euro Répart 594 +2.41 Equilibré(r) 797 +68 VistaActAmer 2(yg) 1.73 Dyn MMF(r) 408 416
ROYAL: TRUST ROYAL Actions Mond 2095 +1.80 Indien 276 +3.37 MM(r) 6.17 +.12 VistaDivrs 1ir) +.26 ELLIOTT & PAGE
Act Canir} 16.77 +.90 Amér Latine 586 +2.23 Intl RER{r) 546 +1.30 OblCan DevEtrir) 31 +.50 VistaDivrs 2ir) 16.0 10 +.24 B-Tresir)e 363 3.70
ActAmér C$ 13.30 +3.05 Asiatique 779 +26 Intl tit actifs 514 +2.59 Obligations(r) 24 +.26 VistaGnsCap 1(r) 18.45 +1.62 MM(r)e 456 466
ActAmér U$ 9.77 +2.69 Can Croisir) 2065 +1.18 Mondial 13.36° +1.67 Répart Actifir) 51 63 VistaGnsCap 2ir) 1753 +1.61 ETHICAL FUNDS
Av Crois(r) 15.01. +.73 Can Petit Caplr) 12.44 127 Oblig Mond 981 +20 L'EQUITABLE VistaObiMon 1iyl) 10.67 -1.20 MMF(r) 425 434
Av Equil(r) 1400 +.75 Divr Act Mondir) 10.20 +1.80 Oblig RER(r) 469 +.43 Accum Income(r) 13.06 43 VistaObIMon 2(yg) 10.57 1.22 FICADRE (FONDS)
Av Revenulr) 12,42 +.57 Divr Amér Latir) 491 +359 Revenuir) 938 +.21 Actionsir) 14.89 .25 VistaOblig 1(r) 1790 1.01 MMr) 4.42 1.52
Crois et Revir) 10.66 +1.18 Divr Amériques(r) 10.65 +1.82 Ttr Actif RER(r) 7.75 +3.06 Actions Cdnir) 11.29 .04 VistaObhg 2(r) 17 L“- 1.03 FIDELITY C%
Hypothécaires(r) 1064 +12 Divr Asiatique(r) 6.09 +1.50 US CT Ht Rend 4.71 +1.07 Asset Allocat(r) 11.50 28 VistaPlace 1(r) ; +1.21 CTCdair) } 84 3495
Immabilier(r) 8.50 — Divr Européenir) 18.80 +2.12 VistaPlace 2{r) +1.19 FIDELITY U$
Qblig Intlr) 12.15: +71 Divr Japon+{r) 519 +1.96 MARITIME ASSURANCE VIE(n) US MMFe 406 414
Obligations(r) 10,20 +.32 Divr Obl Etrangir) 1394 +87 Accroisir) GBC FUNDSIN}
ROYAL: ROYFUND (GROUPE) Divr Or+(r) 13.09 +.486 Act Bass Pacly) MM(r) 424 433
Actions Canir) 31.21 +88 Européen+ 12.89 +1.90 Act Canir) GUARDIAN (GROUPE) SéR A
Actions US 18.67 +3.13 Japon 1369 +1.86 H Act Mond(y) . MM Canir) 416 425
Dividendesir) 1315 4127 Mond Equil 1108 +1.19 En 1980, les experts mondiaux Crois Rev Amer(y) ' MM USi1) 426 435
Hyng:hécalrclrn %é J:E.: + 1:) ::Und Soc Emerg ig f? +3.ng‘ E;mm_i:ruu] GL:::‘[JL:‘J\N (GROUPE) 5¢R B i o
Intl Revir) 10./39 + ultirevenulir) i +. .80 5 > ; > {r LAnir} 3.9 1.57
ligationsir) 554  +.32 Qblig Divrir) 11.07  +.64 ! Obligations(r) MM USr) 361 367
Sh%?TI%RgDEI"” i 0b'=§ le;r:d'a' 10.55  +57 predlsalent 1 000 000 d abonnes Re\"rDlw.rl HODGSON ROBERTON LAING
Cam Amer Gro C$ 478 4.21 Obligataireir) 612 +49 S&P 500(r) ‘ HRLE$Instr) 4.88 5.00
Cam Amer Gro U$ 351 4862 TALVEST (FONDS) - TP METROPOLITAINE PDG(n) HKBC FONDS COMMUNS
Cam Americas C$ 1042 +256 Amér Crois C$e 2453 +.82 cellulaires d’ici 'an 2000. Act Amériyg) «347 MM 453 463
Cam Americas U$ 765 +2.14 Amér Crois U$ 18.02 +.50 "W Actionsr) +.66 INVESNAT BANQUE NATIONALE )
Cam Balanced(r) 843 +.72 Amér Divrs C3 6.66 +.76 Croissanceir) +1.49 B-Trésir) 4,68 479
Cam China C$ 564 -6.47 Amér Divrs US 489  +.20 Equilibré(r) + 1.653 Liguidir) -1_89 5 l:].l
Cam China U% 4.14  B6.97 Crolssan_ceir]- 12.06 +.67 Oblgationsir : +2.92 MM(r) ! -l.‘:._‘ 4 l:f
Cam Global C$ 890 -1.98 Diversifig{r)s 712 +71 NATIONALE-VIE(n) — s IN\N“[ET%?;; " 426 435 A
Cam Global U$ 653 -2.39 Dividendes(r) 1453 +2.11 Actions{r) 50, b4 f 5 INC ]
Cam Growthir) 10.18° +.79 Glo Divrse 7.78 +1.43 . _ g - - ?ct|c|rr:)b_6|0|m| if 1(—) -.i(li JOPI:;IEIQII:'{[WJ\RD 4.18 427
Cam Pacific C$ 5.18 -3.00 Nouv Economie{r)s 554  +.54 II t t quilibré{r) 5.75: 4 )
Cam Pacific U$ 340 355 Obl Can Devir)e 543  +93 S n e a’en ue gﬂMm . lég.f;!? gg mf;:gmsl&mr 442 452
Cam Resource(r) 6.31 +.48 Obligationsirje 10.80 +.19 evenu Fixelr) 1. - 3
Cam Spe Equir) 12,72 185 REER Gloir)* 6.14 +1.82 ITT L NN FINANCIERS(n) MMir) 393 401
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B8 LES AFFAIRES / Samedi 27 avril 1996

Tahleall des tallx d’intérét Semaine se terminant le 23 avril 1996

> Taux d'interét ¢

Dépots a court terme Dépots a terme Certificats garantis f Hypothéques résidentielles
Intéret versé annuellement Intérét versé annuellement

Dépot 30 - 60 - 90- 120-| 180- 270- | Dépat 1 2 3 4 5 Dépot 1 2 3 ' 4 5 | REFR 6 mois | 1an 2 | 3 4 5

min. ($) 59).  89). 119). 179).  269). 364). |min.($) an ans ans ans | ans | min. ($) an ans ans | ans ans | lan |[5ans| ouv. | fer. | ouv. fer. ans _i ans ans | ans
Banques ' [ |
Commerce (CIBC 5000 400 | 400 400 400 | 400 400 | 1000 400 450 | 525 5625 5875 1000 400 500 | 575 | 600 | 6375 | 400 | 6375 | 700 — 725 630 | 725 | 800 | 85 | B0
Commerc. Ital. 5000 > 400 | 400 400 400 400 400 | e e e e 1000 45 | 500 | 575 | 615 6375 | 450 | 635 f— — [~ 700 7.25 | 800 82 | 830
Laurentienne 3000 > 375 | 375 375 375 375 375 | 1000 4375 | 4875 | 5625 5875 625 | 1000 450 500 | 575 | 600 635 450 | 6375|700 | 650 |770 | 700 725 | 800 | 825 | 830
HongKongdu Canada | 5000 > ' 375 | 375 375 375 | 375 |375 |1000~ 425 475 | 550 575  6125] 1000 45 500 | 575 | 600 6375 | 450 | 6375|700 650 | 770 700 725 | 800 825 | 830
Montréal 500> 375 [ 375 375 375 1375 375 | 1000 425 475 | 550 575 | 6125] 1000 45 | 500 | 575 | 600 | 6375 | 450 | 6375 | 700 | 6125 | 725 | 650 | 725 | 800 | 825 | 80
Nationale 5000 400 | 400 400 400 | 400 400 | 1000 425 475 | 550 575  6125| 1000 45 500 | 575 | 600 | 6375 450 | 6375 | 6625 6125 [ 700 | 650 725 | 800 | 825 | 830
Nationale de Gréce | 5000 | 400 | 425 425 | 425 | 450 | 450 = e e e = 1000 475 525 | 600 | 625 | 650 | 475 | 650 | 700 — 770 | 700 |75 | 800 | 825 | 830
République Nat. (N.Y.) (25000 310 | 315 315 410 | 410 410 (25000 450 525 |55 58 @ 625 |— - - - - - - - FF s T
Royale 5000 > 3375 | 3375 3375 335 | 3375 3375 | 0500 375 475 | 550 | 575 | 6125| 0500 400 | 500 575 | 600 6375 400 | 6375 | 700 | 6125 | 725 | 630 7% | 80 825 | 850
Scotia 5000 > 350 |35 35 350 | 3625 | 3625 | 0500 | 4125 4625 | 5375 575 | 600 | 0500 45 | 500 | 575 | 600 | 6375 450 | 6375|675 6125 | 725 | 650 | 725 | 800 | 825 7 830
Soc. Générale Canada 25000 325 | 325 330 335 | 345 365 |5000 385 — — @— @— |}— e e - N W N WY R ) O o S o O N,
Toronto-Dominion 5000 > 300 | 300 300 300 300 300 |1000~ 350 45 | 525 550 @ 5875 | 1000 400 500 575 | 600 | 6375 | 400 | 635 — @ — 725 650 725 | 800 825 | 8%
Coopératives [ | j
Cais. d'écon. Des. * | 5000 400 | 400 400 400 | 400 | 400 | 1000 400 | 45 525 550 | 58 | 1000 450 500 | 575 | 600 638 450 | 638 | 700 650 | 770 (700 |72 |80 825 | 8%
Cais. pop. (Mtl * 5000 > 400 | 400 400 400 400 | 400 | 1000 400 450 525 550 5875 1000 450 | 500 | 575 | 600 6375 450 | 6375|700 650 | 770 700 | 725 |80 | 825 | 8%
Cais. pop. (Qc * 3000 400 | 400 400 400 400 400 | 1000 400 450 | 525 550 5875 | 1000 450 500 | 575 | 600 | 6375 | 450 | 6375 | 700 650 | 770 695 7% | 795 825 830
Fiducies
Canada Trust 5000 > 400 | 400 400 400 400 400 | e e 1000 450 500 575 | 600 | 6375 | 450 | 6375 | 675 @ 6125 — 650 725 | 800 825 8%
Canadienne ltalienne | 5000 > 425 | 425 425 425 | 425 450 |- e e 1000 475 525 650 | 675 700 | 475 [ 700 | 700 (6% |77 700 (75 — — @ —
Fiducie Desjardins 5000 400 | 400 400 400 | 400 400 | e 1000 450 500 | 575 | 600 6375 450 | 6375|700 650 | 770 700 75 800 85 80
Fiducie Sun Life 10 000 400 | 405 405 405 435 465 | — — — - —_ 1000 530 580 625 | 63/5 700 530 | 700 | 700 650 770 700 725 800 | 825 | 830
Investors — - = = = = - — - - —_ 1000 450 500 575 | 600 | 6375 450 | 6375|700 650 | 770 700 725 800 825 | 830
Mantréal Trust 5000 > 35 350 350 350 3625 365 | - = = = = 0500 45 500 575 | 600 6375 450 | 6375|675 6125 | 7,25 650 725 800 825 830
Sherbrooke Trust S000 400 400 400 400 | 400 400 |- - = = = 1000 450 500 575 | 600 6375 450 | 6375 | 6625 6125 | 700 650 725 800 825 | 8%
Soc. Fiducie Mutuelle  |10000 > 360 | 360 360 360 | 365 365 |- - = = — — 1000 460 500 575 | 5% 630 — — — 650 7,70 700 75 800 825 8%
Trust Bonaventure 5000 4125 | 4125 4125 4125 4125 | 45 | - = = = = 1000 4875 5375 600 | 650 675 485 | 675 — — @ — 700 7% 800 825 8%
Trust Capital 5000 > 4375 | 4375 4375 450 450 450 | - = = = = 5000 530 580 630 | 630 700 530 | 700 |85 — 875 775 775 | 800 825 | 925
Trust Général 5000 400 | 400 400 400 400 400 | - = = = = 1000 45 | 500 575 | 600 6375 450 | 6375 | 6625 6125 700 650 725 800 825 8%
Trust L Laurentienne | 3000 400 400 400 400 400 400 —— — — —_— 1000 450 | 500 575 | 600 6375 45 | 635|700 650 770 700 725 800 825 | 830
Trust National 10000 400 | 400 400 400 | 400 400 |- e e 0500 45 | 500 575 | 600 6375 450 | 6355|700 645 770 695 725 800 825 845
Trust Prét Revenu 5000 4125 | 4125 4125 4125 4125 4125 | - = = = 0500 450 | 500 575 | 600 6375 450 | 6375|700 650 770 700 725 800 825 850
Trust Royal 5000 > 400 | 400 400 400 | 400 400 - = = = = 1000 45 | 500 575 | 600 6375 450 | 6375|700 650 — 70 75 800 825 | 850

TOUS LES TAUX SONT SUJETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS.

| tes certiicats de dépit garantis ne peuvent pas re encaissés avant terme, sous aucune considération. * Les lawx peuvent vaner dune institution financiére & fautre. —~ Versement semestriel > Dépits rachetables
Source : LES AFFAIRES, rensegnements coligés par France Weinste:n et Yolande Trépanier,
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Claude

abaisse son taux d’es-
compte et les banques,
leurs taux hypothécaires.

Il y a quelques semaines,
Tim Noél. un des sous-gou-
verneurs de la Banque du Ca-
nada, déclarait que son insti-
tution ne tarderait pas & abais-
ser les taux si le dollar conti-
nuait a bien se tenir sur le
marché des changes. C’est ce
qu’il a fait et la Banque du
Canada a prestement abaissé
la fourchette des taux exigés
pour les préts a un jour.

Les bandes inférieure et su-
périeure de la fourchette ont
été réduites de 0,25 %, a
4,5 % et 5 %. Le taux d’es-
compte, qui correspond au
taux de la bande supérieure,
est ainsi passé de 5,25 % a
5 %.

Lu Banque du Canada

Les banques canadiennes
ont répondu au signal donné
par leur banque centrale. El-
les ont abaissé leur taux pré-
férentiel de 0,25 %, a 6.5 %.
Puis, le lundi 22 avril, les
grandes banques ont annoncé
une réduction des taux hypo-
thécaires a court terme.

La Banque Toronto-Domi-
nion (Mtl, TD, 23,75 §), la
Banque de Montréal (Mtl,
BMO, 32,70 $), la Banque
Royale (Mtl, RY, 32,85 $) et
le Canada Trust (Tor., CFS,
26,50 $) ont été les premiéres
institutions a annoncer des
baisses de taux hypothécaires.

Le taux des hypothéques
fermées d’un an a reculé sen-
siblement de 7 % a4 6.5 %.
Ceux des hypotheéques ouver-
tes de six mois et d’un an pas-
sent, pour leur part, 4 6,125 %
et 7,25 % respectivement.

Plusieurs facteurs expli-
quent cette baisse des taux.

Baisse de 0,5 % du
taux des hypotheques
fermées d’un an

D’abord, la baisse de 1,3 %
des expéditions manufacturie-
res canadiennes enregistrée
en février dernier n’est pas
passée inapercue. Cette fai-
blesse risque de durer encore
un bout de temps, alors que le
mois de mai sera ponctué de
multiples arréts de production
dans I'industrie forestiére.
Cela signifie des exportations
plus faibles, du moins pour ce
secteur d’activité. Or, les ex-
portations ont été et sont en-
core le seul moteur de la
croissance économique au
Canada depuis quatre ans.
Quant aux ventes au détail,
elles demeurent léthargiques.
La mise en vente récente de
deux usines par General Mo-
tors (Tor., GM, 75,65 §) en
Ontario et la fermeture treés
probable de I'usine de Ken-
worth au Québec démontrent
que la restructuration des en-
treprises se poursuit en Amé-

_Re_hdements (l)d(_és obligations au.lg avril 1996

Rendement selon les échéances (en %)

Description 1anf3)| 2ans 3ans 4ans  S5ans 10ans 20 ans
Gouvernement du Canada 5,22 5,90 6,39 6,79 6.97 7,64 817
Province de I'Ontario 5,33 6.03 6,52 6,94 713 791 8,52
Province de Québec 5,37 6,09 6,60 7.07 732 819 8,79
Municipales du Québec 5,57 6,12 6,74 7.21 7.45 8,31 891
Entreprises canadiennes (AA) 5,48 613 6,62 7,01 719 791 8,52
Obligations démunies Canada (2} 5,22 591 6,39 6,85 712 7.84 8,42
Obligations démunies Québec (2} 537 6,15 6,74 7.24 7.57 8,59 9.17
Gouvernement des Etats-Unis 539 5.89 6,02 6,15 6,27 6,48 6,75

Source: Canagex

(1) Rendements offerts aux institutions.  (2) Une obligation demunie est une obiligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont vendus
séparément sur la base d'une valeur entigrement escomptée. (3) Le rendement pour 'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel
des intéréts. Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement a I'échéance serait alors plus éleve
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Taux d’escompte (depuis janvier 1995)
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rique du Nord. Ces événe-
ments ne sont pas de nature &
rehausser la confiance du
consommateur canadien.

Conséquence : seules des
baisses de taux peuvent re-
donner aux Canadiens le gofit
de consommer.

D’ailleurs, les baisses de
taux ont déja un impact posi-
tif sur au moins un secteur :
I"'immobilier. Depuis le début
de I'année, les reventes de
maisons ont augmenté sensi-
blement. En mars, le nombre
de maisons usagées vendues a
bondi de 41 % par rapport a
celui de mars 1995. 11 s’agis-
sait de la troisiéme hausse
mensuelle consécutive du vo-
lume des ventes.

Dans la région de Toronto,
les ventes de maisons neuves
ont grimpé sensiblement, de
83 % en mars 1996 par rap-
port a mars 1995.

L’automobile
profite de la baisse

L'autre secteur & bénéficier
de la baisse des taux est I’au-
tomobile. Les ventes de véhi-
cules motorisés ont grimpé de
3.4 % au Canada en février.

Evidemment, la Banque du
Canada verra a bien doser les
baisses de taux de maniére i
ne pas alimenter démesuré-
ment la croissance interne au

point d’accroitre le taux d’in-
flation. Avec un taux de chd-
mage supérieur a 9 % et un
taux d’utilisation de la capa-
cité de production inférieur a
83 %, I'économie canadienne
se trouve pour l'instant bien
loin de son point de surchauf-
fe. Méme si elle peut a son
gré diminuer les taux a court
terme, la Banque du Canada
ne peut pas exercer pareil
contrdle sur les taux & long
terme qui sont déterminés es-
sentiellement par I'inflation
anticipée par les investis-
seurs.

Or, avec les statistiques éco-

nomiques positives des deux
derniers mois aux Etats-Unis,
les investisseurs craignent un
retour en force de I'inflation.
C’est pourquoi les taux a long
terme américains ont grimpé
sensiblement, de prés de
0.9 % depuis environ un
mois.

Cette hausse des taux améri-
cains a forcé également a la
hausse les taux a long terme
canadiens et ce, en dépit
d’une réduction de I'écart en-
tre les taux canadiens et amé-
ricains.

Les taux plus élevés des
obligations a long terme ont
empéché les banques de ré-
duire les taux des hypothe-
ques de cing ans. Ces taux
sont demeurés a 8,5 %, soit
2 % de plus que le taux des
hypothéques fermées d’un an.

La concurrence serait ce-
pendant trés vive dans le sec-
teur des préts hypothécaires.
Il semble que les emprunteurs
parviennent souvent & obtenir
une réduction du taux hypo-
thécaire de cinq ans affiché
(voir notre dossier aux pages
69473).0

o it e by
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Marchés monétaires
Canada
Semaine du 1904 1204 0504 2903
1. Taux d'escompte (18.04) 500 525 525 525
2, Taux préférentiel 650 675 675 675
3. Bons du Trésor (3 mois) (1) 473 49 515 501
(6 mois) (1) 493 521 542 521
4. Papier commercial (90 jours) (1) 484 512 525 513
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 484 506 522 506
6. Argent & demande (1) 465 475 488 500
Etats-Unis
1. Taux d'escompte 500 500 500 5,00
2. Federal Funds 525 525 500 544
3. Taux préférentiel 045 B25 825 825
4. Bons du Trésor (3 mois) 497 487 503 507
(6 mois) 502 503 519 506
5. Certificats de dépot (90 jours) 483 482 484 535
6. Papier commercial GMAC (90 jours) 526 527 540 537
7. Eurodollars (90 jours) 550 550 nd 5,46
[17 Achat minimum de TM% S = Tk s S
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titres de grande capitalisation tiraient de la patte
es traditionnels titres de crosoft (Nasdaq, MSFT,
Lgrande capitalisation (ap- 109,75 $ US) a épaté avec
pelés blue chips) ont tiré  une croissance de 42 % de ses
la patte la semaine derniére. bénéfices a son plus récent
En fait, ils n’ont pas si mal trimestre. Le plus important
fait. Ils ont plutot cédé le concepteur de logiciels apres
plancher aux titres de plus pe- IBM (New York, [BM,
tite capitalisation. 106 $ US) a réalisé des pro-
En effet, plusieurs indices fits de 562 M$ US (0,88 $ US
boursiers ont fracassé des par action) par rapport i
records, alors que I'indice in- 396 M$ US (0,63 $ US par
dustriel Dow Jones gagnait action) en 1995. Le titre a at-
un maigre trois points, loin de  teint un sommet de tous les
son record. Aux Etats-Unis, tempsa 112,75 $ US.
I'indice du Nasdaqg a établi  L'indice Russell 2000, com-
une nouvelle marque, aprés prenant des titres de plus pe-
une hausse hebdomadaire de tite capitalisation, a égale-
3.4 %. ment fracassé de nouveaux
records la semaine derniére,
Microsoft L'indice de I'American
Stock Exchange a lui aussi
Cet indice a été aidé par les réalisé un nouveau record.
bons résultats financiers de  La profondeur du mouve-
plusieurs titres de haute tech- ment haussier & la bourse est
nologie. Par exemple., Mi- remarquable. Alors que le
Indices boursiers
i Fermeture Variation Ratio 52 semaines
enl Cours
960419 semaine  /bén. Haut Bas
Bourse de Montréal
XXM 244743 1315 1447 2490,42 208518
Banques 291463 5250 881 302725 248743
Mines et métaux 331051 -34,02 2426 341871 257522
Pétrole et gaz 196262 1870 2993 197348 157368
Prod. forestiers 249947 14590 585 333495 232752
Prod. industriels 254901 4438 1537  2607.29  1968.67
Serv. publics 206056 28,37 1352 208645 183859
Bourse de Toronto _
TSE 300 506957 4766 16,58 508745  4245.16
TSE 200 31229 539 2465 30710 25203
. | TSE 100 306,02 2,30 15,38 309,52 25718
- | TORONTO 35 262,41 2,49 1497 266,09 222,99
| Mines et métaux 547411 334 1857 554864  3936.10
Or et métau précieux 1209816 -442,32 69,27 1334886 921373
Pétrole et gaz 524592 1142 3910 530964 411318
Pates et papiers 429944 27499 634 541021  3966,40
Produits de consommation  8048.37 22812  1.06 875560 637203
Prod. industriels 353263 8330 1630 354973 273316
= | Immeubles et construction 154176 4135 nd. 193109 1448.14
~ | Transport + Envir, 515227 -104.44 3033 536528 427377
| Pipelines 399654 1046 1141 418503  3659.79
' | Senvices publics 371512 8526 1030 372002  3180.14
Comm. & médias _ 9100,34 24233 3119 910455 746554
Commerce 401970 6039 2343 424288 361423
Serv. financiers 381562 62,06 965  3889.81 319724
Conglomérats 5850,68 -56,09 nd.  6002,18  4690.79
Biotechnologie 129807 8362 nd. 141445 562,14
Bourses (Etats-Unis)
~¢ | DJ. 30 ind. 5535.48 289 17,70 575586  4100,28
& | DJ, transport 220936 98,19 17,00 223373  1604.77
| DJ, serv. publics 207,38  -021 11,00 236,93 185,21
i DJ, 65 action 181514 27,07 nd. 187120 1370.50
| NYSE, composé 346,40 399 n.d. 352,80 268,75
| Amex 58588 1362  nd. 58588  462.29
| S&P500 64507 836 1899 66423 49570
| NASDAQ 113870 37,76  nd. 113870 806,27
| Bourses (international)
g Francfort (Dax) 253652 24,74 nd. 252542 192259
| Hong Kong (H.S.) 1081849 -31.31 nd. 1159499 821211
| Londres (F.1.100) 385710 90,30 nd.  3857,10 313790
| Mexique (IPC) 328448 109,63 nd. 328448 179192
| Paris (CAC) 209245 17,71 nd. 209245 172180
| Tokyo (Nikkei 225) 2188384 22337  nd. 2188384 14485.41
" indice EAFE. 651,60 380 nd. 65160 506,10
| Dollar canadien
Ferm, Ferm. Ferm. 19951996
960419 960412 960405 Haut  Bas
|| New York en $ US 73.40 7373 73,64 7837 7029
Tableau: LES AFFAIRES
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Les blue chips se font dépasser

Plusieurs indices boursiers ont fracassé des records méme si les traditionnels

Dow Jones n’a rien fait la se-
maine derniére, il y avait
deux fois plus de titres en
hausse que de titres en baisse.
Le vendredi 19 avril illustre
bien cette divergence.

L'indice Dow Jones a ter-
miné la journée en baisse de
16 points, alors que huit par-
mi ses 30 titres s'appré-
ciaient. Par contre, dans
I’ensemble du New York
Stock Exchange, 45 % des
titres ont terminé la session
en hausse.

Le TSE 300

Au Canada, I'indice TSE
300 a établi un nouveau
record la semaine derniére a
5085, terminant la semaine en
hausse de 47,66 points
(0.9 %), a 5069,57. Le secteur
des produits forestiers a re-
bondi de 6,8 %, menant le
bal.

,Autant au Canada qu’aux
Etats-Unis, cette belle perfor-
mance des titres secondaires
s'explique par une plus
grande confiance des investis-
seurs a I'endroit de 1'éco-
nomie. Lorsque les investis-
seurs craignent une récession,
ils se réfugient dans les titres
blue chips, plus faciles a ven-
dre si les choses tournent mal.

C’est pourquoi, par exem-
ple, les titres de plus petite
capitalisation ont de bonnes
performances aprés une ré-
cession.

Les deux faces

Ce développement peut étre
interprété de deux fagons. Il
est vrai que, du coté tech-
nique, les analystes aiment
bien lorsque I'ensemble des
titres progressent. A ce mo-
ment, on dit que la bourse est
en santé.

Par contre, on peut inter-
préter ce comportement bour-
sier d'une autre fagon. Cest
ce que nous avons réalisé la
semaine derniére lorsqu’un
lecteur nous a appelé pour
nous disputer sévérement.

La raison : nous ne publions
pas les cotes de la Bourse de

Cotes
boursieres
par Internet

Le Canada Trust offre
des cotes boursiéres sans
frais au site de sa filiale de
courtage CT Securities.
L’adresse : http://
H'H"rt'.f_'fé'e(.'lif'f‘f:‘l(".\',('(J.i'” ou
www.canadatrust.com

(PD)R

¥
Vancouver dans notre jour-
nal. Ce lecteur dégu soutenait
qu’un journal comme le ndtre
se devait d’inclure les cotes
de cette bourse.

Cette demande est peut-étre
symptomatique. Au creux du
marché boursier en 1990 et au
lendemain du krach de 1987,
nous ne recevions jamais de
demandes de ce genre.

Toutefois, I'indice de la
Bourse de Vancouver a ex-
plosé de 56 % depuis un an.
On peut comprendre I'avidité
qu'une telle hausse peut sus-
citer.

Si on ajoute le succes bien

connu de plusieurs nouvelles

se terminant le 19 avril 1996

Bourse de Montreal

%
Titres transigés 613 -
Titres en hausse 318 52
Titres en baisse 223 36
Titres inchangés 72 1
Hauts 52 semaines 1

Bas 52 semaines 18

Transactions boursieres de la semaine

_Bourse de Toronto

INVESTIR

_ Bourse de New York

% %
1420 - 3211
682 48 1905 58
551 39 926 28
187 13 440 14
154 326

42 55

Tableau: LES AFFAIRES

¢missions d'actions, on
réalise que la fiévre est
élevée. De ce point de vue, la
meilleure performance des
titres secondaires devrait
plutdt inciter & la prudence.

Il faut prévoir d’ailleurs une
autre vague canadienne de
nouvelles émissions, apres les
récents succes américains.
Les investisseurs devraient
résister aux tentations cofi-
teuses que cette nouvelle
vague risque de provoquer.

L'histoire suivante, racontée
par Warren Buffett dans son
rapport annuel, illustre ad-
mirablement bien le picge des
nouvelles émissions :

Jours, il boite. »

Un homme consulte un
véterinaire ; « Pouvez-vous
m'alder, lui demande-1-il ?
Certains jours, mon cheval
marche tres bien: d'autres

Le vétérinaire répond :
« Pas de probléeme. Au mo-
ment ot il marche bien, |

vendez-le. » B

Bernard

FACULTE DE

LA COMPETENCE
RECONNUE

o Université de Montréal =

L’EDUCATION

PERMANENTE

30 CERTIFICATS
OFFERTS LE SOIR

* Une formation reconnue par les employeurs.
= Un diplome qui consolide votre avenir !

COMMUNICATION, TRADUCTION ET CREATIVITE

RELATIONS PUBLIQUES
Maitrisez les instruments de communication néces-
saires & I'exercice de la profession de relationniste.

PUBLICITE | ET I

Apprenez a concevoir et 4 appliguer de nouvelles
stratégies publicitaires pour atteindre vos objectifs
de communication et rejoindre vos groupes cibles.

COMMUNICATION APPLIQUEE

Un programme qui vous familiarise avec les grands
secteurs de la communication : la publicité, les rela-
tions publiques et le marketing.

INFORMATION ET JOURNALISME
Cette formation professionnelle rigoureuse vous ou-
vre les portes du journalisme parlé, écrit et 1élévisé,

REDACTION

Développez la maitrise de I'expression éerite et un
style personnel. Donnez i vos divers types de texies
toute la portée voulue,

ANIMATION DES GROUPES ET
DES ORGANISATIONS

Augmentez vos capacités d"animation et de gestion
des phénomenes de groupe. Une acquisition clé in-
dispensable dans tous les domaines professionnels.

TRADUCTION I ET I

Développez vos compétences en traduction et mai-
trisez les divers outils documentaires et informati-
ques. Ces programmes vous habilitent également i
travailler de fagon autonome.

CREATIVITE : APPLICATIONS PROFESSIONNELLES
Un outil exceptionnel pour innover et relever les
défis actuels du changement dans votre profession,

MICRO-INFORMATIQUE
Approfondissez vos connaissances de la micro-
informatique et tirez parti de toutes les possibilités
dapplication des logiciels.

ETUDES INDIVIDUALISEES

Construisez vous-méme volre programme universi-
taire selon vos objectifs de formation ou de perfec-
tionnement professionnel,

Prenez rendez-vous avec le responsable du program-
me avant de déposer votre demande d"admission,

Ces programmes sont non contingentés. La plupart peu-
vent étre offerts hors campus, dans votre milieu.

Trois certificats vous conduisent i un baccalauréat. Ce
grade peut comprendre un certificat d’une autre uni-
versité.

Brochures disponibles,

Demandez les brochures sur les 30 programmes
offerts, sur la formation a distance et les cours de
langue frangaise et anglaise.

DATE LIMITE  RENSEIGNEMENTS
D’ADMISSION Faculté de I'éducation
lE 'IEE jUIN ]996 11'11]]1!"!.‘"[‘.'

Pavillon 3744, rue Jean-Brillant
3 érage

N'Ii.‘llrl; Cote-des-Neiges
(514) 343-6090

I 800 363-8876
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Groupe LGS pl Tembec Papiers Scott N AIT Advanced Technologies Wl Electroniques Tee-Comm 5
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La spéculation entourant une Le sous-indice des pites et papiers A la surprise de tous, Kimberly- AIT Advanced Information Six mois aprés une émission nord-

mainmise éventuelle sur la société
d’informatique Groupe LGS (Mtl,

a cri de 6,8 % la semaine derniére,
avec en téte Tembec (Mtl, TBC.A).

Clark Corp. (New York, KMB,
69,88 $ US) a choisi de mettre en

Technologies Corp. (Tor., AIT)
supprime 30 % de ses 235 emplois

américaine de 40 M$ d’unités,

| Electroniques Tee-Comm (Tor.,

LGS.A) refait surface. L'action de  Les analystes américains recom- = vente son bloc de 50,1 % de Pa- et met en vente sa filiale de fabrica- l TEN) procede a une émission de dé- .3
LGS a plus que triplé depuis I'ac- mandent a nouveau les papetiéres piers Scott (Canada) (Tor., SPL) = tion de systémes de simulation aé- | bentures convertibles en actions or- L
quisition du Groupe DMR par Am-  américaines, en raison du ralentisse- ~ d’ici la fin de I'année. rienne et maritime. Les nouveaux | dinaires. -
dahl Corp. (Amex, AMH, 13,13$ ment dans I’accumulation des  Les investisseurs avaient plutét =~ produits d’AIT ne seront préts que | Tee-Comm posseéde 33 % du con- i

US) et la prise de participation de
Bell Canada dans le Groupe CGI

stocks et de la stabilisation des prix
de la pite.

misé sur une privatisation de Scott
Paper par sa nouvelle société mére.

dans un an. La société prévoit une
perte de 3,3 M$ au 2° trimestre. Ses

sortium ExpressVu qui tente de lan-
cer un service SRD au Canada.

(Mtl, GIB.A, 6,50 $). revenus ont baissé de 67 %. (DB)

IR P e I s Bourse de Montréal (_Source : Star Data Systems Inc./ Tne Financial Post

INVESTIR
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0,12 JAG JML LS50 17 150 +025 3287 2,38 1925 Norandadw 2205 21,70 oM 13,03 725 #SemilecASEM 900
175 SSFinpl  JSF 200 190 1% nt 105 T 915 460 Norandawt2 915 %10 910 +110 20 080 04 Swclech  SW 060
1,75 Jannock N 12,80 1235 1275 %5 w 061 209 22,25 16,5 Norcen  NCN 2200 2165 0 -008 691 A5 3925 Shelld  SHC 4700
15,75 Jdannock pf 1660 1635 1660 +010 12 1 090 025 NormabechME 090 070 080 +0,10 ’I’J.‘J 72 500 1,50 Shermag SMG 4,80 FLi]
1175 850 WCouluh PIC 95 900 90 003 867 I.'j 0,92 10,2 6963 4313 Nortel  NTL 6950 6500 68,60 +3.23 09 ul85 272
INVESTIR ) Bourse de Toronto (Source : Star Data Systems Inc./ The Financial Post Revue de la semaine terminée le 19 avril 1996 )
Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clat. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén.Cours
525 525 $ $ 5§ § 00 % §/bén 525 52 H] § § § 00 % §/bén 525 52s $ $ § § 00 % §/bén. 525 52 H § § § 00 % S /ben
A /B 11990 713 fAberRes ABZ 1990 1935 +1,60 6203 0,21 3,63 Alcan AL 570 4380 4395 W08 155 Amoco AN 58,00 0
. 54 , N 2588 18,13 Abitib A 2060 025 +163 29148 20 324 63 21,88 McanCpl 5,35 1 500 AmtedeconATh 6,60 y 199l
) J‘]‘:; ',3: ;-EETL Cda ABL 280 265 6”% s 320 200 AccordFn ACD 300 04 4 27 0p4 65 75 Mcankp! 27 N0 1 ) MchorlamAkC 49 y
Lo Tel  ACL L0 930 W32 DB | 925 265 AccugrphA ACU 3,00 -85 11235 10 206 *AlcanDpl 0 2650 } ]
02 019 FADEX AMG 025 022 . 135 975 Addands ACK 1100 €025 3% 096 11,5 0 WigoA A0 038 030 9
00 400 [AFM HosphEM, 450 490 480, -0} g 2500 1850 Acmetl AMK 25,00 0w 7S 2500 AlgomCent ALC 3300 3200 nt
20,75 14,13 MGFMgmIBAGF 1850 1800 1825 23 33 181101 78 M5 fAdnan ADL 575 W63 191 027 713 430 Algoma SUALG 560 515 19
1013 638 AGRAA AGR 90 920 920 -030 21 15 088105 0T AdvdaAED D ’ B s I ficsra g ATy Y
lfl 3 - v + i & 3 R 180 035 fAdvdGravAED 0,62 +0,01 1117 W3 400 AlgonMerc AM 25 )] n
].:-“;*1 "‘-i; 'ﬂ’;‘f"“f’;“_ ; 50 %0 90 ”:‘i L7 088108 | 1 gos 050 fAdvaMatAMR 095 {000 1459 w001 58,7 650 AlxBio  AXB 2000 o 69
S iR MM AN 6 B S-S oo | 08 0% Fadantesox 01 36 006 1882 000 1300 Aliance A ARC 1435 13,75 17
L1763 625 AITAdvd ALV LLOO 625 68 —415 1306 0,79 87 525 205 AdvaliEll N 230 )30 015 220 073 96 1238 $ABance B 4% 1339 X
In 120 090 fAMTun AAL 120 0% 115 +0,17 1388 wh2l 035 005 AdviEitewt 005 . L 1975 AllnceFrst AP 22.80 2070 ; ) '
1 083 0SLAPEXA AXD 0S8 082 082 -005 1015 OLL A7 0 01850 8,25 0ABterna AEL 20,50 0 70 AlphaNet 199 8.2 ) Al
n o085 EM" AGM .'quw AQV 0,52 l,')g'.l‘-l =003 lif.:l EIJ'!]‘ 2663 1463 AonicoEag AGE 25,20 06 045 Apnedd  ASL If"] 087 090 n 18 1, |I J\f.l||l||
045 (ARCResnASR 095 08 0,8 ~001 1402 L. 0 11,83 Agruming AGU 1910 18,10 08 410 AltaGene  AGL 500 485 465 018 008 fApkiCarb APN 1763
413 10,75 AT Plastics ATP 13,75 11,85 1365 +1,78 1286 13 182 7 100 613 Amswrthl ANS 850 8,00 05 038 fAltaRs ATl 210 169 194 190 2563 16,00 ArborMenAARD !
M3 1255 APaswi  LBW 1255 Bo Bl 663 430 ArCda  AC 555 505 585 +0.33 46045 2500 1250 AmberEgyAMB 2500 23.75 077 077 308 2088 16,00 trborMemB 10 6 03 0w 23
1963 1513 WAICOL ACO 1840 1785 18,20 +033 6674 24 l-f W1 n o613 385 VAICdan 505 460 500 +0A0 11930 n o588 A7 (AmerBullnABP 545 495 5764 70 405 ArcherRs ARG 490 s 008
190 1550 ATCOIL 1820 1795 1820 +033 U 24 190 96 | 11030 9375 AvCda8%do 10050 9675 10050 +363 244 1038 305 Amer ECO ECX 950 900 215 IS0 938 Architel  ASY 1150 950 08 0,26 43
P e M e ) o bk e MRS 055 02 fArboss BOS 08 00 04 -001 568 0 350 169 fAmer GenGEM 240 200 20 559 11635 150 (AequpadQP 1635 1450 3 19480
fo e TSAuto ATA 3100 27 o e g 62 18,2 705 35 MAktaDrA AKT 655 650 695 020 133 14 066 105 039 024 AmerleduchRl 033 0,32 002 10 001 A900 45,13 Arqus$? SOptAR 4900 noo51
" 5-"?1““““ ABC 775 675 730 +013 54713 : M0 360 fAktaDIB 665 665 6654053 1 15 066101 | 1538 350 AmSensor ASZ 430 400 405 -D05 4M w08 900 M2 Aquss270p  B5 3950 3 0 7
" 40007 fAtbeyWdiwD 035 030 035 t DOL30 1 275 1875 Atatn  AEC 2700 2625 2655 -008 23411 15 056 48 | n 005 001 AmSensrwt 005 001 005 It M13 3900 Argquss260pt 4315 4315 4315 08 3 60
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INVESTIR
Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div.Bén.Cours
52s 52s $ $ 5 $ 00 % S /bén.
405 100 faneRs AU 180 10 127 <009 935 u-0,13
285 110 fAnmetcoARX 148 132 135 +003 1950 u0,12 83
3.3 125 Armbro ARE 325 285 285 =025 301 53 13
n 1150 00 Arthdns A 1100 1080 1090 -048 68 0,75 145
500 275 Athsan  ADR 470 400 435 -0d5 25 23 051 85
925 675 Asbestos AB BS0 600 675 nt 119 57
081 035 fAscentexAEN 050 0% 050 +006 3% 0,00
In2475 22,25 *Ashanti AHD 2255 2225 255 +005 4
1/ 060 Ashton  ACA 130 114 122 +07 343 0,14
1088 29 fAsiaPactAPQ 1045 975 1000 =050 12257
16,13 10,75 MAstralh ACM 1205 1150 1175 8 26 042280
1650 11,25 Mstralld 1,5 1150 150 -050 22 26 042 2R
n 13,25 105 Athbscun AOS 129 1265 1280 -008 1621 09
T 106 030 fMhabskGIdAHB 106 085 088 +006 6655
L2 035 fAlantaGHAAG 060 0, 055 -003 1352 001
400 29 AtintcCoastATC .o 290 290 1l 022132
2600 2063 MlanticSh pfATS 2550 2550 2550 +0,25 49 41
863 525 AtinsComATV 735 700 725 4025 W7 1,10
0,14 0,01 Atlantiswt 003 0o 00 nt
no738 525 fAnaRs AN 6,75 630 655 -020 1432 0,04
U75 1450 AultFds  AUL 1560 1535 1560 +0.23 266 42 062 252
T 1L15 450 AwRs  AUR 1115 1085 1115 +005 6927 (5 248
062 009 fAurexhs AXR 020 014 020 4005 7590 0,3
145 092 fAuzon ARZ 1,27 1,20 1,20 -006 6251 -0,02
513 350 Autostck OTO 380 350 400 no 40 DM 91
090 083 tAuteexh AUT 070 070 070 7140
.. hutrexB 065 065 065 b7} 006
3338 1868 Avenor  AVR 2295 1990 220 4243 23M1 22 512 M
163,00 10500 Avenor deb 1700 1900 1600 +00 71
n 825 500 AwcanPhrmAXP  7B0 775 375 +025 4] 0,01
29 0% fhrco AL 208 172 190 +012 482 ullgs 2.1
29 180 AztecRs  AZL 2,05 200 215 216 006 35,8
1200 975 BAA BAA 1085 10,85 1085 +0,10 220 0467 162
020 007 BCBanc BBC 010 009 009 1919 041
1625 1363 BCGas BOG 1585 1580 1585 -003 1467 57 116137
2700 2500 BCGasUtplBBGL 2585 2565 2575 -013 14 69
n 2800 2400 BCGasUtpfC 2575 25,35 a‘h.‘;U +013 8 62
1038 763 BCSugarABCS 1020 960 1000 +0,13 1098 40 053 189
26,88 22,88 BCTELLCOMBCT 2560 2500 25,25 +013 3611 51 200 126
6700 6200 BCTelApl BT 6200 6200 6200 2 il
7000 63,00 BC TelBpl 6700 6300 6700 Mmoo 67
7100 66,00 BC TelCpt 6700 6700 6700 15 69
7300 6475 BC TelDpt 7200 6910 6938 m 68
2100 1375 BC Telepf 05 050 275 +05 AN 58
300 7200 BC Teirpt Fa7s T4 TS 005 P |
B0 8200 BC Tekapf 8300 B300 8300 -1,00 3 49
9100 84,50 BC TeiHpf 8600 8400 8500 o7l
1 5145 41,2 BOE BCE 5145 4915 S135 4185 31072 53 223830
n 2688 2475 BCEpP 5,75 B60 K75 4013 42 62
In2695 2538 BCERIQ 2{:,0‘: 6,70 275 4013 3 o
4850 3900 BOE Mob BCX 4525 M00 4440 -0.35 5295 0,74 60,0
n LIS 080 fBFSEntmtBFS 080 080 080 0 004 195
2063 1313BGRA  BPT 1935 1875 1895 -030 421 0,89 213
575 3,4 BGR wt 550 500 530 +0,30 107
051 012 FBMRGH BGL 048 043 048 +003 4284
1,50 0% BOWAR  BVR 124 Ll6 116 -008 B8B83 0,13 89
1% LISBPIFn  BPF 165 143 160 4013 3950 25 011 145
425 370 BRLEnt BRL 400 380 38 -013 38 oM 87
n 1200 963 BULLSSEPBUL 11,75 11,25 11,25 -0,38 43
174 030 fBYG NaturalBYG 142 115 132 -008 10764 -0
LA 045 fBackerP BOM 1,10 090 110 +010 115
250 151 fBajaGid BGJ 240 205 205 -035 8% 0,17
2950 B2 BallrdPwr BLD 2900 2750 2840 +065 1722 0,71
200 2,15 BalledPwrw! 1930 1845 1900 +050 349
838 360 Balstic BAL 530 450 45 -05 137 026 173
1425 725 Bamster BAC 925 900 925 +038 6 007
3375 2700 BkofMtl BMO 3230 3140 3230 +080 3890 45 372 87
238 2725 BkofMtidpt 2865 85 285 ug
31,00 28,88 BrofMullpt 3000 3000 3010-015 183 75
2788 25,25 *BkofMiZpt 200 2675 2685 +000 24 63
3225 2675 BhofNS  BNS 3065 3015 3060 +035 26343 41 351 87
2413 21,75 BhofNSip! 375 BA B 013 B0 53
28,38 26,63 BhofNSSpt 2700 2680 2690 +003 %61 86
2763 75,00 BhofNSépt .75 2660 265 4005 177 67
2788 2500 BlofMS7pl 2690 2640 2675 +038 50 a6
n 2738 2488 BhofNSHpf 2680 2680 2660 +010 187 66
n 2713 247 BrolNS9pl 2605 2600 2605 -008 557 65
Tn 970 925 BhofNS un 970 935 950 40,13 2110
A00 3063 Banck  ABX 4295 4000 4025 -150 35774 D4 w83 356
500 2,75 Barongton BPL 440 405 420 +0,15 3915 007 600
1200 725 Baton  BNB 10,35 1015 10,35 +0,10 55 0,23 450
n 360 200 Battery BTI 245 210 230 4020 419 -0
11438 1250 BattleMtnBMG 1300 1250 1250 -100 4 05009
900 275 fBaytexA BTE 830 800 800 Ama 0,12 66,7
0,70 0,37 tHaytess 063 063 063 01 M 012 53
16,75 10,13 BeamscopeBSP 11,75 1140 140 -010 537 0,80 14,3
100 050 BearngPwrBPO 075 0/ 075 -007 73 40 011 7l
2,23 126 BeauCda BAU 220 1% 207 =016 7054 009 230
1388 750 #BeckerB BEK 1100 1080 1100 -013 16 0,73
265 1,50 fBedlord BBED 250 250 250 +0.75 1 ul,17 10,7
275 WL i BC 2665 2650 24660 -028 4 73
2888 2575 BelllOpf 0 250 2650 -0.75 il '
588 2,30 fRemaGIdBGO 545 500 500 -0,38 13817 -0,11
195,00 105,00 *BemaGiddb 198,00 17800 18500 nt
1,37 066 Benson BEN 1,10 09 097 -008 2064 0 243
n 1513 400 BerklyPt BKP 1420 1430 1430 -070 2007 0,15 9%5.3
6975 21,38 BoChem BCH 5500 5050 5380 +290 1M 0,10
1 89 280 Biomwra BRA 895 90 860 060 938) 0,78
n 400 045 Biomira wi 375 300 350 4015 103%
215 075 fBionche BNC 125 100 LIS ~000 1372 0,13
5 4600 683 Bioval  BVF 3970 3275 300 4680 52 u0,3680,3
Vol. Haut  Bas  Ferm. Var.  Var
Compagnie 00 ] $ S en$ en%
GAGNANTS
Cons Enfield pt n3 14,20 2.80 4,20 +1,60
Munsco Res 106945 1,80 0% 1,60 0,60
Pacalta Res w139 239 3,55 +1,20
General Marls 230 18,15 5% 760 +2.23
Cons Eurocan 0267 1306 2,10 2,80 +0,80
Impenal Metals 13320 12,15 1, '-t] 2,10 0,58
Quest Intl Res 12106 2.9 L5 2.5 0
ResourceCan 207 2,75 ),?l'] 2,75 )55
Jascan Res 2191 11,65 1,30 1,63 +0,31
ACC TelEnterpr A T80 950 1140 2,15
ALT Advd Info L300 11,00 16,25 6,85 -4,15 -307
IBEX Tech 6357 245 1,55 175 -058  -249
Neutrino Res a7 0w 0,7 0,80 0,245 238
Nulort Res AN 1,89 L5 15 -5 -23.7 W
Tee-Comm Electr 7430 14,10 10,50 10,85 -290  -21,1 |
Nild Capital B 5 400 1m0 "L&'} -100  -200 M
Gecamex lech 20 185 1,55 1Y -0,35 -184 §i
Richland Pete A A3 550 450 4‘1} -0 -182 i
Hard Suils 550 1,05 085 0,85 =0,15 ~150
Hammond Mig A 3
mamaond Fields 3990 +0,13 3N
NOVA Corp 71513 11355 13,00 13,30 H),18 +1,3 i
Abacan Res I3 1A 65 230+ 462 §
Greenstone Res 52264 112,65 10,30 11,95 #1405 4138 W
Laidlaw B 51761 14,30 13,70 13,90 -8 -33
Rogers Comm B 48311 13,25 12,60 12,80 -5 -34
Air Canada 46045 5,55 505 S5 +0,33 +6,3 H
Ranger Oil 43825 110,50 960 990 +0,28 +29
Algoma Steel 42951 5,60 515 560 +0,35 +6,7
Inmet Mining 42511 11,285 1040 11,10 +0,60 5.7 M
Source: Star Data Systems Inc. / The Financial Post Tableau : LES AFFAIRES

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div.Bén.Cours
525 525 H § § 5§ 00 % S /bén
106 059 fBiHawk BHK 075 071 071 -004 695 0,02
1 128 010 BSwan BSW 128 035 070 4037786117 0,04
1388 850 BRangeA BBR 1200 11,50 11,60 +0,10 4585 0,25 464
n 6725 330 Boardwalk BEl 600 575 600 +025 170 002
240 070 fBobvarGIdBVG 185 168 180 12004 w013
s 2188 148 tEombrdrABBD A0 2000 A0 1252 10 045 4
5 21,75 1406 tBombrdrB 2000 195 195 +0,18 19958 1,1 M5 434
2700 25,00 Bombrdr pf 2650 2600 26,38 o7
023 007 fBowFlex BFX 021 015 021 +004 772 ul0l 154
345 2,36 Bracknell BRK 320 306 320 +005 B4 0,23 139
T 285 09 #BramptnBrABBL 2,85 2,25 20 +005 966 068 35
0,20 008 fBrandevorBVE 0,12 011 011 -001 155
1 125 0,25 Brandsht BNT 080 025 031 -0,00 2380 0oz 1M
41,75 38,00 BrascdApl BCA 4000 4000 4000 673 50
4,50 3800 BrascdBpl 450 402 4025 -0,13 n »
T 2815 1775 Brascanh  BL 2815 2650 280 409(! 18245 38 188 145
28,50 25,25 BrascanBpl 850 275 W50 4075 13 8
2800 2450 BrascanApl 600 2520 200 at 85
2563 22,50 Brascanfpf 2600 2500 550 nt A
113825 9500 Brascandb 138,25 13200 13600 +400 109
400 1,78 fBrassie TEE 220 190 190 =010 78 u-L
s 290 1,50 fBreakwirBWR 265 235 240 =025 108 0,15
215 127 fBrckBrewBRE 205 190 205 +010 14 009
no 165 101 fBngdonABRG 1,54 140 1S4 H009 459 010 15
6800 6500 BritGas  BGS 6400 ... 6500 nt A7 061
2450 1975 Bruncor  BRR 2440 2375 2380 -020 33 54 170 140
2300 18,13 BuddCda BUD 2000 1850 20,00 +1.25 14 50 140143
T 185 120 Buhlerlnd BUI 185 160 185 +025 102 27 019 97
n 963 8725 Burconlnt BUD 880 BA0 840 35 0,54
6/,[IJ Jl0cMAC  OMS 585 525 580 +055 174 031 18,7
1200 813 CAE CAE 1195 1075 1195 +008 30465 1.3 052 30
13,75 10,13 COL A oo 1225 125 125 5 19 093132
1425 1000 +COL B 1265 1250 12,5 +005 5408 22 098128
1 2140 10,50 ¢CFCF CF 2180 1690 21,25 +325 4773 07 -080
1108,25 80,00 CFCFdeb 108,25 10000 10825 +825 M
1,00 750 CGFMIntl CPM 1100 1060 11,00 3195 062 177
160 1,20 CFS 215 141 1504010 2 47 00
900 6,38 (GC GYP 850 800 800-025 48 25 03622
1 610 160 4CGIA  GIB 610 610 6,10 +060 1 0,17 359
6,50 400 4CHC A FIY 430 425 425 -025 2071 240,29 147
6,50 "400 WCHCEB 450 425 460 nt 22 029 159
20,75 1700 CHUM WM 2100 2000 20,50 nt 0 075 273
2000 1538 4HUMB 1800 1760 18,00 586 04 075 40
1400 963 ClFund CIX 12,75 1200 1220 4008 397 13 059207
450 105 CICCanolaCCJ 1,85 165 170 202 147
180 120 0L Mo 1,75 1720 LA +00 21 023 6
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ILN'Y A RIEN

DE PLUS FACILE

QUE D'ECONOMISER REGULIEREMENT.

Ce n'est qu'en se payant en premier qu'on peut arriver a épargner. |l suffit de mettre

50 S de coté tous les mois pour prendre ses finances en main. Commencez dés
aujourd’hui en ouvrant un compte sans commission Altasimple.

Appelez le 499-1656 ou 1-800-361-2354

Les fonds communs de placement sont vendus uniquement par voie de prospectus. La valeur des
parts et le rendement des placements varieront. Les Fonds Altamira ne comportent aucune commis-
sion; ils entrainent seulement des frais d'ouverture de compte de 40 S.

'b

95,00
B0
8300
5,25
A5
76,25
n 3950
1,98
n 07
325
10,13
11,00
11,50
938
2400
20,00
n 2750
2,40
380
s 813

009 fCORDEXACIX 015 013 014 -001 €910
1363 CRSIIun CWO 1680 1650 1680 -020 214
2150 CRSPINTCRD 2510 2475 2510 +010 445

440 CRSRobotROB 715 640 675 05 77
8,25 (SRes  (RZ 1150 11,25 11,55 1821

1,35 (S Res wt 350 325 35 -006 3659
8,25 ICSAMgmIACSA 1800 1275 18,00 1108
18,50 CThind  CFS 26,55 2600 2600 -088 &4
5,50 CT Fndpt 250 20 20 -013 1A
2450 *CT FnSpf 2660 2550 2650 +075 A

0,60 tCableshrACSH 155 145 154 +09 4%
.75 tablesheB 55

297 Cabletel  TTV nt
12,25 Catwetx  CBE 1799

5,25 CaldwellACWL ki

500 Caledonaa CAL Ml

345 CakianTech CTY a7
763 CaliNet (N 40
763 CallNetB 1348

0,95 fCamberly CEL 658

0,28 fCambrexFx(BX 08 1349
12,88 Cambior  (BJ a500

0,19 CambiorAwt 234

488 CambrdgShiBG 5695

82,00 ChrdgB%dh 5
75,00 Chridg?5%dh 25
73,00 Chrdgb b 55

306 Cameo COC 59

2,25 Camdev VO 2 M
363 Cameco  CCO 72 L)
34,50 CamecolR 8501

9% CampbIRs CCH 7358

040 Campbll wt w7

165 CamVec OV k2]

6,50 CanBanc cpXCN 745
10,13 CanBanc eq 360

6,25 CdaSouthn(SW 2

800 CdaTrinc CNN 159
20,50 CdaTrcoApt CT n
16,88 CdaTrcoCpl 14
25,50 CdaTrcaDpt 160

1,30 CdaTung  CTG ] 1062

2,10 CanadexRs(Dy 2, iz , 7

205 Gl €A 365 310 345 +030 3057

240 VCdndir 7 350 33 33/ 4025 M8

002 Cdnhir w* 005 004 004 -001 22333

340 CdnBkNoteCBE 450 405 440 +035 943

0,55 CdnComqstCCN 1,36 125 1,32 +002 21227

090 fCdnCrewKNC 200 190 200 +005 991

1,50 Cdn'B8 En EEE 320 300 313 -002 456

470 Cdfrac (OFC 675 6,25 6 +0,28 2726
28,00 CdnGenlnv CGI 36,75 3600 3630 -020 73

305 Cibnlen wi 500 800 900 +100 3

0,35 fCdnHydrokHD 060 055 055 988
31,38 CI8C M A1%0 060 41,25 40,63 20528
22,63 CIBCSpH 2400 2375 2400 4025 52
92,00 C18CApt 9800 9700 9800 nt
2750 CIBCTpt 875 860 2860 -003 254
26,50 C18C11pf 200 205 2710 +0,10 183
25,38 CIBCL3pt 2,70 2625 2665 4080 417
24,25 CIBC14pt 2500 2455 475 988
25,88 *CIBC10pt 695 2665 2675 144
24.88 *CIBCL2pt %35 590 2600 +013 243

1,20 CIBC S&Pwt 18 171 171 -0)8 305

59

0.3
3l

60

4,

0.7
36

07

0,09

012 11

006
031 363

-0,18

202 129

-0,05
005

014 52,7
062 298
0.58 210
008 766
0,31 152
1,58

1,58

0,16 81
019
-0,18

1,20

12

19 3m
U8
0,36 88

009

068 130

-0,56

0,13 18,1

467
-4 67

0,13 338

-002

005
000

002
085 42,7

003 183
168 88

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas CIt. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol.Div.Bén.Cours
525 525 $ $ $ 00 % S /bén, 525 52s $ s § 00 % § /bén,
140 050 Cdndorex CUX 065 080 060 +003 39 0,62 1 420 1,80 ConEnfieidp! 420 280 420 +160 703
1,38 03] fConleadertOL 119 100 115 +011 3192 0,02 1 305 0,70 ConfurocnKEU 305 2,0 2,80 +0,80 10267 u-0,09
090 0,15 CdMangirMQ 065 058 05 nt 1M 105 D061 4ConHCIACKA 100 080 100 nt 046
095 025 tCdnManoirh (45 05 045 7300 1M 1,50 0,65 ConHCIB . 070 070 nt 046
350 200 1CdnMpleACNF 282 252 263 =012 181 30 027 97 320 050 fConMercMC 205 205 205 10 0%
15,63 11,88 CdMarcoiCMW 1290 1280 12,80 +0,05 4l 018 71,1 150 101 fConNevadakNV 1,70 1,65 165 005 4585 u0,l6
tn25,20 1950 CNRallR CNR 2520 2430 2435 040 11450 33 090 040 fConProf CF 071 070 070 % 0w
24,75 1425 CdiNatResCNQ 2420 2250 22,75 =100 11980 061 373 1500 11,50 ConRamblrCRR 1775 1350 13,75 nt 024 573
6,88 495 CdnhirthstrCX 620 600 6,20 0 33 097 62 270 1,35 tConsoltexCTX 199 155 190 4020 37 051 37
T 4900 370 CdnOccdntCXY 4900 4685 4900 +200 9964 12 210 233 W63 1650 ConsGas  CGT 2060 2030 2045 -005 38 51 17219
B3 WBCPUd  CP 28I 200 A0S -045 29043 18 182 9500 9000 CGass.Sapt 9975 9300 9500 o5
6,00 2,50 CPA%pf W 625 550 no07 9500 8500 CGass.5Bpf 9100 88,00 8610 o6
700 300 CPA%pt ster w575 600 ot 05 %75 450 (Gass72pf 2510 %10 2510 015 12 57
1000 788 CdnREIT REF 960 935 95 +008 1120 88 072131 75 125 CGaseaspl 2625 2625 2605 -025 101 61
1,50 700 CdnSatell SAT 1050 1025 1050 =025 233 19 0,70 150 1463 6,50 CnsmiPhg CGC 825 750 790 -0,35 1945 091 87
18,13 1500 CdnTwe  CIR 1700 100 1700 -050 2 24 1,38123 189 150 Contigk  CTL 160 159 160 4001 13 0,02 800
1700 13,00 #CdnTireA 1675 1625 165 +068 8103 24 138120 575 400 tContransACSS 555 500 525 4025 109 03 51
200 288 4CdUIA CU 2560 2o, 50 +013 254 58 2,37 108 400 3263 Corbyh  COL 4400 4300 4350 40,50 34 293,80 114
200 23,00 CnUtiIB 2600 2550 5% +00 3 57 237109 4300 31,50 #CorbyB 150 3950 950 -075 9 313,80 104
68,00 5500 CanUta.25%pl ... 6000 62,50 ot 68 2663 11,75 Corel  COS 1435 13,30 1425 +100 24877 u,14 74,7
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VEUILLEZ ME FAIRE PARVENIR L'OFFRE IRRESISTIBLE DE GEORGES VIGNY,
A 28,84 $ (TPS INCLUSE) DANS LES PLUS BREFS DELAIS.
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MONTREAL (QUEBEC) HIB 4X9

. POUR COMMANDER PAR CARTE DE CREDIT,
Les EdillOﬁS APPELEZ AU 1514) 392-9000 OU AU 1-800-361-5479,
LES BONS DE COMMANDE DES ENTREPRISES
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FOIIdS de |J|acem9ﬂt Valeur nette de I'actif

| BGR Precious Metals
Central Fund
Fonds COTE 100 Amérique
Fonds COTE 100 Amérique REER
Fonds COTE 100 EXP
Fonds COTE 100 REA-Action
| Fonds Vision Europe
Q-Vest Mutual Fund 11l Corp.
Q-Vest Mutual Fund IV Corp.
United Corp.

24,47 $ par action A 18-04-96
6.66 $ par action A 18-04-96

17,55 % par part 19.04.96
19.89 $ par part 19-04-96
14,43 % par part 19-04.96
11 02 % par part 19.04-96
3.94 % par part 19-04-96
9 34 % par part 16-04-96
2,10 % par part 17-04-96
51,99 % par part 18-04-96

Tableau : LES AFFAIRES

Rendement %-

Meédecins Omnipraticiens du Québec
*Fonds Omnibus (REER) 15.1
*Fonds de placement
sMarche monetaire
+0bligations
*ACtions canac
sActions internatic \rmlr
Professionnels du Québec
Fonds de retraite:
sEquilibre
sActions canadiennes
+Obligations

*International-actions (1)

*Croissance et revenus 15.0
Union des Artistes (REER)

Caisse de sécurité du spectacle
«Equilibré 15.13

(1): Fonds non admissible au REER.

1 31 mars

31 mars
96 :
Maitres-mécaniciens :
en tuyauterie (Fonds REMEC) ;
Equilibré 13,71 i

‘Rendement % Cotes hebdomadaires |

wo i

31 mars
96
Ass. des pompiers de Mti :
sFonds A.P.M. équilibré 12,67
Barreau du Québec ;
*Equilibré 13,07 |
*0Obligations 1261 :
Féd. des policiers du Québec :
*Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 14,59 :
Ingénieurs du Québec - Férique i
*Revenu a court terme 6,6 :
*Obligations 124
*Actions 16,1 :
sEquilibré 14,3 ¢
sInternational 7.93
*Américain 3
*Croissance 0
Maitres-électriciens :
*Fonds CORMEL Equilibré 13.49 :

1%/;

«Court terme 7.4 i

*Obligations b

Caisses communes

'Jaleur de I'actif net par action et taux de rendement un an 2 :

Cotes mensuelles !

29 fév. 31 mars
96 96 95
11,476 11,459 10,591

12 avril 5 avril 14 avril
96 96 95
11,301 11,313 10,742
12,212 11,228 10,445
10,338 10,375 9,903
11,280 11,327 10,311
34,278 34,238 34,300
36,142 36,354 35,163
37,816 37,879 34365
40,967 41,061 38,266
9,451 9,500 9.283
10,136 10,427 -
10,267 10,098 -
12,281 12,290 11,442
53.629 53,840 46,734
16,583 16.721 15,212
10.014 U [7]- 10.014
10,231
11,751
8.827

10,921

9,756
15,411
10,710

37.858
9.681

37,912 8
9.752 —

(2): Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif net par action de chaque
fonds, sans distinction pour les fonds a cote intégrée ou ceux a cote séparee.
Le rendement un an est calculé a la fin de chaque mois.

Tableau : LES AFFAIRES

e Groupe LG Technolo-

gies a dépos¢ un prospec-

tus provisoire pour le pla-
cement d’actions ordinaires
dans le cadre de son premier
appel public a I'épargne et
d’'un placement secondaire.

L'émission est dirigée par
Gordon Capital.

LG, de Laval, offre des ser-
vices de fabrication en sous-
traitance a des fabricants de
produits électroniques d’ori-
gine.

Coreco, de Montréal, a éga-
lement déposé un prospectus
pour un premier appel public
a I'épargne.

Coreco congoit, développe
et vend des produits informa-
tiques destinés a I'industrie
de la vision artificielle. Ri-
chardson Greenshields diri-
ge I'émission, qui comprend
un placement secondaire.
(BM)H

Sauvetage
du Groupe
Bocenor

La restructuration du capi-
tal-actions du Groupe Boce-
nor (Mtl, GBO, 0.65 %) et
I"injection de 4 MS par le
Fonds de solidarité des tra-
vailleurs du Québec (FTQ)
tripleront le nombre d"actions
en circulation a 19,9 M.,

La mise de fonds du Fonds
FTQ a pour objectif d"assurer
la bonne marche de I"entre-
prise et le respect de ses en-
gagements financiers.

Au 31 décemnre 1995,
I"avoir des actionnaires de
Bocenor était négatif de
1.4 M§.

Quelque 7 M$ d’obligations
a intérét conditionnel vien-
nent a échéance en décembre

T.GS dGVises Le 19 avril 1996, pour un dollar, vous aviez ...

Pays Unité monétaire
Afrique du Sud (rép.) Rand
Afrique francaise Franc CFA
Allemagne Mark
Antilles anglaises Dollar
Argentine Peso
Australie Dollar
Autriche Schilling
Bahamas Dollar
Barbade Dollar
Belgique Franc
Bermudes Dollar
Brésil Real

Chili Peso
Chine Renminbi
Colombie Peso
Cuba Peso
Danemark Couronne
Egypte Livre
Espagne Peseta
Etats-Unis Dollar
Finlande Mark
France Franc
Gréce Drachme
Halti Gourde
Hong Kong Dollar
Inde Roupie
Iran Rial
Israel Shekel

1,00 5CA  Pays Unité monétaire 1,00 $ CA

31228 Italie Lire 1141,0300
376,450 0 Jamaique Dollar 27,0021
11125 Japon Yen 78,300 0
1,982 4 Liban Livre 1161.160 0
0,734 2 Maroc Dirham 6,394 5
09332 Mexique Nuevo peso 5,4300 0
7.8200 Nicaragua Gold Cordoba 6,030 0
0,734 2 Norvége Couronne 4,784 0
1,476 7 Nouvelle-Zélande Dollar 1,071 2
22,8500 Pakistan Roupie 25,360 0
0,734 2 Pays-Bas Florin 1,244 3
07273 Pérou Newsol 1.736 8
300,430 0 Philippines Peso 19,240 0
6,116 0 Porto-Rico Dollar 0,734 2
767,990 0 Portugal Escudo 113,980 0
0,734 2 Rép. dominicaing Peso 10,230 0
4,287 8 Rép. tchéque Koruna 20,102 8
2,494 1 Roumanie Leu 21336270
92,4700 Royaume-Uni Sterling 0.4850
0,734 2 Russie Rouble 3452.278 4
34971 Singapour Dollar 1,034 0
3764 5 Slovaquie Koruna 223100
177.4000 Sii Lanka Roupie 39,4200
11,8767 Suede Couronne 4,912 9
56749 Suisse Franc 0,900 8
25,108 9 Tunisie Dinar 0,715 6
22026400 Turquie Lire 53 256,980 0
23073 Venezuela Bolivar 143,260 0
Ces données ont été fournies par la Banque Nationale.

————— Enbref C

1996. La compagnie n'étant
pas en mesure de les rem-
bourser, une mise de fonds de
capital-actions est rendue né-
cessaire afin de permettre le
rééchelonnement de la dette
sur 10 ans avec la Banque
Nationale (Mtl, NA, 11,50 $)
et la Banque Nationale de
Paris (Canada), peut-on lire
dans la circulaire de sollicita-
tion de procuration.

Les actionnaires du fabri-
cant de portes et de fenétres
sont appelés a entériner une
restructuration complexe du
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capital-actions le 14 mai.

Le plan prévoit la création
de nouvelles actions privilé-
gides, la conversion et le ra-
chat d’actions privilégiées,
I'injection de 750 000 $ par
Gestion H. Bonneville et de
4 M$ du Fonds FTQ et
I'émission de droits de sous-
cription & I'ensemble des ac-
tionnaires permettant dache-
ter de nouvelles actions a
0.20 $ chacune.

Si tous les droits sont exer-
cés, la famille Bonneville ver-
ra son intérét passer de

Fiche docllm

| 4 Divorce

En cas de divorce, si vous avez droit & une pension alimentaire, veillez i ce que les

paiements soient assu

78,3 % a 33,5 %.

L.e Fonds FTQ détiendra
45 % des actions, le public, |
13.6 %

En vertu d'une convention
d’actionnaires, le Fonds FTQ
a un droit de regard sur toute
modification de 'acte consti-
tutif de Bocenor, toute émis-
ston d'actions, toute déclara-
tion de dividendes, tout prét
consenti par la compagnie,
toute vente de biens de la
compagnie, toult emprunt sur
le crédit et tout octroi de ga-
rantie, etc. (DB) M

rés.

Il y a deux fagons de procéder :

a) vous pouvez préciser dans I'entente en bonne et due forme que votre ex-conjoint
doit prendre une assurance vie et invalidité sur sa téte et vous désigner comme hénéfi-
ciaire. Pour vous assurer que la désignation de bénéficiaire ne changera pas sans votre
consentement, exigez que votre ex- conjoint vous nomme bénéficiaire irrévocable;

b) vous pouvez prendre une assurance vie sur la téte de votre ex-conjoint. Nommez-
Personne ne peut alors résilier la police et vous

vous bénéficiaire et p
maitrisez totalement |

ayez les primes.
a situation.

B ] Décés du bénéficiaire

Si votre bénéficiaire décéde avant vous, le capital assuré revient & votre succession,
a moins que vous n"ayez désigné un bénéficiaire en sous-ordre. En cas de déces simul-
tané, dans un accident par exemple, le bénéficiaire est réputé étre décédé le premier en
vertu des lois sur les assurances. Le capital assuré entre donc dans votre succession,
sauf si vous avez désigné un bénéficiaire en sous-ordre.

Un bénéficiaire en sous-ordre est une personne i qui revient le capital assuré si vo-
tre premier bénéficiaire, par exemple votre conjoint. n'est plus en vie.

| d Bénéficiaire mineur

Si votre bénéficiaire a moins de 18 ans, la socicte d assurances peut verser le capital
assuré a un fiduciaire qui recevra les fonds en son nom. Ou encore, ["argent peut étre
confi¢ au tribunal jusqu’a ce que le bénéficiaire puisse donner une quittance valable au
moment de recevoir les fonds, i savoir, généralement. & 18 ans, ou méme plus 16t se-

lon les circonstances et la province en cause.

d Legs a des organismes de charité

Vous pouvez utiliser une assurance vie pour faire des dons de charité. A votre décés,
le capital assuré est versé a I'organisme que vous avez désigné comme bénéficiaire.
Les primes peuvent étre déductibles de votre revenu imposable si I'organisme de cha-
rité est agréé par Revenu Canada. Il existe d’autres régles importantes i suivre. L' As-
sociation canadienne des assurances de personnes peut vous donner des précisions i ce

sujet.

(514) 845-6173 ou I-

Pour plus d’information, veuillez communiquer avec le Centre d'information au

800-361-8070.

Cette rubrique est réalisée
le journal LES AFFAIRE

vy
Votre avenir
nous tient
a coeur

1555, rue Peel
Montréal (Québe
(514) 282-1655

Groupe La Mutuelle

Une gamme complete de produits et de
services financiers congue pour répondre
aux besoins changeants du marché.

) H3A 318
1-800-267-3434
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Métro-Richelieu poursuit sa croissance

étro-Richelieu (Mtl,
MRU, 19,50 $) a pour-
AWRsuivi sa croissance au

cours de la premiere moitié

de son exercice 1995-96. Le
bénéfice net a atteint 12,7 M$
(0,40 $ par action) au deuxié-
me trimestre terminé le 16

mars 1996, comparativement
a 10,1 M$ (0,33 $ par action)
en 1995, Le bénéfice du se-
mestre s'est élevé a 27.3 M$

'Hummingbird a le vent dans les voiles

Hummingbird Commu-
nications (Tor., HUM,
54,20 %) affiche toute une
performance au deuxiéme
trimestre.

Le bénéfice net a atteint
7 M$ (0,50 $ par action),
comparativement a 4,2 M$
(0,34 $ par action) il y a un
an. Pour le semestre, le bé-

néfice net a presque doublé,
passant de 8,1 M$ (0,65 $
par action), en 1995, a
14,2 M$ (1 $ par action), en
1996. Les ventes du trimes-
tre ont doublé, passant de
12,5 MS, en 1995, a 24 M§,
en 1996. Le chiffre d’ dl ai-
res du semestre s'éléve a
46,1 M5. en 1995, contre

23,8 M$, en 1996.Cette per-
formance est attribuable a la
popularité des produits
Hummingbird. La société a
haussé & 46 % sa part de
marché des serveurs PC X.
La société ontarienne se
spécialise dans le dévelop-
pement de serveurs ‘pour les
cnlreprises. (RCS W

‘Datamark : forte hausse des proﬁts

Datamark (Mtl, DMK,
2.90 $) affiche une solide
performance pour |'exercice
1995.

Son bénélice net sur les ac-
LVILES poursuivies i presque
triplé. passant de 1.4 M$
(0.15 % par action), en 1994,
ad ] M$ (042 par action).
en 1995,

Pour le quatrieme trimes-
tre. le bénéfice net s’est chil-
fré a 1,9MS (0,19 $ par ac-
tion), comparativement a
1.8 M$ (0.19 $ par action)
en 1994,

Les ventes de 'exercice
ont atteint 66.4 M$. compa-
rativement a 56.9 MS en
1994, Cette croissance est
principalement attribuable
la hausse du prix du papier
et a l'effort constunt de la
SOCIELE pour maintenir sa po-
sition de fournisseur sur un
marché fort concurrentiel.
Le chiffre d affaires du tri-
mestre est passé de 15.4 MS,
en 1994, 4 18 MS, en 1995.

Les résultats de 1995 refle-
tent la décision de la société
de mettre fin a I'exploitation

de sa filiale d'impression
commerciale. Cette décision
est entrée en vigueur le [
novembre 1995, Les don-
nées de 1994 ont été reclas-
sées afin de refléter I'inter-
ruption de I'exploitation. La
vente de cette filiale a été
conclue le 2 mars 1996.

Datamark se spécialise
dans la production de formu-
les commerciales et d'éti-
quettes et dans I'impression
commerciale. Elle posséde
des usines au Québec et en
Ontario. (RCS) W

— > Resultats financiers —

(0.85 $ par action) en regard
de 21,7 M$ (0,67 $ par ac-
tion) I’an dernier.

La progression des profits
au premier semestre est attri-
buable & la hausse du chiffre
d’affaires, qui est supérieure &
la croissance générale du
marché, & une efficacité ac-
crue au niveau de 1'exploita-
tion et & une diminution de la

dette a long terme. Les ventes
trimestrielles ont bondi, pas-
sant de 683 M$ en 1995 a
701,5 M$. Le chiffre d’affai-
res du semestre a atteint 1.5
milliard de dollars, compara-
tivement a 1,4 milliard de
dollars, il y a un an.

« La société demeure a |’af-
fit de nouvelles occasions
d’affaires et c’est dans cette

perspective gue nous avons
acquis récemment un grossis-
te en alimentation dans la ré-
gion de Saint-Jean-Port-Joli,
dont le chiffre d’affaires
s'éleve a 67 M$ », a indiqué
Pierre H. Lessard, président
et chef de la direction. l

~ Renée Claude

Déclarations de dividendes

e Accord Financial : div. trim. de 0.02 $ payable le 3 juin aux actionnaires inscrits le 15 mai. : _
¢ Canadian Bank Note : hausse du div. trim. de 0,05 $ a 0,10 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le

28 juin.

e Cogeco : div. trim. de 0,03 $ payable le 17 mai aux actionnaires inscrits le 7 mai.
e Cogeco Cable : div. trim. de 0,05 $ payable le 17 mai aux actionnaires inscrits le 7 mai.
e Enerplus Resources Fund : div. trim. de 0,0580 $ payable le 15 mai aux actionnaires inscrits le 30 avril,

» Fahnestock Viner Holdings : div. trim. de 0.05 $ US payable le 23 mai aux actionnaires inscrits le 9 mai.
| o First Australia Prime Income Investment : div. mensuel de 0.09 $ payable le 15 mai aux actionnaires inscrits

le 30 avril.

| @ Jean Coutu (Groupe) : div. trim. de 0,03 % payable le 23 mai aux actionnaires inscrits le 9 mai.

| ® MacMillan Bloedel : div. de 0,15 $ payable le 12 juin aux actionnaires inscrits le 8 mai.
o Marleau Lemire : div. de 0,50 $ payable le 15 mai aux actionnaires inscrits le 30 avril.
o McGraw-Hill Ryerson : div. trim. de 0.05 $ payable le 20 mai aux actionnaires inscrits le 1er mai.
e Métro-Richelieu : div. trim. de 0.06 $ payable le 3 juin aux actionnaires inscrits le 13 mai.

o MTC Mortgage Investors Trust No 2 :

avril
o Multibanc NT Financial ; div

e Norand
Juillet.

o Okanag
e PanCa

o Public Storage :

trim. de 0.07 % p
o Newtel Enterprises : div, trim, de 0,34 % payable le 30
a (Foresterie) : div. tim. de 0,10 |1amr
e Nova : div. trim. de 0,09 § et div. de 0,07

gan Skeena : div. trim. {1e 0,01 % payable le 2
idian Petroleum : div. trim.
o Placer Dome : div. tnm. de 0, u._—; $ US payable le 24 ju
div. trim. de 0.25 $ payable le 10 mai aux actionnaires inscrits le 30 avril.

le 2

pitat)

Juin aux actien
75 % (ca

de 0.20 % pays

e /8 jui

payables le 15 aout aux act

div. spécial de 0,45 % payable le 3 mai aux actionnaires inscrits le 26

able le 5 juin aux actionnaires inscrits le 17 mai.
1 aux actionnaires

its le 15 juin.
s le 1er juin.
jonnaires inscrits le 26

es inscrit

juin aux actionnaires inscrits le 14 juin
aux actionnaires inscnts le 14 juin
1 aux actionnaires inscrits le 24 mai.,

o Quebec-Telephone : div. trim. de 0,325 $ payable le ler juillet aux actionnaires inscrits le 3 juin.
e Shearhart : div. tnm. de 0,0025 $ payable le 14 juin aux actionnaires inscrits le 19 avril.
e Surrey Metro Savings Credit Union : div. trim. de 0.20 $ payable le ler juin aux actionnaires inscrits le ler

mal.

e Timberwest Forest : div. trim. de 0,08 $ payable le 15 mai aux actionnaires inscrits le 30 avril.
| » Toromont Industries : div. trim. de 0,15 $ payable le 2 juillet aux actionnaires inscrits le 18 juin.
| @ Wescast Industries : div. trim. de 0,03 $ US payable le 21 mai aux actionnaires inscrits le 6 mai.

o Westcoast Energy : div. trim. de 0,03 $ US payabl

e le 21 mai aux actionnaires inscrits le 6 mai

Pour communiquer vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements
par télécopieur a Renée Claude Simard, au (514) 392-1586.

La température ideale
du corps humain se situe a

98.5

(Ziek,

Autonne Blewe

Laissez-nous parler de vous.

(514) 527-8321
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Uniforét, victime du
flechissement du prix de la pate

Renée Claude
Simard

niforét (Mtl, UNF,

4,75 $) affiche des résul-

tats teintés de rouge au
premier trimestre de 1996. La
perte s’éleve a 3,3 M$ (0,09 §
par action), comparativement
a un bénéfice net de 2,3 M$
(0,11 $ par action) I'an der-
nier. Le marché de la pite a
baissé dramatiquement au
cours du premier trimestre de
1996 en raison d’excédents
de stocks et d’une demande
relativement faible.

Les prix de la pite kraft et
de la PCTMB ont subi une
chute tres rapide de plus de
35 % par rapport aux prix de
décembre 1995.

« Nos résultats financiers du
premier trimestre sont essen-
tiellement attribuables a la

période de crise que traverse
I'industrie des pétes depuis le
début de I'année.

« De plus, nous avons dii re-
fléter des ajustements dans la
valeur de nos stocks, ce qui a
accru la perte d’exploitation,
a indiqué Michel Perron,
président du conseil et chef
de la direction. Nous ne pré-
voyons pas de reprise dans les
prix de la péte avant le qua-
tritme trimestre. Les prix de
vente du bois d’oeuvre de-
vraient demeurer actifs en rai-
son de I'annonce récente de
bonnes statistiques économi-
ques aux Etats-Unis.

« En ce qui concerne le
marché du papier non couché,
nous ne prévoyons pas de
baisse radicale, méme si la
demande pour ces produits
est moins forte que I'an pas-
sé. » Le chiffre d’affaires a

bondi de 116 %, passant de
28 M$, en 1995, a 60 M$, en
1996.

L’apport de Tripap

Cette forte progression est
attribuable principalement &
I'apport de Tripap dans la-
quelle Uniforét détient une
participation de 65 % depuis
le ler janvier 1996.

La société a poursuivi son
programme d’investissements
au cours du trimestre afin de
réduire ses cofits,

Par ailleurs, Uniforét a dé-
posé un prospectus en vue de
I'émission de 25 M$ en dé-
bentures subordonnées non
garanties et convertibles.

Elles sont convertibles au
gré du porteur jusqu'en I'an
2006 en actions subalternes
d'Uniforét. B

i R e S

Résultats financiers
Nombre de compagnies cette semaine : 92 Améliorations : 48 Détériorations : 41
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
000 $ ~ par action (000 $)
plus I'an plus I'an plus I'an
Compagnie récent de[qier récent demier  récent dernier  mois terminée le
ACC (TelEntreprises) 1400 (37) 021 0,01) 39100 28500 3m. 31-Mar-96
Accord Financial Corp. 1024 692 0,10 0,07 4526 4548 3m. 31-Mar-96
AIT Advanced Information (2500)2 1161 n.d. nd. 2400 7 366 3m. 31-Mar-96
) ) (2 000) 3 1399 n.d. nd. 7 600 12008 6m. 31-Mar-96
Algonquin Mercantile 3200 3000 0,51 0,50 135000 121700  12m. 26-Jan-96
Amisco (Industries) 371 (35) 0,09 (0,01) _ 6166 4389 3Im.  2-Mar-96
Angoss Software (2319) (3861) n.d. n.d. 653 519 3m. 30-Nov-95
(4187) (6.600) 0.19)  (0,36) 4114 5025 12m. 30-Nov-95
(779 165 (0,02) 0,01 444 1792 3Im.  29-Fév-96
Arimetco! (2067) 1729 (0,06) 0,06 6156 7228 3Im. 31-Déc-95
! 37743 2749 0,12 0,10 28173 22893 12m. 31-Déc-95
Ascentex Energy (57) 129 0,00 0,01 6715 5648  12m. 31-Déc-95
Atlantis Communications (10 529) 4 7 864 (1,10) 0,89 136636 115217 12m. 31-Déc-95
Biovail Corp. International 4687 1300 0,18 0,05 16 891 5501 3Im. 31-Mar-9
Cadence Design 25579 13550 0,42 0,21 163430 116033 Im. 30-Mar-96
Camco (2 046) (2 679) 010) (013 97 751 87 407 Im. 31-Mar-96
Cameco Corp. 22067 12018 042 0,23 106 654 59221 3m. 31-Mar-9
Campbell Resources 3466 2010 0,02 0,02 18397 16 493 3m. 31-Mar-96
Canadian Bank Note 1997 381 0,08 002 29882 17 545 3m. 30-Déc-95
4868 3 3402 0,20 0,14 87692 66461 12m. 30-Déc-95

T Sl L

Assemblées des actionnaires

et

Compagnie Date ___Heure Endroit

BMTC (Gr.) 25 avril 09 h00  Radisson Gouverneurs, Montréal
Simard Beaudry 25 avril 17 h 00  Sheraton Laval, Laval

Cassidy 26 avril 15h 00 2555, boul. Matte, Brossard

SR Telecom 26 avril 09 h 00  Ruby Foo's. Montréal

Stratmin 26 avril 10 h 00  Centre Sheraton, Montréal

Bestar 29 avril 15h 00  Hilton de I'aéroport, Dorval

Cascades 29 avril 15h 00  Westin Mont-Royal, Montréal
Quebecor 29 avril 11 h 00 300, boul. De Maisonneuve E., Montréal
Dramex 30 avril 10 h 00 3555, boul. Pitfield, Saint-Laurent
Fonorola 30 avril 11 h 30  Westin Mont-Royal, Montréal

MaBaie 30 avril 11 h 00  Centre Sheraton, Montréal

UAP 30 avril 11 h 00  RitzCarlton, Montréal

Canadien Pacifique 01 mai 10 h 30 Hotel Vancouver, Vancouver

Cartons St-Laurent 01 mai 11 h 00 1379, rue Sherbrooke 0. Montréal
Imasco 01 mai 14 h 30  Westin Mont-Royal, Montréal

Globex 03 mai 09 h 30 41, 6e rue, Rouyn-Noranda

Bocenor (Gr.) 06 mai 11 h 30 Chateau Bonne Entente, Ste-Foy
Domco 06 mai 11 h 00  Westin Mont-Royal, Montréal

BCE 07 mai 10 h 30  London Convention Centre, London
Novicourt 07 mai 14 h 30 Ritz Carlton, Montréal

Celanese Canada 08 mai 11 h 00  Marriott Chateau Champlain, Montréal
Téléglobe 08 mai 14 h00  Design Exchange, Toronto

SNC Lavalin 08 mai 11 h 00  Le Gesu, Montréal

Cambior 09 mai 11 h 00  Marriott Chateau Champlain, Montréal
Consoltex (Gr.) 09 mai 11 h 00  Westin Mont-Royal, Montéal
Procoloro (Ress.) 09 mai 16 h 00  Hotel L'Escale, Val d'Or
Sodisco-Howden 09 mai 14 h 00  Marriott Chateau Champlain, Montréal
Stone-Consolidated 09 mai 10 h 00  Centre Sheraton, Montréal
Anglo-Canadienne 10 mai 09 h00  Ritz Carlton, Montréal

Echo Bay Mines 10 mai 11 h 30  Ritz Carlton, Montréal

Total Petroleum 10 mai 14 h 00  Ritz Carlton, Montréal

Air Canada 14 mai 10 h 30  Metro Toronto Convention Centre, Toronto
Ciment St-Laurent 14 mai 10 h 30  Ritz Carlton, Montréal

Mitchell (Robert) 14 mai 14 h 00  Club Mont-Royal, Montréal
Desjardins-Laurentienne 22 mai 10 h 00  Hotel Méridien, Montréal

Forex (Gr.) 23 mai 11 h 00  Hétel L'Escale, Val d'Or

* Assemblée spéciale

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur
les renseignements un mois & |'avance a France Weinstein, au (514) 392 1586,

> Résultats financiers ——

000 $ par action
plus I'an plus I'an
‘Compagnie récent demier  récent demier
| CE Frankiin 2742 143 017 002
| Co—Steel (8700) 22100 029 073
| Cogeco 1402 1362 0,08 0,08
| 4244 4415 0,24 0,25
Cogeco Cable 3305 3677 0,16 0,17
6972 7534 0,33 0,35
Consolidated Properties 116 72 0,01 0,01
Contrans Carp. 932 780 0,22 0,21
2145 1861 0,45 0,44
Corby (Distilleries) 14 494 17 630 2,05 250
| Cordex Petroleum (2 367) (177 0,02) 0,00
| Crystallex International 2062 5.0, 0,11 5.0.
Datamark 1861 1774 019 0,19
4060 1445 042 015
Denison Mines 3186 5526 0,01 0,02
Develcon Electronics (896) (369) 0,04 (0,02)
(1370) (269) (0,06) (0,01)
| DY 4 Systems 2111 2025 ? 0,16 0,16
4678 4630 ? 0,36 0,37
| Elephant & Castle Group (339) 346 0,13) 0,14
(15827 213 0,63) 0,09
| Enerflex Systems 3065 5186 0,41 0,69
Fahnestock Viner Haldings! 7 891 3144 0,63 0,26
| Far West Industries (229) (228) (0,05) (0,05
| - (135) (253) (0,03) (0,06)
| Finning 23039 2 20010 0,59 0,52
| Gibraltar Mines 69 714 0,00 003
| Globelle 536 1536 0,04 0,20
H. Paulin 320 385 0,30 0,37
1228 1166 1,17 111
Harmac Pacific (11 700) 11000 0,77} 0,73
| Hummingbird Communications 7052 4222 0,50 0,34
| 14191 8106 1,00 0,65
Hydro—Québec 390 000 667 000 n.d. nd.
Impériale (Cie pétroliére) 374000 2 127000 1,99 0,66
| Inco! 63000 68000 0,49 0,57
| International Aqua Foods 553 2120 007 02
| Ipsco 16 690 23119 0,62 0,85
Irwin Toy (662) 1711 0,13) 0,33
(615) 6019 (0,12) 1,15
JOS Fitel 4150 3196 0,21 0,16
| 8832 8169 0,44 0,41
l Jean Coutu (Groupe) 13597 14131 0,26 0,27
| ) 36443 33113 0,69 0,63
| Kelsey's International 181 106 0,02 0,01
| 695 431 0,06 0,04
| Laser Quest 224 (364) 0,01 (0,02
| Malette Québec 718 2814 0,05 0,20
3671 3243 0,23 0,23
Marleau Lemire 758 ¢ (338) 0,13 (0,06)
Métro—Richelieu 12 700 10100 0,40 0,33
27 300 21700 0,85 0,67
Microstar Software nd. nd. nd. n.d.
(731) (241) (0,24)° (0,08
Morgan Financial (8 589) 5476 (0,05) 0,04
334 1351 n.d. nd.
. MSV (Ressources) (33191)3 1286 (1,14) 0,05
| (30 776) 7 3916 (L03) 0,15
‘ Newalta Corp. 1051 753 0,05 0,03
| NewTel Enterprises 7028 7017 0,39 0,40
Noma Industries 3000 4500 0,09 0,13
| Noranda (Foresterie) 11000 56000 005 0,35
| Mova Corp. 97 000 247 000 0,20 0,51
NTN Canada 199 149 0,12 0,11
| 39%0 208 0,25 0,17
| Palliser Energy 134 70 0,01 0,01
| 5 284 0,00 0,03
Pan East Petroleum (625) 240 (0,02) 0,01
Phoenix International (1.398) 1188 (0,08) 0,07
(5313) 2542 (0,30) 0,17
Primex Forest Products 522 355 0,06 041
Québec—Téléphone 6300 6200 0,36 0,36
Quest Capital 4959 (1480) 0,20 (0,06)
Rand A Technology 1802 1131 0,26 0,17
Rolland 1854 4736 0,24 0,62
Sani Mobile 412 1348 0,05 0,17
Scaffold Connection M 455 0,04 0,05
| Scott Paper 6725 2608 0,44 0,17
Second Cup 2021 733 0,20 0,12
3905 1674 0,47 0,27
| Shaw Communications 19675 ¢ 7 660 0,26 0,12
| 27369 ¢ 17 744 0,35 0,28
| Sidus Systems 978 727 0,12 0,00
Solid State Geophysical (371) 2512 (0,09 0,50
(161) 3248 0,03) 0,65
Spruce Falls Acquisition 24338 9019 0,70 0,26
47 264 15611 1,37 0,46
Stade Exploration 129 94 0,01 0,01
Star Data Systems 1608 n.d. 0,12 0,17
n.d. n.d. n.d. nd.
Startech Energy 5127 ? 488 0,68 0,09
| Tappit 370 11 n.d. n.d.
| 27 118 nd. n.d.
Theratechnologies (583) (1528) 0,04y (0,11)
Timberwest Forest 100 14200 0,00 0,46
12 800 A7 100 2 042 1,52
TIR Systems 383 167 0,07 0,03
456 93 0,09 0,02
Toromont Industries 2902 4534 0,40 0,63
Trojan Technologies 871 116 0,11 0,02
1523 661 0,20 0,09
Uniforét (3316) 2305 (0,09) 0,11
Vicom Multimedia (2416) (1219) 0,18 (0,14
Western Garnet! 250 (436) 0,03 (0,05)
1 1125 241 0,13 0,03
Xillix Technologies (6535) 5.0. (0,38) 5.0.
YBM Magnex 2975 1474 0,09

Résultats financiers

Nombre de compagnies cette semaine : 92

Améliorations : 48
Bénéfices des activités poursuivies

0,07
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Déteriorations : 41

Revenus bruts
(000 $)

plus
récent

68773
371300
52 289
106 895
38248
75 264
2540

20943
41820
41383

2100

9367
18013
66 402

18949
4325
7825

14791

29 689
6871

25 764

55627

55 750
2692
9086

413828

17 081

303 595

16821
70031
54800
24013
46077
n.d.
2393000

879000
27 709
172 232
19770
91 604
19409
51 463

406 900
1202 255
9984
28050
14905
22863
50477
9267

701 500
1 481 500
542
2711
n.d.

n.d.

10 987
52 768
9757

81206
99 700
569 000
1107 000
1723
3085

2190
6563
8077
15984
29 567
40 299
64 700

nd.

a0 738
103 189
60216
16 527
123 399
19 669
42 561
151 728
200 497
55031
16 882
26260

91045
178128
803
13712
30495
16 769
928
2268
4407
110 200
314300
1579
2393
111 631
9001
16 861

59531
5100
1516
6153
6682

16078

I'an

demier

22510

382 000
A8 816

100 452
33338

65961

2418

15678
32651
50174

1780

5.0.
15413
56941

17 492
3196
6844

11010

23684
7308

25414

67 571

40 748
2532
7915

443838

23269

174517

15 685

64 455

81 100

12 506
23786
n.d.

2260 000

§78 000
11703
204299
27332
111 403
17 590
45003

383868
878 596
8000
23186
5569
30293
50732
7830
683 100
1400 400
710
2514
n.d.

n.d.

14 802
51109
8319

82252
96 700
500000
1177000
1105
2080

862
2910
1251

11379
21658
48540
62 700

n.d.
27970
113090
59 802
9302

105939
5238
14038
90529
168 189
A6 713
27052
2173

54578
103 845
418
§149
23107
8724
558
1695
4348
104 800
340 300

4591
10813
27522

3749

1524

6034

5.0.
12 802

Période

mois terminée le

31-Mar-96
31-Mar-9%
31-Mar-9%
31-Mar-96
29-Fev-96
29-Fov-96
31-Déc-95

Im
3m
Im
Hm.
3m
Hm.
12 m.

29-Fov-96
29-Fov-96
20-Fév-96
31-Dec-95
31-Dic-95
31-Déc-95
31-Deéc-95

3m
om.
6m,
12 m.
12 m.
3Im.
12m

31-Mar-96
29—-Fév-96
29—Fov-96
31-Mar-9%
31-Mar-96
31-Dec-95
31-Déc-95
31-Mar-9

Im
Im,
Gm.
3m.
6m.
Im
12 m.
3m,

3l-Mar-9
31-Déc-95
31-Dec-95
31-Mar-9%
31-Mar-96
29— Fev-96

3m,
3m,
12 m.
im.
3m
3m

31-Dec-95
31-Dec-95
31-Mar-96
31-Mar-9
31-Mar-9%
31-Déc-95
31-Mar-96

31-Mar-9%
30-Déc-95
31-Mar-96
31-Jan-96
31-Jan-96
29—Fév-96
29-Fév-96

am,
12 m.
3m
3Im.
6m.
12 m.
3Im.

3m.
12 m.
3m.
3m,.
12 m.
Im
9m.

29-Féy-96
;J.I_).. F !'a\a - (}f‘
10-Mar-596
10—~Mar—9%
3l=dJan-9%6
31-Mar--96
31-Mar-96
31-Mar-9

l6-Mar=9%
L6—Mar—9
Jl=dan=96
31-Jan-96
31-Dic-95
31-Mar—96
31-Dec-95
31-Déc-95
31-Mar-96

31=-Mar-96
31-Mar-9%
31-Mar-%
31-Mar=96
29-Fov=96
29—Fov-96

31-Dec-95
31-Déc-95
31-Déc=95
29-Fev=96
29-Fév-96
31-Mar-9%
31-Mar-96

31-Déc-95
31-Mar-96
31-Mar-9
31-dan-9
31-Déc-95

Im.
9m
3m.
9m
12 m.
3Im.
am.
3m

3m,
Hm.
Im
12 m.
12 m.
Im
Im.
12 m,
Im

Im.
3Im
3m.
3m.
3Im
fHm.

3m.
12 m,
12 m.
im
6m,
3m,
Im

12 m.
Im.
Im.
12 m.
12 m

3m
3m
9m,
Im
Hm,
Im.
3m,
6m.

30-Mar-96
2-Mar-96
2—-Mar—96
20—Fiy—-96
L
29—-Fév-96
20— Fov—96
29-Fev-96

31-Mar-9%
31-Mar-96
31-Déc-95

3m.
Hm.
12 m.

3m.
9m.
12m.
3m,
12m.

3m.
Im,
9m.
3m.
Hm,
3m,
Im
Hm,

Im.

29-Tév-96
29-Fév-96
31-Déc-95
31-Deéc-95
31-Déc-95

28-Fiv-96
31-Mar-9
31-Mar-9
31-Mar-96
31-Mar-9%
31-Mar-96
20-Féw-96
20-Fiv-96

31-Mar=96
31-Jdan-9
31-Déc-95
31-Déc=95
31-Déc—-96

. 31-Mar-96

Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies., 1 :en dollars US 2 : inclut un gain
Tableau : LES AFFAIRES

non récurrent

3:inclut une charge non récurrente n.d.: non disponible s.0.: sans objet
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Stéphane

u jamais vu ! Le marché
Ddes préts hypothécaires

est trés concurrentiel en
ce moment. En plus des pro-
motions officielles offertes
par les institutions financie-
res, les consommateurs peu-
vent obtenir d’intéressants ra-
bais. Tout est négociable, les
taux comme les frais adminis-
tratifs.

Denis Aucoin, directeur ré-
gional du développement des
préts hypothécaires a la Ban-
que de Montréal, a bien ré-
sumé la situation : « Je n’ai
Jamais vu les gens autant ma-
gasiner et négocier. Ils sont

Depuis I'entrée en vigueur
du nouveau Code civil, les
institutions financiéres ne
devraient plus exiger de frais
de quittance, que ce soit lors
d’un transfert a une autre ins-
titution ou au bout de I'amor-
tissement lorsque le prét a
été remboursé.

L'an dernier, quatre institu-

' RO
GhrpaaLg
oesVENTES

448-4339

,“AFFAIRES

mieux informés qu'avant. Le
consommateur ne veut plus
savoir ce que le banquier est
prét a lui donner : il dit ce
qu'il veut avoir. »

En fait, cette concurrence
dure depuis quelques années.
Pourquoi ? 11 y a deux raisons
principales : la situation dé-
mographique et les conditions
économiques.

Au méme titre que le mar-
ché de la construction, celui
des préts hypothécaires est
touché par la faible propor-
tion de nouveaux ménages.
« Il 'y a beaucoup moins de
nouveaux emprunteurs. Les
portefeuilles de préts dimi-
nuent parce que ceux qui ont
pris une hypotheque il y a 10

tions ne s étaient toujours
pas pliées aux exigences du
législateur. Cette année, il
n'en reste plus que deux : le
Trust Prét et Revenu et la
Banque CIBC. Le Trust
charge des frais de sortie de
150 § au bout du terme (quit-
tance subrogative) ou des
frais de fermeture de 100 $

@ Immeubles de bureaux : baisse de 5 % du taux
d'inoccupation dans le centre-ouest de I'ile de Montréal

Au cours des 12 derniers mois, quelque 209 000 pi2 de locaux de bureaux ont été
absorbés dans le secteur qui inclut Saint-Laurent, I'ouest de
et une partie de Mont-Royal. Le taux d'inoccupation est passé de 26,6 % a 21,7 % p. 78

'ile, le couloir Décarie

ou 15 ans sont sur le point de
terminer leur rembourse-
ment », a expliqué Marc
Boudrias, directeur du mar-
ché des hypotheques résiden-
tielles pour le Québec a la
Banque Royale.

Sans compter que la con-
fiance des consommateurs
dans I'économie est faible.
Ceux qui se disent préts a
s'engager a long terme sont
de plus en plus rares. « L'im-
mobilier est moribond, les
institutions reprennent plu-
sieurs propriétés, les gens
manquent de confiance », a
fait remarquer Paul Lacha-
pelle, directeur, service des
hypothéques, a la Banque
Toronto-Dominion.

au bout de I'amortissement.
La CIBC ne charge que des
frais de fermeture de 100 $
au bout de I'amortissement,
Toutes les autres institutions
ont cessé d’exiger ce type de
frais, soit a cause de la
concurrence, soit a la suite
de plaintes de consomma-
teurs. Il est par ailleurs possi-

CAFFAIRES C

@ Hausse de I'lndice de I'habitation
Desjardins en mars dernier

L'Indice a enregistré sa plus forte progression depuis deux
ans au cours du mois de mars, une hausse de 4 % p. 79

Hypotheques résidentielles:
les préteurs se volent les clients

Certaines institutions achétent méme des listes de clients potentiels

« Ou et a qui préter 7 Les
préts personnels 7 Les ména-
ges sont surendettés. Les
préts commerciaux ? La non
plus, ¢a ne va pas fort. Il reste
les hypotheques, alors on se
bat tous pour préter nos sous
aux mémes clients. C'est une
guerre de part de marché », a-
t-il soutenu.

La tarte ne
grossit pas

Les statistiques sont révéla-
trices. L'an dernier, la Société
canadienne d’hypothéques
et de logement (SCHL) a en-
registré le plus bas total de
mises en chantier dans la ré-
gion de Montréal depuis

Deux institutions exigent toujours des frais de fermeture

ble que certaines succursales
continuent d’exiger de tels
frais et ce, malgré les directi-
ves. N'hésitez pas a protes-
ter ! « La loi n’est pas préci-
se & ce sujet, mais si le client
ne veut pas payer, nous n'al-
lons pas aller en cour », a ré-
sumé un directeur de succur-
sale. (SL)

1960 : seulement 7 468 nou-
velles constructions pour les
12 mois de 1995. De son
c6té, la Chambre immobili¢-
re du Grand Montréal a
constaté une diminution des
reventes de 10 % par rapport
a 1994,

« C'est simple : la tarte ne
s'agrandit pas », a résumé
Martin Dufresne, premier
vice-président pour le Québec
et les provinces de I'Atlanti-
que a la Banque Hongkong.

Résultat : Les institutions
doivent acheter la business
des autres. « Certaines vont
méme dans les bureaux de la
publicité et des droits pour
obtenir la liste des hypothe-
ques qui arrivent a terme », a
soutenu Martin Dufresne.

Le Mouvement Desjardins
est particuliérement touché
puisque, au total, les différen-
tes institutions du mouvement
controlent presque 50 % du
marché des préts hypothécai-
res résidentiels. A elles seu-
les, les caisses possedent un
portefeuille d’hypotheques de
24 milliards de dollars !

« Cela signifie que, chaque
fois qu'un client est sollicité,
c’est Desjardins qui est visé
une fois sur deux », a indiqué
Louise Rancourt, vice-prési-
dente du marketing a la Fédé-

M Les préts
hypothécaires
représentent une
source de revenu
importante pour
3 les institutions

Paradis. LES AFFAIRES

financiéres. !

Elles veulent finarjcet
votre maison.

I' PROPRI
B = GESTION

A votre service a?p«.«.r 7987"

GESTION D'IMMEUBLES
COPROPRIETES,

PROPRIETES A REVENUS,
COMMERCIALES
& INDUSTRIELLES
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Service Juridique
Planification financiére

Tél.: (514) 625-2210
Fax: (514) 625-2781

ration des caisses populaires |
de Montréal et de I'Ouest |

du Québec.
« Nous devons étre sur la
défensive pour garder nos

clients et trés dynamiques |

pour récupérer la part de mar-
ché que nous avons perdue »,
a-t-elle ajouté.

L'hypothéque
est moins un
produit d’'ancrage

Bien entendu, cette intense
concurrence entre les institu-
tions financiéres fait le bon-
heur des consommateurs. s
s'en servent comme pouvoir
de négociation, presque com-
me menace. « Votre concur-
rent me donne tant, étes-vous
prét a I'égaler pour que je res-
te chez vous ? » La plupart du
temps, l'institution égalera
I"offre, & moins que ce con-
sommateur n'en vaille pas le
colt.

Comme I'a souligné Marc
Boudrias, les préts hypothé-
caires sont de moins en moins
des produits d’ancrage. ¢'est-
a-dire des produits qui assu-
rent la fidélité dun client &
long terme. « Ils sont devenus
aussi négociables que les
REER », a-t-il dit.

Selon lui, toutefois, I'indus-
trie ne peut continuer dans
cette voie longtemps. « 11 de-
VIa y avoir un virage a un
moment donné. Nous devons
aider nos clients dans la re-
cherche du meilleur produit ;
offrir plus de services et d'in-

formation, et moins se faire la |
guerre. » C'est aussi "avis de

Paul Lachapelle : « Avant
tout, nqus sommes une indug-
trie de Yervices ! » W
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IMMOBILIER

~ Stéphane
Labréche

our les 14 institutions fi-

nanciéres de notre ta-

bleau, il ne fait aucun
doute que les taux d’intérét
représentent le premier fac-
teur de décision pour le
client.

Certaines institutions sont
plus dynamiques que d’autres
a ce niveau. La Banque Sco-
tia annonce des réductions de
0,375 % et 0,5 % pour les
nouveaux préts d’un an et de
deux a sept ans respective-
ment.

Pour sa part, la Fiducie ca-
nadienne italienne offre une

réduction de 0,5 % sur les ter-
mes d'un an seulement, a
condition que le montant soit
de 50 000 $ et plus. Au Trust
National, la réduction de taux
est aussi de 0,5 % et est vali-
de pour tous les termes. La
aussi, le prét doit étre d’au
moins 50 000 $, mais en plus,
le Trust exige que le client

> Immobilier résidentiel ¢

Les emprunteurs veulent de bons taux et plus de flexibilité

Trois institutions permettent de doubler les versements mensuels sans frais supplémentaires

transfére au moins deux au-
tres produits bancaires, tels
un compte VISA ou un REER.

Officiellement, c’est la
Banque Hongkong du Ca-
nada qui offre la plus forte
réduction ‘de taux : 0,75 %.
Cette promotion devrait pren-
dre fin a la fin du mois
d’avril, mais, selon Martin

Dufresne, premier vice-prési-
dent pour le Québec et les
provinces de 1’ Atlantique,
elle sera siirement prolongée
durant quelques mois encore.
Pour bénéficier de cette ré-
duction de taux, la Banque in-
cite fortement les clients a
transférer trois autres produits
bancaires.

Il est par ailleurs important
de noter que toutes les institu-
tions qui n’ont pas de promo-
tion officielle de réduction de
taux sont quand méme prétes
a négocier.

Les responsables des préts
et les directeur de succursales
ont une certaine latitude a ce

-

. Jossier
&7

Frais et modalités des préts hypothécaires résidentiels dans 14 institutions

| Frais Frais de Frais de Frais de sortie Frais de Remboursement Possibilité Garantie de taux Taux d'intérét Particularités et autres promotions
d'ouverture et notaire renouvellement | au bout du terme | fermeture (au anticipé sans d'accroitre les 1-nouveau prét fermé (au 23-04-96)
| d'évaluation (2) | lors d'un | (quittance bout de pénalité versements 2-renouvellement 1an |3ans |Sams
| | transfert (7) | subrogative) I'amortissement) | (par année) (annuellement) | 3-maison neuve
(a I'accueil) | (
BANQUES [ IR
Banque CIBC 190 % Assumésparla| 0% 0% 100 $ Jusqu'a 10 % du Jusqu'a 100 % du 1- 60 jours 65% | 8% | 85% | Plusieurs promotions.
banque en | prét en un paiement | versement initial, 2- 30 jours Hypotheque convertible.
totalité une fois (1) 3- 90 jours =ty | Ik
Bangue Hongkong | 210 $(9) | Assumésparla| 85% 0% 0% Jusqu'a 20 % du Jusqu'a 20 % du 1- 60 jours 7% 8% | 85% | Jusqu'a la fin d'avril, les taux sont
| bangue en prét en un paiement | versement initial, 2- 30 jours | de 0,75 % moindres que les taux
totalité (8) une fois (1, 8) 3-90 jours affichés dans LES AFFAIRES. Cette
promotion pourrait durer plus longtemps.
Bangue Laurentienne 190 $ et + Assumésparla| 85% 0% 0% Jusqu'a 15 % du Jusqu'a 15 % du 1-jusqu'au 1507 | 7% 8% | 85% | Remise représentant 0,25 % par année
bangue jusqu'a | prét en un paiement | versement courant.|  2- 30 jours de terme, fois le montant du prét.
450 $(7) une fois (1) 3- 90 jours Gratuité d'un an sur frais annuels
. des forfaits bancaires. Valides
| jusqu'au 31 juil. Hypothéque
| | | multitermes. Hypothéque multi-projets.
Bangue de Montréal 1 165$a225% [85% 85% 0% 0% | Jusqu'a 15 % du Jusqu'a 15 % du 1-750u90jours |6,5% | 8% | 85% | Terme de trois ans & taux renégociable
Bmois: 0% prét en plusieurs versement courant,|  2- 20 jours | chaque année, Le taux peut
paiements une fois (1) 3- 180 jours baisser, mais ne peut monter.
[ Marge de crédit hypothécaire.
| | Transfert plus.
Banque Nationale 215%(2) Assumés parla| 5 $/mois (6) 0% 0% Jusqu'a 10 % du Jusqu'a 100 % du 1- 90 jours 6,5% 8% | 85% | Possibilité de doubler ses
banque jusqu'a | prét en un paiement | versement initial, 2-jusqu'au 1507 [ | versements chaque mois, sans
250 % une fois (1) 3-6 mois | frais. Trois mois d'intérét gratuits
| I | pour les termes de 7 & 10 ans.
. ' ; | Hypotheque évolutive.
Bangue Royale 0%(3) Assumésparla| 0% 0% 0% | Jusqu'a 10 % du Jusqu'a 10 % du 1-jusqu'au 0107 |6,5% | 8% | 85% | Possibilité de doubler ses
(normalement | banque en | prét en plusieurs versement courant,|  2- 30 jours | | versements chaque mois, sans frais.
250 §) | lotalité paiements une fois (1) 3-90 jours | | Remboursement de 1 % du prét pour
| [ | les premiers acheteurs, jusqu'a 1 500 $.
Banque Scotia ]I 190%a210% | Assumésparla| 0% 0% 0% Jusqu'a 15 % du Jusqu'a 15 % du 1-600u%jours | 6.5% | 8% T 85% T Nouveaux préts : taux réduit de 0,375 %
(et Mt Trust) | (rabais de | banque en | prét, plusieurs versement initial, 2- 30 jours [ [ si terme de 1 an et moins et de
| 175%(3) | totalité paiements une fois (1) 3-90 jours | 05%sitermede 247 ans.
| | Remboursement des frais de sortie
: | | | de 'autre préteur jusqu'a 150 $.
Bangue Toronto-Dominion | 0 $ Assumésparla| 0% 0% 0% Jusqu'a 10 % du Jusqu'a100%du | 1-jusqu'au0107 |65% | 8% | 85% | Trois mois d'intérét gratuit pour les
banque en | prét en un paiement | versement initial, 2- 30 jours | ‘ | nouveaux préts hypothécaires, terme
totalité | une fois (1) 3- 9 mois ! | de cing ans. Hypothéque multi-taux.
SR N— sty : 1 — : S N
COOPERATIVES | 2 B ey S _ B e
Desjardins : Féd. des 1 190 %(2) Assumeés par 85%(4) 0% 0% Jusqu'a 15 % du Jusqu'a 100 % du 1-90 jours 7% 8% | 85% | Remise de 1,50 % du montant du prét,
caisses pop. de Mtl et | | les caisses prét en plusieurs versement initial, 2- 30 jours | sile client prend une assurance
de I'ouest du Québec | sous conditions paiements (10) une fois durant 3- 90 jours | | invalidité. Valide jusqu'au 30 juin.
(10) (7 le terme (1) I | | | Hypothéque multi-projets.
Desjardins : Féd. des 225%(2) Assumeés par_f 25 $ (6 mois) 0% 0% Jusqu'a 15 % du Jusqu'a 100 % du | 1-90 jours | 6,95 %‘ 795% 85 % | Remise de 1,50 % du montant du prét,
caisses pop. de Québec | les caisses | 0% (autres) prét en plusieurs versement initial, 2- 30 jours | [ | si le client prend une assurance
(10) sous conditions paiements (10) une fois durant 3-90 jours | | ' invalidité. Valide jusqu'au 30 juin.
le terme (1) | 1_ | Hypotheque multi-projets.
FIDUCIES I T
Canada Trust 150 % Assumésparla| 85% 0% 0% Jusqu'a 15 % du Jusqu'a 15 % du 1- 75 jours 65% | 8% | 8,5% | Remise de 1% du prét, si terme
fiducie en préten versement initial, 2- 30 jours | de cing ans. Valide jusqu'au
totalité un paiement une fois (1) 375 jours | mois d'aoit. Hypothéque multitermes.
Fiducie canadienne 220% Assumeés par 90% 0% 0% Jusqu'a 10 % du Non, sauf au 1- 45 jours 7% - - Réduction de taux de 0,5 % sur les
italienne la fiducie en prét en un paiement | renouvellement 2- 30 jours nouveaux préts d'au moins 50 000 $.
totalité 3-nd. | Assurance invalidité gratuite pour la
e e 4 ~ premiére année. Valide jusqu'au 30 juin.
Trust National 200 % Assumeés par 85 % 0% 0% Jusqu'a 10 % du Jusqu'a 10 % du 1- 60 jours 6,95 % % | 845%| Réduction de taux de 0,5 % et jusqu'a
la fiducie en prét en un paiement | versement initial, 2- 30 jours 500 $ de remise (selon le terme), sur
totalité une fois (1) 3- 60 jours les nouveaux préts d'au moins 50 000 $
et si deux autres produits. Valide
B - ) . . Jusqu'au 30 juin. Crédit gestionnaire.
Trust Prét et Revenu 225 % Assumé par 0,1 % du prét, 150 $ 100 $ Jusqu'a 10 % du Jusqu'a 25 % du 1- 90 jours 7% 8% | 8,5% | Possibilité de doubler ses versements
|a fiducie en min. 75 % prét en un paiement | versement courant,|  2- 30 jours chague mois, sans frais.
totalité une fois (1) 3-90 jours Hypothéque convertible 6/60.
| Hypothéque convertible 12/60.

(1) S'il le désire, I'emprunteur peut revenir au versement initial par la suite, ce que ne permettent pas les institutions qui ne sont pas marguées de cet indice.

(2) Les frais d'évaluation peuvent varier selon la région et le type de propriété. Les frais indi

les frais passent a 85 $ lorsque I'emprunteur a plus de 35 % d'acompte sur sa

(3) Jusqu'au 15 juillet pour la Banque Royale, 31 octobre pour la Banque Scotia.

(4) A la Fédération des caisses de Montréal, si I'emprunteur a quatre services ou

A trois services, les frais sont de 25 $ ; deux senvices, 45 $ ; un service, 65 $.

(5) En général, les institutions financiéres garantissent le plus bas des taux durant toute la période précédant la date d’actroi du prét.

taux : premier jour de la période de garantie et du jour de I'octroi du prét. En période hors promotion, la Banque Royale, la Banque
préts de maisons existantes. La Bangue Nationale garantit le plus bas taux durant 30 jours pour les renouvellements.

(6) A la Banque Nationale, les frais de renouvellement sont remplacés par des frais administratifs mensuels de 5 $.

(7) Les frais juridiques ou frais de notaires varient d'une région a |'autre. Les institutions financiéres ont

Certains préteurs les assument entiérement, peu importe le montant. D'autres les

les frais juridiques si I'emprunteur transfére d'autres produits (compte d'épargne,

(8) La Banque Hongkong ne permet pas de faire, durant la méme année, un remboursement anticipé et un accroissement de versements.

(9) Lors d'un transfert, les frais d'évaluation seront chargés selon la valeur de I'hypothéque.

(10) Les frais, modalités et taux hypothécaires sont ceux recommandés par les Fédérations et peuvent varier d'une caisse & I'autre.

" Le remboursement anticipé sans pénalité est possible jusqu'a 15 % annuellement. Pour les termes inférieurs a un an, I'emprunteur peut rembourser jusqu'a 15 % sur le terme choisi.

plus autres que I'hypothéque (REER, dépot a terme, marge de crédit, etc), les frais de renouvellement sont gratuits.

indiqués ci-haut valent généralement pour une maison unifamiliale de la région de Montréal, toutes taxes comprises. A la Banque Nationale,
propriété. Dans les caisses populaires, ces frais sont réduits a 40 ou 50 $ lorsque I'emprunteur a une forte valeur nette sur sa propriété (plus de 30 %).

Certains, comme Desjardins, la Banque Hongkong et la Banque de Montréal, n'offrent que le plus bas de deux
Laurentienne et la Banque Toronto-Dominion garantissent le plus bas taux durant 60 jours pour les nouveaux

j généralement des arrangements avec certains notaires. Dans ce cas, les frais oscillent entre 200 et 500 $.
paient en totalité, 8 moins qu'ils ne dépassent un certain montant, tel qu'indiqué. Les caisses populaires assument
REER, etc.) ou si le prét, d'une certaine importance, a un terme de plus de deux ans.
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niveau (voir autre texte a la
page 69).

Remise et gratuité

Cette année, plusieurs pré-
teurs tentent aussi dattirer les
clients en leur promettant une
remise en argent. C’est le cas
i la Banque Laurentienne, a
la Banque Royale, au Cana-
da Trust et dans les Caisses
Populaires. A la Banque
Royale, toutefois, seuls les
premiers acheteurs sont ad-
missibles & une remise pou-
vant aller jusqu’a | 500 $.

D’autres institutions offrent
plutot a leurs clients de ne
payer aucun intérét sur leur
prét pendant une période de
trois mois. A la Banque To-
rento-Dominion, cette pro-
motion s’adresse a ceux qui
choisissent un terme de cinq
ans fermé, tandis qu’a la
Banque Nationale, le terme
doit étre de sept a 10 ans.
Cette derniére lance aussi une
nouvelle campagne durant la-
quelle I'institution fera tirer
500 voyages en Floride, tout
frais payés. Bien entendu, les
remises en argent et les gra-
tuités d’intérét visent princi-
palement a aider les nou-
veaux acheteurs a aménager
dans leur nouvelle maison.

En fait, selon René Allard,
directeur régional des servi-
ces de crédit au Trust Natio-
nal, tous les produits ciblent
une catégorie de clients en
particulier. Le crédit gestion-
naire, par exemple, attire da-
vantage les ménages qui sont
propriétaires depuis un cer-
tain temps ou qui en sont a
leur deuxiéme ou troisiéme

maison. « C’est un client plus
éduqué au niveau du crédit :
il demande plus de flexibilité
pour gérer son produit lui-
méme », a dit M. Allard.

Le crédit gestionnaire est
une hypothéque a plusieurs
termes qui permet de rem-
prunter sans enregistrer une
nouvelle hypothéque.

La Banque de Montréal pos-
séde le méme genre de pro-
duit : le transfert plus. « Cest
pratique lorsqu’on veut faire
des rénovations ou qu'on a

d’autres projets en téte », a |

expliqué Denis Aucoin, di
recteur régional de dévelop-
pement des préts hypothécai-
res. La Banque veut aussi

s’attaquer au marché des tra- -

vailleurs autonomes avec sa

marge de crédit hypothécaire, 5
qui permet plus de flexibilité *

au niveau des rembourse-
ments.

Le Canada Trust, comme
plusieurs autres institutions,
offre une hypotheéque multi-
termes. « A |'intérieur de la
méme hypothéque, un client
peut choisir jusqu’a 10 termes
différents, sans frais addition-
nels. Cette flexibilité permet
de réduire le risque », a expli-
qué Carmen Serafino, super-
viseure des hypothéques.

Remboursement
anticipé et
augmentation
des versements

En plus des réductions de
taux et des promotions, les
clients demandent aussi une
hypothéque plus souple en
matiére de remboursement.
Les colonnes six et sept de

Noélline Donovan,

rf
L

Réussir dans son champ d’expertise
est hautement méritoire.

Exceller dans le secteur immobilier
depuis 17 ans est exceptionnel!

En 1995, Noélline Donovan a mérité
la plus haute distinction soit la Tre
place au classement général des 1500
agents Re/Max au Québec.

Re/Max Duplessis inc. est fiére de
souligner la performance exception-
nelle de madame Donovan.

une valeur sidre dans le domaine
immobilier, une ressource de con-
fiance sur qui on peut compter dans la
grande région de Québec.

Felicitations!

RF//VIPX DUPLESSIS N. D.

Courtier immobilier

NOELLINE DONOVAN
(418) 652-0060

B Cette année, plusieurs preteurs tentent aussi d’attirer les clients en leur pro-
mettant une remise en argent. C'est le cas notamment a la Banque Laurentienne.

notre tableau (remboursement
anticipé et augmentation des
versements) en donnent un
apergu. .

« Depuis quelques années,
on ne peut pas dire que les
gens utilisent énormément les
programmes de rembourse-
ment parce qu’ils n’ont pas
beaucoup d’argent pour le
faire », a cependam indiqué
Eric Ouellet, directeur des
services a la clientéle privée a
la Banque Scotia.

Guy Robillard, de la Socié-
té d’hypothéques CIBC, a
de plus indiqué que le rem-
boursement anticipé n’était
pas nécessairement la
meilleure option : « Si les
taux d’intérét sont bas et que
vous n'avez pas pris autant de

Tve au Québec!

REER qu'il vous est permis,
il serait préférable de contri-
buer i votre REER et d’atten-
dre le retour d’impdt pour fai-
re un remboursement. »
Cependant, le simple fait
d’offrir cette possibilité attire
des consommateurs. Les ins-
titutions s’espionnent et
s’ajustent a la concurrence.
L'an dernier, par exemple, la
Banque de Montréal permet-
tait d’effectuer un rembourse-
ment anticipé représentant
[0 % du prét initial. Cette an-

B

..:.;‘g;:-_ =

g

e

née, la Banque permet 15 %.
Méme chose pour la possibi-
lité d’accroitre les verse-
ments.

Selon Denis Aucoin, deux
types de consommateur se
partagent le marché : 90 %
n'utilisent pas la flexibilité
offerte et 10 % en profitent au
maximum. « Ces derniers en
ont les moyens », a-t-il préci-
sé.

Par ailleurs, certaines insti-
tutions permettent d’augmen-
ter les versements mensuels

Vous étes

plus pres de & <

devenir

propriétaire |
1 que vous ne le

pensiez.

Il existe un vaste choix d’habitations
disponibles et les prix sont abordables. Les
taux d'intérét ont diminué. Et maintenant les

y mises de fonds aussi
' 5 % seulement grace a la SCHL.
i; C'est probablement tout ce qu'il vous I0u1

grace au Programme de la Societe
canadienne d'hypothéques et de quomom
pour les acheteurs d'un premier logement

Ou se renseigner?

Auprés de votre banque, caisse populaire,
société de fiducie, agent immobilier ou
constructeur affichant le logo du Programme

de la SCHL pour les acheteurs d'un premier
logement. Demandez comment une mise de
fonds de 5 % seulement peut vous permettre
d’'accéder @ la proprieté

SCHL 5"2 CMHC

Question habitation, comptez sur nous

IMMOBILIER

par rapport au versement ini-
tial, tandis que d’autres se ré-
férent au versement courant.

Par exemple, un client de la
Banque Scotia dont les verse-
ments mensuels sont de
1 000 $ peut les augmenter de
15 90 la premicre année, pour
passer 4 1 150 $. La deuxic-
me année, il peut de nouveau
accroitre ses paiements de
5 %, mais par rapport au
montant initial de 1 000§, ce
qui donne un total de 1 300 $.
Chaque année, ce client peut
ainsi ajouter un maximum de
150 % & ses versements men-
suels.

Pour sa part, le client de la
Banque de Montréal peut
augmenter ses paiements par
rapport aux montants cou-
rants. Ainsi, a la deuxi¢me
année, il peut rembourser
5% de 1 150%. soit
1 322,50 . A la troisieme an-
née, le versement supplémen-
taire pourrait ¢tre 15 % de
1 322,50 §, etc.

Précisons qu'une seule ins-
titution n'offre pas la possibi-
lité d’accroitre les rembourse-
ments durant le terme : la Fi-
ducie canadienne italienne.
Les caisses populaires, quant
a elles, offrent cette possibili-
té une seule fois durant le ter-

me.

Toutes les institutions finan-
ciéres autorisent le client i re-
venir au paiement initial sans
pénalité. B

\
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IMMOBILIER

~ Stéphane

i vous magasinez et négo-
ciez votre prét hypothé-
caire, vous pourrez étre
agréablement surpris ! En ef-
fet, méme si elles ne le crient
pas sur les toits, les institu-
tions financiéres sont prétes a
beaucoup pour vous financer.
« Nous offrons des rabais sur

le taux annoncé de 0,25 % a...
X % pour les bons clients », a
dit un banquier.

La plupart du temps, ces ré-
ductions (et d’autres promo-
tions) ne sont accordées que
si le client s’engage a prendre
un ou plusieurs autres pro-
duits bancaires, en plus de
son hypothéque.

C’est normal ! « C’est le
principe des ventes croisées,

(‘;gpnt‘a’insi assurés de réaliser
des économies substantielles tout

en offrant a leurs locataires une
véritable source de confort.

comme cela se fait dans les
magasins de vente au détail »,
a expliqué Martin Dufresne,
premier vice-président pour le
Québec et les provinces de
I’Atlantique & 14 Banque
Hongkong.

C’est tellement normal en
fait que, méme si elles ne font
pas de publicité a ce sujet, la
plupart des institutions finan-
ciéres vont tenir compte de ce

Immobilier résidentiel ¢

Negocier son hypotheque : votre
institution peut vous surprendre

En s’engageant a transférer certains comptes bancaires, le consommateur
prouve qu'il est sérieux et son banquier est davantage enclin a négocier

ES AFFAIRES

Dossier
speciy) A

que vous &tes prét 4 offrir :
vos autres produits bancaires
ont une valeur marchande.

« Plus la banque a & gagner,
plus elle est préte a négo-
cier », a résumé Marc Bou-
drias, directeur du marché
des hypothéques résidentiel-
les pour le Québec a la Ban-
que Royale. M. Boudrias a
toutefois indiqué qu’'il ne fal-
lait pas forcer la note : « Le
client qui exige une réduction
de 0,75 % sur le taux officiel
et qui ne veut pas transférer
tous ses comptes bancaires
commence trés mal la négo-
ciation. Il ne faut pas exagé-
Ier. »

Méme son de cloche du coté
de la Banque de Montréal,
oll Denis Aucoin, directeur
régional du développement
des préts hypothécaires, a
souligné que la marge de pro-
fit n’était pas trés grande sur
les hypothéques. « Le plus
grand avantage, c’est que
I"hypothéque nous assure un
client a plus long terme », a-t-
il dit.

Selon Denis Aucoin, les
produits qui ont le plus de va-

leur aux yeux des institutions
financiéres sont les comptes
d’épargne et les préts person-
nels. Au cours d'une négocia-
tion, ces deux produits ont
donc plus de poids et vous
donnent de meilleurs argu-
ments pour obtenir des rabais.
De leur c6té, les REER et les
cartes de crédit sont moins in-
téressants.

Les clients sont
moins fidéles

Méme si la fidélité des
clients n’est pas aussi forte
qu’avant, le taux de renouvel-
lement dans 1'industrie de-
meure assez €levé; il tourne
autour de 90 %. « Il est im-
portant de garder nos
clients », a indiqué Paul La-
chapelle, directeur service
des hypothéques a la Banque
Toronto-Dominion.

Selon Iui, la vie active d'un
prét hypothécaire est en
moyenne de huit ans au-
jourd’hui. L’objectif de I'ins-
titution financiére est donc de
maximiser sa relation avec le
client durant cette période.

Lucie Rancourt, vice-pré-
sidente du marketing a la Fé-
dération des caisses popu-
laires de Montréal et de
I’Ouest du Québec, abonde
dans le méme sens.

Méme si le taux de renou-
vellement est élevé, elle esti-
me que ceux qui changent
d’institution ont un impact
considérable sur I’ensemble
du portefeuille : « C’est pour-
quoi nous insistons fortement

B « Les institutions financiéres se battent pour financer les mémes clients »,

a déclaré Paul Lachapelle.

aupres des caisses pour qu’el-
les tiennent compte du princi-
pe de reconnaissance envers
leurs clients. »

Cette situation prévaut par-
tout. Ainsi, méme si la plu-
part des institutions exigent
des frais de renouvellement,
le préteur peut oublier de les
charger pour garder un client.
Le cas échéant, mal venu ce-
lui qui ignorerait un client lui
faisant savoir qu’il ne faut pas
prendre sa fidélité pour acqui-
se. Pourquoi exiger des frais
de renouvellement aux clients
établis et offrir des gratuités
aux nouveaux venus ?

Comme I’a expliqué Marc
Boudrias, de la Banque Roya-
le, « le fait d’avoir une bonne
relation avec son client n’em-
péche pas une institution de
négocier ».

Marcel Gladu, chef de la
gestion des produits de crédit
a la Banque Nationale, va
plus loin : « Le banquier fait
le bilan de ce que vous avez &
lui offrir et analyse 1'ensem-
ble du portrait. Par exemple,
si un nouveau client peut
amener d’autres clients, le
banquier en tiendra compte. »

C’est pourquoi Eric Ouel-
let, directeur des services a la
clientele privée a la Banque
Scotia, soutient qu'il ne faut
pas uniquement choisir son
institution financiére selon les
taux affichés.

« Une fois qu’un client est
assis avec son banquier, les
autres dimensions prennent
plus d’importance. », a-il
conclu. Bl

Depuis quelques mois, la
Fiducie canadienne italien-
ne ne préte que pour des ter-
mes d’un ou deux ans.
« Nous avons des problémes
d’appariement », a expliqué
Raphael Iorio, directeur de
crédit.

Cette situation signifie que
la fiducie n’a pas assez de
dépots de cinq ans (ou plus)
pour garantir ce type d’hy-

Terme d’un ou deux ans seulement
a la Fiducie canadienne italienne

pothéques. Raphael Iorio a
toutefois précisé que 1'insti-
tution n’avait aucun proble-
me de liquidité.

En fait, la Fiducie cana-
dienne italienne refuse d’ef-
fectuer des préts de cing ans
(ou plus) justement pour ne
pas se retrouver a découvert.
« C’est sfir que cela nous
prive de certains clients,
mais nous n’avons pas le

choix », a laissé entendre le
directeur de crédit.

Selon lui, la situation de-
vrait revenir a la normale
dans quatre ou cinq mois.

La fiducie canadienne ita-
lienne offre d’ailleurs de
bons rendements sur les dé-
pdts de cing ans (ou plus)
pour régler son probleme
d’appariement.

Avis aux intéressés. (SL) B
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Stéphane

elon un sondage réalisé
s par Ad hoc recherche qui

est exclusif aux AFFAI-
RES, les consommateurs de
la région de Montréal sont da-
vantage portés a magasiner
leur prét hypothécaire que les
résidents des autres régions
du Québec.

Plus précisément, 35 % des
Montréalais ont déclaré avoir
magasiné auprés d’autres ins-
titutions financiéres lors du
dernier renouvellement, con-
tre 27 % ailleurs au Québec.

Cette situation pourrait
s"expliquer par la plus grande
proportion de non-francopho-
nes dans la région de Mont-
réal. Ce groupe a en effet ré-
pondu par ['affirmative dans
38 % des cas.

Du total, 27 % des répon-
dants se sont renseignés au-
pres de deux institutions,
42,4 % aupres de trois et
12 % auprés de quatre.

Méme si prés d'un Québé-
Cois sur trois a magasiné son
prét hypothécaire, leurs inten-
tions sont claires : peu d’entre
eux désirent réellement chan-
ger de préteur. En effet, seule-
ment 12 % des répondants ont
affirmé qu’il était trés ou as-
sez probable qu’ils changent
d’institution lors de leur pro-
chain renouvellement.

Encore une fois, ce sont les
emprunteurs non francopho-
nes qui se démarquent, alors
que plus de 18 % ont déclaré
vouloir changer d’institution.

L'importance des
taux hypothécaires

Plusieurs créanciers se di-
sent dépassés par la concur-
rence féroce qu'ils doivent li-
vrer au niveau des taux d’in-
térét. Selon eux, les taux d’in-
térét jouent un rdle important
dans le choix du préteur.

Or, a I'affirmation au renou-
vellement, je changerais de
préteur hypothécaire pour un
taux d'intérét d'un quart de
point de moins, 67,2 % des
répondants ont déclaré étre
plutét en désaccord ou tout &
fait en désaccord.

La réaction des femmes est
encore plus surprenante :
43 % d’entre elles ont dit étre
totalement en désaccord.

De leur c6té, les répondants
non francophones semblent
davantage préter attention aux
différences de taux : 33 % des
répondants sont plutdt d’ac-
cord avec I'énoncé.

Autre fait surprenant. Seule-
ment un cinquiéme des Qué-
bécois qui ont répondu qu'ils
changeraient trés probable-
ment d’institution financiére

> Immobilier résidentiel

Les Montréalais magasinent davantage leur
hypotheque que les autres résidents du Québec

Plus le revenu familial est élevé, plus les consommateurs ont tendance & magasiner leur prét hypothécaire

Les 14 institutions de no-
tre tableau (page 70) offrent
| une assurance vie hypothé-
| caire.

En cela, elles répondent
aux besoins de leurs clients.
En effet, prés de 82 % des
répondants ont affirmé avoir
une assurance vie hypothé-
caire. Cette proportion est
moins forte & Montréal
(71 %) qu’en région
(91,5 %). Les francophones

Les produits d’assurance
hypothécaire sont populaires

ont plus tendance a acheter
ce type de protection
(83,5 %) que les non-fran-
cophones (70 %).

Il est par ailleurs surpre-
nant de noter que les pro-
priétaires & faible revenu,
soit ceux dont le revenu fa-
milial est de moins de
20 000 $. prennent moins
d’assurance vie hypothécai-
re que les autres.

De son coté, I"assurance

invalidité est moins populai-
re puisque 62 % des répon-
dants en ont une. Huit insti-
tutions de notre tableau of-
frent d’ailleurs ce type de
produit. Encore une fois, il
semble que I'assurance in-
validité soit moins populaire
auprés des non-francopho-
nes : la moitié seulement
des répondants de ce groupe
ont répondu par I'affirmati-
ve.(SL) R

au prochain renouvellement
ont déclaré qu’ils le feraient
pour une différence de taux
d’un quart de point. Il semble
donc que la différence des
taux entre les institutions fi-
nanciéres ne joue pas un role
aussi important que I'on croit
dans le choix du préteur.

Par contre, le niveau général
des taux d’intérét influence
I"intention d’acheter des Qué-
bécois, puisque 65,6 % des
répondants ont aftirmé que le
niveau actuel des taux jouait
un role trés ou assez impor-
tant dans I'intention d’acheter
une nouvelle propriété.

C’est 2 Montréal que cela
est le plus vrai. En effet, 78 %
des répondants montréalais
ont précisé que les taux ac-
tuels influengaient leurs in-
tentions d’acheter.

Par ailleurs, notre sondage
révele que les Québécois sont

A LR

| DOSSIERS SPECIAUX

relativement bien sensibilisés
sur I'importance de rembour-
ser rapidement leur prét hy-
pothécaire. En effet, un peu
plus de 62 % des répondants
estiment que cela est avanta-
geux. Comme I'a souligné
Carmen Sérafino, supervi-
seure des hypothéques au Ca-
nada Trust, le consommateur
qui effectue des versements
chaque deux semaines peut
réduire la durée de I'amortis-
sement d'un prét de
100 000 $, de 25 ans a 18 ans.

Cependant, les Québécois
utilisent peu les possibilités
qui leurs sont offertes. Les
remboursements mensuels
demeurent les plus populaires
dans une proportion de prés
de 63 %. Par contre, 27 % ef-
fectuent des versements cha-
que semaine. Il est intéressant
de noter que plus le revenu
familial est élevé, plus les

DATE DE PARUTION:
18 mai 1996

POUR INFORMATIONS:
(514) 392-9000

remboursements sont effec-
tués sur une base hebdoma-
daire. Notre sondage révele
de plus que seulement 12,3 %
des répondants se sont préva-
lus de la possibilité de faire
des versements plus élevés au
cours des 12 derniers mois.
Encore une fois, plus le reve-
nu familial est élevé, plus les
consommateurs ont utilisé
cette possibilité. C est nor-
mal ! Ces consommateurs ont
les moyens de profiter des
flexibilités de paiement.

Méthodologie
Les résultats du sondage re-

posent sur 998 entrevues télé-
phoniques, effectués du 15 au

ENTREPRISE
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IMMOBILIER

ADHOC

RECHERCHE

28 février 1996. L échantillon
de numéros de téléphone a été
produit par un générateur
aléatoire (RDD).

Le taux de réponse obtenu
est de 55,4 %. La provenance
des répondants est la suivan-
te : Montréal métropolitain,
494; Québec métropolitain,
250: reste du Québec, 254,

Les données ont été pondé-
rées sur la base des statisti-
ques du recensement de 1991,
afin de refléter la distribution
de la population adulte du
Québec selon le sexe, I'age,
la région de résidence et la

langue d’usage. La marge
d’erreur statistique maximale
du sondage est de 3.1 %, 19
fois sur 20.

En terminant, il est intéres-
sant de noter que les Mon-
tréalais font davantage con-
fiance & leur créancier pour |
payer les taxes. Alors que |
I8 9% des résidents de la ville
de Québec et 19 % des autres
régions de la province utili-
sent cetle option, pres de
32 % des Montréalais deman-
dent & leur institution finan-
ciere de payer leur compte de
taxes municipales. l

Vendez votre maison via Internet

http://www.

Secteur immobilier du Centre d'affaires Internet

pub2001.com

Tél: 514-965-8706 ---

Publication // Net.2001 Inc.
---- Fax: 514-965-8825
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BOUL. SAINT-MARTIN
QUEST, LAVAL
Bureaux a louer dans un
édifice neuf. Les services

offerts incluent:

- Réceptionniste

- Secrétariat

- Salle de conférence

- Télécopieur et photoco-
pieur, etc.

POUR INFORMATION:

LE CHERRIER
SUR LE PARC
|Montréal, prés du cen-
tre-ville, avec la nature
en prime. Bureaux 450 a
2 500 pi ca., moderne,
coin Cherrier et Lafontai-
ne, prés du parc, prés du
metro, restaurant.

(514) 686-7555 (514) 528-1591
. ST-MICHEL CENTRE-VILLE
« 2 édifices

Metropolitain
20e avenue

2 200 pica. - r'* Llise
Déja aménagé,

« face au métro, train de
banlieus, nouveau Forum

* Place-des-Arts, universités,
hotels.

De 350 pi ca. & 10 000 pi ca.

stationnement ) contigus.
8 &/ pi oo, + seevices A partir de 6 $ / pi ca. net
(514) 990-4303
(514) 592-1464 Courtiers protégés
4 BUREAUX Rue LAVAL
SHERBROOKE

Prés Pont Jacques Cartier,

hopital Notre Dame.

Services télécopieur, photo-

copieur.

4008 par mois chauffés

éclairés ou 1 2008 pour les 4
(514) 964-3288

Boul. Le Corbusier
(Parc industriel)
Bureaux a louer (neufs)
300 a 1 500 pica
Pour information
(514) 622-3662

HOTEL]|

BEST WESTERN
VALLEE DES FORTS
SERVICE COMPLET
130 CHAMBRES

M. RENE BELLERIVE,
A.A.CL, F.RIL

<

K E V L A

SITUE A SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU
A 20 MINUTES DE MONTREAL ET DE LA FRONTIERE AMERICAINE
CONSTRUIT EN 1988, EN BONNE CONDITION
~ Pisane INTERIEUR__E . _SAUNA
PRIX DEMANDE : 2 700 000 $ (20 769 $ PAR CHAMBRE] 1

TELEPHONE: (514) 393.8858

T

INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS KEVLAR INC. COURTIER IMMOBILIER AGREE

FAX: (514) 393.3241

R

MONTREAL

Clinique dentaire

- Boul. St-Joseph prés St-Denis,
emplacement idéal, moderne

- Prés métro Lawrier, 1 400
pica

- Air climatisé central, syst. de
circulation d'air

- Stationnement disponible

(514) 386-5452

a louer

ATTENTION
PROPRIETAIRE
TRANSPORT
CAMIONNAGE

Mous avons a louer, au
Québec (a I'entrée des
Maritimes), un entrepdt
120X50 pi., bureau ou es-
pace chauffé et aurait im-
meuble 3 1/2 meublé qui
pourrait étre loué avec
grand stationnement.
Si intéressé
(418) 788-2984
demandez Pat.

4 Transactions

immobiliéres diverses

A VENDRE

Superbe hotel de 100 cham-
bres, prestigieux club de golf
et centre de ski familial

VIATEL CYR
Marcel Hénault
Courtier immo. Inc.

(514) 472-7070

industriels a louer

Espace Industriel
Site stratégique,
superficie de 1500
a 12 500 pi ca.,
construction neuve
au printemps 96,
premier arrivé -
premier servi.

(418) 338-3695

industriels a vendre |

A LOUER
- Immeuble industriel
63 000 pica
- Terrain 123 710 pi ca.
- Bureaux 8 900 pi ca
- Entrepdt 54 100 pi ca.
- Hauteur libre 18 pi
- Expédition (portes)
4T 1D
Subdivision possible
Occupation immédiate
Mme Huguette Tremblay
(514) 684-7595

REPRISE DE FINANCE Sorel
* Centre ville (prés Palais Justice et Parc)
+ Batiment commercial 15 800 pi.ca. avec ascenseur
+ Revenu potentiel 161 000%/an Prix 650 000%

La Capitale, Guy Monast courtier Inc.
(514) 743-0066

GATINEAU
9 000 pi ca., avec 15
acres de terrain. Situé
dans le parc industriel de
Gatineau.
(800) 265-5658
demander Yvan

POUR LE PRIX

D'UNE MAISON
15 000 pi. ca., bureau,

maison adjacente 5 1/2.

LAVAL 2 CONDOS
INDUSTRIELS
50' x 45" x 20'haut
2 portes expeditions
Situé boul. Lite, intersec-
tion 440 et 25
Claudette ou Guy

(819) 379-3623

(514) 445-2332

(514) 885-2190
ST-HUBERT / RIVE-SUD
A LOUER ATTENTION !
5000 pi ca avec chambre de peinture LT s Lo Aoy
A VENDRE [evenus. Sli-luéls rues St-
Equipement de fabrication d'armoires gurent el Laurier.
de cuisine Claudg;:?“sﬁi&hemer

commerciaux a lover

METRO JEAN TALON
7082, Saint Denis
Rez de chaussée
1300 pica.,95pi

de haut avec sous sol
et stationnement arriére

(514) 388-7548

A VENDRE OU
A LOUER

2 logements 4 1/2 pces

Berthierville

a vendre ou a louer
Batiment commercialfin-
dustriel, 200" x 150°,
évaluation municipale
587 000%. Prix de vente:
balance d'hypothéque
415 000$

(514) 586-8377 ou

(514) 326-8182

(loués), plus locaux com-
merciaux de 600 pi ca. a
louer, situés sur la rue
St-Laurent a St-Eustache
(514) 473-7399

GESTION IMMOBILIERE
Services temporaires (1993) inc.
Locaux
commerciaux
a louer

Montréal Vieux-Montréal
Laval Granby
Longueuwil  Boisbriand
Brossard

M. Blain

(514) 523-6684

(514) 766-6675
Royal Lepage courtier

A VENDRE: ST EUSTACHE i
-Rue Dubois, Est 25" avenue A UENDHE
droits acquis 56 500 pi ca. 0U ECHANGER

-Rue Dubois, 256 000 pi ca.
projet condos commerciaux,
occupation automne 96

VIATEL CYR
Courtier immo. Inc.

Terrain résidentiel
et multifamilial
Prét a batir
F. Tremblay
(514) 359-1660

(514) 472-7070

BORD DU FLEUVE
VARENNES

Trés beau terrain, mai-

Trois-Riviéres Ouest.
De 100 000 a 400 000
pi ca., a l'intersection
du boul. Royal & de

son de prestige, infras- l'autoroute 55, gral‘lde

trure payée, 22m x 48m. ‘*‘iSibiIih‘é‘.l
acques

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

_ T RUSTCAN

! SIHHIE[SHEMUHIII

(514) 3927782

Tombee lundi avant 11h
Interurbain sans frais :

1-800-361-7210

s \.
Fax: (514) 392-4723

A VENDRE

Sainte-Marie de Beauce
1*classe * Visible * Accessible

. e oo o

Immeuble commercial multifonctionnel cle qualité.
Superficie au rez-de chaussée: 13 200 pi*.

Superficie au 1* étage (bureaux): 4 800 pi®.

Superficie totale du terrain: 117 000 pi*.

Site stratégique 2 la sortie de I'autoroute 73 sur Cameron.
Evaluation municipale totale: 936 000 S.

ormation, communiquer

u 418-387-3578

NEGOCIEZ AVEC LE
PROPRIETAIRE
Immeuble commercial 1993.
Dimension: 45 x 50 pi. Hauteur
libre: 17 pi. Annexe: 30 x 31 pi.
Hauteur libre: 12 pi. Terrain: 225
pi fagade x 145 pi profondeur
 Plusieurs possibilités, Sherbrooke.
Fax (819) 823-7341
Tél (819) 562-7585

Rouen et Parthenais
17 500 pi ca. Hauteur
16 pi. Incluant bureau
800 pi ca. 3,25 § NET
NET NET. Libre 1er awril
1996.

(514) 989-9080

6275-85 BEAUBIEN EST

14 000 pi ca., 2 etages,
7 000 pi ca., rez-de-chaus-
see, stationnement ext. et
int., construction récente.
Information:
(514) 845-7773

m

Ste-Anne de
Bellevue
Parc industriel, 125 000
pi ca., raison de vente:
succession, tout offre
raisonnable sera acceptee.
Laurent Beauséjour
(514) 326-8555

A VENDRE USAGEE
STRUCTURE
Acier Démontée
Batiments industriels
prét a remonter
(114 x 88') (59' x 480")
& autres superficies...
INFO:
Jean-Guy, Ing.
(514) 674-2628

IMMEUBLE A VENDRE OU A LOUER
5005 METROPOLITAIN EST
ST-LEONARD

|déal pour siege social d'entreprise
Vaste stationnement
Superficie locative de 22 000 pi ca incluant
garage et entreposage de 5 595 pica

Bureaux déja amenagés au

rez-de-chausseée et 2e étage
Libre immediatement

Pour plus de renseignements, communiquer
au (514) 848-9382
PASEO GESTION IMMOBILIERE INC.

Immeuble commercial a vendre
Site exceptionnel pour franchises
St-Antoine des Laurentides (St-Jérome)
630-638 Boul. des Laurentides
- fagade route 117, coin route 158 _
- grande visibilite, site a grand débit de véhicules (20 millions / an)
- Sortie autoroute 15
- voisin (épicerie Métro, 5.A.0.)
- Superficie: Terrain 23 900 pi ca. Edifice 5 479 pica
Prix pour vente rapide.

Patrice Paquette (514) 436-2012

A VENDRE
3580-3680 Poirier et 3537-3581 Ashby
Ville St-Laurent
Opportunité d'investissement/immobilier industriel a revenu
Edifices industriels multilocataires, de 208000 pi ca.,
taux de vacance 8%

Revenu net: 858 0008, retour véritable de 10.2%
Prix de vente: 8 500 000%
INFORMATIONS: Dominic Perrone
(514) 687-1994
Les Services immobiliers Magna R.D. inc.
Courtier immobilier agréé

¢ Investissements

KIEFER INVESTMENT
KIEFER INVESTISSEMENT

*Bar billard
*Magasin vidéo
*Fabricant escaliers

*Vente de fonds de commerce
*Concessionnaire automohile
*Séchage de bois

*Distributeur vidéo *Haute technologic
*Financement bancaire *Restructuration d'entreprise
*Investisseurs privis *Capital de risque

*Financement i 'étranger

1-888-588-2555

SOCIETE
Pour Lis
ENEANTS
HANDICAPES
Du QUEBEC

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS

o
=
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RESTAURANT A VENDRE

Situé intersection autoroute et route principale
trés achalandée. Etabli depuis 25 ans, 200
places, trés bon chiffre d'affaires. Personne
sérieuse seulement. Cause: santé. Trés grand
stationnement, grand terrain. Pourrait étre
intéressant pour des franchiseurs.

(819) 357-0270

HOLLYWOOD, FLORIDE

Motel-Appartements, 150 000 $ comptant, 18 unités
3 1/2 pces immaculées, revenus: 141 115 §, dépenses:
33 513 8. Prix demandé: 655 000 $, parlons frangais.

(954) 927-0079

MOTEL A VENDRE

B

SANTE

Tu désires investir dans le
domaine de la santé?
Nous vendons notre centre.
Viens nous voir, tu vas trouver cela superbe.

RIVE-SUD
Immeuble rénové, 15 c.c.
Centre de santé, B&B en
opération, a vendre ou a
louer

RESTAURANT A VENDRE
Région de I'Estrie, 160 places
rénové a neuf, trés bon chiffre
d'affaires, face au centre d'achat
(personnes sérieuses seule-
ment).

BOUTIQUE CADEAUX

Montréal centre-ville,

établie depuis 9 ans,
cause: depart.

BAR LAITIER A VENDRE
A Repentigny, adjacent
a un restaurant “Lafleur”,
deux annees d'opération,
secteur de developpe-
ment industriel et résiden-

** «La Spagalteria» **
eaf le reslo A“ﬁ{ﬂ“.i‘/fﬂ/fﬂ/ﬂf-?(’
de la z«fy!’me.

Le proprio désire prendre sa retraite.
(514) 766-5041

Dans centre d'achats
achalande de Montreal.
Pour plus
d’information:
Luc Dupuis
(514) 465-5001

rentable, grand terrain,
lac, logement pour prop.,
ideal pour couple. Prix
demandé: 270 000 S.
(819) 536-4431

tiel
: Aprés 17h Avids 196 (514) 447-4688 i i
five Sudl (314) 671:4753 (514) 652-5901 (514‘; 453-2336 apres 18h (514) 964.9664
A VENDRE - RESTAURANT BAR-TERRASSE Magasin MOTEL EN MAURICIE | | MONTREAL-NORD | | BOUTIQUE DE SPORT
Au coeur du Vieux-Beloeil, produits naturels 19; URIAE, tibs praie. | L enars. s oiar, 2 A VENDRE

locaux de 3 500 pi ca.,

1 local de 7 000 pi ca

Prix negociable.

M. Jean-Marie Talbot
(514) 471-9258

Face au tennis du parc
Jeanne-Mance, prés du
Mt-Royal. Nouveau pro-
duit pour I'hiver: patins a
neige.

(514) 270-8633

A.L.VAN

Pour infc

Franchises a vendre
Plateau - Outremont
rmations:
(514) 989-5086

HOUTTE

B & B LAURENTIDES
Aux limites de Saint-Sauveur,
meublé champétre. 30 pi x
60 pi. 10 pces, 4 s. bains, 1.

BUFFET
Buffet prospere établi
depuis 15 ans.

Chiffre d'affaires 450 0008
Etabli depuis 6 ans, non
franchise

d'eau. Terraip trés boisé Intéressés
64 000 pi ca. A proximité de seulement
ski, vélo, parc linéaire + accés ’
a la riviere a Simon. sur rendez-vous
(514) 226-1322 (514) 826-0203
SUPER CLUB VIDEO | | gouTIQUE DE SPORT
A VENDRE Rive Nord, Basses

Laurentides. Dispunible
avec ou sans inventaire.
Bail avantageux. 8 ans

w  STEAGATHE
H Enlriln;:‘s't::lignthe
W Restawrant de 72 places

Tout €
q Prét “g&‘?ﬂf
B Grandes possibllités
] Yente directe
n Raymond Yary
(819)32_6-5013

LB A A EENHED

CAMPING
Bromont, 300 sites, lac
artificiel, tennis, dépan-
neur, zone parc de mai-
sons mobiles. terrain
1 062 000 pi ca. Services
municipaux.

(514) 534-2852
(514) 776-0691

Garderie
Située a Montréal-Nord
avec batiment, 60 places
-complet-, revenus:

A VENDRE OCCASION
Centre Informatique tout
équipé. Quatre salles
de classe et bureaux. 8
ordinateurs par classe.

Cause santé.
Info. Clément CARIGNAN
Agent immo. agrée
La Capitale
Centre du Québec

et chaussures pour
dames.
(418) 534-3186
aprés 17h30

(819) 758-5258

175 000$ d'existence. Dans un | [345 000 S. Comptant | gjen situé au centre-ville.
Information: centre commercial, requis 150 000 $. Prix | | Clientéle établie.
. 514) 454-6500 445000 8. (514) 288-3361
(514) 461-6386 (F14) (514) 955-7744 C. Miller
VICTORIAVILLE j
Restaurant «VALENTINE» A UENDFE Marina, garage et SHERBROOKE -
établi depuis 3 ans. Boutique de vétements salle de montre a RESTAURANT

vendre ou a louer
Bord du fleuve, route 138,
Berthierville Quest, possi-
ble de financement pour
acheteurs.

(819) 222-9753

150 places et poss. 200.,
stationnement 125 places,
amélioration locative en
1995: 150 000%, bail trés
intéressant, exceptionnel
pour franchise.

Bar laitier

En opération avec territoi-
re protégé pour la créme
glacee «24 saveurs» sur
le boul. Ste-Anne, Que-
bec, a 1000 pieds de la
Basilique. Pour informa-
tions, veuillez communi-
quer avec Lucie Houde
au:

(418) 628-6830

MARCHE
D'ALIMENTATION

Situé a 25 min de Que-
bec, chiffre d'affaires 1.7
M3, rentable, immeuble
et equipements en excel-
lentes conditions. Cause;
retraire,

(514) 463-3748

FONDS DE
COMMERCE

Franchise resto-bar situé
sur route achalandeée.
180 places. Bon chiffre
d'affaire. Grand station-
nement. Personne se-
rieuse. Cause santé.
Aprés 18H
(819) 477-4632

Terrain de camping
région de St-Hyacinthe,
situé sur route 20, 140
sites dont 60% de sai-
sonniers. Etabli depuis
plus de 20 ans, ache-
teurs serieux seulement.

(514) 799-5169

A NE PAS MANQUER
 SALLES DE
RECEPTION A VENDRE
125 et 300 places, super
équipées, Bail trés avan-
tageux 200 000 § de
contrat signés, adminis-
tration facile. Si vous
cherchez la bonne affai-
re, cela en est une.
(514) 722-5850

Rive-Sud, immeuble com-
mercial a vendre avec
revenu de location. Plus
possibilite d'acheter un
des commerces deéja
existants Prix trés
intéressant.

Les Immeubles
Lucette Langevin
(514) 658-5608 ou
(514) 943-8747 ou

(800) 408-5608

PEINTURES, STORES,
PAPIERS-PEINTS

1 400 pi ca., bien situe,

bon potentiel.

(514) 475-7662

(819) 864-0169

& Immeuble résidentiel

RESIDENCE POUR AINES
50, 70, 140 unités pour
investisseurs sérieux,
c'est notre spécialité.
Vincent Bellotto
agent affilie
Courtac Québec 1992 inc.
Courtier imm.

SALON DE COIFFURE
Rive-Sud, acces int.
métro, dans un complexe
de plus de 1 000 condos,
logements et bureaux.
Cause: santé,

I.M.M. St-Germain
& Ass. inc.
courtier agréé
(514) 981-7191 ou
(514) 442-3225

(418) 658-2979

LAURENTIDES
Motel de 40 unités +
grand terrain en bordure
de la riviere La Lievre,
bar, resto, 3 salles de
reception

(819) 623-1622

Salon de quilles infor-
matisé, 12 allees, bar,
terrasse, disco, restau-
rant & «pro-shop». Aussi:
salon de bronzage

(819) 275-3943

HOTEL CENTRE
VILLE MONTREAL
14 chambres tout confort
Cause retraite
Apres 19 heures

(514) 270-1384

JEUNE COMMERCE
MULTI-SERVICE

Excellent pour couple ou
partenaires ou se creer
un emploi
Bon polentiel
Peut étre franchisé
Rive Nord.

(514)971-5717

Laval
Boutique de vétements
de maternite el d'enfants
(0 a 5 ans) Prix: stocks +
equipement, leger comp-
tant. Cause: depart.

(514) 974-9022

BEAUPORT
HOTEL 56 chambres 5 minu-
tes Vieux-Quebec. Restaurant

Bar, Salon. Piscine intérieure
Qccasion unique
La Capitale

(418) 872-1488

Jacques Turcolte
Courtier immo. agréee

(418)837-6664

4 Appartements

de luxe a louer

Centre-ville
Montréal
Grands 3 1/2 - 4 1/2
meublés de luxe. Court

et long termes.
Habitat Montréal
Carole Guilbault
(514) 949-4969

LUXUEUX
HAUT DE DUPLEX
3483 JEANNE-MANCE

Propriété unique rénovée
a 100%, 2 600 pi ca., four
Jenn-Air, lave-vaisselle,
climat. central, 2 s. de
bains en marbre, Jacuzzi,
syst. d'alarme, foyer, as-
pir. central.
Disponible 1er mai,
2 500$/mois.
Sur semaine 9h a 17h
(514) 389-8282

4 CGantons de I'Est

BORD DE L'EAU
Cottage de luxe, 100 pi
bord de I'eau, vue sur
mont Orford et lac Magog,
foyer central, toit cathe-
dral, plancher bois franc,
garage double, 165 000 S.

Diane Corbeil/

Michel Langevin

Re/Max D'abord inc.
courtier immobilier agréé

(819) 822-2222

A vendre
Orford

Jolie villa, 3 c.c..
Domaine Chéribourg,
pres du Parc Orford (ski.
golf, tennis, vélo).
Donald Dumas
(819) 868-5000
Agent immobilier affili¢
Groupe immobilier
Jacinthe Dubé
courtier agréé

L] L
LE GROUPE IMMOBILIER
JACINTHE DUBE:

(819) 564-5000

SHERBROOKE
La campagne a la ville, sur
le golf Sherbrooke, résidence
13 piéces, luxueuse et chaleu-
reuse. Beaucoup d'extras.

LAC MEMPHREMAGOG
Choix de belles résidences
dans des sites privilégiés pour
détails communiquer avec :

Jacinthe Dubé
Agent Imm. agréé
Internet:
hitp:/fwww.multi-
medias.ca/grjdube/dubjac

Danville
Magnifique maison 12
pieces avec verriére,
garage 25 x 36, 2 étages,
terrain 150 x 280, prés de
plusieurs services. Prix:
105 000%.

(819) 839-3808
(819) 357-0095

514)

LAC MEMPHREMAGOG

- 166 pi de facade sur le lac
Maison de prestige, avec
piscine.  Eval.  prof.
1 100 0008. Aubaine pour
gens sérigux!

- 187 pi fac. 10 min de Magog
grestigieuse construction 92

- Plusieurs autres propriétés a
offrir.

Daniel Leblanc

Agent Immobilier affilié
Groupe Immobilier
Jacinthe Dubé Inc.

(819) 868-5000

Chalet 4 saisons
Bord du lac Memphréma-
gog, & 10 min. de Magog,
acces privé et quai, terrain
35 000 pica., 3c.c, 2s.b.
& 2 foyers

jour: (819) 565-0080
soir (819) 564-2193

392-7782

TERRAIN A VENDRE
Bord du lac Memphre-
magog, a 10 min. du
centre-ville. Possibiliteé
de 3 terrains
Jour (819) 565-0080

Soir (819) 564-2193

a vendre

de campagne

Oul, CAEXISTE

A Saint-Bruno, des con-
dos luxueux tout béton
jusqu'a 2 300 pi ca.
AUSSI maison de ville.
PRIX INCROYABLE
REF. QUALITE.
(514) 653-1073

EN BEAUCE
PROPRIETE située a la
campagne, 15 min. de
Saint Georges. Terrain 40
500 pi ca. avec ruisselet, 5
1/2, 2 s.B, foyer, aspira-
teur central, ameublement
complet, garage double,
antenne parabolique, re-
mise avec ensemble com-
plet de jardinage.

Aprés 18 h:
(418) 774-9257

CONDO-LOFT BCBG
Plus de 1 000 pi ca. vue
magnifique sur centre-
ville, fenestration excep-
tionnelle, plafond 12 pi.,
plancher bois et ardoise,
climatisation centrale,
chambres séparees, sta-
tionnement intérieur,
tranquillité et verdure,
approximité du Vieux-
Montréal, plusieurs ex-
tras, a voir! 182 000$,
pas d'agent.

(514) 935-5938

L’ASSOCIATION
PULMONAIRE

Ferme laitiere 150 acres en cullure, site pittoresque,
paysage splendide, seulement 3 km du centre ville, site
idéal pour projet agrotouristique ou centre d'équitation,
avec ou sans roulant, deuxiéme maison disponible.
Information: ferme: (819) 849-7535
résidence: (819) 849-7179

Chalet hivernisé rénové en
1995-96 sur terrain de 115 pi,
directement sur le bord du lac
Brome et adjacent d un ruis-
seau 185 000 §.
Jean-Pierre Soulliere
(514) 242-2282
J.P.S. Brome inc.

courtier imm. agréé

NOUS ACCEPTONS'VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS

Vous voulez
vendre
volre résidence
de luxe a des
individus qui
possedent les
ressources
financiéres
neécessaires
pour I'acheter.

Annoncez sous la
rubrique immobiliére
du
Carrefour
LES AFFAIRES
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¢ Immeuble résidentiel

CHATEAUGUAY
Immeuble de 12
logements, trés bon
secteur, locataires de
trés bonne qualité.

(514) 699-9208

A VENDRE: ST EUSTACHE

-9 logements prés centre
d'achat, revenus 54 700 §.
Loué 100%

- 13 logements et local com-

mercial, revenus 105 000 $.

Otfre avant le 30/06/96

VIATEL CYR

Lourlier immao. Inc

(514) 472-7070

RIVE SUD QUEBEC
Lévis: projet B2 logements,
construction récente prés
d'un bassin d'emploi trés
important, loué a 100%.
Un investissement rentable
Agents s'abstenir.

(418) 833-2009
(418) 655-4394

VILLE DE SAINT-LAURENT
Immeuble 4 logements
(poss. 5), secteur recher-
ché, excellente condition,
sous-sol fini, locataires
A-1, prés du métro, trés
bons revenus. 299 000 $,
sans intermediaire.
(514) 747-2340

prix de vente: 79 000 $.

Parc Equestre de Blainville
Magnifiques terrains préts a construire selon vos
besoins pour chateau / maison avec fermette. Reliés
au Parc Equestre. Evaluation municipale 210 000 &,

(514) 328-6060

Club de péche privé
20 min de Quebec
Chalet 3 c.c avec 300 pi
de fagade sur le lac
Terrain de 91 000 pi ca
Accessible par
automobile
Prix: 135000 %

C. Michaud, Courtac
Québec inc.
(418) 658-2979

NOYAN SUR
RICHELIEU

prés frontiere américaine,
25 arpents avec 200 pi
facade sur la riviére
roulotte et installation
Aprés 18 heures:

Le magazine de la

VOILE

QUEBEC YAEHTING

MOTEUR

plaisance au Québec!

ABONNEMENT

1 an (6 numéros)
2 ans (12 numéros)

(514) 392-2090 1-800-361-7215
- I 2 ™
¢ Occasions d'affaires
¢ A vendre - divers

(514) 771-6948

15,788
24,658

Majestueux Penthouse aux Jardins de I'Archipel

Luxueux et Prestigieux condo sur 2 niveaux - 3866 pi
ca plus 2 terrasses (1 par niveau), 4 stationnements
intérieurs + 1 extérieur,

CLAUDETTE C. CHENIER
Agent immobilier affilié

766-6675

# Propriétés a revenus

d, courtier (418) 831-0301

Lac Pionnier
(Mont-Laurier)
Nouveau projet, terrains
de 40 000 pi ca. (indiv.

ou en blocs), situés au
bord de I'eau. Finance-

ponts, super domaine 84
B arpents, vue sur le fleuve,
piscine creusée, lac a truite,
partie du terrain en culture
‘autre boisée, secteur haut
de gamme, 495 000 §.

PALME D°'OR

DU PRESIDENT
P Promiors 10% IR0
vonoy fedgers  ROYAL LEPAGE
K% au qudbec A—— 111111111
AHUNSTIC Berthierville

Bord de I'eau

Magnifique résidence de prestige.
Superficie habitable de 5 500 pi
ca., fagade 103 pieds, terrain 24
500 pi ca., 180 pieds linéaires au
bord de la riviére (quai de béton)
A vous couper le souffle !
Jean-Claude Hilion
(514) 382-0940
RE/MAX AMBIANCE Courtier

Maison de luxe
1 km de I'aut.40, taxes trés
basses. Terrain de 54 000 pi
ca., plein d'arbres (ancienne
pépiniére). Piscine creusée, 4
c.c., grand bureau, foyer fini
marbre. Grande piéce de sé-
jour (Sud) vitrée sur 23 pi., fi-
nie carrelage. Climatisation,
plein-pied, sous-sol fini. Le
travail m'appelle & Québec.

Propriétaire
(514) 836-5189

A VENDRE -
ST-APOLLINAIRE

Grande maison rénovée,
4 c.c., 2 5.b., 2 foyers,
prés des services, idéale
pour professionnels dési-
rant combiner résidence
et bureau d'affaires ou
commerce.

Soir (819) 881-2139

STE-BEATRIX
Superbe propriété prés
du golf, maison de
5 pces, 2 s. de bains,
terrain de 38 000 pi ca.
paysager en montagne,
garage double chauffe,
1 remise, 2 étages. Eva-
luation professionnelle:
145000 8

(514) 752-1920

corporatif au club de golf
Le Blainvillier. Prix négo-
ciable.
Contactez
Claude Hughes au
(514) 525-6381

HOCKEY A VENDRE PART
: DE GOLF
ACHETERAIS Club privé de la Rive-
Contrat Saison Sud, prix négocable.
e - (514) 466-2809
Rouge pagette:
N (514) 674-2628 (514) 361-0717
A VENDRE AUTRUCHES
Part de golf, membership ET EMEUS

Tous ages, pas de prix
raisonnables refusés.
Bilingue. Transport.
Franklin, Vermont, U.S.A.
Normand
(802) 285-2142

CENTRE MOLSON
HOCKEY

Billets de Saison
(contrat non a vendre)
Série 96, saison 96-97

ROUGE & CLUB
laissez message au
(514) 674-2628 ou
1-888-336-6548

CANADIENS
SAISON 1996-97
Deux billets de saison,
Contrat Section «Blanc»
Renseignements:
L. Mainville
(514 ) 449-2262
(jour)

Golf Balmoral
Morin Heights
Action a vendre,
site magnifique - prive.
Aubaine
(514) 990-3934

Tout pour le bureau
provenani de
SAISIES
JUDICIAIRES
Neuf ou usagé
Pour information:

(514) 952-2788

” Iaer une annonce : (

A VENDRE

- friteuse Keating 6 mois d'usure

- 1 plague a frire keating avec
plague supérieure

- 1table a salade

- 2 réchauds a sauce

- 1autoclave

- 1 machine & hot dog

- 1 coupe-légumes

- 2 tabourets en acier et acces-
soires (ex: caisse enregistreu-
se, cabaret, chaudrons

Pour de plus amples renseigne-

ments, contacter Pierre ou Diane,

aprés 17 h

(514) 587-2380

AUBAINE!
2 lance-balles payants
pour pratique de base-
ball exterieure

4 Associés

demandés

SILLERY
Secteur privilégié de Québec, spa-
cieux plein-pieds, de construction
supérieure, 7 ¢.c., 3 s. de bains, 2
foyers, garage, terrain 15,139 pi
ca.+ possibilité d'acheter terrain
adjacent, prés services, 369 0008
négociable, renseignez-vous!
Johanne Pettigrew
418) 522-3030
RE/MAX 1er Choix inc.
courtier immobilier agréé

Superbe cottage avec
foyer et studio sur terrain
de 97 pi. sur le bord du
lac Brome. 189 000 $.
Jean-Pierre Soulliére
(514) 242-2282
J.P.S. Brome inc.
courtier imm. agréé

résidentiels

ment disponible.

Résidence de luxe

a louer

Morin Heights. 4 c.c., vue
spectaculaire au sommet
de la montagne, piscine, 4
foyers, etc. Non meublée.
1 900 $ / mois. Personne
sérieuse seulement.

Marie-Andrée Dupras

(514) 227-2611
agent affilié,
Immeubles Léger courtier.

SAINT-ANTOINE
SUR-RICHELIEU (819) 623-1622
159 000$
14 ST-SAUVEUR-PIEDMONT
Condos

ACHAT-VENTE-LOCATION

Marie Andrée Dupras,

agent affiliée,
Immeuble Léger, Courtier
En voie de restauration, catte Belle (514) 227-2611

d'autrefois, majestueusement
blottie au bord de I'eau sur un
terrain de 48 342 pi ca., vous offre

204, rue Principale, St-$auvsur
A votre service depuis 1979

BORD DE L'EAU
A 40 min. de Montréal,
cottage, 2 c.c., tourbillon,
foyer, paysager, privé et
paisible. 98 0008.

(514) 563-4007

de nombreux autres attraits.

Pour rendez-vous:
(514) 787-2893

résidentiels

BORD DU FLEUVE
ST-LAURENT

Rue Ste-Anne a Varen-
nes, 19 600 pi ca., insub-
divisible, prix demande:
9%/pi ca. (évaluation mu-
nicipale: 7.66%/ pi ca.
(514) 894-4315

GOLF BALMORAL
Terrain a vendre a
Morin-Heights, sur
le vert du 8e trou,
32 000 pi ca.

(514) 281-8599

Au pied du
Mont St-Bruno
Terrains de choix: 9027
& 6603 pica.a1.755/le

pi ca.
(514) 625-6350

¢ Bateaux

et voiliers

A VENDRE
50 % d'un terrain de golf
avec projet domiciliaire
300 arpents en tout.

(514) 436-8563
(514) 438-3833

Cris Craft 1957, original,
23 pi en bois d'acajou,
moteur 175 hp, 6 cyl.,
piéce de collection, cond.
exceptionelle.
Prix: 15 900 S..
(819) 222-9753

L'OISEAU DE FEU,

Méga spectacle
ballet pour Marionnettes
géantes et Orchestre Sym-
phonique, recherche partenai-
re financier pour mise en
marché internationale.

Pour information:
Charles RENY

(514) 281-8959

Inclus: filet et balles

«Bayliner», «Avanti»,
«Sunbridge», 3485,
1989, 390 heures, 34
pi., radar, 2 moteurs
U.S. Marine, 330 C.V.
ch. avec «shaft». Prix:
64 900 .

Prix: 7 5008 =
Aprés 18 heures: ‘ I“'n"mathue (800) 279-7627
(514) 446-2307
RECHERCHONS PROJETS

5 I 2 N ad d

Systéme téléphonique| |5 e on développe. changes
_ Vantage 12 ment de logiciels technolo-

Boite de controle, 5 appa-| |giques.Cherchons parte- PORTEFEUILLE
reils teléphoniques, idéal| |naires voulant concrétiser D'ECHANGES

pour bureau d'assurance
ou de professionnels, va-
leur: 1600%, on demande
900$. Aussi 2 téléphones
de marque Tai, valeur
1358 ch., demande 100 $
pour les 2,
Guy Rondou

(514) 663-5777

514) 392-7782

projets innovateurs.
BLIZZARD TECHNOLOGIES
(514) 393-8957

ORDINATEURS
Vente et installation.
-Contrats de service

-Points de vente

-Réseaux
DATA GLOBE
1117, Ste-Catherine 0. #211
Métro Peel

(514) 843-8111

Nous avons plus de 300 types
d'échanges: blocs apparte-
ments, bungalows, condos
terrains, etc. Appelez-nous si
vous voulez faire un échange
Entr. Guy Messier inc., ctr
(514) 444-2622

ST-SAUVEUR DES MONTS
(Lac des Chats)
Immenses terrains et
cottage rénové, a 3 min du
mont Habitant. Aubaine !

Urgent ! i)
CFaudette C. Chénier,
agent affilié

(514) 766-6675
Royal Lepage courtier

ST-SAUVEUR
Maison de prestige, grand
terrain boise, 24 000 pi
ca., piscine, sauna, bain
tourbillon, B pces, 4 c.c., 3
s. bains, 2 foyers, meublé.
Gens sérieux seulement.

10h a 18h
(514) 522-2141

Tres privé sur le lac
L'Achigan. Plus de
78 000 pi ca., 4 c.c. et
deux grands salons. 380
pi bord de I'eau. Réduit:
689 000 S.

Ann & André Pilon

51 4{ 343-3415

Re/Max Laurentides inc.

courtier imm. agréé

Annoncez-les auprés
d'individus qui possedent
de I'expérience de gestion
et les revenus nécessaires

pour en faire I'acquisition ...

... NOS lecteurs
consultent la section
Qccasions d'affaires

du
Carrefour LES AFFAIRES
pour trouver les meilleures
oppaortunites.

POUR INFO CONTACTEZ
NOTRE SERVICE DE
PUBLICITE AU :

(S74) 242-9000

# Distributeurs demandés | Divers |

ALCOOTESTS

dans votre région

Aucune compétition dans
le marche

Concept clé en main

clients potentiels, etc.

1-800-528-7981

Occasion d'affaires exceptionnelle
Devenez distributeur exclusif

Les lois ne pardonnent plus !

comprenant: stocks de départ,

Pour informations:
La Société SMC Inc.
M. Serge Cloutier
(514) 466-8599,

PERSONNELS

ELIMINATOIRES 96!
deux billets section
«Club»

(514) 844-7704

CENTRE MOLSON
2 hillets «rouges»
Contrat 96-97
(514) 227-4759

UN CONCEPT INNOVATEUR

Distributeurs (trices) demandé () s pour nouvelle distributrice
compacte a cigarettes, le seul en Amérique du Nord.

Vous aussi venez prendre votre part du marché, plus de
4 milliards de paquets de cigarettes sont vendus par semaine a
travers le monde.

Territoires exclusifs. Revenus + 50 000 $/an. Investissement

19 900 $. Financement disponible
(514) 629-1618

REVENUS ILLIMITES
«Harper» produits de
soins personnels, 100
ans d'existence dans les
soins de la beauté vous
offre maintenant une
opportunité de travail a
la maison, recherche
professionnel(les) dans
lindustrie des soins de la
peau.

(514) 623-8666

Gens d'affaires
désireux d'avoir
commerce a domicile
En ne travaillant fort que 2 ou
3 ans. Support incroyable, cie
solide, integre, 5 ans d'existen-
ce. Plan rémunération révolu-
tionnaire. Pas de ventes. Résul-

lats garantis.

Denis (514) 946-3766

CENTRE MOLSON
2 billets «rouge»

3 billets «rouge»
derniére rangée
(Contrat)
(819) 566-6132

CANADIENS
SAISON 1996-97

(pas le contrat)
Deux billets de saison
Section Club Air Canada
Renseignements:
M. Melangon
(514) 285-3144 (jour)

(514) 255-5889 (soir)

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS

T e T Ty
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¢ Offre de services .

aux Etats-Unis.

LE GROUPE
HOTELIER

(418)

AN 111111111111
Courtier immobilier agréé

- - SECTEUR LAC ST JEAN EST

Trés grand potentiel, complexe 17 motels,
restaurants (85 places), salle & manger (50 places),
disco-bar (125 places), quilles.

Touristes été et hiver.

Cause retraite
Info confidentielle: Henri Savard
La Capitale courtier immo. Alma.

662-1351

HOTELS - AUBERGES

Royal LePage, par le Groupe Hételier, offre une
variété d'entreprises du secteur récréo-touristique
telles que hotels, motels, auberges, relais de moto-
neiges, bases de plein air, pourvoiries, restaurants,
golfs, etc. dans I'ensemble du Québec au Canada et

L’équipe du Groupe Hételier, en plus d'assurer,
par une présence directe, la mise en marché des
entreprises quebécoises en Europe, offre un service
complet au propriétaire, a l'acheteur et a l'investisseur
en matiére d'évaluation et de financement.

Confidentialité assurée
Normand Choiniére

Agent immobilier affilié

(514) 841-3802

IS 1111111111
ROYAL LEPAGE

Commerce de location, vente et réparation de
SYSTEMES DE FILTRATION D'EAU secteur résiden-
tiel, commercial, industriel et agricole établi depuis 16
ans dans la région Estrie Montérégie. Commerce de
bonne rénommeée avec employés expérimentés. Avec
ou sans I'immeuble, grande possibilité d'expansion,
territoire illimité pour gens ambitieux et travailleurs.
Aprés 18 h soir ou fin sem.
(514) 375-2155

POURVOIRIE
A VENDRE

Sur la Basse Cote-Nord,
saumon, truite de mer,
omble chevalier, omble de
fontaine, ouananiche.
Lacs et rivieres. Trés bien
équipée. Occasion unique!
(514) 435-2425 (jour)

QUEBEC
Entreprise de services a
vendre, fondée en 1980,
secteur de pointe, en
expansion,

(418) 628-0986

Robert Landry & Associés
Courtier en entreprises
Industrie

Une approche différente, et provincialement reconnue,

tl (514) 990-5805

] ; posa-
ge, vol. 2,5M8S+, rentable, en
croissance, comptant requis
400000 $.
PHOTOCOMPOSITION

Mantréal, pré-impression,
vol. 1,2MS, équipements
neufs, cause santé, idéal
pour imprimeur dynamique.

Courtiers en entreprises

(514) 923-3535/
(514) 990-0192

MANUFACTURE
DE MEUBLES
(MAURICIE)
Toujours en exploitation.
Prix exceptionnel. Cau-
se: deces.
(819) 538-9805
(819) 538-1887

Industrie
manufacturiére
Volume 6MS$, exporte plus
de 75%, potentiel incroya-

ble, trés profitable.
D.Roy

(819) 565-4020

agent immob. agréé

Trés bonne occasion
d'affaires

Compagnie de logiciels spécialisés
a vendre. Clientéle a travers le Ca-
nada. ldéale pour société a la re-
cherche d’expansion dans un sec-
teur trés lucratif. Revendeur auto-
risé Compaq et spécialiste SCO
UNIX. Prix demandé: 1 000 000%
Référence #1596
Journal Les Affaires
1100, René-Lévesque O.
24e étage
Montréal (Qc) H3B 4X9

AGENT MAN

Réf.: 1595 / Jou

Notre compagnie spécialisée dans I'estampage des
meétaux ferreux et non-ferreux, emboutissage, soudure:
acier, aluminium, acier inoxydable ainsi que dans
'assemblage de piéces diverses;
Manutfacturier bilingue pour soutenir notre progression
constante depuis les dix derniéres années. Certification
ISO-9002. Territoire disponible pour tout le Québec
(exception des clients maison), possibilité de subdivi-
sion si desiré. Faire parvenir vos curriculum vitae a:

1100, boul. René Lévesque Ouest
24éme étage
Montréal (Québec) H3B 4X9

UFACTURIER

recherche Agent

rnal Les Affaires

* OCCASION: pour personne
service exclusif et innovateur
* PRE REQUIS:

Envoyer c.v. a:

A/S J. Demers

NOUVEAUTE EN RESSOURCES HUMAINES

* DECOUVERTE: approche clinique rapide, testée et en applica-
tion, permettant de prévenir ou d'inverser le Burnout

- travailleur autonome avec expérience de vente de service
- connaissance en ressources humaines et/ou P.AE. un atout
- comtacts avec cadres supérieurs de plusieurs entreprises

CLINIQUE PSYCHO PHYSIO

Fax: (514) 845-3499

dynamique qui veur offrir un
aux entreprises.

SYCHO
HYSIO

Intermational e

4 0n demande

Robert Landry & Associés
Consultants en entreprises
Services
Acquisition et vente d'entreprise

1
2
3
4

Aestructuration, relinancement

10. Inten
Nows avons plusicurs clients, avee complant o
18 ans d'experience i votre service, Do confidenticl,

BUR (514) 446-0222, Ml (514) 990-5805

Une approche differente, et provincialement reconnue.

PROGRAMME DE SUBVENTION

La Fondation Ressources-Jeunesse offre aux entreprises
de la region montrealaise la possibilité d'embaucher un
nouveau diplomé de niveau collegial ou universitaire el de
béneficier d'une subvention de 5 000% sur six mois. Pour de
plus amples renseignements, contactez-nous au

(514) 982-0577
LA FONDATION RESSOURCES-JEUNESSE
360, Rue Saint Jacques, bureau 320, Montréal, H2Y 1P5

¢ Placements _

INTERET 10% ET PLUS

- Pourquoi vous contenter de 3,4 ou 5% d'intérét
- Placement garanti par contrat notarié

- Placement sur et fiable de 1 a 5 ans

- Intéréts payables tous les 6 mois

- Capital garanti par hypothéque

INVESTEK Tél.: (514) 288-2800

TN S 5 5 millioms

ECHANGE
Nous finangons,

St-Bernard de Lacolle
Domaine de 80 arpents, auber-
ge 6 chambres, 2 salles de
réception 200 places, salle a
diner 75 places, érabligre-sucre-
rie, 2 courts de tennis, écurie
pour 20 chevaux, avec apparte-
ment & étang artificiel.

Répondeur

(514) 845-5526

Complexe de condos
(tout béton) & Centre
Equestre, site unique de
50 acres
Jean-Guy St-Jean
(514) 538-0762

spécialisés

¢ Investisseurs demandés

financiers

Ayant ’ambition de
gagner 1 million $
a I'intérieur de
quelques mois.
Investissement requis

NOUVEAU PRODUIT
EXCLUSIF

Mise en marché internationa-
le, investissement minimum
requis (garantie), rendement
supérieur et trés intéressant,

Bérubé Des Rochers C.G.A
FINANCEMENT AUX

ENTREPRISES
- Démarrage (50 000 $)
- P.P.E. (250 000 §)

COURS D'INFORMATIQUE
CONCEPTION
DE SITES WEB

Pour cadres et professionnels,
a domicile ou au bureau
Windows 95, Word 6 et 7,

Basic, navigation sur Internet,

Turbo Pascal et Assembleur.
Conception et/ou maintient de
sites Web.
Les Entreprises
Frangois Tremblay

Entreprise de services
en expansion, secteur de
pointe.

(418) 628-0986

50008. Sur rendez-vous seulement.
(514) 321-1859 (514) 336-1920
PARTENAIRE/ MONTREAL CAPITAL
INVESTISSEUR RECHERCHE
RECHERCHE Fabrication de repas

elaborés surgelés pour
personnes agées

Plus de 25 000 §
(514) 253-5282

Honoraires sur acceptation Internet:
. decrédit. mdipres @aed.net
Pierre Bérubé aprés 19h
(514) 381-8106 (514) 354-2269
TEMPS MACHINE
DISPONIBLE (Usinage)
demandés Prodline Inc. Atelier d'usina-

Recherche investisseur
de 50 000$ pour piscicul-
ture. Rendement moyen
sur 5 ans de 48,8%,
paiement de dividende
annuel.

(514) 932-4351

ge spécialisé dans la produc-
tion de piéces en série posse-
de du TEMPS MACHINE
disponible «expertise en
boulonnerie et silencieux
moteur explosion»

Michel Arseneau
(514) 225-0805

ENTREPRISE DE
FABRICATION DE
BAS-CULOTTES

Recherche spécialiste avec
connaissances du marché
mondial; connaissance en
marketing et capacité a pré-
senter de nouveaux produits
et clients avec débouchés au
Canada ou ailleurs.

Aprés 18 h:
(819) 475-3207

spécialisés

NOUVEAU SERVICE
D’AFFAIRE SUR INTERNET
sans branchement,
sans formation,
c'est possible pour:

- PROMOUVOIR UN PRODUIT
- RECHERCHE DE MARCHES
- VoS EXPORTATIONS
- PUBLICITE SUR INTERNET
gain de temps et accélération
de vos affaires avec: APICAL

Tél.:(514) 671-3050
Fax.:(514) 671-2789

AMELIORER
SON FRANCAIS

Autour d'une table de
2 a 4 personnes:

- pour le petit déjeuner

- midi avec sandwich

- a I'heure du thé

- & toute heure du jour.

Fax: (514) 225-0810

(514) 277-2990

Recherche spécialiste
pour recruter investis-
seurs dans une société
etablie de credit-bail. Inte-
réts 10% et plus. Place-
ment garanti par contrat
notarié et par liens sur les
équipements. Placement
sar. Intéréts payables a
tous les 6 mois si désire.
Pour informations:
Guy (514) 654-8887,
(800) 605-8887

spécialisés

PRESENCE INTERNET
Votre entreprise sur fe WWW ?
Conseils, recherche et formation
Planification de votre présence
Conception de votre site WWW
Gestion compléte disponible
Créations Tnternet
Pierre Cimon
(514) 874-8027

LAVALLEE &
PARTENAIRES
Conseillers en gestion
Marketing
Diagnostique dentreprise
Stratégie corporative
Gestion d"entreprise de service
Plan d"affaires
Ftude de marché
Service personnalisé
et confidentiel
Prix adaptés & vos besoins
Pourquoi ne pas
investir dans votre
entreprise...
(514) 989-3107

A

Pour information sur les franchis
Téléphone: (514) 695-8989 - Télécopicur (514) 695-7868

LES BOUTIQUES NECTAR

Profitez de notre expérience ! Joignez-nous dans industrie des
soins personnels, un domaine en pleine expansion.
Nous offrons des produits naturels de soins pour la peau, tels que savons,
huiles de bain, lotions, shampoings, produits d’aromathérapie, une varict¢
d'accessoires et plusicurs nouveautes. Une chance de vous joindre i une
¢quipe dynamigue et i un concept excitant.

Ayant plus de 320 boutiques dans 25 pays, dont 52 situces au Canada,
nous sommes i la recherche de franchisés dynamiques.

Nous avons des sites disponibles immédiatement au Mail Champlain,
au centre-ville de Montréal et plusicurs autres en négociation.
Investissement requis: 50 000 $
Financement disponible.

: Jim Murdoch

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

7

\.

N\

GLOBE )

Voyages /

propre

Présentation a

Québec le 29 avril
Mme Norma Orsini

(514) 393-8950

Vous desirez voyager et posséder votre \

UNIGLOBE Voyages,

a plus grande organisafi

d’'agence de voyages au monde vous
offre cette opportunité.

Venez apprendre comment devenir pro-
priétaire de votire propre agence de
voyages sans expérience anférieure.

Pour rendez-vous,

1el.: 393-8950

entreprise,

on de franchise

J

Le Magazie de.
[etrepreneuraty
dQuesee

4 Entreprises demandeés

SOUS-TRAITANCE

Entreprise manufacturiére oeuvrant dans le secteur
de la réfrigération et de la thermodynamie possédant
une usine de 20 000 pi ca. et une main d'oeuvre
qualifiée, rechercheentreprises intéressées a donner
en sous-traitance, leurs activités de production ou
d'assemblage.

Contactez Daniel Guilbault au (514) 746-9979

ACHETONS PME
Région M, rentables,
Volume 1TMS+
Fabrication, distribution, service
Avons acheteurs trés sérieux 585
Achal, vente, lusion
Financement, parienariat
Dossier confidentiel
Daniel Chartrand & Ass.
Courtiers en entreprises
(514) 923-3535
(514) 990-0192

ACHETERAIS
Compagnie de transport,
chiffre d'affaires entre
350 000§ et 1 000 000%

Contactez Steve ou
Madeleine au
(514) 385-0861

spécialisés

Cocaine !!!

Agir, c'est prévenin !
Prevenir, c'est guérir !
Chets de file qui désirez
agir, offrez une information
4 vos employés.
Conférence avec vidéos
M. Roland Poitras
Tél.: (514) 464-7097
Fax: (514) 464-1985

spécialisés

Plans d'affaires
Vous recherchez de l'aide
pour la préparation de
votre plan d'affaires afin
de déemarrer votre entre-
prise ou d'obtenir du
financement.

Sonitex
(514) 232-0709

INCORPORATION
Provincial 365 $.
Fedeéral 500 $.
Service 100 $
Lindeco
International
(514) 951-9852

oRTS VELO
SPUMRueE (o

articles de sports
neufs & d'occasions

35 Magasins en opérations
1 Formules disponibles

17 Boutique avec mise de fond
$35,000 ENV. 1000 pi car

2° Magasin avec mise de fond
$75,000 ENV. 2000 pi car

Michel Benoit (514) 569-7767

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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IMMOBILIER

Stéphane
e secteur du centre-ouest
de I'tle de Montréal a con-
nu une lente progression
par rapport a 1995,

Au cours des 12 derniers
mois, quelque 209 000 pi2 ont
été absorbés, si bien que le
taux d’inoccupation est passé

| DOSSIERS SPECIAUX |

de 26,6 % a 21,7 %.

C’est ce que révele la plus
récente étude de Devencore
sur ce secteur, qui inclut
Saint-Laurent, I'ouest de I'fle,
le couloir Décarie et une par-
tie de Mont-Royal.

« Les immeubles de catégo-
rie A gagnent quelques nou-
veaux locataires, tandis que
ceux de catégorie B, moins

DATE DE PARUTION:
25 mai 1996

POUR INFORMATIONS:
(514) 392-9000

BOUTIQUE

Déja 72 houtiques a succés dont 36 franchisées.

Franchises encore disponibles dans plusieurs régions:

Centrewille de Montréal, iles-de-la-Madeleine, Maritimes, Ontario.

* Investissement de base d'enviran 150 000 §.

+ Formation, assistance et soutien technique par le franchiseur.

* Renouvellement des stocks assuré chaque semaine par notre usine en Beauce.

AVANTAGES

Pas de frais d'adhésion, pas de frais de publicité, pas de royaute,
territoire protége, trés bonne rentabilité et succés éprouvé.

Pour de plus amples informations:
Raymond Boisvert

183, rue Boisvert, St-Ludger de Beauce Sud
{Québec) GOM 1WO
Teléphone: (819) 548-5391

de aLa Griffe d'Orn

Télécopieur: (819) 548-5535

jeanswearn,

g de ommeess 0 manny

COBRA Jeans est lauréat 96

dans |a catégorie: -
smanufaclurier/designer,

Immobilier de bureaux : baisse de 5 % du taux
d'inoccupation dans le centre-ouest de I'ile de Montreal

La croissance sera lente et inégale dans le secteur qui comprend notamment Saint-Laurent et I'ouest de I'lle

Locaux de bureaux
disponibles a Saint-Laurent

Locaux de bureaux
disponibles dans I'ouest de I'ile

f: Source : Devencore

février 1995 février 1996
| pi 2 taux Ino_cc. pi2 taux inocc.
Catégorie A 580 998 28,6 % 346 267 16,0 %
Catégorie B 578 124 23,5 % 662 152 25,2 %
Total 1159122 25,8 % 1008 419 21.0%

févrler 1995 février 1996
pi 2 [ taux Inocc. pi2 I taux inoce.
Catégorie A | 210887 | 27.9% | 224529 | 297%
Catégorie B 135 699 326% 63 793 15,3 %
Total 346 586 | 296 % 288 322 ‘ 24,6 %

Tableau : Les Affaires

Source : Devencore

Tableau : Les Affaires

récents, connaissent pratique-
ment I'immobilisme », est-il
indiqué. A elle seule, Saint-
Laurent a obtenu 72 % de
I"absorption totale du secteur.

Selon Devencore, les taux
de location demandés dans
les immeubles de catégorie A
de Saint-Laurent allaient de
18 222 § brut le pi2.

Cette catégorie d’'immeu-
bles est cependant concurren-
cée par des projets de cons-
truction sur mesure. Six nou-
veaux immeubles, totalisant
environ 303 000 pi2, ont été
construits.

La firme de courtage immo-
bilier ne prévoit pas beaucoup
de changements au cours de
la prochaine année.

Les immeubles de catégorie
B sont, pour leur part, en
moins bonne position puisque
leur proportion est relative-
ment importante par rapport
aux stocks totaux.

Les taux de location bruts
sont de 2 a 3 § inférieurs aux
immeubles de catégorie A.

Selon Devencore, le secteur

de I'ouest de I'ile connaitra
aussi une certaine stabilité
pour le reste de I'année, et
méme jusqu’a la fin de 1997.
Sur un total de 1,17 M de pi2,
le taux d'inoccupation est
passé de 29,6 % a 24,6 % en
un an.

Ce qui caractérise le secteur
ouest, c’est le manque de dis-
ponibilité de trés vastes espa-
ces.

Les nouvelles constructions
sont davantage érigées a

Saint-Laurent en raison de la
proximité et de la facilité
d’acces au centre-ville.

De plus, ce secteur a davan-
tage été touché par les failli-
tes de promoteurs,

Les immeubles ont été re-
pris par des institutions finan-
ciéres qui, malgré des taux
d’inoccupation atteignant les
25 %, hésitent a consentir
d’importantes baisses de
loyer pour remplir leurs im-
meubles.

Ces nouveaux propriétaires |
disposent des ressources pour |

attendre.

Selon Devencore, I'aspect |
financier revét de plus en plus |

d'importance, et ce dans tous

les secteurs : « La dimension |
financiére se manifeste dans |
le conflit entre les institutions |
préteuses, qui exigent sécurité |
et conditions prévisibles, et |

les locataires en quéte d'inci-
tations financieres et de sou-
plesse. » B

CB Commercial s'implante a Montréal

La firme de courtage d’im-
meubles CB Commercial
ouvre un bureau & Montréal,
a la suite d’une entente entre
Jacqueline Boutet & Asso-
ciés et CB Commercial.

La présidente de CB Com-
mercial Québec, Jacqueline
Boutet, a souligné que la
nouvelle société n’était pas
une franchise, mais plutot

une coentreprise.

Selon Evan White, prési-
dent de CB Commercial,
« les responsables d'au
moins trois caisses de retrai-
te canadiennes, représentant
un investissement possible
de plus de 50 MS, ont mani-
festé un vif intérét pour la
région de Montréal ».

CB Commercial est I'une

des plus importantes entre-
prises de courtage d'immeu-
bles commerciaux du Cana-
da, avec neuf succursales. La
firme compte également 80
bureaux aux Etats-Unis et est
reliée au réseau international
de Debenham Thorpe Za-
delhoff ainsi qu'a C.Y.
Leung, qui possede neuf suc-
cursales en Asie. (SL) H

SERVICES AUX ENTREPRISES®
Comptabilisez pour |'avenir

* Un progiciel sur mesure

Etablissez votre propre
CABINET COMPTABLE

30 ans d’expérience et
360 cabinets en
Amérique du Nord

» Un programme marketing et un service de soulien

* 4 semaines de formation inifiale et formaion confinue
* Un systéme comptable performant

Pour information: (514) 933-4520 ou 1-888-PADGETT

SERVICE WOBILE DE DECHIGUETAGE & RECYCLAGE
T " o

Investissement minimal; 100 000 §
Appelez avjourdhui
John Prittie (905) 855-2540
Yves Simard (514) 939-7473

o Idéal comme revenu supplémentai

entre Jet 14 ans
+ 30 années d'expérience
® Aucun local nécessaire

B Casata (¥

¢ Carrefour de I'auto

FAUT VENDRE A TOUT PRIX -

Buick Riviera 1995
Buick Roadmaster 1995
Neuts et tout équipés
Hochelaga Pontiac-Buick - Pierre Giroux
(514) 524-4471

Telaphone: (418) 845-0781

FRANCHISES - CLE EN MAINS

W
© Entreprise do location d'appareils (mouilleurs da it} 300 000 ou Québec

* Trés rémunérateur / Investissemen! requis
 Regians disponibles: Laval, Montréal, Estrie, Montérégie, Beauce, Mauricie

Ecrire ; METHODE URINO-ARRET
7030, de ln Belle Arrivée, Quebec (Québec) G2C 1Y8

< Carrefour de 1'auto

Vendez vos automobiles neuves, la rubrique
Carrefour de l'auto rejoint 265 000 lecteurs
chaque semaine !

Pour information : (514) 392-7782
Wi ey RN -

Le goiit qui dit tout !

11300

POUR OBTENIR
UN DEPLIANT
COMPOSEZ : p /e
1-800-888-4848 (USA) tocine®
(514) 939-1171 (Montréal)

1962 1044

(B0

Pour placer une annonce : (51 4) 392-7782

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS

POUVEZ-VOUS GARDER UN SECRET ? |

Shred-t, leader nord américain des services mobiles de déchiquetage et recycage de papier.
Shred-It détruit des documents confidentiels des entreprises, banques, hapitaux et gouvernements.
Franchises disponible: Ville de Québec




"EAGLE VISION

PIus nerveuse v .

atiseur autc

Eagle Vision ESi 1996 (Ensemble 22B)

et un nouveau

La Vision ESI 1996. Comparez-la a
I’Accord et voyez a quel point vous en
avez plus pour votre argent.

VISION ESi  ACCORD EX

lus bas.

Moteur 162 chVé | 138 ch 4 cyl.

Climatiseur Automatique Manuel

Coussins de sécurité Oui Oui

Pare-brise a contrdle solaire Oui Non

Miroirs extérieurs jumelés.... Oui Non L O C A IO N
Chauffe-bloc morteur Qui Non A

Volume intérieur 104 pi® 94 pi’ CLE Dor#
Volume du coffre 17 pi® I3 pi? Détails chez le concessionnaire

Association publicilaire des concessionnaires Jeep ef Eagle Inc.

% CHRYSLER CANADA

Communditaire officiel de Féquipe

alvmpique canadienne Yy 'S
QO

« MAOQC.

VOTRE CONCESSIONNAIRE QUELQU’UN DE FIABLE

* Remise du fabricant incluse. Transport (790 $), immatriculation, taxes et assurances en sus. Offre d'une durée limitée. Details chez les concessionnaires participants.
Le concessionnaire peut vendre a un prix moindre et avoir & commander.
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RFECTION,

IL FAUT SATTENDRE
A QUELQUES CRITIQUES.

du public. » et |e siatigl Elaal Nt a8 un prix

PATRICK BEDARD (CAR AND DRIVER)* MARCEL COLLARD (LE SOLEIL)

 MEre 1o 0 o e JAMES LEE RAMSEY (AUTOMOBILE MAGAZINE)*
« Méme |la sono » fait pas

Franche (GM est surp

rieur de |"Aurora est quasiment pe

MICHEL CRéPAUL:T (L ACTUALITE Méolcﬁ;LE) de lamoyenne ot I. Tes gens AUR ORA

(RoAD & TRACK)*

Oldsmobile

L'Obsession du détail

1alisdé

Traduit de ’ar




