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LES OUBLIES DE LA CRISE FORESTIERE

Si Lebel-sur-Quévillon se recycle, la ville n'entend pas tourner le dos a son passé forestier. Son maire remue ciel et terre pour faire
redémarrer I'usine de Domtar, fermée depuis deux ans. Mais en attendant, les entrepreneurs forestiers qui ont tout investi dans leur
machinerie désespérent de jours meilleurs.

-C'est a la demande de Domtar que Roger Lévesque, =

un entrepreneur forestier de 58 ans,
. \ :
s'est racheté une transporteuse de bois

1

flambant neuve au coat de 600 000 .

«Un an apres, " Bye bye, mon petit garcon, on ferme!"
On s'est fait-avoir a 100 milles a I'heure »,

raconte-t-il dans le reportage Perdus dans le bois.

SOPHIE COUSINEAU

ALAIN ROBERGE

TransForce redevient une société par actions

«Notre ami a Ottawa nous a tués», dit le président, a propos de la décision de Flaherty sur les fiducies

MARIE TISON

Six ans apres s’étre transformée
en fonds de revenu, TransForce
a décidé de faire demi-tour et de
edevenir une société convention-
nelle inscrite en Bourse.

«Nous voyons plusieurs pos-
sibilités d’acquisition, mais la
structure de fonds de revenu ne
cadre plus avec notre stratégie et
limite notre flexibilité», a déclaré
le président et chef de la direction

de TransForce, Alain Bédard, au
cours d’'un appel conférence des-
tiné aux analystes financiers hier.

Il a soutenu que la structure de
fonds de revenu avait bien servi
les intéréts de TransForce dans
le passé, mais qu’avec les chan-
gements annoncés par le ministre
fédéral des Finances Jim Flaherty
le 31 octobre 2006, ce n’était plus
le cas.

«Ce qui est arrivé le soir de
I’Halloween, c’est que notre ami

a Ottawa nous a tués », a lancé M.
Bédard.

M. Flaherty a annoncé qu’a partir
de 2011, les fonds de revenu seront
imposés comme les sociétés conven-
tionnelles. « Par conséquent, le mar-
ché s’intéresse moins aux fonds de
revenus», a soutenu M. Bédard.

Il a affirmé que la part de
TransForce, une entreprise spé-
cialisée dans le transport des
marchandises et la logistique,
était sous-évaluée par rapport

aux actions des sociétés du méme
secteur.

«A 7%, c’est une joke », s’est-il
écrié.

Avant la fameuse annonce
du ministre Flaherty, la part de
Transforce frolait les 18 $. Du jour
au lendemain, elle est tombée en
bas de la barre des 14$. Le titre
a par la suite amorcé une lente
descente.

Mais c’est surtout pour pour-
suivre sa stratégie d’acquisition

que TransForce veut effectuer un
demi-tour. En tant que fonds de
revenu, l'entreprise doit distribuer
une grande proportion de ses flux
de trésorerie. Cela ne I’a pas empé-
chée de réaliser 75 acquisitions
depuis sa transformation en fonds
de revenu, en 2002. Depuis cette
date, ses revenus ont quadruplé
pour atteindre deux milliards de
dollars sur une base pro forma.

>Voir TRANSFORCE en page 4

Parce que vous pouvez faire une bonne action

en faisant une bonne affaire.
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SOPHIE COUSINEAU

ALAIN ROBERGE

UN MAIRE
-1 SON COMBAT

TEXTES SOPHIE COUSINEAU :: PHOTOS ALAIN ROBERGE

érald Lemoyne n’a

pas froid aux yeux.

L’hiver dernier, cet

homme de 58 ans et
trois de ses amis ont chevau-
ché leur motoneige et traversé
d’ouest en est le Nord-du-
Québec, de la Baie-James a
Fermont. Guidés par un navi-
gateur GPS, ils ont dormi dans
des camps abandonnés ou dans
de profonds trous qu’ils ont
creusés dans la neige.

Mais cette expédition d’une
dizaine de jours semble pru-
dente a coté de l'aventure dans
laquelle le maire de Lebel-sur-
Quévillon compte s’embarquer.
Avec l’appui d’investisseurs,
Gérald Lemoyne souhaite
racheter I'usine de pate de
Domtar fermée depuis 28 mois
et donner un nouveau souffle a
sa ville.

«Si on attend apres Domtar,
on n’en verra pas la fin», dit
le maire. Cet homme posé qui
porte la barbe broussailleuse
d’un sage est convaincu de
pouvoir rentabiliser 1'usine
pour laquelle son fils Francis et
lui travaillaient.

C’est un pari osé, que
d’aucuns qualifient d’insensé.
«Si Domtar pouvait exploiter
I'usine a profit, ils ne seraient
pas assez fous pour ne pas le
faire», juge Benoit Laprade,
analyste pour la firme de cour-
tage Scotia Capital.

Mission impossible? Non,
a conclu le comptable Maurice
Boutin, de la firme Raymond
Chabot Grant Thornton, dans
le rapport confidentiel de 175
pages qu’il a remis au minis-
tre québécois des Ressources
naturelles a l'automne 2006.
«Le défi de la relance est d’une
envergure exceptionnelle », pré-
venait-il toutefois.

Gérald Lemoyne s’accroche a
cet espoir. Surtout que le prix
de la pate fabriquée par 'usine
beige et bleu qui surplombe le
lac Quévillon s’approche de son
sommet de 1995.

De haute qualité, la pate
Kraft blanchie de résineux du
nord sert a solidifier des papiers
de qualité moindre, comme le
papier recyclé. La pate NBSK,
comme on l’appelle dans le
jargon, se détaille 880$US la
tonne, alors qu’elle valait pres
de 650$US la tonne a l'arrét de
I'usine, a I'automne 2005.

« Cette hausse de prix s’ex-
plique par une réduction signi-
ficative de l'offre, notamment
grace a la fermeture de Lebel-
sur-Quévillon », note toutefois
I’analyste Pierre Lacroix, de
Desjardins Valeurs mobilieres.
Bref, en relancant son usine,
Lebel-sur-Quévillon risque
paradoxalement de se tirer
dans le pied.

Il n’y a malheureusement
pas que le prix de vente de la
pate qui a augmenté. Ses cofits
de production aussi. Le prix de
la fibre (50 % des cotts) et celui
de l'essence ont bondi, tandis
que le dollar canadien s’appré-
ciait par rapport au billet vert
— il valait seulement 85 cents
US lorsque Domtar a fermé
l"usine.

En raison de ces cofits élevés,
la production de Lebel-sur-
Quévillon se destine au marché
nord-américain. Ainsi, l'usine
est hautement sensible aux
difficultés que traversent les
Etats-Unis.

Sur ce marché, la pate NBSK
fait aussi face a la concurrence
de pates kraft de feuillus, des
pates moins cheres qui servent
de plus en plus de substitut. Or,
de nouvelles usines construites

en Amérique du Sud, qui pro-
duisent avec un effectif réduit
de forts volumes de pate a base
d’eucalyptus et de pin radiata,
accentuent encore la pression
sur les prix de toutes les pates
commerciales.

Dans le contexte, Lebel-sur-
Quévillon n’a guere le choix.
Elle doit réduire les cotts de
main-d’ceuvre de son usine,
l'une des moins productives
au monde, conclut le comp-
table Maurice Boutin apres
analyse d’usines comparables
au Canada, en Europe et en
Scandinavie.

Gérald Lemoyne le sait per-
tinemment. Mais il croit que
la solution qui était préconisée
par Domtar lorsque l’entreprise
a fermé 1’usine, une coupe a
vif dans l’effectif, n’est pas la
seule. Le maire croit pouvoir
atteindre des résultats sembla-
bles en réduisant les congés et
les heures de travail supplé-
mentaires, entre autres. « On
n’échappera pas completement
aux coupes de poste», concede
toutefois le maire Lemoyne.

Outre les pourparlers qu’il
devra mener avec le syndicat, le
maire Lemoyne doit aussi négo-
cier aupres du gouvernement
québécois un approvisionne-
ment en copeaux pour l'usine.
Non seulement cet approvision-
nement doit-il étre suffisant
pour que l'usine puisse tourner
toute l’année, mais il devrait
idéalement cotiter moins cher
de par sa proximité.

«Le gouvernement nous a
toujours assurés que ce n’est
pas l'approvisionnement qui
bloquerait la relance si tous
les autres éléments étaient en
place », dit Gérald Lemoyne.

Reste un autre probléme qui
n’est pas un détail: trouver

Perdus dans le bois

SENNETERRE — Cing heures du matin, sur la
route 113 entre Lebel-sur-Quévillon et Senneterre.
11 pleut a boire debout et la chaussée a des allu-
res de patinoire. Au volant de son pick-up, Roger
Lévesque roule a tombeau ouvert tout en pestant
contre ce redoux qui contrarie ses plans.

Ce petit entrepreneur doit sortir sa «réguine»,
mot passe-partout qui désigne toute forme de
machinerie, du fond d’un chemin forestier ou il
a coupé — petite misere — du bois bralé. Mais ce
chemin sinueux qui tombe a une voie chaque fois
qu’il enjambe la riviere Mégiscane est complete-
ment glacé. Il est incertain que le semi-remorque
loué d’une entreprise de camionnage puisse se
rendre jusqu’a sa transporteuse, 60 km plus loin.

«La chance n’est vraiment pas de notre bord »,
maugrée Roger Lévesque. Gervais Maltais, son
employé qui ne semble pas encore réveillé, opine
de la téte, tandis que la radio crache une chanson
de Gerry Boulet.

Je suis celui qui lutte
Quand la vie te culbute
Je retombe sur mes bottes
Les pieds dans la garnotte
Toujours debout,

Je suis celui qui va jusqu’au bout.

Mais les mots de ténacité de Toujours vivant ne
résonnent pas dans la cabine du pick-up. A 58 ans,
Roger Lévesque est au bout du rouleau. Depuis que
Domtar a mis en lock-out l'usine de pate kraft de
Lebel-sur-Quévillon, ce qui a provoqué la ferme-
ture de la scierie voisine, cet entrepreneur forestier
a perdu I'employeur pour lequel il travaillait depuis
28 ans. «J'ai le moral a terre », dit-il.

Voila deux ans que Roger Lévesque vivote
de petit contrat en petit contrat, ce qui l'oblige
a déménager a grands frais sa machinerie,

aujourd’hui de Senneterre a Matagami. « Ce
contrat-la, c’est juste pour garder ma téte en
dehors de I'’eau. Mais je commence a étre écoeuré
d’aller d’une place a l’autre. »

Il est d’autant plus en colere qu’il avait revendu
son ancienne machine et racheté une transpor-
teuse flambant neuve a la demande de Domtar, en
2004. «Un an apres: "bye bye mon petit garcon, on
ferme!". On s’est fait avoir a 100 milles a I'heure. »

Domtar a refusé de nous accorder une entrevue
dans le cadre de ce reportage.

Aujourd’hui, quand Roger Lévesque regarde
sa belle Timber Pro 820, une machine qui sert
a transporter les arbres ébranchés de la forét
jusqu’au chemin, il voit un monstre. Ce camion
qui ressemble a un immense scarabée lui a cotté
600 000 dollars. C’est sans parler de ses outils
de maintenance et des pieces de rechange: il
en a pour 100 000 dollars dans sa roulotte qui

ronronne au son d’'une génératrice. Toute cette
«réguine », c’est sa caisse de retraite.

Il doit encore 200 000$, mais il a du mal a
pavyer les intéréts tellement l'ouvrage se fait rare.
Pour rentabiliser sa machine, elle doit tourner
jour et nuit avec trois équipes. La caisse popu-
laire lui laisse sa transporteuse puisqu’elle ne
saurait trop qu’en faire en pleine crise forestiere.

« Méme si j’essayais de vendre ma machine, je
n‘aurais rien pour. Je suis pogné avec, dit Roger
Lévesque. Est-ce que je vais faire faillite et per-

une société opérante qui gérera
l'usine, puisque la mairie n’a
pas l'intention de se substituer
au secteur privé. Mais comme
I’industrie est amochée par les
temps qui courent, les repre-
neurs ne courent pas les rues.

Gérald Lemoyne est
convaincu que Domtar céderait
l'usine pour une bouchée de
pain. Uniquement au cours des
six premiers mois de 2006, les
cotits fixes en arrét de l'usine
se sont élevés a 27 millions de
dollars, d’apres le comptable
Maurice Boutin. Celui-ci a cal-
culé que méme apres le départ
subséquent de la majorité des
cadres, Domtar doit encore
débourser autour de 18 mil-
lions par année.

Le président et chef de la
direction de Domtar, Raymond
Royer, a refusé de discuter
avec La Presse de la relance
de Lebel-sur-Quévillon. Son
porte-parole, Michel Rathier,
a toutefois affirmé que «si les
gens ont des projets, nous som-
mes preneurs et ouverts a toute
éventualité ».

Méme si Domtar donnait son
usine, tout repreneur devrait
investir entre 30 et 40 millions
de dollars pour repartir la
machinerie qui s’empoussiere
depuis plus de deux ans. Et si
feu vert il y avait, il s’écoulera
encore un délai de trois a six
mois avant que la production
ne redémarre.

C’est ce qui fait dire a plu-
sieurs qui révent de retrouver
leur ancien emploi que, d’ici a
ce que ce miracle se produise, il
vaut mieux se recycler en mineur
ou chercher du travail ailleurs.

COURRIEL
Pour joindre notre journaliste:
sophie.cousineau@lapresse.ca

dre tout ce que j'ai accumulé pendant toute ma
vie ? J’essaye d’arriver, mais il y a des bouttes ou
c’est décourageant en crisse. »

Roger Lévesque déplore le fait qu’aucun des
programmes d’aide aux victimes de la crise
forestiere, autant au fédéral qu’au provincial, ne
s’adresse aux petits entrepreneurs comme lui. Il
y a de l'aide pour les travailleurs de plus de 55
ans, du soutien aux communautés sinistrées, du
financement pour les chemins d’acces en forét,
etc.

«J’en ai payé de I'imp6t dans ma vie, me
semble que je pourrais avoir un petit retour d’as-
censeur », dit Roger Lévesque, tandis qu’il peint
a la bombe son numéro — 9028 - sur les arbres
fraichement coupés, pour se faire payer.

Domtar et les autres compagnies papetieres
pour lesquelles il travaille maintenant ne trou-
vent pas plus grace a ses yeux. A lorigine, les
travailleurs forestiers étaient des employés de
Domtar et compagnie. Roger Lévesque a encore
son casque Domtar dans sa roulotte. Puis, avec le
temps, ils sont devenus des entrepreneurs indé-
pendants qui fournissaient du bois a contrat.

Les modalités de paiement ont aussi changé.
Avec le systeme masse-volume en vigueur, les
arbres sont maintenant payés au poids, a la
livraison a l'usine. Mais Roger Lévesque raconte
que les entreprises attendent de plus en plus
longtemps avant de faire livrer leur bois. Les
troncs cordés au bord du chemin sechent pendant
de longs mois, ce qui réduit de facon significative
leur poids.

«Les compagnies ont de la misere a arriver,
alors elles se retournent contre les petits tra-
vailleurs, dit Roger Lévesque. C’est rendu que
c’est nous qui les financons!»

Ajoutez la flambée du prix de l’essence, et I’'on
comprend pourquoi Roger Lévesque a a peine
dormi la nuit passée, hanté par ses soucis finan-
ciers. « Je pensais prendre ma retraite dans deux
ans. Je voulais gater mes petits-enfants. La, je ne
sais pas ce qui va m’arriver. »
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Le maire de Lebel-sur-Quévillon, Gérald Lemoyne,

est convaincu de pouvoir rentabiliser 'usine pour laquelle

son fils Francis et lui travaillaient.

Roger Lévesque vivote de petit contrat en petit contrat,

ce qui I'oblige 3 déménager a grand frais son imposante machinerie,

ce jour-1a du bout d’'un chemin forestier de Senneterre 8 Matagami.
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DMR décroche un contrat
de 60 millions en Malaisie

MAXIME BERGERON

La firme d’intégration-conseil
DMR vient de décrocher un
contrat de 60 millions de dol-
lars en Malaisie, qu’elle espere
utiliser comme tremplin pour
percer ailleurs en Asie.
L’entreprise fondée au Québec
— et rachetée par le géant japo-
nais Fujitsu en 1997 - tra-

vaillera de concert avec la firme
malaisienne Mutiara Teknologi
pour mettre sur pied un ser-
vice intégré de répartition des
appels d’urgence.

L’Etat malaisien a instauré
un numéro d’urgence unique
I’an dernier, le 999. Mais le
transfert des appels se fait
encore aujourd’hui a I’ancienne,
«avec un papier et un crayon »,

a expliqué a La Presse Affaires
Francois Le May, vice-prési-
dent des secteurs défense et
sécurité.

DMR et son partenaire met-
tront sur pied trois centres d’ap-
pels informatisés et 235 sites
de répartition a la grandeur du
pays d’ici novembre 2009. Ils
utiliseront la technologie de
deux entreprises de Québec,

RAO et Novo Technologies.

Une deuxieme phase au pro-
jet est déja dans l’air, a-t-on
appris. « Il y a déja eu des pour-
parlers avec d’autres firmes de
Montréal pour d’autres techno-
logies qui vont aller se greffer a
¢a, a indiqué Francois Le May.
On commence déja a discuter de
phase deux. »

DMR espere aussi que son

expérience en Malaisie — un
pays limitrophe a Singapour,
et située non loin de I'Inde et
de la Chine - lui permettra de
pénétrer le marché asiatique.

«Vous avez un petit pays
modéré, qui est interculturel et
qui a un bassin de population
de 2,5 milliards d’habitants a
I’entour, alors c’est str que de
faire un bon coup en Malaisie,
¢a ouvre la porte a bien des cho-
ses», a indiqué M. Le May.

DMR, fondée a Montréal en
1973, compte 1300 employés
aujourd’hui au Québec. Ses
effectifs dans la province ont
doublé au cours des quatre der-
nieres années, selon Francois
Le May.

Fujitsu compte pour sa part
158 000 employés dans le
monde.

TransForce redevient une société par actions

TRANSFORCE

suite de la page 1

Mais voila, la baisse de I’intérét
des investisseurs a resserré son
acces au marché des capitaux.
Or, en raison des conditions
économiques plus difficiles dans
I'industrie, les occasions d’acqui-
sitions se font particulierement
prometteuses pour TransForce.

«Nous pouvons faire des affai-
res a des prix raisonnables, a fait
valoir M. Bédard. Le marché des
transports demeure tres frag-
menté et nous avons des discus-
sions concernant des occasions
d’acquisition totalisant plus de
100 millions de dollars. »

En 2007, TransForce a versé
128,7 millions a ses détenteurs de
parts. Dans son plus récent rap-
port, I’analyste Kelvin Cheung de
la Financiere Banque nationale
observe que lorsque TransForce
deviendra une société conven-
tionnelle, elle devra verser des
dividendes et payer des impdts.
Pour 2007, on aurait parlé de 17
a 18 millions en dividendes et de

36,6 millions en impdts. Ce qui
aurait quand méme laissé un gros
montant de 70 a 80 millions pour
des acquisitions.

«Nous voulons changer notre
structure corporative, mais nous ne
voulons pas changer notre objectif
prioritaire de croissance et notre

«Nous voulons changer

notre structure corporative,

mais nous ne voulons pas
changer notre objectif

prioritaire de croissance »,

a déclaré M. Bédard.

role en tant que consolidateur de
I’industrie », a déclaré M. Bédard.

TransForce proposera son plan
de restructuration aux porteurs de
parts lors d’'une assemble annuelle
et extraordinaire le 12 mai prochain.
Des investisseurs détenant plus de
20% des parts de TransForce, dont
Alain Bédard et Jolina Capital, se
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MEFIEZ-VOUS!

Si une offre de placements " AUTORITE
financiers, de REER, de DES MARCHES
FERR ou de CRI vous FINANCIERS
Semble tl’Op alléchante, INFORMER. ENCADRER. PROTEGER.
Québec : 418.525.0337

contactez-nous. 5
Montréal : 514.395.0337

www.lautorite.qc.ca Sans frais: 1.877.525.0337

THE UPS STORE
Occasion de franchise disponible.
Joignez-vous au plus grand réseau de centres
locaux de services aux entreprises du Canada.
Pour en savoir plus visitez le
www.theupsstore.ca
ou composez le 1-800-661-6232

ss VOUS VOULEZ UNE BELLE RETRAITE?
Triplez vos intéréts en toute légalité!
3548947A

$$

www.RendementSansRisque.com 3548867

AFFAIRES BOURSIERES
Apprenez a négocier les actions/options, vivez
de la bourse ou augmentez vos revenus.
Résidence/bureau. Temps plein/partiel.
Formation intensive et suivi personnalisé.

* Cours Actions 1 sem.: 19 avril 2008
» Cours Options 2, 3 jours: 10 mai 2008
» Cours Investisseur Actif 1 jour : 3 mai

Soirées d’information gratuitesa 19 h :
WEBINAIRE 2 AVRIL- LAVAL 14 AVRIL-

LONGUEUIL 16 AVRIL
514.666.0306 / 1.877.309.0123
www.daytradercanada.com ﬂ
BONBONS GOURMET Profits incroyables. Oppor-
tunité unique. Partiel. www.gourmetquebec.ca

CIE. ayant cessé ses activités et accumulé des per-
tes aux livres, a vendre pour avantages fiscaux
450-375-0531

DISTRIBUTEUR DE DVD automatique 24 h. sur
24 situé au centre-ville, Mtl & vendre. Idéal pour
commerce existant ou professionnels qui cherchent
a gagner extra $$$. Info: M.Tran 514-384-0776

DISTRIBUTEUR d’items de camping au gaz pro-
pane. Clientele établie. 10 000 $. 450-671-1511.

FAITES FORTUNE AVEC UNE INVENTION pour
offrir un nouveau service transactionnel a la clien-
téle dans un Café-Connexion et sur Internet avec
laide d'une nouvelle profession. OUVERTURE DE
100 FRANCHISES AU QUEBEC. 514-723-5398

GALERIE D’ART/BOUTIQUE CADEAUX située
dans le Vieux Montréal en opération depuis 10 ans,
bon achalandage avec beaucoup de potentiel.
Chiffre d'affaire établi. Soyez votre propre patron.
418-837-2449. Sans frais 1 877-837-2449.

RESTAURANT rue Bishop au coeur de la ville.
Nouvellement rénové. Beaucoup de potentiel.
DISCOTHEQUE au centre de Mtl. Capacité de 325
personnes. Tous les permis sont actifs. PAVAN
MAGON 514.962.7650 Century 21 Services Plus

TRAVAILLEURS AUTONOMES DEMANDES
Distribution de produits de santé, temps partiel ou
temps plein, commission lucrative.1-877-229-6525

715

1RE-2e HYP. rés., comm., ind. balance vente
Dencol 514-342-1356 (agent protégé)

FINANCEMENT

PRET DIRECT financement, hypotheque, prét
rapide en 1h. de 4.5% a 9.5%. Pas de frais d’ad-
ministration. 514-578-5685

AVIS LEGAUX

801

AVIS DE CLOTURE D’INVENTAIRE
Succession de Matthew Mackay Smith
Veuillez noter qu’un avis de cléture d’inventaire
de la Succession de Matthew Mackay Smith,
né le 23 aolt 1963 et décédé le 30 septembre
2000, a été déposé au Registre des droits per-
sonnels et réels mobiliers du Québec (RDPRM)
le 28 mars, 2008. Au moment de son déces,
Matthew Mackay Smith était domicilié au 1659,
St-Hubert, app. 42, Montréal (Québec).
Linventaire peut étre consulté sur demande en
communiquant avec Me Peter S. Martin,
liquidateur, a 'adresse suivante : 1000, rue De
La Gauchetiere Ouest, Bureau 2500, Montréal
(Québec) H3B 0A2

La Pharmacie Thi-Lan Dao fermera le 01/04/08.
A compter du 1er Avril, les dossiers, livres et
registres des patients seront transférés a la
Pharmacie Minh-Duc Hoang au 2100A Frontenac,
514-523-0353, ouverte lun.-ven. (10h a 19h),
fermée sam.-dim.

sont engagés a voter en faveur du
projet. Le conseil d’administration
de TransForce a également conclu
que la restructuration était dans le
meilleur intérét de l'entreprise et
des détenteurs de titres.

Denis Durand, gestionnaire
a la firme Jarislowsky Fraser, a
affirmé qu’il faut s’attendre
a ce que de plus en plus de
fonds de revenu fassent demi-
tour et redeviennent des
sociétés conventionnelles.

«Ca va accélérer cette
année et en 2009», a-t-il
prédit.

Il a cependant soutenu
que les fonds de revenu se
faisaient discrets au sujet de
leurs intentions parce qu’il y
avait encore de l’incertitude
au sujet de I'impact fiscal du
processus de restructuration.

«ll n’y a pas encore eu de déci-
sion de la part du ministere des
Finances », a-t-il déclaré.

Dans un marché a la baisse,
la part de TransForce a perdu 26
cents pour cloturer a 7,53% a la
Bourse de Toronto hier, soit une
diminution de 3,3 %.

T

PHOTO ANDRE TREMBLAY, ARCHIVES LA PRESSE

Le président et chef de la direction de TransForce, Alain Bédard, soutient que
la structure de fonds de revenu ne convient plus a I'entreprise.

| audience de Vincent Lacroix reportée

MICHEL MUNGER
COLLABORATION SPECIALE

L’appel de la sentence de
Vincent Lacroix est reporté
d’une semaine, soit au ven-
dredi 4 avril, car I’avocate qu’il
a recrutée dit avoir besoin de
temps pour vérifier certaines
questions.

Devant la juge France
Charbonneau, de la Cour supé-
rieure du Québec, Alexandra
Longueville demandait un
délai de deux semaines afin de
mener des démarches concer-
nant le mandat qui semble lui
avoir été confié.

Cette avocate du cabinet
Morneau L’Ecuyer La Leggia,
qui travaillait sans la présence
de M. Lacroix en cour, dit vou-
loir « vérifier la légalité de mon

mandat » et « vérifier des ques-
tions déontologiques ».

La juriste n’en a pas dit plus
devant le tribunal et elle a
refusé de donner quelque pré-
cision que ce soit une fois ques-
tionnée par les journalistes.

Apres une breve intervention
d’Eric Downs, procureur de
I’Autorité des marchés finan-
ciers, la juge a accordé un délai
d’une semaine a M¢ Longueville
et fixé la prochaine audience au
vendredi 4 avril.

Ce qui est remis a vendredi
prochain concerne le choix des
dates pour entendre l’avis d’ap-
pel de Vincent Lacroix sur sa
sentence.

Le PDG déchu de Norbourg
n’a pu contester son verdict de
culpabilité, le juge Réjean Paul
ayant rejeté en février chacun

de ses motifs en les jugeant fri-
voles et sans fondement.

Maintenant, M. Lacroix tente
de s’en prendre a la sentence de
12 ans moins un jour qui lui a
été imposée le 28 janvier par
le juge Claude Leblond, de la
Cour du Québec.

La derniere fois que Vincent
Lacroix a tenté de se faire repré-
senter par un avocat, la tenta-
tive a avorté.

Le 8 février, Christian
Gauthier se présentait en cour
mais disait ne pas avoir pu
obtenir une confirmation de
son mandat en personne.

Ce jour-la, Vincent Lacroix
était arrivé en retard au palais
de justice et le représentant des
services correctionnels s’était
fait apostropher par le juge Paul
en raison de ce retard.

Moody’s accorde sa meilleure notation a 12 milliards

de PCAA de la CIBC

LA PRESSE CANADIENNE

TORONTO — La firme Moody’s
a accordé sa meilleure notation a
court terme a environ 12 milliards
en papier commercial adossé a
des actifs (PCA A) qui se trouvent
dans quatre fiducies administrées
par la Banque CIBC.

Moody’s a accordé la nota-
tion Prime-1 a plusieurs séries
de billets émis par des fidu-

cies connues sous les noms de
Macro, Smart, Safe et Sound. En
février, elles avaient des billets
en circulation d’une valeur de
2,12 milliards, 3,81 milliards,
2,67 milliards et 2,87 milliards
respectivement.

Méme si les quatre fiducies
comptent certaines hypotheques
parmi leurs actifs, aucune n’est
une hypothéque américaine a
risque; toutes sont des hypothe-

ques canadiennes dont la majorité
est constituée d’hypotheques de
qualité, les rendant a faible risque
d’étre en souffrance.

Les notes évaluées par Moody’s
hier ne font pas partie des 32
milliards en PCA A qui sont gelés
depuis le mois d’aolit, quand les
problemes hypothécaires améri-
cains ont anéanti la confiance
des investisseurs envers ces
produits.



Il faudrait moderniser 'usine pour augmenter la production et profiter des
opportunités du marché. Mais ca prend de l’argent pour faire de l'argent...

Quand est-ce qu’on se rencontre ?

Depuis 25 ans, le Fonds crée de la richesse.
L’an dernier seulement, on a investi plus
de 668 millions de dollars au bénéfice des
entreprises du Québec, participant ainsi
a la croissance et a la création d’emplois
de qualité. Si vous avez des projets de
développement pour votre entreprise, on

devrait se parler.

Yvon Bolduc
Président-directeur général

finnover]
EJ de solidarité FTQ errichin

www.fondsftq.com

On investit. On s’investit.

3551318A
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L a moutarde qui monte au nez

SOPHIE

- COUSINEAU

LE MONDE DES AFFAIRES

1y a des choses qui ne

sont pas aussi claires
(( que d’autres, et c’est

pourquoi nous croyons
que les audiences publiques
seront un processus tres positif
qui nous permettra de clarifier
les choses que les gens n’ont pas
comprises. »

Ce blabla vient d’une entre-
vue que Michael Ptasznik,
cochef de la direction par inté-
rim du Groupe TSX, accordait
au quotidien Globe & Mail a la
mi-février.

Michael Ptasznik ne croyait
pas si bien dire. Les audiences
publiques sur le projet d’achat
de la Bourse de Montréal par
la Bourse de Toronto, qui ont
eu lieu cette semaine, nous ont
effectivement permis de clarifier
des choses incomprises. Soit que
certaines des fameuses « garanties
québécoises » vantées par Luc
Bertrand, président de la Bourse
de Montréal, ne semblent pas
tenir a grand-chose.

Aussi, loin d’étre «positives»,
ces audiences ont plutét semé de
gros doutes dans l’esprit de ceux
qui pensaient que cette transac-
tion était somme toute intéres-
sante. Moi la premiere.

Les dirigeants des deux
Bourses nous ont en effet réservé
plusieurs surprises lors de leurs
témoignages, surprises qui font
monter la moutarde au nez.

Depuis I’annonce de cette
transaction, le 10 décembre, Luc
Bertrand répete a qui veut l'en-
tendre que la Bourse de Montréal
aura l’exclusivité au Canada
pour la négociation et le déve-
loppement des produits dérivés.
C’est aussi inscrit noir sur blanc
dans la circulaire qui détaille la
transaction.

Luc Bertrand avait méme
affirmé, lors d’'une entrevue télé-
phonique accordée au moment de
I’'annonce, que Montréal mettait
le grappin sur le Natural Gas
Exchange (NGX), une Bourse

spécialisée en transactions éner-
gétiques établie a Calgary. Il
nous demandait de ne pas trop
I’ébruiter puisque la haute direc-
tion de NGX n’en était pas encore
informée!

Or, lors des audiences de cette
semaine, Michael Ptasznik a
affirmé que certains produits
dérivés pouvaient étre lancés
ailleurs qu’a Montréal, notam-
ment a Calgary. Luc Bertrand a
de son coté affirmé qu’il fallait
reconnaitre que «cette expertise
la n’est pas a Toronto, n’est pas a
Vancouver, n’est pas a Montréal:
elle est a Calgary».

Cette affirmation est pour le
moins curieuse quand l'on sait
que Montréal comptait se lan-
cer dans les produits dérivés
liés a I"énergie et se mordait les
doigts d’avoir laissé la Bourse de
Toronto acquérir NGX. Comme
I’a souligné Alban D’Amours,
président sortant du Mouvement
Desjardins, 'expertise albertaine
peut tres bien s’associer a celle
qui se trouve déja a Montréal.
Pourquoi laisser le développe-
ment en Alberta?

>
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Luc Bertrand, président de la Bourse de Montréal, lors des audiences
p
publiques sur le projet d'achat de la Bourse de Montréal par la Bourse de

Toronto.

rentiel », a justifié Luc Bertrand
dans un point de presse en marge
des audiences, mercredi.

La circulaire de la transaction
stipule bien que l’exclusivité
de la Bourse de Montréal tient

Ces audiences nous laissent avec la trés
désagréable impression que Luc Bertrand

parle des deux cétés de la bouche. Et que nous

avons été bernés.

Mais I’élément qui fait le plus
sursauter, c’est la possibilité
que la Bourse BOX, une Bourse
d’options sur actions affiliée a
la Bourse de Boston, se rapporte
directement a Toronto plutét qu’a
Montréal. Or, c’est la Bourse de
Montréal qui a fait de BOX ce
qu’elle est aujourd’hui. Et c’est la
Bourse de Montréal qui controle
BOX avec une participation de
plus de 53 %.

«Si on contraint trop la struc-
ture, bien a ce moment-la, cela
peut nous nuire au niveau concur-

) LE CONTEXTE ECONOMIQUE )
CREE DES OPPORTUNITES D’AFFAIRES ILLIMITEES
POUR NOTRE GROUPE!

POSSEDEZ VOTRE PROPRE
ENTREPRISE DE CREDITS COMMERCIAUX.

Notre préteur canadien recherche présentement des partenaires pour le
courtage de nos crédits commerciaux et de crédits-bail d'‘équipement.

certifierons et supporterons.

* Nous vous lierons par contrat directement avec notre réseau de
plus de 100 préteurs canadiens. Emprunts de fonds et de crédits-bail de
10000 $ a 10 millions avec une commission allant jusqu’a 100 %.

* Aucune expérience antérieure nécessaire. Nous vous formerons,

* Affaires facile a opérer. Nous faisons les emprunts de
consolidation aussi simplement que d’envoyer un courriel.

oV

:

Appelez-nous au

3522823

pour recevoir GRATUITEMENT W
66-230-2372 notre séminaire de 45 min. en DVD
etnotre trousse d'information en couleur.

International Loan Consultants, inc. depuis 1983.

GRANDE LIQUIDATION DE VETEMENTS POUR HOMMES
MODE DE CONCEPTEURS EUROPEENS SUPERIEURS

Ravazzolo - Stephano Ricci - Jaguar - San Remo - Rodrigo

Costumes
' Cour.:de 995$21395 $  Spécial : 250 $

Cuir - Chemises - Pulls - Pantalons - Vestons-Cravates
Rabais jusqua § () 7 du prix courant

{ Ouvert du lundi au vendredi de 10 ha18 h
Samedi et dimanche de 10 ha17 h

LIQUIDATION OMEGA
491, boul. Lebeau, Saint-Laurent, au sud de Cdte-Vertu
514 788-5155

3552523

coaching.

3551630

centres pédiatriques en Amérique.

AVIS DE NOMINATION

Ghislaine Larocque, présidente
au Conseil d’administration du CHU Sainte-Justine

Le Conseil d’administration du CHU Sainte-Justine est fier d’annoncer la nomination de
Mme Ghislaine Larocque a titre de nouvelle présidente.

Membre de ce conseil depuis 1996 et vice-présidente depuis 2004, Mme Larocque cumule
plus de 35 années d’expérience dans le domaine de la gestion et de la consultation; elle
a été vice-présidente chez Gaz Métropolitain et Hydro-Québec ou elle a dirigé pendant
pres de 15 ans des activités reliées aux ressources humaines, aux
opérations, aux ventes et au service a la clientéle. Elle a ensuite
été présidente de Jacques Lamarre et Associés (spécialistes en
programme d’aides aux employés). Elle est actuellement a la
Société Pierre Boucher a titre d’associée au Développement et

Le Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine est le plus grand
centre mere-enfant au Canada et parmi les quatre plus importants

CHU Sainte-Justine
Le centre hospitalier
universitaire mere-enfant

Pour Pamour des enfants

Université I‘H‘l

de Montréal

uniquement au Canada. Mais
lorsque cette question avait été
évoquée lors d’une rencontre
éditoriale a La Presse, a la mi-jan-
vier, Luc Bertrand avait assuré
que Montréal conservait la main
haute sur BOX et sur le dévelop-

pement des produits dérivés a
I’étranger.

Bref, ces audiences nous lais-
sent avec la tres désagréable
impression que Luc Bertrand
parle des deux cotés de la bou-

che. Et que nous avons été

bernés.

Ces consultations ne font
que renforcer l'urgence de
resserrer le texte de ’entente
qui est intervenue entre
la Bourse de Toronto et la
Bourse de Montréal. 11 faut
colmater les breches.

Si c’est vrai que Montréal est
seule responsable du dévelop-
pement des produits dérivés, et
bien les promoteurs de cette tran-
saction ne devraient pas avoir de
probléme a le coucher par écrit. Et
si la Bourse de Toronto devait se

saisir de ce prétexte pour annuler
la transaction, so be it! comme on
dit sur Bay Street. Ce sera a elle
de porter I'odieux de cet échec.

En ce sens, Jacques Parizeau a
tout a fait raison de noter que les
intéréts du Québec ne coincident
pas avec les intéréts personnels
de la haute direction de la Bourse
de Montréal, qui touchera le
pactole une fois la transaction
entérinée.

Certains, et non les moindres,
affirment que ce n’est pas a
I’Autorité des marchés financiers
(AMF) de poser des conditions
a cette transaction au nom du
développement économique du
Québec. C’est ce que croit Marcel
Coté, associé fondateur de Secor
Conseil, qui s’exprimait toutefois
en son nom personnel. « ’/AMF
n’est pas une agence de dévelop-
pement économique », a-t-il écrit
dans son mémoire. Selon lui,
le role de 'AMF se limite a la
protection des intéréts des action-
naires de la Bourse et a I’encadre-
ment des marchés.

La loi constitutive de 'AMPF
indique toutefois assez claire-
ment que l’Autorité doit s’en
soucier. En effet, ’AMF doit
«assurer la mise en place d’un
cadre réglementaire efficace
favorisant le développement du
secteur financier». Elle en a
aussi fait I'un de ses six princi-
pes directeurs dans I’examen de
cette transaction.

Ainsi, ’'AMF doit «s’assurer
que la Bourse de Montréal aura
toutes les ressources (...) afin
de poursuive sa croissance, son
développement et le rayonnement
du groupe dans les (...) produits
dérivés a l’échelle nord-améri-
caine et internationale ».

Dans la décision qu’il devrait
rendre d’ici deux semaines, le
PDG de 'AMF, Jean St-Gelais,
doit tenir son bout. Apres tout, la
Bourse de Montréal ne se vendra
qu’une fois.

COURRIEL
Pour joindre notre chroniqueuse:
sophie.cousineau®lapresse.ca

AVIS IMPORTANT A CERTAINS PORTEURS DE PAPIER COMMERCIAL
ADOSSE A DES ACTIFS EMIS PAR DES TIERS («PCAA»)

AVIS DE PROCEDURE ET DE CONVOCATION

contraire du tribunal.

DANS LAFFAIRE D’UN PLAN DE TRANSACTION ET D’ARRANGEMENT PROPOSE EN
VERTU DE LA LOI SUR LES ARRANGEMENTS AVEC LES CREANCIERS DES COMPAGNIES
(«LACC») DEPOSE RELATIVEMENT AUX PARTIES EN VERTU

DE LA LACC SUIVANTES :

Placements Alternatifs Metcalfe & Mansfield II Corp., Placements Alternatifs Metcalfe & Mansfield 111
Corp., Placements Alternatifs Metcalfe & Mansfield V Corp., Placements Alternatifs
Metcalfe & Mansfield XI Corp., Placements Alternatifs Metcalfe & Mansfield XII Corp.,
4446372 Canada Inc. et 6932819 Canada Inc.

a titre de fiduciaires émetteurs des fiducies PCAA suivantes :

Apollo Trust, Apsley Trust, Aria Trust, Aurora Trust, Comet Trust, Encore Trust, Gemini Trust,
Ironstone Trust, MMAI-I Trust, Newshore Canadian Trust, Opus Trust, Planet Trust, Rocket Trust,
Selkirk Funding Trust, Silverstone Trust, Slate Trust, Structured Asset Trust,

Structured Investment Trust III, Symphony Trust, Whitehall Trust

AVIS EST PAR LES PRESENTES DONNE que le présent avis est publié¢ en vertu d*une ordonnance de la Cour supérieure de
justice de I’Ontario en date du 17 mars 2008.

AVIS EST EGALEMENT DONNE que le Comité pancanadien des investisseurs de PCAA structuré émis par des tiers (le
«comité des investisseurs») a déposé devant la Cour supérieure de justice de 1’Ontario («le tribunal») un plan de transaction

et d’arrangement (dans sa version modifiée, le cas échéant, le «plan») en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers
des compagnies (Canada) (la «<LACC»). Une copie du plan figure dans un document d’information en date du 20 mars 2008

(le «document d’information»). Sauf indication contraire, les mots définis dans le glossaire du document d’information doivent
recevoir le méme sens dans le présent avis.

Le plan vise la restructuration des titres de papier commercial adossé a des actifs émis par des tiers, y compris les billets a taux
variable, les billets de trésorerie et les billets subordonnés applicables (collectivement désignés les «PCAA visés») des parties en
vertu de la LACC susmentionnées a titre de fiduciaires émetteurs et la modification des droits et créances des porteurs des PCAA
visés (les «porteurs de billets») entre autres.

AVIS EST EGALEMENT DONNE qu’une assemblée des porteurs de billets aura lieu le 25 avril 2008 a 10 heures au
Fairmont Royal York Hotel, 100 Front Street West, Toronto, Ontario aux fins d’examiner le plan et, si cela est jugé
souhaitable, d’en voter I’approbation, avec ou sans modification, ainsi que de trancher toute autre affaire pouvant étre diiment
soumise a 1’assemblée. Outre les approbations requises des porteurs de billets, le plan doit également étre homologué par une
ordonnance définitive du tribunal aux termes de la LACC. Sous réserve du respect des conditions de mise en ceuvre du plan

ou d’une renonciation a leur égard, tous les porteurs de billets auront ensuite droit au traitement prévu au plan, sauf ordonnance

Pour avoir le droit de voter a I’assemblée, un porteur de billets en date du 29 février 2008, date de cloture des registres, doit
diment remplir et transmettre, selon le cas et conformément aux directives figurant dans le formulaire, soit un formulaire
d’identification du votant, soit un formulaire de confirmation du votant, avec les documents justificatifs requis, au contrleur nommé
par le tribunal, Ernst & Young Inc. (le «contréleur») au plus tard a 17 h 00 (heure de Toronto) le 22 avril 2008.

Tout porteur de billets ayant le droit de voter a I’assemblée peut le faire en remplissant le formulaire de procuration prescrit et en
le transmettant au controleur avant 17 h 00 (heure de Toronto) le dernier jour ouvrable avant ’assemblée ou toute reprise de
celle-ci en cas d’ajournement, ou, a la discrétion du contrdleur, au président de 1’assemblée avant le début de 1’assemblée ou de

toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement.

AVIS EST EGALEMENT DONNE que si le plan est approuvé a 1’assemblée, le comité des investisseurs entend présenter
une requéte devant le tribunal le ou vers le 2 mai 2008 a 10 h 00 (heure de Toronto) au 330 University Avenue, Toronto,
Ontario, M5G 1R7. La requéte demandera une ordonnance homologuant le plan en vertu de la LACC et accordant les mesures
accessoires découlant de ladite homologation, y compris celles décrites dans le plan. Toute partie intéressée qui souhaite comparaitre
ou étre représentée et présenter une preuve ou des arguments a I’appui ou a I’encontre de la requéte a 1’audition du tribunal visant
I’homologation du plan doit déposer aupres du tribunal un avis de comparution, un avis faisant état des motifs de son appui ou

de son opposition ainsi qu’une copie des documents qu’elle entend invoquer et signifier lesdits avis de comparution, avis et
documents aux procureurs des requérantes, Goodmans s.r.l. (a I’attention de Fanny Paquette), avec copie aux procureurs du
controleur, Borden Ladner Gervais s.r.l. (a ’attention de Craig Hill), au moins trois jours avant la date de la requéte.

Le document d’information et les documents qui I’accompagnent donnent des renseignements importants sur la contrepartie a
recevoir par les porteurs de billets si le plan est approuvé et mis en ceuvre, y compris des renseignements et directives concernant
certains choix dont pourraient se prévaloir les porteurs de billets.

Des copies du document d’information, du formulaire de confirmation du votant ou du formulaire d’identification du votant
(selon le cas) ainsi que du formulaire de procuration ont été envoyées par la poste, avec d’autres documents, aux porteurs de
billets connus par le controleur ou par Broadridge Financial Solutions Inc. pour le compte du contréleur. Les porteurs de billets
qui n’ont pas re¢u une copie du document d’information, du formulaire d’identification du votant, du formulaire de procuration
ou d’autres documents doivent communiquer avec le controleur (téléphone 1-888-373-6213 ou télécopieur 1-416-943-2850) pour
les obtenir. Ces documents sont également disponibles dans le site Web du controleur & www.ey.com/ca/commercialpaper.

Fait a Toronto, ce 20e jour de mars 2008.

Ell ERNST & YOUNG

© 2008 ERNST & YOUNG S.I.L./S.E.N.C.R.L.
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des Mots

Les Mérites du francais 2008 Our s
renconlirer

« Des mots pour se rencontrer » : Cest sur ce theme que se déroule, du 7 mars au
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4 avril, la 12¢ Francoféte, organisée par I'Office québécois de la langue francaise et ebraton o &: "
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ses partenaires. Au programme de cette célébration du francais et de la francophonie : e T
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le Grand gala des Mérites du francais, qui s'est tenu le 19 mars, a Montréal. Plusieurs I Lfrancofeteqece

distinctions y ont été remises a des organisations et a des personnes qui ont fait rayonner 3 \

Yves Jacques, comédien, d
porte-parole de la Francoféte 2008 la langue frangaise dans leur milieu. . Y TmMars
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LANGUE DU TRAVAIL -
PETITE ET MOYENNE ENTREPRISE

LANGUE DU TRAVAIL -
GRANDE ENTREPRISE

LANGUE DU TRAVAIL -
ADMINISTRATION

LANGUE DU COMMERCE
ET DES AFFAIRES

Corporation de soins
de la santé Hospira

Fondaction, le Fonds de TELUS Hydro-Québec Equipement Fédéral M. Jocelyn Perrault, directeur, unité

développement de la (SN Mme Carole Sirois, analyste en Mme Johanne Charland, terminologue, M. Martin Poirier, directeur des commerciale, Systemes de gestion de
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Sherbrooke ont été dans l'impossibilité et secrétaire de la Commission M. Daniel Bastien, routier professionnel, M Stella Kukuljan IMMIGRANTS
de se présenter a la remise de prix. de toponymie, M™ Linda Cormier, M Marie Lord, directrice du Service a la dientele, Lauréats ex &quo:

mairesse, M. Joél Simonnet, M. Jean-Claude Damien, coordonnateur de la M. Mustapha Kachani,

membre de la Commission
de toponymie.

réception, M™ France Boucher, présidente-
directrice générale de I'Office québécois de
la langue frangaise, M. René Roy, secrétaire
général de la Fédération des travailleurs et
travailleuses du Québec, M™ Louise de Grasse,
représentante au Service a la clientele.
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La Fédération de 'Union ENTREPRISE
des producteurs agricoles Rapide Snack
de la Beauce M. Martin Joyal, président,
M. Jean Denis Morin, président. M™ Lucy Wells, sous-ministre adjointe
S A aIImmigration et a la Francisation

du ministére de I'lmmigration et des
Communautés culturelles et M. Daniel
Lévesque, directeur du développement.
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PETITE ET MOYENNE ORGANISATION
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GRANDE ORGANISATION

Toon Boom Animation Ford du Canada Ubisoft
pour le logiciel Flip Boom pour le systéme SYNC pour le jeu Cranium Kabookii
M™ Karina Bessoudo, vice-présidente, M. André d’Orsonnens, trésorier de M. Joél Vignola, producteur, M™ Carole
Marketing et communication I'Alliance numériQC, M™ Sonia Leblanc, Cloutier, directrice des communications,
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M™e Nicole Martel, présidente-directrice générale du Réseau inter logiQ, M. Philippe
Parent, webmestre, M™ Suzanne Le Blan, chef des relations publiques, M. Denis Garon,
sous-ministre associé auprés de la dirigeante principale de l'information du ministere des
Services gouvernementaux et représentant de la Fédération de I'informatique du Québec.
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et Commission scolaire 7
de la Beauce-Etchemin |
pour le programme de Dessin SITE INTERNET - |
industriel en ligne PETITE ET MOYENNE ORGANISATION ’
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SEMAINE DU 23 AU 29 MARS 2008

PLUSVALUE

POUR MIEUX GERER VOS PLACEMENTS

(( Je ne sais pas quelle sorte dentente on aura.

Je peux seulement vous dire que nous allons négocier une entente. ))
— PURDY CRAWFORD au sujet de la dispute entourant la crise des PCAA

LES ENTREPRISES

TITRES GAGNANTS

TIMMINCO
(TIM)

2416$ +50,00%

30 ‘ ‘
25
20

s pre

AM J JASO0ONDIJEFEM

Mercredi, ce producteur de silicium
a fait état de nouvelles ventes au

premier fabricant mondial de piles

solaires, Q-Cells AG, d'Allemagne.

TESCO
(TEO)

25,29% +30,00%

38
34
30

26
18

AM J JASONDIJEFEM

Le titre de Tesco s'est apprécié en
raison de I'enthousiasme que sus-
citent ces actions en Amérique du

Nord, selon First Energy Capital.

AEROPLAN INCOME
(AER-U)
18,155 +18,00 %

0 | ]
24
22

16
|

AM J JASONTDIJEM

Le titre a rebondi cette semaine
aprés avoir perdu 24 % de sa valeur
au cours des trois premiéres semai-

nes de mars.

TITRES PERDANTS

URANIUM ORE
)

3,935 -16,00 %

AM J J ASONDIJEFEM

Laction de cette société miniere
a écopé aprés que le producteur
russe Uranium Holding ARMZ

a fait savoir qu'il augmentera sa

production.
JAGUAR MINING
UAG)
11,55% -12,00%
15
T
1 M
9 | =
7
5
AM J JASONTDIEM

Cette société aurifere a dévoilé une
perte plus importante que prévu au

quatrieme trimestre.

INTEROIL
(I0L)

18,375 -10,00%
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s
40 |
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2
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- \ \

AM J JASONUDIJEM

Le titre de InterQil a perdu 40 % de
sa valeur au cours des 12 derniers

mois.

/l

ILLUSTRATION DANIEL RIOPEL, LA PRESSE

LE MARCHE OBLIGATAIRE

| E GRAND NEGLIGE
DU PORTEFEUILLE

VINCENT BROUSSEAU-POULIOT

«Ca me rend folle!» lance Heather
Pelant au bout du fil.

Rassurez-vous: la directrice des
fonds indiciels iShares au Canada a bel
est bien toute sa téte. Heather Pelant
s’emballe ainsi seulement quand elle
voit ses clients acheter des obligations
sans réfléchir. Ces mémes investisseurs
passent pourtant des heures a choisir
minutieusement les actions dans leur
portefeuille. « Je n’en reviens pas a quel
point les gens prennent peu de temps
a gérer leur portefeuille d’obligations,
dit-elle. Ils devraient pourtant gérer
leurs obligations avec autant d’attention
que leurs actions. »

Le marché des obligations n’est pas
aussi complexe que celui des actions,
mais c’est tout comme. On est loin
du temps ou les investisseurs se pro-
curaient machinalement des bons du
Trésor a la banque du quartier. «Petit,
ma mere m’amenait a la banque tous les
ans acheter ses bons du Trésor de ’On-
tario», se rappelle l'analyste financier
Philip Lee.

L’analyste chez Morningstar, une
firme de recherche sur les fonds com-
muns, est bien placé afin de savoir que
cette époque est révolue depuis long-
temps. Aujourd’hui, les investisseurs
ont I’embarras du choix en matiere
d’obligations: fonds communs cana-
diens, fonds communs étrangers, fonds
indiciels, bons du Trésor, obligations
gouvernementales, obligations de socié-
tés, certificats de placement garanti
(CPG), pour ne nommer que ceux-la.

Directrice de la famille de fonds
indiciels iShares chez Barclays Canada,
Heather Pelant préfere évidemment ses
propres fonds d’obligations, les pre-
miers fonds indiciels offerts au pays en
1999. « Chez nous, les petits investis-
seurs ont acces au marché obligataire
comme s’ils étaient des investisseurs
institutionnels, dit Heather Pelant. Nos

fonds indiciels sont plus diversifiés et
beaucoup moins chers que les fonds des
banques. »

Barclays offre présentement six fonds
d’obligations canadiennes négociés a la
Bourse de Toronto. Au nombre de ses
fonds plus spécialisés: le Real Return
Bond Index Fund, dont le rendement
est ajusté a l’inflation. Si l’inflation
augmente, le rendement fait de méme.
Intéressant comme concept. Mais atten-
tion, l’inverse est aussi vrai: si l’infla-
tion diminue, le rendement diminue
également. «Présentement, beaucoup
de gens se demandent si nous nous diri-
geons vers une période inflationniste,
dit Heather Pelant. Or, ce fonds vous
protege justement contre l'inflation. »

Malgré la curiosité qu’ils suscitent,
les fonds indiciels d’obligations ne
représentent pas qu’une infime partie
du marché des obligations. La preuve:
le fonds indiciel le plus populaire — le
Canadian Universal Bond Index Fund (XBB)
— est environ 10 fois moins imposant
que le numéro un des fonds communs
d’obligations. La popularité des fonds
communs d’obligations s’explique
notamment parle fait qu’ils sont plus
connus des investisseurs canadiens.
Certains datent méme des années 50!
« On retrouve des fonds communs pour
tous les gotts: obligations de compa-
gnies, obligations gouvernementales
et obligations a plus haut risque», dit
Philip Lee, analyste chez Morningstar.

Recul des fonds d'obligations
étrangeéres

Au contraire des fonds indiciels
d’obligations, les fonds communs
offrent a la fois des placements cana-
diens et étrangers. Depuis un an, les
détenteurs de la plupart des fonds com-
muns d’obligations étrangeres regrettent
toutefois leur choix. Non seulement ils
ne font pas d’argent, ils en perdent en
raison de la montée du dollar canadien.
«Les fonds sont en dollars américains

et ils ne sont généralement pas protégés
contre les fluctuations de devises», dit
I’analyste Philip Lee.

Les ennuis des fonds étrangers rap-
pellent aux investisseurs que le marché
obligataire n’est pas invincible. Oui, les
obligations constituent un placement
moins risqué que les actions. Mais leur
valeur, comme celle des actions, fluctue.
Souvent a la hausse, mais parfois a la
baisse. «Il est possible d’avoir un rende-
ment négatif durant une certaine période.
11 faut toutefois remonter a 1999 afin
d’avoir un rendement négatif sur le mar-
ché des obligations canadiennes », Benoit
Durocher, président et chef de direction
de Addenda Capital, une firme de gestion
d’obligations située a Montréal.

Présentement, l’indice canadien
des obligations prévoit un rendement
annuel de 4,08 %. «Si les taux d’inté-
rét ne bougent pas», prévient Benoit
Durocher. Si les taux montent, le rende-
ment des obligations actuellement sur
le marché va diminuer, et vice-versa.

Le marché obligataire n’est pas com-
pletement immunisé contre les turbu-
lences économiques annoncées au cours
des prochains mois. Surtout si l’infla-
tion, son ennemi numéro un, est plus
importante que prévu au Canada.

11 existe toutefois plusieurs solutions
pour les investisseurs allergiques a
toute turbulence sur les marchés, dont
les bons du Trésor et les certificats de
placement garanti, des placements vir-
tuellement sans risques (sauf en cas
de faillite de l’institution financiere).
«Si votre objectif est de préserver notre
capital a la veille de la retraite, les bons
du Trésor a court terme et les CPG
sont une bonne option», dit Benoit
Durocher.

Evidemment, les investisseurs ne
doivent pas s’attendre a des rendements
mirobolants. « C’est comme tout pla-
cement, dit Benoit Durocher. Plus on
prend de risques, plus notre espérance
de rendement est élevée. »
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CETTE SEMAINE LES BOURSES LES SECTEURS
o VARIATION VARIATION
+ O FERMETURE SEM. 12 MOIS FERMETURE SEM. 12 MOIS
’ S&P/TSX (Canada) 1323379 3,59% 0,28% Technologies de I'information 390,69 810% 46,01%
La Bourse canadienne s'est S&P 500 (US) 1315,22 -1,08%  -7.20% Matériaux de base 3385,91 593% 3647%
redressée sensiblement cette Russell 2000 (Petites entreprises US) 683,18 0,26% -1432% Produits de consommation de base 1470,50 484% -12,32%
semaine grace a une remontée NASDAQ (Technos US) 226118 0,14% -6,45% Energie 3317,36 471% 426%
des titres financiers. Lindice Brazil Bovespa Stock (Brésil) 60 452,12 2,48% 3590% Services publics 1823,80 404% 548%
S &P/TSX enregistre un gain — :
5 S FTSE 100 (Angleterre) 569290 2,66% 916% Produits industriels 1222,21 2,89% -1.07%
de 3,5 %, malgré un recul de
1,3 % hier dans la foulée d'un CAC 40 (France) 4 695,92 3,07% -1543% Soins de santé 365,82 1,46 % -2854%
recul du secteur énergétique. DAX (Allemagne) 6 559,90 312% -377% Produits de consom. discrétionnaire 1076,76 1,15% -19.00%
Source: Bloomberg NIKKEI 225 (Japon) 12 820,47 2,71% -2584% Services financiers 1630,41 110% -18,82%
Hang Seng (Hong-Kong) 23 285,95 6,49% 1760% Services de télécommunications 858,96 014% -2,27%

FONDS COMMUNS D'OBLIGATIONS CANADIENNES

Nom du fonds Cote Morningstar Rendement Frais de gestion
1an 3 ans 5 ans

Fonds d'obligations canadiennes TD 4 2,6% 3,9% 5,3% 1,06%

Fonds d'obligations RBC 2 1,5% 3,3% 49% 1,46 %

Fonds d'obligations Bissett 3 2,1% 3.2% 4,3% 1,43%

Fonds d'obligations gouvernementales Investors 3 3,6% 3,5% 4,3% 1,95 %

Fonds d'obligations BMO 3 31% 3.7% 4,4% 1,56 %

FONDS COMMUNS D’'OBLIGATIONS INTERNATIONALE

Nom du fonds Cote Morningstar Rendement Frais de gestion
Tan 3ans 5 ans

Fonds d'obligations étrangeres RBC 5 4.4% 2.8% 3.2% 1,75%

Fonds universel d'obligations BMO 4 3,7% 2.3% 2.2% 2,26%

Fonds d'obligations mondiales Cl 3 -2,5% -2,7% -2,0% 2,05%

Fonds d'obligations mondiales Banque Nationale 3 -29% -29% -1,8% 2,03%

Fonds global d'obligations Investors 3 -5,6 % -2,6% -0,3% 2,25%

Notes: Il s'agit des 10 fonds communs les plus importants sur le marché des obligations canadiennes et des obligations internationales. Rendements au 29 février 2008.

La cote Morningstar varie entre 1 et 5 (5 étant la meilleure cote possible).
Source: Morningstar.

LES FONDS INDICIELS D'OBLIGATIONS

Symbole ala
Nom du fonds Bourse de Toronto Rendement annuel Frais de gestion
2008 Tan 3 ans 5 ans
Canadian Universal Bond Index Fund XBB 2,6% 0,6% 1,8% 8,9% 0,30%
Canadian Corporate Bond Index Fund XCB 1,5% -2,7% n.d. n.d. 0,40%
Canadian Governemental Bond Index Fund XGB 29% 1,9% n.d. n.d. 0,35%
Canadian Long Bond Index Fund XLB 0,3% -2,0% nd. nd. 0,35%
Canadian Real Return Bond Index Fund XRB 41% 2,2% n.d. n.d. 0,35%
Canadian Short Bond Index Fund XSB 2,8% 1,3% 0,2% 2,8% 0,25%

Notes: Rendements a la fermeture de la Bourse de Toronto le 25 mars 2008. Actif sous gestion au 26 mars 2008.

Sources: Morningstar, Barclays Canada.

CERTIFICATS DE PLACEMENT GARANTI (CPG

Terme Tan 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans

Rendement 26% : 28% i 30% i 32% : 34%

V4 V 2 V 4
Notes: Il sagit du rendement moyen au 26 mars des certificats de placement garanti des 14 institutions e re u g e p re e re

financieres suivantes: Banque de Montréal, Banque Scotia, Banque CIBC, Desjardins, Banque Dundee du

Canada, Banque HSBC Canada, ING Direct, Korea Exchange Bank, Banque Laurentienne, Manuvie, Banque

(] [ ]
Nationale, Banque Royale, State Bank of India, TD Canada Trust.
es investisseurs

VINCENT BROUSSEAU-POULIOT
OBLIGATIONS DU CANADA

Echéance (durée restante) Taux de rendement Depuis la crise du crédit qui a éclaté en aodt dernier, les investisseurs canadiens
1¢" juin 2009 (1 an) 2,61% découvrent a nouveau le marché des obligations.

}:JU'" %8}13(-7%6”5) g’gg://" Gatés par les rendement mirobolants de la Bourse de Toronto au cours des
19,13:: 2018 ((152525) 3:590/: derniéres années - 12,5% en 2004, 21,.9% en 2005 et 14,5% en 2006 -, les

investisseurs canadiens avaient quelque peu délaissé les obligations. Or, la crise
du crédit les a rendus plus prudents. Si bien que les rendements de 3% a 5% des

OBLIGATIONS DU QUEBEC obligations sont soudainement devenus plus attrayants.

«Nous observons cette réalité dans une certaine mesure depuis six mois. Les

Echéance (durée restante) Taux de rendement

1 juin 2009 (1 an) 285% investisseurs épargnants veulent des véhicules d'investissement plus conserva-

Ter décembre 2010 (21/2 ans) 3,20% teurs. Les placements plus sars comme les CPG bénéficient d'une faveur particu-

1¢" octobre 2012 (41/2 ans) 3,5824: liere », dit Raymond Chouinard, porte-parole de la Banque Royale.

1" décembre 2017 (91/2 ans) 4.26% Les certificats de placement garanti font aussi fureur chez Desjardins depuis le
Notes: La durée restante des obligations a été arrondie aux six mois. début de l'année. «La tendance est aux CPG, qui offrent des rendements inté-

La date d'échéance des obligations est exacte.

Source: Addenda Capital ressants tout en garantissant le capital investi. Ca pourrait nétre quune situation

cyclique, mais les gens sont en mode prudence depuis le début de I'année », dit

André Chapleau, porte-parole de Desjardins.
Lan dernier, les ventes de fonds communs dobligations ont augmenté de

BONS DU TRESOR DU CANADA 13,5% au Canada, comparativement a une hausse de 5,8 % des ventes de fonds
Durée du placement Taux d'intérét dactions. En 2008, la popularité des obligations par rapport aux actions est
% iafis 1,72% encore plus marquée. Les ventes des deux catégories de fonds sont en baisse,
6 mois 2,20% mais la chute de popularité des obligations (-11,5 %) est nettement moins abrupte
o, ’ g 9
Jan 2,55% que celle des actions (-34,2 %), selon les chiffres de I'Institut des fonds d'inves-
Note: Taux d'intérét au 26 mars 2008. tissement du Canada.
Source: Banque du Canada. A .. . o n A
; A court terme, la décision des Canadiens de se réfugier dans les obligations est
BONS DU TRESOR DU QUEBEC sage. A long terme, elle pourrait toutefois leur cotter cher si les marchés boursiers
9 9 P
Durée du placement Taux d'intérét se remettent en marche. «Beaucoup d'investisseurs sont nerveux ces temps-ci,
3 mois 1,90% dit Carlos Leitao, économiste en chef a la Banque Laurentienne. Le marché des
? mois i’ig:f actions est plus risqué présentement, mais il pourrait aussi présenter de trés bon-
an . o

nes aubaines. Chacun doit déterminer sa tolérance au risque. »

Note: Taux d'intérét au 28 mars 2008.

Sourcs: Ministere des Finances du Québec.
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Jean-Pierre Brun titulaire en gestion de la santé et de la sécurité du travail

Le travail ne doit pas détruire la vie

Au Québec, quand il sagit de santé et de sécurité du travail,
tous les chemins ménent & Jean-Pierre Brun. Chercheurs,
entreprises, gouvernements, gestionnaires, travailleurs

et journalistes font réqulierement appel a son savoir et a

sa capacité de traiter, en langage simple et sans détour,
certains enjeux parmi les plus complexes de la vie dans

les organisations. Parcours d'un universitaire québécois de
réputation internationale qui a notamment fait ses classes a
I'école du syndicaliste Michel Chartrand et comme monteur

PHOTO PATRICK SANFACON, LA PRESSE
Pour Jean-Pierre Brun, il faut passer de la gestion des ressources humaines a la gestion humaine des ressources.

3549953A

CONNAISSEZ-VOUS CET
ENTREPRENEUR BLEU ?

IL S'AGIT DE ROBERT FERRON, COPROPRIETAIRE DE LA BUANDERIE BLANCHELLE
A SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU.

«Dans notre domaine, le gaz naturel est la forme d’énergie la plus efficace. Opérer une buanderie indus-
trielle demande une grande productivité et implique une grande consommation d’énergie. Les appareils
a gaz naturel sont moins énergivores, ce qui réduit de beaucoup nos codts en énergie. Notre bouilloire a
gaz naturel sert au chauffage de ’eau, mais aussi a la fabrication de vapeur qui alimente plusieurs autres
appareils. Sij’avais un conseil @ donner, ce serait de toujours choisir les énergies les plus profitables
pour maximiser l’efficacité de chacun des appareils. C’est pour ¢a qu’on a opté pour des sécheuses

et des aérothermes a gaz naturel. C’est sans compter l’aide financiére de Gaz Métro pour l’installation
d’appareils neufs: ¢a aussi, c’est vraiment avantageux!»

—Robert Ferron

La semaine prochaine:
le bilan de Robert Ferron

\

Renseignez-vous surnos programmes
daide financiere pour les entreprises.

GazMétro

1800 563-1314 ;
la vieenbleu

www.gazmetro.com/affaires

de lignes pour Hydro-Québec.

JACINTHE TREMBLAY
COLLABORATION SPECIALE

Depuis septembre 2007, Jean-
Pierre Brun, titulaire de la chaire
en gestion de la santé et de la
sécurité du travail dans les orga-
nisations (CGSST) de I’Université
Laval tient, pour lapresseaffai-
res.com, une sorte de courrier du
coeur de la gestion.

Les lundis, il répond simple-
ment et clairement, sans sacrifier
les nuances, a la question d’un
lecteur. Pour un universitaire,
une telle entreprise comporte
des risques. Dans l'univers de
I’enseignement, la valeur et I'im-
portance d’un chercheur se mesu-
rent d’abord a ses publications
savantes.

Jean-Pierre Brun, agé de
48 ans, a déja signé des dizai-
nes d’articles dans des revues
scientifiques depuis 1990. Il est
régulierement conférencier dans
des forums de chercheurs ici et a
I’étranger.

11 est entre autres membre d’'un
comité du Bureau international
du travail sur la prévention du
stress.

En 2005, le Conseil canadien
pour un milieu de travail sain
Iui a décerné son Prix hommage
canadien de la santé en milieu
de travail. Il est donc reconnu et

« C’est en échangeant
avec Michel Chartrand,
un homme d’une grande

humanité et d'une grande
culture, que jai compris le
réle crucial de la gestion et
de l'organisation du travail
pour prévenir les maux du

travail .»

respecté de ses pairs.

Pendant son congé sabbatique,
en 2007, il a toutefois décidé d’in-
tensifier le volet «grand public»
de ses activités. Ce choix l’a
conduit a devenir collaborateur de
lapresseaffaires.com et a rédiger
le livre Les sept pieces manquantes du
management, paru récemment aux
Editions Transcontinentales.

«Il faut quatre mois pour écrire
un article scientifique qui est trop
souvent lu par quatre personnes,
dont ses deux évaluateurs. Je
vais continuer a le faire mais ce
ne sera plus au centre de ma car-
riere », dit-il.

De Lécorché a
la faculté de gestion

La collaboration avec un média
grand public est, pour le prof
Brun, un retour aux sources. Son
éveil aux enjeux sociaux a débuté
alors qu’il était rédacteur en chef
du journal étudiant du Cégep
Lionel-Groulx portant le nom
prédestiné Lécorché.

Apres son baccalauréat en
sociologie, il part pour un séjour
d’'un an a l’étranger. Au retour,
il combine un maitrise en socio
avec un emploi a la Fondation
pour l'aide aux travailleurs et
travailleuses accidentés (FATA),
mise sur pied en 1983 a l'instiga-
tion de Michel Chartrand.

Pendant 18 mois, il entend les
récits de centaines de victimes
d’accidents de travail. « Des gens
qui ne marcheront plus, ne pour-
ront plus faire I'amour; qui ont
perdu leurs doigts; qui vivent
des dépressions profondes», se
rappelle-t-il.

Le travail ne doit pas détruire
la vie: voila la conviction qui est,
depuis, au centre de ses recher-
ches et de ses interventions.

«C’est en échangeant avec
Michel Chartrand, un homme
d’'une grande humanité et d’une
grande culture, que j’ai compris
le role crucial de la gestion et de

l'organisation du travail pour pré-
venir les maux du travail », dit-il.

Il part ensuite pour Paris
pour faire un certificat puis un
doctorat en ergonomie. Sujet de
these ? L'analyse des phénomenes
sociaux et psychologiques dans
l’activité de travail des monteurs
de lignes.

Avant de la rédiger, il a suivi un
cours de six mois pour apprendre
ce métier... qu’il a ensuite prati-
qué pendant plus d’un an chez
Hydro-Québec.

«J’ai non seulement mieux
compris les méfaits du travail
mais aussi la compétence et I'in-
telligence des travailleurs. Si on
les écoutait, ca irait beaucoup
mieux. Les travailleurs sont les
experts de leur travail. Ils y pas-
sent 2000 heures par année »,
dit-il.

En 1992, il est embauché
comme professeur a la faculté de
gestion de 1’Université Laval, ou
il mettra rapidement sur pied un
groupe de travail spécialisé.

«La santé et la sécurité sont
un enjeu majeur du management.
Chaque année, au Québec, entre
100 000 et 125 000 travailleurs
sont victimes de lésions et les
maladies professionnelles et une
centaine en meurent. La CSST
verse plus d’un de 1,5 milliard en
prestations. Cet argent pourrait
mieux profiter aux entreprises
et aux travailleurs», note Jean-
Pierre Brun.

«Les organisations ont de
moins en moins de marge de
manoeuvre pour améliorer leur

rentabilité. Une meilleure
gestion de la santé et de
la sécurité est 1'un des
moyens pour y parvenir»,
poursuit-il.

Une PME

En 2000, il devient titu-
laire d’une chaire qu’il a
depuis transformée en véri-
table PME de la recherche et
du transfert de savoir.

La CGSST regroupe
aujourd’hui plus de 25 mem-
bres réguliers, associés et
étudiants issus des facultés
de management, de droit, de
relations industrielles et de
médecine et elle compte qua-
tre employés. Elle accueille égale-
ment des stages aux gestionnaires
en santé et sécurité du travail.

Ses recherches et ses actions
sont axées sur la gestion de la
santé et de la sécurité du travail,
la santé psychologique, la recon-
naissance et la violence au travail.
11 se préoccupe tout autant de
santé physique que mentale.

Si ces travaux sont en grande
partie financés par des fonds
publics de recherche, la chaire
compte aussi sur le soutien du
secteur privé. « En 10 ans, Hydro-
Québec et Alcan ont injecté envi-
ron un million de dollars par des
dons libres de toute intrusion
dans le contenu des recherches »,
souligne Jean-Pierre Brun.

Parmi les nombreux docu-
ments produits par la chaire, on
retrouve notamment une trousse
de prévention des problemes de
santé psychologiques ainsi qu’un
coffret sur les pratiques de recon-
naissance. Ces outils, les rapports
de recherche de la chaire ainsi
que les publications de ses mem-
bres sont disponibles via le site
WWww.cgsst.com.

Prévention durable

Selon Jean-Pierre Brun, la
prévention a fait des progres au
Québec depuis 20 ans. « Les amé-
liorations sont malheureusement
cycliques. Quand c¢a va bien, on
se relache. Il faut développer la
prévention durable », insiste-t-il.

Convaincu que bien-étre et
qualité de vie au travail sont
des sources de richesse pour les
entreprises, Jean-Pierre Brun
martele souvent ce message: il
faut passer de la gestion des res-
sources humaines a la gestion
humaine des ressources.

« Comme les publicitaires de
produits courants, je crois qu’il
faut sans cesse répéter ’ABC de la
gestion. Et je compte bien le faire
longtemps. Ma retraite est prévue
seulement en 2024 », prévient-il.
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La vente de Clear Channel
pourrait tomber a l'eau

BLOOMBERG

Clear Channel Communications
Inc., premier diffuseur radio
aux Etats-Unis, a indiqué hier
que sa vente a des firmes de
capital de financement privé
pourrait tomber a l’eau apres
que des banques eurent changé
d’avis quant a leur financement
de cette transaction de 19,5
milliards US.

Clear Channel ne peut pas
préciser une date pour la conclu-
sion de ce marché, a fait savoir
la compagnie de San Antonio,
au Texas, dans une déposition
aupres de la Securities and
Exchange Commission (SEC
— Commission des valeurs
mobiliéres des Etats-Unis).
Les représentants des banques
brillaient par leur absence hier
a une réunion prévue pour fina-
liser la transaction, a expliqué
Clear Channel.

Les acheteurs éventuels, Bain
Capital LLC et Thomas H. Lee

Partners, ont indiqué a Clear
Channel au cours de la réu-
nion qu’ils ne pourraient pas
conclure le marché parce que
les banques n’ont pas fourni
le financement requis. Les
bailleurs de fonds ayant a leur

une divulgation publique parce
que nous approchons de la fin
de la période ciblée pour la
finalisation du marché », expli-
que Fred Moran, un analyste de
Stanford Group, a Boca Raton,
en Floride. « Tout ceci tient de

Les acheteurs éventuels ont indiqué a Clear

Channel au cours de la réunion qu’ils ne pourraient
pas conclure le marché parce que les banques n‘ont

pas fourni le financement requis.

téte Citigroup Inc. sont suscep-
tibles de perdre au moins 2,7
milliards US si la transaction
se réalise parce que les prix des
préts ont chuté depuis qu’ils
ont consenti a financer le mar-
ché en avril 2007. Auparavant,
Clear Channel avait prévu fina-
liser le rachat au plus tard le 31
mars prochain.

«Il était nécessaire de faire

la négociation publique et les
diverses parties font encore des
pieds et des mains pour obtenir
le résultat qu’elles souhaitent »,
ajoute-t-il.

Hier, en début de séance, le
titre de Clear Channel cédait
1,06$US, ou3,6%,a28,54%$US
a la Bourse de New York. Il a
fini la journée a 29,20$US, en
baisse de 40 cents. Le titre se

négocie a un cours inférieur
a celui de l'offre de Bain et
Thomas H. Lee, soit 39,20$US,
les investisseurs faisant le pari
que cette transaction sera le
deuxieme rachat par endette-
ment qui tournera court a cause
de I’effondrement du marché de
crédit.

«Disposés et capables »

Selon la déposition d’hier,
les firmes de rachat et Clear
Channel avaient confirmé jeudi
«qu’ils étaient préts, dispo-
sés et capables de finaliser la
fusion ».

Les trois entreprises
ont intenté des poursuites
contre Citigroup, Deutsche
Bank AG, Credit Suisse
Group, Morgan Stanley,
Royal Bank of Scotland
et Wachovia Corp. cette
semaine, les accusant de
renier leurs engagements
de fournir un financement
de 22,1 milliards US. Les ban-
ques ont répliqué en qualifiant
de frivoles les poursuites ins-
crites au Texas et a New York.

Plus tOot cette semaine, le
juge John Gabriel, du tribunal
d’Etat du Texas, a accordé une
injonction indiquant que les
banques ne peuvent pas contre-
carrer le rachat en refusant de
le financer.

BCE PLONGE

Le titre de BCE a chuté de presque
5% hier a la Bourse de Toronto, signe
de la crainte grandissante des marchés
de voir le rachat de I'entreprise par
Teachers' tomber a l'eau.

Ce recul en Bourse est directement lié
aux déboires du géant américain de la
radio Clear Channel Communications,
qui fait lui aussi I'objet d'une offre de
rachat de la part de fonds privés.

Clear Channel a annoncé hier que

la transaction a de bonnes chances
davorter. Les banques qui sétaient
engagées a préter les milliards néces-
saires sont toutes empétrées dans

la crise du crédit, et elles cherchent
maintenant a se désister.

Or, trois des banques impliquées dans
cette transaction — dont Citigroup

- doivent aussi préter de l'argent aux
acquéreurs de BCE. « Tout le monde
regarde ce qui va se passer avec Clear
Channel, car tout cela pourrait aussi
arriver 3 BCE », a expliqué l'analyste
Troy Crandall, de la firme MacDou-
gall, MacDougall &MacTier.

Le titre de BCE a cloturé a 35,23 $
hier a la Bourse de Toronto, nette-
ment en deca du prix de rachat de
42.75% proposé par Teachers’ et ses
partenaires américains. Le titre avait
gagné 3,4 % jeudi apres avoir recu
une décision favorable du CRTC.

- Maxime Bergeron

CRISE FINANCIERE

La Fed et la BCE interviennent de nouveau

AP ET AFP

La Réserve fédérale américaine et
la Banque centrale européenne ont
fait savoir hier qu’elles mettraient
de nouvelles liquidités a la dis-
position des banques en manque
de liquidités pour contrer la crise
financiere qui menace de plus en
plus de contaminer 1’économie
réelle.

La Fed fournira au total 100 mil-
liards de dollars, soit 50 milliards
de dollars de crédit a 28 jours par
le biais d’une facilité d’encheres a
terme le lundi 7 avril, et 50 mil-

liards de dollars supplémentaires
le 21 avril.

La Fed a annoncé en décembre
la mise en place de cette facilité
— Term Auction Facility, ou TAF -
afin de répondre aux problemes de
liquidité sur le marché monétaire a
court terme. En fournissant direc-
tement des liquidités aux banques
dans le cadre de ce nouveau pro-
gramme temporaire, la Fed cherche
a renforcer la capacité des banques
a se préter des fonds entre elles.

En mars, la Fed a augmenté ses
deux adjudications mensuelles a
50 milliards de dollars chacune,

contre 30 milliards précédemment.
A la fin mars, elle aura fourni 260
milliards de dollars dans le cadre
de préts a court terme aux banques
commerciales par ce procédé.

De son coté, la BCE va agir en
quatre temps, par le biais d’opéra-
tions de refinancement long terme,
qui viendront s’ajouter a ses opéra-
tions hebdomadaires et mensuelles
habituelles.

Deux opérations, qui seront lan-
cées en mai et en juin, permettront
d’offrir aux banques des préts de
50 milliards d’euros sur trois mois.
Elles prendront le relais d’opéra-

tions similaires déja en cours, d’'un
montant de 60 milliards, indique
I’institution monétaire dans un
communiqué.

Et pour la premiere fois de son
histoire, la BCE va lancer des opé-
rations sur six mois, une début
avril, la seconde en juillet, pour un
montant de 25 milliards chacune.
En tout, la Banque centrale met
donc jusqu’a 150 milliards d’euros
a disposition des banques commer-
ciales implantées en zone euro.

Si la BCE doit prendre des mesu-
res aussi radicales, c’est qu’elle fait
face «a une vraie crise de finance-

ment», commente Sylvain Broyer,
analyste chez Natixis.

Un regain de tension a court
terme est chose courante a cette
période de l'année, ou les établis-
sements bancaires cléturent leurs
livres de compte, rappelle M.
Broyer. Le méme phénomene avait
été observé fin 2007.

Mais le fait que l’institution
monétaire agisse a présent sur six
mois montre que le probleme est
plus grave, selon les économistes.

En temps normal, les grandes
entreprises ont recours a des billets
de trésorerie, c’est-a-dire a un
crédit interentreprise, quand elles
ont besoin d’argent, explique M.
Broyer. Mais actuellement, il est dif-
ficile de recourir a cet instrument.
Du coup, les entreprises se tournent
vers leurs banques pour emprunter
sur trois ou six mois. Et ces dernie-
res s’adressent ensuite a la BCE.

Le nouveau Plan d’action en faveur du secteur
manufacturier, doté d’un budget de plus de 620M$, aide
les entreprises manufacturieres a améliorer leur productivité
et a affronter la concurrence des économies émergentes.

Augmentez vos liquidités en suspendant pour un an
les versements de vos acomptes provisionnels.

Obtenez le soutien d’experts accrédités, grace a la

Mesure d’appui a la productivite.

Commercialisez vos produits et réalisez plus
rapidement une vente, grace a des vitrines
technologiques.

Réclamez 30 % de vos dépenses admissibles, grace
au nouveau crédit d’impot pour la formation
de la main-d’ceuvre.

Bénéficiez du nouveau programme d’aide a
I’efficacité énergétique.

www.mdeie.gouv.qc.ca/planmanufacturier

3546760A

Développement
économique, Innovation
et Exportation

P
Québec
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Le ciel sencombre pour Bombardier

MARIE TISON

Le ciel est subitement devenu plus
encombré hier. Pour Bombardier
Aéronautique, la concurrence
sest amplifiée de tous bords, tous
cOtés.

D’un co6té, Mitsubishi Heavy
Industries (MHI) a annoncé
hier le lancement de son nou-
veau biréacteur régional, le
Mistubishi Regional Jet (MRJ),
qui vient entrer en compétition
avec le CRJ700 et le CRJ900 de
Bombardier.

D’un autre coté, Embraer a
officiellement lancé hier deux
nouveaux modeles d’avions d’af-
faires, le Midlight Jet (MLJ) et le
Midsize Jet (MSJ), qui affronte-
ront respectivement le Learjet 45
et le Learjet 60 de Bombardier.

«Nous n’avons pas l’intention
de nous en laisser imposer par
les nouveaux venus», a lancé
le porte-parole de Bombardier
Aéronautique, Marc Duchesne.

Embraer avait présenté ses
deux nouveaux modeles d’avions
d’affaires a la derniere confé-
rence de la National Business
Aviation Association (NBAA), en
septembre dernier, mais en pré-
cisant qu’il ne s’agissait que de
«concepts ».

Lancement approuvé

Hier, le conseil d’administra-
tion de l’avionneur brésilien a
approuvé le lancement des deux
modeles. Le développement de
ces appareils nécessitera des
investissements de 750 millions
de dollars US, qui seront assu-
més par l’entreprise et par des
partenaires-fournisseurs.

Le plus petit de ces appareils,
le MLJ, devrait entrer en ser-
vice au deuxie¢me semestre de
2012, alors que le MSJ devrait

son avion régional MRJ.

entrer en service une année plus
tard.

Ces avions se colletteront avec
les deux mode¢les de Learjet, mais
aussi avec des appareils de Cessna
et de Hawker Beechcraft.

« Ce sont des segments ou il
y a déja beaucoup d’appareils,
mais si nous voulons demeurer
sur le marché de l’aviation d’af-
faires pour une longue période
de temps, nous devons offrir des
appareils de cette taille », avait
déclaré le président et chef de la
direction d’Embraer, Frederico

T,

PHOTO YOSHIKAZU TSUNO, AGENCE FRANCE-PRESSE
Le groupe d’industrie lourde et aérospatial japonais Mitsubishi Heavy Industries (MHI) a annoncé hier le lancement de

Fleury Curado, en septembre
dernier.

Le porte-parole de Bombardier
Avions d’affaires, Leo Knaapen,
a indiqué qu’il fallait toujours
tenir compte de toute nouvelle
concurrence.

Bombardier bien établi

Il a toutefois fait valoir que
Bombardier était bien établi
dans la catégorie des appareils
de taille intermédiaire avec son
Learjet 60, mais aussi avec un
tout nouveau modele, le Learjet

85, lancé en octobre dernier. La
structure de ce dernier appa-
reil fera exclusivement appel a
des matériaux composites.

M. Knaapen a ajouté que
dans son créneau, le Learjet 45
était également bien établi.

Du co6té des avions régio-
naux, l’initiative de Mitsubishi
était également attendue.
C’est en juin dernier, a 1’oc-
casion du salon aéronautique
du Bourget, que l’entreprise
japonaise avait annoncé son
projet de biréacteur régional.

Il s’agissait pour Mitsubishi de
tester le marché et de chercher
des partenaires.

Le marché a fini par répon-
dre a l'appel: jeudi, I'important
transporteur japonais ANA (All
Nippon Airways) a placé une
commande ferme pour 15 appa-
reils, assortie de 10 options.

Hier, Mitsubishi a franchi
une étape supplémentaire en
langant officiellement le MRJ et
en annoncant la création d’une
société, Mitsubishi Aircraft
Corporation, qui sera chargée de
développer l'appareil et de le met-
tre en marché.

Les matériaux

Mitsubishi a fait valoir qu’il
s’agira du premier biréacteur
régional a bénéficier d’une pro-
portion importante de matériaux
composites pour ses ailes et sa
dérive verticale. Le nouvel appa-
reil devrait entrer en service en
2013.

Marc Duchesne a répliqué
que les CRJ de Bombardier
étaient les biréacteurs régio-
naux les plus populaires sur le
marché. Il a aussi fait valoir que
la nouvelle génération de CRJ,
les NextGen, lancés il y a un an
seulement, faisaient déja l’objet
de 199 commandes fermes.

«Nous sommes confiants que
cette famille d’avions renouve-
1és, avec leur nouvel intérieur,
leur meilleure efficacité énergé-
tique et leurs couts d’opération
moindres, va continuer a étre
tres compétitive face a n’im-
porte quel nouveau venu sur la
scene », a-t-il déclaré.

Dans un marché baissier,
I’action de catégorie B de
Bombardier a perdu 17 cents
pour cloturer a 5,42 dollars
hier a la Bourse de Toronto, en
baisse de 3 %.

Ratés du nouveau terminal

Chaos et humiliation 3 Heathrow

AGENCE FRANCE-PRESSE

LONDRES — Le chaos au terminal
5 d’Heathrow, qui a commencé
des son ouverture hier, va se
poursuivre ce week-end, véritable
humiliation pour la compagnie
britannique British Airways
(BA).

Les dysfonctionnements du
nouveau terminal interviennent
au moment méme ou la concur-
rence, profitant de 1’accord de ciel
ouvert transatlantique, vient mor-
dre les mollets de BA dans le tres
convoité aéroport londonien.

L’ouverture du terminal 5,
dont la date était prévue depuis
deux ans et qui a été inauguré
en grande pompe par la reine
Elisabeth II le 14 mars, a donné
lieu depuis jeudi a une série de
«pépins», selon le mot de BA,
qui, ajoutés les uns aux autres,
ont abouti a I’'annulation de 34
moyen-courriers jeudi et encore
36 hier.

Pour aujourd’hui, le directeur
général de BA Willie Walsh a
usé de la litote: «Je m’attends a
encore quelques perturbations. »

Mais il a assuré que «les choses
vont s’améliorer de jour en jour
au fur et a mesure que nous nous
habituerons au batiment et aux
bizarreries des systemes», une
déclaration étonnante alors qu’a
titre de comparaison, le trans-
fert en une nuit des opérations
du train Eurostar de la gare de
Waterloo a celle de St Pancras, en
novembre dernier, s’était déroulé
sans heurt.

A Heathrow, diverses pannes
ont abouti a des annulations de
vols et a la formation de files
d’attente de voyageurs dépités.

En transit des Canaries
depuis 3h du matin, censé
repartir a 7h 15 par un vol pour
Oslo annulé sans préavis, Thor
Joergernsen déambulait ainsi
avec sa famille dans le bati-
ment ultramoderne, se disant
«choqué » par la situation.

« Chaotique », témoignait
Tony Pascoe, de la région d’Ox-
ford, aux c6Htés de sa mere dont
le baptéme de l’air pour Vienne
a été annulé.

Une mauvaise gestion des
files d’attente a de surcroit
abouti a des querelles virulen-
tes, avant qu'une panne d’ordi-
nateur ne mette tout le monde
d’accord.

Des excuses

Réputé pour sa fermeté et
son orgueil, M. Walsh a da
personnellement s’excuser
hier. Reconnaissant que BA avait
«connu des jours meilleurs», il a
déclaré «prendre la responsabilité
de ce qui s’est passé».

M. Walsh n’a cependant aucune
intention de démissionner: «Je
ne vais nulle part, je m’occupe de
faire marcher» le terminal, a-t-il
déclaré.

La compagnie a été tres criti-
quée. Le leader de l'opposition
conservatrice David Cameron a
jugé les évenements « humiliants »,
et surtout, considéré qu’ils «ne
plaidaient pas en faveur» de l'ex-

pansion prévue de l’aéroport, avec
une troisieme piste et un sixieme
terminal.

David Frost, directeur général
des Chambres de commerce bri-
tanniques, a évoqué «un désastre
en termes de communication»
au moment ou «Londres et le
Royaume-Uni veulent jouer sur la
scene mondiale ».

La concurrente a bas cofts
Ryanair en a profité pour deman-
der une nouvelle fois la fin du
«monopole» de BAA, l'opérateur
d’Heathrow, propriété de I’Es-
pagnol Ferrovial, qui gere aussi
six autres aéroports britanniques.
Assurant ne pas vouloir « montrer
BAA du doigt», M. Walsh a pour
sa part souligné hier «les erreurs »
commises aussi par I'opérateur.

L’ouverture du terminal, qui
devait marquer le sacre de BA
a Heathrow en lui accordant un
terminal flambant neuf de 9
milliards de dollars, tombe sur-
tout mal au moment ou entre en
vigueur demain l’accord de ciel
ouvert transatlantique entre 1’Eu-
rope et les Etats-Unis.

Alors que jusqu’alors seules BA
et trois autres compagnies étaient
autorisées a faire voler des avions
entre Heathrow et les Etats-Unis,
cela sera désormais possible pour
toutes les autres, a condition de
trouver des créneaux de vols, BA
en détenant 41 % a Heathrow.

Air France, ainsi que les
Américaines US Airways,
Continental, Delta et Northwest,
se lanceront sur cette liaison des
la semaine prochaine.

Zurich
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Brussels
Munich

Paris CdG
Geneva
Milan-Linate
Dusseldorf

Milan-Malpens

Vienna
Edinburgh
Prague
Aberdeen
Oslo

BA711
BA1391
BA393
BA949
BA309
BA727
BA565
BA939
BA573
BA697
BA1443
BA855
BA1307
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PHOTO SHAUN CURRY, AGENCE FRANCE-PRESSE
Les «pépins» qui se sont produits a 'ouverture du terminal 5 ont abouti a
I'annulation de 34 moyen-courriers jeudi et encore 36 hier.

Boeing acquiert 50 % de son sous-traitant
Global Aeronautica

AGENCE FRANCE-PRESSE

Le groupe aéronautique améri-
cain Boeing va racheter 50 % de
la société Global Aeronautica,
qui assure le préassemblage du
fuselage de son nouveau 787
Dreamliner, dans le cadre de
ses efforts pour mieux coor-
donner les sous-traitants de ce
programme, a annoncé Boeing
hier.

Le montant de l’acquisition
n’a pas été précisé.

Global Aeronautica devien-
dra une coentreprise a 50-50
entre Boeing et Alenia North
America, une filiale du groupe
italien Finmeccanica.

Boeing a racheté ces 50 %
de Global Aeronautica a un
autre de ses sous-traitants, le
groupe Vought, qui continuera
a produire des portions de
fuselage pour le 787 sur son
site de Charleston (sud des
Etats-Unis).

«Boeing travaillera avec
Alenia pour améliorer la pro-
ductivité et l'efficacité de Global
Aeronautica, tandis que Vought
se concentrera sur la fourni-
ture de pieces de fuselage de
qualité pour le 787 », a précisé
Pat Shanahan, vice-président
de Boeing et chef de projet du
programme 787, cité dans le
communiqué.

«Les trois parties de cet accord
— Boeing, Vought et Alenia - esti-
ment que ces changements per-
mettront aux équipes du 787 de
continuer a surmonter les défis de
l’organisation des sous-traitants »,
a ajouté le groupe Boeing.

La fabrication du 787
Dreamliner, le long-courrier qui
représente l’avenir de Boeing,
a pris du retard, notamment en
raison de la répartition de la
production entre une myriade de
sous-traitants dans le monde.

Le premier vol du Dreamliner
avait été prévu a l’'origine en aofit
2007 et les premieres livraisons
en mai 2008, mais il a depuis
été reporté plusieurs fois.

Bombardier vend des métros en Inde

LA PRESSE CANADIENNE

L'indienne Delhi Metro Rail Corp.
se prévaut d’une option aupres
de Bombardier Transport pour la
livraison de 84 nouvelles de métro
d’une valeur d’environ 139,5 mil-
lions (87 millions d’euros).

Cette nouvelle commande, qui
porte sur des voitures du modele
Movia, s’ajoute a celle visée par un
contrat signé en juillet dernier pour
la fourniture de 340 voitures du
méme modele. Le nombre de voitu-
res commandées passe maintenant
a4d24.

Hier, dans un communiqué,
Bombardier Transport a ajouté
qu’en vertu de changements
demandés par DMRC et stipulés au
contrat, elle fournira 37 rames de
quatre voitures et 46 rames de six
voitures.

La livraison des véhicules de
la nouvelle commande devrait
commencer des que les voitu-
res du contrat initial auront été
livrées.

Les voitures de Bombardier
serviront a la phase II du métro
de New Delhi. Les travaux de la
phase II prolongeront d’environ
60 kilometres le réseau existant,
pour inclure toutes les principa-
les destinations des corridors est-
ouest et nord-sud de la capitale
indienne qui compte quelque 16
millions d’habitants.

Les nouveaux véhicules seront
fabriqués a Savli dans le sud de
I’Etat du Gujarat, ot Bombardier
aménage des installations de
construction et d’assemblage de
voitures-passagers et de bogies.

L’action de Bombardier a perdu
3% a 5,42 %, hier a Toronto.
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BOURSIERE

Toronto
stoppée

LA PRESSE CANADIENNE

La Bourse de Toronto a vu sa série
de séances haussieres consécu-
tives s’interrompre a cing, hier,
terminant la semaine sur un recul
marqué quand les titres boursiers
ont dégringolé apres qu’on eut
appris que le secteur financier
américain pourrait connaitre
d’autres problemes.

La performance de BCE a aussi
pesé lourd, les investisseurs s’in-
quiétant du sort de la plus impor-
tante entreprise canadienne de
télécommunications.

L’indice S&P/TSX a dégringolé
de 171,99 points, a 13 233,79, les
titres des secteurs de l'énergie et
des métaux de base connaissant
eux aussi une mauvaise séance. La
Bourse de croissance du TSX a pris
un maigre 5,49 points, a 2526,49,
pendant que le dollar canadien
remettait 0,29 cent pour terminer
la semaine a 97,9 cents US.

La dégringolade d’hier, a
Toronto, est survenue apres une
série de séances haussieres alimen-
tées par les titres financiers et des
matieres premieres, qui ont permis
au parquet de prendre 697 points,
ou environ 5,5 %, en cing jours. Le
TSX termine la semaine en pro-
gression de 458 points, ou 3,6 %.

« Aujourd’hui est simplement
un jour de repos, a dit ’analyste
Blair Falconer, de HSBC Valeurs
mobilieres. Quand ca grimpe
aussi rapidement, ca ne peut évi-
demment pas continuer a se pro-
duire semaine apres semaine. »

A New York, les places boursie-
res ont cloturé en baisse, apres la
publication de données économi-
ques partagées. Le département du
Commerce des Etats-Unis a révélé
que les dépenses des consomma-
teurs se sont appréciées de 0,1 % le
mois dernier, la pire performance
depuis septembre 2006, méme si
c’est ce qui était attendu. L’indice
Dow Jones a reculé de 86,06 points
a 12 214,4, ce qui lui vaut de clétu-
rer la semaine en baisse de 1,2 %.
I'indice NASDAQ a chuté de 19,65
points a 2261,18 et le S&P500 de
10,54 points a 1315,22.

Le prix de l'once d’or a perdu
18,20$US, a 923,60%$US, pen-
dant que le baril de pétrole cédait
1,96$US a 105,62$US.

Une autre analyste, Meredith
Withney delafirme Oppenheimer,
y est allée de prévisions pes-
simistes au sujet des banques
américaines. Elle croit ainsi que
la plus importante d’entre elles,
Citibank, réduira probablement
son dividende pour la deuxieme
fois, en raison du fléchissement
de son bénéfice. Une prédiction
identique de M™ Whitney s’est
concrétisée en janvier.

A Toronto, le secteur financier
a cédé 2,6 %, le titre de la Banque
Scotia (TSX: BNS) reculant de
1,92% a 45$ et celui de la Banque
de Montréal (TSX: BMO) 1,41%
a44,52%.

I a présidentielle américaine
a la rescousse de la Bourse

MICHEL

GIRARD

FINANCES PERSONNELLES

uel premier trimes-

tre de fou... pour la

Bourse! Que de mau-

vaises nouvelles écono-
miques. Crise de crédit. Crise de
liquidités. Ralentissement éco-
nomique. Menace de récession.
Le pessimisme est actuellement
a son maximum sur la planete
financiere.

Mais de toutes les Bourses
du monde, y compris celles des
pays émergents, c’est au Canada
qu’on a enregistré la «meilleure »
performance au cours de ce tres
volatil premier trimestre de la
nouvelle année 2008.

Malgré plusieurs fortes bais-
ses quotidiennes enregistrées au
cours des trois premiers mois de
I’'année, le principal indice de la
Bourse de Toronto, le S&P/TSX
Composite, n‘accuse qu'un léger
recul de 3,0 % depuis le début de
2008. Pendant ce temps-la, les
principaux indices boursiers accu-
sent des baisses de 7 a 14 % sur les
marchés américains, de 11 a 17 %
sur les marchés européens et de 17
a 35 % sur les marchés asiatiques.

Malheureusement, la mauvaise
performance des Bourses étrange-
res nous frappe de plein fouet car
au moins le tiers des 700 milliards
de dollars d’actifs détenus dans les

fonds communs de placement sont
investis dans des valeurs étrange-
res. Ajoutons a cela les dizaines
et dizaines de milliards investis
directement en actions étrangeres
par l'entremise des courtiers.
Tous ceux qui détiennent des
portefeuilles d’actions et de fonds
communs de placement se remé-
morent ces temps-ci la déconfi-
ture boursiere enregistrée lors de

performance enregistrée lors du
premier trimestre de 2001 et 2002
par les trois indices boursiers qui
nous concernent plus particuliere-
ment, soit celui des actions cana-
diennes (S&P/TSX Composite),
celui des actions internationales
(Europe et Asie) représentées
par le MSCI EAEO, et celui des
actions américaines (S&P 500).
Tous les rendements ci-apres sont
rapportés en dollars canadiens.

En 2001, les trois indices ont ter-
miné le premier trimestre dans le
rouge, voire -14,5 % pour le TSX,
moins 9,6 % pour MSCI EAEO et
-7,3 % pour le S&P 500.

Mais en 2002, les trois mémes
indices réussissaient a boucler le
premier trimestre en légere hausse.
Pourtant, 'année 2002 s’est termi-
née dans le rouge foncé.

De toutes les Bourses du monde, y compris
celles des pays émergents, c’est au
Canada qu'on a enregistré la « meilleure »
performance au cours de ce trés volatil

premier trimestre de la nouvelle année 2008.

I’éclatement de la bulle internet.
Ils se rappellent sans doute des
lourdes pertes qu’ils ont accumu-
lées en 2001 et 2002, des pertes
allant respectivement de 25 %
pour la Bourse canadienne a plus
de 30 % pour les actions américai-
nes, européennes et asiatiques.
Question: est-ce qu’on risque
en 2008 de connaitre une année
aussi dramatique qu’en 2001
et 2002? Faisons tout d’abord
un petit retour en arriere sur la

Canaccord veut créer un
marché de titres de dette

BLOOMBERG

Canaccord Capital Inc. et d’autres
institutions financieres canadien-
nes ont entrepris des pourparlers
pour créer un marché qui permet-
trait aux détenteurs individuels
de papier commercial adossé
a des créances de recouvrer la
majeure partie de leur investisse-
ment, selon le Globe and Mail.

Le projet de Canaccord prévoit
que les investisseurs institution-
nels mettront de l’argent de coté
qui pourrait servir a racheter
les titres des investisseurs plus
modestes, précise le journal, qui
cite des personnes au courant des
discussions.

L’objectif du plan «est de
redonner aux investisseurs leur
argent aussitét que possible»,
indique le Globe and Mail, citant
une source non identifiée ayant
connaissance du projet.

Canaccord, de Vancouver, était
le plus important vendeur de

papier commercial non bancaire
adossé a des créances aupres d’in-
vestisseurs individuels, selon le
Globe and Mail.

Environ 1400 personnes, soit
80% des quelque 1800 déten-
teurs des titres, ont acheté les
valeurs aupres de Canaccord,
soutient le journal.

D’autre part, un groupe d’in-
vestisseurs institutionnels a
consacré plus de six mois a
concocter un plan pour convertir
le papier commercial adossé a des
créances en titres qui viendraient
a échéance dans un délai de neuf
ans.

Les détenteurs des titres se
prononceront par vote sur ce projet
le 25 avril prochain, et il faut une
majorité pour que la proposition
puisse étre couronnée de succes.

Des investisseurs ont déja fait
savoir qu’ils rejetteraient le projet
parce qu’ils ne peuvent pas atten-
dre des années pour recouvrer leur
argent.

Les dépenses de consommation
ont ralenti en février aux Etats-Unis

AGENCE FRANCE-PRESSE

Les dépenses de consommation
des ménages ont comme prévu
ralenti en février aux Etats-Unis,
affichant une hausse de 0,1 % par
rapport a janvier, tandis que leurs
revenus augmentaient de 0,5 %, a
indiqué hier le département du
Commerce.

La hausse des dépenses est
conforme aux attentes des analys-
tes mais celle des revenus les a sur-

pris, puisqu’ils tablaient sur une
progression de 0,3 % seulement.

La hausse des dépenses est
la plus faible depuis septembre
2006, et celle des revenus la plus
forte depuis juillet 2007.

Pour janvier, le Ministere a
laissé inchangée la hausse des
dépenses a +0,4% et celle des
revenus a +0,3 %.

Les analystes ont accueilli
avec soulagement ce chiffre, en
estimant qu’il pourrait peut-étre

aider la croissance américaine
a rester en territoire légerement
positif au premier trimestre.

«Les dépenses de consomma-
tion représentent 70 % du PIB. Si
ces chiffres traduisent un ralen-
tissement, ils montrent aussi que
les dépenses de consommation
sont toujours supérieures a ce
qu’elles étaient au quatrieme
trimestre», a estimé Patrick
O’Hare, analyste de Briefing.
com.

Si cela peut vous aider a moins
broyer du noir, regardons main-
tenant le premier trimestre de
2003. Pourquoi?

Parce qu’il présente quasiment
une copie conforme de celui que
nous traversons en 2008. Lors
du premier trimestre de 2003, le
S&P/TSX affichait un recul de
3,5%, le MSCI EAEO une forte
baisse de 14,5% et le S&P 500
un important repli de 9,8 %.

Eh bien, si cela peut vous

redonner un brin d’optimisme,
sachez que la Bourse canadienne a
bouclé I'année 2003 en hausse de
26,7%, le MSCI EAEO a gagné
13,4% et le S&P 500 de la Bourse
américaine grimpait de 26,4 %
(mais 5,7 % en$ canadiens).

Est-ce que ce genre de revire-
ment explosif survenu en 2003
a des chances de se reproduire
en 2008? On n’est vraiment pas
partis pour cela.

Toutefois, que les marchés
boursiers réussissent finalement
a terminer I’'année 2008 en terri-
toire positif, avec de légers gains,
cela est certes possible.

Pourquoi? Parce que les mar-
chés boursiers devancent habituel-
lement de plusieurs mois les cycles
économiques.

Avec leurs nombreuses chutes
marquées, les marchés ont
réussi depuis l'automne der-
nier a devancer les mauvaises
nouvelles économiques. On
ose croire qu’ils vont main-
tenant devancer les futures...
bonnes nouvelles!

Et tant qu’a faire, sortons
du placard un indicateur
boursier qui a une bonne
moyenne au baton: l’indica-

teur de I'année des présidentielles
américaines.

Sur les 43 années d’élections
a la présidence des Etats-Unis
recensées depuis 1833, le baro-
metre de la Bourse américaine,
soit le Dow Jones, a terminé l’an-
née d’élection 29 fois a la hausse,
contre 14 fois a la baisse.

Si la tendance boursicre se main-
tient, 'année 2008 présente ainsi
67 % des chances de finir a la
hausse, contre 33 % a la baisse!

HIER PRECEDENT HIER PRECEDENT
(DOLLARS US) (DOLLARS US) : (DOLLARS US) (DOLLARS US)
ALUMINIUM Comptant  2918,00 2860,50 NICKEL Comptant  29975,00  29030,00
3 mois 2967,00 2970,00 : 3 mois 30190,00 30195,00
15 mois 3025,00 2962,00 : 15 mois 29690,00  28900,00
CUIVRE(A) Comptant  8457,00  8260,00 : ETAIN Comptant  20400,00  20225,00
3 mois 8349,00 8350,00 : 3 mois 20445,00  20450,00
15 mois 7925,00 7720,00 : 15 mois 20340,00 20165,00
PLOMB Comptant  2752,50 2725,00 ZINC Comptant  2280,00 2291,00
3 mois 2760,00 2761,00 : 3 mois 2307,00 2307,50
15 mois 2757,00 2758,00 15 mois 2327,00 2352,00
Dollars US par tonne métrique ~ Source : London Metal Exchange

LE MARCHE OBLIGATAIRE

LES OBLIGATIONS

CETTE  SEMAINE  LAN COUPON ECHEANCE  PRIX REND. VAR.
SEMAINE DERNIERE DERNIER

CANADA LE GOUVERNEMENT DU CANADA

Taux descompte 375 375 450 (anada 6,00 01-06-2008 100,65 1,93 —0,02

Taux préférentiel 5,25 5,25 6,00 (anada 5,50 01-06-2009 103,33 2,57 —0,02

F°”d5a“”1°”'( ) 350 350 425 Canada 950 01-06-2010 11452 2,56 ~0,01

Bons du Trésor (3 mois, 1,79 1,90 4,16

BonsduTrésor(6mois) 216 229 419 (anada 900 01-03-2011 11737 2,75+0,01

Obligations (2ans) 258 251 4% (anada 6,00 01-06-2011 10972 2,76 +0,02

Obligations (5 ans) 292 286 402 (anada 10,25 15-03-2014 138,68 3,08+0,08

gz:;ga?onsggam; :;g ;32 :;(1) (anada 975 01-062021 162,02 3,74+0,21

Igations ans, y B ”

? (anada 8,00 01-06-2023 147,77 3,81+0,22
:UHZE‘;, amoy 100 14 41 Ganada 800 01-06:2027 15432 3,93+036
ons du Trésor (3 mois, K , 5
Obligations (5 ans) 361 36 i (anada 575 01-06-2029 125,57 3,95+0,34
Obligat?ons (10 ans) 437 442 4,51 LES PROVINCES
Obligations (30 ans) 4,79 479 4,72 .

Hydro Québec 11,00 15-08-2020 161,50 4,47+0,25
gb’l‘,“'?'o sans) sss 36l 41 Manitoba 775 22122025 13794 459 +0,21

|gat|ons ans, y / /i .

Obligations (10 ans) 4,15 4,19 436 New Brunswick 5,70 02-06-2008 100,59 2,02 —0,02
Obligations (30 ans) 4,63 4,63 461 New Brunswick 6,00 27-12-2017 114,53 4,16 +0,03
ETATS-UNIS Newfoundland 6,15 17-04-2028 119,21 4,66-+0,21
Taux d’escompte 2,50 2,50 6,25 NovaScotia 6,60 01-06-2027 124,89 4,62 +0,18
:azXFPféJéfe"“e' ;:5 55 8% Ontario 6,25 25-08-2028 120,69 4,66-+0,21
ed Funds ,25 2,25 5,25 .

OntarioHydro 745 31-03-2013 118,88 3,31+0,32
Bons duTrésor (3 mois) 1,28 0,57 5,04 Marlo ytro
Bons du Trésor (6 mois) 1,48 1,18 5,06 Ontario Hydro 8,50 26-05-2025 146,03 4,59+0,22
Obligations (2 ans) 1,70 1,59 4,58 Ontario Hydro 8,25 22-06-2026 144,67 4,60+0,22
0bligati0n5§53n5)) 2,55 238 4% PEI 8,50 27-10-2015 129,76 3,91+0,02
Obligations (10 ans| 353 333 464 3
Obligations (30.ans) 440 416 48 Québec 6,00 01-10-2029 116,49 4,76 +0,21
Source : Valeurs Mobiliéres Banque Laurentienne LES CORPORATIONS

BankOfNS 5,65 22-07-2008 100,73 3,19 —0,02

Bell Canada 7,00 24-09-2027 80,81 9,12 +0,15
Inscrivez-vous au site Bombardier 7,35 22-12-2026 96,00 7,75 0,00
www.lapresseaffaires.com (dnOccPet 6,30 02-06-2008 100,48 3,29 —0,01

Cons Gas 6,10 19-05-2028 108,86 537+0,26
et découvrez une foule Gtaa 645 03-12-2027 112,30 542+0,26
d’informations sur les InvestorsGr 6,65 13-12-2027 106,32 6,09+0,24

o . B WstcoastEne 5,70 16-04-2008 100,09 3,06 0,00

entreprises inscrites en bourse. WstcoastEne 6,75 15-12-2027 113,68 5,50+0,26
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La Presse Affaires présente une sélection de 50 titres qui suscitent un grand intérét chez les lecteurs

FERMETURE _CHANGEMENT  VOLUME VAR.CETTE VAL.BOUR. _ 52 SEMAINES DIV. : FERMETURE _CHANGEMENT  VOLUME VAR.CETTE VAL.BOUR. _ 52 SEMAINES DIV.

030 (9  NET % (100) ANNEE(%)  (M$) ~ HAUT  BAS ANN. : 1030 (9  NET % (100) ANNEE(%)  (M$) ~ HAUT  BAS  ANN.

v AbitibiBowater (ABH) 1296 -032 -241 814 -3678 672 3585 457 0,00 Labopharm (DDS) 233 002 087 580 126,21 132 7,95 0,90 0,00
ACE Aviation (ACE.B) v 2095 -0,04 -0,19 438 -2595 1175 30,25 1978 0,00 i  Lassonde (LAS/A) 40,50 -0,17 -0,42 50 -003 270 44,00 36,45 0,50
Addenda Capital (ADV) 2638 000 000 1144 1724 305 2660 1855 1,36 : W LeGroupeJeanCoutu (PICA) v 1030 -016 -153 1016 -7,79 2593 1650 925 0,16
A Aeterna (AEZ) 1,03 003 300 1221 -32,24 55 475 075 0,00 : WV LesIndustries Dorel (DIL.B) 299 -037 -1,22 696 191 1001 4049 2586 0,49
A AirCanada (ACB) 921 021 233 144 2357 922 17,70 7,78 0,00 : ¥ LesVétementsde sport Gildan (Gl) v 37,21 069 -1,82 2351 -911 4482 4455 30,00 0,00
A Alimentation Couche-Tard (ATD.B) v 1552 020 131 2304 -1515 3160 24,78 13,69 0,14 V¥ Llndustrielle-Alliance (/AG) v 3679 -054 -145 1362 -1360 2954 43,75 32,14 0,90
Astral Media (ACM.A) 39,20 -0,24 -0,61 387 -1595 2247 46,95 3570 0,50 : A Mediagrif (MDF) 645 040 6,61 10 -242 9 960 5,00 0,00
Vv Banque de Montréal (BMO0) v 4452 141 -3,07 18428 -2097 22234 72,75 38,00 2,80 : A MegaBrands (MB) v 506 006 120 2437 -1839 185 26,87 290 0,00
v Banque Laurentienne (LB) v 4300 -044 -1,01 3112932 1025 4508 3130 128 :  Metro (MRU.A) v 2414 -005 -021 1043 -839 2738 41,78 21,00 0,50
v Banque Nationale (NA) v 4607 -142 299 6513 -11,90 7288 6650 43,60 248 i  Molson Coors (TAP.B) v 5456 0,00 0,00 0 677 10236 56,99 43,00 0,61
Vv Banque Royale (RY) v 4593 -1,83 -383 39638 -948 59378 61,08 4282 2,00 v Neurochem (NRM) v 163 -005 -2,98 550 -2591 80 1892 1,26 0,00
v BCE (B(E) v 3523 -1,71 -463 144161 -11,15 28370 41,80 30,05 1,46 : v Nortel (NT) 650 -0,15 -226 12232 -5661 2841 2869 584 0,00
Vv Bombardier (BBD.B) 542 017 -304 37039 906 9505 697 406 0,00 : PaladinLabs (PLB) 1045 0,05 048 52097 156 1298 8,68 0,00
v CAE (CAE) v 1153 059 -487 2971 -1337 2928 1525 9,92 0,04 : W Power Corporation (POW) v 3265 -071 -213 26704 -1864 14866 4192 2935 0,97
v (ascades (CAS) v 171 013 -1,66 790 -865 764 13,05 69 0,16 i Quebecor (QBR.B) v 2545 -005 -020 1417 -2881 1747 43,25 2533 0,20
(N (CNR) v 4981 016 032 25620 6,77 24153 61,00 4251 092 : ¥ QuebecorWorld (IQW) v 015 -001 -3,23 26953 -91,53 20 1585 0,00 0,00
v Cogeco ((GO) 30,20 -0,40 -1,31 42 -2354 504 4457 26,77 0,28 V Reitmans (RET.A) 17,92 -0,56 -3,03 866 -662 1271 27,15 1502 0,72
Vv Corporation Financiére Power (PWF) v 3435 -047 -135 27895 -1575 24213 42,69 30,74 1,25 : ¥ Rona (RON) v 1376 -024 -1,71 3534 -1930 1588 25,26 13,00 0,00
A Domtar (UFS) v 668 013 1,99 360 -11,99 3493 1229 598 0,00 i  Saputo (SAP) v 2788 -0,02 -007 2044 -654 5732 3299 20,06 0,48
Garda (GW) 1291 -0,10 -0,77 215 -1606 405 2500 12,50 0,00 :  Stella-Jones (SJ) 34,99 -0,01 -0,03 2 -1466 432 48,99 31,01 032
v Groupe (Gl (G/B.A) v 1080 -013 -119 7448 -682 3494 1224 895 000 : A Tembec (TMB) 365 015 429 252 -4160 365 3545 280 0,00
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LA PRESSE AFFAIRES 1

ABITIBIBOWATER

UNE ETAPE FRANCHIE > La forestiere AbitibiBowater a
annoncé hier qu'une portion de son plan de refinance-
ment portant sur "échange de titres de dette pour un
montant de 496 millionsUS a été suivie par une majo-
rité d’investisseurs. A la date limite de révocation jeudi,
a 17h, heure de New York, environ 89,3 % des billets
de premier rang a 6,95 % échéant en 2008, 91,8 % des
billets a 5,25 % échéant également en 2008 et 93,2 % des
billets a 7,875 % venant a terme en 2009 avaient été vala-
blement déposés en réponse aux offres d’échange lancées
par la compagnie dans le cadre de son plan de refinan-
cement global de 1,4 milliard US. Les porteurs de billets
ont maintenant jusqu’au 4 avril, a minuit, pour se préva-
loir des offres d’échange. Le titre d’Abitibi a cédé 32 cents
hier a Toronto, pour cléturer a 12,96$. AbitibiBowater a
rappelé en annoncant ces résultats, que ces offres visent
uniquement des acheteurs institutionnels admissibles et
accrédités aux Etats-Unis et certains investisseurs non
américains a l'extérieur des Etats-Unis.

LA PRESSE CANADIENNE

BEAR STEARNS

DES EMPLOYES PORTENT PLAINTE > Des employés de
Bear Stearns ont porté plainte contre la banque d’af-
faires pour demander le remboursement des pertes
occasionnées par la chute du cours de l'action, le plan
de retraite des salariés étant essentiellement composé
de titres du groupe. Le cabinet d’avocats Schiffrin
Barroway Topaz&amp; Kessler, qui représente les
employés de Bear Stearns, a indiqué avoir porté plainte
devant un tribunal du district sud de New York. « Cette
affaire met en évidence le danger de concentrer des
centaines de millions de dollars d'un plan de retraite
dans le méme panier, en l'occurence des actions de
la société, méme pour les employés d'une institution
comme Bear Stearns», affirme un communiqué. «Les
plaignants affirment que Bear Stearns, comme trop
d’autres sociétés, a infligé des dommages a long terme a
sa ressource la plus préciseuse, a savoir ses employés»,
ajoute le cabinet. Par ailleurs, James Cayne, I’histori-
que président de Bear Stearns, en passe d’étre rachetée
par JPMorgan Chase, vient de vendre d"un bloc ses 5,6
millions d’actions, pour 61,2 millions de dollars, indi-
que un avis adressé jeudi aux autorités boursieres.
AGENCE FRANCE-PRESSE

Petro-Canada Appel au boycottage

PHOTO GROUPE CNWA
Le Syndicat canadien des communications, de I'énergie et du papier a lancé,
hier, une campagne d’invitation au boycottage de la pétroliere Petro-Canada.
Il vise a soutenir les quelque 260 travailleurs de cette société qui ont été mis
en lock-out a la raffinerie de Montréal le 17 novembre dernier. Le syndicat
soutient que l'entreprise refuse obstinément de négocier avec son personnel
de Montréal alors qu'elle réalise des profits records. Le syndicat demande le
méme genre de réglement qu'elle a négocié avec le personnel d'autres usines
du Canada. Pendant le lock-out chez Petro-Canada, la raffinerie de Montréal
est exploitée par des cadres.

SURPLUS FEDERAL

LA FIN DES EXCEDENTS > L’époque ot le gouvernement
fédéral affichait année apres année des excédents budgé-
taires de plus de 10 milliards de dollars semble étre termi-
née, selon un nouveau rapport du ministere des Finances
sur sa situation fiscale. La revue financiere publiée hier
révele que la croissance des revenus du Ministere s’est
subitement interrompue en janvier, faisant passer le
surplus mensuel a un simple 600 millions. Janvier a
notamment vu l'entrée en vigueur de la réduction d'un
point de pourcentage de la taxe sur les produits et servi-
ces et celle de réductions d’impdts annoncées 1'automne
dernier. Les revenus du ministere des Finances ont chuté
de 3,9 % en janvier, soit 900 millions. Au méme mois en
2007, l'excédent budgétaire s’était chiffré a 2,4 milliards.
Pour les premiers 10 mois de I'année financiere qui se
termine lundi, 'excédent accumulé était de 10 milliards,
en baisse de 600 millions par rapport a la période cor-
respondante 'année précédente. Par ailleurs, les charges
de programmes ont augmenté de 10,8 milliards, soit 7,2
%, en raison de hausses des paiements de transfert et des
charges de fonctionnement des ministeres et des organis-
mes, et des dépenses des programmes.
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IAMGOLD

PROFITS EN BAISSE > La société aurifere Iamgold, qui
a acquis la québécoise Cambior a la fin de 2006, a réa-
lisé un bénéfice net de 8,5 millions US, ou trois cents
par action (de base et dilué), au cours de son quatrieme
trimestre de 2007 terminé le 31 décembre dernier, en
baisse par rapport a celui de 9,4 millions US, ou qua-
tre cents par action, enregistré un an plus tot. Dans ses
états financiers de fin d’exercice rendus publics hier,
la compagnie a également fourni une mesure de sa
rentabilité — bénéfice net ajusté — échappant aux prin-
cipes comptables généralement reconnus (PCGR). Le
bénéfice net ajusté d’Iamgold, qui exclut une charge
de dépréciation prise en compte en 2007, est ainsi de
14,4 millions US, ou cinq cents par action, pour le
quatrieme trimestre de 2007, contre 10,7 millions US,
ou quatre cents par action, un an auparavant. Les
revenus d’Iamgold ont été de 194,2 millions$US au
dernier trimestre de 2007, en baisse par rapport a ceux
de 121,3 millions US un an auparavant.
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BOURSE DE TORONTO

En tout temps, consultez les cotes boursiéres en direct sur lapresseaffaires.

S&P/TSX> 12 mois > 5 derniers jours : SOUS-INDICES : LES10 PLUS ACTIFS : TITRES GAGNANTS i TITRES PERDANTS
i FERMETURE VAR, VOLUME CLOT.§) VAR.(%) : EN % VOLUME CLOT.($) VAR(%) : EN % VOLUME CLOT.($) VAR.(%)
Energie 3317,36 -3142 : BCE (BCF) 14974762 3523 -4,63 GREY WOLF EXPLO. (GWE) 3743835 2,38 36,00 NORTHSTAR AEROSP. (NAS) 2000 2,40 -19,46
! el 338722 -2513 : BANQUETD (1D) 14192433 60,98 397 : METALLICAR. (MR-W) 130050 2,60 18,72 ; GLOBALBANC ADVAN. (GBA) 5200 2,43 -17,63
] Prod deb 147050 071 ] YAMANA GOLD (YR) 12399486 1535 258 : INTERTAPE POLYMER (/7F) 32112 2,65 1472 : MARTINREAINTER. (MRE) 17615 7,67 9,66
§ [CELEIHIILCEUERS VS0 W77 g B2 2% 1 (OTT (B(B) 1645047 3,44 1467 i BRASCANADIUSTA. (BAO-U) ~ 9908 342 -9,04
: Prod. consom. discré. 107676 -1529 i TALISMANENERGY (TLM) 9118753 1806 0,61 : COREL (CRE) 1100 1145 1450 : EQUINOXMINERALS (FQN-W) 21200 2,69 -850
¢ Produitsindustriels 122221 -12,68 : EQUINOXMINERALS (FQN) 7635201 496 -3,88 : . : .
 Servicesdetélécom. 858,96 -17,98 | KINROSS GOLD () 62478 135 009 | ENS WOUNICOEVAESE JENS VOLUME CLOT.(S) _VAR.5)
 Servicesfinanciers 163041 4414 i ELDORADOGOLDCOR (ELD) 6094233 7,1 533 : RESEARCHINMOTIO (RIM) 2074922 117,07 2,55 : BANQUETD (1D) 14192433 60,98 -2,52
: Servi bli 182380 1017 : EASTERN PLATI. (ELR) 5704676 335 205 : TESCO (TEO) 65334 2529 2,18 : LULULEMON ATH. (LLL) 78645 30,18 -2,42
; dervices publics b N : 32 =205 HORIZONS BETAPRO (HAD) 6190 26,00 2,16 : PETROBANKENESRES. (PBG) 317503 4656 -2,34
| FERMETURE 13 233,79 |VAR.1AN 0,28% |VAR. 1J0UR -1,28% : Soins de santé 36582 1,66 : BANQUEROYALE (RY) 5083527 4593 -3,83 : THIRTY-FIVESPLIT (TFS) 7771 5875 1,99 : HERITAGEOIL (HOC) 13583 5232 1,93
|52 SEMAINES  HAUT 14 646,82 BAS 12 011,68 : Tech.del'information 390,69 6,10 : BARRICK GOLD (ABX) 5021464 4560 -1,19 : BIRD CONSTRUCTION (BDT-U) 35004 35,71 1,68 : BANQUEROYALE (RY) 5083527 4593 -1,83
COMMENT LIRE Ch. 52semaines Ch. 52semaines Ch. 52semaines Ch. 52semaines Ch. 52semaines Ch. 52semaines Ch. 52semaines
LES COTES FINANCIERES Société Ferm. net Haut Bas | Société Ferm. net Haut Bas | Société Ferm. net Haut Bas | Société Ferm. net Haut Bas | Société Ferm. net Haut Bas | Société Ferm. net Haut Bas | Société Ferm. net Haut Bas
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sous(oucyhe-Tard BPO Properties (8PP) 56,75 -096 72,45 51,99 | Digital Disp. (OD) 2,35-005 3,20 2,25 | HuskyEnergy (HSE) 40,60 -0,92 46,75 3501 | ¥ Morguard (MRO 30,50 0,49 49,99 30,00 | SavannaEnergy (SVY) 18,90 -0,34 23,49 13,13 | WesternFor. (WEF) 112 010 245 112 g y ! ! ! !
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SQU'FS?PPW';SF"I'95“"°|"S°fd'ﬂa';?5r“’”ef Brainhunter (34) 048 000 083 041 | Divomlight V) 005 -001 041 0,05 | lamgold (M) 797 002 1025 6381 | MountainPro.(PY) 498 0,00 595 377 | Saxonnergy(SE)  611-004 650 3,85 | Weston-G. (WA 46,85 -015 83,90 4343 | InterPipeline (PL-U) 966 0,06 9,97 8,68
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moyen des 60 derniers jours, au moment de
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les es deux premiéres décimales sontnotées. | yhjer nd. (8 576001 725 500 | DundeeW.0W)  1235-009 2231 1114 | Ind.Aliance (AG) 3679 -054 4375 32,14 | Newochem(WRM) 163 -005 1892 1,26 | Semafo shp) 132 000 233 073 | Yanvexlech. (T 694 008 1319 451 | ALY 1415 000 2325 12,
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Ch. 52semaines | CanBread ((BY) 69,25 -050 73,84 52,00 | PEnbridge (FNB) 42,60 0,34 42,95 33,62 | |pL (P 405 000 751 3,54 | NorthbridgeFin. (V) 31,50 -039 3790 29,00 | ging forest TRE) 1575 022 2675 11,76 | AGWR.Royal (AW-U) 13,24 0,00 1447 12,53 | Mullen Group (MTL-) 18,89 -0,01 23,92 13,95
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Aihoss Amer. 605~ 344 014 495 250 | CamonS. (RO 360009 600 LTS | FarWesth (W) 365 005 529 315 | guniphaseqpy) 1330065 1519 o2 | JnanaMine OR) 078 D02 L2030 qutoncucal g 1195 004 3287 98 | Bemesthewl B0 670-009 815 605 T e T
AirlQ (1Q) 007 001 023 0,05 Capstone Min. ((5) 3,27 -0,03 397 1,99 | Farallon Res. (FAN) 079 000 092 054 Jean Coutu (/) 1030 -016 1650 925 0si Geospat. (0)) 038-001 085 038 o BFI Canada (BFCL) 21,62 0,40 2989 2071 PeymEn.l(FEY—U) 19,60 0,0 21,62 1525
AkelaPharma (4) 120 0,00 840 099 | CarderoRes. (D) 16002 338 101 | Finninglnt. (7)) 28,21 007 3391 2350 39 0,00 155 034 | acWestern PO 600 010 1050 560 BigRockBr. (BR-) 13,44 -085 1945 13,00 | PhoenixTec. (PHEU) 1075 -0,07 10,95 7,25
Gl g ¢ ) b Jura Energy (JEQ) 039 000 155 034 : [ /44 -0, 4 ) e
Akita Drilling (M74) 12,59 0,14 1890 951 | Cardiome (O 866 -014 12,00 500 | FiranTechno. (1) 0,74 0,00 1,96 074 Pacinsight EL.(PIH) 168 000 485 166 | faheraDiam. (WH) 0,07 0,00 115 0,06 | BirdConstruct. BOFY) 3571 168 38,50 1585 | PizzaPizza(PZA-U) 933 0,03 1050 875
MamosGold(4G) 612 012 840 48 Ea'mzﬂahg}igfﬁf"ﬂ 094 002 305 078 | fistalgary () 275007 613 180 | [T I ';af!g!‘g_“"r;'m’@ 1824 029 1900 1134 |  Taiga Building (1B 1,20 -002 1,98 118 | BoardwalkR.(B-) 37,20 0,10 50,79 3312 | PollardBank.(PBL-Y) 711 -018 11,20 6,80
Alarmforce (49 614 01 624 415 | es E) - 771013 1305 6,96 | FirstCapRea. (Rl 2190 -0,09 2899 21,02 | Kahoose (K45) 147-009 390 114 | P AB) 106001 133 086 | rajigmantn. 74 18,06 0,11 22,67 1350 | BonavistaEn. @WPL) 2975 046 3354 24,14 | PreciousM.(MMPL) 10,50 0,27 1363 994
Alberta Clip. (ACH) 233002 458 151 0 TSP';" "‘En) 025 0,00 1,25 0.24 | FirstNickel (V) 050 002 1,98 044 | Kangaroo M. (KTV) 047 -004 385 037 Palad!nRaSE’DN) 1045 0,05 1298 868 | 13nzanian R, (10Y) 601 002 720 472 | BonnettsEn.(BF) 155 005 13,00 132 | PrecisionD.(PD-y) 2350 0,04 30,93 14,82
Mlexcoes. ()~ 445005 638 311 | AT (?Pf?’” 100 020 289 080 | FistQuantum (1) 8666 156 11418 €582 | orangalh i) 1559 -005 2807 113 | Paladn ess']( P/{A 480003 999 365 | rasekoMines (1K) 544008 631 2,97 | Bontemabn.BUEY) 2710 -030 3080 2180 | prerumpr. (B 1300025 1553 1081
Algo (40) 002 000 007 g2 | {Lind. (@B 2992-063 4189 2633 | FistSenvice (V) 2193 107 3645 2026 | Kerecobner. () 416 011 774 337 | PanAmerSiv.PAA) 3978077 43,66 2244 | ryqpi mop) B0 215 4850 3132 | BoulecPow. BT S0 007 1099 468 | priel o e T
Algoma Cent. () 12800 0,00 148,00 118,00 | CE Frankin (¢F) 780 -002 1400 570 | FlintEnergy (f5S) 1900 -020 3098 1553 | Kilamprop. (W) 762 0,02 11,20 747 | PeramountR.(PO) 1477 -045 2813 1204 | epfeypig 365 000 610 350 | BostonPiza(BPFL) 1149 0,06 1530 110 | Mmore et G G
g 1 p.(kMP) 762 0,02 11,20 7, plo.(M) 365 000 610 3, (BPFU) 1149 0,06 1530 11,
len-Vanguard (B9~ 338 027 11,95 3,19 | Celestica(dy 678002 805 466 | ENKMining(F) 3006 016 3977 2152 | KimberRes.(B) 159 0,00 205 062 | reto M0 085 001 139 060 | ochnicoi 720 077 002 110 042 | Boyd Gr. BID-L) 273 00 299 145 | PmayEn (R 633 01 960 385
R Celtic Explo. (CLT) 15,63 0,08 1585 10,60 | Forbes Medi (FM) 097 000 776 079 | ki " 7 0 % $ { Parkbridgel. (PRK) 4,88 0,23 694 4,26 . 'on ' y ; 2 17 0 Y /cc | Prime Rest. (FAT-U) 755-020 8,69 7,0
Allon Therap. (NPQ) 092 -002 163 070 C Cold (@ 19 016 1608 316 ! GO g /151 Kingsway Fin. (KFS) 11,57 0,15 24,37 10,20 Pason Syst. ] 1480 -010 1793 1018 Teck Cominco (TCK/B) 42,90 0,48 53,35 28,00 | Brick Group (BRK-U) 847 -019 10,05 756 | "™ 0
Almaden Miner. (AWW) 240 002 3,26 2,00 ce"}ef{as "Mf )(GM) 5o 5 oe FormationC.(FCO) 0,54 001 1,04 040 | Kinross Gold (K) 335002 2716 1058 Pﬂig" ys(;}/()) 09 001 507 272 | TSI 163012 195 112 | BrookfieldReal (BREL) 11,75 0,00 1426 11,01 | Priszm Canad. (Q5R-0) 549 -016 1199 497
Altagas Utility (AU) 6,57 -0,02 8,48 5,00 f"('a “."P'"t- @ 141 78 2m Fortis (FTS) 841031 2989 2450 | irklandLake (k6) 937 0,03 1462 877 Pa l.e‘){" yam 340 000 1079 gsp | TelsO) 8,62 -010 6645 4105 | BuildersEn. BEFY) 389 -006 12,00 272 | ProgressEn. (PGK-U) 1270 -020 1579 9,92
Ambrilia Bioph. (AMB) 0,44 0,04 307 028 “?’a“‘;;/o'°~ el 004 495 130 Fortune Min. 1) 1,60 0,02 400 145 | Komunik (t0M) 043 000 203 030 P““'ﬁ‘A-hE(PAH 105004 325 g | Tembec(THE 365 015 3545 2,80 | CallowayR.((WFU) 1950 0,06 28,40 18,50 | ProvidentEn. (PVEL) 10,78 -0,03 13,60 8,80
AmericanBon. (B24) 015 002 033 0,13 (g('ém 105041 P 8o Forzani (F6l) 1722064 2650 1361 | |ABResearch(iR) 6,00 0,01 875 570 pe;( “m 1200 305 10 | TSR 2529 218 3694 1908 | CanApartm. (4RU) 1531 -0,09 21,89 13,02 | PRT Forest (PRT-l) 455 001 993 433
AmerigoRes. (1R 215 004 343 2,01 | S 80013 12,24 895 | FraserPapers () 243 0,02 639 2,26 | | ahopharm (005 23 000 795 090 | eerant 003 aa 1o | ThallionPharma. (1) 045 -0,01 295 0,20 | CanReal ESt(REFY) 26,17 -0,63 3249 2400 | puinmaker (WKL) 275 033 364 223
Amica Mature (ACC) 685-019 1350 625 Chariot Res. ((HD) 092 -0,01 1,32 0,65 | Fronteer Dev. (FRG) 561-019 1759 4733 Pelangio Mines (PLG) 397 -0,03 481 1,20 | N H g 3 0 4 3%
(A X A , » Lake Shore G. (L56) 176 004 237 124 Theratechno. (TH) 7,00 -0,06 13,12 6,90 | Canadian Helic. ((HI-U) 13,50 0,10 13,74 8,21 Resolve Bus. (R80-1) 732003 948 710
Amisco (AC 150 000 188 131 (hanwgll{[WH) 2,05 0,00 230 1,25 | Frontera Cop. (F() 531-006 786 422 ) PetValy(anada{PV() 11,60 -0,10 14,34 9,80 B gty B esolve Bus. 32 -0/ ) A
0 (IA0) , ;| , , Lassonde Ind. (LAS/A) 40,50 -0,17 44,00 36,45 Thompson Creek (TCM) 18,83 -0,07 27,00 11,81 | Canadian Oil ((0S-U) ~ 41,93 -1,47 46,33 27,60
: CHCHelicopter (FLY4) 30,28 -0,04 31,88 20,01 PetaquilaM. (T 2,66 -0,01 342 2,08 Retrocom RMM-U) 4,02 -004 6,50 3,40
Anderson En. (AXL) 365-0,02 540 244 Chemoki _ Le Chateau (CTU/A) 1239 029 17,87 11,05 Thomson (T00) 34,52 -043 50,00 31,67 | Canexus (CUS-U) 450-020 768 389 |
: emokineT.(T) 0,7 000 090 012 o an PetrobankE. (PB) 46,56 -2,34 63,03 22,01 | 1. ) e i RichardsP. R 894 000 999 7,82
Andres Wine (ADW/A) 920 0,13 11,90 8,25 Churchill €0) 2029082 2990 550 | Gabriel Res. (681) 170 007 495 127 Leon’s Furnit. (LNF) 12,40 0,42 16,20 10,95 Petro-Canada (°CH) 43,60 100 6150 4150 Tim Hortons (TH)) 3412 -033 4041 32,22 | CanwelBuil. (WX-U) ~ 437-004 525 381 | ™ N
Angiotech (ANP) 205-002 800 150 (K”E“ L9 <000 L) 9 | RabrEl RES. 300 A2 LA inamar (NR) 13,50 002 2648 12,92 | [EUro-ranaca 00 L) 010 200 | Timminco (T 216 154 2749 065 | Carfinco ((FN-)  2,24-0,04 475 2,24 | RioCanReit REFY) 2031029 26,95 1310
N ~ nergy (ELQ) 17,05 0,01 1890 11,00 | GalleonEner.(G04) 1491 -0,18 1835 11,49 | /. Petrolifera P. (PDP) 921-0,07 2235 6,61 | . . . R 5 RS- .
Antrim Ener. (AEN) 420-008 873 298 inch Enerqy (C1H) 127 003 158 070 | Gammonlake @) 896 006 2103 580 Linear Gold (LRR) 238 0,08 574 2,00 PEB (P53) 795 000 1049 700 Tiomin Res. (TI0) 0,08 0,00 020 0,06 | Cargojet (CT-U) 13,10 0,00 1496 10,80 | RogersSugar (RS-U) 5,34 -0,08 558 3,87
Aquiline Res. (AQ)) 910 -0,18 12,25 6,51 (i herPhagrr); (OND) 0’66 0'00 4'35 0’65 Garda (@) ]2’91 _0’10 25'00 12’50 Liquidation W. (LQW) 2,56 0,01 613 240 Pinetree Cap. (PNP) 3’31 _0’19 16'15 2'35 TLCVision (TLQ) 124 nd. nd. 098 | 1 Cathedral En. (CET-U) 12,00 0,00 12,09 7,50 | Royal Host (RVL-U) 6,42 -0,04 765 590
Arbor Memorial (ABO/B) 29,75 -0,25 33,50 25,61 (\girvest((VGj 14'90 0'00 14'95 10'50 Garneau (GAR) 0’74 0’00 1’57 0'61 LMS MedicS. (LM2) 0,60 0,00 198 041 P\atinum(P?M) 3’03 -0'08 4’79 2'76 Toromont (TiH) 28,69 -1,00 30,53 22,45 | Chartwell S. ((SH-U) 902-007 1635 813 | Royal Utilities RU-Y) 11,99 -0,01 13,60 931
ARCResources (4RY) 59,01 0,00 62,50 42,26 o ) aeomt ot 00 Loblaw (1) 3015 020 5500 2675 | b2 e Tt & | Torr Canada (TOR) 029 001 089 025 | ChemtradeL (HE) 1134 -031 1165 731 | Seottsheal (RGL) 699 024 1095 6,39
Clarke ((K) 614 0,01 1125 555 | GatewayGold 1) 0,25 0,00 087 022 | /° Points Int. (PT5) 255002 430 1,04 99 024 1095 6,
Arsenal Energy ()~ 064 001 075 033 Logibec (1G) 1967 0,67 22,49 1830 i Torstar (T5/8) 16,53 0,07 2340 1573 | Chesswood (HW-U) 252 0,00 820 201 ]
Claude Res. ((R)) 1,06 0,00 194 1,02 | GBO(GBO) 0,20 0,00 044 015 Polaris Mine. (PLS) 872 -0,03 1510 8,03 > Second Cup (SCU-U) 8,05 0,03 1094 7,60
ART Adv. Res. (ARA) 0,15-0,01 05 0,12 Cla Lorus Thera (LOR) 017 001 033 015 Transalta (T4) 31,74 0,68 3580 24,72 | CIFinancial ((X-U) 2,11-0,57 30,75 19,20
ymoreF.((R) 1090 0,13 12,78 10,30 | GBSGoldInt. (689  142-020 326 103 Thera 4 Potash (PO7) 163,50 0,81 167,83 59,45 . SFK PulpF. (SFK-1) 205 002 542 1,69
Asbestos (AB) 555 0,00 800 3,00/ 7"\ " Lundin Mining (LUN) 704 -0,20 1584 6,50 Transat A.T. (TRZ/B) 2330 -0,70 42,38 19,66 | Cineplex G. ((GX-U) 16,59 -0,23 19,50 1511
Cline Mining (CMK) 037 006 047 0,11 | Gemcom Soft. (GM) 243-002 290 145 Power Corp. (POW) 32,65 -071 41,92 2935 ! N SIR Royalty (SRI-U) 915-0,08 1030 8,02
J Ascalade Com. (AG) 0,14 0,08 2,90 0,05 . N Macdonald Det. (MDA) 46,10 -0,60 53,82 3738 N Transatlantic (TNP) 0,27 0,00 092 0,25 | Cinram Int. ((RW-U) 574 0,04 30,00 490 g ! g ¢
Clublink (LK) 970 0,00 1320 900 | Gendis (GDS) 180 0,00 259 167 | Power Finan. (PWF) 34,35 -047 42,69 30,74 SeepContry Z0) 1904 -015 2620 1841
Ascendant Cop. (ACY) 0,11 0,00 0,84 0,10 Coalcorp M. () 247 003 548 150 | GenesisLand (6 448 000 845 395 Madison Pac. (MPQ) 235 000 475 2,05 Premd (PM) 024 000 210 022 Transcanada (TRP) 39,17 <013 41,05 3543 | ClearwaterS.((R-Y) 3,73 012 525 3,11 | >leeplountry A ; 2 ;
Astral Media (ACWA) 39,20 -0,24 46,95 35,70 : e G e 0ac 13 an7 | Magellanero. (MA) 1,23 0,07 305 101 e 007 1coc 1170 | Transcontin. (TCLA) 1798 -027 22,66 1390 | CMLHealth.(CU) 1582 0,17 17,98 13,75 | SomersetEnt. (OM-U) 320 -0,10 378 271
Coastal Cont. ((04) 111 003 122 0,80 | Gennum (GND) 9,85 045 13,54 8,07 Proex Energy (PXE) 16,50 -0,07 16,95 11,10
Atco (ACO/X) 46,03 -0,07 65,60 43,16 ~ Magna Int. (MG/A) 71,11 41,31 102,00 56,90 o Transglobe E. (T6L) 512 017 574 3,69 | CoastWhole. (WA-U) 787 -0,13 11,05 7,50 | SpectraEnergy (S-U) 11,24 0,00 11,90 8,61
Cogeco (0) 3020 -040 44,57 26,77 | GentryRes. (GNY) 254 000 450 188 prometiclife(Pl) 040 0,00 075 031 gl !
Atlanta Gold (ATG) 063 005 132 030 R Magnotta W. (MGN) 210 0,00 240 210 . Transition Th. (TTH) 1,16 -0,04 18,09 8,77 | Colabor (CL8-U) 10,75 0,00 11,50 9,30 | Sterling Shoes (SS-U) 13,03 -0,37 19,75 12,75
N Cogeco Cable ((CA) 36,15 -0,20 52,58 32,27 | Geocan Ener. (GCA) 052 000 149 025 Prospex Res. (PSX) 3,51 -010 474 2,60 . . 4 g d ’
Atlantis Syst. (AIQ) 0,0 -0,01 059 0,06 Com Dev Intl ((OV) 385003 605 283 | GerdauAmeris. GV 1429 -019 1775 1028 Mahalo Ener. ((BV) 244 008 459 212 Pulse Data (PSD) 245 001 340 204 JTranzeo Wire. (1) 0,88 -0,03 2,48 0,72 | Cominar ((UF-U) 19,77 0,03 24,63 17,08 Stoneham D. (S0G-U) 1419 1,44 20,95 10,80
Atna Res. (ATN) 1,24 -004 19 123 Comap ' gy 2 !/ N . 191 0] ' g Mainstreet Eq. (MFQ) 13,71 -0,03 18,78 11,50 ‘90 -0 . . Trican Well (TCW) 20,72 -0,07 27,19 13,02 | Connors Bros ((BF-U) 574 022 1244 455 Y N
1a ies. plexM. (M) 550 -024 675 418 | Gildan Gl 3721 -0,69 44,55 3000 | Mainstreet Pure Energy (°S)) 499006 1495 3,12 | lrican’ 0 Strongco (S0P-U) 560 0,04 1090 531
Atrium Biotech. (AT8) 16,06 0,00 29,77 14,29 Commercial S. (C54) 092 0,02 650 0,86 | GlacierVent. (610 425 002 500 300 Major Drilling (MD) 55,00 0,01 66,55 30,61 Pyxis Caii Tristar Oil (T06) 14,23 -0,37 1580 6,93 | Consumers'Wa. ((WI-U) 12,95 -0,49 18,25 11,61 .
: X X , X . , X X , yxis Capital (PYX) 030 0,00 450 0306 " Superior Plus (SPF-U) 13,87 -0,06 16,27 10,49
AtsAutomat. (474 6,00 003 895 371 | oo : Malaga (1G] 030 000 088 025 Tri-White (TWH) 815 0,00 965 795 | Contrans (C55-L) 858 001 12,53 830
nuto: ptonPet. (M) 11,33 037 13,25 724 | Glendalelnt.G) 1,50 0,00 370 126 | Mo Q9 Networks (Q) 915 035 16,50 850 > Supremex (SXP-L) 574 008 998 500
Aurizon Mines (ARZ) 498 007 543 280 Com R Manitoba Tel. (MBT) 39,98 0,90 50,00 3812 $T503 (105 137-0,73 2,99 1,30 | CrescentPoint ((PG-U) 29,05 0,15 2938 17,25 s 4 ’ ’ g
puterMod. (U6 1519 0,19 18,17 12,00 | Glentel (L) 899 -001 1200 703 0a | QGX (06 318 000 415 2,07 SwissWater (WS) 731 018 1038 6.26
Aurora Energy (AX) 5,60 -0,08 20,09 5,40 . . B Manuvie Fin. (MFQ) 37,80 -0,56 44,50 33,77 TSX Groupe (X) 38,50 -0,80 57,25 3534 | CreststreetP.((RS-U) 6,24 0,09 6,68 4,69 | SWiss\ater ’ g ) G
htomodaar i) 141008 272 141 | Coniuchem (@B 009001 076 008 | Global Copper(GLg) 9,04 -009 1035 194 | PaRETE . ar@n 364 003 925 232 | R f 50 | Crombie bl G 1022 | Teranet (F-4) 04702 106 90
¥ Automo /;‘Vg’” R0 LA | Comachertili@) 307003 443 259 | GlobalRailway (@8) 402021 549 310 MaP;NE” NfN 1310004 1693 1187 | qyadra Mining (QUA) 19,02 0,02 2248 879 w g'”s)_ - 036 000 105 020 (rombie eapgw') 1086001 W72 1022 ) ¢ ) 10000 65 30
AVF‘”NP"'Q )AXX 28 0% | Cons.Thompson () 805 015 836 264 | GobexMin. (@) 252 000 650 195 Maf“e‘ﬁ"j’b(() 495 00 1500 480 | Quebecor @B 2545 -005 4325 25,33 | e em'A(PS) O o ’°':'P(d bH)fU 1005 007 1215 830 | Temavest (1) 70 000 652 3,
piaetme 'ﬂ/(m)) 2600 A0 1S onstel Soft, () 225 044 2199 2250 | Gluskinshe. (69 2030 010 3122 1830 arsulex (MLY) 1269 D4 1500 500 | QuebecorWorld () 015 -001 1585 g0 | Turbe ower (P 0,09 000 025 0,08 ars 1 en | (OAFED) 17,20 -030 22,00 1577 | Timberwest (WF4) 12,77 -0.26 19,65 12,22
zure ynam. (AZD) 27 001 0,80 0,27 CoolBrands ((08) 080 0,00 117 065 | 6LV(LGA) 13,50 071 1532 918 { Martinrea Int. (MRE) 7,67 -0,82 19,49 7,67 Queenston M. (M) 315 001 3,8 135 Turnkey E&P (TKY) 336 000 900 315 D_aylgtEn.(DAY—l/) 8,98 -0,04 11,75 6,06 | Total Energy (TOT-U) 785 020 12,98 4,07
Baffinland Iron (BIM) 3,24 012 504 2,21 Corby (OLA) B30 070 27,00 22,25 | Goldcorp (6) 4040 -067 4589 2240 Masters En. (MSY) 310-007 322 2,01 Quest Capital (00 205 000 325 175 Tusk Energy (TSK) 1,68 -0,05 2,36 1,05 | Directcash (0C-U) 10,02 0,03 16,15 9,67 Transforce (TIF-U) 753-026 1535 6,09
J Ballard Power (BLD) 4,10-0,02 6,89 3,85 9 001 €50 3 115 010 1825 900 | Matrikon (MTK) 340005 400 205 . 3 000 145 020 | TVATAB 1440 0,00 1851 1315 | DominionGit.(DOM-U) 0,40 0,00 097 034 e 00 rer 3
Cordero Ener. ((OR) 438 0,01 650 260 | Goodfellow (GDL) 915 -0,10 18,25 9,00 " g d 4 9 J Questair Tech. (QAR) 0,23 0,00 1,45 0,20 g d ¢ g d d g g Tree Island (TIl-U) 438 -019 890 3,65
Bam Inves. (BNB) 21,00 -1,00 37,00 18,00 Maxim Power (MXG) 500 0,00 854 4,00 UEX (UEX) 430-0,06 930 3,70 | Dundee Real (D-U) 31,83 048 4739 31,00 | _. " ! ! g
g v~ | Corel (CRE) 145 145 1539 700 | 4 GrandeCache (6CF) 4,58 -0,27 4,99 0,46 iy ¢ 17| Questerre En. (QEC) 040 000 139 034 | -5 Geding ¢ g ) Godind ¢ " | Trilogy En. (TET-U) 1009 010 1275 576
Bankers Pet. @) 1,58 0,00 1,62 035 | coreror 040 000 130 031 | GrandviewG.@) 036 -002 140 028 | MCAP(HKP 849 034 1290 795 | e Uni-Select (UNS) 452 001 32,56 2401 | Enbridge (BVF-1) 10,23 0,07 1275 920 | IMlogyEn. 09010 12,75 5,
Banque CanW, (W8] 2450 -099 3220 2089 | coridorh. (0H) 676 022 1025 550 | GreatBasinG. @) 370 017 383 198 | McCoy(u® 360 032 649 246 UraniumOne UU0) 393 -021 1839 354 | Enerflexyst. (FKL) 10,87 008 1199 7,87 | Tmac(THAY) 675 002 1053 580
Banque CIBC (CM) 64,73 -1,72 107,45 56,25 Corriente ((70) 4'79 O'H 5'95 3'03 Great Can Gam. (60 11'33 _0'33 16'47 10'40 MDCPartners (MZ/) 718 -0,02 11,64 6,50 | Railpower Tec. (P) 035 001 095 0,21 | Uranium Part. (1) 957-021 1876 8,61 | EnergySav. (SIF-U) 12,75 0,06 1766 12,29 | TrueEnergy (TU-U) 363 010 68 275
Banque de Mt (BM0) 44,52 141 7275 38,00 |y, CorusEnt. (CR/B) 18,'40 _01'35 27i12 18,'40 Great Plains (GP¥) 0:85 _0"01 1,'39 0',61 MDN (MDN) 093-004 168 075 | ROM(R( . 135 000 500 123 | UR-Energy (URE) 190 0,02 520 176 | EnerplusRes. (RFU) 43,35 -040 53,70 34,02 errmilion(VET-U) 36,85 -1,00 40,40 30,70
BanqueLau_rent.(lB) 43,00 -0,44 45,08 3130 3 Cossette C. (K05) 771-029 13,50 771 | Great-West (GH0) 2953 0,61 3767 2746 MDS (MDS) 19,62 0,04 22,00 16,15 | Red Back Min. (RB)) 707 -055 916 426 UTSEpergy(UTS) 525 -013 650 410 EnlerrgEnA{ENT—U) 1,88 0,02 695 1,00 | Vicwest (VICU) 10,65 -0,10 13,00 9,26
Banque Nationale (V4) 46,07 -1,42 66,50 43,60 Cott (B(B) 344 044 1970 174 | GreyHorseCap.(GH) 798 003 1180 640 Mecachrome (MCH) 930 0,00 14,01 9,00 ReqcorpVent.(RDI/) 023 001 064 0714 | VaaldiamR. (VAA) 045 0,01 10 040 | Essential En. (ESN-U) 310-0,05 725 281 VillageFarms (VFF-U) 2,29 0,00 3,62 2,05
Banque Royale (RY) 45,93 183 61,08 4282 | (ouche-Tard (ATDB) 1552 0,20 24,78 1369 | GreyWolfbxp. GHE 238 0,63 428 1,12 | Medcomsoft sy 013 -001 078 008 | Reitmans (REVA) 17,92 0,56 27,15 15,02 | Vasogen (VAS) 087 001 540 076 | Eveready (Eis-l) 376 008 595 319 | wajax (Wil 3097 -014 3795 24,80
Banque Scotia (BNS) 45,00 1,92 5473 42,00 | (ounsel (cX5) 145002 155 0,29 | GreystarRes. (65)) 580 -0,04 990 440 | Mediagrif (MDF) 645 040 9,60 500 | RekoInt. (REK) 2,20 0,00 415 2,20 | VCom (VM) 585-045 10,70 556 | ExtendicareR. (EXE-U) 11,29 0,13 17,88 10,57 Westshore WIE-) 16,79 -0,01 1690 11,70
Banque TD (1) 60,98 -2,52 7710 58,57 CPI Plastics (CP)) 011 0,00 145 0,07 | GuyanaG. (6UY) 6,80 0,00 1155 557 Medicure (MPH) 0,08 0,00 170 0,06 | RenasantFin. (REN) 2,00 000 2,22 1,55 | VectorAeros. (RNO) 475 000 691 305 | FirmCapMtge(FCU) 1011 -0,02 11,25 995 Whiterock R. (WAKU 9’69 0'09 ]4'22 9'01
J Banro (BA4) 827-053 1395 800 | (raigWireless (WG 275 025 475 230 | prm Medisolution (45H) 0,19 0,00 024 0,14 | Rentcash (RCS) 537003 625 361 | Velan(VN) 12,00 000 2100 1126 | FirstNatAl (- 400 0,00 6,83 3,60 | WhiterockR. (WRKL) 969 009 1422,
BarickGold (H0) 24,52 062 3000 1598 | Crewbnergy @)~ 1326 -044 1370 6,50 | LD Megabrands (18) 506 006 2687 290 | ResearchinM.(M) 117,07 255 130,00 4849 | VerenexEner. /) 928 0,13 1763 700 | FirstNational @) 13,10 0,13 2325 12,39 | XS Cargo(XsCy) 066009 870 0,62
Barrick Gold (ABY) 45,60 -0.55 5411 2974 | Crew Gold ((RY) 184 005 295 132 | Haemacure (HAE) 016-001 025 0,07 | MelcorDeve.(MRD) 15,60 0,07 3047 1500 | Resin Systems (RS) 104 001 204 090 | VeroEnergy (VRO) 759 029 825 530 | FordingGan. (06-) 532 -115 5510 25,00 | ZargonEn.ZARU) 22,60 -049 3124 1951
BCE (BCE) 3523 171 4180 30,05 | Cryocath . (V) 444 00 550 279 | HammondP#PSH) 1051 074 1664 963 | MergeCedara¥hG) 060 000 8BS0 OS2 | Resverlogix(A)  1484-006 22,88 701 | VicthomHuman(Hg) 013 000 045 011 | Foremost(O-) 1055 012 1749 799 | yrerraTeyTTIIYOET
Becker Milk BEVB) 1201 -084 1400 1200 | Cryprologic (R) 16,42 -0,58 3481 14,07 | HanfengEv. (H9 1074 014 1594 7,20 | Merillynch Can. (VIO 4107 -174 10400 3835 | RevenueProp. (%0 1085 0,00 20,00 10,00 | Virexx Med. (V) 010 0,03 125 0,06 | FPNewspapers(FP-U) 12,95 0,00 1315 11,05
Belzberg Tech. (BL) 5,23 0,00 875 425 | (rystallex (kRY) 227 -003 570 162 | Hanweifnergy(HE) 4,50 010 745 2,70 | Methanex (M) 2695 -0,50 30,50 20,90 | RichelieuQuin.(RCH) 21,00 0,57 27,00 18,60 | VirginiaMines(V6Q) 6,99 0,09 919 4,49 | Freehold Roy. (RU-U) 17,94 -0,66 1929 12,51 | AGF Master (AFP-U) 115 0,00 1,60 0,90
Bennett Env. (BEV) 015 -001 077 013 | cyTechno. (CVQ) 0,60 0,00 1085 048 | HarryWinston (HW) 24,31 0,09 4798 21,03 | Methylgene (MYG) 2,34 -0,06 4,95 2,04 | Richmont Min. (RIC) 3,80 011 418 2,03 | Virtek Vision (VRK) 037 0,00 104 031 | FuturemedH. (fMD-U) 10,10 -0,02 12,40 9,25 | Canadiankn. (CE-U) 8,00 030 875 4385
BerensEnergy BEN) 0,80 005 135 045 | (ytech (V) 110 018 1,50 0,60 | HartStores (HIS) 334 000 528 2,80 | Metro (MRUA) 24,14 -0,05 41,78 21,00 | Ridley (RC) 801 024 900 750 | Vitran(VI) 1444 0,00 24,64 11,60 | General Donl. (GD-) ~ 8,65 -0,00 1190 6,51 | CIMasterLP ((P-U) 061 000 125 0,58
Bestor (BES) 038 000 098 025 | (ygnalTech. (VW) 001 000 070 001 | HelixBiophar. (487) 1,68 0,08 222 1,01 | MiDevelop.(MM/) 2573 0,68 43,84 2079 | RitchieBros. B4 8139 -0,82 8557 60,50 | Wall Finan. (WF() 735 000 915 7,09 | Genivar (GNV-U) 2747 017 2950 1506 | EpcorPower (P-U) 22,15 0,06 27,90 19,65
Bikini Village (G8Y) 007 001 018 0,06 Hemisphere GPS (HEM) 3,19 -0,06 4,01 1,61 | Microbix Bio. (VBY) 0,81-002 160 059 | RockEnergy (RE) 292 -012 4,25 2,05 | Warnex (WNX) 015 001 056 0,09 | GlobalStrate. (LPV-U) 0,38 -0,05 0,60 033 Fid Partner (F2P-U) 132 004 217 120
Bioms Medical (M) 3,83 0,12 439 1,70 Heritage Oil 00 52,32 -193 72,55 32,00 | MiddlefieldMBY 2,65 0,00 318 265 | Roctest(ATT) 075008 167 028 | WekonEnergy () 035002 094 026 | GNP Capitel GHP4) 1700 -045 2598 1550 | o ety 109 004 1168 991
Bioniche Life (BN() 095 0,07 145 051 | 4 Dalsa(DSA) 15,00 0,75 15,00 7,27 | Heroux-Devtek (HRY) 8,50 0,49 11,30 7,00 | Midnight Oil (0X) 121006 210 0,92 | RogersCom.(R(/B) 3596 -0,11 52,20 32,92 | WenzelDown, (WZ) ~ 0,80 0,00 210 0,63 | Greatlakes(GLH-U) 16,75 -0,02 21,52 16,46 M g M 1’1 g 17’ 1’77
Biosyntech (B5Y) 025 0,00 0,64 021 | Danierleather@®) 711 0,00 1075 710 | HighArticEn. (W0) 075 0,00 300 065 | Migenix (MG) 029 0,02 089 025 | Rona RON) 1376 0,24 25,26 13,00 | Wescast (WCS/) 700 000 1880 682 | HE&RRealEst.(HR-Y) 1922 -029 2594 170 | GazMetro (@Y 1551009 1758 13,
Biovail (BVF) 10,87 0,28 28,78 10,30 | Defiant Res. (DFR) 189 -0,01 2,20 130 | HighLinerF. (HLF) 8,80 0,07 10,50 8,00 | MilagroEn. (MiG) 001 001 023 0,01 | Rothmans (R0Q 26,07 008 27,02 20,1 | WesdomeG.(WD0) 1,67 -0,01 185 077 | Hardwoods (WMD) 595 012 685 520 | Mackenzie(MKZU) 2,04 019 295 1,69
BircheliffE. (B) 971 0,06 10,35 370 | DelphiE. (FF) 215 0,01 240 131 | HighRiverGold (RG) 2,85 -0,03 350 203 | MincoMin. (MMM) 155 0,05 2,18 0,67 | Royal Laser (RLO) 075 0,03 094 037 | West49 Wxx) 075 0,00 152 062 | Hartco (HCH) 338 0,05 500 3,05 | Multi-Manager (M) 094 0,00 174 0,70
Birim Goldf. (86) 028 001 076 022 | DenisonMines®OM) 6,67 -038 16,57 6,10 | Highpine Ol (HRY) 975 0,10 1650 703 | MincoSilver MSV) 342 000 419 152 | RubiconMine.®MY) 119 0,00 325 0095 | WestEnerayWI) 344 001 539 190 | Harvest (HIE-U) 2270 -0,05 3497 1975 | PublicStorage (PUB) 1849 0,00 2454 18,00




3550959

BONJOUR

JE M'APPELE

(QUIXTAR

NORTH AMERICA

Amw

G L OB A L

Nous croyons que vous devriez en savoir un peu plus a notre sujet. Nous sommes Amway Global.
En Amérique du Nord, nous sommes fierement établis sous le nom Quixtar.

NOUS REUSSISSONS. NOUS SOMMES NOVATEURS. NOUS SOMMES LEADERS. NOUS INSPIRONS NOUS PARTAGEONS.

Nos origins sont simples — tout Nous détenons plus de 700 brevets, Nos produits NUTRILITE " constituent LA CONFIANCE. Nous avons créé le programme
ayant commencé avec le réve nous employons plus de 300 scientifiques les vitamines, minéraux et suppléments Nous sommes fiers d’étre Pas a Pas pour améliorer la

de deux hommes. Aujourd’hui et nous avons développé plus de alimentaires les plus vendus au monder* membre certifié de longue Vie des enfants. A date, nous
nous sommes dans 50 pays et 450 produits de qualité. Nous avons Avec nos produits de soins de la peau date du Bureau d’Ethique avons donné plus de 50 millions
nos ventes annuelles s’éléevent également commercialisé le premier ARTISTRY," NOUS SOMMeSs humeéro un, Commerciale, ainsi que un de dollars et nous avons

a 6,8 milliards de dollars grace complément de multivitamines/ comme détaillant en ligne de produits leader reconnu dans le volontairement consacré plus
aux efforts de plus de 3 millions multiminéraux vendu en Amérique de santé et de beauté en Amérique** secteur de la vente directe. de 800 000 heures bénévoles
de personnes possédant leur du Nord. Nous possédons méme nos a cette cause.

propre entreprise. propres fermes certifiées biologiques.

Nous croyons
que la réussite
consiste a aider les
gens a mieux vivre.

Maintenant,
VOUS NOUS connaissez.

Pour mieux nous connaitre, contactez un Propriétaire de Commerce Indépendant QUIXTAR;"” visitez Quixtar.ca, ou composez le 1-800-361-2207

©2008 QUIXTAR Inc. Tous droits réserves. *Basé sur les ventes en 2006. **Données recueillies par la revue Internet Retailer.
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