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Charles Lapointe à la présidence
de la Commission du tourisme

harles Lapointe, président et directeur général de Tourisme
Montréal, vient d’être nomméprésident du conseil d’administra-

tion de la Commission canadienne du tourisme par le ministre
fédéral de l'Industrie. Allan Rock. Cette nomination témoigne de la
réputation enviable de M. Lapointe au sein de l’industrie, selon le
conseil de Tourisme Montréal.
« C’est pour moi un privilège et un formidable stimulant que de prési-

der un conseil où tous les acteurs canadiensdu tourisme,tant privés que
publics, sont représentés ». a pour sa part déclaré Jean Lapointe. « C’est
d’ailleurs sous le signe de la concertation que j'entends travailler à la
promotion de l'industrie touristique au pays. » M. Lapointe occupera
le siège de Judd Buchanan, lequel a joué un role important dans la
création de la Commission et dans le développement du tourisme au
Canada. En 2001, cette industrie a engrangé des dépenses de 54.6
milliards de dollars et fournit du travail à 550 000 personnesau pays. H

Une remplacante pour Marcel Barthe
Josette Massy-Forget, présidente du conseil de Massy-Forget

relations publiques, a été élue à la présidence de l'Alliance des ca-
binets de relations publiques du Québec. Elle succède à Marcel
Barthe, qui à quitté la présidence après avoir décidé de laisser la firme
Optimum relations publiques. Le mandat de M"* Massy-Forget.
un des membres fondateursde l'Alliance, se terminera en avril 2004.
Fondée en 1998, l'Alliance regroupe aujourd'hui neufdes principaux

cabinets, qui exécutent plus de 80 % des mandats de l'industrie. dont
BDDS Weber Shandwick, Direction Communications stratégiques,
Hill & Knowlton Ducharme Perron et Morin Relations Publiques.
C’est l'Alliance qui a mis sur pied le premier programme québécois de
normesde qualité pour les cabinets de relations publiques. I

Alain Tanguay poussela radio
lain Tanguay vient d'entrer en poste au Bureau de la commer-
cialisation de la radio du Québec,à titre de directeur général.

Il remplace Johanne Leboeufqui est maintenant vice-présidente des
ventes chez Corus pour le Québec. M. Tanguay. 45 ans, a pour man-
dat de favoriser l'augmentation des parts de marché publicitaire de
la radio et de servir de support à ses acteurs et aux annonceurs en ce
qui a trait à la recherche, l'analyse et la formation.
« C’est vraiment un tournant pour la radio », a signalé M. Tanguay.

rappelant que cette industrie a connu une augmentation de cinq
millions d'heures d’écoute durant l'automne 2002 seulement, pour
atteindre un total de 136 millions d'heures, selon les résultats du
dernier sondage BBM, qui viennenttoutjuste de paraître.
Auparavant, M. Tanguay a travaillé pendant quatre ans chez

Marketel à titre de directeur du groupe tactique, en charge des
projets spéciaux. Il à aussi travaillé au Groupe Radio pendant quatre
ans après avoir roulé sa bosse dans maintesstations de radio. I
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Les étoiles québécoises
| de la création de richesse

 

Yannick Clérouin
Yanickohclerouin@transcontinental.ca

  

roupe BMTC. Groupe
GEJean Coutu. METRO

et Quincaillerie Riche-
lieu sont les quatre sociétés
québécoises définies par
LES AFFAIRES commeétant
exceptionnelles,
C’est ce que révèle une ana-

lyse approfondie de la perfor-
mance boursière et financière
des entreprises québécoises
inscrites en Bourse depuis
cing ans, effectuée à l'aide
de statistiques fournies par la
Financière Banque Nationale
et Scotia Capital à partir des
bases de données Compustat
et Bloomberg.
Plusieurs sociétés d’ici ont

défié la loi de la gravité en
offrant des rendements bour-
siers supérieurs à 100 % — ex-
clusion faite des rendements
en dividendes — sur une période
de cinq ans, alors que l’indice
S&P/TSX de la Bourse
de Toronto se retrouve à peu
près au même niveau qu'à
pareille date en 1997. Mais la
barre a été placée très haute.
Voilà pourquoi seulement
quatre sociétés ont réussi
à franchirle fil d’arrivée.

Qualification

Les sociétés ont tout
d'abord été sélectionnées en
fonction de leur rendement en
Bourse. Leur titre devait au
minimum avoir doublé depuis
cinq ans. Ce premier exercice
a permis de ramener à I5
le nombre de candidats en lice.

Les finalistes ont ensuite
relevé le défi de la croissance
des profits. Seules les sociétés
ayant maintenu une croissance
annuelle composée de leurs
profits d’au moins 15 % ont
pu passer au tour suivant.
La troisième épreuve con-

sistait à identifier les sociétés
qui ont conservé un rende-
ment moyen de l’avoir des
actionnaires de 15 % lors
des cinq dernières années.
Ce ratio constitue pour les
actionnaires un important
indicateur du rendement de
leur capital. En moyenne, les
sociétés nord-américaines ont
réalisé un rendement de I'a-
voir de 13 % au fil des ans.
Une entreprise supérieure
doit donc faire mieux.
Enfin, les sociétés ont passé

le test de l'endettement. La
dette est un lourd fardeau à
porter en des temps écono-
miques incertains et gruge
l'avoir des actionnaires. En
général, la dette totale d’une
entreprise ne devrait pas excé-
der 0,5 fois l’avoir des action-
naires. Celles qui présentaient
un endettement supérieur à ce
ratio ont été éliminées.
Parmi les sociétés disquali-

fiées mêmesi, à priori, leur
performance boursière les ren-
daient admissibles, certaines
n'avaient pas un historique
suffisant. Par exemple, Repé-
rage Boomerang (Tor., BMG,
1,76 $), spécialiste des sys-
tèmes de repérage de véhi-
cules, s’est appréciée de plus
de 600 % depuis son introduc-
tion en Bourse, en avril 1999,
Mais en plus de compter
moins de cing années bour-
sières d’ancienneté, Boome-
rang n’a pas réussi à accroître
ses profits tel qu’exigé.
Alimentation Couche-Tard

(Tor. ATD.B, 13 $), possédait
également le profil d’un ga-
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Cours Appréciation Croissance annuelle Rendement Ratio dette
actuel de l'action ventes profits de l'avoir  totale/avoir

| Quinc. Richelieu 12,85 $ 333% 19,9 % 26,0 % 17,8% 0,28
| Gr. Jean Coutu 15,49 $ _ 282% 160%197% 15,4% 043
| Gr. BMTC 1425%253% 8,7 % 165% 176% 004
| METRO 17,45 $ 143 % 8,3% 15,0 % 22,6% 0,16 |

1: Toutes les données ont été calculées sur une période de cinq ans, soit entre les mois d'octobre 1997 et 2002. |
 

| SOURCES : SCOTIA CAPITAL, FINANCIERE BANQUE NATIONALE, A PARTIR DES DONNEES DE BLOOMBERG ET COMPUSTAT

 

gnant, son titre ayant grimpé
de 290 % sur la période étu-
diée. Malgré cette performance,
elle n’a pas passé la rampe
car son rendement moyen de
l'avoir des actionnaires a été
inférieur à 15 %. Le rendement
de l'avoir du Groupe Trans-
continental (Tor. GRT.A.
38,50 $) a égalementété insuf-
fisant pourla porter surla liste
desfinalistes.

Le profil des gagnants

Les bénéfices de Richelieu
(Tor, RCH, 12,85 $) ont crû à
un rythme annuel composé
de 26 % au cours des cing
dernières années.
Richelieu a bien été récom-

pensée pour avoir rapporté la
plus forte croissance de ses
ventes et profits parmi les
quatre champions. Son titre
a en effet enregistré le plus
important gain en Bourse du
groupe, soit 333 %.
Son rendement de l’avoir

des actionnaires, de 17,8 %,
la classe au deuxième rang
du groupe. Son ratio dette/
avoir des actionnaires est de
0,28, ce qui lui vaut le troi-
sièmerang danscette épreuve.
Jean Coutu (Tor, PJC.A,

15,49 $) a pour sa part connu
la deuxième meilleure perfor-
mance boursière du groupe.
avec une appréciation de
282 %. Les bénéfices de la
chaîne de pharmacies ont crû
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a un rythme annuel composé
de 19.7 %.
Son rendementde lavoir des

actionnaires est le plus faible
des quatre finalistes. Mais
grâce à un taux de 15,4 %.
Jean Coutu reste la meilleure
de l’industrie canadienne de
la pharmacie et la deuxième
en Amérique du Nord.
Le ratio dette/avoir des

actionnaires de Jean Coutu,
de 0,43, est le plus élevé des
quatre. Il faut toutefois consi-
dérer qu’elle est la seule socié-
té du groupe à avoir procédé à
des acquisitions d'envergure
aux Etats-Unis depuis cinq ans.
BMTC (Tor, GBT.A, 14,25 $)

arrive au troisième rang grâce
à une augmentation de 253 %
du cours de son action.
La société mère des maga-

sins de meubles Brault &
Martineau affiche aussi
le troisième meilleur taux
de croissance des profits du
groupe, soit 16,5 %. Son ren-
dement de l'avoir des action-
naires, de 17.6 %, lui vaut-la
troisième place à ce chapitre.
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Son ratio dette/avoir des
actionnaires est de 0,04. 11
s’agit de la meilleure perfor-
mance du groupe. Fait à noter,
BMTCest propriétaire de tous
ses magasins et n'a pas conclu
d'acquisition d'importance
lors des cinq dernières années.
Avec une progression de

143 % de son action, METRO
arrive loin derrière ses pairs.
Sa performance reste tout de
mêmenettement supérieure.
L'épicier a continué à mys-

tifier les experts en amélio-
rant sa rentabilité pour un
48: trimestre consécutif, et
ce, dans une industrie très
concurrentielle.
A 15%. la croissance

annuelle composée de ses
profits est la plus faible
du groupe. Mais METRO
déclasse aisément ses pairs
en ce qui a trait au rendement
de l’avoir. Il s'élève à 22 %,
soit près de 5 % de mieux que
celui de Richelieu, bon deuxiè-
medanscette catégorie.
METRO (Tor., MRU.A,

17.45 $) affiche le deuxième
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plus faible endettement du
groupe. Son ratio dette/avoir
des actionnaires frise en effet
0,16. METRO devrait rem-
bourser sa dette en totalité au
prochain trimestre.
Le passé n’étant pas le

garant de l’avenir, la prudence
reste de mise à l'égard de
cette analyse. Rien ne garantit
que ces quatre sociétés pour-
ront réitérer leurs exploits.
La fin du boom immobilier

pourrait par exemple nuire
aux ventes de meubles
chez BMTC. Une offensive
de Wal-Mart (NY, WMT,
53,65 $ US) dans l’alimenta-
tion pourrait aussi miner la
croissance de METRO.
Et si ces étoiles continuent

sur leur lancée. les gestion-
naires de portefeuilles sont.
en période de reprise écono-
mique, portés à délaisser des
titres plus défensifs pour des
actions plus risquées.
Par ailleurs, ce n'est pas

parce que les sociétés n'ont
pas rempli toutes les condi-
tions de cette analyse qu’elles
doivent être systématique-
ment écartées. Cette approche
vise avant tout à fournir à
l'investisseur des repères
pour choisir des sociétés
gagnantes à long terme. B

SITES CLES
lesaffaires.com
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À LA UNE 

Nos champions se comparent
aux meilleurs en Amérique du Nord

Bernard Mooney
bernard.mooneywtranscontinental.ca

  

  

0s quatre sociétés qué-
bécoises exceptionnelles
e comparent fort avan-

tageusement aux meilleures
entreprises nord-américaines
de leur secteur.
C’est ce que révèle notre

étude comparative, faite à
partir des résultats financiers
de leur plus récent exercice
(voir tableau ci-contre).
Les exemples les plus per-

cutants sont Jean Coutu
(Tor, PJC.A, 16,02 $) et
METRO (Tor. MRU.A,
17,15 $) à la fois en raison de
leur performance exception-
nelle et parce que des sociétés
ouvertes comparabies sont
plus faciles à identifier. Ainsi,
Jean Coutu a les meilleures
marges bénéficiaires nettes
(3,9 %) quece soit au Canada
ou aux Etats-Unis. Son com-
parable canadien Shoppers
Drug Mart (Tor.. SC.
23.30 $) a des marges de
2,1 %. ce qui est tout de
même supérieur à la moyenne
américaine (1,8 %). mesurée
par le service indépendant
Value Line Investment
Survey.
Jean Coutu se compare bien

avec Walgreen (NY. WAG,
29,45 $ US) qui est la meil-
leure société ouverte améri-
caine dans ce secteur et une
des entreprises les plus admi-
rées. La société québécoise
a de meilleures marges que
Walgreen, mais un rendement
de l'avoir des actionnaires
légèrement inférieur (15,4 %
contre 16,7 %). Walgreen n'a
aucune dette alors que celle
de Jean Coutu est inférieure
à Shoppers et à la moyenne
américaine. Jean Coutu a
augmenté ses profits de
19,7 % par année depuis cinq
ans contre 17,5 % depuis cinq

 

François-Jean Coutu,
président de Jean Coutu

ans pour Walgreen. Shoppers
n’a pas cinq ans de perfor-
mance historique en Bourse.
METRO bat ses compara-

bles à plusieurs points de vue.
Son rendementde l'avoir sur-
passe mêmecelui de Safeway
(NY, SWY, 22,51 $ US), qui
domine le marché américain.
Mais cette américaine a des
marges bénéficiaires excep-
tionnelles à 3,9 % et la crois-
sance de ses profits depuis
cinq ans atteint 25 % contre
15 % pour METRO. Men-
tionnons toutefois que la
croissance des profits de
Safeway ralentira considé-
rablementcette année. Au Ca-
nada, l'épicier québécois do-
mine notamment son compéti-
teur Loblaw (Tor, L, 54,90 $)
à tous les points de vue.
Quant au Groupe BMTC

(Tor. GBT.A, 14,25 $) et à
Quincaillerie Richelieu
(Tor., RCH, 13 §), il est plus
difficile d'identifier des com-
parables. On peut par exem-
ple comparer BMTC à la
canadienne Leons Furniture
(Tor, LNF, 31 $), mais les
comparaisons sont limitées.
Une partie des magasins de
Leons sont franchisés, ce qui
n’est pas le cas pour BMTC,
exploitant entre autres des

 

Pierre H. Lessard, président
de METRO

magasins Brault et Marti-
neau dans la région de Mon-
tréal. Cela explique en partie
les marges élevées de Leons
(8,5 % contre 3,4 %). BMTC
a toutefois un meilleur rende-
ment de l'avoir et les deux
ont des bilans impeccables.
BMTC fait mieux que la

moyenne américaine, mais
encore là les sociétés compa-
rables sont peu nombreuses.
Parmi les sociétés ouvertes
qui vendent des meubles, il
y a Harvey Furniture (NY,
HVT, 12,56 $ US) dont les
103 magasins situés dans
14 Etats du sud des Etats-
Unis réalisent des ventes
d'environ 700 M$ US. BMTC
surclasse Harvey sur tous
les plans sauf la croissance
des profits depuis cinq ans
(17,5 % contre 16,5 %).
Ethan Allen Interiors (NY,

ETH, 34,89 $ US) est une
société supérieure à Harvey.
Ses marges de 9,6 % et
son rendement de l'avoir à
16,7 % sont exceptionnels.
Par contre, Ethan fabrique ses
meubles qu’elle vend dans
son propre réseau de maga-
sins, qui comprend des fran-
chisés. BMTC n’a aucune
activité de fabrication.
Enfin, il est encore plus dif-
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ses magasins Ameublements
Tanguay). Les pharmacies de
Jean Coutu sont des leaders
au Québec. Celles de sa filiale
américaine dominent aussi
dans leur marché régional.
METROestle plus important

Nos quatre superstars comparées!

Marges Rendement Dette totale
nettes de l'avoir sur-avoir

BMTC 34% __ 17,6% 0,04 j

lensB5% 168%0|
Moyenneaméricaine 4,3% 115% 0312 |
Harvey Furniture 3,3% 11.3% 0,38

JeanCouts39%154%
Shoppers 21%°® 65%_
Moyenneaméricaine 1,8 % 132% _
Walgreen 35% 16,7 %

METRO 28% 226%
Loblaw ~~ =26% 16.8%
Moyenne américaine 1,7% 117%
Safeway 3,9 % 22,5 % 1,37

Richelleu69%? 17,8 % 0,28
Aucun comparable

canadien0 _ _

Moyenneaméricaine 4,5% __ 13,0% 0,212
Hughes Supply 1.5% 7.4% 0,68

| 1: La comparaisonestfaite a partir des résultats du plus récent exercice
terminé en date dela fin octobre. La moyenne américaine provient de Value
Line Investment Survey: 2 : Le ratio américain est calculé avec la dette à

i long terme; 3: Le calcul a été effectué en utilisant les profits avant
l'amortissement de l'intangible.

SOURCE: RAPPORTS ANNUELS ET VALUE LINE INVESTMENTSURVEY TABLEAU : LES AFFAIRES

ficile de comparer Richelieu.
Nous n'avons trouvé aucune
société ouverte canadienne
comparable. Aux États-Unis,
nous l’avons comparée à l’in-
dustrie du commerce au détail
fournissant l’industrie de
la construction et elle se dis-
tingue sur tous les plans. De
plus, nous l'avons comparée à
Hughes Supply (NY. HUG,
28,17 $ US), qui distribue des
matériaux de construction et
industriels aux secteurs de
la construction commerciale
et résidentielle. La société,
d’Orlando (Floride), a des
revenus d'environ 3 G$ US.
Richelieu fait mieux que

Hughes à tous les niveaux,
incluant la croissance. Les

profits de Hughes ont crû de
8,5 % par année depuis cing
ans contre une croissance de
26 % pour Richelieu.

Les points
communs

Nos quatre sociétés québé-
coises vedettes ont des points
communs qui peuvent inté-
resser les investisseurs. Elles
sont toutes actives dans des
secteurs terre à terre (de
l'économie traditionnelle)
et relativement faciles à
comprendre. De plus, elles
dominent de façon évidente
leur marché respectif. BMTC
est de loin le plus important
marchand de meubles à
Montréal et à Québec (avec

nous l'avons!

La réponse à tous vos besoins
en produits de bureau.

détaillant de l'alimentation
au Québec et ses parts de
marché ont constamment
augmenté depuis 10 ans.
Enfin, Richelieu est le plus
Important distributeur de
produits de quincaillerie
spécialisée au Canada.
Les dirigeants de ces com-

pagnies. avec l'exception de
Jean Coutu, sont peu connus
et ne cherchent pas à attirer
l'attention. Ce sont des gens
d'affaires axés sur la renta-
bilité et l'exécution. ce qui
explique leur rentabilité
exemplaire. À l’exception
de Richelieu, ces sociétés
possèdent des marques de
commerce solidement ancrées
dans leur principal marché.
Enfin, ces entreprises ont

réalisé très peu d’acquisitions
grandioses et flamboyantes. I

POUR UN BUREAU EFFICAE

514.636.7733 / 418.683.8884 grandandtoy.com  
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Des succès appuyés
sur une solide discipline
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Gérer la croissance de manière intelligente contribue à leur réussite

Yannick Clérouin
yannick.clerouin@transcontinental.ca

ne croissance discipli-
U née, voilà l’un des prin-

cipaux ingrédients de
la recette à succès des quatre
étoiles québécoises de la
création de richesse.
Les dirigeants de Groupe
BMTC. METRO. Groupe
Jean Coutu et Quincaillerie
Richelieu, les quatre sociétés
consacrées par LES AFFAI-
RES commeétant les cham-
pionsde la création derichesse,
sont en effet reconnus pour
leur approche très prudente.
La recherche à tout prix

de nouveaux secteurs de
croissance dans les années
1990, suivie de l'éclatement
de la bulle spéculative, mettent
encore plus en lumière la
sagesse de ces gestionnaires.
« Comme individu je ne suis

pas patient, mais comme ges-
tionnaire, j'ai appris que la pa-
tience est très payante », confie
Richard Lord, président et
chef de la direction de Riche-
lieu (Tor., RCH, 12,85 $).
Le distributeur de produits

de quincaillerie spécialisée,
dont le titre s'est apprécié
de 333 % au cours des cinq
dernières années. a acquis
20 sociétés en 15 ans.
Aucune transaction ne s'est

soldée par un échec, se félicite

 

M. Lord. « Richelieu ne fait
pas de radiation à la suite
de mauvais investissements
comme certaines grandes
entreprises. »
Selon lui, la plupart des

sociétés perdent 25 % de
leurs ventes dans les années
suivant une acquisition parce
qu'elles ne tiennent pas
compte des suggestions de
l'équipe qu'elles intègrent.
« Nous. on écoute. on est
patient et on prend le temps de
choisir tes gens qui vont nous
suivre ». ajoute M. Lord.

Expansion
disciplinée

À cet égard, Richelieu se
montre très disciplinée dans
son processus d'expansion
aux Etats-Unis. La société
exploite déjà un centre de
distribution à Détroit, mais
attend de dénicher l'occasion
idéale pour passerà l’action.
Les dirigeants de METRO

(Tor, MRU.A, 17,45 $) prônent
la mêmerigueur, Contraire-
ment à certains concurrents,
l’épicier dit ne pas vouloir
ouvrir de magasin dans le
simple but d'accroître ses
ventes. Les investissements
massifs de Loblaw (Tor. L.
55.40 $) dans son programme
de rénovation et d'ouverture
de nouvelles succursales au
Québec. par exemple, incitent

certains analystes à dire
que METRO perdra des parts
de marché au profit de son
rival ontarien.
Sans mentionner Loblaw et

sans dénigrer la compétition,
Serge Gadbois, vice-prési-
dent principal, finance,
de METRO. garde un ton
conservateur. « I] est impor-
tant de faire des ventes, mais
je veux seulement en faire
si cela rapporte », insiste-t-il.
En d'autres mots, la rentabi-

lité est un critère essentiel à
tout nouvel investissement
chez METRO. M. Gadbois
s'assure de pouvoir tirer
un rendement sur le capital
investi d’au moins 15 % avant
d'approuver un projet.
Depuis l'acquisition des

41 magasins ontariens Loeb
en 1999, la société n’a ficelé
aucune autre acquisition
majeure hors du Québec.
Ses dirigeants gardent l'oeil
ouvert, mais les occasions
sont rares.

Prendre son temps

Même si elle semble plus
affamée que ses pairs. la
direction de Jean Coutu (Tor.
PJC.A, 15,49 $) a également
pris son temps pour mener
ses projets d'expansion aux -
Etats-Unis. La chaîne à mis

plus de sept ans avant
de conclure une deuxième

transaction de taille au sud
de la frontière après l’achat
de Brooks Drug, en 1994,
« Sans y aller aveuglément,

Jean Coutu a commencé à
percer aux Etats-Unis », fait
remarquer Denis Moffet, pro-
fesseur en gestion de porte-
feuille à l’Université Laval.
Jean Coutu connaît du suc-

cès, selon lui, parce que ses
gestionnaires comprennent
les tendances.
Le président et chef de |

la direction de BMTC (Tor,
GBT.A, 14,25 $), Yves Des
Groseillers, est l’exemple
le plus frappant du dirigeant
conservateur. Après une
tentative d’expansion hors du
Québec il y a quelques an-
nées (trois magasins Colonial
Furniture dans l’Outaouais),
BMTC s’est cantonnée a son
principal marché, le Québec.
Poussant sa prudence à l’ex-

trême, M. Des Groseillers
a refusé de parler aux AFFAI-
RES, s'imposant une poli-
tique de non divulgation de
l'information des plus strictes.
La discipline de ces gestion-
naires se reflète aussi sur les
bilans de leurs sociétés, qui fi-
gurent parmi les plus sains de
leurs industries respectives.

Les risques subsistent

Malgré leur réussite. ces
quatre entreprises ne sont pas
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« Comme individu je ne suis pas patient, mais comme
gestionnaire,j'ai appris que la patience est trés payante »,
dit Richard Lord, président et chef de la direction de Richelieu.

à l’abri des risques. Elles
sont toutes dépendantes de
l’industrie du détail, un
domaine hautement concur-
rentiel où les marges de pro-
fits sont minces et où les
tendances peuvent changer
rapidement.
Avant l'arrivée de Pierre

Lessard à la tête de METRO.
au début des années 1990,
la chaîne était en difficulté.
Jean Coutu a aussi connu

des années de vaches
maigres au milieu des an-
nées 1990. En plus d'avoir
obtenu des résultats peu
enviables lors de l'exercice
1993-1994, le pharmacien
a ensuite semé le doute

chez les investisseurs en
achetant Brooks.
M. Moffet croit qu'une

entreprise exceptionnelle
se distingue justement par
sa capacité à prévenir les
risques. Dans les années
1990,se rappelle-t-il. les diri-
geants étaient portés par l’ex-
pansion économique soutenue
et ils ne croyaient plus les
récessions possibles.
Voilà pourquoi il croit qu'il

est judicieux d'évaluer la
solidité et la performance
des entreprises sur la base
de leurs réalisations des cinq
dernières années, cette période
incluant un ralentissement
économique abrupt. 1
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Le Portail-RHRI, le média du travail et de l'emploi, propose

un important dossier portant sur les prévisions salariales

2003. Le dossier, présenté gratuitement et en exclusivité

dans le Portail-RHRI, comporte notamment :

® les prévisions salariales des principales

entreprises spécialisées dans le domaine;

© les opinions et les analyses des

spécialistes de la rémunération;

dirigeants d'entreprise. °

i ~~Le Portail-RHRI est le plus important 3 Ordre des conseillers
. PS en ressources humaines

site Web québécois portant sur la et en relations industrielles
agréés du Québecgestion des ressources humaines et

les relations industrielles. Notre mission, votre reussite

http://www.portail-rhri.com/remuneration 0
Là @B Le média dutravail et de l'emploi —

Les dossiers
du Portail-RHRI

Le Portail-RHRI est produit par

 

 
   

  
    PATATEEERe6e Ld



 
6 LES AFFAIRES - 14 DÉCEMBRE 2002 ACTUALITÉ
  

La Caisse a réglé l'achat de Vidéotron par téléphone
André Dubuc

dubuca@transcontinental.ca

 

Caisse de dépôtet place-
ment du Québec ont

autorisé l'investissement le
plus important de l’histoire de
l’institution au téléphone.
Le gestionnaire des cotisa-

tions de retraite des tra-
vailleurs québécois a décidé
d’injecter 2,9 milliards (G$)
dans Quebecor Media pour
racheter Vidéotron au terme
d’une conférence téléphonique
ayant eu lieu le 9 août 2000,
ont révélé aux AFFAIRES
deux membres du conseil
d’ administration sous le cou-
vert de I'anonymat. La Caisse.
par la voix de sa porte-parole
Lucie Frenière. à confirmé
l'information.

K administrateurs de la

Le contrôle à tout prix

Selon nos informateurs au

moins un administrateur a été

rejoint en vacances et a dû
prendre la décision sans pou-
voir consulter aucun docu-

ment. CDP a refusé de confir-
mercette information.
Cette façon de faire de la

Caisse a soulevé l’ire des
membres du conseil d'admi-
nistration. Elle montre la

difficulté pour ceux-ci de
s’opposer à la direction de
CDP même pour ses projets
les plus audacieux.
Rappelons que la Caisse et

Quebecor dévoilaient le 9 août
2000 une offre publique de ra-
chat de Vidéotron d’environ
5 G$ comptant. Cette offre
bonifiait celle dépo-
sée le 24 mars 2000

ll aurait exigé que pareille si-
tuation ne se reproduise plus.
« Je ne veux pas parler du

dossier Vidéotron en particu-
lier, maisj'ai vu d'importantes
décisions de la Caisse prises
au téléphone, a déclaré aux
AFFAIRES Henri Massé,
président de la Fédération

des travailleurs et
travailleuses du

pour racheter le câ- |" i Québec, qui siege
blodistributeur en L'investissement au conseil de la
échange d'actions ie milli Caisse. Une sim-
de Quebecor Média de trois milliards ple conférence
et d'argent comp- âté décidé téléphonique pour
tant. Les deux mem- à été décidé prendre une déci-
bres du conseil, qui lors d'une sion d'importance,
n’ont pas voulu être ça ne fait pas très
nommés, ont affirmé conférence sérieux. Ça peut
que l'administrateur arriver à l'occa-
Jean-Claude Ba- téléphonique sion, mais cinq ou
chand, du cabinet
d'avocats Fraser
Milner Casgrain,
était l’un de ceux qui avaient
critiqué la décision de prendre
le contrôle de Vidéotron.

Vidéotron n'est
pas le seul cas

M. Bachand, que nous avons
joint et qui à dit préférer ne pas
commenter, a aussi, selon nos
sources, vertement critiqué la
façon dont la décision de ra-
cheter Vidéotron s'était prise.

six fois par année.
il doit y avoir
moyen de s'orga-

niser autrement. »
Avant la conférence télé-

phonique d'août 2000, le
dossier Vidéotron « avait été
discuté au cours des conseils
d'administration précédents,
mais à des niveaux d'inter-
vention complètement dif-
férents », précise un admi-
nistrateur.
Par exemple, le 23 mars

2000. la Caisse a approuvé

l’injection de 435 M$ - soit
six fois moins que le mon-
tant investi — dans un futur
Quebecor Média, selon les
délibérations du conseil
d’administration déposées
devant le tribunal et citées
par le quotidien La Presse
le 10 juin 2000. Là encore.
la décision s’est prise au
téléphone, dit une personne

siégeant au CA. CDP a
refusé de confirmer cette
information.
Ces révélations apportent

un nouvel éclairage sur le
processus décisionnel de la
Caisse qui a amené ses diri-
geants à prendre un risque
aussi important que l'achat
de Vidéotron au sommet du
marché boursier.

« Voilà un cas patent où la
présence d’un président du
conseil indépendant aurait
exigé qu'une décision d’in-
vestissement aussi impor-
tante ait lieu en présence des
membres du conseil. C’est
un exemple d’influence
qu'un président de conseil
peut avoir », dit une person-
ne siégeant au CA. B

Autre dépassement de coût à la Caisse ?
Le coût entraîné par l'achat de l'immeuble

Meco ne concorde pas avec le budget adopté
par les conseils d'administration de la Caisse
de dépôt et placement du Québec ou d'une
de sesfiliales immobilières.
Le Meco, situé au +15, rue Saint-Antoine

Ouest, est un immeuble voisin du nouveau Cen-

tre CDP, où seront relogés | 300 employés de
la Caisse dans le Quartier international de Mon-
tréal. La Caisse à récemment aménagé une gar-
derie pour les enfants des employés au Meco.
La société Camont, filiale responsable des

travaux, a acquis l'immeuble de la rue Saint-

Antoine au coût de 5 250 000 S le 16 novembre
2000, selon la firme JLR Recherche immobi-

lière. Des travaux de 2,5 M$, la valeur déclaré
au permis municipal. ont été entrepris
pour aménager une garderie. On obtient un
total de 7.7 M$ pour l’achat et la transforma-
tion du Meco.
Ce chiffre n’inclut pas le montant des com-

pensations financières que négocie actuelle-
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DES COMPTABLES EN MANAGEMENT
ACCREDITES DU QUEBEC

  

 

ment l’autre locataire de l'édifice, l’Office
municipal d'habitation de Montréal,
relatives aux inconvénients subis pendant les
travaux.
Le chiffre de 7,7 MS pour les travaux à l’é-

difice du Meco diffère du montant de 46 MS
prévu au budget pour l'achat du Mecoet divul-
gué par le président du Conseil et directeur gé-
néral de la Caisse. Henri-Paul Rousseau, lors
de sa conférence de presse du 2 décembre. Lu
Caisse a refusé de commenter sur le dépasse-
ment de coût apparent. La CDP attendra
les conclusions de la vérificatrice générale du
Québec sur le coût du complexe immobilier de
la Caisse. à dit sa porte-parole Lucie Frenière.
L'immeuble du Mecofait partie des quatre pro-

jets immobiliers adjacents au Centre CDP. Les
autres projets dits commerciaux sont l’aménage-
ment de bureaux dans l’édifice Herald au 455.
rue Saint-Antoine Ouest. la construction d'un
stationnement souterrain et la transformation de
I'ex-Banque du Canada en hotel-boutique. (AD)

  

    En application des dispositions de
l'article 23 du Code des Professions
du Québec, l‘Ordre des comptables
en management accrédités (CMA) du
Québec avise le public de ce qui suit:

 

  
     

 

Suite à une demande à cet effet par
l'Ordre des CMA du Québec dansle
dossier numéro 740-05-006914-026,
la cour supérieure du district judiciaire
de Laval a accordé une injonction
permanente par laquelle elle interdit
à Monsieur Richard Rogers, domicilié
à Laval, d'utiliser le titre de comptable
en management accrédité ou CMA
en français ou en anglais; à défaut,
Monsieur Rogers s'expose à un outrage
au tribunal et est passible d’une amende
de 50 000 dollars et à une année de
prison.

    
  
  
  
  
  

    

    

 

     

 

  Cette injonction fait suite à six (6)
plaintes d'usurpation du titre de CMA
par Monsieur Rogers qui ont été rappor-
tées à l'Ordre au cours des dernières
années et à des récidives de cet individu,
malgré des condamnations répétées.

 

      

   
  

  

L'Ordre des CMA du Québec entend faire
respecter les dispositions du Code
des professionsà l'effet que le titre de
comptable en management accrédité
ou de CMAen français ou en anglais est
strictement réservé à ses membres.

 

  
   
    

  

  

Toute personne qui a de bonnesraisons
de croire que quelqu'un usurpele titre
de CMAest priée de communiquer sans
délai avec le secrétaire de l'Ordre des
CMA du Québec. Les renseignements
transmis seront traités confidentiellement.

 

    

     

    

   

(514) 849-1155
www.cma-quebec.org
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Le conseil voyait d'un bon oeil
la construction du Centre CDP
Quatre administrateurs de la Caisse s'ouvrent sur le fonctionnement du conseil

André Dubuc
dubuca@transcontinental.ca

comme un moteur de
développement écono-

mique semblable à ce qu'a été
l'Expo 67 pour Montréal. »
Ces propos de Thomas

Hecht. qui siège au conseil
d'administration de la Caisse
de dépôt et placement du

Je voyais le Centre CDP

Québec, lèvent le voile sur *
les raisons qui ont incité -
les membres à entériner sans ‘
s'offusquer le budget de
283 MS pour la construction
du Centre CDP à Montréal.
À l'époque. le dossier a été

présenté par la direction d’une
filiale immobilière de la Caisse.
« Cette filiale va très bien,

rappelle Marc Laviolette. ex-
président de la Confédéra-
tion des syndicats nationaux
(CSN) qui a siégé au conseil
de la Caisse jusqu’en 2002.
Tu te fies à ces gens-là, Ils
nous disaient que le Centre
CDPallait être un bon place-
ment, qu'il était une
nécessité ». dit-il dans un en-
tretien téléphonique. « Un des
arguments était que l'édifice
est au coeur du nouveau
centre d'affaires de Montréal. »
Dansla foulée de l'annonce

du recentrage des activités de
la Caisse autour de sa mis-
sion de fiduciaire de l'avoir
des déposants.le journal LES
AFFAIRES a parlé a micro
ouvert avec quatre adminis-
trateurs et ex-administrateurs
de CDP.
Selon M. Laviolette. les

membres du conseil ont visité
le chantier à deux reprises.
Le luxe des lieux ne vous-a-

t-il pas surpris ? « Je ne suis
pas un expert ». répond M.
Hecht. qui souligne que la dé-
cision de construire le bureau
d'affaires de la Caisse a été
prise à une époque où la
conjoncture économique était
bien meilleure qu'aujourd'hui.
Le président honoraire du
conseil de Technologies
Ibex. une biotech. soutient
que le conseil a joué son rôle
et que les administrateurs ont
été responsables dans ce dos-
sier en posant des questions.
Est-il arrivé au conseil de

s'opposer à une décision de la
Caisse ? « Le lien de confian-
ce était assez fort avec l’équi-
pe de direction. Quand tu es
devant Michel Nadeau (ex-
président de CDP Capital) ce
n'est pas un deux de pique.
Ce sont des gens très compé-
tents ». dit M. Laviolette.

Montréal Mode
et autres

Les déboires de la controver-
sée filiale présidée par Chan-
tal Lévesque étaient bien
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Henri Massé, président de
la Fédération des travailleurs
et travailleuses du Québec

connus des administrateurs.
« C'était un canard boiteux.
Les rendements n'ont jamais
été ceux attendus», dit M. La-
violette. qui ajoute que la dé-
cision d'investir dans la mode
à été prise avant son arrivée au
conseil d'administration.
Le syndicaliste qui a repris

son poste d'opérateur chez le
fabricant d’explosifs Expro.
dansla région de Salaberry-de-
Valleyfield. à aussi parlé de
l'ouverture des filiales à l’é-
tranger. « Ca s’inscrivait dans
la perspective du développe-
ment de la Caisse. qui était
d'augmenter les fonds sous
gestion. » La logique étant que
la Caisse voulait se faire
connaître pour pouvoir ensuite
obtenir d’autres mandats. »
L'autre syndicaliste du

conseil de la Caisse. Henri
Massé. président la Fédéra-
tion des travailleurs et
travailleuses du Québec, en
a toutefois à redire sur le
fonctionnement du conseil.
« Quand Henri-Paul Rous-

seau (le nouveau patron de
la Caisse) est arrivé à la
Caisse. je lui ai fait part de
mes trois revendications.
précise M. Massé. Première-
ment. on n'a pas le temps de
se préparer à une réunion du
conseil quand on reçoit trois
pouces de paperasse seu-
lement trois jours avant.
Deuxièmement. il faudrait
séparer la fonction de pdg de
la Caisse de celle de prési-
dent du conseil. question de
donner plus d'autonomie à
ce dernier. Finalement, il
faudrait faire entrer plus de
gens de l'extérieur (du gou-
vernement) sur son conseil. »
Ces suggestions sont

appuyées par des observateurs.
dont Claude Castonguay.
actuaire et ancien ministre pro-
vincial de la Santé dans le
premier gouvernement de
Robert Bourassa. Dans une
lettre ouverte à un quotidien,
parue récemment, M. Cas-
tonguay réclamait lui aussi la
nomination d’une majorité
d'administrateurs indépen-

 

dants, qui ne sont pas des
employés du gouvernement
ou de ses organismes.
Au fait, comment les admi-

nistrateurs issus du gouverne-

  

 

ment voient-il leur rôle ?
« Nous sommes imputables
aux gens qui nous nomment:
le conseil des ministres », a ré-
pondu Sylvie Dillard. prési-

 

fro Michel Lachapelle,vice-président,
a Les Plats du Chefde Montréal.

Spécialiste dansla fabrication de soupes,

, de bouchées et de mini-pizzas surgelées.
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Les meilleures idées et prix pour vos
voyagesd’affaires et conventions!

, vacances flexibles...

SUD - GOLF

dente du conseil et directrice
générale du Fonds québécois
de la recherche sur la nature et

les technologies, depuis sep-
tembre dernier. a refusé de ré-

  

Le

Deuxfois plus de pizzas avec
des technologies de pointe!

Le défi: Optimiser les procédés de cuisson et de congélation pourfaire face

a la croissance des ventes tout en maintenant un niveau de qualité élevé.
|

|

! «Hydro-Québec nous a proposé un four électrique à infrarouge pour la cuisson et

| une pompe thermique pourle refroidissement. Ces équipements nous ont permis de

Vous voulez savoir comment les électrotechnologies

peuvent stimuler vos affaires ?

Communiquez avec un représentant d’Hydro-Québec.

www.hydroguebec.com/affaires

maximiser nos investissements énergétiques et de développer de nouveaux marchés.

Notre pizza dans tout ça ? Toujours le même bon goût à moindre coût.»

Hydro
Québec |

  

 

-SKI - LAS VEGAS

 

pondre aux autres questions.
Les quatre autres fonctionnai-
res siégeant au conseil de
CDP ont eux aussi refusé de
commenter davantage. Ë

    

   

 

Montréal (514) 385-8888, poste 7780 » Laval, Laurentides et Lanaudière 1 800 361-4119, poste 6299 - Outaouais et Abitibi-Témiscamingue 1 800 465-1521, poste 6661 - Montérégie, ;
Estrie et Centre-du-Québec 1 800 361-3092, poste 7279 ou 7690 - Québec, Mauricie et Chaudière-Appalaches 1 877 660-7403 - Bas-Saint-Laurent et Gaspésie 1 877 263-6623 |
* Saguenay-Lac-Saint-Jean et Côte-Nord 1 800 463-9900.



Vous avez déjà coupé
là où c'était possible.

Vous avez demandé
à tout le monde
d'en faire plus.

Vous avez été ouvert
à toute idée nouvelle.

Vous avez reçu
une multitude de conseils.

Mais ce n’est pas assez.

Pas assez pour être compétitif,
encore moins pour prospérer.

Certainement pas assez
pour prendre les devants.

Bref, vous êtes coincé.

Et lorsqu'on est coincé,
ily a une chose dont on a
besoin plus que tout.

Découvrez les Services-conseils en affaires IBM.
Connaissances d'industries. Stratégie. Processus. Déploiement. Imputabilité.

= ibm.com/bcs/ca/fr

Prestation de services sur place, en impartition ou à la demande.  
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Des bureaux dansla tour olympique, mais aucun locataire en vue
Busac souhaite l'élargissementde la zone du commerceélectronique pour vendre son projet

Martin Bourassa
martin.bourassa@transcontinental.ca
 

qu’elle ira de l’avant
avec l’aménagement de

12 étages à bureaux dans
le mât du Stade olympique,
et ce, mêmesi elle n’a encore

| a Société Busac confirme

trouvé de locataire. « Ce sera
beaucoup plus facile de trou-
ver des locataires lorsque les
travaux auront démarré, dit
Patrick Doyon, d’Enigma
Communications, chargé des
relations de presse chez Bu-
sac. C’est une question de se-
maines (avant l’ouverture du

ens prévy, !

chantier). Il reste des autori-
sations à obtenir. »
Quant à savoir si ces délais

proviennent de la Ville de
Montréal ou de la Régie des
installations olympiques,
M. Doyon préfère ne pas entrer
dans les détails. « C’est un en-
semble de tous les éléments. »

Il faudra aussi attendre
une éventuelle conférence
de presse pour connaître le
nom de l'entrepreneur res-
ponsable de réaliser l’amé-
nagement de 210 000 pi?
d’espace à bureaux dans
la Tour de Montréal, un
projet de 44,5 M $.

 

 

     

 
« C’est plus facile de piquer

la curiosité des gens quand
les travaux sont en cours.
Il nous reste donc un an,
d'ici la fin du chantier (prévu
pour janvier 2004) pour être
agressifs sur le marché ».
fait valoir le porte-parole
de Busac. filiale de la new-
yorkaise JEMB Realty.

Un coup de pouce

Fort d'une subvention
de 20 M $ déjà versée par
Québec. Busac lorgne aussi
les privilèges rattachés à la
zone du commerce électro-
nique. confirme Jean Laurin,
président et chef de la direc-
tion de la firme de courtage
immobilier Devencore.
« Oui, ils essaient de faire

débloquer ce dossier. Il n'y à
aucune raison logique pour
que la zone s'arrête au pont
Jacques-Cartier (de Lorimier)
et ne soit pas étirée. »
Questionné sur cette éven-

tualité. le porte-parole de
Busac a expliqué que son
client avait bien d'autres
chats à fouetter. « II n'y a pas
eu de démarche en ce sens,
mais on ne dit pas que ça ne
se fera pas éventuellement.

desdollars,il en faudra encore

Du temps,del'énergie et

aux promoteurs de là
Tour de Montréal

pour vendre leur projet.

 

 

Pour l'instant, ce n'est pas la
priorité. »
L'aide à la zone du com-

merce électronique, qui va du
fleuve à la rue Sherbrooke.
d'Atwater à De Lorimier.
accorde pendant cing ans aux
entreprises éligibles un crédit
remboursable de 35 % appli-
cable sur l'augmentation de la
masse salariale admissible.
Du temps, de l'énergie et

des dollars, il en faudra encore
aux promoteurs de la Tour de
Montréal pour vendre leur
projet, signale Jean Laurin.
« Quand on change la voca-

tion d’une bâtisse, il y a tou-
jours un risque. C’est un pro-
jet complexe. mais- la parti-
cipation du gouvernementle
rend moins spéculatif. Par
ailleurs, l’est de Montréal a
besoin de valoriser cet actif. »
Selon la plus récente étude

de Devencore,le taux d'inoc-
cupation dans les immeubles
de catégorie « A» de l'Est de
Montréal a monté considéra-
blement au cours des 12 der-
niers mois. Il y a un an, seule-
ment 6.1 % des 2,3 millions de
pi’ disponibles étaient inoccu-
pés: à l'automne, ce pourcen-
tage est passé a 10,6 %. 1

Travaux de 3,5 M $ pourrendre
le funiculaire plus silencieux

T
n

A
T

À défaut de mettre de l'argentà l’intérieur du mât olympique.
Busacest sur le point d'en dépenser à l'extérieur afin de rendre
le funiculaire… moins bruyant!
Ces travaux d'insonorisation évalués à 3,5 M $, assureront

aux | 600 futurs employés de la Tour de Montréal un
maximum de confort. Ils seront réalisés cet hiver par la firme

 ETS 3
pouvez maintenant déjousr les imprévug grice& la Téléphgnie pe       
  

  

   

 

0 ME dei] tr | ; LL ; : . ,
HAL : puyer apr un beutongfans votre véhicule et avec ur e S suisse Doppelmayr, à qui on doit les installations originales

vogiile, vois êtes en ligne. Pasÿde téléphone teniy pas de'ijle & récharger et surtout, ; 1n tar; de l'appareil leat de 5 M $ en 1987. 2

ana nt et une gneilleureluverture. PAR en @avoir M) visitez ce « Le bruit est léger, mais répétitif, ce qui peut devenir agaçant
stagsa ppuyez Le ddde LAN STD AIS) à la longue », explique Patrick Doyon,porte-parole de Busac.
Wr TOR (GH ICFU Selon la Régie des installations olympiques (RIO), le funi-

culaire du Stade effectue en moyenne quelque 38 000 voyages
YE , = . [3 . t . xs ;hev QI e N DO a aa mmer par année.

Diferte TORING technSie le Permet. Certaines restrictiog Précisons que la facture ne sera pas payée par la RIO, mais par
(IMLNG) RYTUTA IL CUS Busac. Elle pourra, si elle le souhaite, se servir des 20 M $ versés

 

par Québec en mars 2001. À ce jour, les dépenses déjà
encourues pourla conversion du mât en tour à bureaux s'élèvent
à environ 2,5 M $ sur un budgettotal de 44,5 M $. (MB) E  
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Pas de déficit zéro sansl'ai
LES AFFAIRES publient aujourd'hui la dernière d'une série d'entrevues
avec les chefs des principaux partis politiques du Québec. Après
le chef libéral Jean Charest, et le chef de l'Action démocratique
du Québec, nous rencontrons cette semaine le chef du Parti québécois
et premier ministre Bernard Landry.

René Vézina
rene.vezina@transcontinental.ca

e Québec va retomber en
déficit si le gouverne-
ment fédéral refuse de

lui transférer davantage de
fonds, annonce le premier mi-
nistre Bernard Landry, qui
s’est manifestement trouvé là
un cheval de bataille en cette
année préélectorale.
« Dans ce cas, autant ou-

blier le déficit zéro », a déclaré
M. Landry aux AFFAIRES,
en précisant qu’il n’allait pas
proposer une hausse d’impôts
pour compenser cet éventuel
manqueà gagner.
« Les genspaient assez d’im-

pots et si j'avais plus d'argent,
je les baisserais. Mais j'ai bon
espoir que les négociations
seront fructueuses et que notre
argent va nous être versé »,
poursuil-il en réitérant que
pour ce qui est de la santé,il
n'acceptera cependant aucune
condition (voir texte suivant).
M. Landry est manifestement

fier de son bilan économique.

Sur ce terrain, il n’a pas
l’intention de se laisser damer
le pion par ses rivaux poli-
tiques. « J’ai joué aux libéraux
un tour auquel ils ne s’atten-
daient pas : je les ai plantés
tant en affaires que sur les
questions budgétaires ! » dit-il,
faisant référence au déficit
zéro et à la force actuelle de
l’économie québécoise.
« Sans prétention aucune,

je ne crois pas qu’il y ait un
hommepolitique qui ait eu
autant l’estime des milieux
d’affaires que moi-même... Ils
savent que je suis un gestion-
naire rigoureux », ajoute-t-il,
en reconnaissant que cette
popularité ne se traduira pas
nécessairement en appuis
concrets. « J] peut y avoir
des hommes d’affaires qui
m’adorent mais qui disent:
S'il n'était pas séparatiste,
on voterait pour lui. »
Le premier ministre et chef

du Parti québécois devient
toutefois plus réservé quand
il est appelé à commenter
les malheurs de la Caisse

de dépôt et placement.
« Elle a pris une leçon de
la conjoncture, qui ne l’a pas
aidée. On lui a permis d’aller
tardivement dans les actions
et elle doit aujourd’hui se
recentrer », dit-il] en reprenant
ce terme dorénavant straté-
gique. Sur Quebecor, comme
sur les dépassements de
coûts, il décline l’offre de se
prononcer. « Je ne gère pas
la Caisse et je ne m’en mêle
pas. Si c’était le cas, Provigo
serait encore québécoise.
J'aurais dit non à la transac-
tion entourant Provigo. »
Lors de la prochaine cam-

pagne, il faut quand même
s’attendre à ce que la ques-
tion du « modèle québécois »
revienne sur le tapis. La
Société Générale de Finan-
cement (SGF) sera probable-
ment au nombre des sociétés
mises en cause. Bernard Lan-
dry, lui, ne la renie pas. « Elle
représente une belle révolu-
tion du modèle québécois.
La SGF,je l’ai fait évoluer.
Elle attire des investisse-
ments, elle ne prend jamais
le contrôle des sociétés aux-
quelles elle s’allie, elle crée
des emplois. Allez demander
aux milliers de travailleurs
concernés ce qu'ils pensent
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« Les Québécois paient assez d'impôts etsij'avais plus d'argent,
je les baisserais davantage », a déclaré le premier ministre.

de cette nouvelle SGF, orien-
tée vers le profit. »

Pas une haute opinion
de l'ADQ

En retard dans les sondages,
Bernard Landry devra tra-
vailler fort pour conserver
le pouvoir d'autant plus qu’il
fait face cette fois-ci à deux
sérieux rivaux. Il a déjà com-
mencéà écorcher le programme
de l'Action démocratique du
Québec et de son chef Mario
Dumont. « C’est quoi, les

changements qu’il propose ?
Démolirles centres de la petite
enfance ? Offrir une mesure
inacceptable comme le taux
d'imposition unique ? Enlever
à notre système ses meilleures
capacités d'intégration avec les
bons scolaires ? Ou favoriser
une médecine à deuxvitesses ’
Le changement pour le chan-
gement, ce n’est Jamais bon.
L'’ADQ,c'est comme un neu-
trino (une particule électrique-
ment neutre, de masse infime),
il n’y a rien là-dedans. »

de du gouvernementfédéral
Il n’est pas conciliant non

plus avec ceux qui remettent
en question ses interventions
fiscales, commecelle qui a
mené à la désignation de la
Cité du commerce électro-
nique avec ses crédits à l’em-
ploi. « L'image de Montréal
était une montagne de pous-
sière… avec ces programmes,
la ville est devenue un joyau
de la haute technologie. On n’a
pas dû tout faire de travers !
Oui, des gens ont grondé dans
le centre-ville de Montréal.
parce qu’ils s’estimaient lésés,
mais madame Maroisa atténué
la grogne en agrandissant le
périmètre du territoire couvert
par ces avantagesfiscaux. »
Bernard Landry n’en démord

pas : Il parlera d'argent aux
prochaines élections, et de
déséquilibre fiscal au premier
chef. « Vous l'avez dans le
rapport Séguin : le gouverne-
mentcentral nous doit 50 M$
par semaine. Nous ne pouvons
nous priver de ces fonds-là.
Pour le reste, l’essentiel est
de procéder aux bons ajuste-
ments. Si quelqu'un dit
que l’économie du Québec
est brisée et qu'il faut la
réparer, il doit consulter un
spécialiste, et je ne parle pas
d’un économiste. » i

 

 

‘PaieAcomba,
pourimpartsle secteurd'activité devo

a solutionlogiciellepourtouslestypesdepaies,
treentreprise

chetezle logiciel Paie Acomba avant le 31 décembre,et
nous vous enseignerons à gérer vos paies lors d'une
éance deformation gratuite.
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Notre systèmede santé est sain, croit Bernard Landry
En entrevue exclusive avec LES AFFAIRES,le premier ministre rejette l'idée d'un système à deuxvitesses

Suzanne Dansereau
dansereaus@transcontinental.ca

| y a deux choses en santé
qui rebutent Bernard
Landry : un système à

deux vitesses résultant de
l'arrivée du secteur privé et
le recours à des hausses
d'impôts pour financerla santé.
En entrevue aux AFFAIRES,

le premier ministre péquiste
a indiqué qu'il n'était pas
question d'augmenter le far-
deau fiscal des contribuables
québécois pour renflouer
les caisses de la santé. et ce.
mêmesi l'argent des surplus
d'Ottawa ne venait pas.
« Moi, je ne leur proposerai

pas ça en tout cas, c'est
garanti. Les Québécois paient
assez d'impôts et si j'avais
plus d'argent, je les baisserais
davantage ». a-t-il déclaré.
Le premier ministre Landry

dit qu'il n'a pas changé d'avis
sur la question de la santé.
Selon lui. des niveaux d’im-
pôts plus compétitifs passent
avant un financement accru de
la santé. En 1998, à l'époque
des coupesen santé. le ministre
des Finances Landry préférait

baisser les impôts et arguait
que le système n’avait pas
tant besoin d'argent que d’une
meilleure gestion. En 2002,
maintenant que son ministre
de la Santé, Francois Legault,
dit qu'il lui manque 1,8 mil-
liard plus des augmentations
du budget de 5,2 % par année,
M. Landry acquies-
ce. mais en disant
que l'argent viendra
d'Ottawa. pas des

Le projet

dit que pour le Québec,les
fonds d'Ottawa devraient être
transférés sans condition, tout
serait réglé. »
Mais revenons aux maux

de la santé. Selon le chef
péquiste, le système n’est pas
malade. « Il est fondamentale-
mentsain; 95 % des gens trai-

tés dans le système
disent qu'ils sont
satisfaits », déclare
le premier ministre.

contribuables. adéquiste Une fois qu'ils
Au cours de notre , sont traités, oui,

entrevue. Bernard en santé est mais quand ils
Landry s’est mon- . attendent ? M. Lan-
tré prêt à croiser le SOCIalement dry rejette caté-
fer avec Ottawa , goriquement les
pourfaire respecter Et humainement idées proposées
la compétence pro- . . par l'Action démo-
vinciale dans le do- Odieux »,dit cratique du Qué-
maine de la santé. bec qui veulent que
Il aura l'argent des Bernard Landry. les contribuables
surplus fédéraux.
sans plier aux con-
ditions que risque de deman-
der le gouvernement fédéral.
Verra-t-on une bataille élec-
torale sur le dos de la santé
des Québécois ?
« Ce n’est pas moi qui l’ai

voulu. répond M. Landry.
Si (Roy) Romanow avait

plus riches puissent
débourser de l’ar-

gent de leur poche pourse fai-
re traiter dans des établisse-
ments financés par le privé.
« Cette seule idée me hérisse,
ça frappe de front mes convic-
tions sociales et morales », dit-
il avec fermeté. ajoutant que
le projet adéquiste est « sociale-

mentet humainementodieux ».
M. Landry ne se dit pas

entièrement contre le privé :
il donne l'exemple de Robert
Bourassa qui va se faire
soigner aux Etats-Unis à ses
frais. ou des patients qui
déboursent 10 000 $ pour
se faire poser une hanche
par un médecin désassocié
de la Régie de l’assurance-
maladie du Québec. Mais
tant que les soins seront payés
par la RAMQ, il n'y aura pas,
sous le règne péquiste, de sys-
1ème à deux vitesses, jure-t-il.
D'ailleurs M. Landry promet
de sévir contre les tricheurs
du système. « en changeant la
loi, s’il le faut ».

Le virage :
une nécessité

Traçant le bilan de ses gestes
dans le domaine de la santé,
Bernard Landry dit que son
gouvernement a bien agi en
privilégiant le virage ambu-
latoire. « S’il n’avait pas été
posé, lance-t-il, le système
aurait déjà explosé. »

Il ajoute que le gouverne-
ment n'a pas fait d'erreur
en accélérant la retraite des

médecins : « Il faut mettre ça
en perspective. On avait beau-
coup plus de médecins que
le reste du Canada. » En outre.
il fait valoir que la santé a
été le grand bénéficiaire du
déficit zéro. De plus, les régies
régionales (que les deux autres

partis veulent abolir) ont été
réformées. Cette réforme,rap-
pelle-t-il. passe encore par
la valorisation de la première
ligne, concrétisée par les
groupes de médecine fami-
liale. S’il a l'argent d'Ottawa,
c’est là qu’il ira, promet-il. H

La souverainete,le vrai
changement,dit le chef péquiste
Pour Bernard Landry, le vrai changement. « c'est la souve-

raineté ». Comme en témoigne la création récente du Conseil
de la souveraineté, le chef péquiste a décidé de mettre
cette option de l'avant pour se faire réélire, bien avant le bilan
du Parti québécois.
« Si on était souverain, on aurait lu le rapport Romanow dans

les journaux de Toronto et on s’en serait sucré complètement;
on aurait 50 M$ de plus par semaine depuis longtemps; on
aurait un meilleur congé parental... » lance-1-il en entrevue.
Selon lui, le courant souverainiste est plus fort que le Parti
québécois. Cela fait bien des adéquistes à récupérer. ..
Et s’il préfère rester en poste, bien que ses enfants lui aient

suggéré le contraire, c'est parce qu’à 65 ans. Bernard Landry
se sent en forme et veut aller jusqu'au bout de son devoir.
« C'est largement une question de motivation, d'énergie,
de physiologie. Je suis en forme physique et morale ». dit
celui qui s’est récemment mis à la marche rapide pendant
45 minutes à tous les matins. Appelons ça « l'effet Chantal
Renaud ». sa nouvelle conjointe. (SD). #

 
Le MDX 2003. Si vous comptez tracer votre propre destinée dans ce monde de suiveurs, l'Acura MDX est un VUS qui vaut la peine d'être pris en

considération. Maintenant doté d'un moteur VTEC de 260 chevaux encore plus puissant, le MDX vous permet de partir à la conquête du monde exactement

commevous l'entendez : aux commandes, dans le siège du conducteur. Pourplus de détails, composez le 1 888 9-ACURA-9 ouvisitez le www.acura.ca.  
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ACTUALITÉ 

Valeurs mobilières Banque Laurentienne sous enquête
Bourse de Montréal enquête à la suite de la requête d'un investisseur

François Normand
normandf@transcontinental.ca
 

a société Bourse de
| Montréal enquéte surles

pratiques de gestion dans
certains compte-clients chez
Valeurs mobilières Banque
Laurentienne (VMBL).
Bourse de Montréal, qui est

un organisme d'autorégle-
mentation, a refusé de com-
menter cette information, pré-
textant la confidentialité du
processus de vérification au-
près de ses participants agréés.
Toutefois, le cabinet d’avo-

cats Sarrazin Nicolo Braca-
glia a confirmé au journal

LES AFFAIRES que I'orga-
nisme d’autoréglementation
faisait officiellement enquête
depuis juin 2002.
C'est d’ailleurs à la deman-

de du cabinet montréalais que
Bourse de Montréal à amorcé
cette enquête qui vise autant
le comportement d'un ancien
conseiller en placement de
VMBL. Jacques Duplessis,
que les pratiques de gestion
des comptes-clients de la
maison de courtage.
Cette démarche auprès de

Bourse de Montréal fait elle-
même suite à une poursuite
en dommages de 460 000 $
intentée le printemps dernier

Offre spéciale Réquiace_
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contre M. Duplessis el
VMBLdevant la Cour supé-
rieure du Québec. La cause
est toujours pendante.

Une faute

Sarrazin Nicolo Bracaglia à
déposé cette poursuite au
nom de Maurice Huppé, un
retraité de Longueuil. Cet in-
vestisseur prétend que VMBL
et M. Duplessis seraient
responsables de ses pertes
boursières dans l'éclatement
de la bulle technologique.
En outre, M. Huppé affirme

que la maison de courtage et
M. Duplessis auraient com-
mis des « fautes » dans la
répartition de l'actif de son
portefeuille et qu’ils seraient
ainsi « responsables » pour
« tous les dommages causés »
à son égard.
Précisons que l'enquête de

Bourse de Montréal ne vise
pas à vérifiersi les allégations
contenues dans la poursuite
de M. Huppé sont fondées ou
non. Elle vise strictement à
vérifier si VMBL et son an-
cien conseiller en placement
ont commis une infraction

aux règles et aux politiques
de Bourse de Montréal ainsi
qu’à la Loi sur les valeurs
mobilières du Québec.
Si ¢ était le cas. VMBL et

M. Duplessis pourraient se voir
imposer des mesures discipli-
naires, comme une amende.
Bourse de Montréal n'accorde
toutefois pas de dédommage-
ment pourles investisseurs.
Par ailleurs, l'organisme

d’autoréglementation pourrait
amorcer sous peu une autre
enquête chez VMBL.Sarrazin
Nicolo Bracaglia a déposé une
autre demande d'enquête au-
près de Bourse de Montréal.

Commedans le cas de M.
Huppé. cette demande fait
suite a une poursuite en dom-
mages de 170 000 $ intentée
récemment contre VMBL et
M. Duplessis devant la Cour
supérieure du Québec.

Il s'agit de deux retraités de
Montréal. Umberto Pozzi et
Giuliana Lucchesi. Tout
comme M. Huppé. la poursui-
te allègue que VMBLet M.
Duplessis auraient commis
des « fautes » dans la repré-
sentation du portefeuille de
M. Pozzi et M™Lucchesi et
qu'ils seraient « respon-
sables » pour « tous les dom-

mages causés » à ces derniers.
À la suite de la baisse des

marchés boursiers, un plus
grand nombre d’individus ont
commencé à poursuivre des
courtiers et des firmes de
courtage au civil. Il n’est tou-
tefois pas possible de savoir
si Bourse de Montréal pour-
suit plusieurs enquêtessur les
pratiques de gestion de ces
firmes puisque c'est de nature
confidentielle.
Rejointe par LES AFFAI-

RES. la Banque Laurentien-
ne, propriétaire de Valeurs mo-
bilières Banque Laurentienne.
n'a pas voulu commenté. I

Le Gala du Commerce remet 110 000 $ au Réseau HEC
Le 49 Gala du Commerce, tenu le 6 décembre

à Montréal. aura réussi à amasser 110 000 S
au profit du Réseau HEC,la plus importante
récolte de fonds des dernières années.
Le Gala, qui honore au cours d'une grande

soirée les 12 bâtisseurs nommés par la Revue
Commerce au cours de l'année écoulée. per-
met ainsi d'offrir des bourses aux étudiant(e)s
de HEC Montréal. Cette année. l'événement
était coprésidé par Robert Turgeon, vice-pré-
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Ressources Dasserat Inc a obtenu

son visa provisoire et son inscription

conditionnelle d'émetteur-placeur pour

vendre des actions accréditives et ordinaires

jusqu'au 31 décembre 2002.

Notre prospectus est disponible pour
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sident, marketing. la Banque Laurentienne,
et André Préfontaine, président de Médias
Transcontinental.
Le président du Groupe CGI, Serge Godin,

avait accepté la présidence d'honneur.
Quelque 750 personnes ont participé à lu
soirée. mais c'est la contribution. à la dernière
minute. de deux bienfaiteurs anonymes qui
aura propulsé la sommerecueillie au-dela
du seuil des 100 000 $. (RV)E

RESSOURCES -
DASSERAT INC.
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l'exploration gazière dansle Golfe retardée
Une querelle Québec-Ottawa ralentit le projet d'Hydro-Québec

François Normand
normandf@transcontinental.ca

e projet d'exploration
gazière de 330 MS
d'Hydro-Québec dans

le Golfe du Saint-Laurent
est encore retardé à cause
d'une mésentente entre
Québec et Ottawa.
Lors d'un entretien télépho-

nique avec LES AFFAIRES.
le ministre canadien des Res-
sources naturelles, Herb
Dhaliwal, à indiqué qu’il ne
serait pas possible de con-
clure d'ici la fin de l'année
une entente administrative
avec Québec pour autoriser
l'exploration gazière dans le
Golfe du Saint-Laurent.

Selon lui, Québec ne veut pas
adopter le cadre législatif du
fédéral pour exploiter des res-
sources de gaz naturels et de
pétrole à l’est de l'Île d'Anti-
costi. Ce cadre définit les struc-
tures d'appels d'offre et de sou-
mission ainsi que les critères
d'évaluation du respect des
normes environnementales lors
de l'autorisation des projets.
« S’ils acceptaient tous les

cadres législatifs déjà existants
du fédéral. les discussions
pourraient aller plus vite », à
déclaré M. Dhaliwal. Selon lui.
le fait que Québec veuille
développer son propre cadre
législatif fait en sorte que les
discussions sont plus longues.
Cette déclaration a fait bon-

dir la ministre déléguée à
l'Energie du Québec, Rita
Dionne-Marsolais. Celle-ci
affirme que Québec s'est plié
à toutes les exigences du gou-
vernementfédéral.
« On a répondu à toutes

les préoceupations du mi-
nistre Dhaliwal ». à lancé
M'* Dionne-Marsolais.
Une mésentente surla façon

d'adopter le cadre législatif
fédéral semble toutefois être à
l'origine du problème.
Depuis 1998, dit M'* Dionne-

Marsolais. le gouvernment à
modifié la Loi des mines du
Québec. qui comprend notam-
ment des clauses sur la mise
en valeur des hydrocarbures.
Québec à ainsi pris des mesures

Zip vient concurrencer Jetsgo dansl'Est
Après Canjet et Jetsgo. voilà maintenant

que Zip. le nouveau transporteur à bas prix
d'Air Canada. débarque à Montréal.
A partir du 2 février. Zip reliera quotidienne-

ment Montréal. aux villes de Calgary. Winnipeg
et Abbotsford en Colombie-Britannique, en
plus de relier Ottawa aux villes de Calgary.
Winnipeg. Edmonton et Abbotsford. La filiale à
100 % d'Air Canada doublera ainsi le nombre
de ses routes au pays, faisant passer sa flotte de
sept avions à 10 Boeing-200 de 117 sièges.
Depuis son inauguration, le 22 septembre

dernier, Zip se concentrait surtout dans les
provinces de l'Ouest. pour contenir l'expan-
sion de Westjet, le principal transporteur à bas
prix au pays. Mais devant l'essor de ce mar-
ché, Zip a décidé de passer plus rapidement
dansles provinces centrales.
Un empressement qui à pris par surprise

Michel Leblanc. président de Jetsgo. « Je me
serais attendu à ce qu'ils demeurent plus

longtempsdans l'Ouest ». Qu’à cela ne tienne.
Jetsgo ne se sent pas menacé par la venue de
Zip et annonce qu'elle augmentera en janvier.
de 14 à 20 vols par semaine. la liaison entre
Toronto et Winnipeg.
La croissance du marché du transport aérien à

bas prix serait en mesure de supporter l'aug-
mentation de la capacité actuelle. « Que ce soit
Tango. Jazz ou Zip. pour nous c'est toute la
même chose, dit M. Leblanc. Nous sommes en
compétition avec la famille d'Air Canada. »
En vertu d'une entente avec le syndicat

des pilotes d'Air Canada expirant en 2008. la
flotte d'avions de Zip ne doit pas excéder 20
appareils. Zip espère porter sa flotte au maxi-
mum prévu d'ici la fin de 2003. Cette aug-
mentation hui permettrait de s'attaquer avant
longtemps aux provinces des Maritimes. le
château-fort de Canjet. « C'est une possibilité.
mais nous sommes toujours en discussion ».
dit Steve Smith. président de Zip. 1

pour harmoniser son cadre
législatif. mais. pour entrer
en vigueur, ces modifications
doivent être approuvées par le
biais d'un nouveauprojet de loi.
Or. la ministre à indiqué

qu'un tel projet de loi sera pré-
senté aussitôt que Québec et
Ottawa se seront entendus.

A quiles ressources ?
Une entente administrative

est nécessaire puisque Québec
et Ottawa ne s'entendent pas
sur la propriété des ressources
sous-marines à l'est de l'île
d'Anticosti. Québec veut con-
clure une entente similaire à
celles qu Ottawa à conclues
avec la Nouvelle-Ecosse et
Terre-Neuve, en 1982 et 1985,
pourle projet de l'Ile de Sable
et le projet Hibernia.
Tout comme ces deux pro-

vinces des Maritimes auraient
pu le faire. Québec pourrait
prouver devant les tribunaux
que les ressources lui appar-
tiennent. dit la ministre. Mais
cette démarche prendrait des
années avant de se régler. Le
gouvernement préfère donc se
rabattre sur cette entente.
L'enjeu est important

puisque le gouvernement
Landry a déjà accordé des
permis de forage à deux en-
treprises. Corridor ressour-
ces. de la Nouvelle-Ecosse, et
Trenton Energy. de l'Alber-
ta. Mais sans l'entente admi-
nistrative. point de forage.
Hydro-Québec attend aussi

aveu impatience que les deux
gouvernements concluent cette
entente. La société a récem-
ment annoncé qu’elle compte
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investir 330 M$ d'ici 2010
dans la recherche pour trouver
du gaz naturel et du pétrole
dansle golfe. Hydro veut aussi
susciter des investissements de
1.5 milliard dans l'exploration
du sous-sol du fleuve.
Pourdétecterla présence de

gaz naturel. Hydro-Québec
veut s'associer à des multina-
tionales comme Shell, Ex-
xonMobil ou TotalFinaElt.
L'exploration gazière aurait

des retombées importantes
pour les régions de lu Côte-
Nord et de la Gaspésie. qui
affichent toutes deux un taux
de chômage élevé. Hydro-
Québec pense pouvoir créer
+000 emplois d'ici 2010.
« À chaque jour où on

ne fore pas, on ne rend pas
justice aux Québécois. dit la
ministre Dionne-Marsolais. Ce
n’est quand même pas normal
que personne n'ait commencé
à forer dans le Golfe du Saint-
Laurent alors qu'on y retrouve
des structures géologiques
semblables à celles que l’on
retrouve dans le Golfe du
Mexique ». renommé pour ses
gisements d'hydrocarbures. I
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M. Hugues Delaval président de
I'Association béton Québec (ABQ)et les
membres du conseil d'administration sont
heureux d'annoncer la nomination de
M. Michel Labrosse au poste de directeur
général à compter du 19 novembre 2002.

Tituloire d'une formation en technologie
du génie civil M. Labrosse possède un
historique de carrière de plus de
25 années donsdes postes de codres,
ou sein de petites, moyennes, et grandes
entreprises oeuvrant dansl'industrie de
la construction etplus spécifiquement
donsl’industrie du béton.

À cetitre, il a lu responsabilité principale
de piloterla direction générale de I'ABQ
qui regroupe lo majorité des producteurs
de béton préparé du Québec et les
entreprises associées à cette industrie.
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“ www.betonabg.org
 
 

de l'École.

Lise Lachapelle

Mme Lise Lachapelle est

expert-conseil auprès d'en-

treprises et de gouverne-
ments sur des questions

d'ordre stratégique, écono-

mique et de commerce inter-

national. Elle est membre des

conseils d'administration

d’Abitibi Consolidated, de

l’Industrielle-Alliance, de

Russel Metals et de la Banque

Nationale de Paris-Paribas

(Canada). Membre du comité

consultatif de Global TV

Québec et du Groupe CFC,

elle siège également au

conseil national de Conserva-

tion de la Nature Canada.

Precedemment,elle a notam-

ment été présidente de l'As-

sociation canadienne des

pâtes et papiers et a présidé

les conseils d'administration

de l’Institut national de la

recherche scientifique (INRS)

et du Fonds de développe-

ment technologique du

Québec. 

HEC MONTREAL
M. Hubert Barbeau, president du conseil d'administration de

HEC Montréal, est heureux d'annoncer la nomination de Mmes

Lise Lachapelle et MoniqueF. Leroux au conseil d'administration

 
HEC Montréal est une grande école internationale de gestion
réputée pour son ouverture sur le monde et son leadership

technologique.Elle offre 31 programmes d'études, du B.A.A. au
Ph.D., compte 220 professeurs et a formé, depuis sa création en

1907, quelque 40 000 diplômés.

Monique F. Leroux, FCA

Mme Monique F. Leroux est

présidente de la Société

financière: Desjardins

Laurentienne, chef de la

direction des filiales de la

société et membre du comité

de planification et de déve-

loppement stratégique du

Mouvement Desjardins et du

comité de direction de la

Fédération des caisses Desjar-

dins du Québec. Elle est

membre du conseil d'admi-

nistration de l'Institut de

cardiologie de Montréal.

Auparavant, elle a _notam-

ment été première vice-

présidente exécutive et chef

de l’exploitation, Quebecor, et

première vice-présidente,

direction Québec, RBC

Banque Royale. Elle a été

présidente de l'Ordre des

comptables agréés du
Québec et gouverneure de
l'Institut canadien des comp-

tables agréés.  
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Le problème de la Caisse
de dépôt : sa gouvernance

à nature est ainsi faite qu'il
faut toujours un scandale

» OU UN accident majeur pour
apporter des corrections qui,
après coup, semblent aller de soi.
Malheureusement, et cela semble
une autre loi de la nature. cela
ne se fait pas sans victimes.
On l'a vu avec la société texane

Enron. Les importants scan- 2
dalesfinanciers qu’on y à décou-
verts ont fait plusieurs victimes:
des milliers d'employés ont perdu leur emploi
et leur fonds de retraite; Arthur Andersen
(bouc émissaire du gouvernement américain)
a été rayé de la carte: des millions d'épar-
gnants directs et indirects se sont appauvris.
Résultat : on a levé le voile sur d autres
scandales dans le monde financier et déclen-
ché la plus importante réforme de la gouver-
nance d'entreprises depuis des décennies.
L'effet se fait sentir jusqu’au Canada.
Les péripéties par lesquelles passe la Caisse

de dépôt et placement n’ont rien de compa-
rable, mais elles permettent d’établir un cer-
tain rapprochement. Dans ce cas, les victimes
sont les employés mis à pied pour réduire les
dépenseset les millions de travailleurs, futurs
retraités et contribuables qui ont perdu du ren-
dement. En effet. la Caisse gère des dizaines
de régimes de retraite (Régime des rentes du
Québec, régimes de retraite des employés de
l’État, des travailleurs de la construction, des

élus municipaux, etc.) et de nombreux fonds
(Commission de la santé et de la sécurité du
travail, Société de l’assurance automobile
du Québec, régimes d'assurances agricoles,
fonds communs de placement, etc.). On y
trouve aussi des boucs émissaires, à savoir
certains employés qui ont perdu leur emploi
pour des maladresses dont ils ne sont pas
toujours directement responsables.
Qu'en résultera-t-i1 ? Probablement une

réforme de la loi de la Caisse, dont l'objectif
principal sera d'améliorer sa gouvernance.
La Caisse avait un problème de gouvernance
majeur qu'avait lui-même identifié l’ex-pré-
sident Jean-Claude Scraire lors de l'annonce

   

 

   
Jean-Paul Gagné

gagnejp@transcontinental.ca

Éditeur

ÉDIT(

de sa démission en mai dernier.
Qu'avait-il proposé ? D'abord

que l’on scinde les postes de
président du conseil et de chef
de l'exploitation de la Caisse.
commecela existe à Hydro-
Québec et comme on le voit
de plus en plus dans les sociétés
ouvertes non contrôlées par
un actionnaire important. Or.
c’est un gouvernement du Parti
québécois qui avait démembré

(sans doute pour des raisons politiques) la
structure à deux présidents qu'avait instituée
un gouvernement libéral précédent.
M. Scraire avait aussi suggéré de doter

la Caisse d'une majorité d’administrateurs indé-
pendants. 11 présumait que ces administrateurs
devaient être compétents. Or. les conseils de la
Caisse ne répondent généralement pas à ces
critères. Commentjustifier qu'on y trouve des
présidents de centrales syndicales. du Fonds de
solidarité et du Mouvement Desjardins, qui se
retrouvent souvent en conflit d'intérêts, sans
compter d'autres personnes qui n'ont pas de
compétences particulières pour lès responsabi-
lités qui leur sont confiées : orienter la gestion
d'une des plus importantes sociétés d’investisse-
ment au Canada (133 milliard de dollars d’actif
au 31 décembre 2001) et prendre des décisions
complexes et risquées, commel'investissement
de plusieurs milliards dans Quebecor Media.
En réalité, le gouvernement attend très

peu des conseils d'administration des sociétés
d'État. qui sont souvent composés d’amis du
parti au pouvoir. Une importante réforme
s'impose donc à cet égard non seulement à la
Caisse, mais dans la majorité des sociétés d'Etat.
En ce qui concerne la Caisse. Québec devrait

permettre à certains de ses déposants de
confier une partie de la gestion des fonds
dontils sont responsables à des sociétés privées.
La Caisse aurait ainsi une certaine concurrence.
ce qui l’amènerait à être plus performante.
D'autre part. il s'agirait là d'un excellent
moyen de renforcer la gestion de capitaux au
Québec, une industrie qui ne fait pas le poids
face à celle de Toronto. I
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     Meme, qu'on devrait
Ÿ Inclure les armes
blanches!    

 
   

un mois d'intervalle. en
octobre et en novembre.
deux rapports fédéraux

sur le système de santé ont
été publiés. Ces rapports sont
actuellement présentés comme
de grandes réformes. mais il
n'en est rien. Voici pourquoi.
Le premier, le rapport Kirby,

proposait que le fédéral injecte
5 milliards de plus dansta santé
et qu'il introduise une nouvelle
taxe pour le faire. Le deuxième,
le rapport Romanow, proposait
que le fédéral fasse passer sa part du finan-
cement des soins de santé de 14 à 25 %.
en accroissant ses dépenses annuelles dans le
secteur d’un montant de 6,5 milliards de dollars.
Il proposait par ailleurs que ces montants soient
puisés à mêmeles surplus budgétaires anticipés.
Les soins de santé sont de juridiction provin-

ciale et leur dispensation se fait sous la respon-
sabilité des gouvernements provinciaux. Aussi,
mêmesi le fédéral assume environ 14 % des
frais, il aurait été plus utile, dès le départ, de
confier la responsabilité de trouver des solutions
concrètes aux problèmes du système de santé à
une commission fédérale-provinciale plutôt
qu'à des instances uniquement sous le contrôle
fédéral. La crédibilité et lu légitimité des recom-
mandations d’une telle commission auraient été
supérieures à celles qui émanent du fédéral.

Il est bien connu que lorsqu'un gouvernement
crée une commission ou un comité, il veut s’as-
surer de connaître à l’avance les grandes conclu-
sions qui en découleront. En demandant à un
sénateur libéral et à un ancien premier ministre
socialiste de la Saskatchewan de présider les
deux commissions, le gouvernement Chrétien
était assuré de recevoir les recommandations
qu’il souhaitait recevoir : |. une recentralisation
du contrôle fédéral sur le système de santé, avec
la création d’une agence fédérale de surveillance;

  

Rodrigue Tremblay
rodrigue.tremblay@umontréal.ca

Professeur a

l'Université de Montréal

Point de vue LL

Les deux rapports fédéraux sur la santé
%

2, un retour à l'importance du fi-
nancement fédéral des soins de
santé qui prévalait avant 1995. soit
avant le début de la lutte au déficit.
Fondamentalement. les deux

rapports se contentent de reporter
le problème de fond dans dix ans
et se limitent à proposerdesinjec-
tions de fonds supplémentaires et
des expansions dans les services
couverts. Une commission mixte
fédérale-provinciale aurait abordé
la question d'une façon plus
globale et plus systématique.

On peut déplorer que les deux rapports ne se
penchent pas davantage sur les moyens d'ac-
croître l'efficacité du système et d'améliorer la
productivité des ressources en place. Cela
se comprend. le fédéral ne participe par a la
gestion au jour le jour du système et cela le
préoccupe moins. Injecter de l'argent permettra
d'accroître l'offre de soins et la quantité d’équi-
pement, mais n'améliorera pasl'efficacité.
L'autre carence de ces deux rapports, presque

identiques dans leurs approches et dans leurs
recommandations, est de laisser de côté toute
la question de la responsabilisation des deman-
deurs pour éviter le gaspillage. Tout au plus se
limite-t-on à avancer une controversée proposi-
tion, soit la centralisation des dossiers médicaux
personnels sur Internet. La philosophie du « Big
Brother » semble encore régner en maître
à Ottawa. En repoussant toute idée de l'intro-
duction de frais modérateurs ou d’une coas-
surance, les deux rapports ont décliné toute
velléité de modérer les hausses futures.
En conclusion, le travail des deux commissions

fédérales sera à refaire dans quelques années.
Puisque la commission Romanow a englouti
15 M$,on aurait pu s'attendre à mieux. B

La semaine prochaine : ce qu’en pense
notre chroniqueur Michel Kelly-Gagnon.
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Mike Harris : exporterla révolution du bon sens
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a première chose que j'aperçois en
entrant au Ritz Carlton. où j'ai rendez-
vous pour le thé avec Mike Harris,

ce sont les agents de sécurité. Je les compte:
ils sont dix. Huit recrutés dans le privé, et
deux de l'Ontario Provincial Police. qui
m'escortent jusqu’à sa chambre d'hôtel.
L'ex-premier ministre de l'Ontario se trouve

en ville à l'invitation de l'Institut écono-
mique de Montréal et l’allocution qu'il
s'apprête à livrer va être courue : après tout.
c'est là sa première apparition publique au
Québec depuis son retrait de la vie politique.
J'ai la chance de le rencontrer tout juste avant

et je sais que I'ex-premier ministre de l'Ontario
a droit a une protection. de par son titre et a
cause des politiques draconiennes qu'il à appli-
quées — les coupes dans l'aide sociale. la cure
minceur dansla fonction publique — mais quand
même.ça fait toujours frissonner de se retrouver
devant tant d'armoires à glace…
Mais Mike est un gars chaleureux. En

parlant avec lui de ski. de golf et de voile
sur le lac Ontario. je me détends. Lui aussi.
« J'ai déjà été moniteur de ski au Chante-

clerc, vous savez » me rappelle-t-il gaiement.
A 58 ans, il en fait moins. Il faut dire qu’il

a beaucoup de travail ces jours-ci : l’ex-
chef conservateur vient d'être recruté comme
chercheurà l’Institut Fraser.
Pour avoir côtoyé Mike Harris pendant

quatre ans. à Queen's Park où j'étais reporter.
Je ne l'ai jamais perçu comme un intellectuel.
Ancien pro de golf et défendeur du gros
bon sens, certes, mais homme d'idées ? Il n’a
mêmepas de diplôme universitaire !
« Je me suis toujours entouré de gens plus

brillants que moi, c'est connu » me dit-il,
sous l'oeil inquiet de son éternel confident,
le conseiller Tom Long, qui à insisté pour
assister à l'entrevue. (Tom Long est
l’auteur de la « révolution du bon sens »
qui a fait élire les conservateurs de
Harris en 1995 et il est aussi l'ex-candidat
au leadership de l'Alliance canadienne.

Visiblement, ces deux-là sont inséparables).
En outre, Mike Harris vient de se dénicher

un poste de consultant pourle cabinet d'avocats
Goodman's à Toronto. Et, drôle d’ironie, il
travaille aux côtés de Bob Rae, l'ancien
premier ministre néo-démocrate, son grand
adversaire politique. Ça doit jaser, ces deux-là,
près de la machine café !
Mais que fait donc ce non-avocat chez

Goodman's ? « Je donne des conseils straté-
giques à mes partenaires et à leurs clients
sur les meilleures façons d'appliquer le chan-
gement ». m’explique-t-il.

Ambition pancanadienne

Il est vrai que le changement, ça le connaît.
Moins d'un mois après son arrivée au pouvoir.
le gouvernement Harris a entrepris de cham-
bouler la province comme jamais. Et — chose
rare en politique — 11 a rempli toutes ses
promesses électorales, dont celles de baisser
les impôts de 30 %. Le chef de l'Action
démocratique du Québec, même s'il ne
l'avoue que du bout des lèvres, s’en est inspiré
pour élaborer sa plate-forme.
« Mario Dumont est sur la bonne voie.

commente Mike Harris. Qu'il ait monté si
vite dans l'estime des Québécois démontre
que ces derniers sont prêts pour du neuf.
Ils ne veulent plus entendre parler de la
constitution et de ce qui s'est passé il y a
cent ans, ils veulent savoir ce qui arrivera à
leur chèque de paie. »
« S'il est élu, il fera face à de la résistance.

poursuit-il. mais qu'il garde son cap. » En
outre. il croit qu'il ne faut pas avoir peur d'aller
vite quand on vient d’être élu. « Les gens disent
que je suis allé trop vite. Pour ma part, je pense
qu'on aurait pu aller plus vite encore ! »
Quand 1l à démissionné en octobre 2001, Har-

ris a indiqué la presse qu'il n’était plus motivé
et qu’il voulait se réconcilier avec son épouse
Janet (dont il s'était ensuite séparé pour
poursuivre une liaison avec une ex-lectrice
de nouvelles). On disait qu’il en avait marre de
la politique et voulait retourner à une vie plus
simple dans sa ville natale de North Bay, dans le
nord de l'Ontario. Mais la réconciliation n'a pas
tenu, et voilà qu'il saute sur une plus grande
scène : le Canada. Depuis un mois, il est en
tournée pour convaincre les gens de droite qu'il
faut une « révolution nationale » au pays et qu'il
est prêt à la diriger. Tout ce qu’il attend. c'est
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| LE PLAISIR : voir mes enfants sourire.
: Voir quelqu'un de découragé qui

finit par sourire.

DERNIER LIVRE LU OU FILM VU : je ne me

souviens plus du titre, mais j'aime
des choses qui me divertissent,

qui ne m'obligent pas a penser.

PHILOSOPHIE DE GESTION : aller de
l'avant, mêmesila route est

cahoteuse. Faire ce qu'on a dit
qu'on ferait.

UN RÊVEÀ RÉALISER : améliorer son
handicap au golf (il vise le 9). |

Contribuer à changerle Canada:
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que les deux partis de droite (les conservateurs
et l'Alliance) s'unissent. Les grands thèmes de
sa nouvelle « révolution » : plus de partena-
riats privé-public, une armée plus forte. des
relations plus amicales et étroites avec les
Etats-Uniset bien sûr, des baisses d'impôt.
Ainsi, notre futur-aspirant-chef-d’un-parti-

de-droite-pas-encore-né prépare le terrain
au cas où. Apprendra-t-il le français ? « Des
expressions commeless government, tax cuits,

— Citation de la semaine
« Une compagnie qui fait la promotion

, d'une culture dans laquelle les employés
| associent leurs intérêts avec ceux de leur em-
| ployeur augmente les chances qu'ils trouvent
| le bon équilibre dans les efforts qu’ils vont
fournir, sans qu’il soit nécessaire de donner
une forte bonification, commeils le font dans

I leur vie privée. Les valeurs dominantes de
| ces entreprises sont le service à la clientèle.
| l'équité. l'empathie envers les employéset
| l'accèsà l'information. L'élémentclé de cet-
i te culture est qu’elle contribue au sentiment
; d'appartenance à l’entreprise. »

— Jonathan D. Day, Paul Y. Mang,;
Ansgar Richter, John Roberts,

« Has Pay for Performance Had Its Day ? ».
The McKinsev Quarterly, novembre 2002.  

J

  
  

 

marché libre... se traduisent facilement »,
me répond-il. Il est vrai que Mike Harris
n'aime pas les choses compliquées. Il à tou-
jours eu des réponses simples à des questions
complexes. « Ma devise, c'est : what works.
Si ça marche, c’est bon. »
Et si le Canada ne s’avère trop compliqué

pour lui. il pourra toujours se mettre à temps
plein au golf et améliorer son handicap qui
n'arrête pas de monter.
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Hausse légère des ventes au détail
Elle à été de 0,4 % au Québec au troisième trimestre

elon Statistique Cana-
S da, les ventes au détail

n'ont pas bougé au Qué-
bec depuis le printemps der-
nier. Cette évolution contraste
grandement avec la situation
qui a prévalu au cours des six
mois précédents, alors que les
ventes au détail québécoises
affichaient de fortes hausses.
La performance du Québec

pour ce qui est des ventes au
détail est égale a celle des au-
tres provinces. Aujourd’hui,
la tendance des ventesest net-
tement vers le ralentissement.
L'affaiblissement des ventes

ne laisse pas d’étonner sur
toile de fond d’un marché du
travail fort actif. 11 faut plutôt
chercher l’explication de cette
situation du côté du climat de
confiance. Celui-ci se ternirait
de plus en plus devantl’abon-
dance des nouvelles ayant
trait aux irrégularités compta-
bles décelées dans de grandes
entreprises canadiennes. Ces
malversations se traduisent
par des pertes énormes.
lesquelles abasourdissent les
consommateurs, les invitant à
la plus grande prudence en
matière de dépenses.

Les grands
magasins très touchés

Toujours selon Statistique
Canada, les ventes des grands
magasins ont subi un recul
trimestriel de 1 % au troisie-
me trimestre. Le dernier repli
trimestriel remonte au quatriè-
me trimestre 1999, qui s'était
assombri par la fermeture
d’Eaton. Pourtant, de septem-
bre 2001 à janvier 2002, les
ventes des grands magasins
avaient bondi de 10,7 %.
Cette évolution a de quoi

inquiéter les dirigeants des
grands magasins alors que tant
de grandesentreprises sont sur
la sellette. Plusieurs grands
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magasins sont apparus récem-
ment, poussés par la grande
vague de hausses des ventes.
D'autres se sont refait une
beauté pour mieux soutenir la
concurrence.
On peut se demander aujour-

d'hui si de telles dépenses
étaient justifiées en raison de
la décrue des ventes. Des
temps difficiles pourraient
donc s'ouvrir chez les grands
magasins.

Les vêtements

Les ventes de vêtements
sont particulièrement faibles.
Elles ne cessent de diminuer
depuis juin 2002. L'agence
fédérale attribue cette léthar-
gie à une température excep-
tionnellement chaude cet été
et cet automne. ce qui aurait
incité les consommateurs à
reporter leurs achats.
Bien que cette raison com-

porte une partie de vérité. la
faiblesse des ventes du secteur
peut aussi être due à un besoin
plus important de vêtements
d'été au cours des canicules.
Toutefois, il reste qu'une ten-
dance de fond semble se des-
siner et ces ventes pourraient
se diriger vers une stagnation
ou une diminution. En effet, la
présente reprise économique.

HECMONTREALS
“CENTREDEDEPEREECTIONNEMENT

GRAPHIQUE: LES AFFAIRES

qui a été de très longue durée,
s'éteindrait peu à peu.
Les ventes d'articles dits

onéreux, tels les meubles et
les autos, ont aussi connu une
moins bonne performance
depuis ie printemps. Cela
n'est pas étranger au ralentis-
sement des ventes au détail
lorsqu'on sait l'importance du
secteur de l'automobile. Sa
part relative est de 40.2 %.
Les ventes d'autos influent
donc énormémentsur le profil
des ventes d'un mois à l’autre.
Les ventes d'automobiles se

sont repliées au rythme de
0,3 % au troisième trimestre.
après avoir connu une diminu-
tion de 1.8 % au second
trimestre, La mauvaise perfor-
mancede ce secteur s’est donc
fortement répercutée sur l'en-
semble des ventes au détail.
La décélération des ventes

de meubles à elle-même de
quoi surprendre quand onsait
que les mises en chantier de
logements au pays ont atteint.
en octobre. leur plus haut
niveau depuis mars 1990.
soit 220 400 unités. Au troi-
sième trimestre, les ventes du
secteur du meuble n’ont prati-
quement pas augmenté.

Il reste que la prudence
s'impose en ce qui concerne
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Ce programme permettra aux gestionnaires de portefeuille et profes-
sionnels de placement d'acquérir les connaissances requises par I'AIMR®

(Association ofInvestment Management and Research) pour passerle niveau |

des examens du CFA® (Chartered Financial Analyst). Les candidats inscrits a
l'examen du CFA de 2003 pourront commencertôt leurs études et surtout
étudier sur une base régulière sous l'encadrement d'une équipe d'anima-

teurs chevronnés.

le diagnostic de ces deux
secteurs. La prévision d'un ra-
lentissement des ventes doit
être nuancée par le constat
suivant: par rapport aux neufs
premiers mois de 2001. les
ventes cumulatives de meu-
bles et d’autos ont été vigou-
reuses au cours des neuf pre-
miers mois de 2002. Ce pour-
rait être en raison de l’accélé-
ration des ventes au cours des
neufs premiers mois de 2001
que l’on assiste à une pause
présentement. Une prévision
est toujours sujette à caution.

Au Québec

Les ventes au détail du Qué-
bec ont progressé de 0,4 % au
troisièmetrimestre, par rapport
à 0,7 % au pays. Elles ont été
particulièrement fortes en On-
tario au troisième trimestre, la
progression y étant de 1,7 %.
La perte de vitesse des ven-

tes au détail au Québec est.
sommetoute, assez récente.
puisque de septembre 2001 à
septembre 2002. les ventes
québécoises ont crû au
rythme de 8.6 %. soit au-delà
de la moyenne nationale, à
hauteur de 7.7 %. Au cours de
cette période d’un an. le Qué-
bec n'a été devancé que par
l'Alberta. qui à vu ses ventes
bondir de 9,4 %. La seule
autre province qui ait connu
un taux supérieur à 7% au
cours de la même période a
été I'Ontario. avec 79 %. 1

 

Raymond Théorét

Professeurd'administration
à l'UQAM
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Changement sur 11 mois
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Un marché de l'emploi explosif au Canada

BANQUE NATIONALE

1994

 

Nouveau record

1998 2002

En novembre, 42 300 emplois ont été créés, portant le total de-

puis janvier à 501 600,ia plus forte création d'emplois sur 1H mois
jamais enregistrée. De plus, le rapport de décembre dissipel'im-

pression d'une perte de vitesse que les deux rapports mensuels

précédents avaient laissée. Ainsi, 55 300 emplois à temps plein
: ont été créés, ce qui fait plus que compenser les 25 400 emplois

à temps plein perdus au cours des deux mois précédents. Les

heures travaillées ont grimpé de 1,2 %, après une baisse de 1,6 %

en octobre, attribuable en partie au congé de l'Action de grâces.
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Indicateurs économiques
 

Croissance mensuelle en %
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

— - - Var. sur
Mois Dernier Mois 12 mois

deréf.: mois’ préc” en%°

États-Unis
Ventes au détail oct. 0.0 -13 -07

Nouvelles commandes oct. 1,5 - 2,4 0.3
Commandes en carnet oct. -0,7 - 1.0 - 6.7
Mises en chantier oct. 1,603 1.810 1,531

Production industrielle oct. -08 -02 12
Balance commerciale (M$) sept. - 38.026 - 38.280 - 19,461

Prix a ta consommation oct. 0.3 0.2 2.1
Prix à la production oct. 11 0.1 0.6
Taux de chômage désaisonnalisé (%) nov. 6.0 5,7 5.6

Revenu personnel oct. 0,1 0,4 4,1

Indicateur avancé US oct. 0.0 - 04 2.0

Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada! oct. 0,2 0.2

Demande intérieure
1. Ventes au détait sept. -0,5 0.4 )

Ventes de vortures (000) sept. 0,0 0.0 12.2
2. Livraisons manufacturières sept. 12 0.6 7.

Nouvelles commandes sept. -12 34 6.1

dont : biens durables sept. - 2,9 5.0 8.4

3. inventaires manuf. (M$) sept. 0.3 0.8 22
Ratio stocks/expéditions sept. 1,41 1,42 1.54

4. Mises en chantier (000) oct. 220,4 199,7 172.8

Production
Produit intérieur réel sept. 0.1 0.2 4.1
dont : manufacturière sept. - 0.2 0.4 6.4
Construction sept. 0.4 0.5 5,4
Services sept. 01 0.3 39

Secteur extérieur
Exportations de marchandises sept. 0.8 0.2 75

Importations de marchandises sept. -13; 25 6.8
Balance commerciale (M$) sept. 4,900.3 | 4,207.0 4,3943

Inflation
Prix à la consommation oct. 0.3 0.0 3.2

Prix industriels oct. 0.4 0.7 2.4

Marché du travail Mois Mois Ilya
de réf. préc. : unan

Taux de chômage désaisonnalisé (%) pre
- Canada nov. | 7,5 1 76 7.6
- Québec nov. | 86 | 81 9.0

| Rémunération hebdomadaire“ j sept - 0,2 0.0 0.9

‘Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)

; Trim. Dernier Trim.
deréf.j trim. préc. 2001

| PIB Canada 1-02 31 4,4 15

| Investissements des entreprises 111-02 2,5 9,0 81
| Revenu personnel disponible* 1-02 0,7 1,0 2,5
Profits des entreprises ‘ 111-02 12,6 51.1 -89 |

% d'utilisation capacités industri.’ 111-02 83,2 81,9 82,3
PIB ÉTATS-UNIS ‘ 11-03 4,0 1,3 0,3

|     
§ : Variation entre le mois de référence et le mois précédent.
2 : Variation entre le mois précédent et le mois antérieur. !
3 : Taux annuel depuis le même mois l'année précédente.
4 - Non désaisonnalisé.
t - Dollars constants.
+ : Dollars courants.

SOURCES: SERVICE DES ÉTUDES ÉCONOMIQUES, BANQUE NATIONALE DU CANADA

 



 

 

Recevoir un héritage
commeun météorite surla tête :
Jean Jr Gladu est devenu chef d'entreprise à 22 ans, plus vite qu'il ne le souhaitait

 

Dominique Froment
fromentd@transcontinental.ca

pres son baccalau-
réat en administra-
tion des affaires.
Jean Jr Gladu
désirait travailler

ailleurs que dans l'entreprise
de son père. Outils Gladu,
parce qu'il ne voyait pas ce
qu'il pouvait y apporter. Le
destin en a décidé autrement.
En 1996. à 22 ans, la PME de
Marieville lui tombe entre les
mains quand son père décède.
deux semaines après une
transplantation de rein.
Le jeune Gladu trouve la

bouchée grosse à avaler : 150
employés à diriger et un
chiffre d'affaires de 13 MS.
« J'ai réuni les employéset

Je leur at dit : Voulez-vous
continuer avec moi ? Ça va
être dur. mais c'est ça ou
mettre une pancarte ‘À ven-
dre”. » Les employés ont
choisi de lui faire confiance
et ils ne le regrettent pas :
l'effectif a doublé et le chif-
fre d'affaires a presquetriplé.

 

« [1 faut dire que Louise
Guertin et Yvon Gauthier,
qui étaient déjà actionnaires
du temps de mon père. ont
facilité là transition. »
Gladu fabrique sur mesure

des outils tranchants comme
des lames de scies circulaires,
des mèches de toupies ainsi
que des fraises en graphite
(diamant synthétique) et en
carbure pour l'industrie de la
transformation secondaire du
bois, c'est-à-dire les fabri-
cants de meubles. de porteset
fenêtres. de planchers, d'ar-
moires et de moulures. Parmi
ses clients se trouvent le
Groupe Lacasse, de Saint-
Pie. Shermag, de Laval.
Roland Boulanger, de War-
wick et Thomasville, des
États-Unis. Elle distribue
aussi des outils tranchants
standard fabriqués par des
sociétés européennes.
Depuis son arrivée à la tête

de Gladu. Jean Jr Gladu. un
fervent amateur de karting. à
pris le parti de mettre son
usine de 75 000 pi” à la fine
pointe de la technologie.
Par la suite. alors que son
père misait sur la prise de
commandestéléphoniques,
M. Gladu a mis sur pied une
équipe de 19 vendeurs qui
sillonnent l'Amérique.
Quatre personnes, dont deux

ingénieurs, font maintenant de

ta recherche et du développe-
ment. Avant. cette activité se
faisait à tempspartiel.
Sous la gouverne de Jean Jr

Gladu. Outils Gladu a fait son
premier budget 30 ans après
sa fondation. « La philoso-
phie de mon père était plus on
va vendre, plus il va en rester
à lu fin de l'année. Mais mol.
Je n'avais pas assez d'expé-
rience pour y aller au pif. »
En plus d'un budget. le jeu-

ne homme de 28 ans a mis en
place des outils de gestion
comme une charte de perfor-
mance. un tableau de bord
et un système de coût de
revient. Isabelle, sa jeune
soeur de 25 ans. actionnaire
de l'entreprise, est d'ailleurs
analyste en prix de revient.
Gladu a obtenu la norme

ISO 9001. ce qui lui à permis
de se structurer en période de
forte croissance. En plus. la
PME est en train d'implanter
le logiciel de dessin et de pro-
grammation CATIA utilisé
dans l'industrie automobile.

Acquisition de
centres d'affûtage

L'an dernier. Gladu a fait
l'acquisition d'un centre d'af-
fûtage au Texas, qui emploie
une trentaine de personnes.
un élément essentiel de sa
stratégie d'expansion. Son
père avait acquis un centre
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Coup d'oeil
sur |’ entreprise
NOM Outils Gladu

ACTIVITÉ Fabrication,
vente et affûtage d'outils
tranchants

SIÈGE SOCIAL Marieville

EMPLOYÉS 300

CHIFFRE D'AFFAIRES

35 M$ (50 %

aux Etats-Unis)

MARCHÉ Amérique
du Nord

ACTIONNAIRES

Jean Jr Gladu et

sa soeur Isabelle

(85 %), Yvon Gauthier

(7,5 %) et Louise
Guertin (7,5 %)

ANNEE DE FONDATION
1969

SITE INTERNET
gladu.com

semblable en Beauce. un peu
avant de mourir. Et M. Gladu
projette d'en acquérir plu-
sieurs autres au cours des
prochaines années. Ces cen-
tres offrent un service d’affû-
tage des outils tranchants aux
entreprises manufacturières.
« Dans une région donnée,

un centre d'affûtage permet
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Des gens de passion

au service des gens de décision.
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La PMEdirigée par Jean Jr Gladu a été la première en Amérique
du Nord, en 1988, à produire des couteaux au diamant (graphite
pressé et chauffé). Cela lui a ouvert les portes des États-Unis.

d'aller chercher 50 % ou plus
du marché de la vente et du
service d'outils tranchants.
comparativement à seulement
5 %avec un vendeur sur
la route et à moins de ! %
avec la sollicitation télépho-
nique ». explique M. Gladu.
L'affôtage compte pour 25 %
du chiffre d'affaires de
Gladu. la fabrication. 50 % et
la revente d outils. 25 %.
Le deuxième axe de déve-

loppement d Outils Gladu
repose sur son nouveau produit
ProcentriX, pour lequel la
PME a récemment reçu le
Challengers Distinguished
Achievement Award de l'In-
ternational Woodworking
Machinery and Furniture
Supply Fair des Etats-Unis.
Ce prix récompense les avan-
cées technologiques dans
l'industrie du bois ouvré.
De nouvelles machines,plus

rapides (25 000 révolutions

par minute (RPM) plutôt que
12 000). commencent à arri-
ver sur le marché mais les
outils (mèches de toupies ou
fraises) ne sont pas adaptés.
Le système de serrage est
inadéquat et l'outil peut être
éjecté el causer de graves
blessures. Le ProcentriX est
précisément un système de
serrage et de positionnement
des couteaux qui permet
d'atteindre des vitesses de
rotation beaucoup plus gran-
des. En plus, à 25 000 RPM.
la coupe est meilleure et le
besoin de sablage est réduit.
Le gain de productivité est
donc très élevé.
M. Gladu songe à accorder

des licences de fabrication de
ProcentriX à des sociétés de
l'extérieur de l'Amérique.
Il a déjà des ententes avec
certaines sociétés européen-
nes, dontil distribue les outits
en Amérique.
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montont@fabriel

Venez
rencontrer

l'équipe des
ventes du

MowGeri!

“ (450)229-3547» 1.800.668.5253 :
1699,chemin Mout-Gabriel, SainteAdie
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Ouimet-Cordon Bleu Inc.
Depuis 1933

 

Aaron Yohalem
0.C..B.Se.. M.Se.. D.Se. LLB

Gaétan Lussier

Monsieur J.-Robert Ouimet, C.M., C.Q., Ph.D., président du conseil

d’administration et chef de la direction de Ouimet-Cordon Bleu Inc,

annoncel’élection de Monsieur Gaétan Lussier, au conseil

d’administration de la compagnie. Il se joindra à Monsieur Jean

Campeau, en tant que vice-président du conseil. Monsieur Lussier

agira comme conseiller - expansion des affaires et acquisitions -.

Monsieur Lussier a été, entre autres, sous-ministre de l'Agriculture au

Québec et à Ottawa, président des Boulangeries Weston-Québec, puis

de Culinar Inc. Hest président de sa propre compagnie de consultation.

Monsieur Lussier remplace Monsieur Aaron Yohalem. avocat

et dirigeant industriel réputé de New York. qui. en 1980. à remplacé

le père de J.-Robert Ouimet. Monsieur J.-René Ouimet. qui. en

1933. à fondé nos entreprises. Monsieur Yohalem a récemment été

élu membre émérite à vie du conseil pour son apport irremplaçable

d'expérience. de sagesse et d'amitié. ayant participé à 83

réunions du conseil.

Ouimet-Cordon Bleu Inc. comprend différentes compagnies dont

les activités principales sont la gestion de portefeuilles financiers.

l’acquisition et la prise de participation dans certaines entreprises.

ainsi que la fabrication et la mise en marché de produits alimentaires

stériles et congelés, sous les marques Cordon Bleu, Clark et autres.

Ces produits sont vendus au Canada, aux États-Unis, au Mexique,

en Australie et ailleurs.

Les hommes et les femmes qui œuvrent au sein de notre groupe

participent, dans un climat de grande liberté, à plusieurs des activités

organisées en milieu de travail. Ces activités apportent, aufil

des années, un riche ensemble de valeurs profondément humaines.

Ces valeurs sont en mesure de contribuer à nous aider lentement

à « Concilier épanouissement humainet rentabilité de l’entreprise »,

«{ ainsi à donner progressivement, de plus en plus de sens à

notre travail et à nos vies. La devise du groupe d'entreprises,

qui célébrera en 2003 son 70" anniversaire de fondation. est :

« Prier pour gérer avec Dieu. »
‘

 
 

 

200ENTREPRENDRE investissements ___ _

Berlex construit son siège social
à Montréal au coût de 10 M$

Jérôme Plantevin
plantevinj@transcontinental.ca

erlex Canada. filiale
canadienne de la phar-
maceutique allemande

Schering AG. a débuté
la construction de son siege
social sur le chemin Saint-
François, dans l'ouest de
l'île de Montréal. Les coûts
du nouvel édifice d'une
superficie de 70 000 pi:
se chiffrent à 10 MS.
Berlex compte près de 200

employés au Canada. L'en-
treprise croit que cet inves-
tissement devrait créer une
trentaine d'emplois. L'entre-
prise se spécialise dans la
fabrication de produits pour
la santé des femmes (contra-
ceptif oral. traitement pour
l'acné), des produits théra-
peutiques (traitement du
cancer de la prostate ou
encore des leucémies lym-
phoïdes chroniques) et en
imagerie diagnostique.

 

Québec

PEROS SYSTÈMES
TECHNOLOGIES « 2,5 M$
Foragen Technologies

S.E.C, et le Fonds Bionova-
tion injectent respectivement
1.7 MS et 500 000 $ dans la
biotech de Québec PerOs Sys-
tèmes Technologies. Un grou-
pe d'investisseurs privés com-
plètent l'investissement s’éle-
vant a 2.5 MS. Leurs noms et
le montant de leur participa-
tion n'ont pas été divulgués.
Cet investissement permettra

à PerOs de poursuivre le déve-
loppement d’Oralject. une
technologie permettant d’ad-
ministrer oralement aux ani-

maux des agents bioactifs
commedes vaccins ou des
nutraceutiques.

Foragen est un fond pan-
canadien d'investissement
voué au démarrage d'entre-
prises de pointe en techno-
logie bioalimentaire. Biono-
vation cible pour sa part les
bio-industries du Québec.
Cet investissement a créé six
emplois, portant l'effectif de
PerOs à 13 personnes.

Saint-Sauveur-
des-Monts

LES RÉSIDENCES DU MANOIR
DE LA FALAISE * 4,5 M$
L'entreprise Les Résidences

du Manoirde la Falaise vient
tout juste de terminer l'ugran-
dissement de sa résidence pour
retraités de Saint-Sauveur-des-
Monts.Elle à ainsi investi près
de 4.5 MS permettant d'ajouter
54 appartements. Le nombre
d'unités de cette résidence
s'élève désormais à 114 Cet
investissement privé a permis
la création de 6 nouveaux em-
plois qui s'ajoutent maintenant
aux 14 déjà existants.

Beloeil

LES PORTES ISOLEX #
750 000 $

Lu nouvelle zone indus-
trielle de Beloeil a un pre-
mier locataire : Les portes
Isolex, anciennement situées
à Saint-Hubert. Ce spécialis-
te dans les portes de garage
vient d'entreprendre la cons-
truction de son usine d'une
superficie de 13 000 pi-
(1 209 m°) totalisant un in-
vestissement de 750 000 $.
Environ cinq emplois seront

créés. L'entreprise emploie
une vingtaine de personnes.

Saint-Jérôme
MÉCANO-CAM « 450 000 $

Mécano-Cam, de Suint-
Jérome. investit 450 000 S
pour construire son propre
édifice de réparation de
camions et autres véhicules
lourds. Le Centre local de
développement et la SOLIDE
de la MRCRivière-du Nord
octroiront deux prêts rem-
boursables de 100 000 $
chacun. Mécano-Cam investit
90 000 $. Le reste de l'in-
vestissement provient d'un
financement bancaire. Quatre
emplois seront créés dans
les prochaines semaines. Ils
s'ajoutent aux 17 déjà existants.

Longueuil
KEYSTONE MANUFACTURING
PLASTICS e 300 000 $

Le bureau de vente québé-
cois de Keystone Manufactu-
ring Plastics déménage à Lon-
gueuil. Le fabricant de cartes
en plastique et à puce de To-
ronto ouvre un bureau de 5
000 pi2 (465 m2) pour y trans-
férer ses activités de Saint-
Lambert. Outre la vente des
produits Keystone. le bureau
offrira la personnalisation des
cartes enplastique.
Le déménagement à coûte

300 000 $. Trois emplois ont
été créés et 3 autres devraient
suivre d'ici les six prochains
mois. Keystone emploie sept
personnes à Longueuil. H

Vous pouvez télécopier vos
investissements à Jérôme
Plantevin au (514) 392-1586.
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 ENTREPRENDRE technologie _______—

Le site Mamma.com se refait une beaute

 

 

R
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Jérôme Plantevin
plantevinj@transcontinental.ca

as facile la vie de moteur
de recherche sur In-
ternet quand un de

vos concurrents s’appelle
Google ! Ajouter à cela un
marché publicitaire en déclin
sur le Web et vous aurez
un bon portrait de ce à quoi la
firme Mamma.com a été
confrontée depuis deux ans.
Pourtant. Mamma est tou-

jours là. Même mieux, ce
métamoteur de recherche sur
Internet. un moteur qui utilise
plusieurs moteurs et annuaires
de recherche comme Ask
Jeeves, MSN, et About.com
pour répondre aux requêtes des
internautes. vient cette année
de dégager ses premiers pro-
fits en deux ans. Mammaest
l’un des deux outils québé-
cois de recherche sur Internet.
l'autre étant Copernic.
Pour son dernier trimestre.
Mamma a généré des profits
nets de 165 494 $, alors qu’en
2001. pour la même période
se terminant le 30 septembre,
elle affichait des pertes de
653 764 $. À la fin de l’année
2000, les pertes de Mamma
s'était élevées à 1,7 MS. Si

 

tout se passe comme prévu,
l’entreprise montréalaise
située sur la rue Saint Jacques
atteindra cette année un chiffre
d’affaires de 6 M$, proche
des 6,53 MS de l’an dernier.
Elle emploie aujourd’hui une
quarantaine de personnes, un
niveau atteint en partie grâce à
l'acquisition au début du mois
de décembre de Focusln,
une entreprise américaine de
placement médiaenligne.

Mammafait
aussi du placement

Quel est donc le secret de
Mamma? « La diversification,
répond son président Guy
Fauré. Aujourd’hui, Mamma
n'est plus le simple engin
de recherche de ses débuts.
C’est également une entreprise
de placement média. » Avant
"acquisition de Focusln,
Mamma disposait déjà d’un
réseau de placement média.
20 sites importants, avec lequel
l’entreprise montréalaise avait
des accords de placement de
publicités dans les espaces
consacrés aux bannières.
« Avec Focusln, nous dou-

blons le nombre de pages
vues qui passent désormais
a un milliard ». ajoute

 

M. Fauré. Mamma dispose
désormais d’un réseau de
quelques 5 000 sites dans
lesquels la firme peut placer
de la publicité. De plus, près
de 13 000 autressites affiliés
l’utilisent comme moteur de
recherche. Au total, Mamma
et son réseau génèrent ainsi
un trafic mensuel de plus
de 40 millions de visiteurs
uniques.

Opus operandi
d'une résurrection

M. Fauré est l'artisan de
la résurrection de Mamma. En
effet, le fondateur de Mpact.
Immedia. aujourd’hui BCE
Emergis et du portail InfiniT
a remplacé en septembre 2001
Herman Tumurcuoglu, le
fondateur de Mamma,au poste
de président. M. Tumurcuoglu
avait en effet démissionné de
ses fonctions quelques mois
apres avoir revendu Mamma
a Intasys. une société de
portefeuille montréalaise.
« A mon arrivée. un grand

ménage a été effectué. raconte
M. Fauré. J'ai décidé de cou-
per radicalement dans les
dépenses. Les campagnes
publicitaires de plusieurs
millions de dollars pour faire

connaître Mamma aux États-
Unis, notre principal marché
ont été suspendues. »
Sous sa baguette, Mamma

change aussi de visage.
« Avec un marché de la
publicité en chute libre (les
revenus publicitaires aux
Etats-Unis ont baissé de
27 % depuis 2000), nous
ne pouvions plus nous con-
tenter de tirer nos revenus
des simples bannières de pu-
blicité », constate M. Fauré.
Aujourd’hui, à l’instar des

Overture et autre Espotting,
Mamma fait payer les entre-
prises qui désirent étre affi-
chées en premiere position
dans une fenétre au-dessus
des premiers résultats de re-
cherche classique.
Mamma affiche également,

moyennant une part des
revenus. les liens payants
d autres entreprises comme
Looksmart, Findwhat ou
encore Ah-ha dans ses
résultats de recherche.
La vente de mots-clés est

devenu un pôle si important
chez Mamma qu'elle repré-
sente désormais 60 % du
chiffre d'affaires de l’entre-
prise. « Et ce n'est pasfini ».
reconnaît M. Fauré.
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Guy Fauré, président de Mamma.com : « Aujourd'hui, Mamma
n'est plus le simple moteur de recherche de ses débuts. C’est
également une entreprise de placement média. »

Pour s’en convaincre, Il suf-

fit de regarder Google, le
chantre des moteurs de re-
cherche « purs » c’est-à-dire
sans publicité, qui affiche de-
puis janvier au-dessus de ses
résultats de recherche des
liens payants. Selon l’Inter-
net Advertising Bureau
(IAB), l'organisme en charge
de réglementer la publicité
sur Internet. aux Etats-Unis
uniquement, la vente de mots
clés a presque doublé depuis
2001. La bannière, principal
format publicitaire sur Inter-
net, continue de perdre du ter-
rain. Elle ne représente plus
que 32 %@ des revenus contre
36 % en 2001. La vente de
mots-clés pour sa part se

hisse à un honnête 9 % des
revenus publicitaires.
M. Fauré ne compte pas

s'arrêter aux seuls mots-clés.
« La prochaine étape de la di-
versification de nos revenus
passera par le marketing
direct en ligne », précise-t-il.
Ce dernier compte ainsi
recueillir un grand nombre
d'informations (nom. pré-
nom, adresse. courriel, loisirs,
etc.) sur les internautes qui
se promèneront sur son
site ou sur ses sites affiliés.
Puis. dans un deuxième
temps. avec cette base de
données, il entend bien lancer
pour un annonceur de vastes
campagnes ciblées de marke-
ting direct. 1
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Le Noël des caméras numériques,
consoles de jeux
et lecteurs DVD

        
Jérôme Plantevin

plantevinj@transcontinental.ca
 

à Our le temps des Fêtes,
le journal LES AFFAI-

# RES a revêtu ses habits
d'apparat et fait le tour des
grands magasins pour savoir
quels sont les équipements
électroniques les plus po-
pulaires.
Si Noël 2001 avail été

celui des consoles de jeux
vidéo, Noël 2002 verra

 

  

  
  

          

  
  

» Chambre de catégorie supérieure
avec 1, 2 ou 3 repas

= Salle de réunion

= 2 pauses-café par jour

# Appels locaux sans frais

# Frais de service

 

l'avènement de l'appareil
photo numérique.
La plupart des grands maga-

sins d'électronique s'atten-
dent en effet à ce que les ca-
méras numériques soient très
populaires, surtout que leurs
prix ont littéralement fondu
depuis un an. Le Nikon Cool-
pix 2000 et le Canon Powers-
hot S30 ont été sélectionnés
par L.L. Lozeau, Dumoulin
et des vendeurs de Future
Shop pour leur très bon rap-

Tee

port qualité/prix. Ils coûtent
respectivement 348 $ et 699 $
par rapport à 425 $ et 900 S$ il
y a quelque temps.
« Outre un prix plus aborda-

ble. d autres facteurs expli-
quent que ces appareils
connaitront un fort succes »,
dit Francois Desrosiers. di-
recteurdu service a la cliente-
le chez L.L. Lozeau. spécia-
liste montréalais de la photo-
graphie. Le développement
sur papier d’une photo numé-

 

= 7 salles de réunions pour
des groupes Jusqu'à 200 personnes

# Restaurant fine cuisine à «La Table du Manoir»

= Resto-bistro «Le Saint-James»

» Piscine intérieure [club santé [sauna

= Stationnement intérieur avecservice devalet

* Taxes en sus Non appheatle fes 31 janvier, 1, 7,8, 14 et 15 février 2003

44, côte du Palais, Vieux-Québec (Québec) Canada G1R 4H8 Tél. 4186921030

Fax 418.692.3822 Courriel: admin@manoir-victoria.com www.manoir-victoria.com

PROGRAMME CORPORATIF A PARTIR DF 99S PAR CHAMBRE. PAR NUIT

AU CŒUR DU
VIEUX-QUEBEC

ÉUNIONS
10 CHAMBRES ET PLUS

FORFAIT

20 OCT. 2002 AU 30 AVRIL 2003

À PARTIR DE

72%
PAR PERSONNE, PAR JOUR
EN OCCUPATION DOUBLE

HOTEL

MANOIR VICTORIA  
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Le Panasonic
DVDRV32K présente
le meilleur rapport
qualité-prix.

rique est désormais plus
facile et le prix des cartes
mémoires où sont stockées
les photos est désormais abor-
dable ». se situant à moins
de 130 $.

Les consoles
sur leur lancée

Produit phare des Fêtes de
Noël l’an dernier, les conso-
les vont demeurer populaires
cette année.
« En 2001, la Xbox et la Ga-

meCube faisaient leur entrée,
mais le catalogue de jeux
était maigre, fait remarquer
Dikran Poladian, vendeur
chez EB Games, un magasin
de jeux vidéo situé au Com-
plexe des Ailes de la Mode.
Or, cette année. chaque
console disposera d’un cata-
logue de 100 à 150 jeux.
Nous nous attendons donc à
un Noël occupé. »

It sera d'autant plus occupé
que le bras de fer entre

 

Microsoft (Xbox) et Sony
(Playstation 2) a considéra-
blement réduit le prix des
consoles. Aujourd'hui. il est
possible de se les procurer
ces consoles pour environ
300 $. « Et même moins ! ».
lance M. Poladian. La Game-
Cube de Nintendo se vend
pour 229 $, car contraire-
ment aux deux autres, cette
console ne permet pas de lire
les DVD.
« D'excellents jeux sont

également attendus cette an-
née », précise M. Poladian. Il
faudra ainsi avoir à l'œil
Grand Theft Auto Vice City
(75 8), un jeu de vols de voi-
tures et de truands pour
Playstation 2. Tom Clancy's
Splinter Cell (70 3). le dernier
jeu de commandos d Ubi
Soft pour la Xbox ou encore
le jeu de hockey NHL2003

A

Le Canon

Powershot $30

Sony
(Playstation 2)

(75 $) pour la GameCube.
« Les accessoires seront

aussi très populaires ». préci-
se M. Poladian. La Wavebird
(50 $), la manette sans fil
Nintendo, la Wingman For-
mula Force GP, la manette-
volant de voiture de Logitech
(100 $) pour Playstation ou
encore la manette pourles si-
mulations de combats qui ac-
compagnent le jeu Xbox Stee!
Bataillon (250 $) devraient
faire bien des heureux.

La fureur des lecteurs
DVD magnétoscope

À l'instar des appareils-
photo numériques,les lecteurs »
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Agir contre les changements climatiques

Ensemble, on peut y arriver.  
   

Canada sur les

Planements climatiques

=a  Plan du Canada sur les changements climatiques
Le Plan est équilibré et conçu pour assurer l’atteinte de nos objectifs économiques et environnementaux

sans qu'aucunerégion ne porte un fardeau indu. Les gouvernements,les industries, ainsi que les

Canadienset les Canadiennes peuventfaire leur part pour réduire les émissions de gaz à effet de serre.
  

Renseignez-vous sur ce que vous pouvez faire. Pour obtenir votre exemplaire du Plan, composez
le 1800 O-Canada (1 800 622-6232), ATME1 800465-7735, ou visitez le site canada.gc.ca pour
nous dire ce que vous en pensez.

Government
of Canada

Gouvernement
du Canada+ Canada    
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«< Kyocera
5135 chez
Bell

> DVD sont désormais à la
portée de toutes les bourses.
Pour les amateurs de films

qui ne veulent pas se ruiner.
le Toshiba SD 1800
(189.99 $) ou le Panasonic
DVDRV32K (198 $) présen-
tent le meilleur rapport quali-
té-prix.
« Pour ceux qui ne jurent

encore que par le magnéto-
scope. il y a également l’op-
tion du lecteur combo. avec
le Toshiba SDV280 (369 $).
un lecteur DVD et un magné-
toscope dans une seule boîte.
Enfin. les férus de numérique
opteront pour le Panasonic
DMRE30K (1 000 $) qui off-

re les mêmes fonctions d'en-
registrement qu’un magnéto-
scope non pas sur cassette
VHS mais sur DVD.

Le cinéma-maison :
un cadeau familial

Une fois le lecteur DVD
acheté, le pas vers un système
de cinéma-maison n’est pas
difficile à franchir.
« Mais là. nous ne parlons

plus de cadeaux individuels
mais de cadeau familial », fait
remarquer Yvon Martin. le
gérant d'un des deux magasins
Dumoulin de la rue Saint-Hu-
bert. à Montréal. Ce dernier
conseille d'ailleurs le système
Denon 1603 (678 $) accompa-
gné des hauts parleurs Klipsch
(les 5 pour 1400 $), d'un haut-
parleur d'extrême grave Ener-
gv (400 $) et d'un téléviseur
53 pouces (3 000 $).
Dans la gamme des ca-

deaux pourtoute la famille.i
y a également la caméra vi-
déo numérique. une valeur
sûre pour M. Martin. La Sony
DCRTV25 (1 300 $) se dis-
tingue avec son objectif haut
de gamme du très réputé fa-
briquant allemand de lentille
Carl Zeiss et son option vi-
déo de nuit. Enfin, les grands
amateurs de vidéo jetteront
leur dévolu sur la très relui-
sante Canon GL2 (4 000 $).
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Acheter son équipement électronique sur
Internet : économie de temps plus que d'argent

u diable les idées préconçues !
Faire ses achats sur Internet ne

à vous fera pas nécessairement éco-
nomiser de l'argent, mais seulement du
tempset les éternelles bousculades.
Tel est le constat que tire le journal

LES AFFAIRES de son analyse des of-
fres en magasin et sur Internet des trois
plus grands magasins d'équipement
électronique au Québec. soit Future
Shop, Radio Shack et Groupe
Dumoulin.
« [1 n’y a en effet pas de différences de

prix. fait remarquer Pierre Adam,le di-
recteur des ventes sur Internet chez Du-
moulin. Et si c'était le cas, les gérants
de magasins ajusteraient automatique-
ment leursprix. »

Unpetit truc à la lumière decesfaits !
N'hésitez pas à imprimer une meilleure

  
  

offre trouvée sur Internet et à l'ame-
ner en magasin.
Même son de cloche chez Radio

Shack ou encore chez Future Shop.
« Les prix diffèrent peu. explique

Moncef Ouerfelli. gérant de la bou-
tique Future Shop de la rue Sainte Ca-
therine à Montréal. Si cela arrive, les
différences sont minimes et nous ajus-
tons nos prix au cas où un client arrive-
rait avec cette offre. »
Acheter sur Internet peut même s’avérer

plus coûteux qu’en magasin car des frais
de livraison sont souvent ajoutés au prix.
Ainsi, chez Future Shop. la livraison

est gratuite seulement pour les produits
spécifiés sur le site Internet. Chez Du-
moulin, il n’y à aucunfrais de livraison.
tandis que chez Radio Shack, la livraison
est gratuite si le produit acheté est récu- deux fois. (JP) 8
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Palm

< Tungsten

péré dans une des succursales ou s’il est
livré dansles délais postaux normaux, de
5 à 7 jours. Pour une livraison rapide, 1l
en coûte 10,95 $.
Avant de laisser son numéro de carte

de crédit. 11 vaut mieux y réfléchir à

un appareil semi-profes-
sionnel avec un objectif en
fluorite.

Vous n'avez pas
encore trouvé !

Enfin, pour ceux qui n'ont
pas encore trouvé pas leur
bonheur, il reste encore les
assistants personnels et les or-
dinateurs de poche. commele
tout nouveau Palm Tungsten

(790 $). Il y aussi les télépho-
nes cellulaires, commeles ré-
cents Kvocera 5135 chez Bell
(150 $ sans contrat). le télé-
phone tri-bande Ericsonn
768i chez Rogers (550 $ sans
contrat) et chez Microcell/Fi-
do (650 $ sans contrats) ou
encore le Samsung 520 chez
TELUS (300 $ sans contrat).
En ce qui a trait aux bala-

deurs audio. un autre produit

très en demande l'an dernier.
les lecteurs audio MP3 demeu-
rent encore peu concurrentiels
par rapport aux baladeurs CD
qui peuvent lire les disques
gravés avec des fichiers numé-
riques de format MP3.
« Nous vendons encore peu

de lecteurs MP3 à mémoire,
les gens aimant avant tout
écouter leurs propres CD
gravés », confirme M. Martin.

Concernant les baladeurs
pouvant lire les CD MP3,
M. Martin a choisi le
Sony DCJ50! (198 $), un
lecteur qui a également séduit
les vendeurs de Future
Shop pour sa technologie
anti-sautillement et ses fonc-
tions de consultation rapide
des titres des plages musica-
les, des albums et du nom
desartistes. B
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Les gens d'affaires opposésà la taxe surle stat
Martin Jolicoeur

jolicoeurm@transcontinental.ca

ne vaste coalition
U d'associations de gens

d’affaires s'oppose à
l'imposition d’une nouvelle
taxe sur le stationnement dans
les grandesvilles du Québec.
Dans le cadre de ses

négociations avec la Ville de
Montréal, le gouvernement
du Québec aurait l'intention
d'accorder aux villes de plus
de 100 000 habitants le
pouvoir d'imposer une nou-
velle taxe sur les espaces de
stationnement des immeubles
non résidentiels. Cette
nouvelle taxe, dont on ne
connaît pas encore le mon-
tant, pourrait rapporter plu-
sieurs dizaines de millions de
dollars à la Ville de Montréal.
« Les espaces de stationne-

ment sont déjà taxés avec la
taxe foncière et toute nouvelle
taxe nuira considérablement au
développement des centres-

  / PROFESSIONNELSY
HE NOUVEL ANNONCEUR @ EOL

 

villes, notamment celui
de Montréal », a déclaré en
conférence de presse, Pierre
Cléroux, président-directeur
général de l'Institut de déve-
loppement urbain du Qué-
bec (IDU). Outre l'IDU,la co-
alition regroupe le Conseil
québécois du commerce de
détail (COCD), l'Association
des propriétaires et adminis-
trateurs d’immeubles du
Québec (BOMA Québec) et le
Conseil international des
centres commerciaux (ICSC).

Une double taxation

Les gens d’affaires insistent
sur le fait que les espaces
de stationnement des grandes
villes comme Montréal et Qué-
bec font partie intégrante de
l'évaluation foncière des im-
meublesnon résidentiels. Selon
la coalition. permettre l’impo-
sition d’une nouvelle taxe
spécifique aux stationnements
équivaudrait ni plus ni moins à
permettre une double taxation.

_ENTREPRENDRE __

Cette situation leur paraît
d'autant plus déplorable que
ces espaces de stationnement
sont aménagés en conformité
avec les exigences régle-

mentaires des villes. Au
centre-ville de Montréal, par
exemple, les développeurs
immobiliers doivent prévoir
un minimum d’un espace de

 

stationnement par chaque
construction de 350 mètres
carrés de superficie non
résidentielle. « La Ville ne
peut exiger que les dévelop-

jonnement
peurs construisent des espu-
ces de stationnement pour
ensuite les taxer doublement.
Cela frise l'indécence ».
affirme M. Cléroux. H

Un ex-franchisé de Dunkin' Donuts devient un concurrent
Un ex-franchisé de Dunkin’ Donuts

veut rallier les franchisés québécois de
cette chaine afin de créer un nouveau
concurrent de taille.
Anil Varma, propriétaire d’un Double

Donuts à Laval, a déjà convaincu cinq
personnes d’ouvrir un restaurant sous
cette bannière, ce qu’ils ont fait depuis
plus d'un mois. Il existe donc sept Dou-
ble Donuts : deux sur la rue Sainte-
Catherine, un sur la rue Sherbrooke, un à
Lasalle, un à Saint-Hubert et deux à La-
val. « Mon but est d’avoir une vingtaine
de magasins dans un an, lance M. Varma.
C'est très possible. Les franchisés sont
intéressés à changer de bannière. »
Rappelons qu'une soixantaine de

franchisés québécois de Dunkin’ Donuts

ont cessé de payer leurs redevances.
affirmant que l’entreprise voulait seule-
mentrécolter les frais de franchise, sans
s’occuper de maintenir la compétitivité
des établissements, comme le rapportait
récemmentle journal LES AFFAIRES.
La majorité des franchisés ont cessé de

payer ces redevances au cours de l'hiver
2001. Parla suite, la chaîne a entamé des
poursuites devant les tribunaux contre
une trentaine de ces franchisés afin de
les contraindre à payer les frais de
franchise et de publicité. Ceux-ci ont.
à leur tour, entrepris des procédures
légales qui durent depuis ce temps.
« Ici, les proprios n’ont pas à payer de

royautés, dit M. Varma, qui a été un fran-
chisé de Dunkin’ Donuts pendant sept ans

avant de quitter la chaine en janvier 2002.
Et bientôt, nous aurons notre logo sur les
boîtes, les tasses et les menus. » Les per-
sonnes voulant faire partie de cette chaîne
n'ont pas à payer de redevance. Ce qu'ils
y gagnent ? Un pouvoir d'achat. Toutefois,
les futurs proprios, qui ne sont pas des
ex-franchisés de Dunkin’ Donuts, devront
payer les redevances. L'homme d'affaires
procède ainsi afin de soutenir financière-
mentles franchisés de Dunkin’ Donuts.
Lorsque M. Varma a créé sa bannière.

dont le concept s'apparente à celui de
Dunkin’ Donuts,cette dernière à fait appel
à une clause de non-concurrence pourl'en
empêcher. Depuis, il a changé les couleurs
de sa bannière et les deux parties se sont
entendues. (PM) El
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I serait prudent de réserver dès maintenant

Espace fumeur et non-fumeur
Stationnementfacile et gratuit

1550, rue Fullum (coin maisonneuve) Montréal

(514) 523-2551

Voir notre site : www.armoricain.com

 

Le 31 au soir, son somptueux

réveillon, 9 services à 85 $
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Proximité culturelle n'égale plus partenariat économique
Une étude ministérielle démontre que les échanges commerciaux entre le Québecet la France déclinent depuis cinq ans

François Normand
normandf@transcontinental.ca
 

a ans le monde des
affaires, la proximité

4" culturelle n’est pas un
gage de proximité économique.
Les échanges commerciaux

du Québec avec la France
ont en effet connu un déclin
de 1995 à 2000, alors que le
Royaume-Uni est demeuré le
deuxième investisseur étran-
ger au Québec. derrière les
Etats-Unis.
C'est ce qui ressort d’une

étude du ministère des Rela-
tions internationales du Qué-
bec, qui s'intitule Québec-
France. Portrait d'une relation
en mouvement. L'étude a été
rendue publique lé 5 décembre
par la ministre des Relations
Internationales Louise Beau-
doin, en présence du Consul
général de France à Québec.
Jacques Audibert.
En 2000. les exportations

totales du Québec se sont
accrues de 19.6 % et se sont
élevées à 74.1 milliards de
dollars (G$), alors que la part
relative destinée à la France

 
ce

desTIet l'installation de
HP OpenView”“ permetient

maintenant à la NASA de
consacrer plus de temps à sa
mission véritable : explorer,
découvrir et inspirer.
www.hp.com/plus_explorers
(Remarque: ce site Web

explorateurs est en anglais seulement.)

hp

= tout devient possible

hp a permis à la NASA de
déceler les pannes possibles
de son réseau avant même
qu'ellesne surviennent.

J. Une#hnisedniveatdo—mm.
£ réseau, de nouveaux outils

! pour son infrastructure,
I'impartition de la gestion

continuait de diminuer. En
1995, la France était la
deuxième destination des
exportations des entreprises
québécoises avec 2 % de
celles-ci. Cinq ans plus tard,
elle avait glissé au quatrième
rang en accueillant
seulement 1.1 % de Les
nos exportations

le reste de l’Europe. Lors
d’un entretien avec LES
AFFAIRES, le président
de la Chambre de Com-
merce du Québec, Michel
Audet, a opiné dans le
même sens.

On note le même
déclin au chapitre
des importations en

par rapport à 1.6 % i provenance de la
pour l'Allemagne, entreprises France. En 2000.
29 % pour le québécoises les importations
Royaume-Uni et québécoises ont
85,6 % pour les i augmenté globale-
Etats-Unis. emploient ment de 14,9 %
En 2000, nos ex- pour atteindre

portations vers la 12 000 personnes 69,1 GS.alors que
France ont totalisé la part relative de la
835.6 M$, demeu- en France. France chutait.
rant plutôt stables i Cette année-là, à
de 1995 à 2000 en Les entrepr ses 2.9 %, la part de la
valeur absolue. françaises France se situait au

Cp ' T° rang, après les
Undéclin 40 000 États-Unis
qui s'explique (44,8 %), le Royau-

Selon les auteurs au Québec. me-Uni (10,4 %), le
de l’étude, la pro-
ximité du marché
américain explique dans une
large mesure la « relative fai-
blesse » des exportations
québécoises vers la France et

© 2002 HewletPackord Company.Les noms et of ‘

Japon (4,2 %), la
Chine (3,6 %), le

Mexique (donnée non disponi-
ble) et l'Allemagne (3,1 %).
En 1998 et 1999, la France oc-
cupait le troisième rang. après

avoir occupé le quatrième de
1995 à 1997.
Si les échanges commer-

ciaux entre le Québec et la
France déclinent, le portrait
est plus reluisant au chapitre
des investissements. Les
entreprises québécoises em-
ploient 12 000 personnes en
France. alors que les entre-
prises françaises en emploient
40 000 au Québec. Toute pro-
-portion gardée, la performance
du Québecest supérieure.
En excluant les acquisitions.

les participations au capital-

actionset les alliances, les en-
treprises étrangères ont investi
pour un total de 12,3 G$ au
Québec de 1995 à 2000. La
part de la France s'élève à
1,17 G$, derrière les Etats-
Unis (6,2 G$) et le Royaume-
Uni (1.27 G$), mais devant
I" Allemagne (853,5 M$) et la
Suède (434,8 M$).
Plus de la moitié des entre-

prises françaises implantées
au Canada ont d’ailleurs choisi
le Québec. Selon Daniel Ga-
gneux, conseiller économique
et commercial de la Mission

économique de la France
à Montréal, les avantages
fiscaux, la qualité de la main-
d'oeuvre et les coûts d’im-
plantation expliquent essen-
tiellementle phénomène.
La proximité culturelle y est

aussi pour quelque chose.
L'environnement francophone
et le droit des affaires québé-
cois, semblables au droit fran-
çais, sont sûrement pris en
compte. Toutefois, la décision
d’une entreprise française de
s'implanter au Québec en est
avant toutfinancière. H

Trois milliards chezING Direct en 10 mois
ING Direct, une banque virtuelle canadienne.

a enregistré des entrées de fonds de 2.992
milliards (GS) de janvier à octobre 2002. Cela
représente une augmentation de 240 % par rap-
port à la même période l’an dernier, alors que
1.248 G$ avaient été placés danscette institu-
tion. Environ 600 000 Canadiens ont confié
leurs épargnes et leurs placements à la banque.
Toutes les transactions ontété faites par Internet
et par téléphone.
Le président et chefde la direction d'ING Di-

rect, Paul Bedbrook, explique cette performan-
ce par son produit Compte d'épargne-place-

ment. Ce dernier offre les « taux les plus élevés
en vigueur. sans imposerde frais de services ou
des pénalités. » Le taux annuel moyen de rende-
ment du Compte d’épargne-placement d’ING
Direct a été de 4,02 % entrele début novembre
1998 etla fin octobre 2002. À titre de comparai-
son, le rendement moyen des fonds du marché
monétaire canadien s’est élevé, selon Mor-
ningstar, a 3.49 % entre le 30 octrobre 1998 et
le 31 octobre 2002.

ING Direct est membre de la banque hollan-
daise ING, l’une des 20 plus grandes institu-
tions financières au monde. (IST) #
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Option consommateurs contesteles frais des tours opérateurs
Une sommede 7,50 $ par billet d'avion et de 10 par forfait sera facturée afin de renflouerle fonds d'aide aux voyageurs

Martin Jolicoeur
jolicoeurm@transcontinental.ca
 

ption consommateurs
# conteste les nouveaux
a frais imposés aux voya-

geurs depuis le 1 décembre
par les principaux tours
opérateurs de la province.
L'organisme de défense des

Intérêts des consommateurs
juge inacceptable la décision
de l'Association des tours
opérateurs du Québec
(ATOQ) d'imposer de nou-
veaux frais aux voyageurs
afin de renflouer leur fonds
de cautionnementcollectif.
Géré par l'Office de protec-

tion des consommateurs
(OPC). ce fonds d'indemnisa-

 

re.

 

tion vient en aide aux voya-
geurs lésés par la fermeture
d’un tour opérateur et qui ont
fait affaire avec un agent de
voyage dûment autorisé.
Ce fonds a été pratiquement
vidé ces dernières années, en
raison de plusieurs fermetures
et faillites d'opérateurs, no-
tamment celles de Canada
Air Charter et de Vacances
Canada 3000.

Faire connaître
son désaccord

Ces frais, imposés directe-
ment aux consommateurs
par les agents de voyage, sont
de 7,50 $ par billet d'avion et
de 10 $ parforfait.
Selon Jannick Desforges,

avocate responsable du service
juridique d’Option consom-
mateurs, ces sommes ont
été fixées de façon arbitraire et
n’offrent aucune garantie
qu’elles seront vraiment
allouées au fonds de caution-
nement collectif. Par ailleurs,
elle suggere aux consomma-
teurs de signifier leur désac-
cord chaque fois que ces
frais leur sont facturés.
Danielle Durocher,

présidente de I’ Association
professionnelle des agents
de voyages, explique que les
agences sont prises entre l’ar-
bre et l’écorce dans ce dossier.
« Si les agences ne facturent
pas ces frais aux consomma-
teurs. ce sont elles qui devront

OBLIGATION À PRIME DU CANADA
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payer les tours opérateurs »,
dit-elle.
Le président de l'ATOQ.

Bernard Beauchamp,esti-
me que les consommateurs
doivent réaliser qu’il y a
un coût à la sécurité et que
les grossistes ne peuvent
plus l’assumer seuls. L'A-
TOQ regroupe une cinquan-
taine des principaux tours
opérateurs de la province,
dont Vacances Air Transat,
Vacances Air Canada,
Tours Mont-Royal, lesquels
réalisent environ 95 % des
ventesde l'industrie.
Option consommateurs rap-

pelle que la surcharge ne peut
être ajoutée au prix d’un voya-
ge déjà vendu. que ce voyage

OBLIGATION
D'ÉPARGNE
DU CANADA

30 jours suivants

e Aucunsfrais200”
AN 1

EMISSION BO deux titres

 

l‘abri des risques

Nouvelles Obligations
d'épargne du Canada
un excellent mode d'épargne.c'est garanti.

*Le ministre des Finances peut mettre fin à la vente des obligations en tout temps. 

e L'Obligation à prime du Canada est
encaissable une fois I'an, à la date

anniversaire de l'émission et dans les

e L'Obligation d'épargne du Canada est

encaissable en tout temps

* Investissement à partir de 100$

« Options REER et FERR applicables aux

* Garantie du gouvernement du Canada

* Placement idéal pour une épargne à

cadeau idéal. achetez vostitres sans tarder.

* Disponibles à l'achat dansles institutions

bancaires oufinancières, en ligne ou
par téléphone

« Émissions 29 et 80 en vente jusqu’au
1° janvier 2003”

Les porteurs d'obligations sont priés de

noter qu'à partir du 1” janvier 2003:

# Les Obligations à prime du Canada
de l'émission 11 porterontles taux
susmentionnés

e Les Obligations d'épargne du Canada
des émissions 56, 62, 68 et 74 porteront

le taux indiqué ci-contre (à gauche)

 
 

ait été payé ou non. Comme
elle ne peut d’ailleurs être
ajoutée au prix mentionné
dans une publicité, puisque ce
prix devrait en tout temps cor-
respondre au montant facturé.
Sans condamner la réaction

des tours opérateurs, Geor-
ges-André Levac, porte-
parole de l'OPC, la juge pour
le moins « empressée ». En

novembre dernier, le gouver-
nement du Québec a déposé
un projet de loi visant à modi-
fier la Loi sur les agents de
voyages. Ce n’est qu’en 2003
qu’une réforme réglementaire
fixera les contributions finan-
cières que les grossistes
auront à verser pour consti-
tuer un fonds de cautionne-
mentindividuel ou collectif. E

 

Pourla seconde fois, le rapport annuel
de Transcontinental remporte un prix
Groupe Transcontinental a remporté la médaille d'argent

pour son rapport annuel 2001 dans la catégorie Médias et com-
munications dans le cadre du concours des meilleurs rapports
d'entreprise de l'Institut canadien des comptables agréés
(ICCA). La société avait aussi mérité les honneurs au concours
de l'ICCA l'an dernier.
Organisé par l'ICCA en collaboration avec le quotidien Natio-

nal Post, le concours de I'ICCA vise a reconnaitre l'excellence en
matière d'informationfinancière et d'entreprise au Canada depuis
50 ans. La médaille d’or dansla catégorie Médias et communica-
tions à été décernée à Thomson Corporation.
C'est la deuxième fois que Transcontinental se distingue pour

son rapport annuel 2001. En juin dernier. l'imprimeuret éditeur
québécois. notamment propriétaire du journal LES AFFAIRES.
a remporté le Prix platine de la League of American Communi-
cations Professionals, auquel étaient inscrites plus de 600
entreprises nord-américaines. Le documenta été classé en troi-
sième position parmi les 100 meilleurs rapports annuels. (IST) H

 

  

Majoritéajorité |
Etre menacé par plus gros que soi n’est pas

une situation enviable.
Les forces sont disproportionnées.

Le combat semble perdu d'avance. L'issue est nette.
Les parieurs jubilent. Lafin est proche. La fin de qui’

Tout repose souventsur la stratégie employée.

Chez Paquette Gadler, nous avons choisi

de nousspécialiser en droit des actionnaires
afin que vos droits et vos intérêts |

soient pleinement respectés.

(514) 849-0771
www.paquettegadler.com
Valeur munimale en jeu acceptée : 500 O0$.
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Jean Teasdale a de grandes ambitions pour Mirabel
Le nouveauvice-président d'ADM veutrentabiliser l'aéroport de Mirabel grâce au développementdu fret aérien

Martin Jolicoeur
jolicoeurm@transcontinental.ca

fret aérien et développe-
ment industriel, d’Aéro-

ports de Montréal (ADM),
n’a pas l'intention de se
laisser abattre par la critique.
« Laissez-moi travailler,
dit-il, et dans deux ans, on
pourra juger. Pour l'instant,
donnons-nous la chance de
voir si ça peut marcher. »
En quittant avant terme la

Société de développement
de la Zone de commerce
international de Montréal
à Mirabel qu'il a dirigée
pendant deux ans et demi,
Jean Teasdale se doutait bien
qu'il s’embarquait, en janvier,
dans une aventure qui ne
fait pas l’unanimité.
L'objectif d’ADM de faire

revivre l’aéroport de Mirabel
en misant sur le développe-
mentdu transport tout cargo a
été décrié à maintes reprises
par les professionnels de
l'industrie. Comme les deux
tiers du fret aérien mondial
empruntent les avions de

| e nouveau vice-président,

passagers, on voit mal
comment Mirabel, qui refuse
de les faire atterrir, deviendra
un jour un aéroport important
pourl'industrie du cargo.
Pour le moment, Mirabel

convient surtout à des intégra-
teurs de l’industrie du courrier
comme FedEx, Purolator et
UPS. D’autres entreprises
de fret aérien général y font
atterrir leurs avions sans y
occuper d’entrepôt. Pour le
reste, l’industrie du cargo
est essentiellement concentrée
à l’aéroport de Dorval, où une
bonne part des cargaisons ar-
rivent dans les soutes à baga-
ges des avions de passagers.
Parmi les avantages de

l'aéroport de Mirabel, notons
la possibilité d’y atterrir nuit
et jour et la disponibilité
de quelque 120 M de pi” de
terrain pour l'implantation
d'industries. « Je ne dis pas
que Mirabel a l'apanage de la
bonté ni de la beauté. Je dis
simplementque rient n’est ja-
mais tout noir, ni tout blanc. »
Par exemple, Jean Teasdale

insiste sur l’importance de
réaliser que l'aéroport de Mi-

rabel sera toujours, par son
emplacement géographique,
une « formidable porte d’en-
trée pour le nord-est du conti-
nent américain ». A 24 heures
de route, il permet d'accéder
à un marché de 100 M de
consommateurs. Mais la
concurrence est sérieuse : un
aéroport comme celui de
Memphis, aux Etats-Unis,
en offre quatre fois plus.

Rouvrir l'entrepôt
frigorifique

Qu'’à cela netienne, s’inspi-
rant de l’exemple de l’aéro-
port de Liège, en Belgique, le
nouveau patron du fret aérien
à Montréal croit pouvoir réus-
sir là où ses prédécesseurs ont
échoué. Certes, reconnaît-il,
le gros du transport de fret
passe encore par les avions de
passagers. Mais les choses
changent. Les questions
de sécurité et l’utilisation
croissante de petits avions
régionaux changeront les pra-
tiques actuelles, soutient-il.
En attendant, il compte faire

déménager le plus rapidement
possible son équipe de quatre
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« Il faut cesser de se lancer des roches », afirme Jean Teasdale,

   

nouveau vice-président, fret aérien et développementindustriel,
d'Aéroports de Montréal.

à cinq agents de développe-
ment à Mirabel. Par le passé,
le mandat de développement
de Mirabel avait toujours été
piloté de Dorval ou du siège
social d’ADM,au centre-ville
de Montréal, à l’intersection
de Peel et du boulevard
René-Lévesque Ouest. Pour
compléter cette équipe, deux
recherchistes seront engagés.
Par la suite, M. Teasdale

juge urgent de profiter de la
présence de l’aérogare, de
l’hôtel et des bureaux, laissés
sur place comme autant
de vestiges de l'échec de
Mirabel. Des projets sont
dans l’air. Pourrait-on trans-
former l’aérogare en immen-
se condominium industriel ?
« Il est trop tôt pour m’enga-
ger, mais toutes les options
sont envisagées », répond-t-il.

 

Enfin, pour faire taire ses
détracteurs, M. Teasdale veut
faire rouvrir dans les meilleurs
délais l’entrepôt frigorifique,
construit au montant de
2,2 M$.laissé à l’abandon
depuis qu’ADM a mis fin aux
activités de sa filiale Perisco
Cargo, en janvier. A une
certaine époque, ce centre
de denrées périssables avait
été présenté commel’épine
dorsale de la conversion,
toujours attendue, de Mirabel.
Mais ni M. Teasdale ni
ADM n'ont été en mesure
de nouspréciser le montant de
l'enveloppe qui sera mise à sa
disposition. En 2001, le volu-
me de fret des aéroports de
Montréal était de 225 000 ton-
nes métriques, en croissance
de 3,5 % par rapport à 2000.
Si tout se passe comme

M. Teasdale le souhaite, le vo-
lume passera à 400 000 ton-
nes métriques d'ici trois ans.
« C’est possible. À condition
qu’on mette fin au scepticis-
me local, qu’on cesse de
se lancer des roches et que
tous les acteurs acceptent
de travailler pour Mirabel. » H
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I'écurie bmw williamsf1

À titre de commanditaire principal de l'écurie BMW WilliamsF], hp pousse sa
participation bien au-delà de son logo sur les ailes du bolide. C'est un super-
ordinateur hp qui met ou point la voiture et simule des milliers de courses. Ce
sont aussi des serveurs et blocs-notes hp qui analysent les données en tempsréel,

permettant ainsi à l'équipe d'effectuer des réglages même pendant une course.
Voilà ce quon appelle l'informatique essentielle aux entreprises qui veulent rester
dansla course. C'est le moins qu'on puisse dire. www.hp.com/plus_bmwwilliamsF1.
{Remarque: ce site Web est en anglais seulement.)

p = tout devient possible

 



 

    

 

  

  

  

 

Nissan, le véhicule
des planchistes
de la Coupe mondiale

Voilà déjà 13 saisons de ski que les
utilitaires sport Nissan escaladent les
montagnes pour faire connaître aux
Canadiens la performance, le style et la
sécurité qui sont devenus synonymes de

Nissan.

BULLETIN NEIGE
DU PATHFINDER DE NISSAN

 

  

  

Cette année, Nissan monte sur la scène

mondiale en tant que véhicule officiel des
deux arrêts de la Coupe mondiale de surf

des neiges Nokia/FIS au Canada.

Whistler, en Colombie-Britannique, sera

l'hôte de « Snow Scene », du 12 au 15

décembre, où les meilleurs planchistes
s'affronteront dansle slalom géant parallèle,
la demi-lune Nissan, le Big Air et les
événements Snowboard Cross.

La caravane se déplace ensuite vers l'Est

et la station Stoneham au Québec, du 18

au 22 décembre, pour les événements de
slalom géant parallèle, de demi-lune et de
slalom parallèle Nissan. Dans les deux cas, il

s'agit aussi, n'en doutez pas, de quatre jours

de fête et de concerts dans la neige.
Au coeur de l’action, il y a le Pathfinder

de Nissan, le Xterra de Nissan, le Murano de

Nissan et le Frontier de Nissan 2003. Les

spectateurs pourront voir et sentir le confort
et le style Nissan, à la montagne comme en

ville. Une équipe de représentants Nissan
sera sur place pour répondre à vos questions.

  

 

Surveillez les membres des équipes de ski

et de surf des neiges Nissan qui croqueront

votre journée sur les pentes grâce à un

appareil photo numérique Nikon et vous

offriront la chance de gagner de magnifiques
prix a www.ski.nissan.ca.
 

Pathfinder «édition
Chilkoot » de Nissan :
Surles sentiers
de l'aventure

Excellent rapport qualité-prix, le

Pathfinder «édition Chilkoot» 2003 de

Nissan est construit pour les grandes

aventures au Canada.

Avec son système quatre roues motrices

tout-mode*, le Pathfinder est aussi à l'aise

sur I'asphalte que sur les pistes empierrées.

Offert avec la boîte de vitesses manuelle, le

moteur V6 24 soupapes de 3,5 litres à DACT

met à votre disposition 240 chevaux à un

régime de 6 000 tours/minute.

Le Pathfinder «édition Chilkoot» livre

néanmoins un roulement douxetraffiné. Sa

 

construction monocoque contribue à

faciliter le travail de la suspension avant à

jambes de force et de la suspension arrière

multibras sur les terrains les plus difficiles.

De l'extérieur, le Pathfinder «édition

Chilkoot» présente des marchepieds couleur

titane foncé, un écusson Chilkoot exclusif,

une galerie de toit et des glaces teintées à

l'arrière.

À l'intérieur, il vous accueille dans un

siège du conducteur à huit réglages. Il est
aussi équipé d'une boussole numérique et

d'un indicateur de la température extérieure

au pavillon. Avec les commandes audio au
volant, vous avez au bout des doigts le son

d'une richesse exceptionnelle du système
de sonorisation Bose”* de 150 watts, avec
changeur de six CD au tableau de bord.

Le Pathfinder possède également une

aire de chargement généreuse de 2 407

litres (285 pi3), plus un compartiment de

rangement sous le tapis

Vous pourrez y cacher tout ce que vous

voulez sauf … le plaisir que vous éprouverez

de le conduire.

*De série dansles versions équipées d'une boîte de vitesse”.
automatique

 

VOLKL ET MARKER:
Nouvelle technologie,
nouveaux horizons

Les skis Volkl prennent le départ en

2003 avec deux nouvelles gammes. Le

T50 Supersport est conçu pour les bons

skieurs agressifs qui s'attaguent aux

terrains difficiles. Décidément pas un ski de

promenade ! Quant à la nouvelle gamme
de skis pour femmes, la souplesse, le poids

et l'équilibre du ski ont tous été repensés

FRONTIER

  

en fonction de la skieuse.

Volkl et les fixations Marker ont travaillé

ensemble a la fixation Motion System. Elle

  XTERRA

glisse sur deux rails intégrés a la surface

supérieure du ski. Puisqu'aucune vis ne

traverse le ski affectant la performance

ou la souplesse, l'énergie est transférée

directement de la jambe au ski, sur toute la

longueur du ski. Quant à la technologie
hydraulique Piston Control de Marker, elle

réduit les vibrations, gardant le contact avec
la neige sur toute la longueur du ski.

Consultez notre site Web au

www.markercanada.com.
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DE LAUTO
Montréal
22 novembre au 17 décembre 2002

Toronto
14 au 23 février 2003

Edmonton
27 février au 2 mars 2003

Québec
3 au 9 mars 2003

Calgary
12 au 16 mars 2003

Vancouver
29 mars au 5 avril 2003

HORAIRE DU
DÉFI NISSAN

Horseshoe Resort, ON
Dimanche 12 janvier 2003

Ski Chanteder, Laurentides
Samedi 25 janvier 2003

Beaver Valley Ski Club, ON
Dimanche 2 février 2003

Vallée Edelweiss, Outaouais
Samedi 8 février 2003

Pourplus de détails sur Je ski
et la planche à neige,

et la chance de gagner des prix
intéressants, visitez le site

www.ski.nissan.ca
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Fonder sa propre entreprise ? Toute une aventure!
Aprèstrois ans, seule une entreprise sur trois a réussià survivre... et ce n'est souvent pas le paradis attendu

Jean-François Barbe
barbejf@transcontinental.ca

atigué de faire des risettes
F: votre patron ? Vous

n’êtes pas seul. car
bon an mal an, 150 000
Québécois tentent de devenir
leur propre boss en démarrant
leur entreprise. Mais sachez
que même si plusieurs sont
appelés, bien peu sontélus!

De notre site

aiSI
En effet. apres trois ans,

seule une entreprise sur trois
réussit à survivre. confirme
une étude inédite sur
le processus de démarrage
d'entreprise. Et ceux qui
réussissent n'ont pas la vie
facile. Commanditée par
le consortium universitaire
Entrepreneurial Research
Consortium on Entrepre-
neurship. cette recherche
pancanadienne a été pilotée
au Québec par Yvon Gasse,
directeur du Centre d’entre-

  

 

Des conseils pour démarrer une entreprise
; proposés par Yvon Gasse, de l'Université Laval
 

e Miser sur un domaine où l'on possède
de l'expérience.

e Ne pas être pressé et prendre le tempsde s'informer

des réglementations gouvernementales, des tendances

du marché,des technologies et des subventions
disponibles. (Seulement un entrepreneur sondé

sur trois en est vraiment informé.)

_ « Investir une trentaine d'heures par semaine pour mettre

son projet sur pied sur une période de deux à six mois
avantle lancementde l'entreprise.

e Cibler au moins un grosclient avant de jeter les dés.

e Prévoir une sommed'argent d'au moins le double
de ce qui nous semble nécessaire.
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preneuriat et de PME de
l'Université Laval.

Ce n'est pas la
poule aux oeufs d'or

Les entrepreneurs qui ont
concrétisé leur rêve et qui
sont toujours en activité après
trois ans ont investi beaucoup
de sueur, soit ! 500 heures
de travail, ou 30 semaines
de 50 heures. C’est bien peu

de tempssurtrois ans, direz-
vous ! Sachez qu'il s’agit
dansla majorité des cas d’une
aventure à temps partiel ! Le
tiers des nouveaux entrepre-
neurstravaillent à tempsplein
pour quelqu’un d'autre.
Et oublions l'enrichisse-

ment rapide, car malgré trois
ans d'efforts, les salaires et
les profits de l'entreprise
représentent seulement 30 %

  

   

   

 

 
des revenus du ménage de
l’entrepreneur. Un sur cinq ne
récolte même aucun revenu !
Quelle déception pour
22 % des entrepreneurs qui
s’imaginent, au moment de
démarrer leur entreprise,
qu’ils pourront améliorer leur
situation financière!
« C'est décevant pour les

entrepreneurs naissants, mais
ça prend pas mal plus de

VIMEME
L'Ordre des administrateurs agréés du
Québec est heureux de rendre hommage
à ses nouveaux fellows et aux récipiendaires
des Médailles des Gouverneurs, des Prix

Reconnaissance et du Prix Mérite du CIQ.

Sous la présidence d'honneur de monsieur
Bernard Garnier, doyen de la Faculté des

sciences de l'administration de l'Université
Laval, ces prix ont été remis le 22 novembre
2002 à la clôture du congrès annuel

l'Ordre, à Québec

Médaille des Gouvemeurs -
Un membre Adm.A. émérite
Créée en 1998 pour reconnaitre un bilan majeur
de réalisations au sein de l'Ordre, la Médaille
des Gouverneurs est octroyée à Un administrateur
agréé reconnu par ses pairs pour sa contribution
exceptionnelle à l'évolution de l'Ordre et
une-carrière remarquable.

M. Gérard ). Blondeau,
AdmA,retraite,

président de l'Ordre

de 1968 à 1970

   
   

 

M. Daniel-Georges Carroué,
FAdmA, CMC,

président de LCA.

Les consultants associés

M. Luc Pinard,

AdmA, FCMC,

président, exploitation Europe,

Groupe CGI inc.

 

 
 

 
  

 

honneur!

tempsquetrois ans pour vivre
de son entreprise, à moins
d’être dans un secteur à fort
potentiel de croissance »,
constate Yvon Gasse.
La vie de l'entrepreneur

naissant n’est pas faite pour
les coeurstendres à la recher-
che de confort douillet.
Après trois ans d’efforts,
les revenus personnels des
entrepreneurs baissent en
moyenne de 33 %. Les mé-
nages sont mis à rude épreu-
ve, comme en témoigne la
hausse de 41 % du célibat,
l'éclatement de 15 % des ma-
riages et l'augmentation de
47 % de l’état de conjoints
de fait.

Plus de temps
pour la famille

Un des résultats les plus
surprenants de la recherche
réside dans la naïveté initiale
des entrepreneurs : près de un
sur quatre s'était imaginé pou-
voir consacrer davantage de
temps à sa famille ou à sa
passe-temps. Adieu liberté !
Parmi les deux tiers des

entrepreneurs qui ont aban-

Fellow Adm.A, Fellow CMC, Fellow PI. Fin. - Un professionnel compétent
Décerné depuis 1989, cetitre est octroyé aux administrateurs agréés qui se sont distingués parleur haut niveau de compétence,
leur apport à la profession,leur‘engagement dans les orientations de l'Ordre et leur excellente réputation.

M. Jules Mercier,

FAdmA, Imm,

chef adjoint, Division

commerciale, Direction

de l'évaluation foncière,

Ville de Montréal

M Charles chamard,
FAdmA, FCA

administrateur
de compagnies,
C Chamard inc.

M. Jean-Claude Aubé,
AdmA, FCMC, associé,

Deloitte consulting

M.Pierre Delisle,
FAdmA,vice-président,

Commission municipale

du Québec

 

Prix Reconnaissance — Un bénévole engagé

  

M. Jean-Claude

AdmA, FCMC, président,

Emond GagnonInc.

Mme Andrée Longpré,
AdmA, FCMC,conseillère

en managementet gestion

des TI, Gesco inc.

Ceprix vise à soulignerla contribution bénévole exemplaire d'un membre au service de l'Ordre, que ce soit au sein d'un secteur,
d'un comité régional ou d'un comité statutaire.

Mme Michelle Côté,
Adm.A,analyste,

Technologies NTER

M. Philippe Frizon,
AdmA,directeur,

j conseil en stratégie,
Secor

 

M. Louis Grefford,
AdmA, Imm, directeur

de comptes principal,
Prêts hypothécaires,
Opvest inc.

  

 

   

   

i M. Mario Desroches,

# AdmA, CMC, conseilles

 

 

Prix Mérite du CIQ
Remis pour la première fois en 1990, le Mérite du Conseil interprofessionnel du Québec est une reconnaissance offerte à un ou
une professionnel(le) recommandé(e) par son ordre pour sa contribution remarquable à sa profession ou à

Merci à notre commanditaireD Meloche Monnex

M. Normand Hotte,

AdmA,

retraité

M. Jean Richard,

AdmA,Imm,directeur,

Services immobiliers,

Fédération des Caisses

Desjardins du Québec

à] financiers Kerr inc.

  

  

  

donné après trois ans, un sur
trois affirme avoir définitive-
ment jeté la serviette. Par
ailleurs, 15 % des entrepre-
neurs naissants indiquent
avoir « temporairement » mis
leur projet au repos. Ceux
qui lâchent n'auront tout de
mêmepas pillé leurs épargnes
ou celles de leurs parents
puisque pour la majorité le
montant investi ne dépasse
pas 10 000 $. L’investisse-
ment moyen est de 5 000 $,
dont 3 000 en prêts.
L'étude à suivi plus de 100

entrepreneurs au Canada au
cours des trois dernières an-
nées. Au départ, 21 000 mé-
nages ont été interrogés par
la firme de sondage SOM à
l'hiver 2000. Il en ressortait
qu'un pourcentage de 1,8 %
des répondants se disaient
activement impliqués dans le
démarrage d’une entreprise.
À partir de cet échantillon,
plus de 100 répondants ont
été suivis au cours des trois
dernières années,

Pour en savoir plus:
www.lesaffaires.com

ORDRE DES ADMINISTRATEURS ri. DU QUEBEC

 

Mme Katherine Aziz,
AdmA, FPLFin., conseillère

en planification financière

et vice-présidente, Conseillers

Mme Thérèse Vanasse,

ÿ AdmA,
présidente de Vanasse
& Associés Consultants inc.

 

son ordre professionnel,

 

 

M. Alain Noël, Ph. D.

FAdmA,directeur des

activités intemationales et

de la formation, École des
Hautes Études Commerciales  
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Harcélement moral : Québec
frappe et discutera plus tard

Dominique Froment
fromentd@transcontinental.ca

‘opinion générale du
patronat sur la réforme
de la Loi sur les normes

du travail et particulièrement
sur l'enchâssement de la
notion de harcèlement psy-
chologique est que le gouver-
nement du Québec « a frappé
avant de discuter ».
« L'enchâssement de la

notion de harcèlement psy-
chologique ouvre la porte à
énormément d'interprétations
parce que cette réalité est
mal définie ». affirme en effet
Michel Audet, président de
la Chambre de commerce
du Québec.
M. Audet, qui reconnaît que

le harcèlement est une réalité.
donne l'exemple suivant du
flou qui va exister pendant
quelques années autour de
cetle notion : selon une étude
d'un professeur de I"Univer-
sité du Québec à Montréal,
un enseignant sur trois se
dit victime de harcèlement
psychologique.
« Imaginez ce que ça va être

à l'échelle du Québec ! Le gou-
vernement dit : adoptons la loi

SITES CLES /~""
lcraffairescom . ;

.

Tapez. Bon e
le mot suivant :

Harcèlement «3 J

  

 

 

et apres on laissera les tribu-
naux la définir. Les grands
gagnants de cette réforme
seront sans doute les avocats.
Déjà que les PME en ontplein
les bras avec les lois du | % et
l'équité salariale ! »
Si la loi est adoptée. le gou-

vernement pourrait donner un
délai de quelques mois aux
entreprises pour s'adapter à
cette nouvelle réalité. Il va
s'en dire que les
associations d'en-

cing ans avant de porter
plainte. La loi va nous donner
des outils pour faire plus
de prévention. »
Par ailleurs, selon un son-

dage réalisé par la Fédéra-
tion canadienne de l’entre-
prise indépendante (FCEI).
2,7 % des chefs d'entreprise
de cinq employés ou moins
ont déclaré avoir eu à interve-
nir dans un cas de harcè-

lement psycholo-
gique au cours des

trepreneurs parle- « On peut cing dernières an-

ront beaucoup de , nées. comparative-
sensibilisation et de presumer que ment à 10 % dans
formation au cours , les entreprises de
des prochains mois Ça Va Créer 50 employés ou
dans le but de . plus. Pour l'ensem-
mieux définir le Une pression Sur ble des entreprises,
probleme et les c'est 5,3 %.
moyens à prendre les demandes « Le gouverne-
pour le prévenir et ment prend un
le régler. si le be- d'indemnisation. » bazooka pour tirer
soin s'en fait sentir. un moineau. lance
« C'est vraique - Daniel Legault, André Lavoie, ana-

c'est toujours com- lyste principal des
pliqué ces affaires- CSST. politiques de la
là. Mais quand le
patron est de bonne
foi. ça se règle assez vite ».
affirme pour sa part Francine
Burnonville, responsable du
réseau des ! 200 délégués
sociaux de lu Fédération des
travailleurs du Québec.
Mme Burnonville précise

que la moitié des problèmes
dont s'occupent ses délégués
a trait au harcèlement, « Les
gens attendent en moyenne

FCEI. On sait que
le problème existe.

mais on connaît mal sa
nature. Pourquoi le gouverne-
ment frappe-t-il avant de
sensibiliser ? »

Des appuis

En tant que directeur des
ressources humaines de
PricewaterhouseCoopers,
François Lamoureux est
positif face à l'enchâssement

 

 

1155, rue Guy, Montréal (Québec) + Tél.: (514) 932-1411 » 1-800-363-6255 + www.hotelmaritime.com

INE IMAGE
vaut mille moto...

 

   

du harcèlement psycholo-
gique dans la Loi sur les
normes du travail.
« Il n’y aura pas de file

d'attente pour porter plainte
pour harcèlement. Pas plus
qu'il n’y en a eu pour le
harcèlement sexuel. De toute
façon, un employé qui veut
régler des comptes avec
un supérieur a bien d'autres
moyensà sa disposition. »

Danielle Desjardins, psy-
chologue industrielle chez
ConciliAccord, pense aussi
qu'enchässer le harcèlement
psychologique dansla loi est
une bonne chose. Toutefois.
elle préférerait que les plaintes
soient traitées d'abord au
sein de l'entreprise avant
d'être formulées auprès de la
Commission des normes
du travail.

 
« Plus la plainte sera traitée

avec diligence, plus les dégâts
seront limités. Or. ça risque
d'être un fouillis administratif
à la Commission. »
Mm Desjardins regrette que

le projet de loi vise autant les
conséquences que les compor-
tements abusifs. « Si le gou-
vernement veut faire cesser le
harcèlement. pourquoi exige-
t-il qu'il y ait des séquelles ? » H

La « clause Françoise David »
inquiete les psychologues
Le fait que les organismes sans but lucratif

tOSBL) pourront représenter les personnes se
disant victimes de harcèlement psychologique
inquiète beaucoup la psychologue industrielle
Danielle Desjardins, de ConciliAccord.
Mr Desjardins a participé au mémoire sur
la réforme des normes du travail présenté par
l'Ordre des conseillers en ressources
humaines et en relations industrielles agréés
du Québec. Elle nous a parlé en son propre
nom. mais nous à été référée par l'Ordre.
La clause qui concerne les OSBLet le harcè-

lement psychologique a été ironiquement
surnommée « clause Françoise David » par
le patronat. du nom de la coordonnatrice de
la réforme pour Au bas de l’échelle, un orga-
nisme voué à la défense des travailleurs
non syndiqués qui a eu son mot à dire dans
le débat sur la réforme des normes du travail.
« Ça m'inquiète que l’on donne ce pouvoir à

des OSBL qui n'ont pas de code d'éthique
et qui n'ont à répondre de quoi que ce soit a
personne. affirme M'« Desjardins. H y a un
risque évident que des OSBL utilisent des
victimes de harcèlement pour faire avancer
leur idéologie. En plus. les syndicats sont des
OSBL:est-ce que ça veut dire qu’ils pourront
représenter des travailleurs non syndiqués ”
C'est un panier de crabes et je ne comprends
pas que le patronat ait laissé passer une chose
comme celle-là ! »
Voici la clause (123.5,) en question

« Le salarié qui croit avoir été victime de
harcèlement psychologique peut adresser.
par écrit, une plainte à la Commission
(NDLR Commission des normes du
travail). Une telle plainte peut aussi être
adressée. pour le compte d’un ou de plusieurs
salariés qui y consentent par écrit. par un
organisme sans but lucratif. (DF)B
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Dominique Froment
fromentd@transcantinental ca

n France, l’introduc-
tion du concept de
harcèlement psycho-
logique dans la loi
protégeant les tra-

vailleurs a créé un véritable
Klondike pour les avocats et
les consultants. reconnaît
Marie-France Hirigoyen,
psychiatre et psychanalyste.
C’est le livre de celle-ci. Le

harcèlement moral, la violence
perverse au quotidien, publié
en 1998. qui a amené le
gouvernement de l'époque à
criminaliser le harcèlement
psychologique. M'* Hirigoyen
a publié un second livre en
2001. Le harcèlement moral
dans la vie professionnelle,
Démélerle vrai dufaux (Syros
et Pocket). pour mieux définir
cette réalité.
Au moment où le Québec

s'apprête à adopter une loi
semblable, nous avons eu un
entretien téléphonique avec elle
pour faire un bilan de la pre-
mière année de la loi française.
bilan dont nous pouvons nous
inspirer pour éviter quelques
erreurs. Car déjà, au Québec.
certaines personnescroient que
la loi n'est pas assez précise.

 

MANAGEMENT

Le harcélement psychologique en France : un Klondike pour avocats
Mentionnons tout d’abord

qu'en France, cette loi a été
modifiée il y a quelques jours
par le gouvernement de droite
de Jacques Chirac. Le princi-
pal changement est l’obliga-
tion pour les personnes se
disant victimes de harcèlement
d'apporter des preu-
ves plus sérieuses du
comportement abusif
du harceleur. Laloi
originale était peu « Le harcèlement

En outre, les fausses alléga-
tions de harcèlement portées
par des travailleurs pour se dé-
barrasser d’un supérieur com-
mencent à poindre. Et puis, il y
a cette pléthore de consultants
qui sont devenus experts en
harcèlement psychologique

auprès des entre-
prises du jour au
lendemain.
Depuis la publi-

cation de son
*xigeante à cet égard, remier livre, en
laissant une partie du moral est 1098.les plaintes
fardeau de la preuve ; our harcèlement
au harceleur. Ce qui une question psychologique
«à amené un encom- : ont fortement
brement des tribunaux de pouvoir, augmenté en
du travail en France.
« On s'est rendu

compte que des sala-
riés licenciés, pour
des raisons écono-
miques par exemple, préten-
daient faussement avoir été
victimes de harcèlement mo-
ra] pour toucher des indemni-
tés ». explique M"* Hiri-
goyen, qui n'hésite pas à dire
que les avocats ont contribué
au phénomène en incitant
leurs clients à se dire victimes
de harcèlement psycholo-
gique. C’est ce qu’elle appelle
« les effets pervers de toute
loi qui protège les personnes ».

pas deprofit. »
France, affirme
M"* Hirigoyen.
« Plusieurs

travailleurs en
souffraient mais

étaient incapables de nom-
mer la chose. Mon livre leur
à donné les mots pour dé-
ecrire leurs souffrances. »

Pas une question
de productivité

Le harcèlement psycholo-
gique étant un concept flou.
beaucoup plus par exemple
‘que le harcèlement sexuel.
Mm Hirigoyen a senti le
besoin de publier un second

livre pour « démêler le vrai
du faux ».
Selon elle, le harcèlement

psychologique repose sur deux
notions fondamentales, la répé-
tition (des agressions) et l'iso-
lement (du travailleur harcelé).
Ainsi, la tyrannie que peut
exercer un patron sur l'ensem-
ble de son personnel n'est pas
du harcèlement psychologique
parce qu'elle ne vise pas une
personne en particulier. Une
bonne engueulade d'un supé-
rieur n’en est pas nonplus, pas
plus qu’une agression verbale
ou un conflit de personnalités.
Le harcèlement psychologique
est plus sournois, plus subtil.
À ce sujet, M™Hirigoyen

raconte l'histoire de cette
femme, cadre. qui a porté
plainte pour harcèlement
psychologique parce que
les difficultés financières
de son employeur avaient
pourri le climat de travail.
« Elle a été déboutée car le
tribunal a jugé que tous les
employés avaient été égale-
ment maltraités et qu’il n’y
avait donc pas de malvaillance
ciblée à son endroit. » Et elle
ajoute : « Plus de la moitié
des personnes qui viennent me
consulter à mon cabinet en
croyant être victimes de harcè-
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lement moral ne le sont pas. »
Comme on le voit, il est en

effet malaisé de tracer la ligne
entre le harcèlement psycholo-
gique et le stress qu'imposent
les organisations à leurs em-
ployés pour accroître leur pro-
ductivité. Cependant, M'« Hi-
rigoyen précise que les notions
de profit et de productivité qui
caractérisent la mondialisation
de l'économie ont le dos large.
Son expérience lui a en effet
appris que le harcèlement
psychologique est plus fré-
quent dans le secteur public et

mêmedans les organisations
charitables, où la notion
de profit n'existe pas. « Le
harcèlement moral est une
question de pouvoir, pas de
profit », explique-t-elle.
Me Hirigoyen n'est pas tres

satisfaite non plus du travail
des syndicats en matiere de
harcelement psychologique.
« Les syndicats sont tres hié-
rarchisés: ils comprennent la
situation mais ne savent pas
comment intervenir. Ils es-
saient de s'occuperdu collectif
et ils négligent l'individu. » I

Le projet de loi québécois
Voici un extrait de la plus récente version du projet de loi 143

du gouvernement du Québecsur le harcèlement psychologique:
« Pourl'application de la présente loi, on entend par « harcè-

lement psychologique » une conduite se manifestant par des
attitudes, des paroles. des actes ou des gestes répétés et non
désirés, qui porte atteinte à la dignité, à l’intégrité psycholo-
gique ou physique du salarié et qui entraîne des conséquences
préjudiciables pourcelui-ci.sur le harcèlement psychologique,
« Est aussi du harcèlement psychologique une seule con-

duite grave qui porte une telle atteinte et qui produit un effet
nocif continu pourle salarié.
« Toutsalarié a droit à un milieu de travail exempt de harcè-

lement psychologique. A cette fin, I’ employeur doit prendre
les moyens nécessaires pour préserver ce droit et intervenir
efficacementlorsque survient toute conduite constituant du
harcélement psychologique. » (DF) I
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Service des entreprises auxiliaires

Sommaire de la fonction
Sousl'autorité du directeur des entreprises auxiliaires, vous serez responsable

de la planification, du développement, de l'organisation et du contrôle des

activités de votre unité, notammentau niveau des ressources humaines,

financières, informationnelles et matérielles. Vous assurerez égalementla
profitabilité de votre unité et maintiendrez un hautniveau de satisfaction de

la clientèle et de la qualité de vie au travail de votre personnel.

Tâches et responsabilités principales
* Coordonnercinq secteurs d'activité : la restauration, la production

alimentaire,la distribution alimentaire automatique,les services de

traiteur et les bars

* Préparer le budget de votre unité, tant surle plan des revenus, des salaires,

des coûts des marchandises et des dépenses de fonctionnementque des

investissements. Faire le suivi et apporter,s'il y a lieu, les correctifs

* Planifier annuellement desactivités telles quele plan marketing, le choix

des promotions mensuelles, les analyses dela satisfaction de la clientèle

et du personnel

Actualiser le choix de produits et de menus,leur présentation et leur mise

en marché

* Prévoir le développementde votre unité en fonction del'évolution et des

tendances du marché del'alimentation et des besoins des diverses

clientèles de la communauté universitaire
Planifier les besoins d'informatique de gestion et d'application directe
aux activités

* Gérer les permis d'alcool émis au nom de l'Université

* Assurer, à prix compétitifs, une offre de produits et de services de qualité

qui répond aux besoins de la clientèle

Planifier, organiser et coordonnerle schéma des étapes

d'approvisionnements jusqu'au consommateur(achat, entreposage,

transformation, cuisson,standardisation, distribution et mise en marché)

* Effectuerle suivi et les analyses des rapportsstatistiques de votre unité:

études de productivité et de rentabilité et analyse de coûts et
d'achalandage

* Participer, avec les autres cadres, à la réalisation des objectifs, des

orientations et des priorités du Service des entreprises auxiliaires

Exigences
- Diplôme universitaire de 1” cycle en administration ou dans une autre

discipline appropriée. Un diplôme d'études collégiales en techniques de

gestion desservices alimentaires et de restauration et une expérience

exceptionnelle pourront aussi être considérés,

* Cing années d'expérience à titre de gestionnaire d'un service alimentaire

commercial

* Aptitudes reconnues en gestion des ressources humaines et en

amélioration des processus

* Capacité de travailler en équipe

Traitement
Le traitement sera établi selon vostitres et compétences et en conformité

avec l'échelle de salaire des cadres de l'Université,

L'UQAM souscrit au Programme d'équité en emploi (groupesvisés:

femmes, minorités visibles, autochtones et personnes handicapées).

Nous remercions de leur intérêt toutes les personnes qui postuleront;

toutefois, nous communiquerons uniquementaveccelles retenues pour
une entrevue.

Les personnesintéressées sont priées de faire parvenir leur curriculum vitæ

avant le 20 décembre 2002, 17 h, en mentionnantle numéro de référence

0203C11, par courriel à affichages.cadres@ugam.ca,partélécopieur au
(514) 987-7803 ou par la poste à Monsieur Jean-Paul Legrand, directeur

du Service des ressources humaines, Université du Québec à Montréal,

C.P. 6191, succursale Centre-ville, 1430, rue Saint-Denis, bureau D-1300,

Montréal (Québec) H2X 3J8.

> Faites plus amples connaissances

UQAM

 

 

CHEF COMPTABLE - CONTRÔLEUR
Vous aimez les défis ? Le poste que nous offrons sera à la mesure.

En tant que chef comptable. vous aurez à superviser et à réaliser avec une petite équipe

l’ensemble des opérations comptables d'une entreprise exportatrice spécialisée dans les

grains de soja.

À cetitre , vous aurez, plus particulièrementà :

- Préparer et présenter régulièrement les états financiers. les budgets de liquidités et

d'opérations

- Collaborer avec les vérificateurs externes

- Gérer les différentes devises et position boursière (Marché des commodités de la

Bourse de Chicago)

- Percevoir les comptes débiteurs

- Superviser le contrôle des factures avant l'envoi au client

Dansla fonction contrôle, vous aurez, plus particulièrementà :

- Mettre en place des mécanismes de contrôle sur tous les mouvements à incidence

financière et à en assurerle suivi

- Établir tes mécanismes de contrôle des prix de revient et enfaire l'analyse

- Être à l'affût de tout élément pouvant affecter la rentabilité financière et apporter les

correctifs nécessaires

Sous la supervision du directeur administratif, la personne choisie doit présenter les
caractéristiques suivantes :

- Détenir un diplôme universitaire reconnu en comptabilité

- Être membre en règle avec un des ordres suivants : C.A.- C.MA. - CGA.

- Avoir une expérience pertinente d'au moins 5 ans

- Se distinguer parla qualité de sa communication (clients, fournisseurs et personnel)

- Savoir gérer une équipeet faire preuve de leadership

- Démontrer sa capacité d'allier rigueur et empathie

- Être parfaitementà l'aise dans un environnement entièrement informatisé.

Vous avez un atout supplémentaire si:

- vous avez de très bonnes connaissances enfrançais (parlé et écrit)

- vous possédez bien les connaissances de base en anglais

- Vous avez une connaissance du marché des commodités boursières

- vous avez déjà géré du personnel.

Les caractéristiques du poste : Emploi permanent, de jour - 40 heures/semaine

Salaire offert (selon expérience et formation) : 40 000 $ - 50 000 $

Lieu de travail : Semences GriponInc.. 166. ch. Grande-Ligne St-Urbain (Qc) JOS 1Y0

Semences
Gripon Inc.

Lmtna

Faire parvenir votre curriculum-vitae avant le 31 décembre a

Par courrier électronique : info@cg-ca.com SG

Par la poste : CHIASSON GAUVREAU, comptables agréés

Att. : Gilles Lapalme

185, boul. Saint-Jean-Baptiste, Châteauguay (Qc) J6K 3B4

Seules les personnes retenues pour une entrevue seront contactées.   
 

 

     

Société de développement économique
Rivière-des-Prairies « Polnte-aux-Trembles -

  RDP » PAT
Vous avez un )

POSTE À COMBLER Notre Société est un guichet multiservice qui à pour mission de favoriser l'essor
économique de son territoire et ce, en offrant des services-conseils aux entrepreneurs

en démarrageet aux entreprises existantes du milieu

Conseiller (ère) en analyse stratégique

© au sein de votre entreprise, - o

nous avons la solution pour vous!

 

Alternativesdispose de candidats Relevant de la directrice du Service aux entreprises. vous serez responsable. entre
issus de l'immigration. répondant à autres, de développeret maintenir à l'aide d'un processus de veille, une connaissance
vos besoins dans tous les domaines . pointue des secteurs d'activités porteurs, de colliger, analyser et synthétiser des infor-

mations provenant de différentes sources afin de rédiger des bulletins sectoriels d'in-Vous n'aurez plus à passer des heures | : A lin
formation. de conseiller des entrepreneurs et d'organiser des formations spécialisées

a fechercher leou la candidat(e) ideal(e) La personne recherchée devra détenir un baccalauréat en administration des affaires
a

!

image de votre entreprise. Jumelé à une expérience en veille stratégique, analyse de marché, recherche et rédac-
Nous vousl'offrons, selon vos tion. Elle fera preuve de curiosité, d'une grande capacité de synthèse et d'analyse, en

plus d'être très habile à communiquerà l'oral et l'écrit, d'avoir le sens de l'initiative.
du leadership et de l'autonomie. Les candidats doivent être très habiles avec les outils

informatiques notammentInternet et Access. Les personnesintéressées à se joindre
à une Organisation dynamique pour un contrat débutant le 20 janvier 2003 et se

exigences, pour une période

s'échelonnant jusqu'à six mois avec

une subvention salariale.

Un simple appel à Khadija Mounib au terminant au plus tôt le 19 décembre 2003, offrant une échelle salariale variant entre
numéro de téléphone (514) 982-6606 32 000$ et 42 850$ ainsi qu’un régime d'avantages sociaux, sont priées de faire
poste 2238 qui règlera tous vos tracas. parvenir leur curriculum vite avant fundi le 6 janvier 2003, 17 h,à l'attention de
courriel: khadijam@alternatives.ca Annie Bourgoin — SODEC RDP « PAT  10 655 boul. Henri Bourassa Est, 3e étage, Montréal (Québec) H1C 1G7

abourgoin@sodec.gc.ca / www.sodec.qc.ca

Nousoffrons des chances d'emplois égales à tous.

     
 

GBVous n’êtes pas dans la section Carrières de cette semaine ?@D

IL N’EST PAS TROP TARD POUR L’ÉDITION DU 28 DÉCEMBRE!

 

RÉSERVATION HERVÉ JOUFFROY (514) 392-2085 eT JULIE CHRÉTIEN (514) 392-4126  
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CHEMONICS INTERNATIONAL INC

 

 

Spécialiste en finance
 

» Expérience en tant qu'officier financier dans une banque commerciale
ou une compagnie privée

* Capacités à réaliser des transactions financières importantes

* Expérience en gestion de portefeuilles de prêts, et de fonds de
garanties de prêts

e Connaissance des mécanismes de capital non-banquier, tels que des
fonds de capital-risques ou opérations de location

« Expérience en formation de banquiers

* Connaissance de la région et USAID

* Connaissance de l’Afrique de l‘Ouest préférable

* Bilinguisme anglais et français obligatoire

 

Spécialiste en développement d'entreprises
 

« MBA ou diplôme de commerces équivalent au niveau d'une Maîtrise

* Avoir aidé des entreprises agricoles à développer leur affaires

* Aptitude à former des formateurs au service du développement
d'entreprises

« Expérience dansl'établissement de campagnes publicitaires

» Expérience avec les agences gouvernementales pour solidifier leur
soutien au secteur privé

* Expérience en promotion d'investissements

* Expérience en Afrique de l‘Ouest souhaitable

* Bilinguisme anglais et français obligatoire

 

Spécialiste en microfinance
 

* Capacité à fournir des conseils experts sur plusieurs thèmes de micro-
finance, y compris le développement de nouveaux produits,
le marketing, des systèmes de gestion d'information, le contrôle
interne, et les relations publiques

« Orientation commerciale envers la microfinance

e Aptitude dans l‘analyse du marché des services microfinances

* Expérience à développer l'efficacité des fournisseurs des services
au secteur privé

« Connaissance de la région et USAID

* Connaissance de |'Afrique de l'Ouest

+ Bilinguisme anglais et français obligatoire

s sur Chemonics, veuille
www.chemonics.com.

 

e CV à jdiallo@chemonics.net.

 

d Société de dévelunperent

sagas économique du Saint-Laurent

mm Si Lawrence Economic Development Council

Agen! (e) de recherche et de communications

La SODES est un organisme sans but lucratif dont le mandat
est de protéger et promouvoir les intérêts économiques du
Saint-Laurent.

Principales fonctions :
Sousl'autorité du directeur général vous participez
activementà la recherche, l'analyseet l'élaboration de dossiers
reliés au développement économique du Saint-Laurent de
même qu'au transport maritime. Vous avez égalementla

 

 

Courtier en

CINCY} valeurs mobilières

onset!ine.
Membre des Bourses: Montréal, Toronto

  
  Poste : conseiller

Firme indépendante de courtage spécialisée dans la gestion de

portefeuille. Fort d'une réputation bien établie et d'une intégrité louée

par nos clients corporatifs et privés, nous mettons au service de notre

 
 

   
Le Groupe Rémabec dont le

J siège social est situé à La Tuque,
ReMaBec se spécialise dans la gestion
arteeZ d'entreprises forestières et

= manufacturières principalement
reliées au domaine forestier.

 

Le groupe Rémabec est à la recherche de deux personnes
désireuses de s'impliquer activement dans son développement,

et ainsi participer au succès collectif de l’entreprise.

Directeur des finances
Relevant du vice-président aux finances et au développement
corporatif, vous assurez la coordination et le contrôle de l’ensemble

des activités reliées à la gestion et au contrôle financier du Groupe.
Dansle cadre de votre mandat, vous aurez, notamment, à proposer
et implanter une structure financière permettant de gérer
l'ensemble des opérations financières du Groupe, en ce sens, vous
assurez le développementetl'application de procédures et de poli-
tiques rigoureuses. De plus, vous devez assurer le développement
et l‘amélioration continue des systèmes d'information financière et
une organisation efficace du service sous votre responsabilité.

Titulaire d’un titre comptable reconnu, vous comptez entre trois
et cing années d'expérience à titre de directeur des finances,
idéalement dans le secteur de la foresterie. Vous possédez
d'excellentes aptitudes pour l'organisation et la planification,
vous avez démontré vos habiletés dansla gestion d'équipes de
travail ainsi que des connaissances poussées en systèmes financiers

et de contrôle interne de mêmeque les systèmes informatiques
sous-jacents. Vous êtes disponibles, excellez en matière de
communication et êtes reconnu pour vos qualités de leader.

Contrôleur
Relevant du directeur des finances, vous assurez la production des
états financiers mensuels, du processus budgétaire, du maintien
et du suivi des systèmes de contrôle interne et administratif visant
la protection desactifs, la gestion efficace des activités ainsi que
le respect deslois et des règlements en vigueur.

Titulaire d’un titre comptable reconnu, vous compteztrois années
d'expérience à titre de contrôleur (une connaissance du secteur de
la foresterie constitue un atout important), vous maîtrisezl'infor-
matique, vous êtes proactif et avez un excellent esprit d'équipe.

uillez faire pageniggtre
ryité w.

Luc Blanchet, Mallette £e.n.
( ) )

LhBnaan,av

 

 

responsabilité du bulletin bi-mensuel, de la revue de presse,
du site web, et de la production d'outils de promotion.
Enfin, vous collaborez à l’organisation d'événements et
participez à divers comités et projet spéciaux.

Profil et exigences :
« Diplôme d'étude universitaire en économie, Se. politiques. geographie
* Habilete et facilité en rédaction, analyse et recherche
e Excellente maîtrise de la langue française (oral. ecrit)
« Très bonne connaissances del'anglais (oral, écrit)
* Faire preuve d'une grande autonomie et capacité de travail d'équipe
« Avoir un esprit d'analyse, de synthèse et faire preuve de polyvalence
« Connaissance des principaux outils informatiques (Word, excel, outlook)

« Capacité detravailler sous pression à l’attention de M. François Demers, président
« Connaissance du milieu maritime Un atout 615 René-Lévesque ouest, suite 1120

potepermanent temps plein Montréal, Québec, HSB 4P5
Salaire et avantages selon expérience et politiques en vigueur fdemers@demersconseil.com

Faire parvenir votre candidature parla poste ou par courriel
à l'adresse suivante avant le 18 décembre 2002

150. rue Dalhousie. C.P 2268, Québec (Québec) G1K 7P7
sodes@st-laurent.org

clientèle toute l'expertise et l'expérience de notre équipe.

Vous avez deux ans d'expérience comme conseiller chez un courtier

en valeurs mobilières de plein exercice, vous cherchez une équipe de

professionnels accomplis dans laquelle vous pourrez vous associer.

Si le succès et l'indépendance vous intéressent, nous offrons un

programme de rémunération supérieure ainsi que des possibilités de

référence de clientèle.

Veuillez faire parvenir votre CV à :

Demers Conseil inc.

Pré requis : Cours sur le commerce des valeurs mobilières au Canada

Coursrelatif au Manuel sur les normes de conduite   
   

 

Une carrière au CUSM

Conseiller(ère) en

gestion financière,
Direction des services

techniques

Sousl'autorité immédiate du directeur des services techniques, le conseiller en gestion

financière assiste ce dernier ainsi que les gestionnaires des services techniques dans

l'élaboration, l'analyse et la mise en place du processus budgétaire, des suivis budgé-

taires et des contrôles internes. I! est responsable de conseiller ie directeur et son

équipe sur l'évolution des dépenses budgétaires et des mesures à prendre afin de

respecter les objectifs budgétaires. Le conseiller financier supporte le contrôle des coûts

de projets ainsi que le développementetl'implantation des systèmes de gestion intégrés

des immobilisations au CUSM, Il assure la formation des coordonnateurs de site et des

chefs de service quant aux procédés de fonctionnement interne. 1! participe à la planifica-

tion et à l'implantation du programme de qualité et assure le développement et le suivi

d'indicateurs pertinents et valides au niveau de la performance et de la qualité.

Détenteur d'un diplôme universitaire de 1er cycle dans un domaine connexe, vous

détenez préférablement le statut de comptable agréé (CA), de comptable en management

accrédité (CMA) ou de comptable général licencié du Québec (CGA). Vous possédez cinq

années d'expérience dans le domaine de la gestion financière immobilière et institution-

nelle (construction et fonctionnement). Une connaissance opérationnelle du milieu de la

santé est requise. Vous êtes reconnu pour votre intégrité et autonomie, vos excellentes

habiletés de communication, votre capacité d'analyse et de synthèse et votre esprit

d'initiative et créativité. Vous êtes bilingue {français et anglais) au parlé et à l'écrit.

Classe Salariale : 17 (52 973 $ à 68 864 $)

Veuillez faire parvenir votre C.V.

au plus tard le 17 décembre 2002 à :

Lucie Delisie
Services au personnel cadre du CUSM

Hopital Royal Victoria

687, avenue des Pins ouest,

Seea(O êbec) Ha AL Centre universitaire de santé McGill
ontréal (Québec ; ; ; ,

Télécopieur : 514-843-1561 McGill University Health Centre

Courriel : lucie.delisie@muhc.megili.ca 
 

Cliquez sur www.ajilonservices-conseils.ca
 

POSTES À COMBLER
CONCEPTEUR EN CENTRE D'APPELS: Avoir de l'expérience avec les architecutres utilisées en Centre d'appels (réception et

émission d'appels), avoir participer à la validation fonctionnelle et au respect des principes directeurs et des normes. Détenir un

diplôme universitaire en informatique ainsi que 5 ans d'expérience et connaître l'évolution et la position du marché en matière de

centre d'appels.

CHEF DE PROJET - IMPLANTATION DE CENTRE D’APPELS : Avoir géré des projets d'envergure impliquant plusieurs

intervenants, avoir de l'expérience avec les architecutres utilisées en Centre d'appels (réception et émission d'appels), avoir

participer à la validation fonctionnelle et au respect des principes directeurs et des normes. Détenir un diplôme universitaire en

informatique ainsi qu'au moins 10 ans d'expérience et connaître l'évolution et la position du marché en matière de centre d'appels.

Envoyez votre G.V. à “Montreal@ajilon.ca”ou
pour plus de renseignements sur

www.ajilonservices-conseils.ca

 

 Services - conseils   
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Visitez le site www.reperes-emplois.com.
Cliquez sur recherche avancée,

insérez votre numéro de référence
et le tour est joué!

Cesite est gratuit pour les chercheurs d’emplois.
 

Agroalimentaire
 

L'offre de la semaine
CHEF COMPTABLE- CONTRÔLEUR

Réf:38013P
Semences Gripon
info@cg-ca.com
CHIASSON GAUVREAU, compt. agréés
At. : Gilles Lapalme
185. boul. Saint-Jean-Baptiste
Chiteauguay, Qc, JOK 3B4
Télec.:(450) 427-2067

     
   
    
      

  
     
 

Réf:38000Commis aux ress. humaines

Aliments Carrière inc.
fannie.deshaies@carrierefoods.com
Ressources humaines
1055 route 112
Saint-Césaire, QC. JOL 170
Télec.:(450) 469-5608

Associations / syndicats
 

Vice-président exécutif Réf: 37954
Conseil industrie laitière du QC
pdg@loran.ge.ca
Gestion-conseil Loran
Télec.:(514) 933-1123

Assurances
 

Conseiller senior en RH Réf:37932p
Venatus Conseil
nathalief@venatus.com
Nathalie Francisci
Bureau 210
1001, boul. de Maisonneuve Quest
Montréal, Qc. H3A 3C8
Tel.:(514) 992-1713 Télec.:(514) 993-1713

Chimie
 

Gestionnaire rég. ress. hum. Réf:37962
Borden Chemical
mda@savageconsultants.com
Savage Consultants inc.
Human Resources
2000-1066 W. Hastings St.
Vancouver, QC, VOE 3X2
Télec.:(604) 609-3844

Commerce /Distribution
 

Acheteur/Chef de produits Réf 37970
Groupe Cantrex inc.
ressources.humaines@cantrex.com

Service des ressources humaines
4445, rue Garand
Ville Saint-Laurent, QC, H4R 2H9
Télec.:(514) 336-5486
 

Spécialiste des ventes Réf:37956

Employeurs... Manquez-vous de personnel?

Acklangs - Grainger inc.
seguinj@agi.ca
Jean Séguin
Directeur régional des ventes
Télec.:(514) 332-8495
 

Patroniste sur ordinateur Réf:37981
Addition-Elle
hr@shirmax.com
Service des ressources humaines

3901, rue Jarry Est
Montréal. QC, H1Z 2G1
Télec.:(514) 729-3018
 

Dir. des ventes Réf:38003
Balances Experts
charest@balances.qgc.ca
M. François Charest
Ressources humaines
171 rue Léger
Sherbrooke, QC, JIL 1M2
Télec.:(819) 566-5051
 

Gérant de magasin Réf:37999
Bouclair
hr@bouctair.com
Directeur dudistrict
503 boul. des Promenades
St-Bruno, QC, J3V 0A8
Télec.:(450) 461-2338
 

Adjoint(e) aux ventes Réf:37986
Ecosystem
jlangelier@ecosystem.ca
 

Directeur opérations détail Réf:37969
Groupe Cantrex inc.
ressources.humaines@cantrex.com
Service des ressources humaines
4445 rue Garand
Ville St-Laurent, QC. H4R 2H9

Télec.:(514) 336-5486

Commerceélectronique /
multimédia
 

Professionnels dela vente Réf:37974
Sweda
hr@sweda.com

Communications et medias
 

Représentant(s) Réf: 38001
Radio-onde
Directeur du personnel
1018 rue Rivard
Vanier. QC, GIM 3L3

Comptabilité
 

Directeurprincipal Réf:37980
Leclerc juricomptables
gleclerc@leclerc-ejc.com
5020, boul. de la Rive Sud
Lévis, QC. GOV476
Télec.:(418) 833-3191
 

 

  

 

Abonnez-vous
gratuitement à  

   « Inscrivez-vous

“ gratuitement à notre service
Vigilance Internet et recevez
chaque semainela liste detous

les emplois offerts selon
les critères de votre choix. »

    
  
   

    

Réf:38007Vérificateur
Verrier Paquin Hébert
emploi@verrier.com
Ressources humaines
212 rue Heriot
Drummondville, QC, J2C 1J8
Télec.:(819) 477-8402

Construction et matériaux
 

DIRECTEUR

ADMINISTRATIF

 

Diplômeuniversitaire de Ier cycle dans un
domaine connexe.vous détenez préférable-
ment le statut de comptable agréé (CA). entre
5 et 10 années d’exp. dans le domaine dela

gestion administrative et financière d'entre-

prise du secteur dela fabrication.

Intégrité et autonomie. excellentes habiletés
de communication, capacité d'analyse et de
svnthèse et esprit d'initiative et créativité.

Bilingue (français et anglais) parlé et écrit.

Connaissance approfondie deslogiciels de

comptabilité et de prix de revient ainsi que
dela facilité en milieu informatisé.

Lieude travail : Montréal.

Pluricapital inc

2455 Cantin, Jonquière, Qué, G7X 8S7

Tél. : (418) 546.1155
Téléc. : (418) 546.1150

bruno.gagne@pluricapital.com
Réf. : 379965   
 

Développement économique
 

Agent(e) rech.&communications  Réf:37900P
SODES
sodes@st-laurent.org
150, rue Dalhousie
C.P. 2268
Québec, Qc, G1K 7P7
 

Cons. analyse stratégique Réf:38017P
SODEC RDP - PAT
abourgoin@sodec.qc.ca
Annie Bourgoin
10 655 Henri Bourassa E., 3e ét.
Montréal. Qc. HIC 1G7

Nous pouvons vous aider!
s employésisponibles TourMu

‘Emballage e Expédition e Réception
| Boucherie ¢ Sanitation

Pour annoncer:

eeaSEa

: Placement étudiant du Québec
Emplois et stages

 

Manutentionnaire

Montréal
Réf. PEQ : 272 6836
Réf. Internet :37830

Préposé/e aux bénéficiaires

Montréal

Réf. PEQ : 273 1552
Réf. Internet :37528

Vendeur/se promotionnel/le

Montréal
Réf. PEQ : 272 3299 B
Réf. Internet :37916

Représentant/e alimentaire

Montréal
Réf. PEQ : 273 5351
Réf. Internet :37911

Web-Design
Montréal
Réf. PEQ : 272 3299 A
Réf. internet :37232

Échangeinterprovincial
Québec
Réf. Internet :37888

Québec
800, ptace D'Youville, 4° étage
Québec (Québec) GIR 5Z5
Téléc. : (418) 643-7901

Affichage.PEQ@mic.gouv.qc.ca  

 

  

 

  

echange_interprovincial.peq@mic.gouv.qc.ca

Envoyez votre curriculum vite a:

gner‘ou afficherdes postes,
communiquez avec le PFO au 1 800 4632355

ARRIÈRES
“AFFAIRES
www.lesaffaires.com

    pour ¢tudiants

Commis comptable

Québec
Réf. PEQ : 2734041-E03
Réf. Internet :37907

Infirmier/ère auxiliaire
Québec
Réf. PEQ : 2735220-E03

Réf. Internet :37886

Préposé/e aux bénéficiaires
Québec

Réf. PEQ : 2735220-E03

Réf. Internet :37885

Associé(e) recherche chimie

Sherbrooke
Réf. PEQ : 2543174-E05B

Réf. Internet :34838

Conseiller/ère en finance
St-Sauveur

Réf. PEQ : 2113100-E15

Réf. Internet :24288

Montréal
380, rue Saint-Antoine Ouest, étage MEZ

Montréal (Québec) H2Y 3X7

Téléc. : (514) 873-2521
Affichage_MTL.PEQ@mic.gouv.qc.ca

SSPOE

  

 

  
  Finances, Économie

et Recherche
+

Québec
    
Domaine culturel
 

Resp. mise en marché Ré[:37984
Les Gros Becs
info@lesgrosbecs.qc.ca
a/s de la direction générale
939, ave. de Salaberry
Québec. QC. GIR 242

Éducation
 

DIRECTEUR(TRICE) DES ÉTUDES
Cégep de Jonquière
Concours «Directeur des études»
Directeur général du Cégep
2505. rue St-Hubert
Jonquière. Qc, G7X 7W2

Réf:38616P

 

Professeur(re) Réf:37978
Université de Sherbrooke
doyenne.education@courrier.usherb.ca
Madame la doyenne
Faculté d'éducation
2500, boul. de l'Université
Sherbrooke, QC, J1K 2R1
Offre d'emploi 02-06-39
 

Dir.des services alimentaires Réf:38018P
Université du Québec a Montréal
affichages.cadres@ugam.ca
Monsieur Jean-Paul Legrand
C.P. 6191. suce. Centre-ville
1430, rue St-Denis
bur. D-1300
Montréal. Qc, H2X 3J8
Télec.:(514) 987-7803
0203C11

Fabrication
 

Adjoint(e) comptable Réf:37923P
Romaro Structures
sbeaulieu@romaro.net
110 rue Industrielle du Bois¢
St-Victor, Qué. GOM 2B0
Télec.:418-588-8635
 

Cons. sr, avantages sociaux Réf.37934P
Venatus Conseil
natacham@venatus.com
Natacha McCrea
Bureau 210
1001. boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal. Qc, H3A 3C8
Télec.:(514) 993-1713

Pour location de personnel
ou sous-traitance, contactez-nous !

(450) 371-1763 ou 1-888-366-8899.

HervéJouffroy (514) 392-2085 ouJulie Chrétien (514) 392-4126

 

Lavage etassainissement2000
11, rueHaineault-

Valleyfield, Québec J6T5B3   



 

 

 

 

 

 

    

  

  

 

  

 

   
   

  

Électrontechnicien Réf: 38004
Automatisation JRT inc.
drov@irtinc.com
Ressources humaines
Denis Roy
4505 boul. Bourque
C.P. 5013

Rock Forest, QC, JIN 3B9
Télec.:(819) 563-0520
 

 

   

  

  

   

Directeur Qualité Réf:37957
Ensinger -Plastifab

- resume@plastifab.ca
Télec.:(514) 325-354]
 

   

    

      

   

Contrôleur Réf:37085
MAAX
emploi@maax.com
Service des ressources humaines
MAAX Canada inc.
640. route Cameron
Sainte-Marie, QC, GOE 1B2
Télec..(418) 387-1880
 

  

  

   

  

   

 

  

Chargé de projets Réf: 37982
Montel
dletourneau@montel.com
Département ressources humaines
225, 4¢ Avenue

Montmagny. QC, G5V 385
Télec.(418) 248-7901
   

  

  

    

   
   

  
  

  
  
  

   
   

   

  

 

  

   

    

 

  
   

 

  

    
  

  
  

 

  
   

  

  
  

Coordonnaieur comptabilité Réf:57993
Premier Tech Emballage
opportunites@premiertech.com
I avenue Premier

Riviere-du-Loup. QC. G5R 0C)
Télec.:(418) 862-6042

Dossier LAPS-01
 

Ingénieur Conception Mécan. Réf:37988
Premier Tech Emballage
opportunites@premiertech.com
| avenue Premier
Rivière-du-Loup. QC. GSR 6G1
Télec.:(418) 862-6642
Dossier NORM-09
 

Technicien/Ingénieur service Réf: 37489
Premier Tech Emballage
opportunites@premiertech.com
| avenue Premier
Rivière-du-Loup. QC. G5R 6C1
Télec. (418) 862-6042
Dossier NORM- 10

‘ ’

Génie

Ing. des sols et matériaux Réf:38005
Géolal inc.
geolab@9bit.qc.ca
Ressources humaines
1430 boul. Lemire
Drummondville. QC. J2C 544
Télec.(819) 475-6695

Gestion
 

Contrôleur Réf:37995P
Le Groupe Rémabecinc.
lucblanchet@mallettesenc.com
Monsieur Luc Blanchet
Mallette-s.e.n.c.
1175, avenue Lavigerie
bur. 300

Sainte-Foy, Qc, GIV 4P1
Télec.:(418) 681-3812
 

Directeur des finances Réf:37994P
Le Groupe Rémabec inc.
luc.blanchet@mallettesenc.com
Monsieur Luc Blanchet
Mallette s:e.n.c.
1175, avenue Lavigerie
bur. 300
Sainte-Foy, Qc, GIV 4P 1
Télec.:(418) 681-3812
 

Spéc.dév. d'entreprises Réf:38011P
Chemonics International Inc.

jdiallo@chemonics.net
 

Spécialiste en finance Réf:38010P
ChemonicsInternational Inc.
jdiallo@chemonics.net

Spécialiste en microfinance REF: 3801 2P
Chemonics International Inc.
jdiallo@chemonics.net

Gouvernement/Municipal
 

Chefdix. entretien réseaux Réf:37958
Arrondissement Lasalle
Division des ressources humaines

55, avenue Dupras
Lasalle. QU. H8R 448
Télec.(S14) 307-6405
 

Agent communication Réf: 38006
Le CRD-Estrie
gcrh@abacom.com
Ressources humaines
Concours Agent de comm.
 

Directeur général Réf.37949
Municipalité de Rawdon
recherchecadresmt@ recrutement.ca
Raymond Chabot Ress. Humaines
Bureau 2740
600, de la Gauchetière Ouest
Montréal. QC, H3B 418
Tel.:(514) 954-4608 Télec.:(514) 878-2127
 

Dir. serv. séc. incendie “RéF.38002
Ville de Roberval -
vroberval@ville.roberval.ge.ca
Jeannot Gagnon
Dir. général
851 boul. St-Joseph

du lun 1) vendred

REPERES-EMPLOIS
Roberval, QC, G8H 2L6

Immobilier
 

Expert évaluation immobilière Réf:37922P
Raymond Chabot Grant Thornton
desnoyers.claudine@rcgt.com
Madame Claudine Desnoyers
Conseillère ressources humaines
600 de La Gauchetière O.
bur.1900
Montréal, Qc, H3B 4L8
Télec.:(514) 878-2127

Informatique
 

Chef de projet-impl.c. appels Réf: 38015P
Ajilon Services-conseils
montreal@ajilon.ca
 

Concepteur en centre d'appels Réf:38014P
Ajilon Services-conseils
montreal@ajilon.ca

Institutionsfinancières

Directeur de comptes- agrico Réf:37925P
Banque CIBC
St-Hyacinthe. QC.
11002-0551
 

Directeur Régional Autochtone Réf:37924P
Banque CIBC
Montréal, QC.
1201-0043

Santé
 

Conseiller gestion financière Réf:37830P
CUSM

lucie. delisle@muhe.megill.ea
Lucie Delisle
Hôpital Roval Victoria
687 ave. des Pins O.
suite V2.08
Montréal. Qc. H3A JAI
Télec.:(514) 843-1561
 

Agent(e) gestion Santé Séc. T Réf:37087
C. Hosp rég. Trois-Rivières
Direction ressources humaines
1991. boulevard du Carmel
Trois-Rivières. QC. G8Z 3R9
Concours #108
 

Chef prog. suvi intensif comm Rél: 37973
C. Hosp. régional du Suroît
Lise Couture
Conseillère en dotation
150. rue Saint-Thomas
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Valleyfield, QC, J6T 6C1
Télec.:(450) 371-3607
 

Ergothérapeute Réf:37963
Carrefour santé de Jonquière
chantale.riverin@ssss.gouv.c.ca
2230 rue de l'Hôpital
C.P. 1200
Jonquière, QC, G7X 7X2
 

Chefservices techniques Réf:37977
CHSLD Coeur-du-Québec

Concourschef des servicesech.
75, rue St-Georges
Drummondville, QC, J2C 466
Télec.:(819) 477-3888
 

Directeur(trice) général(e) Rél:57908
CLSC Sept Rivières

Président du comitéde “élection
Concours «Direction générale»
103. boulevard Rochelois
Port-Cartier, QC, GSB 1K5
 

Dir. administratif adjoint Réf:37965
Conseil Cri SSS Baie-James
vsnowboy@ssss.gouv.ejc.ca
Mme Annie Bobbish
Chef gestion ress. humaines
Chisabi. QC. JOM 1EO
Tel.:(819) 855-9010, ext. 5540

Télec.:(819) 855-2680
 
Directeur rég. alcool. toxico Réf: 37975
CRATCA/CHSLD Beauce
denise_quirion@ssss.gouv.qe.c:t
Direction générale
405, 18e Rue
Saint-Georges, QC, G5Y 4H2
Télec.:(418) 228-5019
Concours #02-025
 

Directeur(trice) serv. fin. Réf:57976
CRATCA/CHSLD Beauce
denise_quirion@ssss.gouv.qe.ct
Direction générale
405, 18e Rue
Saint-Georges, QC. GSY 4H2
Télec.:(418) 228-5019
Concours #02-210
 

Chef service rel. employés Réf:37904
Hôpital Douglas
resshum@douglas.megill.ca
Direction ressources humaines
6875, bout. Lasalle
Verdun. QC. H4H IR3
Télec.:(514) 762-3044
AFF-100
 

Directeur adjoint admin. Réf 37961
Hôpital du Sacré-Coeur Montréal
sylvie_marcil@ssss.gouv.qc.ca
Mme Sylvie Marcil
Service de l'allocation
5400, boul, Gouin Ouest

iffroy (514) 392-2085 ou Julie Chrétien (514) 392-4126

avec JoantsT

que TEipdes-amalyseset

0
rope[LATE

Montréal, QC, H4j 1C5
 

Infirmier(ère) bachelier(ère) Réf:37959
Hôpital Jean-Talon
richar.pierre.vidal.hjt@ssss.gouv.qc.ca
Service de la dotation
1385, rue Jean-Talon Est
Montréal, QC. I12E 186
Télec.:(514) 495-6784
071202-04
 

Chef de dépt. Pharmacie Réf: 37951
Hôtel-Dieu de Saint-Jérôme
josee.lapierre@ssss.gouv.qc.ca
Madame Josée Lapierre
Direction ressources humaines
290, rue Montigny
Saint-Jéréme, QC, J77 5T3
Télec.:(450) 431-8338

 

 

Archiviste médicale Réf. 38009
Le CLSC du Havre
jean-pierre.ratelle@rrsss16.gouv.qe.ca
M. Jean-Pierre Ratelle
Dir. serv. adm.
30 rue Ferland. C.P. 590
Sorel-Tracy. QC, J3P IN7
Télec.:(450) 746-7296

Services aux entreprises
 

Experts encertification Réf:37887P
Raymond Chabot Grant Thornton
desnovers.claudine@rcgt.com
Madame Claudine Desnoyers
Conseillère ressources humaines
600 de La Gauchetière O.
bur.1900
Montréal, Qc. H3B 418
Télec.(514) 878-2127

Services publics
 

Directeur général Réf:37950
Marina Campi
mlaurend@rocler.qe.ca
Comité de sélection
Direction générale
Marina Campi
224. rue St-Lambert
Salaberry-de-Valleyfield. QC. JOT 1'T9

Valeurs mobilières
 

Courtier valeurs mobilières Réf:36821P
Demers Conseil inc.
fdemers@demersconseil.com
M. François Demers
président
615 René-Lévesque O.
suite 1120
Montréal, Qe. HAB 1PS

    

tgs.qc.ca
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L'art d'encourager les comportements positifs
La règle des 3 R, pour reconnaître,rejeter, remplacer, peut aiderle gestionnaire à ce niveau

‘un de vos chefs d’équipe,
Normand, est un em-
ployé très productif, ima-

ginatifet plein d'assurance.
Toutefois, de récents change-
ments dans l'entreprise vous
ont obligé à prendre des déci-
sions qui ont eu poureffet de
l'irriter considérablement.
Depuis, vous constatez que la
qualité de son travail est for-
tement à la baisse. De plus,il
est de plus en plus sarcastique
et il se plaît à vous ridiculiser
en public. Vous décidez donc
d'intervenir avant que le pro-
blème ne dégénère davantage.

Bien identifier le
comportementdifficile

Juger du comportement
d’une personne relève du do-
maine subjectif. Aussi, avant
d'intervenir vaut-il mieux
s'assurer qu'il s’agit bien d’un
comportement difficile et non
d’un conflit de personnalités.
On peut parler de comporte-

mentdifficile lorsqu'une per-
sonne rend la vie pénible à
son entourage de façon régu-
lière et qu'elle les empêche
d'atteindre leurs objectifs.

 

DE GESTION
DES PERSONNES

Avoir un contact avec ces
personnes est pratiquement
toujours synonyme de problè-
me à l'horizon. de discussion
sans fin ou de situation pénible.

La règle des 3 R

Changer ou faire changer un
comportement implique un
cheminement de trois phases,
celui des 3 R : reconnaître,
rejeter, remplacer.
On ne peut pas modifier un

comportement sans avoir
d'abord identifié quel est le
problème — reconnaître.
Ensuite, il faut décider

d'abandonner ce comporte-
ment - rejeter.
Enfin, on peut penser à

adopter le nouveau comporte-
ment désiré — remplacer.
Peu importe la nature et la

cause du comportement diffi-
cile, les 3 R seront à la base

de votre stratégie d'interven-
tion. Planifiez une rencontre
avec l'employé en concen-
trant votre intervention sur le
comportement reproché et le
comportement désiré. Gardez
de la perspective envers la
situation et évitez les propos
émotionnels.
La rencontre commetelle à

pour objet d’informerl'em-
ployé que son comportement
doit changer et qu'il s° expose à
des conséquencess’il n'appor-
te pas les changements désirés.
Il est important de lui préciser
la nature des conséquences.

Il ne s'agit pas de proférer
des menaces à l'employé
mais bien de lui faire prendre
conscience que vous n'accep-
terez plus qu'il franchisse
votre seuil de tolérance.

La balance des
conséquences

Demandez à l’ employé de
préciser les conséquences
positives et négatives de son
comportementet faites ensuite
avec lui une évaluation simi-
laire des conséquences du
comportement désiré (voir

ter

 

Posez des questions et

Comportement actuel

Conséquences positives

Ex : rôle de leader dansl'équipe

Conséquences négatives

Ex : risque de perte d'emploi

Comportement désiré

| Conséquencespositives

Ex : meilleures chances d'avancement

: Conséquences négatives

Ex : peut perdre la face momentanément

TABLEAU: LES AFFAIRES |

laissez l'employé y répondre

 

 

l'encadré). Vous devez faire
réaliser à l'employé ce qu’il à à
gagner en changeant d’attitude.
Faites-lui aussi valoir le

moment où ces conséquences
pourraient avoir de l'impact.
Plus l'impact est à court
terme, plus le changement
requis paraîtra prioritaire à
ses yeux.
Déterminez aussi avec lui

les personnes susceptibles
d'être concernées par les

ATEn

conséquences du comporte-
ment fautif. Par exemple. la
perte possible de son emploi
ou de celui d'un collègue qu'il
estime aura plus d'impact
que si la conséquence de son
comportementaffecte le main-
tien de la clientèle!

Le plan d'action

À la fin de votre rencontre.
il importe de mettre en place
un plan d action qui décrit en

   
détail ce qui sera fait pour
résoudre le probleme. Notez-
y clairement vos attentes et
votre seuil de tolérance. Un
plan d'action écrit démontre
le sérieux que vous accordez
à la situation.
En étant clair et spécifique

dans vos attentes et en ne tolé-
rant pas les manifestations de
comportements perturbateurs,
vous démontrez non seule-
ment votre leadership mais
vous envoyez aussi un signal
sans équivoque sur votre désir
de bâtir une équipe harmo-
nieuseet fonctionnelle.

Un climat gratifiant

Quoiqu'il n'existe pas de
formule magique pour préve-
nir les comportements diffici-
les, vous pouvez contribuer à
réduire les attitudes négatives
en développant un climat de
travail gratifiant qui aura pour
effet de minimiser les conflits
et d'améliorer les relations
interpersonnelles. I

France Veillet
www.posactionplus.com
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Les hauts et les ba
du condo de luxe
Les prix ont bondi de 20 % depuis un an à Montréal

   am, Ne
Martin Bourassa

martin.bourassa@transcontinental.ca

  

e marché du condo de
luxe est en bonne santé
dans le grand Montréal.

mais les promoteurs — de plus
en plus nombreux à vouloir
tester les limites de prix de ce
marché — risquent d'y laisser
leur santé financière.
Le dynamique marché de

la revente de condos est
certainement un élément
ayant incité les promoteurs
à hausser leurs offres.
La rareté des copropriétés

sur le marché de la revente
a fait bondir le prix moyen
des unités vendues de 20 %
depuis 12 mois,soit 10 fois le
taux d'inflation. A 139 000 $,
ce prix surpasse son niveau
de 1989 d’environ 3 %.
« Par endroits, le marché de

la revente est rendu au même
niveau que le neuf », constate
Stéphane Côté, président de
Développements McGill.
Depuis janvier, près de

6 700 unités se sont écoulées
sur le marché de la revente.
Signe d’un engouement
certain, on ne compte plus
que quatre vendeurs pour un
acheteur. Cette proportion
était de 35 pour | en 1996 !
Flairant la bonne affaire, les

promoteurs de condos neufs
ont accéléré la cadence en
construisant 5 800 unités
en 2002, la plus abondante
production en 15 ans. « On ne
peut pas parler de surcons-
truction puisque les nouvelles
unités vendues à un prix
raisonnable trouvent preneur
rapidement », dit Paul Car-
dinal, analyste à la Société
canadienne d’hypothèques
et de logement (SCHL).
Attirés par la marge bénéfi-

ciaire plus grande,les promo-

teurs sont nombreux à se

lancer dans le marché du
condo de luxe, un produit
s'adressant aux deuxièmes et
troisièmes acheteurs. Mais
en voulant tester la limite
supérieure de la fourchette
de prix de ces condos, cer-
tains commencent à déchan-
ter. soutient Paul Cardinal.
« Dans le Vieux-Montréal.

des projets sont en difficultés.
La prévente ne va pas bien
partout. Certains promoteurs
devront sans doute retourner ©

à leur planche àdessin. »

La prudence s'impose

Le meilleur exemple est
celui du Saint-Honoré. qui
prévoyait l'aménagement de
50 condos de grand luxe dans
six bâtiments restaurés.
situés sur De la Commune.
Après deux ans de prévente.
ses promoteurs, un groupe de
Chicago. n'avaient vendu que
deux unités. Le prix moyen
tournait autour de 300 $
le pi”. Ce projet est en voie
d'être repris par Gestion
Georges Coulombe, un pro-
moteur immobilier montréa-
lais, qui l’a déjà relancé sous
le nom Le Nouveau Monde.
« Le problème n’était pas

tant au niveau du prix que de
l'approche des Américains,
de leur méconnaissance de la

Stéphane Côté, président
de Développements McGill

culture et du marché local.
pense Georges Coulombe.
Nous avons vite modifié la
conception et le design. Sans
Être agressifs, nous avons
vendu 40 % des unités en six
semaines de prévente. »
Développements McGill est

aussi à revoir l'orientation
de son projet MTL. La mise
en marché du complexe, qui
devrait voir le jour au coin
des rues McGill et Lemoyne,
est sur la glace. « Nous discu-
tons actuellement avec l’Hô-
tel Saint-Paul sur un projet
qui inclurait plus de condos
et de stationnements. Nous
ne sommes pas fixés sur le

 

nombre », dit son président.
Ce dernier prétere mettre ses

énergies à promouvoir le 777.
une construction neuve de 58
unités sur sept étages au coin
des rues Saint-Antoine et Gos-
ford, au Champ-de-Mars. En
un mois. 14 unités ont trouvé
preneur à un coût moyen de
230 $ le pi. incluantles taxes.
Les travaux commenceraient
en avril 2003.

Une question de prix

Selon Paul Cardinal. une
fois atteint le prix de 250 $ le
pi”, incluant les taxes et le
stationnement, les ventes de
condos neufs deviennent plus
difficiles.
« Etablir la grille de prix,

c'est toujoursle plus difficile,
confirme M. Côté, de Déve-
loppements McGill. Ton prix
peut être juste un peu trop
cher et ton projet ne lèvera
pas. Dans le Vieux-Montréal,
le prix critique se situe autour
de 230 $ le pi. T1 se vend des
unités à des prix plus élevés,
mais cela ne doit pas être la
moyenne. »
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POUR UNE DIFFUSION MASSIVE PAR TELECOPIEUR
PARTOUT AU CANADA OU DANS LE MONDE!  
 

 
MONTRÉAL - OTTAWA - QUÉBEC - TORONTO

Pour plus d'informations appeler au

514-284-3551 ou 1-888-INFAX-GO  1196
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Le projet Le Nouveau Monde, dans le Vieux-Montréal,
est en voie d'être repris par Gestion Georges Coulombe.

À titre comparatif. le prix
moyen d'un condo sur le
marché de la revente serait de
192 $ le pi” sur l'He-des-
Soeurs et le Centre-Ouest: et
de 150 $ le pr” sur le Plateau
Mont-Royal. Dans le quartier
Chomedey à Laval. le tarif
est de 110 $ Ie pi. Laval. le
Centre-Est et Saint-Laurent
sont les secteurs les plus
dynamiques pour ce qui est
des condos. Laval a vu la
nombre de ses unités croître
de 2 000 depuis cing ans.

Le p'tit dernier

Parmi les chantiers officiel-
lement lancés à Montréal, le
dernier en lice est celui du
Groupe Tidan. Avec l'appui
d'investisseurs israéliens, il
vient de commencer la cons-
truction de La Closerie, une
tour de 97 unités sur 16 étages.
Le complexe s'élèvera sur

un terrain acquis par Tidan en

 

DATA/BLITZ
CÉDÉROM MAC/PC
 

RÉPERTOIRE DES
MÉDIAS DU CANADA

FICHIER -PDF-
ou

BASE DE DONNEES
15 000 inscriptions
RAPIDE ET FACILE
D'UTILISATION

VENEZ VISITER
NOTRE SITE WEB
www.datablitz.com   

 

DATA/BLIT2
(514) 722-5128
1-888-819-3282

LEA) 

1993. Situé près de l’intersec-
tion de la rue Saint-Mathieu
et du boulevard René-
Lévesque. il servait de terrain
de stationnement au Nouvel
Hôtel. propriété du Groupe.
Pour l'entreprise, il s'agit

d'un retour dans le marché
du condo de luxe après
cinq ans d'absence. « Le
moment est idéal, explique
Sylvain Lagacé, vice-prési-
dent, finances, du Groupe Ti-
dan. Tous les éléments militent
en faveurde notre réussite, »
Parmi ces éléments, signa-

lons là rareté des logements
locatifs, la faiblesse des taux
d'intérêts hypothécaires, la
santé de l'économie montréa-
laise et surtout la revitalisa-
tion du secteur sud-ouest.
Près de 40 unités de La

Closerie ont été acquises en
pré-vente à un prix moyen de
207 $ le pi”, incluant les taxes
et le stationnement. E

entrepreneuriale

PARRAINAG = La

I'entrepreneurship
www.entrepreneurship.qc.ca:
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CARREFOURem
POUR INFORMATION
(514) 392-7782
Jour de tombée: Lundi avant 17h00
Sansfrais: 1-800-361-7210 Fax: (514) 392-2056
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élargir leur gamme de produits. accreditation ou BEY. i” Très rentable, chiffre d’affaires de un million annuel (1 000 000 S) Nore fore: Nousvous offrons
(Aidefin. pour vos étudiants — sous conditions). P If , Bell Canad, 3 Nous sommes les experts de lu 1 Un programmede formation

a . ersonnel forme par Del Canada petite entreprise individuolise ;
Contact : M. Allan Flegg, au 514-274-2000 # 120, ou allanf@savoir.com Clientéle établie 2 Chel do ls on Amerique du Nord. Formation etsoutiencontinus ‘

400cabinets franchisés dont A Des outils de morketing efficaces
- - : 30 Québ 1 Logiciels special

Information : (418) 480-7050 (418) 668-2229 e ppilote@gc.aira.com Tomdenperience eroutre
 _ Une equipe de soutien hors pair informatie

 

(450) 681-4414 « (800) 665-4520, poste 223
podgettweb.com

LEmu VousBE? A> iOCCASIONS D'AFFAIRES — A
i cer TT 0

 
Joignez-vous à la plus grande marque d'agences

de voyages franchisées au monde. Le FRANCHISES DISPONIBLES STAGES SUBVENTIONNÉS

Gestion de voyages d'affaires, croisiéres, vacances, groupes, REstn LOGE DE HOCKEY
; PROGRAMME CENTRE BELL d

 

   

 

 

  

 

 

voyagesde motivation, forfaits à la carte. 2 2 z

Une franchise de voyages complète avec un support continu. LE CLUB DE NUIT #1 À MONTREAL STAGES FRJ Loge au 3e étage .

Appelez-nous pour connaître comment être enaffaire DEPUIS PLUS DE 10 ANS! POUR LES BIEN SITUEE
POUR VOUS-MEME ET NON PAR VOUS-MEME. EUNESSE 18-30 ANS Parties ou spectacles .

UN1GLOBE VOYAGES Ce programme est offert aux employeurs A vendre '
; ; de la region montrealaise Robert Racine

(514) 393-8950 u py Participez au programme (514) 820-0373
maudet@uniglobe.ca 1405, Boul. St-Laurent, Montréal, Qc H2X 258 et recevezjusqu'à

www.uniglobevoyages.com -g yag (s14) 281-8058 4 000 $ de subvention. CENTRE BELL: — —_— = — — : 7 LOGE CORPORATIVE A
    ikOCCASIONS D'AFFAIRES B Pource faire, embauchez DISPONIBLE by

un jeune non diplômé. Faites vite ! =

5 Le gouvernement du Canada Prix tres avantageux
N ENTREPRISES À VENDRE niin Taner Appelez Loraine I

(514) 875-4270à la réalisation de cette initiative. 
    

      

 
 

 

 

 

 

    

 

 

 
 

 

 

  
 

 

 

 
    

 

 

            
 

   
 

 

Commercedevente de pièces COMMERCED'ÉQUIPEMENTDE CÔTE NORD: À VENDRE —— CONTACTEZ-NOUS ——
| et de réparation de camions LOCATION ET SERVICE D'EXPOSITIONS Commercede meubles, ATELIER pour connaître les détails du programme. | ON DEMANDE
Établi depuis plus de 30 ans, situé à Montréal. Établi depuis 1965 : incluant bâtisse à revenu, D’USINAGE

Prix de vente 3.5 M incluant bâtisse, inventaire, Montréal, Québec, Ottawa et Hull. chiffre d'affaire de BASSES-LAURENTIDES FONDATION = ;
comptes recevables, outillage et véhicules. PMEtrès rentable, stocks de 500 000 $ 960 000 $, A RESSOURCES-JEUNESSE INC. PRETEUR

Volume d'affaires : 3.0 M $. Profit: 750 000 $ + pour. Le Prix de 510 000$ < AGENT S'ABSTENIR » Tél. : (514) 982-0577
Raison de la vente : retraite Raison de la vente. maladie Luc Rivest et Demandez Normand Courriel : subvention @frj.gc.ca Pour restaurant

(518) 483-0156 © cell. : (518) 569-4224 (450) 437-2358 « cellulaire (514) 216-7909 ||| Germaine Gauthier (450) 434-6887 D situé à Laval.
: (514) 644-0000 — ¢ Co

Entreprise de remorquage à vendre | Pour acheter ou vendre une PME Re/Max de la Pinte inc. A QUEBEC H ENTREPRISES DEMANDÉES Comptoiret livraison.
Vous êtes tanné de la routine, vous voulez être votre (petite et moyenneentreprise) Courtier immobiher agréé imprimerie, vente : cause (514) 973-0968
propre patron... Voila votre chance : Entreprise de Partenariat possible - >| retraite, chiffre d'affaires GROUPE CONSEIL CERCA

sragoquage beftale depuis pies de 2ans a Banque d'entreprises Laurentides potentiel 3 M $. Courtier en entreprises
’ can ES caratten vesboner (plus de 200) * Salon de bronzage bien Sans frais Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre commerce [baked

cant tres propres6 entrès bon état Denis Duval, agent imm. affilié. AC/PRO Commercial Situé, rénové. bon chiffre 1-877-424-3811 rapidement et aux meilleures conditions?  . ENTREPRISES
s RalsoOrae Tél.: (514) 571-0757 d'affaires. Paul Gagnon Courtier Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreusesaison de la vente préretraite. . ; « Petitresto, 45 places, Courtier immobilier agréé demandes en provenancede l'Europe: profitez-en ..* Mise de fond minimum de 25 000 $. denisduval@hotmail.com bon chiffre d'affaires. Tél: (5141 876-1355: Fax (31 ; Cadeau de Noël

+Formation disponible. - - prix intéressant. él: (514) € f9- 1850; Fax. (514) 871-0874 Entièrementgratuit. un
Si vous êtes êtes Conactamo A VENDRE ESTHETIQUE _ Réjean Paquin et E-mail: oligny@generation.net jour de formation par i

acques au (450) 521-4 Manufacturier de textile Clinique paramédicale Etienne Savard (A1.A) - l'action, des outils pour
industriel établi depuis spécialisée. Gr. Sutton Laurentides CRTR RECHERCHE relancer votre entreprise. 4

PME RENTABLES A VENDRE 50 ans (client * Défense En micro-pigmentation. ee S22ogee Est-ce que vous avez un Guy Pelletier ‘
«LOCATION AUTO-CAMION COURTTERME, Nationale, etc.). Excellente Notoriété. (814) produit ou un service qui pme-multi-services.com «coach» P.N.L.

Expérience auto requise. comptant 400 000 $ +. retraite Pocasiond'aaires.Maison pro jus de 20ans Importateur / | mérite[expansion AESEAU D EXPERTS CONSEILS (514) 256-2864
«PONTS ROULANTS, APPAREILS DE LEVAGE rojet pour developpemen por ocatement autant Yntario 2 .Fabrication, entretien et réparation, vol. 3 M $ +, rentable (514) 645-9653 international. distributeur et/ou États-Unis ? _PLANIFICATION PRE VENTE : me
TE RPE ; Confidentialité absolue. pME Mu réputée qui exist Nous sommes *Evaluation Plans d’affaires ®

Potentiel élevé, équipe solide, comptant 500 000 $ + C | reputee qui existe écialist Dune ‘
J - ommerce & d 40 ans. Vente speciatisies en Contactez-nous en toute confidentialité FINANCIERS

*ROULOTTES ET CARAVANES NON MOTORISÉES Compagnie ImmeublesActif MAutofinancé marketing et vente ! SANS FRAIS 1-866-449-1300
Distribution et entretien. vol 4 M $ +, comptant 400 K $ + d’électro-plaquage Courtier immobiher agréé eteeesans Discutons-en. www. pme-multi-services ;

oVENTE PIÈCES ET RÉPARATION DE CAMIONS Pme réputée depuis 12 Marcel Cing-Mars Georges (514) 946-1230 WWW.pme-multi-Services.comi i -Com ACHAT DE CREANCE
Rive-Sud, 1,5 M $, net 300 000 $, immeuble, retraite ans. Chiffre d'affaires 24 3 1-866-449-1300 (514) 989-8714 Inventeur s'abstenir www.activerealties. Recevez

RECHERCHONS PME MANUFACTURIÈRES millions. Autofinancé -sans ACTIF-COURTIER D'ENTREPRISES jusqu'à 85 %de vos
DCAconseillers en transactions d'entreprises dette - toujours rentable. COURTIER IMMOBILIER AGRÉÉ fact intenant

Daniel Chartrand « (514) 990-0192 Causedela vente

:

retraite. VENTE / FUSION/ ACQUISITION ie220105 .

- (450) 424-5496 en négociation. Très satisfait des résultats. » : MarcelCing.MarsESann ( ) i i

= a er NATURALS TES Agent immobilier affilié www.distnet.net    

 

 

Pour annoncer: (514) 392-7782en"Carrefour@transcontinental.ca  
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HOTEL CATEGORIE SUPERIEURE
30 min. de Québec, 25 chambres ou suites, 3 salles de

réunion, autres installations. Leprix 750 000 $.

e COMMERCE VENTE D'EQUIPEMENT
INFORMATIQUE

Chiffre d'affaires de 4 000 000 $.
* GRANDE REGION DE QUEBEC

20 résidences pour personnes âgées à vendre.
différentes superficies.

Henry Myrand
1-800-685-3616 » 1-418-666-5050

Re/Max Référence 2000 H.M. Courtier irnmobilier agréeé

A VENDRE CONCEPT SANTE
Centre de Spa santé

conditionnement physique d’un jour
Tout équipé appareils Keizer, esthétique, soin
app. cardio-vasculaire, poids corps, Masso-
libres, salle de danse aérobie. thérapie clientèle

Décor enchanteur dans bien établie.
la région Lanaudière. (Peutêtre vendu

Occasion d'affaires. Clé en main séparément.)

(514) 235-3641 + (514) 895-2775

 

 

 

     
 

 

Situé dansla région de Saint-Hyacinthe,

immeuble commercial abritant

une magnifique salle de réception

pouvant accueillir 200 personnes ainsi qu'un

service de traiteur dont la réputation n'est plus à faire.

Clientèle établie depuis plus de 10 ans.

Excellente rentabilité. Capital requis : 200 000 $.
 

Information : Stéphane Magnan, comptable agréé
Téléphone : (450) 778-1211 » (514) 336-1211
magnan@cgocable.ca fax (450) 773-2196    

1 EQUIPEMENT ® (FO
DE BUREAU ŒUVRES D’ART
 

* Pupitre et crédence

de prestige en chêne pâle. LABELLE

» 4 fauteuils visiteurs. Deux tableaux

* Pupitre pour réception 40 x 40
de toute beauté.

Huit tableaux de pein-

tres québécois reconnus.

Prix à discuter.

Françoise

(450) 445-2974

un hiver et un automne

(514) 648-3760    
   

 

AUTOMOBILE AINSI

Télécopieur:

IMPORTANT CENTRE D'ENTRETIEN
QU'UNE ENTREPRISE

DE LOCATION D’AUTOMOBILE (A court terme)
À vendre. Commerceen pleine expansion.

Dyane Cotnoir et Ass.
courtier@dyanecotnoir.com

INC. Courtier immobilier agréé

(819) 563-2122  

Restaurant à vendre
Style buffet (500 places),
banlieue de Montréal.

Clientèle établie et bonne
rentabilité.

CGD Courtaged'affaires

A/s M. Alain Gagné
(418) 626-9050

Commerce : matériel

électrique et luminaires

Situé sur la Rive-Nord de
Montréal. 25 ansen af-

faires. Vente causeretraite.
790 000 $. Infos - René

(450) 964-1144

(514) 983-3913

 

 

et Rivière-du-Loup

* Pisciculture

COMMERCES A VENDRE
* 3 motels a vendre : Montebello. Ste-Agathe

* Truck Stop avec restaurant et essence
* Fermes avec élevage de chevreuils.

AUSSI BESOIN URGENT DE MOTELS
Yvon Hains (450) 662-3036

Groupe Sutton Excellence

 

Restaurant Région de
Sherbrooke, 280 places,
genre buffet, vente1,5 MS.
Site et conditions except.
stationn..Prix 250 000 $ +
inventaireRoger Raymond,
imm. Gilles Raymond, CTRC

(819) 572-0999

BAS-ST-LAURENT
Hôtel-motel, au bord du

fleuve, (46 unités de mo-

tel), impeccable, bon chiffre

d'affaires. Cause. retraite.

Gaston Patry

(418) 724-2600

 

 

Nettoyeur/Buanderie
À vendre avec ou sans

bâtiment. Situé à
St-Césaire (seul dansla

région). Établi depuis 1974
Location d'uniformes de
travail Cause retraite.
(450) 469-3543

RÉSIDENCE
POUR AINES

Rive-Sud de Québec,

50 unités (chambres,

studios et 2 1/2).

Tousles services.

(418) 832-2795

À LAVAL
FLEURISTE ET BOUTIQUE

DE CADEAUX
F.T.D.- Etabli depuis 1976.
Boul. très achalandé, occ.
unique, prix except, prise
de possession immédiate.

(514) 381-1769
 

 

Café Bistro
Spécialité déjeuner/diner.
établi depuis 4 ans au cen-
tre-ville de Mont-Tremb-
land, 45 places int./70
ext.(terrasse). clientèle
établie, bonne rentabilité.
directement du prop.

(819) 688-6253

USINE DE
TRANSFORMATION

Située en Estrie,
équipement

(bois brut à bois fini),
2 bâtiments. Directement

du propriétaire.

(450) 534-3815  
En 2002, oublié le 9h à 5h,
partez à votre compte !

Possibilité de 2 000
à 10 000 $ par mois.
Compagnie établie depuis
22 ans dans 55 pays.
Investissement 250 $

1-418-838-6861  
 

LAGUNAA)
 

Gestion La Paire inc.

RECHERCHE DEUX ASSOCIÉS
* Un administrateur : établir budgetéchéancier/contrat/bilan

* Un coordonnateur - gestion d'espace et coordination
 

 

PROJET Implantation d'un nouveau concept visionnaire
dansle domaine de la

« Prévention de la maladie / Promotion de la santé.
* Un centre de 70 chambres/ 12 ateliers offerts /

Séjour 1 semaine.
«Ce projet verra le jour sur la Rive-Sud de Montréal.)

Note Ce projet est reconnuet offre de grandes
possibilités d'expansion  
 

Préalable -

Envoyer: Lettre Détenir un diplome universitaire.
- Trois ans d'expérience dansce type d'organisation.

* Bienvenue. semu-retraités ou retraités désirant rester actif en affaires

présentationCurriculumvitae.
Gestion La Paire inc. c.p. 411 St-Bruno, JSV 568  
 

B SERVICES SPECIALISES

Apprenez à vivre de la

Bourse au jour le jour,

à la hausse commeà la

baisse, et gagner

des revenus de

professionnel en $ US.

IMMONTREALA
REVO MAORI

MONTREAL

OPPORTUNITE D'AFFAIRE

PLATEAU MONT-ROYAL

Restaurant de
gastronomie frangaise

et internationale.
70 places. Permis d'alcool.
Prix demandé: 219 000 $

Philippe Bertot
Immontréal crtr
(514) 979-4964  www.immontreal.com  
  

 

« Maison ou bureau, temps plein / partiel. = Accès direct
aux NASDAQ, NYSE, TSE. « Coût de départ et opération

minime. « Contôle du risque à 100 %. > Formation profes-

sionnelle. + Cours de 80 h + manuel de 400 pages.
« 40 hrs de pratique en tempsréel. - Ordinateur et logi-

ciels boursiers fourmis « Entièrement deductible d'impôt
 

é 

jen 2 ; Ut

  el 866) 926-94

GARAGE
Est de Montréal. membre
d'un groupe, avec clien-
tèle établie, bâtisse très
propre, espace intérieur
pour 8 voitures, atelier
mécanique 4 portes,
chambre à peinture. tout
équipé.

RESTAURANT
À VENDRE

Centre-ville d'Edmonston,
Nouveau-Brunswick. 2
étages, patio extérieur, pe-
tit salon pour party privé,
s. à dîner, bar. Possibilité
d'agrandissement pour
lounge. 800 000 $/an.
Loué 6 mois gratuit, tout

À VENDRE
Commerce de tissu,

coupons, rideaux et de

tissu de décoration.
Situé sur la rive-sud de

Montréal.
En opération depuis plus

de 40 ans.
Clientèle bien établie

 

 

Nouveaux dossiers, Mtl et

régions, 40 a 220 unités,

bien situé, très rentable.

CHSLD 30 unités. bénéfice

net 300 000 $.

Louis Doucet
Immeuble Optimum

(514) 891-3131  
Info : 1 (800) 361-8771 inchesCause maladie. Bon chiffre d'affaire.

poste 116 (506) 736-6649 (450) 584-3204

Résidences pour CAFÉ-DÉPANNEUR RÉSIDENCES D'AÎNÉS
personnes âgées ~ PROFITABLE + 55 unités, comptant

À vendre. Plateau, excel-|| 150000 $
lent bait. Décor spectacu-
laire. Concept unique.
Croissance 243 % / 2 ans.
Bénéfice brut en 2001 de
97 520 $. Prix 180 000 $
plus stocks.
Manon Dumas Ala

Pro Immobilier RNF

(514) 885-5552 
Ressources intermé-
diaires, prix 650 000 $

« Montréal, 65 unités fonds
de commerce.

* Plusieurs autres dossiers
disponibles.

Richard Perreault
Re/max Métro

(514) 255-5202
 

I INVESTISSEURS DEMANDES
 

HAUTE TECHNOLOGIE
INVESTISSEUR PARTICIPANT

Entreprise de matériaux magnétostrictifs et micro-
structures visant les marchés de senseurset

instrumentation, appareils médicauxet biotech, etc.
Recherche investisseur actif pouvantrelever le défi de

vente et marketing. Pour information Michel

(514) 247-5575 « menglish@videotron.ca
 

 

FIRME COMPTABLE RECHERCHE
Pour un client sérieux et désireux d'investir. une

entreprise manufacturière ou de distribution dans la
région de Montréal. Nous recherchons un entreprise

ayant un chiffre d'affaires annuel entre 3 et 15 millions.
L'entreprise doit être en activité depuis plus de 3 ans.
Notre client désire acquérir la totalité des actions mais

pourrait considérer un achat partiel. Pour de plus amples
informations. veuillez communiquer avec Chantal Longtin
c.a. par téléphone au (450) 472-2828 ou par courriel -

chantal@consultantsprogesco.ca
 

H OFFRES DE SERVICES B HORS FRONTIÈRES
 

Professionnelbilingue dé-
tenteur d'un BSC et dune
formation complémentaire
en vente recherche emploi
comme représentant. Exp.
de travail de 15 années
avec le public. Commu-
niquez avec MmeViau.

(514) 735-9578  

GUADELOUPE

ANTILLES FRANÇAISES

MAGNIFIQUE

RESTO-TERRASSE

Les pieds dans l'eau.

Clé en main.

011-690-690-537461

augerann@wanadoo.fr.

JEUNE ENTREPRISE
DE FABRICATION
DE MEUBLES

En pleine croissance,
cherche investisseur

ou partenariat avec un
autre fabricant du même

secteur.

(514) 892-1892

(514) 383-9696   Après 19 h
 

1 INFORMATIQUE
 

INFORMATIQUE
Vente / achat / service

réparation

Gestion parc informatique
Evaluation de vos besoins

Contrat d'entretien
Réseautique / serveur

Sécurité

Ramtech Informatique
Montérégie 1-877-295-6173
Rive-Sud Mtl 1-866-641-1549      

 

 

 

 

VIEUX MONTREAL
=
sealsSTIG(FUSE@NE

qua
BRYAN]

www remaev.ca °

\

EsCO MERCIA xAl
DNIQ

info cremdev.ca 
  
   

Pour annoncer: (514) 392-7782 =~

| RS INDUSTRIELS À LOUER
 

LOCAL À LOUER
ST-HUBERT

« Au coeur desaffaires
automobiles » 4 800 pi

ca. (vitrines et
portes de garages)

Occasion exceptionnelle.

(450) 670-0920
 

 

Local 3 200 pi ca.
Ancienne banque, clima-
tiseur. rampe d'accès.

Façade sur Henri-Bourassa
Est, coin Laurentides.
Idéal pour clinique

médicale ou commerce.

(514) 384-9276
 

 

Candiac
4 000 pi ca. disponible

local pour bureau

complètement aménagé

situé près de l'hôtel de ville

pour informations

(450) 659-5457
 

 

Investisseurs, distributeurs

et agents manufacturiers
recherchés ?

Ils lisent la section

Occasions d'affaires du
Carrefour LES AFFAIRES

pourtrouverles
meilleures propositions.

Annoncez-vous!

Pourinfo: (514) 392-7782  
 

a

MONTBRUN
«Adda

BOUCHERVILLE

690 boul. de Montbrun
coin Route 132

Magasins de détail, bureaux

professionnels et services
de santé / médicaux.

À LOUER

1 000pi ca. à 5 600pica.

(514) 340-1020   (514) 909-2809
 

LIATe

Le Gardeur
3 locaux industriels de

6 000 à 18 000 pica.

de 4Sà450$

net / net / net.

(514) 386-1617 ou

(514) 648-4959 #221

A LOUER « ESPACE INDUSTRIEL
Grandeur 22 000 pi ca.. hauteur 18 pi.

panneau électrique de 800 ampéres, chauffage radiant.
porte de garage, bureaux et salle de bain.
Prix de 4 $ le pi ca. Prés de I'autoroute 20.

Disponible immédiatement. Possibilité de longue durée.

Info : (450) 763-2642

(dpilon@majoly.com)

D. Pilon

 

 

Boisbriand
Locaux neufs. Grande-Allée,
coin Lafayette. Hauteur

libre 22 pi, quai de charge-

ment, gicleurs, près des
autoroutes 13. 15 et 640.

3 000 à 7 000pi ca.
Michel

(514) 992-9191  
Rive Sud / St-Hubert
À proximité de I'aut. 30,

espaces industriels avec porte de garage24 pi ca.
de hauteur libre. avec gicleur de 10 000 à 25 000 pr ca

de disponible. À compter de juillet 2003.
Contactez:

Arthur ou Philippe

(514) 382-0180 e (514) 382-1132
 

 

 

 

 

  
  

 

Service de: i
- Location i

(terrain clôturé}
- Entreposage intérieur
- Entreposage extérieur
- Distribution

  

DIVISION DE: ‘AUTO REBUTS VALLEYFIELD NC.

328. rue Dubois

 

  

     

Téléphone:
(450) 373-0870

Télécopieur : (450) 377-4381

 
TECHNOPÔLE «ANGUS
Le Carrefour de l'innovation de Montréal

- ESPACES INDUSTRIELS
. AU CŒUR DE MONTRÉAL

… Disponibilité août 2003
Construction sur mesure sur demande

-(514) 528-5230
2 www.lechnopoleangus.com

~N

5 000 pi et plus
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IMMOBILIER COMMERCIAL
INDY 1 IMMEUBLES COMMERCIAUX A VENDRE

P.A.T. rue Notre-Dame 

BUREAUX A LOUER
<
Tour

Jacques-
Cartier
1851 est,

rue Sherbrooke.

A proximité
du Pont

Jacques-Cartier.

Stationnementint.

et ext., 5000 pi’
au 11" étage, vue

panoramique.

   Zone

subventionnée

de commerce
électronique

  

    
  

Papineau et
Sherbrooke

 

Édifice René-Laënnec À
1100, av. Beaumont, Ville Mont-Royal.

Plus de 5 000 pi’ au rez-de chaussée.
En face du métro Acadie. Acadie

Edifice
Seaforth
3550, ch. de la
Côte-des-Neiges.

Guy-
Concordia

  

Groupe Accueil
International

(514) 989-5086

 

A SOUS-LOUER
Luxueux bureau. Centre-
ville, 3 pièces, s. de bain
privée. Garage, prestigieux
édifice, gardien. Relié au
Montréal souterrain.

(514) 844-2739

(450) 446-7738   
MÉTIVIER|
514.879.1597

(IRANcom

 

Garage de 3 000 pi ca.,

3 portes de 10 x 20,

terrain. de 18000 pi ca.,
2 logements. + 2 locaux

i comm. loués. Revenu

id 40 000 $ et +. 100 000 $
de rénovation

 

 

Her immolil

 

ier agree Stéphane Galarneau

IMMEUBLE
SEMI-COMMERCIAL
À vendre. Comprenant
un local idéal pour
clinique/bur/pharmacie.
Près du métro Beaubien, a
côté du futur hôpital le
CHUM. Local commercial(514) 642-7612 e cell. (514) 867-7612

 libre (2 500 pi ca.) * app :
 

LE

 

   
€ Au coeur du milieu

des affaires, dans
le «Quartier interna-
tional>, à proximité
du Centre Mondial
de commerce, des
nouveaux hôtels, du
Palais des congrès,
du palais de justice,
de la Cité du
multimédia et du
Vieux- Montréal.

+ Admissible à la
zone de commerce
électronique.

+ Bureaux de 500 pi
ca. à 6 500pica.

€ Climatisé et sécurisé

€ Courtiers protégés.

€ Caté Van Houtte situé
au rez-de-chaussé.

ST- JACQUES

(514) 769-9811 + (514) 386-7117
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N.D.G.
Bureau a partager, 200 pi

ca. disponibles, meublé ou

non, ensoleillé. avec télec.,

copieur, Internet H.T

300 $/mois.

(514) 483-1688
 

 

Annoncez vos occasions

d'achat ou de location

d'espaces commerciaux

et de bureaux dansla section

 

OCCASIONS D'AFFAIRES
pour quiconque recherche des partenaires ou

investisseurs sérieux ! Pourles rejoindre, annoncezdansle

Carrefour Les Affaires  1 hi
© cial du

Carrefour Les Affaires

et adressez vous

directement aux décideurs !   

HTERRAINS
 

TERRE DE

650 ACRES
Coupesélective déjà
effectuée. Montagne

voisine de Val St-Côme
(pente de ski). Vue

panoramique. Chemin
carrossable en voiture.

Zoné blanc.

(450) 835-9200 après 20h
(819) 566-4095 1.de s.

Demandez Mario   

 

CENTRE-VILLE DE MONTREAL
(2055, rue Peel)

Bureaude professionnels désire partager une partie de
ses bureaux, comprenant les avantages suivants :

meublés ou non, service de réception et/ou secrétariat.
salle de conférence et autres services.

Pour information : (514) 848-6049   
Nouveau a louer

Centre des affaires
Entrée principale de la ville

Au-dessus de la Caisse populaire et de la SAQ
Intersection de la route 116 MTL/Beloeil

Près de la gare de train de banlieu
Devant IGA Extra

900 pi ca. à 3000 pi ca.

 

 

 Les Immeubles G. Y. Lambert Inc.
(514) 983-7266   

Il IMMEUBLES

 

30 000 à 170 000pica.

0.45 $ brut le pi ca.
par mois + services

John M. Faratro
ou Norman Laff
Colliers International
(Qc) Inc. Courtier

(514) 745-1900 
ALLANNS
rte EEE

ST-LAURENT VALLEYFIELD
31TH2 Édifice centenaire,

ENTREPÔT 25 770 pi ca.

 

Occupation à 100 %

(locataire triple A,
20 800pi ca. loué

jusqu'en 2010).
Rendement

20 %sur investissement.

(514) 862-6124     

 

  

  

 

« M'a permis de rejoindre
des investisseurs européens. »

 

 
ra

5 = esis

 

Édifice au centre-ville, construit en 1874 et compiéte-
ment rénové en 1999. Partie commerciale : description

4 x 5 1/2 Tousdéjà loués.

MONTÉRÉGIE (514) 277-2143
 

 

CHERCHEZ-VOUS Ste-Agathe-des-Monts
UN INVESTISSEMENT 2 imm. commerciaux avec
PLUS RENTABLE logements, emplacement
QUE LA BOURSE? statégique, 87 000 $ et

; 139 000 $.

À VENDRE , Réjean Paquin et
7 X LES REVENUS Étienne Savard (A.L.A.)

Gr Sutton Laurentides CRTR

(819) 322-6666
 

  
 

I IMMEUBLES COMMERCIAUX A LOUER

f
i

du locataire . « Restaurant au goût d'Europe à prix
abordable ». Partie résidentielle : 8 logements, tous Brossard
loués avec bail. Accepterait un échange d'une valeur de Bâtisse pour prof.. idéale
150 000 $, le solde en notariat. Possibilité d'un autre pour ass. 1985, 3 000
immeuble. pi ca., 1 étage 1/2, ther-

(450) 774-2778 mopompe, 15 places
de stat. accès facile,
Prix demandé : 295 000 $.

(450) 462-2141   
 

Locaux commerciaux ou industriels

à louer situés à Ste-Thérèse
Pour plus d'informations communiquez avec

Marc ou Gilles

(450) 437-6707 « (450) 430-7046

(514) 705-0067

Ste-Cécile-de-Milton
Rte. 137, à louer. 3 700
pi ca., commercial et

bureau, chauffage écono.…
thermopompe air chaud.

air climatisé. Avec

possibilité de logement,
4ch.ac.2s.deb.
Libre janvier 2003 

Hl IMMEUBLES INDUSTRIELS A LOUER
Jour: (450) 441-2255
Soir : (450) 777-4435   

SITE DE CHOIX

«25000 pi ca.. 420, du
Parc industriel, Longueuil.
» 5 000 ou 10 000 pi ca.,
2168, de la Province,

Longueuil.

F. Laroche
(514) 953-7622  

Normes fédérale (MAPAQ).
équipement complet.

«flash-freeze» et
fumoir inclus.

Cote-Des-Neiges / Mtl
À vendre / à louer

(514) 341-3001

Ty
IMMOBILIERE

Gestionnaire chevronné
recherche (conjointement
avec son épouse) occ
d'affaires à long terme de
gestion/surintendance d'un

 

  
 

 

 Investisseurs, distributeurs et agents manufacturiers recherchés ?

Ils lisent la section Occasions d'affaires du Carrefour LES AFFAIRES

pour trouver les meilleures propositions.

projet condo, maison /

condo. En retour. achat ou lo-|

cation d'un condo sur le site

(450) 923-0373     
7:IMMOBILIER RÉSIDENTIEL
 

TEETeS CIO TOTTTaE B LAURENTIDES
 

1.2.3... CLIC!... VENDU!... Sinon
possibilité de remboursement complet*

www.clicmaison2000.com pour vendre rapidement sans commus-
sion. Vente garantie parce que nous annonçons dans 134 journaux
chaque semaine et parce que 73 % des acheteurs magasinent leur
future propriété sur Internet. Notre concept 9 à 17 photos, texte
descriptif complet. une pancarte et la garantie que vous vendez
249.95 $ et plus. * * ‘Certames conditions s'appliquent.‘ * *

(514) 990-clic ou (514) 990-2542
 
 

Manoir de caractère. début du siècle
En granite et pierres.
Ouest de l'île de Mtl.
Site calme et retiré. À
2 min. à pied du train de
banlieue, Plus de 6 000

 

Île Morris : 459 000 $
ee 3

A Boisbriand imposante
const. tout brique 1996,

3 + 4 ch. à c…. 4 s. de b..
2 foyers, pl. de latte, pisc.

creusée. Terr. 15 000 pi ca.

Serge D'Aigle
capitale Rtve-Nord

(450) 435-2200
 
 

pi ca. de surfaces habi-
tables sur 3 niveaux.
rénovation très haut de

gamme. Foyer marbre. sys. alarme et arrosage. Terrain
de 25 000 pi ca. Gar. double en pierres. 649 500 $. Oc-
cupation immédiate. R.-V. seulement (450) 424-4451

 

  
 

SAINT-ADOLPHE D'HOWARD

Ste-Dorothée
Vue sur l'eau,

mezzanine, 3 ch. à c.…
foyer. cave a vin,

décoration exceptionnelle,
bon investissement.

À VOIR

(514) 220-1246    

 

 

Superberésidence de 0 pièces. Comprend 3ch ac. dont celle
des maîtres avec foyer, 4 foyers, 3 s. de b.… garage double. pisc.
et saunaintérieur. Située sur le bord du lac Sainte-Marie.

Daniel David et Gérald Morais (450) 227-8411

À louer

Maison de prestige à

Port-au-Persil en

Charlevoix, à partir
de 700 $ par semaine.

(514) 926-0764
www.port-au-persil.com

St-Placide / à 50 min de Laval / Mil 60min |
Voici un véritable domaine
privé sur le lac des Deux-
Montagnes avec plus de

600 pi de façade sur l'eau.
sise une ancestrale fin des
années 1800. Avec bord de
l'eau navigable profond.

Yannick Manac’h J hoyaLePage ¥i514) 990-5300 |

 

 

Nid douillet, site exceptio
Entièrement rénové, décora

etc. Trop à dire, faut voir!

(450) 464-1172 » 

RÉSIDENCE SECONDAIRE DE CHOIX

rien à faire. Paradis nautique. golf, ski, arts, culture.

Directement du proprio 210 000 $

nnel entre lac et rivière.

tion raffinée, clé en main.

À 1 heure de Montréal.

(450) 886-5810  

ST- ADOLPHE D'HOWARD

Réserve Morgan, 2,76 acres au bord d' un grand lac navi-
gable. offrant une x ;
vue panoramique.
13 pièces. 4 foyers.
3 garages. Tout le
confort recherché
#MLS .800350

 

 

 

 

 

DOMAINE DE
340 ACRES

Comprenant 2 maisons de
7 et 14 chambres.
Presque tout boisé.

Endroit paisible et retiré.
Ancien centre de santé.

M. Noël
1 (819) 758-6441
Remax Bois-Francs inc 

A St-Joseph-du-Lac
Domaine 11 arpents

amé:lagés,
golf privé 9 trous.
source naturelle

serpentantle terrain.
20 min de Mtl.

(450) 491-2534
 
  Courtier immobilier agrée

 

I FERMES ET
FERMETTES el
   

Agent immobilier affilié - Re/Max Laurentides inc  

Centres équestres
Manèges int/ext, écurie, 8
box, récurant, élec. 200
amp. sentiers. Pour vendre
ou acheter des fermes.

F. Gélinas
Formule 1. crtr

(514) 262-8482

TERRAIN de
10 acres (Bromont)
Terrain unique zoné blanc
avec érables matures. Peut
être divisé et est situé près
de la base de plein air
Davignon.

(450) 378-8578 

CHALET À LOUER
PRÈS DE JOLIETTE

1h30 de Mtl, domaine
privé. style auberge de
luxe. maison toute
équipée, 12 ch. a c., s. de
b. privées. foyer. piano.
Week-end 1 200 $, 5 jours
2 200 $. Pour fêtes fami-
liales ou affaires.

(514) 989-8335

www.aubergejeancypihot.com

CHALET LUXUEUX
Pour location

Idéal pourle
temps desfêtes !

Hautes-Laurentides, bord
de l'eau, 4 ch, 3 s. de b.

tourbillon, foyer,
clôturé, tout compris.

Venezpratiquer tous vos
sports d'hiver!

(418) 859-1657

(819) 278-3128
 

 

  
1 CONDOS
A LOUER

 

Val-Morin
Chalet neuf à louer.

style « log home»,

4ch.àc.,2s. deb.

foyer, etc. Mi-décembre

à fin avril, 5 900 $.

(514) 951-6855   
Maison de prestige

À louer sem. ou/et
fin de sem.. à St-Donat.

4 ch. à c.. foyer.

près du mont Garceau

(819) 424-1800

cell.: (514) 771-4611

660 pi defront au lac

Ste-Marie. site tres intime

offrant une vue sur deux

côtés du lac. Propriété of-

irantle style et confort d'un
ÿ château. Beaucoup d'extras

mem 7 À voir! # MLS 356012

Jean-Louis Demers + (819) 327-3124
Groupe Sutton Laurentides * Courtier immobilier agréé

ANSE-SAINT-JEAN Mirabel

B &B. Quartier tranquille, const.
5 chambres à coucher. 99, niveau multiple, toit
J ; sc ||cathédrale, foyer, 2 + 2 ch.

Clientèle européenne très àc.2s. debss.fini.

bien établie.; gar., taxes peu élevées.
Site enchanteur.

 

 

 

 

 Faut voir! 175 000 $

(418) 272-4444 (450) 979-8649   
 

 

 

 

 

 Courtier immobilier agréé

visite virtuelle : www.geraldmorais.com # 348115
 

  

   « Permis d'être mis en contact avec

propriétaires d'entreprises désirant vendre.» :

Yous voulez vendre votre résidence de luxe à des
individus qui possèdentles ressources financières

nécessaires pourl'acheter?

Annoncez sousla rubrique immobilière du

Carrefour LES AFFAIRES. M. Daniel Chartrand   

Canal Lachine
Luxueux condo, style loft

sur 3 niveaux, 9 1/2, idéal

pour résidence/bureau,

occupation 2 mois d'avis.

2 700 $/mois. + + +

(514) 364-3656

Les gens d'affaires qui gagnentdes revenus
supérieurs recherchent les occasions d'investissements

dansl'immobilier comm

Pour trouverles meilleures opportunités,
ils consultentla section immobilière du

Carrefour Les Affaires.

Annoncez-vous dè

Pourinfo : (514) 392-7782  

ercial ou résidentiel.

s maintenant !    
MAISON, SITE DE RÊVE

Vue magnifique, située au
bord du Saguenay dans le
village de L'Anse-st-Jean à

wlll 1 heure de Chicoutimi. Const.
88 1995, grande mezzanine au

d deuxième étage, 2 s. de b., pl.
* de bois.

(418) 272-2368     
- ——ee Carrefour@transcon C11¢Ke
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IMMOBILIER RÉSIDENTIEL
ToAk2) xCONDOS À VENDRE

— ; RÉSIDENTIELS  

   

Was
ETE

Bureau deve
OUVERT H
et dima H

11 h à 16 h surle site NS

 

  

 

  
B Marina privée

 

en béton
     

  

 

  

    de 10 pieds
Et beaucoup plus

PHAGE I
MAINTENANT

A OENVENTE

c miniume sur

 

  

  

  
  LE Aye PROJET DOMICILIAIRE

SUR LE CANAL LACHINE

 

  
    

Local)
CT)

ROYAL LEPAGE
WHINEFL

AVANTAG
Ent. imm. agréé

     

  

 

  
  
  

  
  

    
Daniel Leblanc »(819) 572-3132 ou (819) 868-8811

ent immobilier agréé + 2330, Route 112, Canton de Magog (Québec) J1X 5R9

Construction supérieure

Plafond d’une hauteur

Votre loft—Vos loisirs
ptmpeAtentdt

H PROPRIÉTÉS À REVENUS | a

450 lofts et condos
Prés du Marché Atwater

 

UNE AUTRE REALISATION DE
DÉVELOPPEMENTS DES

ÉCLUSIERS INC-        

    
 SHERBROOKE

« Quartier est.
31 logements,

const. 1971, 645 000 $
* Quartier universitaire,

36 logements,
const, 1985, 635 000 $

« Quartier universitaire.
26 logements.

const. 1986, 485 000 $
Groupe Associés Michel

Multiplex
28 logements

(21/2 et 3 1/2)
à Drummondville

aussi 12 logements
(4 1/2 et 5 1/2)

à Richmond, bon potentiel

de croissance, beaucoup
de rénovations ont été

CENTREDE SANTÉ

Au sommet de Ste-Catherine de Hatley avec vue
panoramique sur lac Massawippi et montagnes.

11 ch., piscine int, sauna,salle d'exercice. Site

unique 11,8 acres, écurie. Réalisez votre rêve !

Fabrice Barré * 1-819-572-1929
Re/Max d'abord F B. inc. CRTR

 Ferme à Granby
(# 4119), à 5 min. de
l'autoroute, 101 acres avec
vue, cottage centenaire
+ 2 bâtiments agricoles.
à 45 min. de Montréal.
Près ski et golf, vendeur
motivé. faite vite.

     RossBogea|| BERLE es sa,
[WUTTNMYFDFRENTE] conv Courter mm. agréé (819) 565-7474 (450) 223-4001 (450) 464-1000 p. 284

ATTENTION
INVESTISSEUR!!!
Immeuble locatif de

6 à 200 logements. Excel-
lente rentabilité, possibilité
5 à 20 % annuellement,
léger comptant ou sans
comptant si admissible.

Denis Robert € A1A
Re/MaxExtra inc.

 

 
 

 

Loft moderne, quartier Rosemont
Idéal pour professionnel ou pied à terre, 1 000 pi ca.

sur 2 étages avec escalier ouvert. haut plafond (19 pi).
près du Jardin botanique, coin tranquille.

Inclus  laveuse/sécheuse. lave vaisselle. conditionné,
stationnement. Svp pas d'animaux.

1 100 $/mois. Hydro (non inclus). Carolyn

Les gens d'affaires qui gagnent des revenus supérieurs

recherchent les occasions d’investissements dans l'immobilier

commercial ou résidentiel, Pour trouver les meilleures opportunités,

ils consultent la section immobilière du Carrefour Les Affaires.

Annoncez-vous dès maintenant!   (514) 935-7277 poste 104 « (514) 823-8823 Pour info : (514) 392-7782   
28 %SUR

INVESTISSEMENT
Immeuble 61 logements,
métro Jean-Talon. revenu
brut de 415 000 $ / an.

2.75 millions
(financement disp. 75 %)

(514) 335-0747  

Cd CONDO DE REVE
DPAS Avec vue exceptionnelle

sur le Vieux-port de Montréal.
4 ch. à c.… 2 s. de bain.

garage double, bureau avec entrée indépendante.
Pour plus d'information, contactez-moi.

Louise Gaboriault (450) 466-6000
Re/Max Brossard inc. « Coutier immobilier agréé

 

Pointe-Claire
Lot vacant - 181 00 pica.
Zone 7 à 8 étages - multi-
résidentiel, 316 appart.

Michel Bensmihen

(514) 841-3800
Royal LePage commercial inc 

   Courtier iminobilier agréé
 

  =ICARREFOUR DE L'AUTO
B AUTOMOBILES DE PRESTIGE
 

CherchAUTO
est de retour!

Un service encore plus
efficace et personnalisé
vous est offert pour
toutes vos démarches de
recherche et négociation
de votre prochain véhicule.

Lorraine Lévesque
(514) 276-5278

www.cherchauto.qc.ca

CARREFOURDEL'AUTO
Faites place aux nouveaux modèles!

Écoulez vos stocks en annonçant

sousla rubrique Carrefour del'auto.

dy qguiny guyNy Give  
 

 

 
CARREFOURDE L'AUTO
Faites-vous de la location d'automobiles?

Annoncezsousla rubrique Carrefourde l'auto etrejoignez

un groupecible très sélectif !  
 

Pour annoncer: (514) 392-7782

©
regard approfondi sur 6

les enjeux

 
 

Ÿ

www.revueforces.com
. Êtes-vous admissible
à un abonnement gratuit ?

1 877 331-2021 ou (514) 392-0389

VOIX INTER

carrefour@transcontinental.ca

NAT
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Les perspectives immobilières

JeanTaiflon
redaction@lesaffaires.com

es astres demeurent
l'avorables au marché
de l'habitation dans la

région de Québec.
C'est du moins ce qui se dé-

gage des études de la Société
canadienne d’hypothéques
et de logements (SCHL),
études rendues publiques
lors d’une conférence tenue à
Québec la semaine dernière.
Selon la SCHL. la vigueur
du marché s'explique par la
conjonction de trois facteurs:
des taux d'intérêts faibles.
des revenus en croissance et
un solde migratoire positif.
Dans la Capitale, comme

ailleurs au Québec. les taux
d'intérêts sont probablement
le facteur le plus important.
On prévoit que les taux. qui
sont à un creux historique,
vont le demeurer encore un
moment. La propriété est
donc accessible à un grand
nombre de ménages. Au début
des années 90, les mensuali-
tés hypothécaires comptaient
pour environ 30 % du revenu

 

moyen après impôt, Elles
comptent aujourd'hui pour
moins de 20 %.
En 2002, la région a aussi

connu unetrès forte croissance
de l'emploi : 5.6 %. Le taux
de chômage y est actuelle-
ment l’un des plus
bas au Canadu et
la situation devrait
continuer à s'amné-
liorer en 2003,

L'offre est à

7; x

est passé de 7 000 en 1998 à
2 600 en 2002, Il n'en
demeure pas moins que le
marché n’a jamais été aussi
favorable aux vendeurs. En
1996, on comptait 25 vendeurs
pour un acheteur. On en compte

‘actuellement 4,3.
[1 n’est donc pas

étonnant que, de
2001 à 2002, le prix
médian des maisons

mais moins rapide- SON plus bas dans individuelles soit
ment. Par ailleurs.
Québec attire da-
vantage de gens
de l'extérieur. En
1997 et 1998. le

tous les secteurs

et on n'observe

passé de 92 352 $ à
103 000 $. une
hausse de 14.8 %.

En 2003, on prévoit
une hausse de

solde migratoire « NI spéculation 8,3%.
été négatif mais .. Sommes-nous
s'améliore depuis. n signes de en présence d'une
En 2001, la région . « bulle immobi-
à connu un solde  surconstruction. lire » ? Pour I'éco-
positif de 2 350 nomiste  Jean-
personnes. Francois Dion,
Le marché de la

revente va demeurer très
vigoureux en 2003. On prévoit
toutefois que le nombre
de transactions va baisser
d'environ 5 % par rapport à
2002. Pourquoi ? Parce quele
nombre de propriétés à vendre

la réponse est non.
Les hausses de prix observées
s'expliquent par de solides fac-
teurs : la demande est vigou-
reuse, l'offre est à son plus bas
dans tous les secteurs et on
n'observe ni spéculation ni
signes de surconstruction. Une

IMMOBILIER ____

demeurent fortes à Quebec
La région compte présentement 4,3 propriétés à vendre pour un acheteur, ce qui avantage les vendeurs

bonne partie de la hausse
récente des prix constitue
une forme de rattrapage. Au
cours des années 90, le prix
médian des maisons a connu
une baisse presque continue,
passant de 87 500 $ en 1990 à
75 000 $ en 2001.

Que peut-on prévoir pour
2004 et 2005 ? Toujours selon
M. Dion. les perspectives
sont bonnes. mais « le marché
nest pas a I'abri d'un ralen-
tissement » que pourraient
provoquer une hausse des
taux d'intérêt. une augmenta-

tion du prix des maisons
ou une mauvaise conjoncture
américaine. Ce ralentissement
sera toutefois « beaucoup
plus modeste que celui de
la dernière récession, car les
indicateurs de marché immo-
bilier sont solides ». E

La revente garde le cap à Montréal
Novembre aura enregistré 3 726 reventes

dans le secteur résidentiel, une augmentation
de 74 ventes (2 %) par rapport à novembre
2001, selon la Chambre immobilière du
Grand Montréal (CIGM). Le volume
des ventes a atteint 572 M$, une hausse
de 17 % par rapport à la même période l'an
dernier. La valeur moyenne des propriétés
unifamiliales était de 151 000 $ le mois
dernier, une hausse de 15 % par rapport aux
131 000 $ de novembre 2001.
« Le marché immobilier du Grand Montréal

demeure vigoureux. ce qui le différencie
de certains autres marchés au Canada où
l'on prévoit une légère diminution. tel que le
rapportait récemment une firme dont le siège
social est dans l’Ouest canadien ». dit Michel
Beauséjour. chef de la direction de la CIGM.

I fait allusion a la sortie de Century 21
Canada, qui annonce pour 2003 la fin d'un
cycle de trois ans de hausse des prix et
d'augmentation des ventes au sein du marché
immobilier canadien. Une perception qui a
été rapidement corrigée par Michel Auclair.
de Century 21 Québec. Selon ce dernier.
le marché de Montréal est très actifet ne
présente aucun signe de recul. « Il n’est pas
rare que la tendance au Québec soit différente
de celle des autres marchés. particulièrement
si notre économie est vigoureuse. »
La Société canadienne d’hypothèques

et de logement (SCHL) prévoit cependant
un ralentissement de la revente dans la région
de Montréal pour 2003. Les ventes devraient
atteindre 34 000. soit un recul de 6 % par
rapport 4 2002. (MB) 11

 

 
   

La traction intégrale Audi quattro. Chaque roue est unique.

Et chaque pneu est indépendant. La légendaire quattroanalyse les conditions routiéres et distribue la puissance motrice aux roues qui

ont la meilleure adhérence. Résultat? Performance supérieure. Confiance au volant accrue. Et meilleur comportement sur route.

Lâcher, jamais. Etre prévisible, jamais. Dormir sur nos lauriers, jamais. Se contenter d'être bon, jamais. SUIVRE, JAMAIS.

A4

 

A6 allroad quattro

 

  
*Non offert sur les modèles A4 2003. Financement au taux annuel de 1,9 % offert aux acheteurs admissibles par Audi Finance pourun contrat de 24 mois sur certains nouveaux modèles Audi.
versement mensuel de 850 S par mois pendant 24 mois. Coût d'emprunt de 397 $, pour une obligation totale de 20 397 $. Les versements mensuels etle coût d'emprunt varieront en fonction de la
taxes, inspection de prélivraison, assurances et frais administratifs {y inclusles frais d'inscription, jusqu’à 46 S, au Registre des droits personnels et réels mobiliers) en sus. Livraison avant|

Exemple definancement : Un montant de 20 000 $ au taux annuel de 1.9 % correspond à un
durée du prêt, du montant emprunté et du versementinitial ou del'échange. Immatriculation,
e 5 janvier 2003. Autres durées de financement avantageusesà l'achat offertes. Demandez

tous les détails à votre concessionnaire Audi autorisé. Offre d'une durée limitée pouvant changer sans préavis. « Audi », « quattro », « A4 », « A6 », « AB », « allroad », « TT »et l'emblème des quatre anneaux sont des marques déposées de AUDI AG, « Suivre, jamais. » est une marque de
commerce de Audi of America, Inc. © Audi Canada 2002. Pour en savoir plus sur Audi et pour obtenir des renseignementssurles pneus haute performance, voyez votre concessionnaire, composez le 1 800 367-AUDIouvisitez-nousà l'adresse w w w . a udicanada.ca
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riverinf@transcontinental.ca

es sociétés qui tentent
de développer de
nouvelles piles éner-
gétiques. en commen-
çant par le leader

Ballard Power Systems
(Tor.. BLD, 22.85 $). doivent
se restructurer et réduire
leurs dépenses pour tenter de
mener leurs projets à terme.
La mise au point des piles

à combustible pour l’automo-
bile. le produit vedette. a
beaucoup progressé. Toute-
fois, disent les analystes. la
date de la mise en marché
de masse et de l'atteinte du
seuil de rentabilité sont enco-
re lointaines et incertaines.
Entre-temps. selon Mac-

Murray Whale, analyste du
secteur pour la Financiére
Banque Nationale, le besoin
de liquidités motive d'impor-
tants changements au sein
des petites sociétés. faute
de pouvoir faire le plein de

  

  
  

  
anniversaire

   

Recycler
c’est économiser

 

capitaux. Et les grands fabri-
cants, mieux diversifiés et
financés. attendent de cueillir
les fruits mûrs.
« Ces géants pourraient se

contenter de mettre le grappin
sur les scientifiquesetles ingé-
nieurs qualifiés de ces petites
sociétés chancelantes, au lieu
d'acquérir leur propriété intel-
lectuelle », à dit M. Whale.

Solution de rechange

La pile à combustible. ou
pile à hydrogène. se veut une
solution de rechange aux
hydrocarbureset aux moteurs à
essence traditionnels pour faire
se mouvoir les automobiles.
La pile permet de séparer

l'électron et le proton de
l'atome d'hydrogène gazeux.
puis de les remettre en
contact avec l'oxygène de
l'air. La circulation de l’élec-
tron produit de l'électricité
qui alimente le moteur élec-
trique de l'automobile.
La propulsion électrique est

mécaniquement plus efficace
que celle du moteur à essence
parce que moins de pièces
sont nécessaires et qu'il y
a peu de perte de chaleur
par combustion. La réaction
chimique à aussi l'avantage
de produire seulement de la
vapeur d'eau et de la chaleur.

- e

Même produit
Ed e &

Même qualité <

4700 Saint-Ambroise
Montréal

937-1117 >

@wWww.reseaub.com

Les concepteurs depilesse restructu
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Les obligations canadazoans La Bourse (ssr/rsx)
(Rendement %)

FERMETURE: : FERMETURE: 7500, | FERMETURE: 340
63,87 ¢ US | 552 % | 6577,22

Lo. 4 7000 Lo 330
PRECEDENT: PRECEDENT: PRECEDENT: 30
63,89 ¢ US , 5:54 % 6500 6570,42

310
VARIATION VARIATION | VARIATION
- 0,02 € US  - 0,02 % + 6,78 300

52 SEMAINES * 52 SEMAINES 5500 - 52 SEMAINES 290
H/66,18 € US 22929TTTI77 H/6,00% H/7958,11 22
B/61,98 € US 3=2H587NR$ B/5,35 % B/5695,93 ge  

 

L'énergie alternative
consomme beaucoup de capitaux
 

 

Société Cours Valeur Liquidités Dépenses
boursier boursière en R&D
av 9-12-02 en 2002

i Ballard Power 22,85$% 2400 M$ 458 M$ 250 M$

- Fuel Cell Technologies 0,51 $ 16M$ 6M$ 9M$
Global Thermoelectric 2,31 $ 67 M$ 101M$_ 28M$

© Plug Power?! 539% 274M$ 71 M$ nd.

Hydrogenics Corp. 605$ 293M$ 103M$ 13 M$
Westport Innovations  3,70$ 188M$ 50M$ 42 M$

1: En dollars américains.

SOURCE: FINANCIÈRE BANQUE NATIONALE TABLEAU : LES AFFAIRES

 

Ballard Power vient d'an-
noncer un plan de réorganisa-
tion qui réduira ses employés
de 28 %. a 1 000. Elle délais-
sera la mise au point et la
fabrication de pieces secondai-
res de la pile pour se concent-
rer sur le développement.
la production et la mise en
marché de la pile elle-méme.
Ballard veut réduire son be-

soin de liquidités a 90 M$ US
en 2003. en incluant 10 M$ US
de frais de restructuration. au
lieu d'entre 122 M$ US et
144 MS US en 2002. plus
des frais de restructuration de
36 MS US. Selon M. Whale.
Ballard aura des liquidités de
293 MS USà la fin de 2002.

  

  

 

   

 

En 2003. Ballard prévoit
des revenus provenant de la
vente de piles à hydrogène
pourles véhicules expérimen-
taux et des intérêts entre
110 M$ US et 120 MS US.
comparativement à 80 M$ US
en 2002. Ballard prévoit at-
teindre le seuil de rentabilité
à la fin de ce plan quinquen-
nal. soit vers la fin de 2007.
« L'objectif d'atteindre la

rentabilité en 2007 est raison-
nable ». a dit M. Whale, qui
classe l’action de Ballard dans
la catégorie « performance
égale au secteur ». Son cours
cible est de 26,50 $.
« Ce nouveau plan de finan-

cementélimine la menace d’un

  
   

3     

financement par actions préci-
pité », dit Jarett Carson, de
RBC, qui place l'action dans
la catégorie spéculative avec
performance supérieure au
secteur. Il a une cible de 23 $.
Sarah Hughes, de Sprott,

croit que la restructuration de
Ballard est positive, mais elle
s'inquiète du fait que le cours
du titre prenne pour acquis un
taux de pénétration du marché
de la pile très optimiste. Sa re-
commandation est « réduire ».
Ballard a décidé de recent-

rer ses recherches sur la pile
pour les marchés de | auto-
mobile. des autobus de passa-
gers et sur la pile pour les pe-
tites génératrices électriques
mobiles (1kw de puissance).
Ballard a livré récemment

les premières piles Mark 902
à Honda. De plus. Coleman
Powermate à commencéla
mise en marché de la généra-
trice de | kw alimentée par sa
pile. Son prix est d'environ
6 000 $ US. presque 10 fois
le prix d'une génératrice
à essence. M. Whale pense
que ce segment offre plus de
potentiel à court terme.
Selon lui. on devra surmon-

ter des problèmes de concep-
tion avant de passer à la
production de masse. La mise
en place d'un réseau et d’un

 

* Exemple de prix par poste

L'or à New York ( S US l'once )

FERMETURE:
326,30 $ US

PRÉCÉDENT:
318,15 $ US

VARIATION
+ 815 SUS

52 SEMAINES
HET57=9 H/327,85 $ USQo

ph 5 BYRNE B/272,80 $ US

SOURCE: ADDENDACAPITAL

rent
mode de distribution de l'hy-
drogène sûr et efficace et la
diminution substantielle de son
coût en sont de bons exemples.

Global se retire

Global Thermoelectric
(Tor.. GLE. 2,31 $) a décidé
de vendre sa technologie
d'une génératrice (moins de 5
kw de puissance) alimentée
par une pile à hydrogène.
mais à partir d'un combustible
solide, conservant ainsi ses
101 MS de liquidité (3.46 $
par action). Global n'a pu
trouver de partenaire sérieux
pour sa mise en marché.
Par ailleurs, M. Whale

soutient que le moteur au gaz
naturel pour les gros camions
de Westport Innovations
(Tor. WPT. 3.70 $) est
une technologie de l'énergie
peut-être plus prometteuse. Sa
mise en marché est prévue
pour 2004. Après avoir réduit
ses dépenses. les liquidités
de 50 M$ de Westport lui per-
mettront de couvrir ses dépen-
ses pendant un ou deux ans. 1

SITES CLÉS 777777
lesaffairescom …
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JEUNE CHAMBRE DE COMMERCE

DE MONTRÉAL

fondation du maire
de montréal

pourla jeunesse

 

Entrepreneurs,
c'est votre chance! ©

Sortez des coulisses et placez-vous sous les

projecteurs lors de la Soirée des Anges

financiers du 26 mars 2003!

Soyez l'un des 20 jeunes entrepreneurs, âgés

entre 18 et 40 ans, qui pourront présenter

leurs idées innovatrices à un grand nombre

d'anges financiers intéressés à investir dans

leurs projets prometteurs.

De plus, vous courez la chance de remporter

l'une des 2 bourses de 5 000 $.

 

Soumettez votre dossier de candidature

avant le 31 janvier 2003 à 16 h.

Information :

Trousse d'inscription et règlements du concours disponibles

au (514) 845-4951, poste 22 ou surle site Internet:

www.angesfinanciers.qc.ca

Présenté paf:. =

Rol Smet,Stone
Canada

Partenaire média : Partenaire associé :

ATYRIC

 

 

  

Lr rapport annuei LO07

Pris Or dans la categorie

Industrie manufactunere

 

L'Institut canadien des comptables agréés, en association avec le National Post,
a de nouveau décerné à Bombardier, pour son rapport annuel, la plus haute

distinction dans sa catégorie : l'or.

—— EXTRAITS DES COMMENTAIRES DES JUGES

« Le rapport annuel de Bombardier présente une revue détaillée de la société
et de ses activités. Les premières pages offrent une excellente vue d'ensemble
de l'entreprise. Soulignons notammentles tableaux qui mettent en lumière
les revenus, le bénéfice net et le carnet de commandes, ainsi que les pages
illustrant les faits marquants de l'année. Les descriptions de produit sont
concises et bien rédigées, et suscitentl'intérêt du lecteur. La divulgation intégrale
et exhaustive de l'information financière est cohérente et claire. L'information
supplémentaire est excellente. La section Discussion et analyse de la direction
regorge d'information utile à tout lecteur. »

Jud ceroOTNG
3 award BOMBARDIER

pg?”

99 In

 

NATIONALPOST

BOMBARDIER
www.bombardier.com Une expérience extraordinaire  
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Bien des questions au
sujet de la Caisse de depot

Caisse de dépot et placement du Québec
est un sujet délicat. Je suis surpris de

constater à quel point les gens sont émotifs
lorsqu'on tente de remettre en question”
certains aspects de cette institution.
La conférence de presse d'il y a 10 jours

aurait dû provoquer plus de réactions. Il me
semble que, pour des raisons obscures, on est
trop « gentil » avec la Caisse. Pourtant, les
événements des dernières années ont de quoi
susciter un grand nombre d’interrogations.
En voici quelques-unes:
Commençonspar les premiers mots du com-

muniqué du président Henri-Paul Rousseau
annonçant son recentrage et sa restructuration
récente : « Les orientations que j'énonce
aujourd'hui pour la Caisse consistent à recen-
trer les activités de l’organisation sur sa
mission fondamentale de ges-
tionnaire de fonds et sur la
recherche de meilleurs rende-
mentssur les avoirs. »
A sa naissance, on a justifié

la création de la Caisse en lui
donnant un double mandat:
I. la fructification des fonds
du Régime des rentes du
Québec: 2. l’utilisation de
l'épargne des Québécois
comme levier pour stimuler
la croissance économique.

J ‘ai réalisé depuis quelques jours que la

 

   

la possibilité d'une enquête policière chez
Montréal Mode International. Mais là ne
sont certainement pas les seules questions
que l’on doit se poser.

Et les fonds communs ?

Quant à crever l'abcès, pourquoi ne pas
mener une enquête publique sur toutes
les aventures de la Caisse ? Peut-être appren-
drait-on des choses intéressantes sur, par
exemple, l’incursion de la Caisse dans l’in-
dustrie des fonds communs de placement ?
Celle-ci a coûté très cher et n'a peut-être pas
rapporté autant qu’on l'aurait voulu jusqu'à
présent. Qui en a profité ? Et quels sont
leurs liens avec les preneurs de décision de
la Caisse
On peut aussi se poser des questions sur

le processus de prise de décision de la
Caisse. Par exemple. le con-
cept de la nouvelle économie
lui a coûté plusieurs mil-
liards de dollars. La Caisse
a perdu une fortune dans
Nortel Networks. dans
TIW. dans Microcell, dans
Bell Canada International.

 

AW Qu'on ait mordu au charme
A 98 des titres technologiques
NS de 1998 à 2000 dénote la

maladresse de la Caisse.
Ce qui est plus difficile à

Dans sa brochure intitulée COMPROMIS expliquer, c'est qu'on n'ait
35 anssur le monde (disponible
sur son site Internet), la Caisse
se vante de son rôle socio-
économique. On peut y lire.
entre autres : « Durant la première décennie
de son existence, la Caisse de dépôtet placement
du Québec contribue fortement à renforcer le
système économiqueet financier au Québec. »
Elle ajoute un peu plus tard : « Lu Caisse

Joue un rôle décisif dans l'émergence d'un
entreprenariat québécois créatif et prospère. »

Il est difficile d'évaluer ce genre d'énoncé.
L'avocat du diable en moi est tenté de les mettre
en doute. Mais peu importe. le recentrage du
nouveau président signifie que cette mission
socio-économique est maintenant secondaire.
Or. l'originalité. voire la raison d'être de

la Caisse se retrouve exclusivement dans
cette mission. Cela semble être l'opinion d’un
grand nombre de personnes. À une question
présentée sur le site Internet wwu.lesaffaires
.com, demandant si la Caisse devait cesser de
contribuer au développement économique, un
surprenant 42 % à répondu « non ».
Sanscette vocation, est-ce que la Caisse perd

son sens ? En effet, il ne reste que le volet de
gestion des avoirs. Ÿ a-t-il quelqu'un qui peut
prétendre qu'un organisme public peut faire
un meilleur travail que le secteur privé quand
vient le temps d'investir et de réaliser des
rendements attrayants à long terme ”
Les déposants et les clients de la Caisse

(tous les travailleurs du Québec) veulent le
rendementle plus élevé possible à l'intérieur
d'une politique de placement fondée sur
la protection du capital. La Caisse a-t-elle
des dons magiques lui permettant de pré-
tendre à de meilleurs rendements que les
gestionnaires privés ?
Le virage proposé par le nouveau président

s’explique peut-être par une volonté de
regrouper son équipe autour d'un objectif
pour traverser la crise actuelle. Justement. il
faudrait d'abord qu'on aille au fond de cette
crise. La Caisse fait l'objet d'une enquête
de la vérificatrice générale, au sujet des coûts
de construction de ses nouveaux bureaux.
et la ministre Pauline Marois a évoqué

Bernard Mooney pas appris des erreurs.
Un exemple : en décembre
2001. la Caisse a investi plus
de 50 MS dans Microcell.

Aujourd'hui. ce 50 MS ne vaut pas
200 000 S ! À la fin de 2001. la bulle techno
était éclatée et plus personne ne croyait
aux fantaisies de la nouvelle économie.
Un regard de quelques secondes aux états
financiers montrait que Microcell était
destinée à la faillite ou à la restructuration
(opération qui mène au même résultat
que la faillite pour l'actionnaire ordinaire).
Commentpeut-on expliquer ce placement ?
Ces transactions douteuses sont-elles

nombreuses ? Autre exemple : comment
expliquer que lu Caisse ait investi 138,4 MS
dans une petite société de câble de
Longueuil (Câble Satisfaction). qui déve-
loppe un réseau au Portugal ? Il n’y a que
quelques employés au siège social à
Longueuil. Son développement crée des
emplois au Portugal. La Caisse détient
32,2 % de cette entreprise.
Le titre a perdu 90 % de sa valeur depuis

son sommet. Du point de vue placement.
c’est un fiasco: du point de vue économique.
les retombées sont presque inexistantes.

Un code d'éthique déficient ?

Lorsque le nouveau président de la Caisse
mentionne dans son communiqué que
l'institution a adopté un nouveau code
d'éthique. il nous met sur une piste
intéressante. Est-ce que cela signifie que
l’ancien code de conduite était déficient ?
N'est-il pas important. au nom des dépo-
sants, de savoir en quoi ce code était défi-
cient et qui a profité de ces déficiences ?
La Caisse est un organisme public, à ce

que je sache. Les épargnants québécois ont
le droit de savoir qui à abusé du pouvoir
de la Caisse. À

Bernard Mooneyest directeur de la section
Investir du journal LES AFFAIRES. Onpeutlui
écrire à bernard.mooney@transcontinental.ca
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INVESTIR point de mire - canada 

CHUM est dans la mire patiente d'Astral Media
Le retrait de la famille Waters ravive l'intérêt pour le diffuseur convoité par plusieurs médias

Dominique Beauchamp
beauchampd@transcontinental.ca
 

e retrait de la famille
Waters de la gestion
quotidienne de CHUM

(Tor, CHM.B, 40 $) relance
la spéculation quant au sort
éventuel de ce diffuseur
convoité. Et Astral Media
(Tor., ACM.A, 23,10 $) ne
cache pas son intérêt.
CHUM est mieux connue

pour son canallocal de télévi-
sion avant-gardiste Citytv
a Toronto et ses canaux spé-
cialisés Musique Plus, Much-
Music, MusiMax et Bravo!.

La famille se retire

La semaine dernière, le
fondateur de CHUM, Allan
Frederick Waters, 81 ans, et
ses deux fils, James Allan et
Ron Allan, ont annoncé qu’ils
quittaient leurs fonctions chez
CHUM. M. Waters a promu
Jay Switzer pour le succéder
à la présidence et au conseil
d'administration. Ses deux fils
siégeront au conseil, maislais-
seront leur vice-présidence.
La famille Waters devient

 

En Bourse
(Tor., CHM.B, 405$)

Cours en $

 

du 14 déc. 2001 au 06 déc. 2002
 
SOURCE : REUTERS GRAPHIQUE : LES AFFAIRES

purement propriétaire, ce
qui nourrit l’espoir qu’elle
se laissera enfin courtiser par
divers prétendants.
M. Waters a l'emprise sur

88 % des votes de la société
par le truchementde la majori-
té des actions votantes. « Bien
qu’il soit trop tôt pour conclu-
re à l’intérêt de la famille Wa-
ters pour une vente, leur déci-
.sion de se retirer de la gestion
de la société que M. Waters a
fondée en 1952 n’a sûrement
pas été prise à la légère », note
Adæm Shine, analyste chez

ee OP

—

o>2407,(SI
MS

CIBC Marchés mondiaux.
Andrea Horan, de RBC

Dominion, établit même une
liste d’acquéreurs ou de parte-
naires potentiels mêmesi elle
ne pressent pas de transaction
imminente (voir notre tableau
ci-contre). Cette spéculation
avait propulsé le titre de
CHUMà 70 $ dans l’euphorie
de la convergence des médias.
CanWest Global Communi-
cations (Tor. CGS.S, 6,95 $)
et Rogers Communications
(Tor, RCI.B, 15,30 $) ontdéjà
figuré parmi ses prétendants.

Astral est intéressée

Astral (Tor, ACM.A, 23,10 $)
ne cache pas son vif intérêt
envers CHUM,qui possède
des actifs rares et complé-
mentaires aux siens. « Notre
stratégie de croissance par
acquisition est bien connue,
tout comme notre bilan
sans dette. On nous demande
régulièrement ce qu’on pour-
rait acheter. Nous répondons
que si nous avions un choix à
faire parmi les possibilités,
CHUM nousirait le mieux »,
confie Claude Gagnon, vice-

A
Nang lo

présidentfinances d’ Astral.
M. Gagnon s’empresse d’a-

jouter qu’ Astral est un acqué-
reur discipliné, faisant allu-
sion au fait que CHUM
s’échange en Bourse à prime
par rapport à Astral, justement
en raison de sa valeur straté-
gique. « La valeur attribuée
à CHUM dépend des syner-
gies qu’on pourrait en tirer »,
laisse entendre M. Gagnon.
Les stations de radio de
CHUM donneraient à Astral
la portée nationale qu’elle
recherche, tout en lui permet-
tant de répéter la plateforme
multimédia qu’elle offre déjà
aux annonceurs au Québec.
Astral connaît bien CHUM

puisqu’elle est sa copartenaire
dansl’entreprise Musique Plus
qui met en ondes Musique
Plus, MuchMusic et MusiMax.
De plus, Astral souhaite des
transactions amicales.
Corus Entertainment(Tor.

CJR.B, 18,80 $), Torstar
Corporation (Tor, TS.B,
24,90 $) et la société privée
Craig Broadcasting font
partie des autres prétendants
évoqués par les analystes. I

 

 

| L'actif convoité du radiodiffuseur
 

« Vingt-huit stations de radio

(15 FM et 13 AM)

e Six stations de télévision locales
dans le sud de l'Ontario, dont Citytv
à Toronto, la plus importante station

locale indépendante au pays

e Deux stations de télévision locales

en Colombie-Britannique

» Des intéréts dans 17 canaux

de télévision spécialisés dont

MuchMusic, Musique Plus, MusiMax,
MuchMoreMusic, Bravo! Space, Star!,
Fashion Television, Canadian

Learning Television

Les prétendants en coulisse

   

   

 

 

 

Multiple cours-
bénéfice 2003

Astral Media (Tor., ACM.A) 200X.
Corus Entertainment (Tor, CJR.B) 17.4x

TorstarCorporation(Tor, 75.8) 14,4x |
Craig Broadcasting! so. |
La cible : CHUM (Tor., CHM.B) 24,8 x

1: Société privée: s.o. sans objet.

 

 

SOURCES : CHUM, RBC DOMINION TABLEAU: LES AFFAIRES |
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L’ON VIENT»

les gestionnaires.

SALT CAMANIEKUS DES DIRECIEURS D'ASSOCGANON
CANADIAN SACIETY OF ÂSSALIATION EXEUUSTIVES

Mardi 14 janvier 2003
Une journée de conférences sur les tendances

« POUR SAVOIR OÙ ON S’EN V.
ENCORE FAUT-IL SAVOIRD?

La SCDA Québec organise une journée
de conférences au cours de laquelle des
spécialistes de plusieurs disciplines viendront
brosser un tableau de la gestion d'aujourd'hui -
et de demainet présenter les défis qui attenden

Programme AM

En collaboration avec

Garder le contact

       

      Programme PM

 

  La mobilisation des membres et

employés
Avec MICHEL TREMBLAY, professeur
titulaire, Service de l’enseignementde la
gestion des ressources humaines, HEC

Montréal.

Les grandes tendances en gestion
Avec OMAR AKTOUE,professeur

titulaire, Service de l’enseignement du

management, HEC Montréal, et auteur du
best-seller « La stratégie de l’autruche ».

L'équilibre personnel au travail

Avec ESTELLE M. MORIN,professeur

titulaire, Service de l'enseignement du
management, HEC Montréal.

La gestion interculturelle

Avec MICHEL PROVOST, professeur
agrégé, Service de l’enseignement du

management, HEC Montréal.
 La nouvelle ville de Gatineau  et la région de l'Outaouais

vous offrent 650 nouvelles
A Gateau
dans la

Bureau des congrès de
Gatineau et de l'OutaouaisI, ‘

agmls ; "hdmagmtique /Oulaovair chambres d'hôtel et un Tarifs
nouveau Centre de congrès à

la fine pointe de la technologie. Découvrez également nos

attractions de renommée internationale — le Musée canadien des

civilisations, le train à vapeur Hull-Chelsea-Wakefield et le

magnifique Casino du Lac-Leamy qui agrémenteront votre séjour.

Informez-vous dès maintenant... et réservez votre réunion.

région de
175 $/membre 225 $/non-membre

Les conférences auront lieu à l’Hôtel Ritz-Carlton Montréal

reunion@tourisme-outaouais.ca

Le Bureau du tourisme et congrès de
Gatineau/Outaouals est fier d'être
commanditaire de l'activité du SCDA
le 14 janvier 2003.

Informationet réservation
Section du Québec dela Société canadienne des directeurs d'association

Ins Téléphone : (450) 969-0918 Télécopieur : (450) 969-0252 Courriel : scda.quebec@videotron.ca
VIA Ras! Canad

2Québecss ®

AIR CANADA

 Merci à nos partenaires
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Se démarquer de la tendance peut vous rapporter gros

ii

 

Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

enjamin Horwood,
a président de Value
7 Contrarian Asset Ma-

nagement, croit que les
meilleures occasions d’achat
se pointent le nez lorsqu’un
titre a perdu de sa popularité
auprès des investisseurs.
L'entreprise doit toutefois
engrangerdes profits, dégager
un flux de trésorerie positif
et afficher un faible taux
d’endettement.

  

Benjamin Horwood, président
de Value Contrarian Asset
Management

« Ça peut prendre cing ou
six ans avant d’acheter un
titre, mais 1l faut être capable
de résister à la tentation de bi-
furquer vers d'autres objec-
tifs. Le rendement obtenu
peut s'avérer supérieur à la
tendance du marché, en sui-
vant cette philosophie de pla-
cement », explique le disciple
de la stratégie à contre-cou-
rant (contrarian).

Des exemples probants

M. Horwood a misé une por-
tion de son actif pour acquérir
des actions ordinaires de
sociétés d'assurance lors de
leur premier appel public à
l’épargne de 2000, alors que
les investisseurs se ruaient sur
les titres de sociétés technolo-
giques. « Le prix d'émission
de ces titres se rapprochait
de la valeur comptable, mais
les investisseurs regardaient
ailleurs. »
Plus récemment,il a porté

son attention sur le Groupe
Financier Banque TD (Tor.
TD, 33,91 $). « Les dirigeants
ont fait une erreur, mais elle
ne met pas en péril la survie
de l’entreprise », affirme-t-il.
Il a aussi misé sur le Groupe
TSX (Tor, X, 21 $). Dans ce
cas, il estime que l’encaisse de
6 $ par action, l'absence de
dette et la croissance prévue
des profits pour les prochaines
annéesjustifient une attention
particulière des investisseurs.
M. Horwood souligne que

cette stratégie de placement a
donné des résultats exception-
nels pour ses clients. Au cours
de la période de 1990 a 2001.
Value Contrarian Asset Mana-
gement a vu le rendement an-
nuel de son portefeuille fluc-
tuer de 0 à 38,3-%. Le gestion-

naire reconnaît que la chute
des marchéslui a donné dufil
à retordre depuis janvier. Au
31 octobre, il affichait un ren-
dement négatif de 8,4 % pour
les 10 premiers mois de l’an-
née, alors que l’indice toron-
tois cédait 18,5 %.
Les actifs sous gestion s’éta-

blissaient à 8,2 M$ au total
dans le fonds géré, soit Value
Contrarian Canadian.

Des rendements élevés
pas avant 2004

La faiblesse des marchés a
amené d’excellentes occa-
sions d’achat. Pour la premiè-

   

re fois en 10 ans,la totalité de
l’encaisse des fonds Value
Contrarian est investie dans
le marché. Le gestionnaire
n’est pas réfractaire à l’achat
de titres des fiducies de
revenus. À son avis, il faut
analyser ces titres en jugeant
de la pertinence d'investir

 

dans ce secteur d'activités.
Selon M. Horwood, les in-

vestisseurs peuvent relaxer.
Le plancher de la première
moitié d’octobre représeu:terait
le fond du baril. I souligne
que les investisseurs devront
patienter avant de revoir un
taux de rendement de plus

24

de 10 %. Peut-étre en 2004.
A son avis, 2003 sera une

année de transition. Il pense
que des indices comme le
Dow Jones et le S&P/TSX
fluctueront légèrement dont
la portion supérieure cor-
respond aux sommets histo-
riques de 2000. 1

  



-
.

-
—
w
e
e
t
T
e

e
y

—
-
—
—
—

—

a

él},
Gagner en étant bien branché : En faisant équipe avec les Services-conseils en affaires IBM, Katz Group a pu réduire ses

coûts et simplifier ses processus, tout en améliorant les services offerts à ses 1 200 pharmacies indépendantes à travers

le Canada. Les logiciels WebSphere"” et DB2"° ont permis à Katz Group d'implanter un portail intranet qui assure à ses

pharmacies un accès plus rapide et rentable à toute une gamme de ressources, des renseignements sur les fournisseurs

jusqu'aux dernières nouvelles de l'industrie. Mieux encore, Katz Group a réalisé un rendement de son investissement

de 100% en moins de un an, en plus de remporter un prix convoité, le National Excellence in Retailing Award”, en 2002.

À vous de jouer! Rendez-vous à www.can.ibm.com/affaires_electroniques
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Deux grandes banques, deux défis distincts
 

La Banque Laurentienne accuse une faible rentabilité alors que la Nationale hausse son dividende pour le dernier trimestre

Jean Gagnon
gagnonj@transcontinental.ca

lors que la Banque
aurentienne (Tor, LB.

& % 27.05 9%) doit faire face
a une faible rentabilité et a la
menace de grève imminente.
la Banque Nationale
(Tor. NA. 30.95 $) atteint
les prévisions des analystes
et augmente son dividende.
Bien plus que les résultats

décevants du quatrième
trimestre, les perspectives de
la prochaine année peu
encourageantes énoncées par
le nouveau président de
la Laurentienne. Raymond
McManus, ont surpris les

  
  

analystes. La majorité de
ceux-ci croient maintenant
que la banque fera moins
bonne figure que ses compéti-
teurs en 2003.
De plus. en annonçant

qu'elle abandonnait son projet
de se structurer en société de
gestion, la banque s’est attiré
la colère de ses employés
syndiqués. Les dirigeants syn-
dicaux expliquentque c'est en
prétextant cette restructuration
que la banque à ralenti les
négociations concernant le
renouvellement de la conven-
tion collective expirée depuis
juin 2001.
La Banque Laurentienne

a réalisé un bénéfice par ac-

tion de 0,52 $ au quatrième
trimestre, ce qui est bien
inférieur à la prévision moyen-
ne de 0,85 $ des analystes.
La faiblesse des résultats

s'explique principalement
par la diminution de la marge
nette d'intérêt. c'est-à-dire
l’écart entre les taux d'intérêt
perçus et ceux payés, par
"augmentation des provisions
pour pertes de 10 à 11 M$ et
par la perte de 4 M$ sur ses
valeurs mobilières.
Pour l'exercice 2002. elle

offre un profit par action de
1.26 $ à ses actionnaires com-
parativement à 3,37 $ en 2001.
Les revers de la dernière

année ont rendu le nouveau

 

Appel d'offres

Projet:

du Québec : http://chg.gouv.qc.ca

 

Corporation d’hébergement du Québec

SERVICES PROFESSIONNELS

Appeld'offres de services professionnels en deux étapes pour la conception ou

l'adaptation et la fourniture d'un système d'information en gestion desactifs et pourle

contrôle qualité de l'audit des immeubles du réseau de la Santé et des Services sociaux.

Date de dépôt desoffres : LE 30 JANVIER 2003 À 16 H

Les fournisseurs intéressés doivent consulter les avis d'appel d'offres par l'intermédiaire du

babillard électronique sur le site MERX (#72280) à l'adresse : www.merx.bmo.com

Les appels d'offres de la CHQ peuvent être consultés sur le site Internet de la Corporation d'hébergement

Québec

 

   

 

 

B. Laurentienne
(To., LB, 27.05%)

Cours en $

B. Nationale
(To., NA, 30.95%)

Cours en $

 

du 14 déc. 2001 au 6 déc. 2002

SOURCE : REUTERS| GRAPHIQUE : LES AFFAIRES

président en poste très prudent
quant aux perspectives pour
2003. Il prévoit que la banque
réalisera un bénéfice par action
de seulement 2,80 $. Ceci a
amené les analystes à revoir
à la baisse leurs prévisions
de profits se situant autour
de 3,35 $, soit les profits de
la banque en 2001.
A la lumière des résultats

du quatrième trimestre, même
la prévision de 2,80 $ de la
direction de l'institution pour-
rait être difficile à atteindre,
explique John Reucassel,
analyste chez BMO Nesbitt
Burns. Il se demande com-
ment elle réussira a réaliser
environ 0,70 $ de profits par
action par trimestre. comparati-
vement à 0.52 $ au dernier
trimestre, tout en oeuvrant dans
des secteurs très compétitifs.
L'analyste vise maintenant

des profits de 2,65 S en 2003
et de 2.85 $ en 2004. Melanie
Ward, de RBC,craint que sa
petite taille ct la compétition

 

a . . 4
Palais des congres de Montréal
 

 

Avis de oD
nomination   Monsieur Jean-Guy Rivard,
actuel président et chef
de la direction ainsi que
président du Conseil d'ad-
ministration, est heureux
d'annoncer la nomination
de Monsieur Louis Dionne
au poste de président et
chef de la direction de
Mines Richmont inc. à

compter d'aujourd'hui. Monsieur Rivard conserve son rôle
de président du Conseil.

Ingénieur minier de formation, Monsieur Dionne a passé
17 années a l'emploi de Barrick Gold, où il a occupé
notamment les postes de vice-président et de premier
vice-président des opérations souterraines de 1988 a 2001.
Sa vaste expérience et sa connaissance du domaine minier

seront des atouts importants pour aider Mines Richmont a
atteindre son objectif de devenir un producteur d'or
intermédiaire au cours des prochaines années par le
développement de ses projets existants et la poursuite
d'acquisitions stratégiques.

Avec une production annuelle de 100 000 onces d'or, la
société exploite présentement des mines souterraines au
Québec et à Terre-Neuve. Grâce à sa solide situation
financière, Mines Richmont est toujours à l'affût de projets
aurifères rentables

  

 
 

 

AVIS PUBLIC
La Société du Palais des congrès de Montréal invite des
commerçants ou des franchiseurs à lui soumettre leur
proposition en vue de l'exploitation d'un restaurant de type
« café bistro», dans le Mail commercial, au rez-de-chaussée

du Palais des congrès de Montréal.

OBTENTION DES DOCUMENTS D'APPELS D'OFFRES

Les documents d'appel de propositions seront disponibles à
compter du 16 décembre 2002, au 205, avenue Viger
Ouest, 6e étage moyennant un paiement non remboursable
de vingt-cinq dollars (25 $| en argent comptant ou par
chèquevisé.

RECEPTION ET OUVERTURE DES OFFRES

Les offres doivent parvenir à la Société sous enveloppe
cachetée portant la mention “proposition commerciale”,

au plus tard le 17 janvier 2003 à 12 heures, heure en
vigueur localement, à l'attention de André Saucier.

COMMERCANTS ADMIS A PRESENTER UNE OFFRE

Seuls sont admis à présenter une proposition les commerçants
possédant les qualifications requises soit notamment : avoir |
une place d'affaires au Québec et exploiter un ou des
établissements du même type au Québec, être en affaires
dans le domaine de la restauration depuis au moins cing (5)

ans, et avoir atteint un chiffre d'affaires d'au moins deux
millions de dollars (2 000 000 $} au cours des trois {3)
derniéres années.

RÉUNION D'INFORMATIONET VISITE DES LIEUX

Une réunion d'information avec visite du site aura lieu le

18 décembre 2002 à 10 heures depuis le 205, avenue
Viger Ouest, Ge étage.

LA SOCIETE N'EST TENUE D'ACCEPTER AUCUNE DES
PROPOSITIONS RECUES.

André Saucier

Directeur/Finances et administration

     

 

  

 

 
 

 

du 14 déc. 2001 au 6 déc. 2002
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provoquent une érosion des
marges de profits malgré les
efforts de réduction des coûts.
Elle a abaissé sa prévision
pour 2003, de 3,60 $ à 2,80 $
alors que son prix cible a été
réduit de 5S à 31 $.

Menace de grève

Le projet de restructurer la
Banque Laurentienne en
société de gestion mis de
l'avant par son prédécesseur.
Henri-Paul Rousseau, à
été abandonné. annonçail
M. McManus a la suite de la
publication des résultats. Ce-
lui-ci soutient quela structure
actuelle offre suffisamment
de souplesse pour atteindre
les objectifs d'efficacité et
pour conclure les partenariats
nécessaires. Une nouvelle
structure comporterait des
coûts supplémentaires en
raison de la décentralisation
des fonctions corporatives.
Le syndicat a appris le

revirement de situation par
les journaux. Cela crée une
situation démotivante pour le
personnel, à fait savoir Da-
niel Larose, président de la

Section locale 434 du Syndi-
cat des employés(ées) pro-
fessionnels-les et de bureau
de la FTQ. Le syndicat
représente 2 000 employés de
la banque au Québec et dans
la région d'Ottawa.
« Nous discutons des

impacts du plan de restructu-
ration sur nos emplois avec les
représentants patronaux de-
puis 18 moiset ce n'est qu au-
jourdhui que nous apprenons
l’abandon du projet. C'est une
aberration », déclarait M. La-
rose dans un communiqué de
presse.
Le syndicat se donne

jusqu’au 20 décembre pour
en arriver à une entente de
principe. à défaut de quoi il
sollicitera un mandat de grève
auprès de ses membres.

Expansion du multiple

Pour sa part, la Banque
Nationale a réalisé un profit
par action de 0.77 $ pour le
dernier trimestre, et de 2,86 $
pour l'ensemble de l'année.
ce qui lui a permis d'annon-
cer le paiement d’un dividen-
de trimestriel de 0.26 $.
en hausse de 0,02 $.
Compte tenu de la qualité

de son portefeuille de prêts.
d’une solide capitalisation et
d'une bonne rentabilité, on
pourrait assister à une hausse
de son ratio cours-bénéfice.
pense Kevin R. Choquette,
analyste chez Scotia Capital.
La banque étant à l'abri

des prêts aux sociétés de
télécommunications et de
ressources énergétiques,l'ana-
lyste prévoit un bénéfice de
3.15 $ en 2003. H fixe un prix
cible de 38 $, équivalant à
12.1 fois les profits de 2003.1

 

Me Yvan

TITI

   national.

M. Claude
Freeman

 

MSI est un cabinet offrant
un éventail complet des services
de résolution de conflits et de
gestion de litiges. MSI est
notammentreconnuepour son
importante participation dansle
dossier de Walkerton en Ontario.

Les directeurs de MSI sontfiers
d'annoncerla nomination de
Me Yvan Lapointe, jusqu'à récemment
directeur général del’Institut de
médiation et d'arbitrage du Québec,
et M. Claude Freemanà titre d'affiliés
responsables pour le Québec.
Ces nominations permettront à MSI
de répondre à la demande croissante
tout en continuant de pouvoir garantir
aux entreprises et à la population
québécoisesl'accès à des services
spécialisés reconnus surle plan

www.mediatedsolutions.ca

Téléphone : (450) 492-1122
ou (418) 523-2609
ou 1-866-800-0020    

 
;

a
e
n
t
a
i
l
s
.

ots...
ma
..
.

 



 

 
|

|

m
e
.

M
.

.

  

 

wesw LES AFFAIRES - 14 DÉCEMBRE 2002 51

Capital de risque: il faut bien évaluer son entreprise
out entrepreneur, avant
de débuter un processus
d'investissement avec

une société de capital de
risque, devrait.investir dans
un exercice d'évaluation ou
d'analyse de prix.
Alors que toute société de

capital de risque effectue
sa propre analyse de prix
en fonction de facteurs tant
qualitatifs que quantitatifs

DROIT DES
ACTIONNAIRES
(par exemple : la qualité de
l’équipe de gestion en place, la
position de l'entreprise au sein
de son industrie, ses résultats
historiques et ses projections
financières, etc.). l'entrepre-
neur devrait aussi traiter cette
étape du processus d'investis-
sementde façon prioritaire.
L'évaluation que l’entrepre-

neur aura en main lui per-
mettra d'établir un point de
départ pour les négociations
avec une société de capital
de risque. Que l'investisseur
éventuel requiert ou non une
telle évaluation de lu part

  

de l'entrepreneur, cet exercice
permet à l'entrepreneur, en
quelque sorte, de juger du
caractère raisonnable de l’ana-
lyse de prix qui sera effectuée
par la société de capital de
risque, soit la base de leur
offre de financement et de
défendre sa position quant à
la valeur de son entreprise
face à l’investisseur potentiel.
Cet exercice d'évaluation

devrait faire partie d’un pro-
cessus plus large d’un plan
stratégique pourl’entreprise.
De plus, l'accompagnement

de l'entrepreneur par des
conseillers financiers dans
ce genre de situation permet
d’une part d’éliminer tout biais
sentimental que pourrait avoir
un entrepreneur face à la
valeur de son entreprise et.
d'autre part. permet à l’entre-
preneur d'acquérir de meil-
leurs arguments de négocia-
tions avec la société de capital
de risque et. donc, d'assurer
l'intégrité du processus.
Certains des avantages que

peut procurer l'investisseur en
capital de risque potentiel sera
de contribuer à la gestion de
l'entreprise de même que de
permettre d'établir certaines
relations économiquement
profitables (fournisseurs eVou

clients) par l’entremise d’autres
sociétés faisant partie de
son portefeuille d’investisse-
ment. Par contre, selon Ralph
Masella, vice-président dans
le groupe de Financement
corporatif KPMG et respon-
sable de la pratique d’évalua-
tion d’entreprises de KPMG,
à Montréal, « étant donné
qu'un tel investisseur est plutôt
un investisseur ‘ financier ’
et non ‘ stratégique ’, il ne
bénéficiera pas des synergies
autrement disponibles à un
“ Investisseur stratégique ’,
telles des économies d’échelle
ou réductions de coûts d’opé-
ration. » Par conséquent, la
valeur de l'entreprise pour
un investisseur de capital
de risque est généralement
moins élevée que pour un
investisseur stratégique.

Trois approches

Selon Sandra Gorman,
directrice principale au sein
du groupe de Financement
corporatif KPMG., certaines
des approches les plus com-
munément utilisées dans le
cadre d'évaluation d'entre-
prises à des fins d'investis-
sement par des sociétés
de capital de risque sont les
méthodesdécrites ci-dessous.

La première est la méthode
de l'actualisation des flux
monétaires, laquelle consiste
à actualiser toutes les entrées
et sorties de fonds prévues
au moyen d'un taux de ren-
dement (ou taux d'actualisa-
tion) choisi.
La seconde approche utilisée

est celle de la capitalisation
des flux monétaires ou l'appli-
cation d'un multiple au béné-
fice avant intérêts, impôts et
amortissement. Cette méthode
est essentiellement la même
que la précédente, à l'exception
que cette dernière considère
les résultats historiques dans
l'établissement des entrées
de fonds après impôts de
l'entreprise. Les entrées de
fonds après impôts sont capita-
lisées au moyen d'un facteur
qui sert de mesure du taux de
rendement exigé par un acqué-
reur éventuel del'entreprise.
Dans chacune de ces mé-

thodes le taux de rendement
reflète. entre autres, le degré de
risque inhérent à la réalisation
du niveau des entrées de fonds
caractéristiques et des possibi-
lités de croissance future de
l'entreprise. De plus, ces mé-
thodes utilisent à leur base des
projections financières sur une
période de temps spécifique

pour chaque entreprise (trois
à sept ans). Dans l’utilisation
de ces méthodes, un question-
nements'impose surla validité
des projections, leur risque ou
leur potentiel de se réaliser.
Les investisseurs en capital

de risque se sentiront en géné-
ral plus à l'aise avec les résul-
tats historiques d’une entreprise.
mais considèreront également
les projections financières
après les avoir escomptées
et retardées dans le temps.
De plus, le taux de rendement
exigé par ces sociétés est
en général de l'ordre de 30 %
à 35 %. Par contre, la détermi-
nation finale du taux de rende-
ment sera fonction de l’appré-
ciation de la société de capital
de risque de la qualité de
l'équipe de gestion en place
et son appréciation du plan
d'affaires de l’entreprise.
Une troisième approche est

celle de l'analyse des marchés
qui consiste en l'analyse som-
maire de transactions compa-
rables eVou de l'analyse des
sociétés dont les titres sont
inscrits à la Bourse. Les sta-
tistiques financières des mar-
chés boursiers indiquent en
effet. de façon continue. la
valeur accordée à diverstitres
d'entreprises. Comme dansle

cas des transactions compara-
bles, le cours du marché
permet de constater les prix
payés lors de transactions
réelles. Il faut également por-
ter une attention particulière
à la comparabilité avec les en-
treprises ouvertes analysées.
Selon les experts de chez

KPMG,il s'agit donc pour un
entrepreneur de bien s'armer
avant d'entamer des pourpar-
lers avec une société de capital
de risque. Alors que l’entrepre-
neur peut être un profane dans
le domaine de l'évaluation, »
l’investisseur, lui, est un initié.
Il est préférable pour l'entre-
preneur de voir à ce qu’un
exercice d'évaluation soit
effectué au préalable ou encore
s'assurer de l'accompagne-
ment à travers le processus par
un conseiller financier expert
en évaluation d'entreprises. I

  

 

Guy Paguette

Avocatchez Paquette Gadler

  
 

 
  

 

    
     

   

locataire au détail admissible. P. ex., louez
de la S-TYPE 3.0/X TYPE 2.5 sans location-bait de 59 950 $/41 195 $. Frais totaux de location de 8 324 S/5 349 $. Cenaines conditions et une limite de 52 000 km s'appliquent sur une période de 39 mois. ) k

valeur équivalente. Première mensualité at dépôt de sécurité de 0 $/0 $ exigés (usqu'au 6 janv. 2003). Cette offre ne comprend pas les frais de transport (670 $), les frais d'immatriculation, l'assurance, les frais administratifs ni toutes les taxes applicables. Offre d'une durée limitée, qui peutêtre annulée à tout moment sans$ ou él

AUTO COLLECTION DE QUEBEC DECARIE MOTORS

LA JAGUAR X-TYPE 2003 AVEC
TRACTION INTEGRALE « TRACTION 4 » DE SERIE

499 $ par mois ou Exceptionnelle à partir de 41 195 $
Aucun dépôt de sécurité.

   

LA NOUVELLE JAGUAR S-TYPE 2003

jaguar.ca

 

799 $ par mois ou Exceptionnelle a partir de 59 950 $
Aucun dépôt de sécurité.

‘ey

 
La X-TYPE 2003 avec traction intégrale « Traction 4 » donne une tenue de route

incomparable, méme lorsque les conditions se détériorent. La X-TYPE, gagnante du

prix du meilleur achat (voiture de luxe) Carguide / The Globe & Mail, est un nouveau

type de Jaguar pour une nouvelle génération.

   

Une boîte automatique ZF à 6 vitesses de premier ordre, un intérieur complètement

repenséet plus luxueux, des moteurs plus puissants et une suspension sophistiquée.
Plus qu'une simple question d'apparence.

JAGUAR:la meilleur façon de dire « Je t'aime »

nge d'une >
préavis. t « Emballez-vous pour une Jaguar - en vigueurjusqu'au 6 janv. 2003. Dernandertousles détails à un concessionnaire.

JOHN SCOTTI JAGUAR

  

   

 
 

JAGUAR

  

Location au taux de 5,9 * offerte sur toutes les JAGUAR S-TYPE 2003 neuves en stock, sauf le modéle R, avec un bad d'une durée maximale de 49 mois de Credit Jaguar à un locataire au delail admissible. Location au taux de 5,9 % sur toutes les Jaguar X TYPE 2003, avec un bail d'une dutee mMaxinale de 48 mois de Credit Jaguar à un
une S-TYPE 3.0 2003 neuve pour 799 $ /une X-TYPE 2.5 2003 pour 499 $ par mois en se basant sur un taux de location annuel de 5,9 % et un bail de 39 mois de Crédit Jaguar. Obligation locative totale de 36 144 $/25 611 $. Coût d'achatfacultatif de 32 129 $/20 932 $. Coûttotal au comptant

Des frais de 25/15 cents du km, plus taxes applicables, s'appliquent au kilométrage excédentaire. Versement irtal de 4 983 V6 150
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Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.%
Actions Glob 9,05: - 2,75 MAXXUM CdnVal 9,00: -0,34 Act Europe Cont 7,91: - 245 RBC ADVISOR SERIES RER GIFaib Cap(r) 2,34 - 2,09 FONDS DISTINCTS
Asie Pacifique 6.76 -190 U CC Avenir 682 -1,29 Cdn Co Equ(n) 5 -0,2 Cdn Bond(r) 10,77: +0,40 RER GI Oblig(r) 5,67: +1,07
rois PetCap(r) 13,85: +0,91 UCC Int acts 6,65: - 3,99 Enterprise(r) 25.16: - 0,81 RBC FUNDS - ROYAL INDEX RERGISci Santé 7 528 -1,31 AIC DIST-GAR-75%({TRANSAM)quilibré(r) 17,09: -0,5 U CC améfor cr 413 -1,20 Oblig Indice + (r) 10,55. +0,44 Can d'indiciel(r) 1193 ‘+ 0,12 RER GI Sci&Tech(r 092 -7,07 Avantage Univer 303 - 4.42Euro ; 17,85: - 3,26 U CC cancrois 9,08 -1,26 Equi ibré + {r 10,43: - 088 ldx RER U.S.{r) 722 - 2,30 RER glotr) 4,13: - 2,36 Ciblé Amér 5,78 —Hypothécaire(r) 11,50; +0,12 U CC euro occ 853 -290 MONTRUSCO BOLTON FUNDS U$ Ind Oblig Cdn(r) 10,69: + 0,39 RER Glo Rp Act(r) 5,93 -1,33 Dist ActRevAmér 5,22 -188Intl titres tec 39; - 4,48 U CC sél 6,09: -2,51 Act Amér Imp 7.34 -213 Indiciel Amér 9,09: - 247 RER Global Act(r) 3,22 -3,59 Dist Av Il(r) 384 -254Marchés émerg 4,94: - 2,22 Un CC Tend Cr 7,69: -2,49 Intl Equity 6.37 -312 RER Intl Ind(r 685 -343 RERintl Act{r) 327 -268 Dist Can Divers(r) 4,75 -186

Oblig Can(r) 58 +0,33 Un CC g.sél E-0 880. - 1,35 US Index 214 -230 RBC - ROYAL MUTUAL RER Multigest(r} 712 -3,39 Dist Valeur 368 -213Oblig Mond RER(r) 11,65: +1,14 Un CC sci santé 7,04: -1,10 NORDOUEST Act Euro 14,88: - 2,34 Revel 11,65: +0,17 Dist ac Mondial 3,06 -255Revenu Div(r) 9,38: + 0,03 Un CCmdmét préc 23,94 +6,16 Croissance(r) 8,74: - 0,79 Act itl 11,89 -2,36 Val Line RER C$(r) 339 -174 Dist act revenu(r) 4,29 -0,23
ING FONDS Un g.sél Inter(r) 7,28 -281 International 12,43 - 2,36 Act U.S. C$ 21,28 - 2,00 Value Line C$ ; 24,49: - 1,84 AIC DIST-GAR100%(TRANSAM)

Act Mar émr 9,24: -1,60 Un g.sél Japon(r) 6,60: -4,98 RER Intl{r} 364 -241 Actions Can(r) 14,04 +1,05 TD MUTUAL FUNDS INV. SER Avantage Univer 296 -452
Act canadiennes(r) 761 -0,46 nv CC Serv Fin 800 -3,71 Spéc Actions(r) 5,13: + 3,14 Can Rev Crt Trm(r) 0.99: +0,23 Act cap can-i(r) 24,69. 2,06 Ciblé Amér 5.75 —
Cornmun mondiale 1,76: - 7,74 MACKENZIE CUNDILL C$ SpécObiHautRend(r) 881 +057 Crois Can(r) 15,05: - 1,30 ActOptimalCan-l(r) 17,20. - 0,46 Dist Act Mond 298 -261
Oblig cdn(r) 10,44: +0,34 C Cdl Valeur 6,48: - 3,04 Fquiorets 12.01: -0.50 Dividendes(r) 25,98: +0,24 Actions amér-l 17,02 - 3,02 Dist Act Rev Am 5.10 -1,92Pet soc cdn(r) 10,90 -0,59 Can Cdi équil C{r) 6,25 -0,78 NORTH GROWTH MANAGEMENT(n) Energétique(r) 2344 +3,87 Actions can-l(r) 23,10 - 2.16 Dist Act Revenu(r} 4,17 -0.24
Ressources cdryr) 10.87 +1,97 Cd) Can Séc A{r) 2364 +0,38 NGM U. cuits 9,78: - 2,62 Équilibré(r) 9,32: +0,15 Actionsinter-l 18,43: - 3,56 Dist Av mondial 3.06 -467
Serfin cdn(r} 9,10. -0,99 Cdl Can Séc B(r) 28,22 +037 OPTIMA STRATEGY Intl Oblig(r) 988 +030 AméricAct RER-I(r) 7,78: - 2,51 Dist Avant Il{r) 3.80 -256
Tech Mondiales 3.22 -830 Cdl Can Séc C(r} 687 +0,37 Crois Int! 5.260 - 3,36 Mét Préc(r) 12,25 + 11,78 AsieAct RER l{r) 6,01. -1,80 Dist Can Divers(r) 463 -1.70

INTEGRA MUTUAL FUNDS(n) Cdl Md équil C 553 -114 Crois amér 513 -3.16 Obligations(r) 5.71: +0,09 Comm & divert | 11,27 -3,10 Dist av Amér 505 -232Actions(r) 1094 -1,58 Cdl Renaiss C(r) 643 -047 Crois cdn(r) 7.72. -014 Port Croiss Sél(r) 16,76 -1,11 Crois Inter - | 891 -284 Dist mar Monr) 563 +018
Act Cdn val Cr(r) 933 -052 Cdl Val RER A{r) 533 -3.05 Divers Cdn(r) 10,31" -0,50 Port Pru Sélect(r) 1503 -0.30 Crois LatAmér-l 6,12 -1,29 Dist valeur 361 -217
Act Intl 9.76 -2,99 Cdl Valeur A 16.16: -3.03 Divers amér 6.19: - 267 Port Éguil Sélçr) 17,06: - 0.68 Crois asie-l 8,23. - 0,60 Divers Univers 235 -289Obligationstr} 16.35 +048 Cdl Valeur B 17,76 -3.04 Rev court cdn(r} 849 +0,18 Pt CrDyn Ch SI(r} 6.83 — Crois div - I(r) 26,80: + 0,30 AIM (TRIMARK) SEG (AIG)
US Act PCap 6,74 -157 MACKENZIE FUNDS Revenu fix intl 881 +092 Pt Pru Choix Sl{r) 9.62 — Crois équil-l(r) 17,12. -0,75 Dis ca croi sél(r) 6.04 -053
US Val Croiss 7,03. -1,52 Rev Part 1$(r) 532 +017 Revenu fixe cdn(r} 10.69: +0,39 Pt Rev Çrois Sr) 7,98 — CroisEuropéen-! 13,52: - 2,87 Dist CroiSélect 6.62 - 3,46Équilibré(r) 2.06 -0,97 Rev Pt 0.4$(r) 843 +017 RER divers amér(r) 8.12 -230 Pt Rev Equil Si(r} 8,96 — CroisJaponais-l 5,52: - 4,33 Dist oblig can(r) 6,28 +0,26

INVESTORS INC MACKENZIE IVY FUNDS C$ . RER divers intl{r) 6,74 - 2.66 Revenue Mensuel(r) 10,33: + 0.29 Hypotheques-l(r) 61,36 +0,33 Dist équ Sélect(r) 548 -0,71
Act Cdn(r) 11,34: + 0,29 Iv Act farang 2459 -0,37 RERrevfix int(r) 11,79 +091 Sci Bio et Tech 6.30 -481 ar émergents-l 622 -111 BATIRENTE(n)
Asiatique(r) 849 -0,55 lv Canadien(r} 2368 -012 Soc Pet Cap Cdn(r) 9,14 +0,23 Soc Am MC 14,42: - 2,12 MonRép d'actif-l(r; 7,35: - 2,00 Actions can(r) 2210 +092
Biensimmobit(r) 466 +0,21 lv Crois rev{r) 19,21 +0,07 Valeur Cdn(r) 22,18. +131 Valeur Canadien(r) 10,42: -0,47 Moy.socAmér-l 24,26 -1,90 FMM(r) 20.00 —Can Res Nat) 11.06. +2,50 Iv Ent(r) 373 -038 Valeur amér 15,57. - 1,95 mondial éduc 746 -187 Métaux Préc-l(r) 20.31. + 7,29 Intrépide(r) 18,73 -0.33
Cdn Large Cp Vi(1) 13.21 -047 Iv Glo Balanced 536 -008 Valeur intl 8,30. - 2,80 Equil Crois(r) 934 -014 Obl RER Intl(r} 11.04 +0,73 Obligations 30,71 +0,26
Cdn Smi Cap Gro(r) 941 -0,95 iv RSP Glo Bal{r) 10.29 -0,09 divers intl 5,76: - 3,49 Equilibré Mond 1.00: -1,35 Obl a CountTr-(r) 964: +0,31 Préyoyant(r) 2556 -0.31
Cdn rev élevé(rx) 7.73 — lv act étra REA 11,35 -0,37 Immobilier 9,75. +0,02 REA INC (FONDS D'INV)(n} Oblig can - I(r) 1249 +048 BPI HERITAGE (TRANSAM) I(n)
Crois Lat-Amér 6.21 -110 MACKENZIE UNIVERSAL C$ OPTIMUM PLACEMENTS(n) (rn 13,45: + 0,25 OblORendRéel-k(r) 12,41 +0,65 Cl Marché MonI(r) 1.78 +0,08
Crois Mond 538 -168 Améfort cr RER(r) 3,21 -1,39 Actions(r) 11,58: - 0,48 REMEC(n) PetitesSocA-l 11.60 - 1,69 Dist Act Am| 11,24 -2,68
Crois Plus 882 -0,79 G.sél RER U(r} 6,23 -242 Çroiss & Revtr) 8,96 -1,0. Equilibré(r) 10,93: +061 RER Sci santé-l(r) 681 -1.16 Dist Act Int | 944 -3.18Crois Retr(r) 745 -0,53 Mon Crois REER(r) 3,18: - 2,18 Équilibré(r) 20.84: - 0,70 RENAISSANCE FUNDS RER SélectGlo-l(r) 576 - 3,68 Dist Act Mnd| 9.08 -320
Crois gr cap E.-U. 1241 -231 Mond rev REER(r) 5.38 +1,14 International{r) 6.58. - 3,82 Croiss fond am RER VISñresA-l(r} 6.80 - 2,44 Dist can I(r) 16.16 +0,19Croiss MC Euro 11.18 -0,40 Mond équil REER(r) 385 -125 Obligations(r) 1321 +0,05 Croiss int RER comm&div-I(r) 644 -3,16 Qlig Can I(r) 12,20 +0,33
Croissance _ 11,29 -1,48 Sci Santé RER(r) 8,39: - 1,10 ORBIT GROUP(n) Croissance can(r) RERCroisEurop- 5,55: - 2,80 Sig Dis éq canl(r) 10.90 +0.28
Decouvertes É.-U 16,79 -2,23 Serv Fin RER(r) 8,74 -35 Orbit Amér Nord 6,58 -1,73 Croissance mond RERsci&tectr-(r) 267 - 5.65 Sig Rev Div I(r) 13,14 -015Dividendes(r) 1681 +0.29 U Am Forte Cro 685 -1,38 Orbit Can(r) 5,43. - 1,36 Euro Ress énergét-I(r} 11,28 +387 Sig RevElev I(r) 13.64 _
Ent québécoisesir} 11.89. - 0,77 U Can crois(r) 14,10: -1.3 Orbit mondiale 10,37 - 2,42 Fid rev can(r) Ressources - I(r) 11,62: +3,84 Sig dist Can I(r) 8.75 +0,23
Entreprises Cdn(r) 7,92 +027 U Canéquil(r) 5,92 -0,69 PERIGEE MUTUAL FUNDS March fin dév Rev div I(r) 17.45 +0,17 Sig dist ex it 7.33 +0,41
Européen 937 -147 U Euro occ Inv 1025 - 2,26 Accufund(r) 8,92 -0,05 Ob haut ren can(r) Rev à HautRend-l 8.71 -0,68 BPI FONDS HERI AGE (TRAN)(n)
Fusions & Acq 11,29. -1,55 U Euro occa RER(r) 285 - 2,27 Act Nord-amér(r) 6.98: - 0.65 Oblig can(r) Revenu équil-l(r) 11,17 - 0,09 BPI DistActAmér 11,17 -2,70
Gb! Sei & Tech 8.19 -6.56 U G sé! E-O RER(r) 9.15 -1.36 Actionsintern 594 -355 Pet cap can(r} RevenuMensuel-l(r) 10,85: +0,09 Dist Act Int II 9.38 -320
Glo Serv Fin 8.04. -2,37 U G.sél Int RER 7,68. -2,79 Batterymarch US 6,84: - 2,31 RERcroiss int(r) Sci de santé] 1339. -118 Dist Act Mnd il 9,02 -3,22
Glob Com éiectr 256 -766 U Gest sél Can 862 -1,58 Cdn Agg Gr Equ(r) 6,63. - 2,06 RERind amér(r) Science&Tech 13,04: -5,78 Mar Mon Seg I(r) 11,75 —
Global 9.72 -189 U Gest sélects 533 -242 Cdn Sel 35 Equ(r) 7,45; +0,14 RERind intern(r) SélectGlobal-l 10,98 - 3,68 Sig DistCanSél(r) 16,10 +019
Global Oblig(g) 568 +1,30 U Int actions 9.13 -3.99 Diversifié(r) 7,72 -058 RER sect mond(r) Val sûre amér-l 14,10: - 2,49 Sig Rev Div Il(r) 13,07 -0,23
Hypothécaire(r) 500 +0,06 U int d’act RER(r) 304 -400 Ind oblig plus(r) 9.43 +0,35 RER techn mond(r} Yal sires can-l(1} 19,59: -0,36 Sig RevÉlev I(r) 13,58 _
Japonais 8.15 -3,16 U Mét préc(r) 964 +713 LM valeurs U: 7,21 -2,20 RER val mon(r) Équilibré- 1 i 15,79: -0.75 Sig dist can I(r} 868 +0,23
Mutuel(r) 12,91: - 0,45 U Ress can(r) 13,80. +2,01 Oblig actif(r) 9,59; +0,34 Secteurs mond TD INVESTOR SERIES U$ Sig Equ can I(r) 1084 +037
Nord-Amér 17,35 -0,49 U Serv Fin(n) 895 -355 Oblig mond(r} 9,56 +0,54 Tech mond Act amér-l $U _ 087 -295 CANADA-VIE(n)
Oblig Entrepr(rx; 10,17 +0,35 U Strat oblig 6,15. +0,52 Oblig symétr(r) 7,98: -0,43 Val équil can(r) TD INDEX FUNDS INV SER Act mondial(yg} 51,89 - 4,54
Oblig Gouv(r) 498 +042 U amé val sir 6.15 -242 Sect act can(r) 7.41: -0.08 Valeur amér Ind RER amér-I(r) 681: -244 Actions can(r) 143,74 - 2,57
Pacifique 46 -1,07 U amé val sûre 3.36: - 2,42 T-Plus(r) 12,03: + 0,05 Valeur amér U$ Ind RERint - I(r) 6,22: - 3,72 Actions euro(yg) 14,64 -4,64
Petite Cap Cdn(r) 15.22. - 0,94 U g.sél Jap RER(r) 840 -495 PHILLIPS, HAGER & NORTH Valeur base can(r) Ind RERNasdag-l{r) 282: - 4,41 Asie pacifique(yg) 756 -2,30
Ret Cr élevée(r) 811 -063 Un Avenir(r) 13,30 -1,31 Act mondiales À 9,30: - 2.98 Yaleur mond Ind amér- | $C 12,05: -2.59 Gestion placem(r} 40,06 - 1,76
RetraitePlus(r) 6.67 -0,01 Un Tend Cr RER(r) 7.80 -244 Act outre-mer A 9,61: - 3,60 “quil sant Ind des oblig-(r) 10,35: +0,29 Haut Rev Div{r) 1475 -1,71
Revenu(r) 558 +0,27 MACKENZ STAR PORTFOLIO C$ Actions can A(r) 46,15: + 0,27 LES FONDS SAXON Ind inter - | 50: - 3,19 MM(r} 7563 +0,06
Revenu Plus(r) 666 +017 Can cr Ig.term(r) 63,09: -0,66 Acttions amér A(r) 37,83 -1,96 Crois Mondiale | IndEuropéen-| 7,12: - 2,86 Oblig intern(r) 1587 -0,26
Répartitron(r) 5,02 -2,05 Can cr max LT(r) 63.76. -0.79 Croiss amér A 11,01. - 2.95 D'actions(r) , IndMoyDJ Ind -I 9,61: - 2,83 Revenu fret _ 118,36 +0,59
Summa(r) 888: -1,92 Cancrois M.act{r) 73,32: -1,63 Croiss can A{r) 21,76 - 0,85 Petite Cap{r) 88 Indiciel can-l(r) 10,26: +0,10 CANADA VIE GENERATIONS(n)
yal r cap É.-U. 57,38 - 2,53 Can rev cr prud(r) 65,63: +007 Fid ret act plA 60,20 -0.48 Revenu élevé(r) i , Indiciel jap- | 6,95 - 4,53 Act Can (AIC)(n) 9.69 -2,75

uilibré Cdn(r) 10,75 -0.03 Can équi cr rev(r) 7309 - 0.34 Fid ret équ A 12,70. - 0,60 Équilibré(r) 15,75: +0,45 IndicielEquil-I(r) 9, -04 Act Can (B}{r) 11,42 -1,54
GROUPE INVESTORS/AGF Enr cr max LT(r) 7381. -1,04 Hyp ob ct termA(r} 0.17: +0,30 SCEPTRE FUNDS Oblig'étatCan-l(r) _ 11,77 +0,34 Act Cdn (AGF)(r) 11,97 +0,02

Cdn Équil(r) 14,10 +0,28 Enr crois LT(r} 69,56 -1,01 ond act RER A(r) 6,11 -258 Actions can.(r) 917 -041 TD MUTUAL FUNDS ADV. SER Act Cdn (L)(n) 855 -257
Cdn Growth ll(r) 10,41 -0.01 Enr crois M.act(r) 56.63. - 183 Obl rend glo A(r) 10,68: +0,35 Actions crois.(r) 34,42 +0,58 ActOptiCdn-C(r) 8.77. - 0,45 Act Cdn (T){r) 1181 -1,72
Crois Asiatique 6.92 -140 Enrrev cr prudir} 7796 -0,38 Obl rend êlev A(r) 10,55 +0,27 Obligations(r) 12,33 +0,39 ActionsCdn-C(r) 8,03: - 2,07 Act Cdn (TE)(r) 1183 -1,64
Croiss Can Div(r} 9.36 -0,32 Enr équi cr rev(r} 77,07 -0.60 PH&N Rev div Air) 167 -0,07 mondial actions 15.31: - 2,31 Commé&Div-C 6,15. - 3,15 Act Euro (L){yg) 710 -484
Croissance Amér 5,54 -3.30 Int cr max LT 67.24 -155 PH&N oblig Air) 9.65. +031 Equil de crois.(r) 14,83: -0.31 CrAmMoyCap-C 777 -189
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i 4 = ans l'innovation

Innovatech Montréal, la plus importante société québécoise °
de capital de risque dédiée au secteur

des hautes technologies. Innovatechpe Montréal

Un succès démontré : plus de 60 sorties réalisées, dont une vingtaine de premiers appels publics à l'épargne. (514) 864-2929

www.innovatech.qc.ca
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Louis Dionne à la tête de Richmont

 

ue 06-22-02 29-11-02  %
; Métaux! |
| Aluminium ($ USla livre) 0,62 0,62 0 Francois Riverin exploitation souterraine, options de Richmont, il agirad Guy Rivard aux AFFAIRES.
| Argent ($ US I'once) 4,65 4,46 4,26 riverinf@transcontinental.ca de Barrick Gold (Tor., ABX, titre de président du conseil L'entreprise de Rouyn-[re ce presid \ prise | y; Cuivre ($ USla livre) 0,73 0,74 -1,35 mc 23,50 $). M. Dionne a d'administration, tandis que Noranda produira 100 000

: Nickel ($ USla livre) 3,25 335 -2,99 resque 20 ans après leur travaillé pendant 17 années sonfils, Martin Rivard, conti- d’or en 2002. un record.
o 5 ee oe) a0 as. 2.10 fondation, les Mines pourla multinationale. nuera d'occuperle poste de vi- Richmont dispose de près

| pe(8 > one) oo 90 a1 Richmont (Tor.. RIC, M. Dionnea géré différentes ce-président, développement. de 30 M$deliquidités.
| Indice CRB (contrats à terme) 23126 23064 027 | 3 3) entreprennent une autre exploitations aurifères à ciel « Nous avions déjà unebon- La société veut examinerdes

étape de leur développement. ouvert et souterraines partout ne équipe, mais l’arrivée de projets qui seraient en mesure
D4 : : , Jean-Guy Rivard, prési- dans le monde. Il agissait M. Dionnefacilitera l'atteinte d’ajouter de 75 000 2 100 000| Pétrole (prix par baril, $ Us) | dent-fondateur, laisse son a titre de conseiller pour de notre objectif de devenir d'or par année à sa production.
| West Texas Intermediate 27,00 2684 060 | poste de président et chef de Richmont depuis mars 2002. un producteur d’or de taille. Elle investira 3,8 M$ en explo-
+ Brent (Mer du Nord) ; 2535 25,83 -186 | la direction à Louis Dionne, Quant 4 M. Rivard, qui dé- intermédiaire au cours des ration en 2003, dont 3 M$
Gaz naturel ($ par gigajoule) 543 520 442. ex-premier vice-président, tient | M d’actions et 750 000 prochaines années », a dit Jean- a Beauforet Francoeur: 1

|

. Bois de sciage’
Prix des producteurs pourle 2 X 4, longueurs assorties

. Bois vert (Montréal) $ CA 325,00 320,00 156
Prix composés i

, Toronto $ CA 326,06 317,86 258
+ Colombus 27850 27399 1,65

Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)

Argent ($ US l'once) décembre 4,65 4,41 5,44
mars 4,63 4,43 4,51

Cuivre ($ US la livre) décembre 0.74 0,75 -1,33
février 0,75 0,75 0

Or ($ US l'once) décembre 326,30 316,80 3,00
février 32710 31780 2,93

Platine ($ US l'once) janvier 597.80 581,90 2,73
Palladium ($ US l'once) mars 251,25 248,00 1,31
Café C ($ US la livre) mai 0,69 0,73  -5,48

juillet 072 0.76 -5,26
Coton 2 ($ US la livre) mars 0.49 050 -2,00

juillet 0.54 055 182
Sucre 11 (€ US la tivre) mars 7.45 7.41 0,54

juillet 6.16 6.14 0.33

1: Marché des métaux de Londres (LME).
2 : Prix en Alberta.

3 : Prix fournis par l'Ass. des manufacturiers de bois de sciage du Québec.

SOURCES: FINANCIÈRE BANQUE NATIONALE ET REUTERS

Réduction de la production de métaux
Plusieurs grands producteurs de métaux ont annoncé une

réduction de leur production la semaine dernière à la suite
des perspectives peu encourageantes pour lu demande de
métaux en 2003.
Noranda(Tor. NRD. 15 $) a annoncé une réduction de

22 % de sa production de plomb à son complexe métallur-
gique du Nouveau-Québec, dont la capacité annuelle est de
100 000 tonnes métriques. La société explique sa décision
par la faible rentabilité du traitement de concentré d'argent-
plomb en raison des frais très bas que lesclients paient.
Pour sa part, la filiale Noranda Magnesium a annoncé

que la production de magnésium pour l'année 2002 à son
usine de Danville. au Québec, ne sera que de 25 000 tonnes
en 2002. comparativement à une capacité prévue de 58 000
tonnes.
Selon Noranda. 23 des 24 cellules de l'usine fonction-

naient à 70 % de leur capacité au milieu de novembre. Selon
la société, les problèmes viennent d’une fuite d’électrolyte,
d’obstruction dans le transport du chlorure de magnésium
et de dommages aux électrodes dansles cellules. Noranda a
reporté le début de l'exploitation commerciale (moment où
la production atteint 60 % de la capacité) au début de 2003.
Le coût du projet demeure à 1.1 milliard de dollar (G$).
Inco (Tor.. N. 30 $) a annoncé une hausse des coûts de :

30 à 45 % pour son projet de nickel Goro, en Nouvelle-
Calédonie, à 1,45 G$ US,et le report du début du projet

; d'au moins six mois. Selon les analystes miniers de RBC,ce
; report, ou peut-être l'annulation, est un facteur positif pour

  

BIENTÔT DANS LA VOIE SUR VOTRE GAUCHE.

La Q45 de 340 chevaux. Une voiture conçue pour ceux qui savent apprécier la performance.

Avec son moteur V8 à DACT 4,5 litres de 340 chevaux, parmi les meilleurs de sa catégorie, son

système de reconnaissance vocale Infiniti ultra-perfectionné et ses phares avant les plus

puissants au monde, la Q45 est une voiture absolument incomparable. Faites un essai routier et

vous ressentirez vous aussi l’appel de la voie de gauche. Vivez la puissance à partir de 74 900 $".

i le prix du nickel. Le complexe aurait produit 45 000 tonnes
è | de nickel par année,

Le producteur de zinc Pasminco a annoncéla fermeture de
ses mines de zinc Clinch Valley et Gordonsville, au Tennes-
see, pour respectivement six mois et deux ans. La société
n’a pu trouver d’acheteur pour ses deux mines qui produi-
saient 60 000 tonnes de concentrés de zinc par année.
BHP-Billiton a dit vouloir poursuivre la même cadence de

production de cuivre en 2003 qu’en 2002, soit quelque
305 000 tonnes de moinsque sa capacité de productiontotale.
Rio Tinto a reporté à plus tard son projet de hausserla pro-

duction d’aluminium à sa fonderie de Boyne Island (Austra-
lie) parce qu’elle croit que le marché n’a pas besoin d’ajout
de capacité. Le projet aurait porté la production de la fonde-
rie de 490 000 tonnes a 708 000 tonnes par année. (FR) Il

Propulser vers le futur INFINITIInfiniti.ca 1866 294-1377

*Selon Ward's Auto World qui s'appuie sur une comparaison de modèles de luxe équipés de façon similaire. tPDSFà partir de 74 900 $ pour la Q45 2003 (version Sport). Taxes, immatriculation,
assurance,frais de transport et de préparation en susà l'achat. Les concessionnaires peuvent établir desprix individuels. Système de reconnaissance vocale en anglais seulement.  

 



 

56LES AFFAIRES - 14 DÉCEMBRE 2002

L'offre hostile de la Manuvie ne fait pas l'unanimité

_—_ INVESTIR

Des analystes critiquent sévèrement son intention d'acquérir Canada-Vie

Jean Gagnon
gagnonj@transcontinental.ca

a nature non sollicitée
de l'offre d'achat de

: Financière Canada-Vie
(Tor. CLA1 $) par la Société
Financière Manuvie (Tor.
MFC, 36.20 $) est loin de
faire l'unanimité.
Mais, en plus, le geste de

la Manuvie est sévèrement
‘critiqué par plusieurs ana-
lystes. qui perçoivent mal
le bien-fondé de sa stratégie
de développement.
Après avoir échoué dans

une tentative de conclure à
l'amiable l'achat de Canada-
Vie. le président de la
Financière Manuvie. Domi-
nic D'Aiessandro, a annoncé
que celle-ci allait tenter de se
porter acquéreur de cette
dernière en présentant à tous
les détenteurs d'actions une
offre hostile. c’est-à-dire
ne recevant pas l'aval de
la direction. à 40 $ l’action.
Au cours des derniers jours,

M. D'Alessandro aurait
eu des conversations non
concluantes avec David

 

  

Nield, président de Canada-
Vie. Les actionnaires ont
60 jours pour accepter l’offre.
M. Nield s'est empressé

de dire que le prix offert ne
reflétait pas la vraie valeur
de l’entreprise et qu'il allait
consulter les conseillers appro-
priés afin d'évaluer les options
disponibles pour contrer la
transactiontelle que présentée.
Dans un premier temps.

pour que la transaction soit
un succès. 11 faudrait que
les deux parties s'entendent
à l'amiable. soutient Katia
Ivanova, analyste chez RBC
Marchés de capitaux. Dans
l'industrie de l'assurance.
les transactions non sollici-
tées sont extrémement rares
en raison de l'importance du
capital humain. ainsi que
de la confidentialité des
modèles actuariels et des
banques de données. tous
des facteurs qui compliquent
l'intégration.
Mais elle note que la direc-

tion de Manuvie a toujours
décrit sa relation avec Canada-
Vie comme en étant une
de respect mutuel. Ainsi. le

désaccord ne concernerait
que le prix offert.
De plus, Manuvie aurait

déjà exprimé sa volonté de
poursuivre les négociations
si Canada-Vie démontrait
qu'elle possède une valeur
supplémentaire. Les investis-
seurs semblent le croire.
car le titre de Canada-Vie
a excédé le prix offert par
Manuvie après l'annonce.
L'analyste croit qu'en

annonçant une offre hostile.
Manuvie voulait provoquer
un débat sur la place pu-
blique. Elle pense que Manu-
vie serait disposée à augmen-
ter son offre. probablement
jusqu'à de 44 à 45 $ par
action. de façon à rendre la
transaction acceptable pour
tous. Advenant le cas. la
fusion serait encore attrayante
pour Manuvie. tant sur le
plan stratégique que financier.
selon elle.

Question de stratégie

Plusieurs analystes, surtout
américains. sont d'un tout
autre avis. Colin Devine, de
Salomon Smith Barney à

New York, se dit surpris.
compte tenu des propos déjà
tenus chez Manuvie. Même
si celle-ci détient 9.1 % des
actions de Canada-Vie. elle
a toujours soutenu que cette
position était de nature « pas-
sive ». et que. sur le plan
des synergies. il n'y avait pas
de potentiel pouvant justifier
la fusion des deux entre-
prises. explique M. Devine.

Il ajoute que la performance
de la direction de Manuvie
au cours de la conférence
téléphonique annonçant ses
intentions a été particulière-
ment décevante. Elle a été
incapable de fournir quelque
élément rationnel. autre
qu'une économie de 200 M$
à même les dépenses d'opéra-
tions de Canada-Vie. qui pour-
rait avoir modifié la situation.
L'analyste se questionne sur

l'intérêt que Manuvie peut
avoir pour les opérations de
Canada-Vie. En effet. 60 %
de ses profits proviennent
de ses activités au Royaume-
Uni. en Irlande et aux
Etats-Unis, dans des secteurs
considérés à faible croissance

par Manuvie. Dans le passé,
elle a d'ailleurs elle-même
vendu plusieurs de ces élé-
ments dactif à Canada-Vie.
La réaction initiale des ana-

lystes de Lehman Brothers
est que les actionnaires de
Manuvie ne devraient pas se
réjouir. mais s'inquiéter. La
principale raison motivant là
transaction. selon eux. serait
que Manuvie voit sa croissance
ralentir et qu'elle tente à tout
prix de contrer ce mouvement.
Ils ne peuvent pas voir de
raison stratégique justifiant
cette fusion.
Mêmeles aspects financiers

de la transaction ne sont
pas excitants, pensent-ils.
La fusion entraînera une
augmentation des profits de
Manuvie de seulement 3 %
pour l’année 2003 et d'envi-
ron 10 % en 2004. Cela est
faible dans le contexte d’une
prise de contrôle hostile avec
des risques importants.
Les analystes de Lehman

auraient aimé qu'on leur parle
des bénéfices stratégiques
découlant d'une telle fusion.
mais ils en ont été quittes

pour une présentation qui
n’a fait mention que des
avantages liés à la taille de
la nouvelle entité.
Mais. pourrait-il s'agir

d'une habile manoeuvre de
M. DAlessandro pour éviter
que d'autres groupes viennent
renchérir sur son offre ”
Les analystes de Lehman
n'éliminent pas cette possibi-
lité. Trop vanter les mérites de
la transaction pourrait avoir
l'effet d'attirer des offres
provenant d'autres parties. I

Précision
Dans notre édition du 30

novembre. nous avons men-
tionné qu AIC Corp. a ac-
quis 10 736 actions ordinaires
de C.I. Fund Management
(Tor. CIX. 9,95 $). le 13 no-
vembre. à un prix moyen de
9.40 S. Il aurait plutôt fallu
lire que l'acquéreur est AIC
Advantage II Corporate
Class. une société de fonds
communs de placement
exploitée par AIC. (DR) E
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» LE COUPÉ C 2003. Vous avez probablement toujours su que vous vouliez un Coupé C 2003. Et nous ne serions pas surpris de vous voir dans

Le désir a-t-il un prix ? Oui. D'après noscalculs, il est de 34 450 $.

un état d’exaltation extrêmeaprès vous être rendu subitement compte que vous pouvez vous en offrir un. Après tout, ce superbe coupéest doté d’un

moteur suralimenté de 189 ch qui fera grimper votre taux d’adrénaline, il à une allureterriblement sexyet il vous fait bénéficier des caractéristiques

exceptionnelles que vous attendez de Mercedes-Benz en matière d'ingénierie et de sécurité. Alors que désirer de plus ? Mercedes-Benz. N'attendez plus.

UNE VALEUR EQUITABLE A PARTIR DE 34 450 $*

 
&

Mercedes Benz

  

Afin de localiser le concessionnaire Mercedes Benz le plus proche, composez le 1 800 387-0100 où visitez vww.mercedes-benz.ca. Et profitez-en pour imprimer une brochure électronique.   
«. Mercedes-Benz Canada Inc.. Toronto, Ontario, 2002. Mercedes-Benz une marque de DaimlerChrysler. *PDSF du Coupe Sport C230 2003. (Taxes, frais de transport, de préparation et d'administration en sus.) Le concessionnaire peut offrir un prix moindre.
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La Bourse reprend tranquillement son souffle
Malgré des reculs sur les principales places boursières, la confiance semble revenue

   Domini eauchamp
beauchampd@transcontinental.ca

e rebond boursier a été
un peu trop rapide et un

ss Peu trop généreux au
goût decertains et la valorisa-
tion destitres de technologie
fait encore sourciller.
C'est ce qui peut expliquer

les prises de profits et la mo-
deste correction des indices
après leur volte-face éclair
d'octobre et de novembre.
Entre leur sommet récent du
27 novembre et le 9 décem-
bre. le Dow Jones a perdu
44 %, le S&P 500. 4,0 % et

 

l'indice Nasdaq 6,1 %. Cela
se compare à des gains res-
pectifs de 22,5 %, 20,8 % et
de 33.6 %. après leur plan-
cher du 9 octobre.
Le S&P/TSX a reculé de

1.7 % entre son sommet
récent du 2 décembre et le
9 décembre, après avoir bondi
de 17 % lors de huit semaines
antérieures.
La question de l'heure est

la même depuis 33 mois: la
croissance sera-t-elle suffi-
sante pour nourrir la croissan-
ce attendue des profits et sou-
tenir les valeurs boursières ?
L'interprétation du récent

rebond boursier divise les stra-
tèges : les uns y voient un
nouvel appétit du risque ancré
dans de meilleures perspectives
en 2003. les autres percoivent
plutôt un emballement spécu-
latif de fin d'année.
Les investisseurs fondent

 

Assemblées des actionnaires
 

 

Compagnie Date Heure Endroit

Nexxlink 12déc. 11h00 Hotel Omni Mont-Royal, Montréal

Ressources Sirios 12déc. 12h30 Centre Mont-Royal, Montréal

Exploration Orex 13déc. 10h00 Hôtel Albert, Rouyn-Noranda

Ress. minière Augyva 13déc. 14h30 154. des Cascades, La Macaza

IBEX 16déc, 10h30 Hôtel Omni Mont-Royal, Montréal

Promatek 18déc. 16h30 Reine Elizabeth, Montréal

Ressources Unigold 18déc. 10h00 Reine Elizabeth, Montréal

Minerais Bruneau 19déc. 10h30 Reine Elizabeth, Montréal

EXFO 14janv 10h00 Musée du Québec. Québec

* Assemblée spéciale ou extraordinaire (seulement)

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur

les renseignements, un mois à l'avance, à France Weinstein, au (514) 392-1586.

 

 

Indices boursiers
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fermeture Variation Ratio 52 semaines

"en une ‘Cours 2
02-12-06 semaine /bén. Haut Bas

Bourse de Toronto

S&P/TSX Indice composé 6577,20 6.78 nd. 799270 567828

S&P/TSX 60 373,97 1,34 n.d. 457,90 318,42

S&P/TSX Moy. capitalisation 41854 - 4,89 n.d. 512,02 374,21

S&P/TSX Petite capitalisation 425,78 0.36 n.d. 528.90 385,94

Ind. comp. de crolss. S&P/TSX 976,76 15,95 nd 1256.23 887,29

Secteurs économiques de l'indice composé S&P/TSX

Énergie 121,37 477 nd 13422 103,70 ;
Industrie 6501 -047 n.d. 95,63 53,38

Consomm. discrétionnaire 7268 -1,10 n.d. 100,30 62,29

Consommation de base 144,76 _-2,51 n.d. 180,46 140,00 |

Finance ! 105,71 0 n.d. 121,25 88,76 |

Santé 61,65 -1,03 n.d. 88,43 49,86

Technologie del'information 17,65 -145 n.d. 43,57 9,89

Matériaux * 121,02 1,39 n.d. 150,07 105,91

Services aux collectivités 12845 -0,38 n.d. 145,04 124,14

Télécommunications 48,87 1,32 nd. 56,15 32,59

Bourses (Etats-Unis)
DJ, 30 ind 8645,77 - 250,77 22,48 1067310 752840 |

DJ, transport 2388,81 28,19 nd 305098 194201 ‘

' DJ, services publics 19895 -434 1429 359,34 17535

DJ, 65 actions 2413,93 - 43,08 nd. 332319 2169.92 :

| NYSE, composé 485,34 - 9,93 n.d. 621,57 418,82

Amex 82525 12,59 n.d. 965,68 757,68

S&P 500 912,23 - 24,08 3411 131593 775,68

NASDAQ 1422.44 - 56,34 nd. 210316 121047

Bourscs (international)
Francfort (Dax) 320753 -3,40 nd. 586119 271462

Hong Kong (H.S.) 9973,75  - 0,95 nd. 12478,74 8934,20

Londres (F.T,100) 401350, -3.74 nd. 558450 3777,10

! Mexique (IPC) 6126,23 | -050 nd. 7537,82. 508192 |

| Paris (CAC) 3185,77 | -4,23 nd: 511248 276590 !
Tokyo (Nikkei 225) 8863,20 0,10 n.d.| 12399,20 | 8503,59

Eur., Australasia, Ext.-Orient 622,00 | - 23,50 n.d. 981,80 | 570,00 
 

1: Les conglomératset les sociétés immobilières font partie du secteur Finance
2 : Les mines et métaux ainsi que les producteurs d'or font partie du secteur Matériaux

 

beaucoup d'espoir sur la
possibilité d’un plan de 100 à
300 milliards US (G$) de re-
lance de l'économie américai-
ne. dans la foulée du renou-
vellement de l’équipe écono-
mique du président Bush.
L'élimination potentielle

de la double taxation des divi-
dendes aux Etats-Unis retient
l'attention parce qu’elle aurait
un effet direct sur la Bourse.
en redorant l’attrait des actions
par rapport à d'autres classes
d'actifs et en incitant les socié-
tés ouvertes à majorer leurs
dividendes ou à en verser.
En tonifiant la Bourse, cette

mesure réduirait le coût en
capital des sociétés ouvertes
qui pourraient alors assainir
davantage leur bilan ou encore
mieux dépenser.

Une reprise plus solide

La Financière Banque
Nationale (FBN } signale que la
reprise boursière se distingue
des trois autres faux départs
depuis janvier 2001 par
la perception du risque. Le
courtier note que les investis-
seurs passent des actifs plus
sûrs à des actifs plus risqués:
des obligations aux actions,
des actions défensives aux
actions plus spéculatives, des
obligations gouvernementales
aux obligations d'entreprises,
des obligations de première
catégorie aux titres de paco-
tille, des marchés développés
aux marchés émergents, des
monnaies de tête aux mon-
naies secondaires, etc.
« Le signal général est celui

d'une reprise de confiance
des investisseurs, ingrédient
essentiel d'un renversement
durable de tendance ». écrit
Vincent Lépine, économiste
en chef adjoint, de la FBN.

Même la firme au penchant
pessimiste Bank Credit Ana-
lyst (BCA) se convertit. Bien
qu'elle prédise un marché en
dents de scie plutôt qu'un
nouvel élan, elle soutient que
le plancher d'octobre tiendra.
Dans un environnement de
reprise modérée et de faibles
taux, Il n’est pas difficile pour
les actions de battre le rende-
ment de l'encaisse et des
obligations. C’est le pari fait
par les investisseurs.
Bien qu’il note des achats

de panique motivés par la
couverture de positions à
découvert des spéculateurs.
Martin Barnes, de BCA.
ne perçoit pas de rotation
massive vers le risque. Le
scepticisme qui prévaut con-
cernant le rebond récentlui
apparaît mêmesain.
De son côté, Valeurs mobi-

lières Desjardins, fait valoir
quela stabilisation et l’amélio-
ration récente de la demande
pour les équipements de télé-
communications et technolo-
giques ajoutent à la crédibilité
de la remontée de l'univers

techno, revenuen zone de juste
évaluation. À court terme.
ce courtier préconise une
approche neutre dans le bas
de la fourchette qui convient
aux titres technos, soit entre
5 et 15 % du portefeuille. Tout
repli causé par des prises de
profits combiné à une amélio-
ration du portrait économique
américain offrira une occasion
d'accroître le poids de ce sec-
teur en porteteuille.
Dans un bulletin intitulé
Gardez vos veux surla route

et non dans le rétroviseur,
Desjardins recommande d’ac-
cumulerles actions. Le cour-
tier serait un acheteur plus
fonceur si le S&P 500 se
corrigeait sous 870. La firme
a une cible d'un an de 1100
pour cet indice. Les retraits
des petits investisseurs des
fonds communs depuis huit
mois sont un signal contraire.
à son avis. « Si les gains bour-
siers persistent jusqu'à la fin
de la saison REER,le retour
des petits investisseurs pour-
rait prolongerles gains », écrit
Vincent Delisle, stratège.
Dans le camp opposé,

l’équipe de Merrill Lynch
continue de clamer que le
rebond récent n'est qu'un piè-
ge de marché baissier. « Les
investisseurs paient plus pour
les titres de moins bonne quali-
té que pendant la bulle. sou-
tient Richard Bernstein, le
stratège américain de Merrill

Lynch, qui a récemmentréduit
de 50 à 45 % sa répartition
suggérée en actions. Il rappelle
que deux variables ont dominé
les rendements des marchés

d'après-bulle de 1932-1949 et
de 1974-1982, l’inflation et les
dividendes. Or. l'addition de
ces deux variables débouche
sur un rendement de 4% B

 

Transactions boursières de la semaine
! se terminant le 6 décembre 2002
 

Bourse de Toronto Bourse de New York
 

 

% %

i Titres négociés 1309 3529
Titres en hausse 593 . 45 1 660 47 |

, Titres en baisse 487 37. 1 780 . 50

| Titres inchangés 229 18 89 ; 03
; Hauts 52 semaines 19 - 107 b=
| Bas 52 semaines 16 - 55s -

© TABLEAU:LESAFFAIRES
 

 

Marchés monétaires
 

Canada
Semaine du 0902 02-12 2511 1811

1. Taux d'escompte Bang.du Can. (16.07.02) 3,00 300 3,00 3.00

2. Taux cible des prêts à un jour (16.07.02) 275 2.75 2.75 275

3. Taux préférentiel (16.07.02) 450 450 450 4,50

4. Bons du Trésor (3 mois) (1) 269 268 2,74 270

(6 mois) (1) 2,78 283 286 2,76

6. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 2,86 286 2,86 284

; 7. Argent à demande (1) 275 275 275 2,75 :

Etats-Unis Semaine du 09-02 0212 2511 1841
| 1, Taux d'escompte (06-11-02) 075 075 1,25 1,25

; 2. Taux cible des Federal Funds 125 125 175 175
3. Taux préférentiel (07-11-02) 425 425 475 475

: 4 Bons du Trésor (3 mois) 1195 121 1,21 1,206
(6 mois) 1245 1,29 1,265 1.245

5. Certificats de dépôt (90 jours) 134 1,37 135 1,36 ,

6. Papier commercial (90 jours) 1,30 1,34 1,30 1,34

7. Eurodollars (90 jours) 138 135 134 133

(1) Achat minimum de | MS TABLEAU : LES AFFAIRES

 

 

RendementsMdes obligations au 6 décembre 2002
Rendementselon les échéances (en %)

 

Description Tan(3) 2ans 3ans 4ans Sans 10ans 20ans 30 ans

Gouvernement du Canada 2,99 3,37 3,77 407 426 505 553 5.51
Province de l'Ontario 3,04 3,44 387 419 441 535 590 : 5,90
Province de Québec 3,05 345 390 424 452 546 602 : 607
Municipales du Québec 3,15 355 400 434 462 556 612 ! 6,17
Entreprises canadiennes (A) 3,34 3,83 429 467 491 : 592 _ 658 666 |
Obligations démunies Canada‘? 3,09 345 391: 424 | 452 | 5337 ; 591 ; 563
Obligations démunies Québec‘# 3,15 353 404 441 478 578 . 640 | 619 |
Gouvernementdes États-Unis 1,48 1,87 2,21 2,66 3,10 4,08 508 ' 4,98

(1) Rendements offerts aux institutions. (2) Une obligation démunie est une obligation dont les couponsetle résidu de l'obligation sont ven-
dus séparémentsur la base d'une valeur entièrement escomptée. (3) Le rendementpour l'échéance d'un an suppose le versement
semi-annuel desintérêts. Sur la base d'un versementannuel desintérêts, le rendementà l'échéance serait ators moins élevé.
 

SOURCE : PLACEMENT ELANTIS TABLEAU : LESAFFAIRES |
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_GAGNANTS ET PERDANTS
 

Southwestern Resources, 7,26 S,
gain de 4,51 $

Le titre de South-
western Resources
(Tor, SWG) a bondi
de 164 % au cours
de la semaine du :
2 décembre. La so- LA)
ciété d'exploration
minière de Vancou- Du 14-12-01 au 06-12-02
ver à annoncé la découverte d'un gisement aurifère en
Chine. La teneur des échantillons s'élève à 75 grammes
par tonne, un sommet dans cette région du globe.
Elle détiendra uneparticipation de 90 % lorsqu'elle au-
ra fait des travaux d'exploration de 4 M$ USsurle site. H
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Dimethaid Research, 2,77 $,
gain de 1,10 $

Dimethaid Research
(Tor, DMX) a avancé
de 66 %, après
avoir franchi une
étape importante
menant à la com-
mercialisation d'un
de ses principaux Du 14-12-01 au 06-12-02

traitements. La société a obtenu les approbations
réglementaires préliminaires du gouvernement
canadien pour le Pennsaid, un traitement contre la
douleur arthritique du genou, i est déjà commercialisé
en Grande-Bretagne et dans certains pays d'Europe
et des Caraïbes. H
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Inex Pharmaceuticals, 4,90 $,
perte de 2,28 $

Le titre d'Inex Phar- 9

RY

 

 

   

maceuticals (Tor. 83
IEX) a fondu de 75
32 %, soit le plus 65
important recul en 52
pourcentage de la,2
Bourse de Toronto. 4
La société biotech Du 14-12-01 au 06-12-02

nologique compte reporter de six mois le dépôt d'une
demande d'approbation pour son traitement d'une
forme bénigne du cancer du sang. La décision découle
de résultats décevants des essais cliniques du Onco
TCS. Diouhy Merchant Group a fait passer sa cible d'un
an de 15,50 à 13,65 $.1
 

Disney, 17,17 $ US,
perte de 2,65 $ US

Dure semaine pour
Disney (NY, D/S). La
société a révisé ses
résultats de l'exerci-
ce terminé en sep-
tembre. Le bénéfice
par action a atteint
0,60 $ US, en regard Du 14-12-01 au 06-12-02
de 0,63 $ US. La révision est attribuable aux revenus
inférieurs tirés du film d'animation La planète aux tré-
sors. La société a aussi annoncé qu'elle réduira la taille
de son conseil d'administration et qu'elle reporte le
projet de construction d'un parc thématique en Chine. i
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Potash Corporation, 98,29 §,
perte de 4,61 $
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La sécheresse dans
l'Ouest canadien
fait mal à Potash

Corporation (Tor.
PO”). Les dirigeants
ont reconnu que
l'entreprise déga-
gera un bénéfice
par action inférieur aux attentes en raison de la baisse
marquée del'activité agricole. Hs prévoient un résultat
annuel se situant entre ! et 110 $ US, comparativement
à un objectif initial de 1,20 $ US, Le consensus est de
1.22 $ US. C'est la seconde réduction en six mois des pré-
visions pour l'exercice prenantfin en décembre 2002. B

 

Du 14-12-01 au 06-12-02

 

RECHERCHE : DANIEL RENAUD 
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El Bén. $ Profit par action des quatre

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clôt. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén, Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén. Cours
52s 525 $ $ $ $ 00 % § foén 52s 52s $ $ $ $ 00 % $ fén. 52s 52s $ $ $ 00 % $ /bén.

A/B , 4950 4950 ArgusApf AR 52,50 4950 4950 nt 51 000 10,15 3,15 BoralexA BLX 450 394 400 -035 1425 207 19
46,00 40,30 ArgusBpf 200 42,00 204050 2 64 00 In1099° 935:BoralPwrBPT 995 935 9%—039 1868 p72. 000

In12,30 1007 ARWRevunAW 1060 1007 1012 -047 3259 p8f 000 4950 4775 ArgusDpt 5250 4950 4950 nt 53 00 1n10,9 915 BstnPzzaun8PF 970 915 960-002 531 p30 000
300 090 ACDSys ASA 294 256 264 —0 76 -004 n 088 049 ArianeGld AGD 068 062 064 -004 273 000 198 119 BowViyEn BVX 190 165 1,86 +006 7290 -063
5,15 2,0 ADOptthAOP 320 308 320 +005 8 028 114 550 201 Asbestos AB 205 205 a -050 3 0,00 x 8549 50,00 éBowtrCdaBWX 6700 5938 5938 -732 12 21u10

1 073 007 ADBSys ADY 073 057 072 +005 20081 -0,58 465 0,81 AshtonMngACA 1,38 1,18 -008 337 -0,20 240 1,35 #BoydGrpABYD 185 1,75 176 +001 552 0,15 120
1593 156 #ADF DRX 297 226 2,50 -005 3159 045 56 03 007 AsiaPiRs APQ 01 007 i +0,02193167 —,10 1732 900 #BrmptnBrABBL 1450 14,11 1450 412 187 78
25 i» 0s AL 2% 20 2% 1097 2 12 U4 090 008 AspenRes ASR 009 008 009 -001 2621 u-6,08 4700 42,50 BrascdBpt BCA su 5% £0 729 500) a 0 7

, erna , , 75 0, 70, 930 550 Assante LMS 750 6,80 08 2336 02 3,3 3750 25.75 BrascanABNN 31 ) 91 +0, 2 1,65 18,
5,50 2,70 AFMHospAFM 500 500 500 250 000 n 1075 10,11 AssocBrndsABF 1060 10,36 10,50 -0,10 3452 0,00 26,25 18,81 Brasenlpf y 2540 2600 nt 28 00

28,25 11,62 #AGFMgmt BAGF 16,24 15,25 15,34 0,36 12672 1,7 1,33 11,5 ç 2700 16,55 #AstraiA AOM 23,4 22,75 23,10 +002 7777 06 1,16 199 1900 1600 Brascn2pf 170 1600 1600-05 & 50 00
6,55 400 AGFMasterAFP 446 430 445 +026 121 p43,5 0,00 s 3000 1801 #AstralB 23,75 2326 2350 +170 U3 06 116203 2000 16,00 Brascnpf 1670 1670 16,70 15 48 000

32,90 1685 AICDv ADC 200 2000 2100-10 31 2 108 0,15 AtintsSys AIQ 065 055 059 001 U4 -055 2549 B75 BrascnSpf 2485 2470 2470 -005 2 46 000
2710 25,10 AIC pf 26,50 26,00 26,50 15 57 600 — 1200 1000 AtlasQd  FZR 11,33 1055 10,70 -054 7140 p84 050 214 26,75 24,25 Brascnopt 2490 2450 2490 +0,10 124 57 000

Î 18:80 11,60 #AKITAA AKT 1880 1840 1860 +050 182 19 1811103 14050 11727 Atlasdb 12900 12900 12900 -100 5 000 2700 2475 Brsenllpf 2610 2575 2586 +001 424 56 000
1 1900 13,00 AKITAB 1900 1900 1900 +100 3 19 181105 051 019 AtnaRes AIN 026 02 026 +005 235  -020 n 2685 23,70 Brascnilpt 2540 2521 2580 +010 23 54 000

240 140 AMUCmpbiAMY 2,35 2,20 220-010 269 0,00 542 2,20 AurRes AUR 395 345 348 -0,12 1269  puB13 171 Tn 2720 2440 Brascan pf 2720 2640 2697 +067 181 77 000
ayay hlsmn 2 post00 gag om 006 Auradorx AED OB 02 0% «003 78 0,01 n 2650 2446 Brascantof 2600 2610 2600 +010 23 D 000
TeEy yo A Dad > 2, org 185 021 AurzonMnARZ 135 122 125 +001 3955 -0,3 2000 16,00 BrascnFnApiBNF 1725 16,50 16,70 -01D 350 4,7 000

1 1119 92) APFE wn 986 9 50 or Bo 191 057 165 573 380 Automodr AM 435 410 435 +019 2 pod 030 145 3 3g BrascnFnBpf 11900 91,00 3 nt 0,00
1584 1104 ARCEncunAET HS 1104 1120 10% 290 se dé 12e 150 042 Avcorp AVP 060 055 060 +018 135 —0,05 1900. 16,00 BrascnFnCof 16,10 1605 1610 +005 45 49 000
1650 13% ARCRes ARX 1D He MX 02 2 pL, a 2423 12,38 Axcan AXP 18,22 1690 1796 +091 4080 u0,50 229 048 008 BreakwtrBWR 014 012 013 +001 18583 -0,50
TH 10 ART aed ARA 276 275 235 45 V6 on 218 070 Axa AXX 095 08 08 +004 265 -040 144 030 BrickBrew BRB 061 060 060-005 6% 0,01 600
324 130 ATPistes ATP 150 13 1% -014 1147 “oy { 196 0,37 AzcoMng AZC 045 037 040 -003 162 u-0,16 495 0,53 Brdgscom BIT 165 147 15 -015 623 -0,05

| 5500 4005 MIDI ACO 4300 4005 4191 -084 2573 28 dm 77 1859 6,51 BSpiles BXN 1099 967 981-039 240 0,00 2,20 020 BrockerTchBKI 070 060 069 +009 22 0,23 30
| 5500 41.00 ATCOI! 5% 4100 4235 -140 1 27 Sn 7e 1885 18 BSpitllpt 18,55 18,51 1851 -004 21 59 000 n 10,10 9,10 BrmptnMVPMVP 950 920 M0 -015 255 p24 000

360 575 AD 2605 2653 2653 -018 Gy 42,50 3207 BCGas BCG 3773 3580 36,59 -066 2556 39 245149 n 1075 890 Brmptnun VIP 975 925 955 -015 288 ps3 000
3495 (02 Alt ATY 1310 on Bo ie oem 020 46,89 425 BŒEmergiFM 970 810 881 -024 6253 -2,19 32,65 2597 Brookfld BPO 30,70 28,89 3005 +0,35 9701 2,1 u1,53 12.5
3325 1019 ATSAuto AA 147 128 1300 +08 22570 "a 3718 2297 BŒlnc BCE 2907 28,15 2851 +001109442 42 1,10 259 n 2480 2365 BrklidpfF 249 2417 245 +005 29 61 000
05 O2 AICMR AZ OF 0% M6 103 90 05 n 25,50 22,50 BCŒptAA 2455 2445 2455 +005 9005 55 000 420? 8,50 Brooks-PRIBPC 12,34 1056 1056 -04 3 02,89

2525 1400 AastraïchAAH 185 1825 18.30 -110 1086 Tes BX 2475 BŒpP 250 2530 2538 4006 2278 63 000 1100 450 BuddCda BUD 570 470 470-080 62-187
2000 1955 Aberia ABZ 2810 2575 2809 1064 36% 0.93 2700 2440 BŒpiR 25,89 25,70 2584 +014 333 60 000 1 592 368 BuhlerindsBUI 592 580 58-001 653 20 056 105
908 Ai AberdrAP FAP B25 800 817-001 293 88 0 91 2490 2301 BŒpiS 2460 2416 2430 1005 1582 46 000 1n66,27 55,50 BurlResin B 6627 6350 6442 -148 172 13

n 1524 92 AberdnG7 GSV 194 1128 140 -015 18pILO 2490 22,75 BCE 24,35 23,85 2425 51 47 00 3,10 015 Burntsand BRT 031 025 026 -003 9540 LU
2725 1820 AbrénSCOTSCO 2059 2002 2050 100 573 p8A 1n2475 2425 BŒpiZ 24,50 2425 2445 -005 152 54 0 148 065 Bushmills BSH 100 094 1,00 +010 55 0,00
1504 55 AbtibCons À 127 1095 LS -077113498 Pee 020 ma TLE 950 BFICdaun8FC LQ 1120 11,35 +005 1968 p63 000 1000 8,00 BusDevCTEBDB 988 985 98 +002 650 000
00 360 Accam AE 380 367 379 +010 15507 pl O19 199 079 0,21 BFSEntmt BFS 031 031 031 +001 40 005 62} n 1000 895 BusDvEur2 99 #5 9% -005 17 000
585 475 AccordFn ACD ABB 483 488 50 ‘20 gs] 95 51600 825 4BMICA GBT 1450 1400 1450 +050 4 10 LZ Lo 8,50 725 BusDvBkInt 820 785 785 nt 0,00
M0 275 Acctex ATX 520 495 505 4015 1329 005 2350 914 BNNInvtsBNB 18,00 1750 18,00 6 -1,70 n 990 980 BusDvGEI5 985 985 985 -005 130 0,00

a 063 028 Adheex AHX O00 033 037 +003 76 oa 26,50 25,25 BNNSpItpfdBNA 2565 2530 2564 -002 203 61 000 770 6,75 BusDvIEInt 67 712 12-08 7 000
071 006 AdrianRes ADL 05 012 015 +004 379 my 108,00 101,00 BNS BaTS SBA 10750 10700 10750 +2,00 4 0,00 Tn10,10 965 BusDvNasly 10,00 980 1000 +020 1% 0,00

n 11/00 980 AdvFibrun AFT 10/25 1000 1000 -020 6496 p8,1 000 n 13,25 965 BNSSpht BSN 12,80 12,15 12,15 —049 359 0,00 8,77 725 BusDVGEI 76 76 76 05 1 0,00
B75 79 Adngun AN 1233 1190 1224 +030 410] p139 052235 " 2475 2330 BNSSpiäot 2399 2381 2390 7 53 00 75 645 *BusDev nt 35 75 79 at 000

n10385 10002 AdvEngdb 10000 10050 10100 7 7 000 © 0% 023BOWR BVR 054 030 053 00 2604 010 53 960 75 BusDvNasl 975 M 93 nt 000
0.16 Advaniex ADX 024 019 020 001 1812 -005 884 650 BPIGhun BOI %5 725 731 -004 589 p51-077 1045 950 BusDvNas2 10,12 1010 1012 +002 40 0.00

70 406 AeconGrp ARE 469 410 M0 (025 8% p27 029152 2810 18,50 BPOPptysBPP 2475 2400 2475 +050 209 52 47 1050 900 BusDevBul 970 970 970 9
n 080 050 Afi0re AFO 060 055 055 -005 138 dos 110 1850 1500 BPO Gof 15,85 15,85 1585 -010 3 47 000 n1010 900 BusDVS&P3 90 950 96 99 0,00

124 C31 Aftonfood AFF 055 033 03-00 2507 0.50 18,50 15,55 BPO Jpf 1590 1590 159-010 3 49 000 10,14 950 BusDvNas3 10,10 100 1010 +003 61 000
2759 1471 Agnicotag AGE 2025 16,58 2025 +311 50808" 02 v005 18,50 15,35 BPO Mpt 1600 1600 1600 -050 1 49 00 1050 8,50 BusDvNas4 980 98 980 2 0,00

Tn 410 285 *AgneFagiwt 410 28 410 40% 291 0 50 75EB BEI 875 8M 8% 0X © p250,83 100 c/Dn142/00 9530 *Agncodb 11500 10200 1150041325 107 000 22,10 1465 BW Techs BWT 2190 20,30 2190 +140 192 0,88 249 /
1790 1263 Agum AGU 1763 1649 1734 +015 30704 10008 1,70 0,58 BadgerDayBAD 075 065 070 +005 82 00 7 1463 3.25 CAE CAE 59 526 52 -034 %1% 23 066 80
095 010 AgroPac A API 0,50 025 0% —004 7 —004 4 310 075 BalBone BKB 097 075 090 5365 u-0,31 21,00 13,50 CO A CA 1900 1900 1900 -166 1 16 082 452

600 301 Amswrth ANS 350 34 30 57 By 61,30 10,55 BalrdPwr BLD 2595 2050 21,54 -166 185% 15 2140 13,20 KCO B 1920 18,50 18,75 -0,20 1863 19 047 399
810 375 ArCda AC 595 S05 514 -069 2526 on 085 0,3Band-Ore BAN 047 082 047 694 -0,04 025 00 CRTechs RL 022 015 018-002 23 -005
S30 290 sAirCdaA 392 308 320 -066 370 23 41,05 31,00 8kMH BMO 4072 3935 40,72 +0,72 61686 29 2,73 149 n 1855 1474 OSIncmunCCR 16,25 1600 16,10 -040 1385 p55 1,12 14
259 131 Arboss BOS 205 178 180 —005 752 014 129 2789 25,80 BkKMtBpf 26,76 2666 2666 -005 S502 52 00 850 275 (Died EDU 45 435 43 +025 12 -0,28
078 020 Arig IQ OX 02 026-003 669 00 26,64 2490 BkMtidpl 26,13 25,80 25,0 121 46 00 508 310 CEFrkin OT 365 330 39 010 638 0,24
200 105 AlarmForc AF 149 130 130 -015 8 009 143 25,50 23,15 BkMtiSpf 2475 2460 2472 -003 33 S54 00 1750 1000 GM OM 1275 1205 12,39 +0,39 3426 106 11,7

2724 2540 Altabnpf AEC 2700 26,31 2660 +001 61 8 000 26,60 24,10 BkMtiôpt 26,12 2575 2585 -010 607 46 000 12,89 495 #CGIA GIB 827 613 688 -147112563 0,36 18,0

6681 36,90 Alcan AL 5071 4681 4845 -0.10 54527 191-004 n 26,70 24,75 *BkMtilopi 26,25 2600 26,10 +0,14 1583 57 000 %05 1650 CHCA FIY 3250 28,24 28,51 -399 5850 p07 2,74 104
25,65 24.32 AlcanCpf 25,10 2506 2507 -003 25 4 0 56,19 42/02 BkoiNS BNS 4973 48.25 493 +028 972 3,23, 47 352 134 004CB 30 XH 20-30 LU p07 274 108
23,00 1960 Alcanept 080 2005 15 50 41 000 2,20 2604 BKNSSp! 26,52 26,25 2635 +003 71 66 6500 370 CHUM CHM 41,50 3700 4150 +450 161 02 1.21 343
31,00 305 tAIcatilda AT 1000 830 8,93 -018 740 m2, 28,00 26,22 BKNS9pf 2680 2650 2650 -030 58 64 64,50 36,03 ¢CHUMB 4200 3200 400 -300 780 02 1,2 3.1
030 005 AldeaVis ALD 010 005 008 +003 1030 ~02 2795 25,86 BKNSUpi 2720 2715 2715 -010 3085 55 1322 775ClFund CIX 1095 981 981 0% 1721 33-018
039 005 #AigoGrp AO 0% 0% 008 +002 4202 -0,10 25,35 22,50 BKNSL2pt 24,79 2447 2463 +013 513 53 580 2,75 CIMstrlP CIP 316 30 310 -020 30 p4884 10 3
4 4 Algopl2 % 09 nt 000 36,05 21,30 Barrick ABX 2435 22,30 2410 +167157926 14 u0,35 440 109 080 #OMIGlobalCNF 090 0,85 087 nt -0,55

46,00 28,00 AlgomCent ALC 41,00 40,00 où -1955 23 25 57 69 469 04 Basisl00 BAS 077 054 057 011 -0,35 1,15 191 COGNICASCOG 410 296 394 +094 34025 -707
n 818 2,25 AlgomaStl AGA 450 390 395 —055 213 000 n125,00 34,00 Basis100db 41,00 3500 40,00 7 0,00 458 084 COMDEV (Vv 164 1,28 1,8 +0,10 °U0 0,00
11050 8,87 AlgPwrun APF 910 887 8% -011 7048 pl02 044 204 039 008 Battryich BTI 012 OU OU 15103 -0,02 142,00 60,01 COM DEVdb 72,20 700 72,20 +70 2 00
200 2405 Aliant AIT 2739 2605 26,19 -076 3568 38 1,2 198 892 3,00 BaytexEngBTE 760 700 738 +001 13346 -207 n1010 95 COMPASUnCMZ 980 955 955 -023 10V p47
2600 23,75 Aliant pf 25,50 2515 2535 +010 241 54 000 1000 5,0 #BeckerB BEK 760 72 72 +012 10 p83 071102 In2008 1590 Com&lndunCOI 16,80 1590 16,37 -011 81 p46 000

s 31,75 12,36 +AiCoucheAATD 1950 18,00 1800 13 0,72 250 2,30 0,72 BelAirEng BEC 090 080 086 -001 3659 —1,03 72,25 56,79 CP HOLDRSHCHA 66,90 6401 6667 -205 694 pl,0 000
s 1763 11,00 sAiCoucheB 13,75 12,65 13,00 -0,59 2814 0,72 18,1 26,51 23,78 BelliSpf BC 2555 2520 2530 +010 8 54 000 1 2000 1360 CPSs TEU 2000 1890 1960 2278 pl3 05 344

54,25 33,25 Allbanc capABK 4650 4501 4600 +060 86 0,00 2590 23,25 Bell7pf 35,15 2491 2515 +015 678 52 000 830 3,15 PiPists PI 765 730 765 -020 28 0,53 :4
26,70 25,22 AllbancApf 340 2527 2530 6 83 000 26,00 23,00 Belll9pt 2545 2510 2545 +020 123 55 000 33,8 2965 RS3un CIS 246 R200 R200 -030 183 0.00
2100 15,25 AlincAtlA AAC 1592 1574 1574 +024 15 098 16,1 (26985 0,60 BellCdalmt BI 205 180 200 1611 -85,38 3,35 1,40 SF Wriss SY 145 1.20 1,26 09 1292 -0,30
21,15 13,32 #AlincAtIB 16,20 1505 1530 -055 5885 098 156 * 26,60 2400 BliNrdaApfBNG 2600 2525 2549 -Ol6 609 56 000 4 585 0,18 #ObeSatsCSQ 050 018 020 -045193477 115
08 024 Amaden AMM 064 050 053-002 1120 -0 n 1090 9,15 BeliNrdgunBNQ 10,60 10,31 1049 -014 8851 p52 or 265 1,00 Cabletel TTV 168 168 168 +043 2 -007
1100 640 AltaGas ALA MO 904 925 -002 2415 p30 061 157 615 3,55 Belzberg BLZ 413 390 40-083 0,25 006 CalderaRs DR 008 007 007 -002 755 -001
335 026 AltaRex AXO 045 039 0,39 -002 731 -0,50 294 048 BemaGoidBGO 198 145 195 083 71498 0001 205 1,10 #Caldweñ ACWL 159 182 151 001 228 003 444
063 0,13 AltmFuel ATF 018 015 016 -002 3001 -009 s 2111 5,93 BennttEny BEV 959 875 951 +008 103 063 150 050 005 Caledonia CAL 025 02 025 -00) 19028 -601
364 102 Aminc(P AI 145 130 138 -010 194 p%2 000 300 1,50 BenvestA BCI 1,85 1,85 185-015 2 -0,35 1 575 24 Cahantech CTY 575 500 5,15 +025 745 1 041 12
090 0,35 AmerMnrlAMZ 055 06 050 21 4-05 1,25 078 BestPac BPG 125 124 124 152 00855 11000 037 Cal-Net FON 088 071 075 -010 758 0,00
1984 1005 AmerlncmunUSA12,35 1176 1200 -001 426 pla] 000 89 050 Bestar BES 084 079 08 000 3 -0,14 n 875 0,37 Cael B 075 064 071 -009 3923 0,00
065 0,25 AmerleducARL 029 02 026-001 120 -002 800 41 BigRock BR 700 650 665-015 12 033202 n 995 925 CalowyRECWI 975 960 965 -023 399 pl) 004
2145 11,70 AmStrun RSP 1350 1267 13; S9 pl34 000 n°450 370B0MS MS 43 420 430 +005 1565 -005 n 1060 9 CapmPwe GF 950 920 925-025 797 p26 000
145 070 Amca ACC 097 085 08 -005 5 00 % 755 0,85 Bionvra BRA 192 161 165 -019 5835 -066 263 065 Cambor Œ 197 160 195 +02 63744 W006 2

98,00 80,02 Amuca&.25d ) 02 90 nt 0,00 | 360 1,25 Bionche BNC 165 125 150 -009 5648 -0,24 n 09 O1 Camborwt oy 020 07 +02 1007 0.00
725 426 Amsco IAC 600 575 580 -045 48 34 064 91 2,13 0,71 Bloscrypt BYT 126 085 0% -007 5816 u-0,21 n 054 0,10 CamborBwt 226 023 025 «008 240 1,00

119 0,50 #AmskA AS 070 070 070 +010 5 , 91,00 31,52 Bioval  BVF 5491 5166 51,78 +062 260 uL07 30 325 217 Camco COC 300 261 28 «001 106 03 La
300 2,50 Amsk pt 30 2% 30 +010 3 65 00 055 015 BmmGld BGI 034 023 026 -004 7930 -0,14 48,65 25,15 Cameco CCD 3790 2251 3400 -20 8057 15 093 %
3,10 1,50 AmtelecondTM 249 2,25 225 +005 16  p 004563 023 008 BikHawk BHK 012 010 012 «002 81% u-001 091 026 CampbiRs CCH 040 029 02-08 6955 0,10

18,50 14,60 #Andres AADW 1680 1650 1670 -010 37 39 102 164 027 0,13 BiSwan BSW 021 018 020-001 671 -023 5429 34,18 CanBncA XCN 4500 38.00 45,00 042 pl 000
2700 15,65 Andres B 00 2000 2000 1 28 0827 294 09] BlkRekvn BVI 235 222 233 «008 8685 004583 26,75 2500 CanBncpt BRN BN BRN AR D 53 00:
92,00 48,75 Angotch ANP 6100 5770 5781 -169 2162 -120 1550 11,39 Boardwalk BEI 1468 1420 1431 -024 262 03 OL 26,50 16,00 CdaBread (BY 22,37 2100 22,7 -162 308 11 L& 13
470 1,65 AnorMED AOM 244 211 2,15 -005 4979 -079 1,04 045 Bocenor GBO 082 068 068 -0U7 146 -002 4700 28,50 CdalitFin QL 254 3102 3145 -020 213 19 247 ic)
11,10 710 Anthem ANT 100 1070 11,00 +025 99 097 11,3 790 1,5) BodenAB BLS 280 260 260 n 0,00 n 2795 2500 CdaufeBpt 26,37 2595 60-005 21 59 000
184 0,81 AnthyOrk ACL 104 100 103 +010 185 001 1737 3,19 #Bombrdr ABBD 589 SO 507 -059 17919 36 053 96 8,59 390 CdaSthn CSv/ 470 410 470 -060 65 0,24 196

T 102 0,55 Antim AEN 102 08 098 +010 163 -0,06 1739 3,13 #BombrdB 574 477 4,80 -08433250 38 053 91 8,59 800 Cdaïrun CNN 839 820 828 +012 9 p65 053 Loe
n 280 181 ApolloGld APG 251 225 2,50 -014 2134 0,00 2495 1200 Bmbrdr2pt 1650 15,27 1550 -045 79 47 000 299 201 CanadexRsCDX 230 201 2,10 nt 02 5;
1 4250 276 Aqula ILA 348 276 300-020 314 365062 n 25,25 1400 Bmbrdrdpf 21,50 2000 209 -015 97 A 400 1448 12,75 CénApt CAR 1325 1291 13,11 -001 2973 p80 0% 137

1550 11,50 ArborMemAABO 12,50 12,50 12,50 28 p06 116108 n 2430 1149 Bmbrd@pf 1823 1275 L775 -025 2463 77 000 285 1.70 ConBiNote(BK 2,05 200 p 011182
100 11,50 #ArborMemB 1265 12,00 1225 +025 326 p06 1,16 106 35,60 2525 Bonavsta BNP 3399 31,20 2399 -257 5530 Lé9 20,1 3,31 163 Cdn88En E_E 250 202 2.50 ~048 22138 007 35.7

| 149 ObéAras RKS 073 06 070 -003 2922 ol 1,7 1050 6,30 BonterraunBNE 898 885 892 -0,12 257p16,7 083107 36,51 25,00 CdnFmNT OC 3050 3000 3000 -051 27 pG8 000
n 970 800 ArctcGia AG. 894 851 B65 -020 2318. p84 000 3,10 1,15 BomrgirkABMG 184 1,72 172-008 547 0082231 1580 15,00 CdnhinNipf 1531 1505 1520 +009 32 58 00

Vol. Haut Bas Ferm. Var. Var. . . ex

Congigie 00 S 5 as »% Explication des cotes boursières
ES GAGNANT A : | HA a EB El 5] a El 19 [10] 11} A Notes concernant les dividendes : f Taux

westRes Re pis So 7 To i 1 4 1 | 1 | 1 + 1 l | | | flottant, annualisé f Dividende en arriérage
ELI Eco Logic 2287 13 06 106 +033 +452 | Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén. Cours Y Dividende payé en actions

Vista Gold 195 50 380 519 +134 #8 | 525 52% $ 5 $ $ 00% §fbn Pavé les des 12 derni |
NenosGroup oe 20 17 28 ms 11038 763%DoredA DI 1038 1000 1000 G13 41 068 082122 p adors ies = derniers mois mncluant
EE 5 19 Le Cu VA EB 11038 700 DorelB ECO 1038 988 1025 +013 85 055 082 125 cs dividendes spéciaux
Mamstreet Ey 410 30 2% 30 +403 +27 ; 1,70 1,05 #DramexA 160 13 136-014 45 023 038 16 U Payé en SUS V Taux vartable. annualisé

© Lindsey Mordn 14 720 601 70 +190 +317 | . sur la base du plus récent verseme
COGNICASE W5 AID 2% 34  -094 #3 | Fléches If Un nouveau sommet où un plus récent versementx

LES PERDANTS
Inex Pharma 24530 8,00 450 40 238 318
Hydrogenics 2673 8,00 5,85 5,85 215 269
StressGenA 6884 2,25 165 170 053 238

+ Mad Catz 2491 1,55 104 114-035 235
| Zarhink 58837 6,35 42 465 14 24
Canbras Comms 27 099 0,90 090 02% 217
CGI Group A 112563 827 6,13 6/8 147 185

{ Solectron GIb 3389 8,00 58 59 1,34 18,5
+ Electrohome X 10 155  al55 155 -0,35 -184
i SYN X Pharma 2189 1,59 1,03 1,27 -0,28 18,1

LES PLUS ACTIFS

, Nortel Networks 3529510 3,61 2,89 2,95 -0,15 48

! Bombardier B 332540 5,74 477 480 -084 149
| Kinross Gold 309832 307 261 303 +037 «139 ;
| Placer Dome 173134 1657 1462 1629 +139 +93 |
; Barrick 157926 2435 2,30 2410 +167 +A
T-D Bank 113932 343 327 358 #03 +10 |;
Abitibi-Cons 113498 12,17 1095 1,15 -0,77 65 1

CGI Group A 112563 8,27 6,13 648 147 185
BCE Inc 109442 2907 2815 2851 +001 i

| Eldorado Gold 97494 167 183 156 +006 +40 |
 

| SOURCE:GROUPE CGI / THE FINANCIAL POST

nouveau bas pourles 52 dernières semaines.

H 52 semaines haut/bas Cours le plus élevé et
le plus bas lors des 52 dernières semaines en $

El Nom dutitre
Aa Sym. Symbole « lu titre.

BG Haut EI Bas Clôt. 1e coursle plus élevé.
le plus bas et à la fermeture la semaine

dernière. Stle titre ne s’est pas transigé.
les cours acheteur, vendeur, et celui de la
dernière transaction sont mentionnés.

EI Var. Variation du cours endollars
par rapport à la semaine précédente.

F1 Vol. Nombred'actions échangées
pendant la semaine X 100.

Note concernant le volume : Z Lot brisé

Div. % Rendement du dividende
annuel en pourcentage.

derniers trimestres en dollars.

12 Cours/bén. Ratio cours/bénétice, ou le
cours à la fermeture divisé par les protits

par action des quatre derniers trimestres.

Caractères-gras Le dividende eVoules bénéfices
par action ont été mis à jour cette semaine

Autres notes: * Le titrçest en SUS
X Le utre s'échange ex-dividende

NM Le titre a été inscrit à [a Bourse
depuis moins d'un an

Sle

€ Le titre a été consolidé depuis un an

@ Le titre de la compagnie a été
distribu¢ comme «spinoff»

titre a été fractionné depuis un an

4 Letitre a des droits de vote inhabituels
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Haut BasTire Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén. Cours
52s 52s $ $ $ $ 0% $hhn 525s 52s s $ $ 00 % $ fbén. 52s 52s s $ $ $ 00 % § fun

1025 756 CdnGeninv CGI 8,59 830 837-009 456 p47 000 0,58 0,10 CusacGld CQC 040 031 040 +008 749 -002 8,50 500 1stChcgDV 600 600 600 2 62 000
500 355 Cdnenwt 390 375 375 » 0,00 045 015 Cbempix CX 029 020 02 -003 2681 07 2600 16,15 1stPrminc FPI 18,75 18,30 18,59 +004 49 pl0,8-0,64
2700 25.25 CdnGen pf 2570 2565 2570 +005 9 53 00 394 160 Cgnal CYN 232 215 2,15 -00 67 017 126 11,25 8,15 IstPremOGFPG- 900 860 8,75 +024 240 p8,6 105 83
959 8,22 Cdnlun HOT 928 900 912 +007 L/61 p99 046 198 [1 425 105 Gymat CYM 126 105 1,25 1305 -0,24 ,50 1202 IstPremUSFPU 1469 1430 1441 -009 677p11,1-304

1n104,80 9750 CdnHt! db 10000 9750 9860 -1,35 20 0,00 460 0,75 CytovaxA CXB 085 080 080 A —049 460 2,57 IstQuantmFM 370 306 370 +005 4797 u-057
2,78 1,80 CdnHydro KHD 2,54 220 221-014 426 004 55,3 1 1975 DALSA DSA 1975 1874 1952 +063 2720 071 275 195 0,58 1siSiver FSR 093 084 093°+005 103 u-0,04
58,04 33,96 CIBC CM 4360 42,25 42,77 +049 5660 38 137 312 2000 14,75 DDJCdnunHYa 1750 1710 1725 673 pl140 077 24 4493 2440 #FsiServ FSV 2820 2600 26,30 -170 108 ul,34 12,5
2700 2501 CIBC23pf 2665 26,30 2660 2166 50 568 200 DRAXIS DAX 259 235 2.39 -0,21 8385 u0,00 n33,36 190558anc FBS 2730 2640 2700 -040 169 p0,2 000

n 2645 2490 CIBC24pt 2570 2545 2555 -005 42 59 1970 1085 #Danierlthr DL 14,15 1335 1335 -070 847 141 95 1n26,70 25,10 SBancApf 2550 2510 2535 +0,14 287 54 000
n 2649. 24,75 CIBC25pf 2565. 25,25 2550 -0,10 2259 59 400 2,30 DatamarkDMK 265 265 265 9 p60 0,30 88 2775 16,25 FintEngSv FES 2300 2150 21,50 +025 148 1,89 114

2765 25,70 CIBCl4pf 2675 2661 2662 -013 57 56 1350 700 DataMirr DMC 11,00 987 10,25 +0,50 1041 -0,59 n 1065 910 FocsEnglr FET 975 940 - 954 -O,N 10852 p3,50,00
2738 2540 CIBCLSpf 2693 2662 2681 90 53 250 073 DatawestS DS 090 084 085 2192 -0,52 3,00 049 ForbesMedfMI 067 058 063 -002 1800 I
2750 25,10 CIBCL7pf 2663 2663 2663-012 15 51 n 1275 990 D+Hun DHF 1235 1211 1230 -005 4231 pl02 000 13300 21,59 Fording FOG 33,10 3241 3266 +0,26 89313 pl,7 148 2)
2549 2344 CIBCISpf 2485 2455 2475 +001 547 56 21,10 10,56 #DecomaADEC 13,50 12,35 12,4 -094 2906 30 u1,23 280 2,50 FgnCurr FXX 300 260 280 nt W002 8%
26,50 24,50 CIBC19pf 2600 2580 2585 +002 1402 48 n 200 100 DefiantEn DEF 150 144 150 +002 678 004 375 n 5 3/00 ForemstrFMO 675 650 650 -040 109910, 192
28,35 26,10 CIBC21pf 2768 2755 2755 -006 190 5 ¢ 430 1,80 DenisonEnDEN 202 190 190-013 4 02 46 09 0,16 FormtnCapFCO 02 019 0,19 -001 -002
28,70 26,73 *CIBC22pt 2845 2800 2835 +01 114 55 775 400 Denninghs DEH 585 550 579+019 76 86 063 92 90 752 FtChicago FCE 82 810 8,15 -010 on pBO 040 204
2750 25,75 *CIBClépt 2350 2675 2700 +025 32 52 1424 3,21 DescartesDSE 595 527 530 -0,20 21282 u-L,10 5290 41,80 Fortis FTS 50,75 4965 50,19 -001 1003 39 3,70 136
ZAD 25,50 *CIBC20pf 2690 2660 2685 +0,15 123 48 82,00 68,00 *Descrtdb 8200 8100 8125 -073 5 0,00 26,00 24,94 FortisBpt 2500 2500 2500 -003 52 60 000
950 700 CIBC Nik 80 775 776 nt 26,89 2520 DsjrdlnApfDIN 2550 2545 2545 -005 284 59 09 0,35 FortunMal FT 050 050 050 -002 20 0,00
8,50 6,10 CIBC Blue 751 685 685-065, 40 04 0,10 Destiny DSC 012 010 010 -004 713 -0,04 25,50 12,50 ForzaniA FGL 22,59 1900 1972 -2,75 4877 0,95 208
3410 1950 CdnMedlabQC 3001 2775 2950 +2,05 3% 2,22 13,3 L 039 0,06 DevineEnt DVN 012 006 007 -0,06 2795 -0,09 91,31 44,21 #4SeasonsFSH 52,25 4905 5006 -143 3094 02 066 758
85,53 5728 (NRal CNR 7093 6450 6989 +557 37044 12 429 163 249 145 DevlanExp DXI 168 156 1,65 ~005 533 0,07 235 09 0,21 FrancOr FOR 030 024 027 +002 103 -0,06
5454 36,52 CdnNatResCNQ 4340 4102 43,15 +2,15 35059 12 3,77 14 144 0,30 DiagnCure CUR 046 040 043 +001 1006 -0,15 c 08 0,14 Fregidvnt ITF 039 035 039 495 0,00
4485 33,28 CdnOilSnd COS 3645 3450 35,25 -0,25 4982 p57 406 87 1,20 0,16 DmndFlds DFI 059 055 058 +006 498 u-001 11,35 8,65 Freehold FRU 1045 1030 1045 +0,15 598 pl2,5 0,74 141
3798 2693 CdnPacRail CP 3375 32,10 3301 +1,22 18385 pL5 3,19 103 075 0,28 DmndWrksDMW 0,37 035 03 +001 216 u-0,08
13,70 11,00 CdnREIT REF 13,00 1260 13,00 +0,12 4909 p92 1,19 109 053 022 #DiazResADIR 0,32 027 030 -002 20 001 300 G/H
950 700 CdnRsInm RTU 801 760 800 +005 219 pll0 1,84 43 048 0,20 #Diaz ResB 0% 035 03 nt 001 350 075 009 GDIGHI GI 016 OU 013 +02 1662 u-0,06
341 0,97 CdnSupEn SNG 142 120 1,35 8061 ,05 735 2,86 DgtiWoridDWT 408 380 390 -015 1293p12,8-2,72 058 024GIRA GRS 040 030 040 +010 263 0,00

4600 3500 Cdnîrre CTR 4100 3830 399 -001 14 10 22 175 620 147 DimethaidDMX 325 262 2.77 +110 29800 u-0,20 1798 5,90 GSI Lmnes LSI 1110 995 10,00 -09 3976 u-0,86
33,15 23,96 #CdnTire A 3309 31,72 3262 +062 10500 12 229142 | 055 006 DionEnt DIO 008 006 007 -001 -007 1850 1000 ¢GSWA GSW 1850 18,50 1850 1 11 175106
60,10 4731 4CdnUtitA QU 5550 5220 5340 -1,55 2500 37 478 12 2750 2590 DivCdnpf DCF 2675 2650 2660 +005 iv 66 000 1750 8,15 #6SWB 20 1650 1650 -050 17 12 175 %
60,50 4750 CdnUtil B 5520 5249 5354-13 18 3,7 478 11,2 n 26,00 24,70 DivCdn2pf DCC 2560 2535 2554 +014 408 60 000 43,00 25,00 #GICA GRT 4025 3770 38,80 -014 3286 07 264147

n 25,20 2480 CdnUtiWpt 2520 2480 2501 1563 58 000 n 1010 975 Divinem2 DIT 1000 995 9% -009 114 0,00 4241 2505 #GTCB 4007 385 397 +097 143 07 264 150
2640 25,00 CdnUtiiSpf 2600 2520 2600 nt 63 000 n 1000 925 DvinyTI DGT 995 975 975 nt 000 6,20 245 GabrieRs GBU 430 398 403 -002 7976 -0,07
2550 2420 CdnUtiQpf 2525 2485 52 +001 12 58 000 26,99. 23,50 DivsiUtly DUT 2426 2376 2410 -055 30 p55 1,07 25 200 041 Gammon GAM 126 1,10 1,24 +012 1857 -0,09
25,00. 21,00 CdnitiiRpf 2375 2325 2360 —060 73 56 000 n 1007 990 diversir DIF 1007 990 998 +003 367 0,00 100 0,32 Garneau GAR 050 040 045 -005 589 -009
250 22,75 CAnWstBKCWB 2675 2552 25,52 -1,38 355 1,8 2,34 109 33,10 2490 Dofasco DFS 298 2730 2785 -0,89 10095 39 228122 n 340 2,00 GastarEx Y6A 230 220 225 1140 1-001
10994 98,55 CdnWS.5db 104,75 103,50 103,75 +0,25 19 95,50 92,00 Dfsco475% 9310 9300 9310 ~040 3 51 000 n 1000 950 GtwyCasinoGCI 996 976 983 —016 95% 0,00
3,55 264 CdnWrldFéCWF 310 300 3, 7 0,00 085 018 DomanA DOM 070 04 061 +005 265 -952 1093 315 GauntEnrgGAU 8,70 725 855 +1,05 6736 0,18 475
032 013 CdnZnc CAN 017 014 014-003 848 -0,02 066 0,17 #DomanB 025 02 02-003 245 p-952 1 1915 16,12 GazMetlPGZM 1915 18,55 18,83 -015 1569 72 140 135
904 555 4CanManACAM 625 58 600-020 49 27-00 700 450 DomcoïrkiDOC 550 540 545 —005 195 pl4 048 114 855 260 Geac  GAC 465 392 4 +022 26016 0,51 8,
060 0,09 CanarcResCCM 040 0,30 038 +003 869 u-0,21 1,85 1,00 DomGitrusDMN 130 L122 120 -010 28 33 013 92 034 012 Gemcom GM 015 012 02 -003 90 -0,10
300 060 Canbras CBC 09 09 0% -025 27 -0,2 1899 1350 Domtar DIC 1765 1666 1698 -0,27 27358 08 057 298 n 152 0,56 GeminiEng GNI 094 085 085 -009 50 000
2750 25,25 CanCap54 CAC 2600 2570 2580 -005 426 52 0,00 30,00 2600 DomtarApf 3000 2800 2800 -200 4 80 000 28 150 Gends GDS 180 170 170-010 30 -0,16
035 005 CancorMinskR 025 015 0,25 nt -001 2450 21,00 DomtarBpt 2151 2151 2151 8 38 000 n 1144 8,38 GenDnleeunGD 915 860 915 +043 4259 p79 000

11,70 683 Canfor GP 875 800 8,05 -020 5477 p32 052 155 3970 2700 #DorelA DII 3490 3366 1366-134 8 ul,37 15,7 020 0,05 GenMnrls GNM 008 007 007-001 704 -031
1195 20 Cangene OW 1050 950 999 +009 691 p0,20 500 3970 2645 #Dorel B 3600 3350 3441 -159 1385 ul,37 160 10643 496 GenMotors GM 6452 58,00 58,37 -414 94 540473 D
012 004 Canfanlce ISE 01 00 008 -001 1808 -0,01 2000 1550 Doverinds DVI 1800 1700 1775 +025 4 34 128139 42,00 3700 *GenMotors 3750 .3650 38,00 nt v473 80
059 002 Canmme CMR 005 004 005 +001 5665 -0,3 n 315 091 DragnPhrm00D 123 108 120 nt 15 2,87 080 GensislndGDC 190 1,80 181 -006 4224 005 362
1425 290 #CanWestACGS 29 685 695 +020 603  p 0,07 93 190 092 Drlrsïch DIR 150 135 150 1201 0,03 500 1,35 0,21 Genetronc GEB 061 045 0,50 +005 2100 u0,00
1415 2,75 #CanWest S M 675 715 +035 20493 p 097 n 6300 26,70 DukefngCdaDX 32,53 2997 3076 +026 893 56 u000 15,25 10,60 Gennum GND 1198 1075 10,85 -085 2136 11 029 3
225 1500 CapGnscapCGQ 1950 18,75 1925 +025 214 pi0B 0/0 1840 12,00 #DundeBncADBC13/25 12,50 12,70 +030 2%2 0,15 847 05 008GenScu  GNS 028 02 028 +003 1290 -061
1600 11,30 CapGneqdv 12,50 1218 1220 -005 173 86 000 2090 8,93 DundePrcADPM 16,30 1510 16,10 +080 513 425 38 1,50 103 %Gentry GNY 1,35 1,25 1,28 -004 1268 0,08 160
970 600 CaraOps CAO 70 690 690 53 23 063 110 505 0,35 DundePrewt 274 190 274 +049 482 0,00 026 0,05 GeomaqueGEO 007 006 006 23382 u-0,11
775 5,22 4CaraOps À 700 675 70 +015 20 23 063111 1840 12,80 DundeRity D 1600 1530 15,30 -070 13 13 11 650 1,56 Gerdau GNA 2,38 190 192 -042 28730 -094

¢ 52 1,35 Cardiome COM 260 2,20 260 +0,30 1235 -0,58 6,65 3,75 DundeWithDW 495 450 495 +045 191 p06-012 80,00 33,25 Gerdau db 7450 73,50 7450 -050 13 0,00
12,60 10,85 *CaribUtiACUP 12,00 11,73 1185 -005 271 540071167 | 025 001 DunWithwt 001 001 001 7004 10 0,00 3760 1840 #GildanA GIL 3708 34,35 35,80 +145 2800 2,33 154
10400 96,25 *CarbUtipt 103,50 100,00 102,00 nt 78 000 28,55 21,00 DuPontA DUP 22,50 21,50 21,81 -068 1868 18 086 254 027 007 Gitennes GIT 012 010 0,00 -0,01 1469 -0,05
085 0,37 cars4ücomŒFU 055 055 055-001 170 010 57 260 1,55 DynmcORGDOL 253 235 7246 -004 721 -0,19 1,70 0,80 Glacivnt GVC 135 126 1,35 +009 1971 003 435
1825 910 Cascades CAS 159 1525 1565 -005 4324 10 194 81 092 025 Dynatec OV 079 070 071 -002 21661 0,00 16,60 540 GlamisGld GL6 1425 12,22 1392 +1,19 57134 u0,14 63,5

n 080 050 CaseRes CAZ 077 073 0,75 -003 3142 -0,16 345 090 Dynetek DNK 134 116 127 +012 38 -0,7 420 2,15 Glendale GIN 414 375 390 -010 1449 5 045 8,7
0,37 0,10 Cassiarks CIR O1 012 0,17 +004 740 -0,01 195 071 Glentel GIN 150 090 105 +019 144 015

n 20,50 1450 CasurinaunCAF 1865 18,10 18,10 +0,35 62 0,00 E/F 2090 11,65 GlblPlus GIP 1406 13,55 1365 -005 375p10,0-238
n 141 1,00 Cthdrlénun ŒT 114 105 1,10 -004 1852 p35 000 290,00 19900 E/LFinl ELF 23700 225,00 23000 -500 126 02 1952 118 325 130 GbRwy GBI 220 192 207-011 107 017 122
1 159 066 Cavelléng KVL 1,59 1,35 1,50 +0,14 6955 0,05 300 2000 462 EGICda EGI 90 76 76-104 1 u-0,63 L65 0,97 GlobaistM LPV 1,20 103 1,05 131 p498 0,00

295 0,50 CedaraSit DE 1,07 080 08 -013 182 -0,25 173 OM EliEco EI 113 069 106 +0,33 2287 0,07 875 100 GlbMelA GT 18 L171 173 +002 532 p87
75,15 15,78 #Celestica AS 2999 23,0 24,70 -3,75 86494 u-045 5,05 386 EMJData EM 436 405 405-027 202 p40 03 119 13,50 8,90 GibiTelpf 1095 1040 1040 -021 543 0,00
307 050 Celloc QQ 100 083 087 -005 2245 0,3 n 2545 2495 EPCORPFI EPE 25,35 2520 25,35 +005 1515 54 000 859 1,39 GlbiThrmo GLE 280 228 245 -021 6645 -0,86
762 5,08 ’CentFundACEF 692 645 688 +0,33 5301 02u-0,03 2090 2014EXFO EXF 580 475 496 -044 2889 u-5,09 05 0,18 GlobexEntGMX 046 040 046 +008 542 -001
078 0,38 CentrnEng CUX 069 065 067 -002 1900 008 84 053 0,15 Eastman ER 033 027 032 -002 1210 -001 | 575 0,38 GlycoDsgn GD 051 038 038-011 13% 1,76

Tn 508 3,20 CequelEng COL 508 445 495 +045 33540 -0,02 2,18 081 EchoBay ECO 157 130 15 +0,20 86298 u-042 365 1,02 GoldRsvA GR 1,55 137 155 +019 500 u-0,09
3,84 065 Certicom CIC 144 107 110-021 87% ul19 n 058 O1 *EchoBaywt 029 02 028 +003 262 0,00 x 18,80 8,38 Goldcom G 129 1511 1735 +1,90 77613 1,1 0,4 326
049 018 ChaNala CC 038 021 02 -002 287 -0,15 315 1,35 EcipseCap EP 300 250 255 nt 013 204 2485 750 Goldcorpwt 2050 1650 2050 +250 627 000
015 002 CamneRsCHU 007 004 005 +001 32 -0,15 5050 3750 EconmcInvEVT 3975 3915 3926 +010 1 p15 09 397 n 950 400 *GoldcorpAwt 750 600 750 2020

1 11,25 4,56 éLeChateauCTU 11,25 975 1066 +066 149 38 1,03 103 49.75 4950 Econlny A jy 4950 4975 nt 50 000 1,20 0,13 GldnQueenGQM 068 09 060 +009 615 u-0001
1499 11,50 Chemtrun CHE 1445 13,52 1411 -009 1921 pll2 2,09 0,34 EcopraBio EIA 050 043 043 -001 1197 -0,13 3,79 085 GldnStar GSC 228 185 2,17 +023 4502 u-0,13
040 008 ChesbarRs BI 020 O1 017 -001 2493 -0,18 224 038 Eiger AXA 065 054 059 -004 2105 -0,26 n 090 0,16 GldnStr wt 075 05 070 +025 3179 0,00
365 0,51 ChromosMICHR 090 085 090 +020 24 -045 184 0,25 Eldorado ELD 167 143 156 +0,06 97494 u00 996 475 2,36 #GoldfarbAGDF 425 395 4, nt -0,89
491 1,79 ChrchilA CUQ 265 231 2,35 -007 351 017138 1 325 1,55 ElctrhmX EU 155 155 155 -035 10 -044 024 0,04 Goldstake GP OU 0% 011 564 -0,02

11,25 43 Coram CRW 1029 91 1020 -020 14133 08 083123 1 295 1,25 #ElctrhmY L50 125 135-015 81 —044 13,99 900 Goodfw GDL 1200 1200 1200 +008 18 p38 176 68
088 010 Gntech CTM 020 014 OV +003 360 u-0,22 0,70 0,15 ElectromdMED 0,35 021 0,30 +009 22424 -006 1,35 0)d4 Goran GNC 060 045 060 +007 1-499

Î 170 090 Greabntp CTO 170 133 18 +010 949 019 7% 064 0,24 ElctrsMig EMG 027 025 027 1974 -002 1 070 0,15 GrandheldGFD 070 065 070 +005 105 -0,09
1 220 1,16 GrctWrld CCW 150 116 149 +005 63 -0,34 1,68 048 Elctrvaya EFL 084 065 075 -009 3% u-0,15 15,60 11,75 GtlkHydro GLH 1485 1451 14,77 +0,16 2491 p79 090 164

1090 8,56 Gtadelun CTD 900 880 898 +004 2192 pl08 2,37 38 365 2,55 EkPont ELK 363 353 3,60 +007 14178 ~0,53 Tn 265 2,00 GriNthnExpGNL 265 250 265 +0,15 12349 0,00
2840 2428 CItdiHYTESCHF 2550 2460 2540 +040 303 pl23 84 30 1277 5,75 Emco EMU 1200 1160 11,75 +0,15 319 175 67 2650 2400 GtWuflpf GWL 2500 2475 2475 14 53 000

4 2985 26,50 GtdiSlun SDL 2751 26,50 26,80 -103 119 p93 4 61 96,95 7900 Emco6.5db 9400 9350 93,75 1025 19 0,00 2600 23,25 GIWUfOpf 2505 2480 2480 -021 78 56 00
26,55 22,80 CitdiSMaRTCRT 25,35 2500 2520 ~005 555 p99 6% 36 190 1561 Emera EMA 1628 1561 1579 -038 1176 54 1,06 149 40,30 32,04 Grwlico GWO 3840 3701 3750 -098 8806 26 240 156
25 465 Cairvest CVG 705 675 705 +0,30 1452 14 0,38 186 s 33,30 18,75 ¢EmpreAEMP 2600 2386 2440 -145 191 14 201 122 2700 2503 GrwlicoBpf 2536 2524 253 +011 71 73 000

2725 26,01 CaricaApf QC! 2645 2680 2685 +009 6% 61 000 2500 18,00 EmpireZpt 2474 2460 2450 nt 34 000 2800 2600 GrwticoCpt 2715 2685 2700 +010 618 72 000
1050 760 Carke (KI 950 938 950-009 685 32 110 86 4925 4089 Enbridge ENB 4299 41,11 42,73 +0,18 22134 36 2,08 205 28,00 26,30 GrWLicolpt 2H0 2695 2725 +040 4 46 000
245 048 CaudeRes Œ 120 0% 1,16 -023 30% -007 2645 24,00 EnbrgApt 2495 2465 2495 7155 000 25,90 23,30 GrWifcoDpf 2515 2491 25,15 60 47 000

11,20 907 GnPwrun QE 970 916 95 -025 4% ps6 000 26,65 24,25 EnbrgZépt 2600 2560 2578 +010 276 A 000 € 2,35 068 Greystar GSL 1,25 1,16 124 +009 472 -0,20
| 153 070 Orly av 072 00 070-000 70 ul,23 2750 24,86 Enbrg8pt 2649 2600 2639 +021 21 76 000 16,50 11,50 Guardn GCG 1400 1200 12,12 nt 11 04263
n10,75 955 CrwtrSfun GR 1019 990 1000 -0,10 6486 p38 000 n 2710 24,50 Enbrg78pf 2650 2607 260 +027 37 A 000 1240 846 #Guardn À 1100 1052 1095 -015 32 12 046 238

833 507 Cublnk LNK 805 760 800 +00 457 13-016 51,00 36,35 EnCana ECA 4570 4225 4565 +300 71287 09 241 189 040 0,10 GuyanorB GRL 019 019 0,19 161 u-0,19
83,99 68,25 Qublk6db 800 7900 7950 +120 14 105,00 9700 EnCana7%. 102,00 101,25 101,25 -150 24 0,00 1458 11,50 H&RREun HR 1340 1320 13,29 +008 6980 p90 1,19 112
2480 2000 Co-opApf (CS 2,50 225 2,25 -05 2 62 700 3,55 Enerchem ECH 515 505 505 -005 8 0,19 26,1 2750 26,15 HSBC Apf HSB 2699 2667 2680 +025 49 58 000

n 26,00 24,75 CstiIncmpf DIV 25,50 2515 2550 +005 46 57 00 4 26,50 1320 Enerflex EFX 1350 1320 13,35 -002 538 30 074180 106,75 103,00 HSBCCdaUnHBH :, 10785 105,50 nt 0,00
24,35 6,25 #Cogeco®bICCA 11,10 1005 1044 -046 185 p 010 054 0,19 EnrgNrth ENE 027 022 027 +005 10910 -0,06 1,39 065 HaemacureHAE 090 080 080 -004 305 024 33
2345 6,50 #COGECO CGO 11,25 1050 1056 -022 48 20 249 42 s 1707 847 EnergySvg SIF 1350 1280 13,35 +040 6008 pZ6 018742 | 920 802 HirmiFunHAL 850 802 820-029 216 pll9 077 10,7
48,62 22,37 Cognos CSN 3915 32,00 3348 -3,72 20031 u0dl 52,2 x 2900 22,85 EnerplusunERF 2664 2576 26,35 +0,37 7918 pl2,3 1,38 191 0,76 0,31 #HammndAHMM 074 070 070 512 008 88
600 165 ColictHan COH 250 2,30 2,30 -040 206 -015 730 6,24 EnVstun EIT 650 630 633 -013 3618 pl33 0,59 107 ,15 050 HamndPwrHPS 070 069 070 +015 62 -0,12
1,70 0,70 Comapiex CMF 090 08 09 +006 180 002 450 205 015 eNGENTY EGY 080 060 069 -011 6107 00 3300 1985 #HarmisSIAHSG 2500 2450 2450 -050 266 10 472 52

12,55 11,00 Commrun CUF 11,70 1143 1160 -012 87 p99 111 104 11,00 8,21 Enghouse ESL 1010 1000 10,10 17 055 184 31,00 1940 HarrisStB 25,00 2300 22,00 nt 11 42 47
075 0,26 Commmp QC 035 035 035 16 -037 1775 11,8] EnsignRes ESI 1730 1599 1677 +0,37 8857 12 077 21,8 236 0,70 HartStore HIS 168 1,30 1,60 +0,10 1395 0,33 48
495 3,20 Compton CMT 495 455 493 +0,23 22498 015329 tn 165 1,30 EnvmtiMgi£MS 165 155 1,55 -005 33 00 430 180 Hartco HCC 350 290 300 -080 22 078 38
730 035 Concert CNG 053 043 050 +007 3400 -107 290 0,14 EnvoyCom ECG 041 035 035 -005 976 -197 n 900 825 HarvestEngHTE 900 8,25 860 2629 000

n 9750 60,00 Concertdb 6500 6500 6500 +490 1 0,00 144 0,30 EpicData EXD 045 00 045 -002 635 -049 n 355 2,80 HawkOIAHWK 355 330 340 -0,14 525 031 1,0
330 1,26 ConcréPacCPN 323 30 3,10 2586 067 47 170 0,30 Etruscan ET 1200 107 111 09 993 -002 200 0,12 #HdinMediaHMG 0,30 020 030 7344 —045
8,30 0,31 ComuChemCQJC 071 054 055 -O,11 5591 -L17 055 0,34 Eurogas EUG 051 045 049 -001 634 -001 765 148 HithRBio HCB 1,80 157 165-013 30  p 000

n 2700 15, ConrQark CCP 1735 1697 1697 -043 414 p80 000 095 005 #EuroMn EPM 040 034 034 -003 538 u-001 In 175 036 HEARxCdaHUX 038 036 038 +002 27 u0,00
n 2499 16,20 CCRL TIGERSCCTISI5 1725 1780 -070 63 p73 000 028 010 ExaliRes EXL 017 013 015 +002 1101 -0,07 n 12,75 10,00 HeatOdun HIF 12,14 11,75 1189 -OU 707 p620,00
1355 10,75 ConnorsunCBF 13,37 13,02 1325 -003 1407 p9! 1,13 11,7 13,25 6,90 Excolech XTC 1245 1200 12,30 +055 7% 087 14,1 420 1,50 HelxBio HBP 300 285 295 -0,15 574 -0,19

| 00 00 ConoPa CPA 008 008 008 -003 24 -023 700 3,90 #Extdcare EXE M5 395 445 +005 255 031 144 938 0,62 Hemosol HML 270 230 245 -014 7925 -—1,26
012 008 ConEnfield ŒZ 08 0 0,08 260 -0,11 6,67 3,51 #ExtdcareA 438. 412 420 -001 4480 0,31 135 n 060 006 Hemosolwt 014 610 OU nt 000
1750 1400 ConEnfldepf 1750 1635 16, nt 000 2400 2200 ExtnderBpf 2300 2300 2300 +100 3 34 000 3,35 1,25 HertgOil HOC 295 260 295 +022 729 ue? 12
370 240 éConsHCI ACXA 324 260 260 nt 089 29 21,75 20,10 ExtnderCpt 2000 1915 2010 nt 49 000 10,05 4,10 Heroux HRX 485 450 475 -024 276 061 78
390 2,50 ConsHCI B 335 20 29 nt 089 33 22,25 1990 ExtndorDpf 2350 2160 2190 nt 37 00 n 26,25 2455 HghlncmPfIHPF 2575 25,53 2553-02 2 57 000
2025 26 ConsMerc CMC 18,32 1809 18,28 -049 19 0,89 205 18,00 15,55 ExtnderEpt 1725 1660 1660 041 19 5 000 n 14,50 11,50 HghinemPt2 1240 11,65 1180 -060 6 90 000
030 019 ConsPptysCOP 026 025 026 +001 1939 0,00 n 1094 93 FETResA FTX 970 955 960 -0,05 452 0,00 n 1980 13,65 HghinemeaPAY 15,99 1501 1592 +012 125 pZ5 00
011 003 CnstCppr CCU 005 005 005-001 50 u-0,05 1 715 1,25 FNXMng FNX 715 610 645 -020 12592 0,00 n 26,75 2455 HghlncmApf 26,15 2585 273-022 137 53 000

In 036 022 ¢CotCBOCACTL 026 022 02 -004 280 0,00 n°1090 925 FPNewsun FP 969 930 93-02 8 p71 00 800 410 Highlner HLF 780 760 760-030 27 0,56 13,6
n 045 03 ChtBOCB 03 0% 03 -001 5 000 1020 700 FPI FPL 850 750 750-050 107 24 068110 12500 90,00 Hibnr db 3g 100,01 10500 nt 00
n 050 0,25 CtiCBOCE 09 027 050 nt 2,7 000 46,00 3145 #FahnstckAFHV 3645 3640 3680 -020 75 1,5 u0,56 415 2,92 0,51 HighRiver HRG 195 165 1,90 +0,15 5501 -0,08

097 0,19 CntiMome CHI 035 028 031 -009 601 -0,14 195,00 104,99 #FairfaxFin FFH 164,00 14705 15700 +1,95 3809 p06 24,53 64 023 0,07 HighwoodHWD 0,10 009 009 464 -0,2
n 1060 8,23 CntrnsFdunCSS 900 825 860 +0,15 4847 pag 000 4950 31,00 Frmnt H&RFHR 3895 36,56 36,86 -164 9994 02 ul66 142 074 0,30 Hilsbrgh HLB 035 033 035 +001 67 p 003133

8,15 3,06 #CooiBrndACOB 5,39 501 520 -016 9291 044 11,8 033 007 Farstar FR 018 015 018 +002 82 0,00 095 047 Hplntact HP 080 072 075 +004 2558 006 132
7090 54,50 CorbyA (DL 6050 6040 60,50 M 33 357 169 2095 13,30 Falenbrdg FL 16,30 1467 1505 -1,10 22419 27 003 2,35 0,30 HiingrlPU HN 035 031 032 -001 510 p-0,34
6245 55,00 éCorbyB 56,50 5555 5555 -140 21 36 3,57 156 23,90 2066 Flenbrg pf 2350 23,15 23,50 +010 102 63 000 1340 5,60 Hlingrinc HG 615 565 575-015 279 35 -48
850 420 Coreco CRC 500 420 421-054 59  pu-013 080 022 Farallon FAN 028 025 027 -001 2471 u-0,04 10,00 6,50 Hiingrlnpt 7300 720 7304015 5 L9 00
360 102 Core COR 172 10 153 -009 9946 u-0,93 I 480 2,55 FidPtnr93 FIP 293 255 293 +023 133 p500 1,59 18 10,15 8,75 HollngrPf3 19000 %5 965+016 109 73 000
490 050 Coretec CYY 289 2,50 250 -025 105 -0,56 548 2,50 FidPtrir94 FLP 340 300 300 nt p536 1,74 17 1,25 068 Homburg HII 106 100 1,05 -005 183 0,05 210
800 175 CornerBay BAY 3,38 311 320 +005 4255 -0,07 869 400 FidPtor9s FYP 470 385 450 nt p436 319 14 16,00 929 #HomeCapBHCG 1460 1400 1410 -050 39 09 119118

n 125 0,10 Unisphere (RG 02 01 017 -001 792 0,00 1150 700 FidPt96 FZP 750 725 750 +025 48 0486 264 28 n 1163 995 HomeEgtyunHEQLLI9 1070 10,74 -036 380 p30 000
1,39 0,60 Corriente CTQ 080 070 0,72 -008 2264 -005 21,50 1900 FidDsyrdn FID 2000 1975 2000 +040 293 39 000 1900 11,75 HomestakeHCX 13,00 1203 12,56 +056 15 pl5

38,75 18,00 (Corus Ent CUIR 2140 1849 18,71 -109 5781 -3,90 95 4,75 FimiModelsFMC 900 850 850-050 78 0,17 500 2900 13,25 HubIntl HBG 1950 1771 1913 -0,37 1569 1,5 ul,l2 109
1730 12,10 #Cossette KOS 1409 12,5) 1360 +1,10 507 0,74 184 28,25 15,70 FSIcapyld STR- 1925 1800 18,30 +035 77 p91 00 15,55 5,87 HudsnBay HBC 987 852 8,72 -063 37991 41 081 108
3381 21,33 Cott BCB 2805 2700 2760 +010 830 u088 200 26,00 18,25 FSIegtdiv 1975 18,87 1975 +059 168 89 000 110,00 65,00 HudBay75 8550 8301 8450 -050 259 0,00

! 410 206 Counsel CXS 225 206 2,19 en pu-1,93, 2925 1862 Fiong  FTT 2550 23.22 2435 +004 7265 13 169 144 3692 1840 HumngbirdHUM 3628 3418 3490 +040 3721 u-040
82,00 52,00 *Counseldb 6900 6800 68,00 +500 1050 900 FrmCap FC 998 972 998 +023 237 p97 104 96 350 1,70 HmptyDmpSNX 300 275 275-020 361 027 10,2

s 20,00 1465 #JCoutul PC 16,20 15,31 1595 -0,16 169 08 066 242 710 5,75 1stAsiaun FAI 675 641 641 +001 77 p87 036 176 2570 8,27 HurrichA HHL 1525 1440 1465 -060 8526  pul74 5
2271 680 Ceo CRE 1300 1114 1203 +003 4004 u-089 T 230 0451stCalg FOP 230 125 1,94 -0,13 39540 -0,03 10500 9500 *Hurricn12% 101,00 101,00 101,00 +100 1 0,00

în 425 2,75 CscntPtA CPG 425 40 410 8393 0,00 1390 11,00 1stCap FCR 12,30 12,20 1220 -005 3 92 075163 1798 14,00 HuskyEnrg HSE 16,59 15,60 16,37 +0,72 28018 22 1,55 106
n 550 460 CrscntPtB 565 540 550 nt 000 n 199 1,00 1stCapwt 1% 13% 1% -006 10 0,00 720 3,51 Huskylny HKY 620 510 545 +034 3062 0,05 696
a 065 025 CewDev (RU 031 028 030 716 p400-0,31 103,00 98,00 1stCap75 102,00 101,00 102,00 +1,25 61 0,00 410 135 Hy&Zel HZ 18 160 160-003 1 p-018

020 005 Crosslake CRN 009 008 008 -002 663 -0,01 101,00 91,50 1stCap8.5 9900 98,00 9800 -055 8 0,00 16,53 432 HydrogncsHYG 800 585 5,85 -2,15 2673 u-0,27
100 0,21 #CrossOff OFF 030 024 02% -001 126 -019 100,00 83,00 1stCap78 9400 9200 9400 +100 9 0,00
140 580 CryoCath CYT 715 672 710 +043 400 -098 9050 70,00 1stCap7% 81,00 81,00 81,00 5 0,00 IJ
3667 496 Cryptlogc CRY 902 759 8,18 -0,77 1656 u-007 8975 70,00 1stCap725 80,50 78,00 8000 V 0,00 46,00 31,90 (Unitsi60 XIU 38,15 3700 3775 +0,35 92168 pl9 000

| 385 190 Crystallex KRY 228 190 210-020 642 -0,11 700 475 #IstChogSVFCH 525 525 525 2 u0,20 169 5090 3545 iUnits60C XIC 42,15 41,00 41,70 +010 1141 pl9 000
350 070 CombrlandCBD 230 185 224 +032 2505 iin 650 485 #lstChegMV 525 525 525 240 u0,20 169 1900 1240 iUnitsiSOORXSP 15,10 14,15 1440 ~0,36 2929 0,00  

 

 

 

MISES À JOUR

Une transaction neutre pour CGI
Les analystes restent de glace devantl'offre d'achat
nonsollicitée de COGNICASE(Tor. COG, 3,94 $) déposée
par le Groupe CGI (Tor, G/B.A, 6,95 $)le 6 décembre.
(Is attendent la clôture de la transaction de 313 M$
en janvier pour modifier leurs hypothèses.
CGI a offert 4,25 $ comptant ou 05484 de ses actions
pour chaque action de COGNICASE. La Banque
Nationale déposera ses actions.Elle est le plus impor-
tant actionnaire, avec 15 % des actions, et son plus
important client. Ronald Brisebois, président et fonda-
teur, détient 3 % des actions. COGNICASE a mis sur
pied un comité pourétudier les solutions de rechange.
« La transaction accélère la stratégie de croissance
de CGI. Elle devrait permettre de surpasser l'objectif
des dirigeants de réaliser un chiffre d'affaires de
35 milliards de dollars (GS) pour 2005. L'entreprise
pourrait faire face a de nombreux défis liés à l'absence
de vérification comptable initiale ainsi qu'aux retom-
bées de la faiblessé des marges bénéficiaires de
COGNICASE », tempère Ralph Garcea, de Credit Suisse
First Boston. !! demeure le plus optimiste, avec
uneforte recommandation d'achat.
La plupart de ses collègues privilégient une attitude
plus posée puisqu'ils estiment que la transaction aura
un effet positif dans quelques trimestres. À leur avis,
elle pourrait accroître le bénéfice par action de 0,01 et
0,06 $.D'ici là, le titre pourrait connaître quelques sou-
bresautsliés au processus d'intégration des sociétés,
Peter Misek, de Scotia, pense que certains facteurs
pèseront sur la tendance de l’action au cours des
prochains mois, ce qui justifie une réduction de la
cible d'un an. Elle passe de 8 à 7,50 $.
CGI devra procéder à un examen des 50 acquisitions

 

réalisées par COGNICASE au fil des dernières années. -
« (GI aura probablement quelques mauvaises surpri-
ses au cours de sa vérification », croit l'analyste.
À l'instar de Cynthia Houlton, de RBC, Richard Tse, de
Merrifl Lynch, et Jeffrey Fan, de UBS Warburg, Scotia
estime quel'intégration des sociétés pourrait consti-
tuer une «distraction »pourles dirigeants qui veulent
prendre de l'expansion aux États-Unis et en Europe.
Finatement, la plupart des analystes soulignent que la
réaction négative desdirigeants de COGNICASE donne-
ra du fil à retordre à l'acquéreur. Toutefois, ils rejettent
du revers de la main l'hypothèse d'une offre concur-
rente en raison de l'importance de la prime de 40 %
payée par CGI. De plus, le multiple de 0,6 fois te chiffre
d'affaires des 12 derniers mois correspond à la moyen-
ne des récentes transactions au sein de l'industrie.
Par conséquent, les analystes maintiennentleur prévi-
sion. lls entrevoient un bénéfice par action se situant
entre 0,42 et 0,46 $ pour l'exercice se terminant en
septembre 2003, ce qui est conforme aux prévisions
de CGI. Certains analystes avancent qu'il pourrait s'éta-
blir entre 0,50 et 0,57 $ en 2004.Letitre s'échangera
entre 7 et 10 § dans un an, selon les analystes. (DR) H

Prudence envers Cossette

La faiblesse prolongée du marché publicitaire freine
la croissance de Groupe Cossette Communication
(Tor., ÆOS, 13,20 $), selon les analystes.
« Cossette affiche une croissance supérieure à ses
concurrents en raison de la présence de chefs defile
au sein de sa clientèle et de sa faible présence aux
États-Unis », constate Andrea Horan, de RBC Marchés
des capitaux. Toutefois, elle affirme que cet atout ne
parvient pas à compenserla faiblesse de la demande.
Elte privilégie la prudence.
Bruce Chin, de la Financière Banque Nationale,
émet aussi une recommandation neutre. À son avis, le
rebond des dépenses publicitaires ne se concrétisera
pas avant la tenue des Jeux olympiques en 2004.
Adam Shine, des Marchés mondiaux CIBC, affiche
un plus grand pessimisme. Sefon lui, le titre con-
naîtra une performance « modeste » parce que les
objectifs des dirigeants sont insuffisants pour per-
mettre une progression importante de l'action.
Ces derniers pensent réaliser une croissance interne
de 5 à 10 % ainsi qu'un bénéfice par action se situant
dans une fourchette de 0.76 3 0,82 $ pour l'exercice
se terminant en septembre 2003,
Cossette devrait dégager un bénéfice de 0,76 à 0,83 $
en 2003, alors quele titre évoluera entre 15,50 et 17 S$
dans un an,selon les prévisions. (DR) M
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2892 2705 WnitsiGS  XGV 28,72 2840 28,70 +010 720 p57 000 8499 65,00 MDC7%db 71,00 6600 7100 +125 5 0,00 770 465Norske NS 58 51 520 00 1263p -047 46,60 32,03 #QuebcrWidiQW 35,00 3405 34,16 -055 20007 24 u0,19
2790 25,60 UNMSIGLO XGX 2762 2725 2750 +005 172 p51 G00 300 0,17 #MDPwrldAMDP 300 205 240 nt 0,05 53,3 1399 067 Nortel NT 361 28 295 -0,153529510 pul@ 24,35 20,25 QueberWd2 2425 2420 2400 nt 52 000 | %
3365 26,15 «UmitsiEng XEG 3045 2920 30,35 +105 1263 p06 000 045 002 ¢MDPwridB 011 009 009 -0,03 85 005 19 1785 3,35 NortelSpf NTL 1050 926 928 -112 953 121 2700 25,25 QuebcrWd4 26,15 25,37 2560 -0,15 730 6;
3045 2245 (UnitsiFn XFN 2710 26,15 26,70 -010 1982 p20 0,00 25,75 18,50 MDS MDS 2360 2275 2321 -021 13359 OA OA) 566 1650 2,57 Nortel7pt 99 830 830 -145 4816 148 000 26,75 25,00 QuebcrWdS 2600 2525 2560 -020 1210 67 00 4
5975 3290 UnitsiGld XGD 45,75 4040 4535 +455 4109 p02 000 6,76 444 MDSIMIMMD 550 500 510-025 2164 u-3,55 1 11,90 405 NAPalllumPDL 505 405 435 -090 5751 043 101 1n24,50 23,00 QuebcrWd3 23,75 2300 2314 -041 23 66 000 1 2
1085 245 Unitsiinf XIT 509 430 435 —040 14819 p01 000 16,10 530°MECHdg MEH 990 907 935 -05% 50 u007 85,3 21,03 1505 NthWstFANWF 2079 1976 2079 +098 347 p75 20999 040 008 Queenstk GRL 026 02 02 1815 0,13 2
51,50 3735 wnitsiMid XMD 42,86 4170 41,85 -055 526 pl2 000 s 22,37 15,76 $METROAMRU 1780 1720 1 -038 5513 13 14121 007 002 NthoFinl NFC 003 002 003 -001 38460 ,00 107 0,30 QueenstonQM] 078 072 073 +001 115 -0,02 2

n 99% OM UNtREITXRE 975 952 955 -005 4% 0,00 M 498 MFPFinl MFP 650 631 685 +009 113 p-0¢7 132 0,50 NthMn£x MON 085 074 077 +002 375 -004 140 030 #QstinvtA Q 114 103 1,05 +002 840 -0,83 54
21,00 15,10 (UnitsMInt/RXIN 1750 16,75 16,75 -0,75 459 0,00 780 665 MINTun MID 723 700 70-005 203 pl0,1 000 0,16 004-NthnOrionNNO 007 007 007 +002 1525 -001 180 0,26 tQstInvtB 150 104 104 nt -0,83 2
875 362 IAMGOLD IMG 598 505 591 +077 29921 p08 0,13 290 225 G51MIST MIS 100 076 100 +025 169 -0,50 n 12,65 10,00 NthnPptyunNPR 12,20 11,80 11,80 -0,11 1386 p49 000 3950 26,64 RSplitA RBS 3915 3794 33,83 +033 57 p05 000
1297 1026 JATAir ACF 1065 1040 1065 +010 142 pl05 142 75 22 COMKS  MKX 104 070 09 +029 1857 u-0,16 2,25 1,06 NorthgateNGX 160 125 1,39 +0,10 10034 u-048 3950 3781 RSplitP 391 3785 3206 1 60 00 3
080 027 IBEXTech IBT 062 053 053 -006 770 5 0; 1900 512 MOSAID MSD 863 657 685 -034 3376 -L61 n 077 02 Nrthgatewt 03% 028 030 -003 862 0,00 10900 98,00 RBCcap 10RYT 10700 1! 10700 +100 3 000 14
1055 4521DBio IDB 985 925 984 +054 2450 -061 1n25,70 22,10 MYDASunMYF 2290 2210 2275 -025 476 p66 000 n 060 .025 Northgtwt 030 07 02 823 0,00 105,80 100,00 RBCcap 11 3g 10800 10500 nt 0,00 2,
120 008 IMARK [AK 025 020 025 nt 001 250 2885 16,00 MacDnidDiMDA 2474 2230 2275 +012 904 0,89 256 | 1200 10,4 NthindPwr NPI 1057 10,14 10,35 -0,25 2266 p98 0,63 164 1 048 O3ARGPptys RGR 088 Of HE 3 -0,08 2
1200 2,20 IMAX IMX 692 617 650-030 197 W067 62 1 275 1,25 Mcknzun MKA 160 125 16 +010 24 00 300 1,20 NthstrAeroNAS 2,55 237 2,55 +0,18 4453 046 56 Tnl475 13,25 RONA RON 1475 1420 1435 +027 2265 000 144
715 22 IMIInt IMI 285 251 283-022 520 -0,18 70 401 Mcknzinv MCI 620 600 600-023 18 p05u-017 82,50 51,91 NthstrEng NSX 7% 71,20 79 +564 107 p0u399 150 065 RPMTech RP 150 121 12 -004 51 015 80 2

1950 15,15 #INSCAPE INQ 1575 1575 1575 +025 8 p28 0,39 404 750 470 Mack MstrMKZ 546 5,25 525 -005 103 p57 192 27 18,10 16,10 NrthwtrunNMN 1725 1670 1708 +028 398 p37 043 36 c 890 400 RIOEnt RIO 665 650 650 88 055 11,8 oo
n AD 600 *IPCUSS TUR 675 635 663-002 508 p89 ud00 250 131 Macyro MYO 200 230 240-005 8 42 02 75 055 015 NorthwayNOW 030 025 025-005 50 -003 n 348 2,30 RanmkrunRNK 250 235 240 -011 318 plas 000 $ 1
n 1190 8,91 IPCUSun 1040 101 1013 -024 1261 p92. 1000 2,25 100 MadCatz MCZ 1,55 104 1,14 -035 2491 u-0,01 10,75 300 Norwal NGI 750 70 70-020 153 p 153 50 615 1,19 RandTech RND 210 19 200 +004 72 -2,60 €

22,00 12,30 #IPLIncA IPI 2160 2080 21,50 +065 160 p26- 1,75 12,3 1,35 0,75 MadsnPacBMPC 1,10 083 090 +009 6 p44 O1 82 26,60 24,05 NSPwrChf NSI 2540 2520 2540 +025 9 48 000 490 285 RealRes RER 490 460 468 -007 8040 020 234 i
x 2800 130] IPSCO IPS 1600 1495 15,29 -0,21 11813 1,3 u-080 725 3,66 MaglinAeroMAL 394 3,80 3,80 -005 1813 033 11,5 2778 2540 NSPwrDpf 2685 2650 2650-0200 38 56 00 0,39 008 Redcorp RDV 020 017 018 +003 299 -0,02 ni69û

25,30 23,52 IPSCO55pf 2390 2365 2365 +010 U8 58 000 1650 560 #MagnaEntAMIE 1020 915 950 -045 727 u0,03 6,20 166 NovaGold NRI 495 420 468 +016 6789 -0,13 s 2693 11,25 Reitman RET 26,50 2400 26,50 +250 55 15 196 135 34
1,74 052 ImagicTV IMT 145 1,35 140 -005 200 u-0,63 12200 78,67 #MagnaA MG 8847 8498 86,21 +067 13373 25u608 91 199 1,30 Novicourt NOV 1,50 137 140 904 143 006 23,3 1s25,30 11,02 Retmand 2530 2450 2520 +095 V77 16 196 129 i
190 1,08 ImpctEnrg IEY 1,84 140 1,70 +023 47369 002 850 12000 8900 #MagnaB 8800 8800 88,00 7105 p24 u608 93 89 600 NGro NU 73 M 75 231 071 104 53 1,72 Rekolnt REX 430 400 400-010 10 059 68 04

c 380 030 impMetals III 042 03 03.4007 1338 2900 25,25 MagnaApf 26,75 2650 2650 -001 37 82 000 n 140 053 NuSkyEgy NUS 127 105 1,18 -007 10235 -0,08 1 939 390 Repadre RPD 939 91 939 +140 18638 OH 276 755
4938 3851 ImpOil 1MO 4485 43,51 4443 +092 12986 19 2,52 176 390 140 Magnfm MTG 170 160 166 +001 6% 0,03 55,3 043 0,16 Nuinsco NWI 027 023 023 -002 5042 -008 4690 13,19 RschMotn RIM 24,74 22,10 23,00 -1,08 19865 v-0,51 0,
1,06 015 ImpPlas IPQ 024 019 019-001 404 -0,18 284 1,25 MagnottaMGN 192 185 185-013 38 0,7 109 35 060mm IFN 120 106 106 -019 975 -1,79 15,50 1290 ResidEqun REE 13,74 1326 1382 +002 1314 p78 073183 fn 64
045 005 inBusines BIZ 009 0607 009 +001 83 002 43 068 0,16 ManframeMFE 04 038 03% +001 2589 1,21 1484 1,05 NycanEnrgNYE 116 115 115 9 002 575 293 1,55 Resolute RSE 214 195 207 +003 16957 0,00 73

36,29 24,30 Inco N 3425 2860 3024 -348 88216 18,29 448 2,26 MainstreetMEQ 300 252 300 +073 410 012 250 13,26 1140 Retirmnt RRR 12,10 1181 11,92 -0,15 pof 039 206 5,
1290 515 Incowt 1123 850 89-175 1505 510 177 MajorDrl MDI 345 275 310 +035 1912 -0,72 0/P 11000 201,25 Retrmntdb 103,00 102.25 102,50 -025 26 000 24

1 51,09 45,90 *Incokpf 51,09 5040 50,5 +006 16 5 2,15 0,31 ManhattnMAN 054 035 049 +013 3627 u-0,03 6,85 500 0&YProp OYP 585 570 57 1534 35 00698 1180010500 RetrmntAdb 10700 105,55 10700 +124 4 000 A
n 2530 16,30 InemFnPlusINZ 2040 18,29 1950 +010 714 p96 000 n 050 0,14 ManhttnRsMNR 015 014 015 -002 685 -0,09 8900 78,25 O&Y 59db 8450 8360 8440 -059 4 0, x 189 140RevPply RPC 168 156 156-013 161 51 055 25 39

25,50 1750 Incmfnir INC 20,75 200 2010 -040 408 pll,} 000 36,27 2700 ManTelm MBT 3489 3350 3465 +065 5948 25 255 136 11,73 975 ORYREIT OYR 1010 991 1009 +009 757 pls 1,17 86 10200 9035 RevPptyZde 9700 96,30 9700 9 0,00 160
2705 16,60 IncmillcapSTQ 2140 1975 2099 +049 405 pl0,7 0,00 100,00 8700 MnifFniCapMFT 95,50 9450 9450 6 000 x 13,01 10,00 Oceanex OAX 11,65 11,16 1140 +005 711 p99 097 11,8 10000 91,00 *RevPptyédb 9949 9685 9601 nt 0,00 n 06
1584 12,00 Incmilleq 1300 1250 1275 -027 36 82 Of 46,85 2762 Manulite MFC 4010 3665 3790 -0,85 59286 19 279 136 31,66 23,00 Odyssy ReORH 30,00 26,24 nt p06 261 64 120 0,38 RexDamndRXD 052 05 06-004 989 u-0,07 1040
877 352Indigo IDG 475 40 440 000 8 -140 0 935 MpliFds MFI 1050 1010 1030 -010 1830 16 073141 195 090 OffshorSy OSI 1,2 108 109 -013 8% 05 21, 1800 915 RichHard ROH 13,10 1250 1280 -001 2829 p0S 0,77 166 32
475 3200 IndAlia [AG 3830 3625 3625 -175 2238 19 261 139 2365 1951 Marlife pIMME 2075 2000 2030 +063 61 40 00 280 144 OiltecRes OÙ 211 184 200 +004 1850 0 674 140 Richmont RIC 525 465 515 +043 451 072 72 80
910 3,85 InexPhrm IEX 800 450 490 -2,28 24530 -1, 2690 25,50 MarLif piB 2620 2620 26,20 % 58 000 450 165 OlympEn OY 340 310 310-00 1210 002 102 0,30 #RchtreeMOO 054 0 06-001 3% -028 s 00
275 120 Infinty IFY 135 1,30 1,30 +000 21 p38 OV 197 500 300 Marsulex MLX 425 375 385 -005 1455 -001 975 1,50 Oncolytes ONC 2,29 207 224 2327 -0,30 t 090 053 RiderRes RRI 090 067 090 +020 6458 -006 280
2,54 0,30 Infladyme IZP 089 070 075 -007 7925 -0,34 1400 6,60 Martinrea MRE 800 785 793-002 4250 0,00 2390 1569 40nex  OCX LAO 1610 1620 -095 32615 07 072225 1355 925 Ridley RQ 1350 130 1300 ~00 67  p 18 7 203
049 010 Infocop INP 02 016 016 +001 114 009 17 ,36 1780 Masonite MHM 25,25 2450 2500 15482 ul,56 102 J 048 0,18 OntexRes ONT 026 08 025 +006 1204 -001 10459 98,00 RioAlgm dbROM100,02 100,00 10002 +002 8 0,00 1250
19 0,10 Infowave IW 048 030 0,32 -0,12 44655 u-0,37 3,25 140 #MatcoRav8MOD 3,15 310 315 -005  Z 0,24 13,1 085 0,11 OnXEntor ON 040 025 039 +014 213 -057 n 08 050 RioAltoRs RXI 068 060 066 +001 275 000 13

n 028 002 InfowvAwt 014 008 010-005 1235 0,00 2,20 1,30 Matrkon MTK 173 130 160 -005 473 007 29 057 008 Opawica OPW O1 010 011 +001 126 -009 205 045 RioNarce RNG 182 148 175 +0,20 34997 v0,09 12,1 1 02
693 247 #Inmet IMN 590 526 550 3152 064 86 2975 13,50 MavrckTubMAV 21,00 2000 20,30 +0,30 106 u0,06 4980 2449 Openfext OTC 43,70 3917 3985 -2,15 5693 ul,01 252 1327 1,16 RioCanun REI 1240 12,10 12,30 +0,12 14512 p90 LU 1 n 14
1,20 055 Innova IVO 086 08 08 -008 3B 0,04 22,8 3,25 0,75 #MaxxcomMXX 145 117 130+013 7 -001 3,00 2,25 #OptiGenA OGI 2,75 250 2,75 +4025 8  p -0M9 3,50 1,35 RivesGld RIV 340 287 310 +00 1548  p-008 04

n 1018 850 InnVestunINN 920 866 901 +016 17439 p42 000 1 064 025 Mazamn MAZ 030 025 025 -003 28% -003 n 860 6750ptpress OPP 70 700 7 nm 0,00 1450 900 Rverside RFP 1020 950 1020 +070 42 12 LU 87 06
42,00 32,6 Intgr0il ION 3800 3660 3750 +063 70 p02 000 1,50 0,15 McCoyBrosMCB 026 02 026 57 0,09 053 007 Orezone ORZ 033 023 03 +08 35131 -005 1,23 0,27 RockwaterRCC 1,14 090 109 +0,15 18585 -0.23 oo
10,35 99 IntgtdOil 1000 1000 1000 6 50 00 3400 18,25 McGrawH MHR 3200 31,00 32,00 nt 19 369 87 09 0,12 OrvanaMnORV 089 063 081 +0,11 8800 -0,01 460 2,20 Roctest RTT 305 305 305 14 027 11,3 105.04

T 1,07 0,35 IntgtdPav IPA 107 105 107 +007 148 015 71 c 043 008 McWattersMWA 0,19 016 0,18 +001 27646 000 090 030 Oxbowtq XBO 053 041 044 +001 778 001 440 2950 900 RogerComARCI 16,55 15,70 1605 +055 38  p-291 no
775 520 InterPpl IPL 605 586 590 +003 5032 pll5 0,30 197 n150,00 100,00 McWattrsdb 12500 12400 12400 -500 #70 000 n 1000 912 PTHFNDRunPAZ 990 980 981-004 942 0,00 28,35 8,54 #RogerComB 16,83 1450 15,95 +0,80 90348  p-291 268
016 005 IntCuratr IC 006 006 006 675 -001 150 090 MedNet MDT 145 095 090 nt 009100 n 1149 M0 PBBGIblunPBB 10,39 1006 10,15 -015 403 p68 000 5,13 400 RogrsSugr RSI 495 459 471 -027 545 p9,7 029 162 n 1044
053 010 IntData IDC 027 DIB 020-003 593 -0,06 1,28 0,17 MedemSt MSF 0,2 017 020 -002 2458 -0,% 1 1068 343 PEYTOExpPEY 1068 961 1055 +086 927 0,55 192 10720 100,00 RarsSardb 10400 101,00 102,00 -200 4 0,00 n 168

c 180 040 IntDatshr [ED 045 00 00-005 A -0,38 6,50 300 Mediagrif MDF 540 516 5, 842 027 196 625 3,70 PFB PFB 520 495 495-025 181 30 061 81 2500 6,00 #RogerWrBRCM 16,77 15,25 16,50 +135 389 -0,65 297
585 366 #IntForstA IFP 575 560 560 -0,10 5156 063 89 n 066 0,20 Medicure MPH 044 023 039 +0,14 3144 -0,2 100 030PMGp PGL 060 06 060 514 0œ 7 375 116 Roman RMN 39 290 30 +005 106 p OU 176 155
189 0,84 IntiMarls IMZ 155 1,7 155 +007 668 u-0,02 n 065 (0,16 MedicureA 038 02 038 +018 23 -012 1145 951 PRTForest PRT 1009 992 1000 -009 49 p10,1 075133 J 3465 2600 Rothmans ROC 2800 2600 26,70 -1,0 4808 56 293 91 22
197 1,09 IniRoad IRD 135 121 121 837 012101 n 024 002 Medicrwt 013 004 009 +005 1775 000 c 640 300 P&WCdtPWC 425 400 405 -020 273 -0,3 995 4505 RoyalBk RY 59% S785 58,73 +0,18 72381 27 416141 750
050 0,25 Inturnium [UC 029 02 027 +001 2603 u-0,05 061 010 MedSol MSH 024 018 019 -002 555 -0,57 n 280 1,75 P&W Apt 25 225 254025 75 93 000 2779 2500 RoyalBkpl 2574 2530 2570 37 6 5
200 OMintuti  IUS 065 050 050-003 687 u-1,26 fn22,75 16,00 MegaBloksMB 22,75 21,00 2190 +085 769% u0,00 100,00 80,00 PEW9%nt 9975 98,20 98,20 -055 4 0,00 26,50 2445 RoyalBkNoi 2624 2592 26,10 28 45 83,00
2025 624 Intertape ITP 776 660 77 +007 907 p u0,10 452 42,50 26,50 MeicorDevMRD 35,80 3500 35,80 +1,20 = 28 691 52 n102,00 85,00 P&W925nt 10000 9400 98,50 nt 000 26,73 245 RoyalBiOpf 2610 2550 2573-07 192 53 80,

L353 1760 #IntierAutolAI 1866 1760 1760 —098 457 pl8uL3l 86 n 1489 1040 MenuFdsunMEWIZ60 1230 123 -02 p50 000 | 098 040 PacNWCapPFN 084 0A 042 -004 995 -0,07 20 25,25 RoyalBiSpi 2690 260 260 -0M 41 58 20
3000 1775 Intrawest ITW 2000 1891 1900 -070 4249 p08 ul 92 32,98 1521 Mendian MNG 2500 2194 25,00 +23 ee u0,54 296 1750 8,75 #PacNGas APNG 16,31 1575 16,29 +014 130 10 25 2750 25,25 *RoyalBkKpt 2560 2551 2551-0010 Æ 62 88,5
202 145 Intrwstpf 199 198 19 +001 402 0,00 9805 4514 Merriynch MLC 6951 6361 6508 -292 244 15 u0M 945 x 2500 2200 PacNGaspt 2475 2325 2400 nt D 000 2750 2482 *RoyalBkPp! 270 26,80 270 +050 8 53 ox
309 078 IntrinSft ICS 116 102 1,05 -013 1556 -0,10 220 093 Metalica MR 113 100 112 +007 715 u-0,15 s 146 021 PacficRmPMU 065 05 061 +005 2081 u0,00 1000 905 RylBkSMnt % 0 90-015 198 -
123 02 InventrcsIVT 050 0,38 050 +00 1292 -12 î 1250 425 Metalore MET 12,50 1200 12,10 +010 31 p05 042288 025 015Pacnm PN 028 020 020 nt 0,08 25 n 985 8,35 RyBKSCnt 860 850 845 nt x

4 460 165 Invesprint INV 180 165 1,75 -025 100 007-250 1470 783 Methanex MX 1386 1306 13,76 +001 14288 pl1u039 22,5 11,25 350 Paladin PB 39 355 360 -0,10 6098 0,20 180 1020 890 *RylBISPnt 960 935 93 nt 185
32,85 2025 Investors IG] 2798 2560 2600 -110 7128 35 1,74 150 099 019 Microbix MBX 075 06 0, 06 1198 0,00 1500 5,54 PnamSiv PAA 990 819 963 +1,28 2893 u-060 n 090 920 *RyBlDUnt 950 950 90-05 D n 64
26,95 24,65 InvGrp A 26,25 25,31 2625 +0,24 2804 55 400 006 #Micrcell MTI 015 00 0,11 -0,03 99450 -2,67 16,00 2,82 #PanOceanAPOC 16,15 455 450 nt 0,00 31,8 797 RoyalGld RGL 3160 2950 3145 +500 13 05 066 47 n 10n 1009 710 PerformuniSH 750 725 75 +0,15 1811 0,00 | 140 058 MiclgxB MBI 087 058 0,82 +0,20 29169 —044 T 333 1,65 #PnOceanB 333 319 33 +0,15 1064 u0,00 2280 13,02 #RylGroup RYG 16,00 1525 1579 +004 11040 140 113 2
612 250 Isotech ISA 424 350 352 -063 5370 0,07 50,3 1,75 0,84 éMicrotc£nEMI 1,10 105 1,05 7 -003 245 1,70 PanOceanpf 24 205 2,14 +004 191 11,2 000 715 S41 RylHostun RYL 604 578 586 -008 1047 pl2,3-003
027 009 îTech ITE 019 013 016 +003 957 ,07 1 400 225mdfld MBN 235 225 225-025 71 -0,3 398 1,75 PanGeoPhaPIL 235 211 2,15 -0,10 10653 0,14 154 nl0300 9700 RylHostdb 95 90 9005 2 0,00 |

| 569 2,20 #ivaccA IVA 270 220 230 00 2773 p-104 855 1,35 Mmacs MXW 150 136 1,38 +003 1076 -0,05 104 0,34 PantoramaPTA 050 043 043 -007 62  p-015 29 325 Russel RUS 510 495 508 +004 38 p33 059 on
1 555 2,30 #IvacoB 268 230 20-038 58 p-1M 075 020Mnco MMM 027 02% 027 +001 66 -0,06 1760 13,00 ParamountPOU 1525 1470 1520 +027 4216 069 2,0 25,25 22,60 RusselCpt 2450 2420 2420 -010 3 77 000

50,00 4700 IvacoCpf 4950 4950 4950 4 89 00 490 065 éMindreadyMNY 1,35 106 108 +008 62 -384 n 13,70 11,35 PrkindFdunPKI 1245 12,15 12,35 251 p5,7 124 100
2600 23,05 IvacoDpf 33 2495 2600 nt % 00 700 140 Minefndrs MFL 575 475 5,70 +080 2435 -0,09 13,35 8,25 PasonSys PSI 12,25 1210 1212 +002 38 59 S/T
24,75 21,00 Ivacolpf 2395 250 2360 +095 5 85 00 223 075 Mramar MAE 127 11 126 +011 2537 002630 t 1590 910 Patheon PTI 1590 1450 1560 ~1,20 16656 049 31,6 1324 11,25 SAGEun BBB 1224 1224 1224 -004 2 p98 056 215
2495 20,50 Ivaca2pf 2370 280 2360 +160 0 85 000 035 0,13 MirtronicsMNT 020 010 0,18. nt -004 24,15 16,01 PaulnA PAP 23/00 2300 2300 +088 8 20 365 63 11,84 950 SCI InemunSMNI1,25 1093 1106 «001 141 p88 1% &.l
24.95 22,00 Ivaco3pf 24,50 7345 2415 +030 5 93 00 007 0,02 MirtronBpt 005 001 0m nt 0,00 460 345 PeBenOil PBN 415 415 415 4 016 259 2600 1580 SEAMARK SM 18,50 1700 120-110 38 p39 092 169
2590 24,50 IvacoSpf 2577 2525 2550 +005 277 103 000 550 026 MitecTel MTM 046 035 041 +004 6793 -203 1,30 0,15 #PeaceArcAPAE 035 0,30 0,30 2900 -3,89 150 010 SEMAFO SMF 065 050 060 278 -—002
2495 23,01 IvacoEpt 2495 2495 2495 10 9 00 0,39 0,16 MbilimateMCC 028 025 0,25 -001 191 -0,24 125 0,20 tPeaceArcB 030 025 025 -005 LV -3,89 In1160 10,00 SFKPulpunSFK 10,30 1000 10,10 -020 8738 p40 000
392 072 Ivanhce IL 08 075 077-003 2977 u-0,06 038 0,04 MobleCmptMBL 024 017 019 -001 6437 -0,20 270 144 PeakEnrg PES 185 160 180 +012 27% 0,01 450 215 SMkKSpd SMK 415 410 45-00 W  p OX:
378 1,77 [vanhoeMniVN 317 300 311 +009 952 u-0,54 085 016 MbiknwidgMKN 025 019 024 +004 3733 -0,11 280 101 Pebercan PBC 238 210 2,30 -009 58 u0,26 5,7 450 104 SMICMfgSMX 155 141 145 «005 17 u3%
017 002 verma  IVW 003 002 002 -001 28823 u-0,18 3975 2590 Molson MOL 3400 3025 3161 -099 22136 14 210151 1203 975 Pembina PIF 1095 1060 1090 +0,39 7365 p96 063 173 3895 2526 SNCLAV SNC 3425 32,10 32,35 -164 2880 11 363 55
1920 2,85 JDSUniph JDU 6,34 501 528 -0,78 23359 u-5,94 40,10 26,02 MolsonB 33,75 3070 3090 -165 5580 14 210147 13000 1150] Pembnadb 11900 11725 11900 +354 9 n 1200 407 *SNPHIth SNH 615 550 55-075 710 000
1469 1100 JewettC JCT 1306 1243 1262 nt u0,84 96 027 006‘Moneta ME 015 012 015 +001 4270 -001 116,00 101,00 Pembia75 10400 101,00 104,00 +200 49 000 n 2600 22,50 *SNPHithpf 2550 2500 2500-00 2 60 000
018 006 JonpolEx JON 014 013 013-002 10 -001 22,15 13,50 Moore MQ 16,89 1519 15,80 -0,79 9973  pu-070 1700 12,82 Pengrwth PGF 1400 1366 13,79 -0,16 13179 pl40 0,22 635 950 250 *SNPcapshSNP 475 356 3,65 -058 1245 0,00
010 002 Jumboënt JUM 007 006 006 -001 363% 000 150 23,50 16,50 MorguardCpMRC18,25 18,15 18,25 +009 569 31 1,79 102 44,74 32,10 PennWestPWT 40,00 3751 4000 +1,76 6755 22 18, 2600 22,01 *SNP pf 2410 2326 2350 +017 35 6 000

95 815 MorgrdunMRT 886 850 8,55 -026 840 pl05 069 124 158 020 PerleSys PL 07 03 05 +010 369 u-0,26 275 070SRId SRX 118 09 0% -013 6645 p-121
K/L n103,50 98,00 Morgrddb 10000 9800 9925 +015 18 0,00 1215 321 Persona PSA 420 38 410 +0,10 2848 039 105 n 104 925STRSun STZ 9% 955 970 3% p77 000
n 2505 16,25 KBSHun KIT 1900 1800 1800 93 p8,7 000 nl0000 9502 MorgrdAdb 9800 9650 9% -051 42 0,00 125 035Petvau PVC 060 060 080 -005 SD u006 6 810 OSOSYNX SYY 159 103 127 -028 2189 -109
n 1200 10,20 KCPInemunkCP 11,58 11,20 11,50 +0,10 2363 p26 u000 475 0,04 MosaicGrpMGX 007 005 0,06 +0,01132302 -3,% 005 001 PetValuwt 010 001 001 nt 0,00 lc M4 056 SYNSORB SYB 060 05 057-003 271 —1,74
106,00 90,02 KMSPwrl0dbKMS102,50 95,01 101,01 +096 7 00 224 100 MtReal MRF 164 150 1,55 +005 260 1,07 14 48,85 3390 PetroCan PCA 48,74 46,16 46,72 +0,52 53629 09 2,83 165 00 0,10 StandrwGkSAS 021 019 020 +001 208 -0,03
080 02 k2En KIO 00 037 03-002 13% -0,2 1 1,70 062 MinProv MPV 170 1,2 1,53 +0,16 6567 -003 1 355 110 Petrobank PBG 355 292 3,3 +0,% -0,3 2600 18,00 #StlawCemAST 2000 1895 1970 00 33 25 19 95
410 0,82 KastenChsKCA 1,23 101 12 -02 6589 -006 250 0,23 MovitoninMOV 09 0 0-00 13 -0,7 92,70 73,00 Ptrbnk nt 8800 8750 8800 +200 4 0,00 79 475 SamueMISMT 20 20 A 17 16 0895

n10%2 925 KegRyltsunkEG 948 928 928-009 191 p48 000 1,20 0,30 Moydow MOY 064 056 064 +004 55 u-0,04 260 030 PhilgSve PSC 080 080 080 l6 pu3ll 40 2,0 (SanFranA SF 275 20 27 8 0,00
075 025Keman KTI 059 054 056 -002 447 009 62 3300 2300 Mullen MIL 2870 2825 28,50 65 14 11 090 025 Pinetree PNP 030 027 030 +005 A -167 419 2,25 #SanFran 8 29 225 2,35 -015 112 000

fn 375 201 KetchRes KER 375 300 3,71 +071 11958 0,00 750 420 MultFund MAU 520 50 511 +001 195 p362 0,35 146 a 032 005 PonMts PSM 008 006 008 +003 2547 -001 nlI000 92,00 Sanfran8% 9600 9600 9600 -100 1 000
T 332 1,58 KeyWstEngkWE 3,32 307 3,25 +007 11053 016 203 425 161 MultiMgr IMMN 2,30 230 230-015 7 p393 090 25 3701 2762 PronerCda PCX 41,00 3600 36,00 nt u-0,15 34,25 21,00 Saputo SAP 2470 2300 23,00 -0,10 4424 17 158 146

1,50 0,66 KickEnrg KEC 140 1,31 131 -004 337 0,00 032 0 MultiacSo E 018 015 0lé -004 435 -0,15 42,04 26,00 PionerNat PXD 40,75 3900 4075 +289 6  pu-015 1 290 0,77 ¥5askWhtBSWP 086 077 080 -005 1497  p 286
2060 950 KingswyFinkFS 1348 1190 12,95 +0,99 11293 1,35 9 25,74 18,25 MivhliCdn PRC 2075 1927 1950 -005 432p10,9 -3,13 2095 13,03 PpeNT PIP 1735 1695 1735 -023 6 pl7 00 105 025 SatmSoln SDA (48 0X 045 +003 S5B -1,58

n 190 145 KingswylnKIH 155 135 145 nt 0,7 23.25 15,27 “MivhiUS PRU 16,20 15,50 15,74 -035  80p10,8-518 2601 24,76 PipeNTpf 515 50 51-08 9 52 00 fn10,15 969 SaxonDiv SAX 10,05 1000 1009 +002 188 0,00
444 0,95 Kinross6ld K 307 261 3,03 +0,37309832 u-0,13 n 2000 1400 MuivhllB SPL 16,20 1505 15,50 -050 185 p8,6 000 1087 05 Pvotal WT 1755 127 12-029 6829 3,54 1695 4,38 4SceptrelnASZ 650 550 550 544 145 0M 125

n 112 0,82 Kinrosswt 112 08 10 45220 n 1025 770 Mulvtil A % 935 90-000 15 69 000 22,57 12,52 PlacrDom PDG 16,57 1462 16,29 +1,39173134 100033315 10750 9980 ScotMtgdbSMC 104,50 103,30 10450 +050 38 000
88,00 56,50 Kinrossdb 8600 8225 8550 +349 31 10,55 8,35 NALORG NAE 908 88 897 -002 6354 p158 0,55 163 0% 003 Pantree LAN 008 007 007 —001 326 -0; 9001 64,76 ScotiaSpit SSC 7750 76,50 7750 6 0,00
049 0,05 Kookbura KOB 008 007 007 -002 2034 0,28 1401 1001 NŒPetro NCF 1080 1015 1074 +064 5026p159 0,54 199 011 001 PlaînovAS PAS 003 OR 00 2185 —0,05 2325 1900 ScotSplApt 2000 1963 1975 +012 16 U5 000
009 004 Kyrgol KGO 005 004 005 +001 750 -001 n 995 6,75 NŒStrtunSEF 785 775 781 +, 40 00 011 002 Patnova PMA 002 002 0 20 0,00 2510 15,15 Sears SCC 2000 1645 16,50 -240 15038 15-012

¢ 310 070tABInti LAB 175 1,35 140 -015 483 1,74 0,50 NHCComsNHC 135 115 1,0 +0,10 —083 660 5,15 PolarHdg PHT 625 625 625 +008 6  p 0% D 250 102Seteéd OSL 110 110 110 5 u2,16
x 1625 6,50 #aSenza (SZ 1100 1025 1050 -020 840 p15 190 55 40,15 2848 NOVAChmNCX 31,19 2935 3070 +0,73 13068 13019 966 400 Polyar PPK 849 810 810 000 52 u069 75 2550 18,70 SntryBCunSIT 1900 18,81 188 -014 247 p84 000

11,50 1,85 Labophrm DDS 390 300 320 -043 2516 —044 6390 18,31 NPSAllx NX 4800 4520 4572 -028 9 u247 10902 7938 Potash POI 10290 9355 98,29 —461 9521 16 uD84 747 490 410 SotryDvunSDT 422 413 420 +001 5144 pl10 000
1575 13,06 Lablronun LIF 1460 1421 1450 1619 p78 087 167 995 625 NQLDnl NOL 735 702 714-021 3056 0,12 6L6 x 44,35 31,52 #PowerCpPOW 36,30 3476 3560 -040 1677 23 250 142 n 2125 1669 SntryfocurSFG 10 1692 1700 -029 210 p98 0,00
7194 42,5) LafraCda pflCI 5350 4975 5095 -205 248 18 014 001 NRGGm NRG 003 001 001 nt -0,16 2600 23,60 PwrCpApi 2490 2426 2490 +020 153 56 000 2490 18,52 SntryGbunSGT 199 1893 1901 —0M 214 p91 000
71,61 42,00 Lafarge LAF 5074 4%8 5074 +024 23 190384 84 104 012 NSIGlobal NGL 020 017 019 -001 1671 -0,29 24,70 21,75 PwrCpBpf 23,55 2350 +025 41 57 00 18,25 16,00 SenvestCapSEC 1600 1600 16,00 10 09-226

11650 900 laprrVA GIV 1650 1515 1550 +050 639  p 108 144 n 5200 2790 *NabrsExchNBX 3750 3500 36,50 -085 12 ‘uLll 329 n 2475 2450 PwrCdaCpf 2475 2450 2459 99 59 00 072 030 SeppsGrmiSGO 045 045 065 67 -003
1540 950 #LaprrVB 1560 1500 1540 +045 30 p 108143 L 032 004 Namban NMR O11 004 005 -007 170  pu-0,68 x 4000 26,05 #PwrCoEp! 4000 3201 32 nt 26 000 057 025 7th£EnrgA SEV 055 047 050 +005 2241 003 16.722,50 1500 HassondeALAS 1685 1595 16,35 -015 64 22 09 172 057 019 Naper NR 034 02 030 +001 3120 -0,21 50,00 4700 PwrCpB6pi 4925 4915 4915 +005 6 3,1 000 467 080 724Sitns SYN 138 095 1,01 -0,15 50052 u2,06
41,30 2553 LaurntnBk LB 2890 2672 2700 -179 6881 43 L27 213 35,15 26,09 NatiBk NA 31,56 3005 3065 -0,% 23313 34 2,18 14] 44,50 31,05 PowerFin PWF 36,35 3500 3596 +047 15997 3,1 2,54 142 3460 10,22 #ShawComBSJR 1900 1691 1805 -005 44324 03 -143
28,75 26,00 Laurtnpt7 26,50 2600 2649 +009 48 73 000 779 6,61 NatBkJprt 731 7221 7 2100 22,50 1926 PowerfnApf 2100 2050 21,00 +00 93 37 000 25,35 1501 Shaw(8875 21,00 1975 2000 54 1,1 000

1 874 259 Lowntnpf8 2655 2590 2655 +005 45 73 0,00 865 755 NatBkKprt 835 820 820-010 25 2704 2520 PowerfnBpf 2545 2528 2528 -012 65 69 000 1755 1295 éShawCor ASC. 1380 1300 13,30 -0,30 1413 06 0,37 359
26,50 2435 Laurntnpt9 2590 2530 2565 +041 95 58 000 1840 12,00 NatBKS&P 1465 13% 1396 -052 131 2713 25,15 PowerFnCp! 26,20 2600 2620 +005 716 50 1765 1300 #ShawCorB 1352 13,20 1320 +010 126 06 0,37 357

n 640 270 LeadBrnds BI 500 375 483-061 182 0,16 277 1600 10,00 NatBkEuro 1,35 nls 1,540 1B 2510 2300 PowerFrDpf 2422 23,82 2400 -005 126 57 000 58,99 41,15 Shel SHC 4900 4751 4900 +026 5516 16 1,76 278
895 6,95 Legacyun (GY 738 700 710-014 606 pl04 057 125 2720 25,50 NatBki2pf 2575 2550 2560 -010 93 63 2500 2090 Powerfrfpf 2365 2300 2350 +005 33% 56 000 1500 845 Shermag SMG 10,70 10,10 1050 +010 179 0,90 17

n10400 9900 LegcyHtldb 9995 9955 9980 -010 8 2730 2601 NatBkL3pt 26,72 2655 2,57 +001 73 60 n 26,30 2485 PowerFnGpt 2530 2500 2510-00 207 59 000 585 3,85 #Sherntt S 48 4% 418 +008 13439 p 011 380
90,25 60,31 #LegoMasonlMI 81,80 7763 7820 -316 1 09wn 180 054 0,12 NatChing NIC 0,16 015 016 -002 1051 0,00 61,30 36,66 PrecsnDr| PD 56,75 5370 56,21 +3,00 11091 2,20 56 88,00 76,00 Sherritdb 81,05 8000 81,00 +040 4%
1358 5% Letch UV 650 5% 610-032 19H 1,20 445 2,20 NavigoEngNVG 3,55 300 345 +045 7534 -2,02 349 140 #PremTechAPTL 369 311 349 +039 37 034103 T 664 400ShrttPwr U 664 58 58 -001 25 ~0,58
35,00 22,00 Leon'sFurn LNF 32,50 3090 3100 -150 20 15 1% 15,7 095 0,30 NelsonResNLG 060 054 057 +002 1009 u-0,04 | 1470 900 PremBrandFFF 980 900 925 —050 875 -0,51 1549 10,00 Shngbkun SHN 1460 1420 1457 +0,12 SIZ pla] OM 347
600 3,50 #Leroux À LER 365 350 365 +015 16 -028 059 0,05 NetDriven NDS 0,20 014 014-002 3133 op 11395 935 #PremincAPIC 975 935 935-020 114 86 000 161,73 30,15 StreAcg SHQ 3176 30,15 31,25 -051 63 u0#9 404540 3,25 #eroux B 375 32 365 +0,14 19 -0,28 039 008 éNetgraphWWW 021 014 0,18 +004 7807 -022 15,79 15,05 Premincpf 1500 152 15,0 158 56 om 259 16,80 Shoppers SC 23,76 2,11 23,01 -0,74 13009 080288

105,00 91,00 Leroux 8% 9800 9800 9800 -380 e22 0,00 ! 70 260 NeurochemNRM 708 640 6,54 +0,14 6691 -0,86 n 976 775 PrmRestunEAT 8,35 800 824 -007 383 p49 000 23,50 15,85 Sico SIC 2225 2160 22,10 +005 177 20 2,11 105
101,00 88,00 Leroux 725 96,00 93,50 9,00 +40 2 0,00 2,13 0,18 Nevsun NSU 186 145 1,82 +0,32 20280 u-0,07 1025 700 PrmWstEngPWX 925 925 925 -025 3 0,00 61,68 8,20 Siebellan SBL 1425 1300 1300 -056 62 0,15 554

n 230 165 Lexxor  LXX 195 168 1,85 -006 3463 0,13 142 12,75 545 NewMinmNMT 700 69 650-001 8 pi57-0,38 © 2956 23,28 PrimWst PWI 2489 2434 2448 -0,12 4229 pl96-0/8 8,25 5,75 SierraSys SSG 775 7 71-04 2 0,18 22,3
18,75 910 tifecoCS (SC 1430 1302 1340 -035 219 0,00 450 2,30 Newalta NAL 395 38 385 -005 3050 0,27 141 028 002 Printera PAC 004 004 004 -001 1732 -0,82 31,00 2,50 SierraWrls SW 925 763 775 -055 9876 u-2,98
26,50 25,20 Lifeco pt 2600 2571 2571-0008 97 58 000 n 92,50 80,00 Nwitaÿ%db 9990 9355 92,00 nt 0,00 2498 18,11 ProAMSun PR 1950 18,85 1894 -006 540 p8,500 044 0,10 #Signalen SGI_ O12 010 012 3683 -0,10
15,30 8,25 Lmamar INR 925 852 901 +025 2801 18 080113 1025 750 #NikJCapANCC 875 860 875 +015 90 p 065135 2469 1751 ProAMS USPAM 1999 1939 198 +006 2461 p6,6 017 13,01 400 SientWit SWE 725 60 670 +045 34 0,27 248
950 600 #lindsey (M 70 601 790 +190 14 p-060 10,25 925 #NfidCapB 1050 950 1000 nt 065 154 214 02 Procyon PBP 050 02 O45 927 -0,15 1,28 0,82 #SinoFrstA TRE 1,20 1,12 1,20 +005 1164 u0,28 27
028 003 Lomor LIR 010 008 008 -0,01 15747 -0,04 1400 755 NGrwthANEW 1040 907 1017 -063 7 _p 00 n 045 0,05 Procyon wt 005 005 005 500 0,00 28,00 16,50 60Plusun SIX 2014 195 1956 -038 437 pl02-0,53
475 200 LionOre LIM 454 410 454 +0,27 19663 u-0,02 1496 13,85 NewGrwth 143 14% 14% +001 2 70 000 tn 750 465 ProgrsEngPGX 750 675  Æ5 +070 9463 0,00 11,20 3,35 SxtySptCp SXT 580 50) 513 -047 614 0,00
405 2,85 LonsGate LGF 310 300 310 +005 90 ~1,78 1,23 0,11 NewKidCo NKC 020 014 0,16 -003 1760 u-0,53 417 2,21 Promatek PMK 290 261 261-024 6 115 031 84 2600 2,50 SxtySptpt 20 2400 2420 -018 335 59 000

11,20 515 LigWrld LOW 545 526 526 -004 192 045 11,7 n 5010 33,32 NwrmntMngNMC 41,86 3520 41,78 +568 6541 04002 84 073 O1 PromxEnrgPMY 029 017 017 ~001 2579 003 5,7 n 25,10 21,00 Skylonun SIN 22,85 2231 22,31 -069 214 p59 000
n 1,75 995 LivngstnuaLIV 11,35 1,10 1,20 -010 55 pA 078 14 1465 1,60 Nwmnt wt 55 310 53 -+,25 22 0,00 312 1,21 #ProMetic PLI 2,18 187 197 -0,13 5270 -0,18 n 26,00 23,00 SkylonGlibunSLP 2595 2525 2580 +060 94 p2,3 000

64,18 4900 Loblaw L 5498 52,25 5405 +0,30 16472 09 247219 x 4250 2952 Nexen NXY 3415 31,30 33,86 +168 20427 09 254133 1144 777 Prvdntun PVE 1000 985 993 -0,12 5383 p204 000 1750 3,39 SlaterStl SSI 425 339 341 -054 2480 p 070 49
1000 800 HogstcA GT 950 950 950 6 23123 77 970 710 Nexfor NF 869 800 B16 -009 52% 49 018453 n10990 9925 Prvdntdb 10190 9950 10010 -065 13 000 12,35 895 Sleeman ALE 10,08 960 1008 +008 1140 081 124
1000 750 tLogistcB 998 M5 05-005 24 26 123 77 25,00 23,50 Nexforpt 2430 2420 2420 -005 11 46 n 990 937 PrvMnS&PMTA 955 955 955-005 4 2,00 L30 0,05 #SLMsoftAESP 023 015 015 -005 70 -0,65
26,80 25,11 LndninDpf LON 2535 2530 2531 1001 101 72 000 775 063 NexiaBio NXB 223 173 215 +054 450 -0,50 250 0,50 PsionCdaPON 1460 101 101-014 205 -064 060 004 4SIMsoftB 0 08 00 214 -0,65
26,73 25,11 LndoinEpf 25,35 2531 25,35 +006. 2 7 000 035 006 Nextar NXA 014 OU 011 -004 2933 -0,05 21,99 1730 PubStorg PUB 21,50 203% 21,00 72 86 177 119 1089 6,63 Slocanfrst SFF 800 770 785 -005 22 12 77
141 0,31 LorusThrp LOR 065 051 0,52 -0,12 10863 -0,10 0,19 0,03 NexusGrp NXS 005 004 004 ~00161729 -0,03 138 09 PuseDataPSD 1,11 105 107 +004 1078 012 89 41,00 23,80 éSmithfid SFC 3000 2900 2900 -074 11 u0,85 21,8

n 305 023tuxel LUX 075 09 075 +028 9085 -0,17 410 201 Nexxlink NTI 310 29 295 -015 120 0,04 738 360 201 Purcell PEL 23 228 240 -005 2356 0,06 3,1 024 0,10 #SnoleoprdSNW 0,14 011 014 +003 927 ,01
2650 775 NikoRs NKO 2395 2310 2395 +050 3647 05 073328 032 006 PureGold PUG 001 088 010 002 9500 -0,09 45,75 2612 Sobeys  SBY 3A0 3535 3705 -020 5515 10 2/5 18,1

M/N 0% Of Non NO 06 OF 069 +00 25 OW /R 220 106 Sodsco SOD 152 135 140-001 8% ~027
21,75 1200 MAAX  MXA 1635 1536 1600 +065 1696 09 122 14,1 n°1075 937 NorndafdunNIF 970 950 969 1007 912 ps0 000 Q n 960 610*Softchoice SO 870 805 825 +025 100 0,00
984 766 MCAP MKP 850 815 815 -040 28 p83 064 128 21,20 13,15 Noranda NRD 15,25 1405 1440 -0,75 31745 560,55 085 010 Q/Meda QMS. 021 013 014-007 729 -2.89 4000 3009 #SoftkeySttSSK 4000 326 38,31 nt 02 000
1474 775 MCMSpItAMUH 895 825 850 +020 231 14) -048 2500 2050 Norandarpf 2195 2195 2195 57 51 00 41,75 11,10 QU QU 15,79 13,60 1400 -1,58 12377 L65 8,5 2590 2,10 SkctrnGIb SCT 800 548 591 —134 3389 u-3,98 157
16,10 15,00 MCMSpitpt 1555 15,6 15% -014 5 5 00 2549 23,56 NorandaGpt 2400 2381 2381 -019 45 64 000 25,05 11,60 #QuebcrA QBR 15,59 1422 1425 -076 351  p -140 090 0 Solitario SIR O40 034 037 -002 762 u-0,09
925 380 #MDCA MDZ 620 539 557 -073 88 1,76 05 415 136 Norsat NII 161 14 159 -0,10 191 -0,57 25,00 11,58 #QueborB 1595 1425 1425 -098 5243  p-l4 1 9000 65,00 Sonyadr SNE 6900 6500 6500 -500 4 050013 Lk
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Vol. Div.Sym. Haut Bas Cit. Var A
à .

Bén,

Cours Haut Bas Titre
00 % § /bén

FER Rr

i

vlol Sl Sl lr bi M $ $ $ $

c tre Sym. Haut Bas J ° Thén 525 525

100 82

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas wo ¥ - Be fbén Es a " $ $ $ 0% 5
59 4770 104 59 000 820 32 ran VE re #2 243 A o 564109

$
.

44,60-TCPipeUpf 4849 47 4 58 000 92,29 13,75 VivndiUni 3 ‘ 014-001 8% -—08

52s 525 $

43 u313 4900 4460 TCP 25 4730 4800 +060 230 55 0 3 Viventia VBI 016 0M 0, 01

i 21 2,25 -026 17 , 48,89 43,80: TCPipevpi 3, ] 2856 p82 1.251246 00 0,2 Viv 03 1051 u-0,

| 5,98 1,28-TLCVision TLC 265 2, 101:+001 8 p08 000 sep TPL 3088 3050 3080 Pa oa 54 0,10 VoiceMoblVMY 038 035 0,

+001 12396 u-009 a 3 TP 625 575 601 +0, ct 3413 28,75 TCdaPwr , -019 3240 p2, i 0,54 0,

4 018: 004 StAmGld SAG x 905 ae -015 107 0,00 12 1590 TRO NTof 1616. 1581. 1616: +005 48 2a n 853 677 TmsForce TIF x a Fe Tomy 4815 u0,05: 77 W/X
68

1 I Lg 075 SteGoss XR OX 05 595, -010 35 oz 1650 595 TR3Trust TYT 6,50 = S300 A wail 082 Jo TncGhen T6L Dé 080 935 -020 201 07 on 620 28SWE WH 385 3% 35 0 197 wx :

4253 75 350 359-001 + 0 1975-TSX Group X 2240 CA "015167

|

0 99 92 Te 0 0 03 1 on ES Wix 400 376 376 - “on 10

4841 2,50 SthwrdEngSWN 3,75 3, 726 +451 3069 085 Ih1 TKE 258 215 2514034’ 288 ‘7 14 069: 0.2 TriVision TVL OAL 03 0, 0 72 42 OW 725 3,55 Wajax 0 330 30-00 4 p23 OL3

, G 75 265 726 #4, 03 2,58. 0,81 TUSK Eng : 00 +005 1202 14 097 144 ’ i-White TWH 283 275 283 -0 — 300 Wall Finl WFC 330 3, ve -010

} 1 795 2,13 SthwstnRsSWI 106 105 105-010 6 pO. 720 1006 #TVAB TVA 1425 1385 14) I _010 3,10 2,00 Tri-White 0m 03 0% 1546 0, 30 3 WM 070 064 08 +08 M2 ,

J 275, 078'SpctiGrp SPA 1 wo 1 5 p-03 0 Tike Tv 007 006 zal on bbs 05 Tint NT UB 08 OBBE p95—0,37 10 OR Walbwdg UM 070 054 06 +05 215 pull

a 2,75 0,80 SpctrGrpA 1,00 375 280408 2 0,19 147 020 580 TVX Gold TVX 1976 1665 1950 +2,50 17537 au 24,79 18,75 Triax [I1unTXZ 1980 1828 1851 +023 1265 pid 0% 075 052 Wardley unWI 010 00 01 255 -00

2 5.94. 2,30 4SpctraPremSPD 2,95 140 18509 57-04 POie AR UW WW | 27 100 TiasTchunTXR 1851 1828 1851 4008 1265 039 —01 UD QU veléowm GÙ 0 010 0 54 00

279 11 SpeDiag SDI 201 10 LS 09 57 000 en eSB ox 6d 00 2 ma 13 AS 242 18:10 Tiaxun TK 185 17 18 +000 70 PLZ G69: 119

1

100 GO WrzDwoWWZL 0; 5 ds -010 37% 05630

3. 3 Spetriwt 001 19 19-00 D  ¢Ol s 700 0 Tin TUM 5700 5470 56,50 +201:35278 pl, 70 925 725 TiaxDun TRH. 8,32 90 920 +003 135 -006 975 520 Wescam WSC_ 950 4050 4076 +174 71 12 4 90

39 1,30 SpctrmSig SSY- 1,70 121 130 -006 103% 020 65

|

x 7009 La TanRange TNX 088 076 087 +011 6072 ix 980 6,50 TiaxRun TRF 28 1295 1306 405 10 010 5739. 38,00 #Wescast AWCS 41,72 M55 U5 45 200 16 383 90

15 1ediD 276 21 20008 4 41-007 199 17 Toondee 18 201 201 20100 AO» 01 20 100 Hawa Ton 1830 1300 1% 0 189 Ba IEr us
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GRAND SOLDE DE
VÉTEMENTS HABILLÉS

HARRY R OSEN

 

—JUSQU’À— Ces jours-ci, vous obtenez jusqu’à 1/3 de rabais à
l’achat de certains complets, vestons Sport et pantalons

 

| habillés, tous offerts dans un grand choix de tailles,
de modèleset de couleurs. Hâtez-vous d’en profiter
car les premiers arrivés serontles premiersservis,  

etl
DE RABAIS — |:UR CERTAINS VETEMENTS

I

||

|

|
| Prenez note quele service de retouche est gratuit.|

|   
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1989 -0,12 10865
13,10 -0,23 52021
5,59 +045 24222
2900 -0,17 28040
906 -004 466

42,16 —1,31103045
11,98 -0,36 44484
7996 -1,74 47334
62,39 -2,05 18719
52,37 +1,02 51234
13,60 -0,57 8234
18,86 -0,14 1581
23,13 -0,321035%
16,82 —1,08 85818
39,53 +0,32 129621
6,77 -0,25 10801
278 -2,87136584

68,24 -1,84260460
38,25 -—1,24171407
23,38 -0,29 17632
35,84 -1,90 34548
2,00 +001136446
61,72 -2,28 46082

- 30,00 +044 28472
30,91 +1,24 34566
2737 -043163135
21,59 -1,60 19344
50,18 —1,54 14081
7040-1900 10
2335-7600 AU
26,60 -1,08293201
3,38 +012 21256

42,03 -094 38156
33 —018 62

1,15 -040 852
3340 -0,60130189
24,71 -2,37 28515
18,05 -0,25 13860
4910 -242 21676
2710 -030 27
42,74 +0,74 86839
38,05 ~5,33 36497
1406 +021 9468
1071 -044 175
2784 +1,34366398
2536 0,55 1466
31,20 -1,70 31%
20,54 -048 26837
26,00 +0,67 53669
679 -010 251
1957 +0,10 3844
3049 —1,21 9582
417 -0,88 1925

23,90 -0,88 9465
2,95 +1,57 13843
28,50 +0,85 56088
390 -004 14197
705 -1,05 4016

26,30 +0,25 3761
12,16 ~2,26 68814
512 +014 3310

12,31 -1,13 21964
24,17 +0,02 46795
33,77 —0,03171291
63,90 +2,36125890
16,28 —1,38 87313
26,97 -1,08 139611
12,78 -095 3576
46,17 -3,73101773
2024 +0M 2363
205 -029 159

12,30 -0,28186776
685 -0,80 48376
1447 +0,07 21637
10,76 -0,13 4938
68,35 +1,32128534
715 -008 157

1374 -021 487
5750 -—1,10 68207
2960 -052 8290
4344 0,09 46826
8,75 -0,93275866
3756 -1,32574359
24,73 -1,23 24411
12,83 -0,65 29673
44,57 +0,73 47836
4540 —0,24225474
21,85 +0,56 62670
1,65 +0,16 37384
5348 +2,09 78840
45,05 -2,28 72461
44,06 ~1,69 24313
936 -0,25 18413
1366 -145250231
24,29 -0,08 62262
4992 +2,11 99186
2498 +123 2
30,10 +2,00 14073
3709 -0,93 28616
3,85 —0,58441300
1,50 +0,20 289

Sym. Haut Bas Clôt. Var. Vol. Div. Bén. Cours
§ $ § § 0 $ é$ loin.

08 1,59 190
14 -246
-18,00
—0,35

18
27-1920
22 203212

184121
01 261 84

-1,36
01 072 542

1,73 97
-0,16
-2,3

07 20 204
34 2,29 97
21
25 0,56 42,7
38-0,89
06 09 604

1,05 102
=1,54

2,2 195 195
2,1 573101
09 172219
21 339 69

0,34 477
03 283 24
71 0,78 180

0,29 945
16 21629

1,06 21,5

11 18233
09 12,1
410 195

2,3 262-38
15 1,86 28,2

158 86
12

1,06 31,3
-0,3

36 495 80
33
28 1,57 15
38 643 106
2,2 265 144

1,09 21,5
15 098 366
18 116 276
11 666 93
12 245122
1,3 1,85 167
29 1,88 146
14 074 292
2,1 306 164

784

2993 780
1,79 149

-2,36
11 1,76 239

02 507
20 2,30 145

49
40 062 449

21
24 0,89 23,1
18 192 135
29~0,28
03 070 280

249 12,2
0,23 18,1

40 5
1,2-2,78
14 1,66 172
5,8-8,80

-0,08
25

009
23 ON 46
23 108 14
26 1,33 182
03 38 88
02 2,60 246

1,16 140
16 1,60 16,9
2,6 -6,16
30 192 241
30 1,86 109

-0,70
0,51 24,1

93 303 23
0,60 24,1
0,24 448

4,1-2,05
29
10
24 0,89 646
10 145 204
30-022
08 098 89
19 3,24 116
06 1,4 18,5
05 093138
20 1,63 273
18 1,68 270
07 0,14

—2,10
1,3 2,24 239
43 3,32 B6
14 1,96 22,5

06 04311
41 1,53 159
32 2,7 230

1,88 13,3
03 183211
38 266 139
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Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clôt. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clôt. Var. Vol. Div. Bén. Cours
52s 52s $ § $ 00 § § fin 52s 52s $ $ $ $ 0 $ $ ha 52s 52s $ § $ $ 0 $ § fon

S500 361 CountrywdCFC 5045 4793 48,73 -0,57 39320 10 451108 18,85 1000 IngrmMicr IM 1405 12,51 13,00 -098 26995  -L73 11,30 3,85 PhippnlD PHI 5,53 500 510 -032 3594
38,00 1755 Covntry CVH 2998 2703 29,52 +0,77 34588 212139 12639 S4051BM IBM 8%6 81,07 82,32 -478284603 07 325 25,3 3300 1275 PhipsEl PHG 2294 18,35 19,35 -2,27 49056 14
2897 UR Cae R 210 198 2014 -043 11989 20 1,7 172 325 2605 IntFlavor IFF 3350 3218 33,13 +011 11801 18 19 22 4441 28,55 PitneyBow PBI 36,80 3350 3400 —1,30 52185: 35 2,16 157
1300 570 Compton CK 730 654 694 -012 14685 29-065 80,10 4775 IntGame IGT 7798 7423 7605 -1,05 29271 3%2 222 289 1750 PittsBrk PZB 190 1869 1902 +016 1448 05 161 118
1265 1,51 CrownCorkCCK 889 760 8,03 -061 57568 029 227 2892 1695 IntMuit IMC 2057 1955 2032 +034 4515 078 26,1 1750 750 PlayboyB PLA 1002 935 951 -044 1119 -076
50,29 1960 Cummins CUM 22,34 2900 2966 —1,78 27040 40-1,53 46,19 31,35 IntPaper IP 3959 36,50 3726 -1,89 94964 27-031 130 703 Polyore POL 810 72 Al -039 85% 3-02
2568 360 GyprsSem CY 950 670 700 -1,64126652 197 36 5046 1065 IntRactif IRF 26,37 2030 2143 -3,53 4291 079 271 94,75 7413 Procter&G PG 8750 8200 8595 +195213587 19 407 211
4770 2305 DTE Enrgy DTÉ 45,10 4301 4345 -0,88 20900 47 5% 81 3498 1000 Interpubl IPG 1558 1406 1445 —052 62239 26-062 s 6049 44,75 Progrssve PGR 5705 5360 5417 -247 28815 02 171317
23,20 928 Dana DON 13% 11,95 11,95 -155 35681 03 085141 1390 700lomega IOM 934 850 85 +002 9548 0,39 220 c 40,20 16,89 ProgsvFd PGF 1921 18,89 1912 +032 246 168

s 2977 18,03 Darden DRI 2200 20,37 20,78 -0,85 45854 Of 143145 3390 1764 Ionics ION 2430 2250 2387 +1,37 9721 212113 5580 4002 Puitzer PTZ 4425 4282 4290 -106 1888 16 1,20 358
Î 5160 3750 Deere DE 51,60 48,00 4855 -2,60 69152 18 1,4 362 A S530 Italyrd ITA 716 699 699 -012 408 13,30 565 Quimes LQU 616 58 602 +009 1714 112 5

38,69 6,10 DeltaAr DAL 1409 1195 1340 -0,10 94870 0,7-1345 1261 678 JlGinds JE 5 80 851-084 3701 02 0,36 236 4997 1,07 Qwest Q 509 426 434 -0,50201259 -1,53 ’
18,19 8,06 DeutschTel DT 129 1202 1243 +02 40219 22 3977 1530 JP MorChsJPM 26,14 2280 2443 -074473714 56 166147 2217 2202 RHDonn RHD 2953 2765 2806 -083 30% 249 113
34,76 12,10 DevRY DV 1720 1512 15,93 -0,73 19805 092 173 || 3420 18,72 JackinBox JBX 20,20 18,72 1928 -084 15548 0 91 525 313 ROCTawanROC 409 385 402 -001 3524
2245 13,80 Dial DL 21,35 2040 2073 009 19659 08 123 169 699 3,88 Japan£q JEQ 498 431 44-039 LOI 1787 11,58 RPM RPM 1590 1512 1567 +030 12298 33 099 158
3499 1730 Diamndof! DO 2370 2210 22,39 -005 35488 22 080 280 994 S00 JapanOTCJOF 6,59 627 641 +001 1916 3,21 16,99 RadioShkRSH 24,72 2065 21,4 -24l 7983 10 106 201

106,85 72,03 DIAMONDSDIA 9065 85,17 86,86 —2,06 42245 18 780 5,68 JardChina JFC 670 646 648 -005 170 -01 3,80 193 Ralcorp RAH 2410 2301 2410 +060 6691 1,79 135
43,55 30,30 Diebold DBD 4060 3755 3960 -003 14549 1,7 280141 5300 3666 JeffPiot JP 3859 3666 3694 -1,21 25901 3,3 324 114 5614 1717 Raytheon RIN 2988 2775 28,30 -087106143 28 165 72
8,29 5,35 Dimon DMN 635 610 616 +006 2411 49 06d 96 65,85 41,50 JohnäJohnäNU 5700 5425 55,27 -1,75340089 1,5 209 268 2510 13,76 ReadDigARDA 1730 1590 1638 -067 81% 12 086 191
2516 1350 Disney DIS 2024 1685 1717 -265407086 1,2 063 273 9320 6910 JohnsnQI JCI 8485 BOS? 8179 -L10 26619 18 671122 3925 7125 Reebok RBK 2977 2862 2961 +092 2309 |" 20 147
1995 1200 DollarGen DG 1358 1255 13,14 -009 60773 10 076 173 6,11 038KMat KM 079 055 0,56 -0,12151605 -200 3070 1592 RehabCareRHB 21,80 1989 2115 +068 5105 083355
2,10 18,50 Donnelley DNY 21,65 2103 21,30 +003 12500 47 1,37 156 240 613KEMET KEM 1150 0 970 -L1 26861 -006 710 18S RevionA REV 406 340 340 -056 1474 28
43,55 23,54 Dover DOV 3220 2915 2945 -1,75 35356 18 100 295 1750 11,70 KanGitySo KSU 13,70 12,76 13,27 +0,52 12276 084158 31,55 1974 Rynds8RYREY 2750 2565 25,88 -079 13852 17 158 164
3720 23,8 DonChemDOW 3220 2905 2975 -2,15102358 45 04 676 5430 3520 Kaufman KBH 4570 41,12 4304 —165 49239 07 676 64 227 1473 Rockwel ROK 21,80 1980 2014 -091 36261 33 120168
60,20 2950 DowJones DJ 41,83 3903 40,53 -092 229% 25 030 3700 2900 Kelogg K 33,85 22,70 3360 +023 42338 30 15921) 718 340 RylApoincRAM 515 467 485 +015 5% LS
5642 308 DowneyFinDSL 4012 3935 3960 +009 3867 09 395100 4300 2774 KennametkMT 3615 3269 3351 -141 7711 20-670 0 148 Doh RD 4363 4196 4305 -0501080 31 ’
4006 1642 DukeEnrg DUK 21,20 1893 1967 -0,07210170 56 1,60 123 2940 2098 Keycorp KEY 2653 2484 2545 -064 45882 47 1,25 204 | ad ’ ’ ’
“8 5m Dupont D 52 ail sa -08210776 32 527 83 2820 2% KeySpan KSE 36,10 3420 3456 -0,73 24164 52 219 158 s/z

15 080 Dynegy DYN 125 100 105 -0,1 92760 -3,94 4 66,75 46,82 KimberlyCKMB 5140 46,82 420 -29214921 25 3,18 149 _
E/L 70,20 51,35 KnightRid KRI 6386 6154 62,38 -0,33 146@ 17 316 197 wo a ahcommen por Fo pr aa os on oy

7 GN Kotis KS TLD SBN 61,88 —662261369 L/S 10695 7700 SLMHidgsSLM 102,20 9773 10054 +291 31887 10 47621144,15 3002 EOGRes EOG 4000 3866 3986 +1,09 41939 04 007 475 3,05 KoreaËoFd KEF 414 386 391-018 401 7573 00K SPW 4939 4580 4629-08) 2360 1% 141
T 3795 25,59 Eastmnkdk EK 3795 3568 3666 -0,26 78592 49 154238 1880 1218 KoreaFd KF 1606 1516 1530 —063 4928 s 2% 278 SUNODD SUN LB _ DW 278 56 3103

1960 780 Edisonint EIX 11,39 10,35 1045 -064 46165 1003 10 4395 31,85 KraftA KFT 3900 3720 3863 +107 68375 16 17422 JB Saf VA RD A Te ja
46,70 26,50 EdwardsAGAGE 3704 3410 3478 -134 L209 18 064543 4690 200 KrispKrmKKD 336 3520 3720 -030 20858 062 600 2050 1845 Safeway SWy 2425 270 7310 066 8853 265 87
4623 1MEan EN 307 225 200 +0MB26  —5 185 397 [SILoge (SI 885 647 671 -15811888 on 2 |S GU NBSwde SU 55 XD M8 08730 2X12
71,25 10,1 ElectData EDS 18,95 162 168 -16516620 36 24 70 3094 1960 LaZBoy LZB 2600 2430 2491 -024 7527 16 159157 060 2300 StPaul SPC 2755 3495 3529 -1%5 31% 33-502
6,20 280 Eiscnt ET 425 385 385-029 40 286 082 47 s 52,33 18,51 LbAmer LH 2475 2350 2434 +034 5772 170143 7384 16.5 Sarlee SE 235 2266 BW +014 8998 26 LS LD
780 50 Emergiele ETF 630 65 60-015 89 45,15 2590 Lafarge LAF 3300 314 2211 +00) 451 19 38 8 212 2250SCANA SOG 3098 2978 2990 -019 113% 43 05 53

4665 3568 Enbridge EEP 4090 2925 4087 +141 4210 88 150 273 14% 860 LatnAmEqlAQ 990 95 92-014 18 50 3910 16,30 Schenng SGP 2270 2062 21,3 1312808 32 123
3300 N20 Engelhard EC 2447 2285 23,50 -074 2512 17 136 73 5384 Blew LEA IWS 35,15 3588 081 2897 214168 6243 1955 Schkmbrg SIB 4685 4433 46,18 +1,93130735 15 092502
44,58 2070 Ensco ESV 3029 2785 280 +0M 798 DA 073389 ZA0 1860 Leggett LEG 2415 2270 230 -075 754 22 L020 24 722 SchwabChaSOH 11,82 1065 1058 —0,561666@ 04 015732
11,86 078 Enterasys ETS 165 142 153-012 21055  -3@3 6990 4207 LebmanBroLEH 62,14 54,51 5672 -468144606 06 386147 9494 1030 Scentic SFA 1421 122 12,80 -080 5602 03 051251
31,30 18,95 Equifax EFX 2475 2310 2375 -055 1061 03 0 258 t 4027-2675 Leucada LUK 4027 BE 3961 +006 267 06 137289 BF 12,70 SealedAr SEE 38,75 3430 36,57 —1,24103074 223 166
1800 1440 Esprito ESF 120 170 1711 -019 1048 12 1 6950 41,94 Lexmark LXK 6950 6325 65,52 -062 77135 22 295 5990 1975Seas 5 2938 2625 654 -LLANE 35 183 69
28,80 25,20 Esteelaud EL 28,10 2730 2768 +040 65451 07 070395 8430 4390 LiyEh LY 6970 6494 6544 -28617375 19 23 275 149 OS Sete SEI 097 069 08 +012 6516 -172
11,55 6,75 Europerd EF B47 803 808-018 % 10 22,34 12,53 umited UD 1850 1430 15,19 -18215%57 20 106143 2095 6657Heven SE 80 795 B15 +03 283 104 78
76,50 42,59 EverstRe RE 5860 55,14 55,74 -216 14309 O6 427.131 153325 23,55 LzOabr LIZ 33,25 31,05 3200 -020 18284 07 204157 3524 2L75 SherwmWSHW 2900 2705 28,03 -080 2612 21 198 142
4454 14,36 ExxonMobiXOM 35,22 3412 35,15-+0,35521006 26° 153230 71,50 4520 LocMartin LMT 5275 5045 5220 100393 08 1027 650 450 SingapFd SGF 509 491 499 +003 1095 16
61,35 42,80 FDX Corp FDX 5450 51,80 53,64 +1,07 47298 Of 250215 6230 3750 LoewsCh LR 4083 3952 4028 020 23064 15 426 95 26:25 1460Smthfid SFD 190 1805 18,30 -066 1575 0,85 21,5
60,36 2290 FMC FMC 2863 260 2719 -115 @@ -1031 327 02 lord LOR 07 0M 080168 -08 35,15 20,71 Snap-On SNA 3034 2801 2866 -128 03 3,5 100 87

s 45,50 29,15 Fairlsaac FIC 4435 40,50 4162 -2,18 23468 02 0 849 1254 5,35 LousnPx LPX 917 765 8,00 -096 27697 0,04 2047 761 Solalnt SOL 1399 1157 1271 +101 19 073 12
s 407 190Fedders RC 295 267 2854023 8% 42 025 U4 36% 2620 lbnzol 12 31,50 2980 3058 -058 4452 3% 237129 1435 267Souta SOI 408 286 370 +100 24850 11-221

6950 52,60 FedHome FRE 5950 5737 58,39 +075138168 15 758 77 JL 780 361 bys UB 425 361 38 -030 185 -083 2970 1945 SonocoPrdSON 2548 23,56 24,37 -1,10 75 3 1,32 185
84,10 5900 FedNatMtgFNM 64,85 6245 63,82 +0,77150082 21 605 106 819 055 Iucent LU 194 15 163 -012142516 -35 5995 3979 Sonyadr SNE 405 250 4341 -094 16335 04 008
44,26 23,59 FedDepStr FD 3475 2987 3049 -2,19 85309 308 99 2090 11,60 Luxottica LUX 13,73 12,51 1269 —075 8667 10 1000 5% Spanrd SNF 70 661 68 03 719 105

s 4507 23,80 istData FDC 36,27 3485 3537 +0,73150280 02 144 246 1759 10,33 Lyondel YO 1483 1358 142 -009 24131 63-080 52,00 2731 StanteyWoSWK 3669 3440 35,03 -091 1562 29 251 140
140 720 1stIsral ISL 865 830 8,31 -008 1494 35,81 L100 STMcro STM 26,59 2241 2305 -2,35108864 01 0,35 659
3 22 \sPhiFi PF 22 227 22-007 516 M/R 675 BS Syke SYK 6475 6135 GAV +262 2079 02 162 18

38,80 1768 FleetBos FBF 23 2411 2496 -2,17182741 56 Of2 5% 6011 3493 MBIA MBI 4700 43,70 4383 -1,65 5246 16 4,19 105 70,20 51,55 Suntrust STI 5994 5658 5783 -083 5882 30 477 121
26,10 260 Flemng FILM 804 706 735-015 17528 11 209 35 s 26,27 1295MBNA KRB 2,20 2059 2091 -043183571 13 1,3% 154 5380 35,79 Superior SUP 43,05 3958 40,85 -1,28 7758 12 266 154
25,09 758 Flowserve FS 1542 1365 1390 -1,2 16451 019.732 2,81 0,25 MadecoSAMAD O45 027 0/0 +005 918 21,57 6,65 SwittEgy SFY 1000. 894 975 +0M9 5486 -2,37
1823 690 FordMtr  F 1191 965 988 -1,50602513 40-327 535 372 Malaysiofd MF 390 374 386 +001 434 7 1924 915 Sybase SY BR 1275 13,15 —QU 22318 18 7
S785 3685 FortuneBr FO 4975 4758 48,80 +003 26196 22 341 143 3690 2086 Mandalay MBG 2906 2780 28,95 +1,28 257 083 349 3193 1688 Synovus SNV 2118 1987 2045 -0,38 26228 29 L)7 Lb
535 100 FostrWhl FWC 177 150 151-017 4659  -1416 43,25 2499 ManpowerMAN 3796 3510 35,19 -208 1998 06 130 271 1375 72 Jawarri TWN 95 905 909 -01D 131
275 501 FranceGwthFRF 600 570 579-021 37 4645 26,25 Mariotint MAR 3645 33,50 3426 -149 56683 08 144238 46,15 2490 Target TGT 3710 3350 23,96 -082197953 07 1,79 190
630 090 Fmkin@y FC 179 134 12-028 103  -5% s116,35 13,66 Mrsh&McLMMC 4845 4670 4775 +0,55 82519 2,3 220217 Ÿ 2084 1550 TelecomNZNZT 1918 1815 18,50 -045 2095 37
4448 2790 FrankiRes BEN 3785 3475 3589 -106 27144 08 166 216 22,26 1505 Matted MAT 21,35 1975 2029 -0,33 80547 02 097209 4322 13.25 TeleBrasi TBH 18,82 1680 1M —0Al 242 25
2083 995 FMcCopBFCX 1566 14,33 1465 -0,85 49628 04 33,3 3794 20,10 MayDept MAY 2620 2270 2361 -105 68820 41 209112 1395 180 TelefArg TAR 4% 38 400 +010 5%
3120 2200 FMcChiB 2960 2885 2930 +030 38 39 s 2725 20,28 McUmck MKC 2404 2307 23,35 -044 12894 19 117 200 400 120 TelePery TDP 189 174 175-020 WM
21,60 6,70 Fresenus FMS 1480 1362 13,85 -1,20 1397 1,5 034407 3072 1575 McDonaldsMCD 1900 1760 1797 -053336054 13 127 142 42,75 2148 Telefonca TEF 31,05 28.38 2890 -1,22 14081

n 2970 28,25 Fuller HB FUL 2970 28,25 28,30 729 16 111255 6970 50,71 McGrawHiMHP 61,75 5930 6097 +168 3743 17 2827 4145 26,51 TeiMex TMX 3309 3121 3162 -062 52488 27
7990 6276 Gannett GCI 72,35 6955 71,39 +0,14 56030 13 399 179 4200 2499 MckessonMOX 275 2580 2694 +102117871 09 176153 11,30 675 TmpitnEmoEMF 828 804 Bl -016 86 19
1714 B35Gap GPS 1670 1519 1553 -0,36424912 08 022 706 6460 33,85 MediisA MRX 46,65 4453 4662 +037 595 162 88 770 621 TemplGln GIM 7% 721 726 843 A
10,26 261 Gateway GTW 420 329 360 02117674  —0,77 5168 32,50 MedtroncMDT 4726 4528 46,18 -057145164 05 1,31 35,3 s 54,39 13,80 Tenetith THC 1920 1680 180 —0,053485%9 254 7

111,18 7300 GenDynam GD 8396 8036 8142 -0,03 SI644 15 495165 4080 2082 MellonFni MEL 3060 2785 2843 -1,62 72081 18 1,85 154 8,2 150 Temeco TEN 464 413 481 +029 3000 -2,04
41,83 21 Gen£lec GE 2785 2521 2605 -1,05769465 28 160163 28,70 961 Menwrhs MW 2000 1676 1730 -1,72 14985 095182 3999 710 Teradyne TER 1758 1390 1437 -2021%83  -225
52,86 3738 GenMils GIS 4467 4366 4409 -053 4/18 25 120367 6789 3855 Merck MRK 6045 5525 58,57 -084446785 25 3.5 186 397 ISTera TRA 200 180 185 -013 1026 -060
68,09 30,83 GenMotors GM 41,50 36,76 3725 -245250526 54 435 86 SLIS 3725 MercuryGnMCY 3965 3855 3900 -0,50 4745 3,1 1,30 300 2591 8,97 Texasinst IXN 2145 1777 18,23 -1,88541091 05 0.07
28,80 2710 GenuPartsGPC 32,19 2974 3009 -1,70 20416 39 173 12 5932 2821 MemiynchMER 4490 4026 41,50 -20026027 15 271 153 5705 10,20 TexasUtii TXU 15,70 1444 1479 -06314049%6 3 288 51
2720 16,90 Gatult GGC 2162 2038 21,2 +036 7515 15 051418 2790 184 Metns MXT 470 3,38 384 -09 27877 10 051 75 5360 3220 Textron TXT 4324 4,10 4219 -091 2454 31 00
31,60 981 GaPacGrp GP 2040 16,55 1710 -363 99311 29-199 11,14 69% MexcokgtMXE 786 765 770 +008 180 585 300 Thafund TTF 400 365 370-026 315 Of
798 3,92 GermanyFdGER 520 48 491-020 983 02 20,12 13,15 MexicoFdMXF 1480 1400 1426 -030 1754 3 24,60 14,3 Thermoëi TMO 1995 1920 1960 +001 2273 1,4 146

3730 2757 Gitiette G 3106 3000 3052 +0,20111581 21 101302 n 4933 28,50 MichiSt MIK 3938 3550 3600 -165 41228 2,19 164 2450 12,20 Thom&BettTN 1929 1764 L783 -0,87 8027 -1,8
51,07 31,35 GlaxoSmthKGSK 3784 3669 36,85 -1,15 56413 31 3950 11,36 MicronT MU 1670 1320 1334 -247421519  -151 BL 347 ThreeFve TSX 610 662 -08 287  -080

n 1715 89% GoldFids GFI 13,20 10,52 1308 +2,35100306 2,1 43,15 1999 MidAtl MME 380 2860 33,75 +2,75 31591 198 UL 1665 6,56 Tommyti TOM 861 265 803 -0,13 2386 14 56
3405 14,7 GoodrchBF GR 18,72 1709 1725 —1,15 44369 46 1,37 126 16,85 3,10 Milacron MZ 705 600 624 -0M 2852 06-22 48,01 2910 TootsRol TR 32,15 30,50 3149 +1,00 3439 09 1,27 248
28,85 651 GoodyrTr GT 835 725 751-073 7507 64-18 420 231 Milerlnd MR 30 320 30-01 SO -05 DY 3002 TorchmarkTMK 2803 3655 372 +0,18 19158 LD 3112
26,30 13,64 GramteCn GVA LA0 16,33 16,52 -048 7758 19 125132 6121 2725 Milpore MIL 3774 3490 3578 -108 12959 167 24 5999 45,50 Toyota TM 5290 5110 5118 -172 2571 08 L2 400
28,36 534 GAtEPa GAP 779 6,75 723 -0,39 12554 -3,2 1315510020 3M MMM 13088 124,55 126,10 -3,75 74439 20 468269 2310 85 ToysRUs TOY 1410 1204 1269 -092 65084 116 109
11,35 755 GtCwma GCH 920 870 890-015 561 980 4,35 ModisProfMPS 662 58 599 -001 EU 008 749 499 35,12 Tribune TRB 4626 4462 4585 +005 36755 10 L12 409
2060 10,11 Griffon GFF 1288 1250 12,68 +023 3900 1,08 12,3 928 6,52 MoStAsa APE 75 M A6 035 UR 2498 1498 Tuprware TUP USL 1680 172 +009 12791 S51 1M 120
4909 23,87 GrTelevisa TV 31,19 2849 292 -001 32987 6000 28,85 MrSIDNWIMWD 4669 41,30 4281 -203250886 21 288149 5979 20 fycoint TYC 18,70 1650 1670 -11441967 03-100 |
995 82,52 Gucci GUC 9090 8991 9060 +050 5552 04 278326 1113 729 MSEmrgMkiMSF 892 853 856 022 %2 1571 927 Tysond TSN 1204 1096 1126 -054 48872 14 1,10 102935 330Guess? GES 52 M5 452 -072 1950 -0,2 1049 8,19 MorStindiaIIF 981 90 981 +02 229 21 4135 25.30 UST UST 346 310 279 +09 72353 59 302 109
51,10 2515 Gudant GDT 3055 2920 3040 +047123758 1,73 126 1712 730 Motorola MOT 1225 951 987 -1,51610602 16-025 I U9 O9UAL UAL 3% O79 093 185815 25
5350 29,10 HERBlock HRB 3980 38,20 3860 +027 51760 19 244158 3812 2510 Mylaniab MYL 3415 32,35 2303 -070 23689 06 2.20 150 0 LSD USInds USI 299 276 280 -016 394 0 6.
52,05 36,35 HCAHIh HCA 4180 3880 41,35 +1,17135350 02 252 164 3375 2460 NatGty NCC 2821 2705 2772 -008 59808 44 256 108 2230 1882 USXMaraMRO 2089 1985 2081 +081 416 44 LU US
2701 16,24 HCRManr HCR 2021 1882 2002 +0,54 30257 142 14,1 3724 1090 NatData NOC 1885 1710 1774 -065 5948 09 12 1 6709 4806 Univr NV UN 5953. 5739 593) +115 20819 21
21,35 8,75 Haliburt HAL 21,21 18,75 2019 -081195267 25 004 1243 430 NatiGolt TEE 1169 1120 1162 +051 28% -048 65.15 53,00 UnonPac UNP 6029 5790 6024 +234 5533 L5 494172
3969 21,30 Hanson MAN 2575 2292 2329 -190 1060 45 n 43,10 1241 Nautlus NLS 1673 1508 15,79 -0,05 13495 272 58 2074 1370 UnSource UNS 1682 1628 160 -025 3% 30 194 132
5725 42,69 HarleyD HDI 4960 46,15 48,11 -043 98283 0,3 1,81 266 4738 1477 Navstar NAV 31,50 2588 2723 -363 7722 -2,8 1384 5% Unsys  UIS 1149 O8 1024-09 5200 © 052 107
51,35 33,55 Harrahs HET 4073 3890 3969 -0,31 56193 292 136 3980 23,75 NemanMrANMG 32,80 2910 3088 -0,75 5611 2,10 145 70 #8 Utes UTX 6465 6001 8201 Mell L6 427 145

s 22,68 16,05 HarteHankHHS 1968 18,25 18,70 -045 9822 05 084223 610 2,65 NtwkÆgmiNWK 466 43% 41 +001 2751 —LU 4280 2785 tm UR LE 2957 2990 -095 1596 aA "
70,24 3725 HrtirdFncl HIG S047 4688 4720 —186 73738 23 492 96 n 2995 8,14 NtwkAss NET 1920 1677 1696 -1,29 65745 02585 2570 268 Un 2 Lal ca) ou70 2658 Unocal UO 31,35 2929 31,15 +1,50 56203 26 080 389937 663 HithRetr HRP 84 814 822 -015 78% 97 052158 639 2,81 NewGermFdGF 399 365 371 004 2013 2564 3150 VF VC RS M XX -087 1974 27 159233
22,99 16,24 HealthMgtHMA 18,96 1732 18,75 +1,22 70585 04 102 184 36,70 26,11 NewellRubNWL 32,20 31,01 31,50 -0,22 50450 27 107 24 200 13 ; . 77 13 0
1590 280 Hithsth HRC 420 380 410 +003 79683 089 46 32,70 1760 News CorpNWS 2920 2694 2715 -095 47397 02 055 4% (00 1300 Varco VRC 1720 1627 1687 +0,51 24400 090 187
585 083 Hedo HL 412 357 400 +0233008 -044 64/28 28,53 NkeB  NKE 4713 4404 45,12 +0,34 78800 12 256 176 $ 720 3L60 Vanan VAR 4750 44,35 4710 +041 23064 138341
4348 2960 HemzHJ HNZ 3497 3395 3446 -0,36 48133 47 231 149 4595 2700 NobleDri NE 3599 3365 3425 +0,30 65945 168 204 175 820 Venator 2 1873 1230 1271 -069 46305 09 105121
13,70 845 Hercules HPC 960 907 955 +013 1463 -02 2700 10,51 NokaÂ NOK 20,31 18,21 1934 +0,131034109 10 5109 16,3 Verzon V2 43,10 3827 4019 -16920%097 38 025
7%9 S645 Hershey HSY 6453 6307 63,90 -049 18353 2,1 167383 2687 15.09 Nrdstrm JWN 21,35 1902 1975 -025 3488 20 1,13 175 91 195 Vesta VIA 365 JU 326 031 3394 31 068 48
24,12 10,75 HewlttPckHPQ 2060 1789 18.83 -06555428 17-02 52,30 3705 NorsktydANHY 41,79 4020 4092 +12 5% 25 3L00 1675 Viad WI 2338 230 275 -008 14081 16 14 158
S40 125 Hexcel HXL 310 228 235 -010 1604  -1113 13500 8720 NrthropGr NOC 9768 93,36 9641 -050 74933 17 499 193 269 12,10 Vodaone VOD 1958 1805 18,90 +0,15200925 13

| 668 455 Hilenbrd HB 48,75 46,55 48,16 -005 5912 19 293 164 4410 3395 NovartisAGNVS 3775 36,15 3697 -1,03 15494 12 4995 32,35 VulcanMatvMC 38,24 36,35 3721 -0,53 1304 25 L,96 190
1709 956 HitonHot HLT 1385 12,82 1300 -069 62709 06 043302 2008 887 Oakley 00 1365 965 1012 -343 36865 063161 © 510 L36WHX  WHX 280 235 250 -018 44 1816 0,1
13,75 865 Hollngrint HR 1083 988 1036 +057 6365 19-285 240 10,70 OfficeDep ODP 18,08 1498 15,60 —2,11130887 093168 1215 355 Wabash WNC 809 765 802 +012 6716 786
52,60 23,20 HomeDepotHD 2750 25,30 26,10 -0,3254163 09 1,57 166 3500 2440 OldRep ORI 30,05 2902 2937 -055 12457 22 314 9 3988 28,57 Wachova WB 3594 3445 3562 +047133851 29 2,57 139

s 23,85 1701 HondaMtrHMC 1914 1830 1853 -048 6759 06 9735 3700 Omnicom OMC 70,50 65,84 6790 -05 69271 1,2 293232 6354 35,25 WalMart WMT 56,65 52,50 5304 -112384913 06 173307
40,95 18,80 HoneywelHON 2699 23,70 24,37 -1,50156270 3,1 1,67 146 8,59 2,50 OrbitSa ORB 470 430 465 +005 9182 -062 | 4070 2770 Walgreen WAG 3023 2770 2982 +1,03244407 05 100 298
2820 2002 Hormel HRL 2268 21,55 2242 +007 10321 19 1,36 165 3980 2490 Outback OSI 3609 3382 3455 -095 16738 14 199 1A 22,62 1580 Wallace WCS 1902 1822 1884 +009 582 35 071265
12,25 750 HostMarrtHMT 919 8,55 8,95 -0,20 44349 -028 24,80 14,80 OvrseasSh0SG 1750 1653 1721 -008 3879 35 059 292 49,35 2784 WashMut WM 36,56 3485 3591 -007132827 3,1 3,59 100
63,25 20,50 Househint HI 2924 2776 2845 -0,25194193 35 384 A 299 0,73 OwensCmOWC 111 08 092 -003 8077 078 12 742,00 50900 WashPostWPO 736,01 715,29 721,00 -300 455 08 1432 504
890 S48 Huffy HUF 738 70 720 +010 1380 -040 1919 826 Owensll OI 1570 1450 1475 -0,95 20585 -049 s 8920 56,60 Welpoint WLP 70,23 6410 6905 +3,22 87969 48 154
1730 978 Humana HUM 10,75 985 10,30 -O,11 83165 1,00 10,3 51,50 28,60 OxfrdHth OHP 38,50 3500 3719 +067 46196 367 101 534 35,73 WelsFarg WFC 4719 45,27 46,05 -0,16245970 24 225 205
33,80 6,51 IONPharmICN 1200 1062 11,03 -0,72 25654 28 101 109 62,80 32,70 PNCBk PNC 42,72 4026 41,54 -0,66 38592 46 2,29 18,1 ! 41,58 26,28 Wendys WEN 2840 26,28 2732 -061 64904 09 195 140
3646 21,08 [HOP IMP 2518 2415 2431 +0,26 2447 1,95 12,5 3995 26,00 PP&LRes PPL 33,55 31,22 31,95 -1,35 25809 45 361 89 68,09 3735 Weyerhser WY 52,80 4700 48,05 -455 49572 3,3 075 641
15,55 8,52 IMCGibl IGL 1258 1149 11,83 -1,2 4318 07 OU 62,86 11,32 PPG PPG 5065 4660 4806 -202 2631 36 -043 2% 0,80 WiimsCosWMB 280 226 2,37 -0,8107465 1,7 -149
2775 12,76 INGGroepING 1963 1693 1755 -1,26 18961 39 3090 22,79 PacCenty BOH 30,80 30,00 30,35 -0,13 8815 25 162187 s 3350 18,65 WiShma WSM 28,05 2561 2793 +1,59 62256 101 277

S 2665 1414 ITTEduc ESI 2365 2205 23,15 -0,05 8516 0,87 266 24,73 1468 Pall PUL 195 1720 1762 -l46 21634 20 025 705 2060 11,72 WinDixie WIN 15,19 1376 1485 -047 22062 14 1,38 105
7084 4580 ITTInds ITT 6076 5525 6007 -021 42967 10 316 190 31,78 13,10 Parl@lect PKE 22,14 1991 2010 -1% 3574 12-101 5147 31,85 WinnbagoWGO 5045 4528 46,82 262 13169 04 274 171
41,14 2087 [dacorp IDA 2498 23,75 2420 -032 5256 77 227107 5488 3452 ParkerHan PH 48,20 4510 46,00 -069 29306 16 112411 1281 490 WolvTube WIV 615 530 55-030 94 0,50-109
1425 6,38 IkonOH IKN 833 760 775 +013 2960 21 105 A 2275 1407 PenneysC JP 2550 22,35 23/01 -072136611 22 088 262 2040 1340 Wrthgtn WOR 18,35 1712 1717 -045 15455 3,7 023747
7780 55,08 IMfool [TW 6961 6585 6793 —006 54995 14 292233 5350 3515 Pepsico PEP 4397 41,82 4397 +160201437 LA 164268 5890 4425 Wrigley WWY 5398 5220 535 -0,34 241 15 1,70 3l4
42,75 21,00 Imation IMN 4169 3597 3688 -468 2612 081450 4535 1082 Phzer PFE 3202 309 31,00 -054636227 1,7 141220 6651 1983 Wyeth WYE 3939 3692 3R8 -095198969 25 2,80 134
2485 1248 ImpChem ICI 1585 1520 1562 +002 3594 47 33,80 15,70 PharmaResPRX 2796 26,35 273 -057 8733 261 114 9845 SBA5 XLCap XL 83,73 8051 82,54 -020-35150 23 377 219
11,50 865 Indafund IFN 10,29 974 1025 +028 2719 07-014 46,64 30,38 PharmaciaPHA 4305 4100 42,18 -0,12227643 13 1,16 368 2895 420 Xerox XRX 896 764 8,12 -060115113 -09
970 730 IndiaGth IGF 95 925 937 +006 1024 42,51 22,90 PhelpsDod PD 32,80 299 3051 -091 36972 -191 s 7794 20,70 YumiBrndsYUM. 2426 23,24 23,88 003 68794 194123

26,89 1614 IndyMac NDE 18,90 1802 1807 -008 16415 24 2 5779 3580 PhiipMor MO 4017 3776 3995 +2233%87 64 539 A  
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A/G 8,51 2,20 CasualMaleCMRG4,53 3,80 448 +0,50 229% 739 1,00 Genome GENE 248 1,75 1,83 -006 14143 4,20 1,25 Merisel MSEL 2,10 190 200-010 150 T 4724 28,66 RossSir ROST 4724 43,82 44,59 ~1,66 65725
560 2,50 ABAXIS ABAX 428 405 405-021 £23 4,07 1,50 CentBus CBIZ 350 305 307-018 4447 33,50 23,52 Gentex GNTX 3143 2984 31,19 +1,18 29427 11,74 246 MesaAirMESA 6,12 475 490-106 15433 1200 45] RossSysROSS 800 730 78-005 194
Rd 2 ADAM ADM Cao eam EB 914 3,80 Chrming CHRS 495 424 432-033 24971 6164 1564 GenzymeGENZ 3655 33,85 343 +163183554 12,86 6,25 MethdeAMETHAIO,74 10,00 10,67 +0,72 13454 s 18,79 990 RyanFamRYAN 11,14 1065 11,00 +013 7509
576 102 ADCTel ADCT 243 190 191026280067 19% 590 CheckerCHKR 791 726 791 +0,31 1524 54000 2608 Gilead GHD 3990 35,50 39,15 —0,33159838 5 33,99 15,02 MicrchpMCHP 3005 2400 2570 -306199507 4600 1882 SEI SEIC 2,70 2970 30,7 -149 23343

76 1 83 190 191 —0,2638% 2540 75 ChckfreeCKFR 20,35 1783 18,77 -0,82 3919 275 067 Glenayr GEMS 1,50 1,22 1,39+003 12203 30,78 18,32 MicrosSysMCRS2460 22,36 22,71 -1,89 2422 1900 12,55 SICOR SCRI 1666 15,79 16,52 +0,75 21123
14,55 760 AdvntaAÆADVNA 973 935 918 +014 189 4916 2638 Chiron CHIR 4089 3880 40,29 +0,09 74723 195 1,12 Gible-PtGEPT 1,39 112 131+019 421 2,05 0,57 MicroMnMTMC 088 071 07-005 121 1,84 0,37 SandTch SNOT 1,05 090 094 +003 263
590 0,60 Acclaim AKLM 1,28 1,00 1,09 —0,1250484 5662 2915 Cintas CTAS 51,67 4826 4970 -0,77 60737 151505 6,12 GrpiSftwGSOF 1505 13.21 1444+022 7021 M2 44 Moosot MSFT B% AB SV 251602 498 1,97 SciClone SCIN 406 351 373-024 2%

1 179 800 Aceto ACET 1799 13,76 1472 -2,53 5122 2045 147 Crrus CRUS 650 487 506-096 60284 121,50 955 Gymbor GYMB 21,50 18,59 20,15 -0,15 34735 11,38 4,10 MiddebyMIDD 1060 996 1040 210 6,55 2,25 Scilech STIZ 520 492 492-08 7
3510 LI Actvisn ATVI 22,29 1908 1922 -228113977 7184 8D Gsm CD 1% BE AB 0409) 25,75 1443 MillerH MLHR 20,29 1911 1920 -0,74 15993 560 120 Sctex SCIX 200 168 175-015 55%
1966 ‘11,90 Acxiom ACXM 15,76 1441 1511 -024 3087 2518 470Gtnx CTXS 1348 11,23 13,00 +1,25289464 H/P 3961 1943 Molex MOLX 2936 2508 26,10 -19564778 1 6,13 3,50 SholodgelODG 4,1 350 370 -041 45
1849 3,60 Adaptec ADPT 725 569 580 -094 47735 3300 1301 Cognex CGNX 23,20 1919 1965-2,80 22451 21,29 10,89 HiywdEnHYW 1987 1804 19.77 +098 57600 40.15 28,12 MondavMOND 3573 3367 3400 -097 2347 52,80 38,16 SigmAld SIAL 50/60 4808 4965 —0,60 20581
470 0,24 AdeptTecADTK 064 0,51 0,57 +002 5832 36,39 1475 Cohernt COHR 2227 1922 2012-078 5584 3685 8,15 HumanGenHGSI 1146 968 10,12 -0,54106833 800 4,80 MorgiFunMFUN 590 518 52 +014 2 720 1,35 SigmDesSIGM 4,50 304 360 —044 4400

43,32 1630 Adobe ADBE 3L08 2500 2600 -3MI70333 4056 1640 ComestAspCMCSK23,8922,26 23,86 +1,06479987 2770 12,81 Hutchsn HICH 2765 2435 2617 -098 26165 6167 1244 MyradGnMYGN 198 16,66 1704 198 26239 1305 066 SinusSat SIRI 091 075 0,79 ~007 84970
175 0,35 AdvdNutraANII LI5 092 1124010 1U 719 2,02 CmpComCMPC 6,85 601 658 +005 7784 3000 1401 HyprSol HYSL 2938 26,34 2776 -0,11 25830 1150 332 NABI NABI 761 650 685 0M 7510 365 191 StkeTech STKL 3,39 300 313-026 2753

11,81 420 ArMethAIRM 547 523 528 -002 2307 488 290 CmpHrznCHRZ 353 316 339-012 2941 1682 224 IMPCOTcNIMCO 500 433 4,55 -040 3139 1955 10,50 NBTY NBTY 1863 1665 1700 1.26 321% 2765 11,80 StdMicroSMSC 2240 18,62 2047 —1,78 6089
4730 2756 AkzoNblAKZOY 3241 2981 3073-076 4233 2490 3,79 CmptNetQMNT 980 772 8,32 -098 23773 s 2418 4,30 ImmucorBLUD 2350 2226 275-022 649% 72.66 720 NVIDIANVDA 18,27 1328 14,13 -3004%2692 2245 1L68 Staples SPLS 1980 1751 1900 ~0,30253291
425 0,85 AlddrknALDN 211 187 194-006 482 1400 2,35 CmpwareCPWR 577 500 540 -006117169 c 624 039 ImmRespiMNR 135 102 120-013 3457 1323 099 NaProBioNPRO 170 135 139-030 2377 2570 1819 Strbuck SBUX 2209 20,25 21,5 -049173937
2925 20,50 MexBald ALEX 25,18 23,76 2508 +045 6430 2828 665 ComvrseCMVT 12,82 10,32 11,02 -1,10220046 1765 200 ImmungenIMGN410 347 355-039 5725 43.50 1969 Natinstr NATI 35.39 31.05 32.04 -2.5 10591 | 1784 6,01 StitNisn SNSA 704 601 650-050 90
489 145 AlAmer SEMI 283 241 2,50 233 1768 1,25 Cnormnt COUR 3,36 2,54 305-018 36558 1283 0,85 Indevus IDEV 275 211 2,51 +0,27 16932 c 1001 0,73 NetManageNETME2,81 230 238-050 1089 929 105 StOffshrSOSA 190 149 161 —0,59 15667
667 1,60 Allscrpt MDRX 250 2,10 220-074 1162 c 2480 2,13 CopprMtnCMTN 561 395 525+1,26 1292 2478 422 Infocus INS 802 670 696-059 7756 1467 250 Nextel NXTL 1453 1210 12.50 -08582433 141 2H SuMa SNW 43 32 38 —d2D
244 0,95 AlphaNetALPH 1,54 1,50 151 +001 66 094 0,15 CopyteleCOPY 0,33 02 025-010 3333 2880 12,67 InsitufrmiNSU 1920 1734 1763-134 5322 3340 21.31 NordsonNDSN 2786 26,85 2778 +042 4462 1590 140 SuperGenSUPG 468 411 4,18 —0f2 11190
1140 5,59 AmerPacAPFC 910 867 886-002 219 4690 28,75 Costco COST 343 3022 3041 -1,89280266 3694 673 IntgDvc IDTI 1154 805 921-1,54200700 1123 1,28 NovadamNVDM 3,31 216 262 +027 10033 612 2,20 SyemeNetSCMR 3,33 2,70 280 -0,30 57503490 2,64 AmPhyscnaMPH 4,23 400 400 +002 95 1535 610 CrtvTecCREAF 865 750 770-061 1031 1488 2.36 IntgSitn ISSI 610 466 492 -0,89 25318 5,64 1,57 Novell NOVL 3,80 316 348 -009 74774 2935 Wo Sylvan SWN 1878 1766 1800 -019 97071660 906 AmerPwrAPCC 16,50 1460 15,50 ~0,60 65398 704 063 Cygnus CYGN 1,18 103 105-4005 5701 378 ZW Im INC 20 BB 1871 -2134B73 5488 1%0 Novelus NVLS 3809 3060 31,03 -5,26471494 $ 4619 2721 SymantcSYMC 45,13 4027 41,21 —2,52151348
3,80 19% AmSitwrAMSWA297 2,77 281 -008 1689 2499 13,15 DSPGrDSPG 18,35 1605 16,24 -1,11 13366 1005 197 Intrface FSIA 450 386 426 +014 1950 1092 498 NuHorzmNUHC 712 625 658-053 450 6001 381 SynopsySNPS 52,98 4281 45,37 —661129237
6760 30,57 Amgen AMGN 4963 46,56 4900 +2,20618010 8,15 115DUSA DUSA 188 1,70 184-001 4402 2000 1210 Intrgrph INGR 1845 1645 1680-130 1513 420 150 ObieMediaOBIE 3,39 250 276-054 8 4269 21,25 TRowe TROW 3167 2905 2980 -0,59 25500
1,55 0,20 Amstar AMTA 067 061 067-002 36 572 073 DatasysSiDSSI 1,89 126 19-037 224 4598 31,53 IntSpdwyISCA 3910 3785 28,82+056 4179 1768 6.38 Oglebay OGLE 7% 707 7% +001 129 5166 2375 TecData TECD 32,24 26,72 2771 -2.97 71324
1858 732 Amyln AMLN 1845 1678 18,04+0,79 25976 1011 3,75 DatastrmDSTM 690 595 6,15-+020 2235 18,35 0,88 IntrvoiceINTV 278 201 2,50+039 4099 31,79 1547 OpenTextOTEX 2799 2500 2540 —1,61 10705 22 074 Tecon 126 oe wo ph as,
154 083 Anka ANIK 113 106 107 128 31,06 21,90 DellCmpt DELL 2964 2775 28,65 -+0,08982688 5504 34,52 Intuit INTU 55,00 50,81 51,90 —2,04108422 3846 599 OptRbOtOPMR 670 634 6,35 -0,18 7310 no xx mex To 28 ie 750 ES !

5 46,15 28,13 ApolloA APOL 4243 3980 4208 +0,83 77365 21,56 760 DigimarcDMRC 1593 1515 15,38 —0,39 3508 341 0,75 IrvSens IRSN 135 113 1,25 -005 1290 1A 750ds RAL 273 105 113 -08719785 066 176 Tes wae a3 33 387 003 pe
217 133 Apple AML 1610 14,50 1495 -055225606 168 0,19 DivisneiDVNTC 051 025 036-010 3260 23,59 11,4 IsleCaprsISLE 1327 1235 1295 +063 938 | 48,51 2735 OshkShAGOSHA3075 2735 2921 +1,70 224 2080 097 300. WEES 3 5. 28 068 2118

s 2767 1903 Applbee APPB 2586 2415 2519 -001 20449 1388 442 DbleCk DCLK 751 631 661 -0,53 34950 0D 18050 QU 30 28 29 -OVV 797 30,69 PACCAR PCAR 4965 4642 42 -1,58 64780 © “Ino 736 Topos TOP 98 501 S07 “06 66
712 211 ApldlmnovAINN 362 336 350 003 322 s 1750 1106 DressBriDBRN 1454 1330 1389 +005 5370 7058 25,16 KLATenc KLAC 4599 38,27 3950 -467669814 1786 805PIC0 PICO 1264 ILE 1201-019 48 71% 6%nee Libk Iron 888 oor ser aa

s Z% 10% Apdvit AMAT 151 146 1480 216128389 164 100 DynmcORGDYOLF1,62 140 151-001 5% 614 2,15 KeyTechKTEC 600 52 550-+010 97 28,30 2,70 PMC SieraPMCS 8,80 6,15 6,31 -1,84376908 480 045 VincTec VLNC 238 154 2.32 +069 22929
20,75 12,95 ArcticCatACAT 1705 15,27 1695 +1,59 1798 6,38 15 €CITel ECIL 269 225 235-015 886 1820 193Kopn KOPN 575 431 452-076 36220 33,66 13,74 PacCare PHSY 2960 2669 2900 +2,25 27566 2950 10,18 ValseVisnVVTV 1570 1431 1483 -078 9057
32,19 1783 ArkBest ABFS 2999 28,38 2918 +026 53%3 71,17 4885 eBay EBAY 70.85 6610 68,54 —OA1271682 2167 1,91 Kuhcke KLIC 637 448 451-134 56559 L81 0,64 PalomarPMTI 140 1,10 114-022 284 1552 433 Vans VANS 692 59 625 +024 2561
1130 150 AmsGrpARRS 3,50 2,18 2,37 -096 19214 271 4,50 Elbit MedEMITF 5,80 530 513-052 73 2998 663 LamReshiRCX 1723 12,61 12,72 -3,52107629 îs 3795 23,64 PaneraAPNRA 3795 34,56 3576-125 20771 1375 759 Velcro VELCF 990 902 913-13 117
2,90 0,30 Artisoft ASFT 0,52 038 041-000 385 2560 1002 ElctroSciELMG 1565 14,50 1530 +016 17% 2414 408 Lattice LSCC 10,79 865 952 -048 80691 8,72 1,64 ParmtrcPMIC 343 249 256-055 95942 4989 1030 Veritas VRTS 1884 1687 1725 --093440468
512 1,52 AscentialASCL 3,25 277 297 -0,06 52724 7244 50,50 EictrArt ERTS 696 6485 6602 -1,84138960 2990 18,75 Lifelne LIFE 21,80 2001 2083+023 981 5,95 240 ParkOhoPKOH 420 363 420 +005 1483 3245 1267 vertex VRTX 1926 1707 123 -1.15 19507
1101 0,58 Amel ATML 385 276 309 -042796424 25,25 13,22 Elctimag EFII 1840 1640 1701-068 1876 20/50 464 LigandB LEND 600 520 590-+0,71 53186 42,15 20,39 Paychex PAYX 2994 2704 28,20 —1,0014L155 7303 0,86 ViroPhrmaVPHM 170 125 164 +005 6819

s 23,69 10,18 Autodsk ADSK 16,09 1446 1480 -0,69 78072 23,20 2,55 EmsphereEMIS 395 3,51 369-030 3797 4750 18,92 LinrTec (UIC 3470 28,70 2985 —3,38353768 42,73 11,75 PepiSft PSFT 2050 1720 18,08 -1,56275204 3,35 026 Vocallec VOCL 106 064 079 +007 3209
1205 725 Avdlec AVID 20,5 18,24 1913-019 14076 1000 082 EntrMedENMD 153 106 1,22 -023 5751 5,85 3,35 LoJack LON 437 422 4354012 662 1345 681 PerSeTchPSTI 927 845 870-034 3204 2090 1340 volvo VOLVY 1882 1750 1795 -065 1790

3790 26,70 BedBathBBBY 3607 3297 3423 -046139303 13,29 198 Entrust ENTU 419 326 38-055 10705 2481 132 LSSteak STAR 1959 1840 19534063 8956 1482 925 Perrigo PRGO 1278 12,18 1269 +008 10428 3080 22.51 WD-40 WDFC 3000 28,85 2967 +077 1789
536 278 BigRock BEER 432 400 425-006 62 2,80 0,86 EpicorSftEPIC 1,70 1,50 1,58 —007 1558 084 006 LumenontUMM 0,22 016 0,16 —0,04 13479 21,00 8,85 Petsmrt PETM 1947 1751 1917 +0,72102867 36,61 275 Wescast AWCSTZ6,50 2501 2550 +023 8

61,15 2843 Biogen BGEN 4505 41,87 43,31 084161207 480 1,10 ePresenceEPRE 240 206 211-026 2111 8,65 5,12 MERANTMRNT 5,70 550 560-020 313 300 0,95 PhensGldPGLD 183 166 180 +004 53 2014 203 WindRWWIND 633 453 460 -146 23216
1406 3,57 BioMarinBMRN 8,71 735 8,16 -027 17314 c 61,30 340 Ericson ERICY 1023 862 M9 -0HN 528 0,60 MRVComMRVC 195 144 154-024 19573 15,50 540 PlonStd PIOS 982 907 914 -047 6088 1219 300 XOMA XOMA 557 482 483-074 16625
33,26 21,75 Biomet BMET 28,25 2642 2788 +0,38 91366 4,89 LS EvristWidEVST 392 301 354+026 545 2720 580 MormdiaMACR 13,25 11,25 11,77 -048 26471 1 5990 30,38 Pixar PIXR 5990 5710 5922 +148 23280 1434 205 Xcor XICO 470 365 368-064 46725592 28,02 BickBox BBOX 51,39 4687 4775 -2,20 15563 145 045 Exabyte EXBT 0,79 058 066-011 1807 0,78 0,12 MadgeMADGF 039 021 035+011 9594 994 2,11 Prestek PRST 575 520 526-0,37 4272 4716 13,50 Xiinx  X(NX 2590 2091 2206 -258441218
1840 648 BorindSfiBORL 13,66 10,75 1147 -1,76 51201 5,00 1,14 EzcorpA EZPW 325 307 307-003 11 2275 154 ManugstMANU 430 236 2,55 -1417769 1976 1150 ProgSftwPRGS 1406 1307 13,30-027 4072 2135 B94 vahoo YHOO 1897 1617 1678 -149317617
371 096 BostnlfeBLSI 167 131 184-011 4491 30,15 2079 IstHith FHCC 2526 2341 2420 +034 56184 1737 3,30 MapinfoMAPS 775 690 725-4030 1333 32,68 21,00 Yellow VEU 30,37 274 2840 -1,32 16018

44,70 8,96 BusObyctBOBJ 2087 16,25 16,91 —3,08 53801 4724 22,50 FIserv  FISV 35,35 32,80 3399 +007 62153 1500 11,52 MarshBMARSB12,25 11,80 11,80 -003 40 0/2 68,60 45,12 Zbraïec ZBRA 66,00 60.37 62,12 -208 12189
3410 1954 CBRL CBRL 2773 2663 2720 -006 26157 2,15 095 Fonar FONR 125 1,14 120-003 8942 3425 12,50 MartkBioMAIK 23,30 21,77 22,67 -049 8880 5910 23,21 QualcomQCOM 42,89 38.86 4148 +0,26666309 6,58 215Zx  ZIXI 452 390 452 +064 13058
70 460CNS CNXS 694 630 665 +0,12 1514 56053 3901 Franking FELE 4915 46,31 4800+100 401 31,55 1414 MedgstMEDQ 2095 1920 2000+027 1773 1650 3,27 QuickresQRSI 71 529 592-083 1184 4207 2705 ZolMed ZOLL 3893 3563 3840 +151 4504

20,79 8,06 CarCommCCTVY13,25 1165 11,83-1,37 209 12,55 395 FrisBay FBAY 11,70 1020 1088 -001 1999 2715 393 MentrGrMENT 1260 845 8,55 -3,51 81060 8,28 0,25 ReadRit RDRT 095 058 063 -0,27 3612 578 125 Zoek ZOU 325 244 264-021 586
3,75 046 CarnngtnCARN 1,10 095 1,10+005 146 2994 2,3 GemstarGMSTE 384 3,35 3,50 -0,241269% 8,50 475 MercerMERCS 529 500 510-010 259 188 021 RobotVisROBY 0,50 033 0,34 -0,15 7585 2,13 045 ZoomïehZ00M 089 073 077-003 860

Fe rs a

taux d'intérêt en vigueur le 10 décembre 2002

Dépôts à court terme Dépôts à terme Certificats garantis Hypothèques résidentielles
Intérêt versé annuellement intérêt versé annuellemen |

Dépôt 30- 60 - 90-  120- 180- 270- Dépôt 1 2 3 4 5 Dépôt 1 2 3 4 5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5 |

min.($)  59j. 89j. 119j. 179j. 269j. 364j. [min.($) an ans ans ans ans min. ($) an ans ans ans ans lan 5ans ouv. fer ouv. fer. ans ans ans ans |

Banques |
Commerce CIBC 5000 0,75 0,85 1,10 120 140 1,50 1000 1875 2475 285 315 3475] 1000 2,00 260 30 330 360 200 360 5955 555 595 4,90 5,60 600 6465 6,80
Intesa Bci Canada 5000 > 1,00 1,10 1,35 1465 1,65 175 |+— — — — — — 1000 2,00 2,60 30 360 40 20 40 5,95 555 5 490 560 6,00 645 6,70
Laurentienne 3000 > 07 0,85 100 100 140 1,50 1000 1,75 235 275 320 36 1000 2,00 2,60 300 345 385 200 38 595 555 595 510 560 6,00 645 6,70
HSBC Canada 5000 > 0,75 0,85 110 120 140 13 |— — — — — — 1000 2,00 2,60 3/5 36 380 200 380 595 555 595 4,90 5,60 600 645 6,80
Montréal 5000 > 0,75 0,85 10 110 140 140 5000 175 235 275 33% 38 1000 2,00 260 300 360 405 200 405 5,95 555 595 5,10 5,60 6,00 545 6,70
Nationale 5 000 0,75 0,85 110 110 140 1,50 1000 175 235 275 33 380 1000 2,00 260 300 360 405 200 405 5,95 555 595 4,95 5,60 6,00 645 6,70
Nationale de Grèce 5 000 1,00 1,10 135 135 165 175 |— — — — — — 1000 2,00 2,60 300 360 405 200 405 5,95 555 5% 5,10 5,60 6,00 645 6,80
Royale 5000 > 075 0,85 110 110 140 1,50 0500 175 23 275 33 380] 0500 2,00 2,60 300 360 405 200 405 5,95 595 595 490 5,60 6,00 645 6,70
Scotia 5000 > 075 0,85 100 100 125 1,25 5 000 150 225 25 300 350] 5000 2,00 2,60 325 360 405 200 405 5,85 545 5,85 480 550 59% 63 670
TD Canada Trust 5000 > 1,00 1,10 135 145 1,65 1,75 1000 ~ 175 230 25 305  335| 100 2,00 25 30 330 405 200 405 + — 5,95 4,90 5,60 6,00 645 6,80

Caisses Desjardins * 5000 1,00 LI0 1,35 135 1,65 1,75 1000 150 23 27 33 380 1000 2,00 2,60 3,00 360 405 200 405 5,95 555 595 4,95 5,60 6,00 645 6,70

‘ Fiducies
Fiducie Desjardins 5 000 1,00 1,10 13% 135 16 175 |— — — — — — 1000 2,00 2,60 300 360 405 200 405 5,95 555 595 4,95 5,60 6,00 645 6,70
Fiducie Standard Life 5000 0,75 075 075 075 10 100 |— — — — — — 5 000 2,00 2,375 2875 325 36235 — — — — — 4,90 560 600 645 6,70

| Investors — — — — — — — — — — — — — 1000 200 260 : 300 360 405 200 : 405 [595 55 595 40 56 600 65 6,70
; Montréal Trust 5000 > 0,75 0,85 100 10 135 125 |— — — — — — 5000 2,00 260 325 360 405 200 405 5,85 545 5,85 480 550 59 635 670
| Clarica 10000 > 145 145 145 145 150 160 |— — — — — — 1000 2,20 255 20 30 370 — — — 55 5% 5,10 5,60 6,00 645 6,70

Promutuel Capital 5000 > 1,10 1155 135 14 1,65 175 |— — — — — — 1000 2,30 275 325 375 40 225 410 555 — 5,90 49 56 6,00 6,35 670
{Trust Général 5000 0,75 0,85 110 125 140 150 |— — — — — — 1000 2,00 280 30 360 405 200 405 5,95 555 59 4,05 5,60 6,00 645 6,70

Trust La Laurentienne| 3 000 1,00 110 135 14 1,65 175 |+ — — — — — 0500 2,00 2,60 300 360 405 200 405 5,95 55 59 4,90 5,60 6,00 645 6,70
i Trust National 5000 > 075 0,85 100 100 135 15 |— — — — — — 1000 2,00 2,60 325 360 405 200 405 585 545 5,85 480 550 5,90 635 670
"Trust Royal 5000 > 0,75 0,85 110 110 140 150 }— — — — — — 5 000 2,00 2,60 300 360 405 200 405 5,95 555 595 490 560 600 645 6,70

Autres
Club Prét — — — — — — — — — — — — — 0000 — — — — — — — — — — 425 48 505 59 539
Invis — — — — — — — — — — — — — 0000 — — — — — — — — 475$ — 30 45 435 520 59
Placements Québec**|— - = = = = = |} - = = = = 0100 250 20 30 35 45 2% 45 | @9— 9— 9— — — — —

i Multi Préts Hypoth. |— — — — — — — — — — — — — 0000 — — — — — -_- = — 475% — 390 460 475 520 545

f Les certificats de dépôt garantis ne peuventpas être encaissés avant terme, sous aucune considération. * Les taux peuvent varier d'une institution financière à l'autre. ** Obligations à taux fixe du Québec. — Versement semestriel >Dépôts rachetables t Certames conditions s'appliquent

TABLEAU - LES AFFAIRES TOUS LES TAUX SONT SUJETS À CHANGEMENT SANS PRÉAVIS. SOURCE: LES AFFAIRES, renseignementscolligés par France Weinstein et France Laronde.  
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1

Les devises
Le 6 décembre 2002,

pour un dollar, vous aviez …

: Caisses communes
 

Valeur de l'actif net paraction et taux dererendement un an

Rendement % Cotes hebdomadaires
 

 CES DONNÉES ONT ÉTÉ FOURNIES
PAR LA BANQUENATIONALE

   
 

Le rendementun an est calculé à la fin de chaque mois.
 

SOURCE: LES AFFAIRES

{
1
{

 

Pays (Unité monétaire) 1,00 $ CA

Afrique du Sud/rép. (Rand)  5,8540 29-11-02 29-11-02 22-11-02 30-11-01
Afrique française (FrancCFA) 416,0800 Ass. des pomplers de Mtl

Mieioeol) - 0633 *Fonds A.P.M. équilibré -3,23! 10,786 10,742 11.893

Argentine (Peso) “2,2615 Barreau du Québec
Australie (Dollar) 1,1365 *Actions - 14,24 9,781 9,677 10,979

Autriche(Euro)~~ 0,6343 eÉquitibré -131: 10961 10,937 11406
Bahamass(Dollar) 0.6407 *Obligations 5,76 10,841 10,828 10,746
Barbade (Dollar) | _12557 Féd.des policiers du Québec
Sela(fury) - 25 <Fonds C.S.F.P.M.Q. équilibré -568 10433 10408 11,248
Brésil(Real) "72,4390 Maitres-électriciens

Chili(Peso) 453,2600 *Fonds CORMELAction - 12,96 5,691 5,684 6,538

Chine (Renminbi) _5,3030 *Fonds CORMEL Équilibré -389 13497 _13,521 14,512

Some(Peso) 1 Te Maîtres-mécaniciens en tuyauterie

Danemark (Couronne) 4,7112 *Fonds REMEC- Équilibré -827: 10928 10861 12,050
Egypte(Livre) 2,9342 Médecins Omnipraticiens du Québec
Espagne (Euro) 0,6343 Actions canadiennes - 11,43: 13,629 13,466 15,485 .

Finds(re) _ Jet *Action internationales -1286 7422 7444 8518.
+" France (Euro) - 0.6343 sEquilibré - 8,52 9,684 9,629 10,733

Grèce (Euro) ”” 0,6843 *Marché monétaire 2,22: 10014 10,014 10,014
Malti (Gourde) 23,3839 «Obligations 1006 10345 10,499 9,881
HongKong (Dollar) 4,9960 | sObligations canadiennes 5,85 10,648 10,624 10,593 |
a ë1230100 *Omnibus -610: 17919 17825 19405 ,
Irlande (Euro) “0.6343 *Placement(fonds) -889: 17507 1742219540
Israël (New Shekel) _ 3,004 Union des Artistes (CSS) Caisse de sécurité du spectacle
Italie(Euro) 06343 Actions -1115 10,679 10,577 12485 |
Jamaique(Dollar) 31.9047 *Équilibré -5,03 45664 45507 49,188
Hei dé1Bag Obligations 612: 13984 13958 13833
Luxembourg (Euro) 10,6343 ! Ingénieurs du Québec-Férique 30-11-02 09-12-02 02-12-02 301101

Maroc (Dirham) 6,6936 *Revenu à court terme 3,13 34,411 34,394 34,464

Mexeeai a +Obligations 587 37562 37,263 37.311

Norvège (Couronne) 74,6380 *Actions 79,521 38134 39769 44,346
Nouvelle-Zélande (Dollar) _1,2719 ; *Equilibré -6,31 37,017 37,804 41,223

Pakistan (Roupie) 37,4500 eInternational - 15,69 5,767 6,083 7,366

Pays-Bas(Euro)| _ _0,6343 Américain -17,15 8,595 9026 11,083
peroy (News)_ 25 : «Croissance (ce fonds à été fermé te 30-09-02) nd. n.d. nd.
Pologne5it 0 55 SA Professionnels du Québec 311002 094202 021202 314001 |
Porto-Rico(Dollar) 0,6407 *Équilibré -1,00: 11,766 11893 12.078
Portugal (Euro) 70,6343 sActions Asiatiques -12,80 9,647 9861 10,890
Rép. dominicaine (Peso) 13,9300 Actions Canadiennes - 6,80 16,448 17,132 18,013
Rep.(chèqueoral. 4 Ja1232 eActions Européennes -13,90; 8272 8,691 9,569
formentLL: rem ogo «Obligations 450: 11778 11,690 11,690
Russie (Rouble) 2044100 ! *Court terme 2,20 9,480 9,474 9,547

Singapour(Dollar) 11304 eInternational Actions -1580: 10159 10,620 11,966
Slovaquie (Koruna) 26,5000 ! eÉquilibré croissance - 6,40 8,644 8,889 9,407

Suède (Couronne) 5,7435 Mondial diversifié -10,80 7.844 8,055 8,892
Foiset Sans - *Indiciel américain -17,50 6,483 6.801 7.782 !

Turquie(Lire) 1.000 704,7200 , Ce tableau comprend uniquementla valeur d'actif nette par action de chaque fonds,
Venezuela (Bolivar) 844,7000 sansdistinction pour les fonds à cote intégrée ou ceux à cote séparée.

 

Déclarations de dividendes
 

 

 

 

           
 

 

  

L
| Fréquence | Détails | pate Date
Sym. Compagnie M|T|S|A| Montant CA/US Var. +/- |Spéc. inscrip. verse. |!

AW AGW Revenue Royalties X 009 | CA | 151202 3112-02
GSVUN Aberdeen G7 Trust X 0125 CA 1612-02 3142-02
SCO.UN Aberdeen SCOTS Trust X 0,1042 CA | 16-12-02 3112-02

i BBY B2B Trust X 0,07 CA i 02-01-03 01-02-03
CM Banque CIBC X 041 CA | 27-12-02 28-01-03
LB Banque Laurentienne X 0,29 CA | 02-01-03 01-02-03
NA Banque Nationale X 0,26 CA 8% +002! 26-12-02 01-02-03
BNS Banque Scotia X 040 CA +8% +003} 07-01-03 29-01-03

; BUI Buhler Industries X 0,12 CA 30-12-02 29-01-03
HOT.UN Canadian Hotel Income Properties REIT X 0,075 CA 13-12-02 3112-02
CP Chemin de fer CP X 0,1275 CA 2712-02 27-01-03
DWT.UN| Digital World X 0,10 CA 16-12-02 3112-02
EFX Enerflex Systems X 0,10 CA 1812-02 07-01-03
SIFUN Energy Savings Income X 0,108 CA 15-01-03 31-01-03
FPLUN First Premium Income X 0,50 CA 1612-02 312-02

| FPG.UN First Premium Oil & Gas X ; 0,1875 CA 16-12-02 3112-02
GIRUN Global Plus Income X 0,25 CA 16-12-02 3112-02
LGTA Logistec Corporation (catégorie A) X ! 0,055 CA i 03-01-03 17-01-03
LGTB Logistec Corporation (catégorie B) X | 0,0605 CA ! 03-01-03 17-01-03
MTL Mullen Transportation X| + 020 CA 3142-02 13-01-03
SPLA Mulvihill Pro-AMS RSP (catégorie &) X 00547 CA 162-0 312-0
PRC.UN Mulvihill Pro-AMS Trust X 0,08333 CA 16-12-02 312-02
PRULUN Mulvihill Pro-AMS US Trust X 0,04 CA 1612-02 3112-02
NCEUN NCE Petrofund X 0,15 CA BRR 320
RRR.UN Retirement Residences REIT X 0,0959 CA 712-2 3142-02
RSI.UN Rogers Sugar Income X 0,12 CA JH2-02 15-01-03
SIX.UN Sixty Plus Income X 0,50 CA 1612-02 3112-02
TSMA Tesma International X 0,16 CA 3112-02 15-0103
WPK Winpak x 0,15 CA 02-01-03 15-01-03
YTU.UN YEARS Trust X 0102 CA B® 31120
YUS.UN YEARS US Trust X 07708 US B® 3120

Commentlire les déclarations de dividendes

Sym.: symbole boursier Spéc, : Indique un dividende spécial
Fréquence : M mensuel, T trimestriel, Date inscrip.: date à laquellel'actionnaire doit être
S semestriel, À annuel inscrit aux registres de l'entreprise pour avoir droit
Montantdu dividende déclaré au dividende déclaré
Var. % : Variation du dividende déclaré par rapport Date verse.: date à laquelle le dividende sera versé
au dividende précédent aux actionnaires inscrits
Majoration ou diminution du dividende déclaré

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir
les renseignéments partélécopieur à Daniel Renaud,au (514) 392-1586.  

INVESTIR

 
|
|

|

|

|Résultats financiers
| Nombre de compagnies cette semaine : 59 Améliorations : 30 “ Détériorations: 2 |

 

 

      

 

Bénéfices des activités poursuivies_ Revenus bruts Période

000 $ par action _(000 $) 1
plus l'an plus l'an lus fan | | ;

Compagnie recent dernier recent dernier recent dernier mois terminée le |

Aber Diamond (8099) 85479 015) 15 | 1289 | 154 473 | 9m, 31-Oct-02
(996) (54) 002 000 2471 1526 3m.| 31-Oct-02

Advantex Marketing 2 (452) 000 (001) 26 236 26 392 3m., 30-Sep-02
Afton Food Group | (7 183) | 1212 (066); 012 + 21177 | 23675 | 9m. 30-Sep-02

i (155) | 202 (001); 002 | 709: 7910 3m. 30-Sep-02
Amisk (147) 897) (002) (0,05) 16 158 © 3m.| 30-Sep-02
Atlantis Systems Corp. | (341) (3077) (0,03) | (0,50) 24 894 6244 | 9m} 30-Sep-02

643 2652) 005 | (022 10423 367 3m.| 30Sep-2 |
Aurado Exploration | (580) 107 , (001) 000 129 164 9m 30Sep-02 |
B28 Trust | 20700 | 20500 08 0% 71800 73500 12m. | 3L0ct02

450 540 | 018] 02 . nd nd | 3m| 30cm
Banque Laurentienne 29 286 77175 1,26 3,37 489 419 595799 12m. 31-Oct-02

12082 20 005 0,52 0,87 124 293 148183 3m. 31-0ct02 .
Bangue Nationale | 408 000 | 528000 | 218: 276 , 3114000 3247000 12m. 31-Oct-02 |

130000 ‘ 13400 | 071 070 ; B15000 875 000 | m.' 31-Oct-02
| Banque Scotia 1692 000 (3) 2 061 000 3,30 405 8583000 8846000 m.  31-0ct-02

559 000 539 000 1,09 105 2224000 2 308 000 3m. 31-0ct-02
Bema Gold (1) ! 62 | (9472) 0,00 | (0%), 277% 17618 | 9m. 30-Sep-02

(1874) | (350) (001)! (0,03) | 11194 276 3m. 30-Sep-02
BFS Entertainment 264 382 0,03 0,05 4142 3904 6m. 02-Nov-02

208 294 0,03 0,04 2305 2286 3m. 02-Nov-02
Brocker Technology 746 (14820) 012 | (144); 31470 40388 |! 9m. 30-Sep-02

i 286 | (1512) 004 (0,31) 162 10704 3m.! 30Sep-02
“ Canadex Resources 497 341 0,07 0,04 4144 3525 3m 30-Sep-02
Canadian Western Bank 29 612 30145 2,34 2,51 113 421 105259 - 2m 3Lh-Oct-02

7727 8306 061 0,66 29 870 27 686 3m 31-Oct-02
Cangene Corp. 5 482 3985 0,09 0,07 24 665 17 684 3m. 31-Oct-02

Certicom (1) (2722) ‘ (53556)(3} (009) (1,72) 58% 5252 6m. 31-Oct-02
(1667) 2793 005) (0,73) 2571 2708 3m 3k0ct02

; CHC Helicopter 27 597 23128 1,33 142 366 718 306 496 6m 31-Oct-02
18 706 12 023 0,90 0,74 190 739 160 098 3m 31-0ct-02

; Qlairvest Group (3054) 11880 015 062 n.d. nd. 9m 30-Sep-02
“ Continental Home Healthcare (1431) 452 (0,11) 0,04 15 428 14855 9m 30-Sep-02

(71) 102 (004) 001 5 528 5 064 3m. 30-Sep-02
Cossette Communication (Groupe) 12371 : 11335 | 065 ' 060 157 665 132498 : 2m  30Sep-02

2406 | 3084 0,12 0,16 40 364 37167 3m 308ep-02
Crystallex International (7337) 901 (0,09) 0,02 33 684 42 231 9m 30-Sep-02

(2 933) 1 003 000 10 364 13633 3m. 30-Sep-02
Devine Entertainment (592) (6640)(3) (0,04) (0,53) 733 767 | 9m. 30-Sep-02

@4 | (648)G) (00) 050 204 180 3m; 30-Sep-02
Divcom Technologies 411 (301) 0,04 (0,06) 3067 2 465 9m 30-Sep-02
Drillers Technology 316 3647 0,01 015 7556 15792 | 9m 30-Sep-02

| 62) | 878 0,00 0,04 1665 4430  3m., 30-Sep-02
. EMJ Data Systems 200 1493 0,03 0,19 47 693 52185 3m. 31-Oct-02
Far West Industries (651) (425) 013). (0,09) 4491 6549 9m.’ 30-Sep-02

(60) 50 001) 001 2058 2887 3m 30-Sep-02
i Geac Computer 34493 43388 043 0,62 314375 362 459 6m. 31-Oct-02

18328  _ 26407 0,23 0,34 159 236 182 904 3m. 310ct-02
Gentry Resources 1541 1352 0,07 0,07 13413 12048 ‘ 9m 30-Sep-02

633 (151) 003 (001) 4748 3755 3m. 30-Sep-02
GlycoDesign (15322) (10 407) (129) (0,87) 2123 3774 9m 31-Oct-02

(3703) (3964) (0,31) (0,33) 252 1136 3m 31-Oct-02
Husky Injection Systems(1) 1103 (17 760) 001 (015) 149 161 107 370 3m. 33-Oct-02
Imperial Metals 12 496 13488 0,79 1,67 38234 89720 9m. 30-Sep-02

10121 6019 0,64 0,75 11 806 34870 3m. 30-Sep-02
Infocorp Computer 387 (2 158) 003 (016) 3316 139 9m 30-Sep-02

2 ; (873) 000 (003) 1008 47 3m 30Sep-02
Ivernia West (21 078) (2 092) (0,15) (0,02) nd. nd. 3m. 30-Sep-02
Kookaburra Resources (6 801) 10 n.d. n.d. 63 689 9m. 30-Sep-02
Lab International 176 395 0,01 0,02 8386 7752 9m 30-Sep-02

, (596) 112 0,02) 0,01 1941 2274 3m. 30-Sep-02

Le Chateau 5774 921 LU ; 018 154 991 132476 | 9m. 26-Oct-02
3009 | 1371 0,57 0,27 60434 51360 3m. 26-Oct-02

LionOre Mining (962) 921 001) 001 21900 4518 9m. 30-Sep-02
(427) (1314) 0,00 (0,01) 8779 (827) 3m  30Sep-2

Magasins Hart ,Ç 1568 52 012. 004 80 862 73985 . 9m. 02-Nov-02
| 1062 | 758 0,08 0,06 32 093 22216 3m 02-Nov-02

MKS (2 145) (2 651) (005) (0,08) 14014 13 444 6m. 31-0ct-02
636) (1244) 002) (004) 7538 6800 3m  3k-Oct-02

Nelson Resources ; (11469) (4 032) (0,03) * (6,01) - 8127 29 9m. | 30-Sep-02
| 859) | (17) ©0) 000 4290 nd. ; 3m. 30-Sep-02

PanGeo Pharma 5339 3652 0,07 0,06 58 534 40 640 9m 31-Oct-02
2821 2010 0,04 0,03 23 681 1744 3m 31-Oct-02

Pan-Ocean Energy | (1384) | (35 996) nd. nd. 21372 5239 9m. | 30-Sep-02
| 2 nd. nd nd 9772 | nd 3m.! 30Sep-02

Paramount Resources 51 706 129 335 0,87 2,18 295 500 437 721 9m. 30-Sep-02
6180 33 249 0,10 0,56 116 467 110965 3m 30-Sep-02

Plaintree Systems | (1592) | (1288) ; (002). (0,02) 584 219 ; 3m! 30-Sep-02
i Promax Energy (501) 490 0,00 0,01 10408 9535 9m. 30-Sep-02
; (3318) (1550) 0,00 0,00 2740 3433 3m. 30-Sep-02
Rider Resources | (05) | 1504 (oo): 00 3022 1856 , 9m: 30Sep-02

: (390) | 144 | (00); OO , 302 1856 | 3m.‘ 30-Sep-02
Rio Alto Resources 4444 S.0. 0,05 S.0. 14612 5.0. 3m. 30-Sep-02

| Sierra Systems [1688 | 1535 018 © OU 129952 127329 9m. | 30-Sep-02
836 157 | 0%; 002 . 3191 | 30706 | 3m.| 30Sep-2

Tesma International 28622 22 056 0,89 0,75 391 785 316 907 3m 31-Oct-02
TGS Properties 3488 | 2333 ! 00 ' 006 ! 40102 39230 | 9m. 30Sep-02

129 178 | 08 08 1668 | 18060 | 3m) 0Sep-2
Thundermin Resources 1261 (339) 0,04 (0,01) 26 133 9m 30-Sep-02 i

(107) (12) , 000 000 2 23 1 3m. 305ep2 |
Tiverton Petroleums 32 37 | 001 001 | 357 | 2685 | 6m.| 30-Sep-02
Tri-Vision International (1457) 307 (0,03) nd. 3574 342 : 3m 30-Sep-02
Vêtements de sport Gildan 66 492 816 | 2% | 0,03 | 600660 ' 504867 12m! 29-Oct-02

19562 (8835) | 066 | (13| 15991 | 1528 3m.| 2-0ct2
Virtek Vision International 4757) | (2795) 020) 012) 1938 16963 : 9m 31-Oct-02

; (337) (1637) 0,01) (0,07) 7016 4766 3m, 3LOct-02
Western Financial | 1261 675 007 | 006 | 20787 | 17653 9m. 30Sep-02

357 18 001 | 001 7321 | 6315 3m.| 30-Sep-02
Western Garnet International|(l) 484 127 | 003 0,01 10955 9235 9m.| 30-Sep-02

224 203 001 001 | 3736 3563 3m.! 30-Sep-02
2AQ (3900) (900) ©) (00) | 350 1500 9m.| 30Sep-02

(1100) 20000 (09) (0) 900 600 3m.| 30Sep-02

Les bénéfices et pertes présentés dansce tableau sontbasés surles activités poursuivies. 1: en dollars US
2 : inclut un gain non récurrent 3: inclut une charge non récurrente n.d. non disponible _s.0.: sans objet  
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Optimisme prudent face
à la Bourse en 2003
La croissance économique aidera

 

Julie Tanguay
dossiers@transcontinental.ca

es experts sont
optimistes mais
prudents quant aux
perspectives de la
Bourse en 2003. Ils

estiment que le marché
devrait bien faire. soutenu
par la croissance économique.
Pour l'ensemble des ana-

lystes financiers consultés.
une chose est certaine : si le
marché boursier veut soigner
son vilain rhume, les fraudes
corporatives doivent cesser.
Par ailleurs, une guerre pro-
longée en Irak serait néfaste.
Côté économique. tous

les critères sont réunis pour
favoriser une reprise du
marché boursier en 2003.
Le consommateur nord-

américain. véritable vache à

 

lait de l'économie. a tenu
le coup en 2002, Aux Etats-
Unis. la Réserve fédérale «
tout fait pour relancerla crois-
sance avec sa politique moné-
taire accommodante. Au Ca-
nada. plus de 400 000 emplois
ont été créés depuis un an.
notamment grâce à l'excellen-
te performance du Québec.
Selon Vincent Lépine, éco-

nomiste en chef adjoint à la
Financière Banque Nationa-
le, nous avons connu une re-
prise économique en 2002,
« mais la reprise boursière
a été retardée ». En 2003. la
reprise économique devrait se
transformer en expansion.
« Le marché est très attrayant
et on ne prévoit pas de
fortes augmentations de taux
d'intérêt pour 2003. »

La fin du marché
baissier ?

I! faut retourner à 1929 pour
voir un bear market aussi
long que celui que l'on
connaît. Est-ce que nous
avons atteint un nouveau

plancher le 9 octobre dernier”
Les événements mondiaux à

venir détermineront certaine-
ment la tendance que prendra
le marché boursier à moyen
terme. Déjà. on a pu constater
une relance dans le marché à
la suite de l'entente interve-
nue entre les Etats-Unis et
les Nations Unies. Depuis le
creux du 9 octobre. l'indice
S&P 500 à repris 21 %.
Le marché pourrait être

favorisé l'an prochain parle
cycle électoral américain. En
effet. l'histoire nous révèle
que le marché augmente
en moyenne de 12,9 % dans
la troisième année d'un terme
présidentiel.

Reprendre sa lancée

Selon Pierre Lapointe,
stratège adjoint à la Financiè-
re Banque Nationale, cing
conditions doivent être respec-
tées pour que le marché re-
prenne sa lancée pour de bon.
D'abord, 11 faut que l'éco-

nomie américaine se stabilise.
Ensuite, il est nécessaire que
la consommation se pour-
suive au même rythme. En
outre. il faut que l'accéléra-
tion des bénéfices des entre-

 

prises continue. Par ailleurs.
il faut que la tension entre les
Etats-Unis et l'Irak se termi-
ne. Enfin. il ne doit plus y
avoir de scandales financiers.
Denis Durand, associé

principal chez Jarislowsky
Fraser, cst davis que le mar-
ché sera tranquille pour la
première moitie w. 2003.
« Les marchés boursiers
progresseront lentement.
On connaîtra des soubresauts
à la baisse causés par
les bénéfices d'entreprises
inférieurs aux prévisions ou
par une guerre contre l'Irak. »
Vincent Delisle, stratège

chez Valeurs Mobilières
Desjardins, abonde dans
le même sens. I croit que
le marché risque de faire
plusieurs faux départs avant
d'atteindre un cours cible de
8000 pourl'indice S&P/TSX.

Pour sa part. Yale Hirsh,
éditeur de la lettre financière
Stock Trader's Almanac et
auteur de plusieurs ouvrages
sur les tendances boursières,
prédit que le Dow Jonesattein-
dra 10000 avant avril 2003.
M. Hirsh avait prédit avec

justesse la remontée specta-
culaire du Dow Jones en
1974-75. L'indice avait alors
grimpé de 33 % entre décem-
bre 1974 et avril 1975. « Il y
a plusieurs similarités entre
ce que nous vivons depuis
que le w a atteint son
sommet en janvier 2000 et ce
qui s’est passé en 1973-74 »,

La menace de guerre

Pour ce qui est de la guerre.
le passé financier est riche
d'enseignement. Ainsi. d’un
point de vue boursier. l’histoire
nous montre que les marchés
accusent toujours une baisse
dans "anticipation d'une guer-
re. Par contre, une fois la me-
nace de guerre passée, la repri-
se est immédiate et se poursuit
souvent sur plusieurs mois.
En octobre 1990, quelques

mois avant la guerre du Gol-
fe, le S&P 500 avait chuté de
12 %. Une fois que les Etats-
Unis entraient officiellement
en guerre. en janvier 1991.
l'indice avait repris 32,51
points. La reprise se pour-
suivit avec un gain de 28 %
pour les 12 mois suivants,
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Selon Maurice Marchon,

professeur d’économie à
HEC Montréal, une guerre
de courte durée n'aurait qu’un
Impact temporaire sur l’éco-
nomie. « La principale consé-
quence sera une augmentation
du prix du pétrole. mais ce ne
sera que passager. Par contre,
avec une guerre de plus de six
mois, ce serait une autre his-
toire », ajoute-t-il.
Selon M. Durand. en temps

de guerre comme en temps de
récession, il faut privilégier
les titres conservateurs.
Enfin. Merrill Lynch

mentionne que le prochain
marché haussier devrait être
attribuable à un autre secteur
que celui de la technologie.
En effet. la firme rappelle
que sur le plan historique. il
est très rare qu'un même
secteur domine deux marchés
haussiers coup sur coup. 1
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Les profits et les investissements seront au rendez-vous
Pierre Théroux

therouxp@transcontinentalca

rofits et mvestissements
seront au rendez-vous
pour les entreprises du

Québec en 2003. « On note
une remontée des profits
et une reprise des investis-

sements », indique l’écono-
miste en chef du Mouvement
Desjardins, Gilles Soucy.

Des PME
épargnées

Même si la chute de la
Bourse peut donner une im-
pression négative concernant

la situation des entreprises,
financièrement, elles sem-
blent bien se tirer d'affaire.
D'autant plus que la majorité
des entreprises québécoises
sont des PME qui ne sont
pas inscrites en Bourse, qui
sont donc à l'abri du pessi-
misme qui a soufflé sur les

parquets ces derniers mois.
Bien que des nuages mena-

cent toujours certaines entre-
prises, le redressementest
bien entrepris et l'optimisme
est de mise pourles prochains
trimestres, estiment les éco-
nomistes de Desjardins.
« Les profits des entreprises

devraient continuer de s'amé-
liorer au Québec d'ici la fin
de 2003. ce qui se traduira
par une remontée plus mus-
clée des investissements.»
« Contrairement aux Etats-

Unis, le Canada et le Québec
ont été moins concernés par
les problèmes de surcapacité.
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L'augmentation de la produc-
tion favorisera les investisse-
ments », explique Robert
Hogue, économiste principal
chez BMO Groupefinancier.

Hydro-Québec,
Gaspésia... Alouette !

Selon les économistes
de Desjardins. les sommes
investies par les entreprises
québécoises s'accroîtront de
2.3 % en 2002. puis grimpe-
ront de 7.5 % l’an prochain.
Desprojets publics et privés

d'importance donneront
un bon coup de main aux
investissements. notamment
l'aménagement de nouvelles
centrales hydroélectriques. la
modernisation des usines
Gaspésia à Chandler et Kru-
ger à Trois-Rivières ou enco-
rel’ agrandissement de l'usine
Alouette à Sept-Îles. au coût
de 1.4 milliard (G$).
« Plusieurs investissements

de moindre importance
apporteront aussi de l'eau
au moulin au cours des
prochains trimestres ». estime
Desjardins.
Au Canada, « l'amélioration

des investissements des
entreprises est soutenue par
l'amélioration constante des
bénéfices, jumelée au faible
niveau des taux d'intérêt ». se-
lon les économistes de BMO.
Toutefois, aux États-Unis,il

faudra que l'incertitude relati-
ve à la solidité de la reprise.
donc à l'augmentation des
revenus, se dissipe pour que
les dépenses en capital se
raffermissent concrètement.
« Les sociétés hésitent en-

core à construire de nouvelles
usines ou à agrandir leurs
installations existantes ».
observe-t-on chez BMO.

Les dépenses
de consommation

Les profits et les investisse-
ments seront alimentés par
une hausse des dépenses de
consommation, « Avec le mar-
ché du travail qui se porte si
bien, cela devrait générer une
croissance continue du revenu
des ménages et de la consom-
mation ». dit M. Hogue.
Selon les économistes de

Desjardins, « le Québec se dé-
marque aussi sur le plan des
hausses salariales ». ce qui a
pour effet de fortifier la
confiance des consommateurs.
Aux Etats-Unis. « depuis

peu. les dépenses de consom-
mation accusent des signes
d'épuisement», dit M. Hogue.
Par ailleurs, le déclin des

marchés boursiers pourrait
avoir un effet modérateur sur
les dépenses de consommation.
en particulier aux États-Unis.
Maurice Marchon, écono-

miste et professeur à HEC
Montréal, rappelle que « les
particuliers qui ont vu leurs
actifs dépréciés ces derniers
moisse verront peut-être dans
l'obligation d'augmenter leur
taux d'épargne pour rétablir
leurs revenus deretraite ». B
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L'emploiet l'habitation propulserontla croissance
Pierre Théroux

therouxp@transcontinental.ca

 

Les perspectives économiques pour 2003
 

distanceront à nouveau
les Etats-Unis pour ce qui

est de la croissance, estiment
la plupart des prévisionnistes.
« Les économies québécoise

et canadienne conserveront
leur élan en 2003 et devance-
ront mêmeleur partenaire
américain ». soulignait l’éco-
nomiste en chef du Mouve-
ment Desjardins, Gilles Sou-
cy, au cours d'une rencontre
de presse au début novembre.
« Le Québec a mieux fait que

prévu cette année et va pour-
suivre sa lancée en 2003 ». dit
pour sa part Robert Hogue,
économiste principal chez
BMO Groupefinancier.
En 2002. la croissance du

produit intérieur brut (PIB)
du Québec devrait atteindre
3.8 %. par rapport à 3.4 %
pour le Canada et 2.5 % aux
Etats-Unis, soutiennent les

Bourse
Julie Tanguay

dossiers@transcontinental.ca

|: Québec et le Canada

es experts conseillent de
| privilégier les actions en

2003. notamment dans
les secteurs qui devraient
profiter d’une expansion.
Vincent Delisle. stratège

chez Valeurs Mobilières
Desjardins. suggère de trans-
férer graduellement des titres
à revenu (obligations) vers une
position supérieure en titres de
croissance (actions). Il
préconise les secteurs plus
cycliques qui sont sensibles
à la conjoncture économique.
comme les matériaux et
l'industrie, avec des titres
comme ceux d'Alcan (Tor.
AL. 48,22 $) et de SNC-La-
valin (Tor. SNC, 32,30 $).
Le secteur financier devrait

aussi faire bonne figure. À
cet égard. Pierre Lapointe,
stratège adjoint à la Financiè-
re Banque Nationale, propo-
se la Banque de Montréal
(Tor, BMO. 40,44 $) en
raison de son très faible
ratio de perte sur prêts.
M. Lapointe rappelle que la

Banque de Montréal pourrait
se révéler une cible intéres-
sante si le gouvernement
fédéral autorise les fusions
entre les banques canadiennes.
Denis Durand, associé

principal chez Jarislowsky
Fraser, suggère Financière
Manuvie (Tor, MFC, 37,73 $)
qu’il considère être un
titre sûr. Dans le marché
tumultueux des dernières
années, voilà un argument
auquel plusieurs investisseurs
seront sensibles.
METRO (Tor., MRU.A,

17,49 $) et Groupe Jean

 

 

      
TABLEAU : LES AFFAIRES

|

Mouv. Desjardins BMO RBC

| Qué. Can. Qué. Can. Qué. Can.

. PIB(en %) 3639|41 | 38| 40 | 4,1
Chômage(en%) 79|69 |81|7,7 | 8,1| 7,7

| Inflation (en %) 32 | 33 |18 22 3,1 3,2

 

économistes de Desjardins. La
croissance s’accélérera en 2003
au Canada (3,9 %) et aux
Etats-Unis (3,1 %), tandis que
la croissance de l’économie
du Québec se maintiendra au
même niveau, à 3,6 %.
Plus optimiste, BMO prévoit

que l’économie québécoise
affichera. en 2003, une crois-
sance de 4.1 %. comparative-
ment à 3.9 % en 2002. Elle
sera supérieure à la moyenne
nationale (3,8 % ) et à celle des
Etats-Unis (3.2 %).

L'économie canadienne a cri
au rythme annualisé de 3.1 %
au troisièmetrimestre, compa-

Coutu (Tor, PJC.A, 15,89 $)
ont aussi la cote de M. Durand
dans le secteur des biens de
consommation non durables.
« METRO est un titre qui
peut s'apprécier de 15 à 20 %
par année », ajoute-t-il.
Dans le secteur de la

consommation discrétionnaire.
M. Lapointe conseille lestitres
des grands magasins comme
Sears Canada (Tor. SCC.
16,85 $) qui se vend a un fai-
ble ratio cours-bénéfice. Dans
la catégorie des magasins spé-
cialisés, il suggère Groupe
Forzani (Tor. FGL, 19,75 $)
qui exploite 159
magasins corpora-

rativement à 4 % aux États-
Unis. Les premier et deuxième
trimestres s'étaient terminés
par un rythme decroissance de
5.7 % et 4,4 % respectivement.

Aides et freins
à la croissance

Maurice Marchon, écono-
miste et professeur à HEC
Montréal, met un bémol.
Mêmes'il reconnaît la solidité
des assises de l'économie
québécoise. il prédit plutôtune
croissance d'environ 3.3 %
au Québec et 3 % au pays.
« Il ne faut pas trop extra-

poler sur le passé. Le taux

es suggestions d'ac
géant du cuivre Inco (Tor, N.
30,05 $) devrait faire bonne
figure si l’économie mondiale
reprend de la vigueur.
M. Durand est d’avis que

le pétrole est à un bon prix
puisqu'il a baissé depuis soh
sommet de 30 $ US le baril
du début de l'année. De plus,
s'il y a une guerre avec l'Irak.
les titres pétroliers augmen-
teront par anticipation. Il
suggère ExxonMobil (NY.
XOM, 34.93 $ US) et Talis-
man (Tor., TLM, 56,14 $).
Quantà lui, M. Lapointe pré-

fère ne pas s'avancersur le pé-
trole puisqu'il croit
que le prix du baril

osplusieursban. Les experts RELd
EqporanQuince, Consellent Petemenace pas
panM de prvéger SEM
(NYPFE, Lier les actions esa menaces
US), fabricant de
médicaments très
connus comme l’an-
tidépresseur Zoloft
et le fameux Viagra. Pfizer
fabrique aussi des produits de
soins de santé tels que la crème
à raser Barbusol et les gouttes
pour les yeux Visine.
Quant à M. Lapointe, il

suggère la compagnie Biovail
(Tor., BVF. 52 $), qui formule.
teste et fabrique des médica-
ments génériques, parce que
le titre est moins dispendieux
que la moyenne du marché.
Grâce a ses performances

des dernières annéeset à ses
bonnes perspectives de crois-
sance GTC Transcontinental
(Tor, GRT.A, 38,65 $) rempor-
te la faveur de M. Lapointe. En
outre, ce dernier croit que le

en 2003.
constantes de pour-
suite, M. Durand
aimebien le titre de
Philip Morris (NY.

Mo. 40,08 $ US), qui vend
les Marlboro. 1! rappelle que
sur une valeur de 38 $ US
par action, Kraft a une valeur
estimée de 26 $ US.

Des secteurs à éviter

M. Lapointe conseille d’évi-
ter les secteurs défensifs com-
me les biens de consommation
de base (épicerie, alimentation
et pharmacie). « Ce n'est
pas parce que ce ne sont pas
de bonnes entreprises, mais
plutôt parce qu'en période de
reprise économique, les inves-
tisseurs se tournent davantage
vers destitres de croissance. »
Les titres technologiques

d'emploi est élevé et le bassin
de main-d'oeuvre qualifiée se
rétrécit, certains secteurs sont
aux prises avec des pénu-
ries », note-t-il, en précisant
que le rythme de création
d’emplois va diminuer.
Selon Desjardins,il se créera

un total de 200 000 emplois
cette année et l'an prochain,
ce qui fera fléchir le taux de
chômage québécois à son plus
bas niveau depuis le milieu
des années 70, à 7.9 %. Les
économistes de BMO estiment
que ce taux devrait glisser
de 8,6 % cette année à
8,1 % en 2003. « Le marché
du travail restera vigoureux.
mais pas aussi fort qu'en
2002 », croit M. Hogue.
D'autres incertitudes ris-

quent d'influencer la très
bonne performance des
économies québécoise el
canadienne et les exportations
demeureront le maillon faible.
« L'essoufflement de la

consommation américaine

at et des secteurs à
n'ont pas encore la faveur
de tous les experts. Selon M.
Durand,il est encore trop tôt. Il
faut attendre encore au moins
un an, le temps que les entre-
prises de télécommunication se
soient remises de la débandade.
Ce secteur ayant été beaucoup
frappé. le moindre rebond
paraît énorme. « Tant qu'il n’y
a pas de nouvelles comman-
des, le potentiel de gain est
nul », ajoute M. Lapointe.
M. Lapointe déconseille les

secteurs sensibles aux taux

pourrait se répercuter sur les
exportations, La croissance de-
vra s’accélérer aux Etats-Unis
pour dissiper la brume entou-
rant les exportations », à dit M.
Soucy. La hausse du prix du
pétrole, advenant un conflit
avec l'Irak, pourrait aussi
entraîner des répercussions.
Toutefois, selon les perspec-

tives d’Exportation et déve-
loppement Canada (EDC),
les ventes à l’exportation
du Québec devraient croître de
3 % en 2003, faisant suite à un
recul prévu de 2 % pour 2002.
« La faiblesse qui caractérise

deux importants secteurs —
machinerie et équipementainsi
que foresterie — minera la per-
formance d'ensemble en 2002.
La situation devrait s'amélio-
rer puisque l’on s'attend à une
forte croissance dans de nomb-
reux secteurs d'exportation
clés », explique EDC.
Autre point faible : « l’incer-

titude mondiale pour des
secteurs d'une importance

d'intérêt. « Avec une augmen-
tation prévue des taux d’inté-
rêt en 2003, il est préférable
de ne pas se tourner vers des
titres offrant de gros dividen-
des et peu de croissance. »
Du côté destitres cycliques,

tels que les mines et métaux
et les pâtes et papiers, M.
Durand pense que le ralentis-
sement économique aux
Etats-Unis ne sera favorable
au prix des matières premiè-
res. du moins pour la premiè-
re moitié de 2003.

critique tels que les télécom-
municationset l’aérospatiale ».
dit RBC Groupe financier.
Par contre, le secteur de la

construction alimentera enco-
re la croissance l’an prochain,
« Le resserrement du marché

de la revente, la pénurie de lo-
gements locatifs qui
persiste et les conditions propi-
ces à l'accès à la propriété
assurent un bel avenir à la
nouvelle construction .»,
soulignent les économistes de
Desjardins. Par conséquent.
les mises en chantier devraient
atteindre 42 000 unités l'an
prochain, estiment-ils, compa-
rativement à 40 000 en 2002.
« Au Québec et au Canada.

le boom immobilier est plus
récent qu'aux Etats-Unis et
devrait alimenter la croissan-
ce encore un an ou deux ».
mentionne M. Marchon.
Aussi. le Québec continuera

à profiter des dépenses gou-
vernementales consacrées aux
infrastructures et à la santé. I

 et

Pour ce qui est de l'or, M.
Durandest d'avis que s'il n'y
a pas d'inflation avant 2003.
son prix ne fluctuera pas
beaucoup. Par contre, si vers
la deuxième moitié de 2003 il
y a des pressions inflationnis-
tes parce que les taux
d'intérêt sont faibles. le prix
de l'or pourrait alors grimper.
Selon M. Lapointe, le prix

de l'or n'est pas justifié par la
demande. « C’est une valeur
refuge à cause de l'incertitude
qui règne », ajoute-t-il. I
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INVESTIR DANS
LES MARCHÉS ACTUELS
VOUS REND NERVEUX.

NE PAS INVESTIR
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En un mot? Diversifier.

En ayant un portefeuille diversifié, vous

êtes moins exposé à la volatilité du

marché, car vos placements sont répartis

dans toute une gammed'actifs : liquidités,

revenus fixes et actions.

C’est un moyen simple qui vous aide à

protéger vos placements des fluctuations

à court terme du marché, tout en vous

permettant de bâtir votre retraite.

Les Portefeuilles Sélect Royal et les

Portefeuilles Choix Sélect Royal offrent

des solutions pratiques et efficaces en

matière de placements.

D’un seul coup, vous obtenez un porte-

feuille complètement diversifié, géré par

des professionnels et taillé sur mesure

pour vos besoins.

Si vous désirez en savoir davantage,

communiquez avec votre conseiller en

placements ou passez à une succursale

de RBC Banque Royale.

Nous serons heureux de vous aider

à envisager votre avenir financier avec

confiance.

RBC
NE Investissements
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Et s'il y avait
la guerre
avec l'Irak.

Pierre Théroux
therouxp@transcontinental.ca

marquée par l'écrase-
ment des technologies et

le 11 septembre. Puis, les
scandales financiers liés à la
gouvernance des sociétés
ouvertes ont suscité des
craintes chez les investisseurs
et bouleversé les marchés
en 2002.
Que réserve 2003 7 La pro-

babilité d'un affrontement
militaire contre l'Irak pourrait
chambarder les scénarios de
développement prévus pour
la prochaine année.
« Un conflit avec l'Irak

pourrait tempérer l'expansion
de l’activité économique ».
commente Robert Hogue,
économiste principal chez
BMO Groupefinancier.
Si la tension monte au

Moyen-Orient, l'offre de
pétrole pourrait diminuer
et les prix, grimper. Unetelle
escalade réduirait le pouvoir
de dépenser des consomma-
teurs et des industries. « Une
hausse des coûts réduit
l'argent disponible pour des
achats ou des investisse-
ments ». rappelle M. Hogue.
La montée des cours du pé-

trole cet automne, en réaction
aux incertitudes géopolitiques
provoquées par la menace
d'une invasion de l'Irak par
les Etats-Unis. s'était ajoutée
aux interrogations soulevées
par la vulnérabilité de lu
consommation des particuliers.

| rer 2001 avait été

L'ombre de la récession

Mêmesi le renchérissement
du pétrole entraînerait une
hausse des exportations éner-
gétiques du Canada, une éco-
nomie américaine en perte de
vitesse influencerait la de-
mande totale d’exportations
canadiennes. Entre autres, là
situation serait profitable à
l'Alberta. La hausse du prix
du pétrole pourrait-elle faire
basculer l’économie améri-
caine dans une récession ?
« Un scénario catastro-

phique est fort improbable.
surtout si le conflit ne dure
pas, estime Maurice Mar-
chon, économiste et profes-
seur à HEC Montréal. La dé-
célération de la croissance est
un scénario plus probable. »
Les effets d’une guerre ne

seraient pas suffisants pour
faire basculer l’économie
américaine en croissance néga-
tive à moins, précise-t-il, que
d’autres facteurs y contribuent.
Par exemple, une reprise
moins forte qu’anticipée.
Si le conflit est évité, le ser-

vice des études économiques
de BMOfait l’hypothèse que
le cours du pétrole brut flé-
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Veuillez consulter votre conseiller et lire le prospectus avantd'investir. Les placements en fonds communs peuvent entraîner des commissions, desfrais de suivi et desfrais et dépenses de gestion. Les fonds chira légèrement pour glisser
communsde placementne sont pas garantis, leur valeur fluctue souvent etleurs rendements antérieurs ne sont pas nécessairement répétés. RBC Gestion Mondiale desInvestissements Inc. est le principal à 25 $US le baril en 2003 et
conseiller en placements. RBC Fondsest la marque de RBC Fonds Inc. Les Portefeuilles Sélect Royal et les Portefeuilles Choix Sélect Royal sont offerts par RBC FondsInc. et distribués par des courtiers autorisés. à 23 $ USl’année suivante. I
™ Marque de commerce de la Banque Royale du Canada. Utilisée souslicence.

 



i
a

R
A

i
A
A
R
N
E

a
n
i
l

=

|EERE INVESTIR EN 2003 LES AFFAIRES- 14 DÉCEMBRE 2002 69
 

Quinze titres à petite capitalisation à découvrir
Renée Claude Simard

dossiers@transcontinental.ca

es titres à petite capita-
| téavon ont leur place

dans votre portefeuille,
selon les experts.
« Si on regarde la période de

10 ans terminée le 31 octobre,
nos small caps québécoises ont
fait en moyenne 14.3 % par
année par rapport a 8.5 % pour
le marché canadien. Il faut être
sélectif et miser sur les compa-
gnies solides », souligne Mar-
tin Goulet, analyste à la Fi-
nancière Banque Nationale.
« Dans un portefeuille, tout

investisseur devrait avoir
une petite partie en titres à
petite capitalisation », dit
Philippe Leblanc, président
de COTE 100.

M. Goulet suggère trois
titres. Alimentation Couche-
Tard (Tor, ATD.B, 13,45 $)
est un bon choix pour ses ac-
quisitions, son excellente ges-
tion et son potentiel de crois-
sance énorme aux États-Unis.
MAAX(Tor, MXA, 14.905)

est aussi bien gérée. L'acqui-
sition d'Akar Plastics per-
mettra d'ajouter des grossistes
en plomberie aux États-Unis.
Uni-Sélect (Tor. UNS, 16$)

est bien gérée, a des parts de
marché à la hausse et le ren-
dement de l'avoir est élévé.

Les choix de M. Leblanc

En plus de Couche-Tard. M.
Leblanc suggère les suivants.
Axcan (Tor, AXP, 17,25$),
pharmaceutique bien gérée,
à une croissance soutenue et

DU SOLIDE

ENTRE VOS MAINS

PO A 424 4 2 443

En confiant la gestion de votre portefeuille aux

professionnels de la Gestion privée Desjardins,

vousfaites un choix logique. Vous optez pour

l'expérience, le savoir-faire et l'expertise depuis
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un historique de rentabilité.
De plus, sa situation financière
est solide avec des liquidités
de plus de 80 M$.
Dorel (Tor., DILA, 34 $) est

aussi bien gérée et offre une
bonne feuille de route méme
dans les périodes difficiles.
Ses parts de marché sont en
augmentation et elle profite
de la croissance de ses clients
comme Wal-Martet Target.
Enghouse(Tor, ESL. 9.75 $)

a pour président Steve Sadler,
qui a démontré sa capacité
a faire des acquisitions intel-
ligentes et à les intégrer. Il a
investi une somme considéra-
ble dansl’entreprise qui vient
d'annoncer une première acqui-
sition aux E.-U. Elle a 75 M$
en liquidités et aucune dette.
Home Capital Group (Tor.,
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Si vous détenez un capital d’investissement de

plus de 250 000 $, offrez-vousle service clés en

main de la Gestion discrétionnaire de portefeuille.

UNE RENCONTRE. UNE POIGNÉE DE MAINS.

LA TRANQUILLITÉ D'ESPRIT.

Complexe Desjardins
(514) 286-1900
1 800 463-1037

Laval/Laurentides

(450) 686-8840
1 800 363-7964

Québec

(418) 653-6811
1 800 463-4792

(613) 567-0056
1 800 667-1514

Ottawa/Gatineau

HCG.B. 13,74 $), un leader
du marché des hypothèques
résidentielles aux particulters,
a un bel historique. Le rende-
ment de l'avoir est de plus de
20 % depuis plusieurs années
et l'entreprise à un bilan solide.

Les choix de M. Godin

Christian Godin, gestion-
naire chez Montrusco Bol-
ton,croit que les petites capi-
talisations auront un rende-
ment supérieur aux grandes
capitalisations en 2003.
Outre MAAX, il suggère

les titres suivants. CHC Heli-
copter (Tor, FLYA, 32,50 $)
est un leader mondial pourle
transport des employéssur les
plates-formes de forage. Elle
a une bonnefeuille de route.
BMTC(Tor, GBT.A, 14 $),

Montérégie
(450) 679-2810
1 800 361-5058

principal acteur au Québec
dans la vente de meubles,
offre un bilan solide et la
croissance du profit par action
est de 50 % cette année. C'est
une aubaine à moins de 10
fois les profits de cette année.
CoolBrands (Tor. COB.A.

5.31 $) est un fabricant de
friandises congelées (Eskimo
Pie. Tropicana, Yoplait,
Weight Watchers) qui détient
plusieurs marques connues,
Groupe TSX (Tor., X, 21 $)

contrôle les Bourses d'actions
au Canada. Elle occupe le
T rang mondial pource qui est
de la valeur boursière. Elle à
crû par acquisition et elle pour-
rait elle-mêmese faire acheter.
« Ce qui est intéressant avec

les small caps. c’est qu’ils
offrent plus de transparen-

ce », souligne Brigit Desro-
ches, gestionnaire principal
chez Elantis.

Voici ses choix. Patheon
(Tor.. PTI. 14,01 $). un spé-
cialiste de l'impartition de
produits pharmaceutiques à un
beau profil de croissance et
une acquisition récente.
Reitmans (Tor., RET. 24 $)

a un bilan impeccable. La
société est bien gérée et le
titre est peu cher.
Spécialisée dans les ser¥i-

ces, First Service (Tor., FSV,
28.60 $) a fait de bonnes
acquisitions.
BW Technologies (Tor.

BWT, 19,70 $), qui fabrique
de l'équipement destiné à
mesurer des fuites de gaz, a
eu une forte croissance au
coursdes dernières années. À
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Deux experts dévoilent leurs valeurs sûres aux É.-U.
Renée Claude Simard

dossiers@transcontinental.ca

es actions américaines
[vous attirent ? Vous

n’avez pas tort. « Histori-
quement,elles ont procuré les
meilleurs rendements sur la
planète », estime François
Rochon, président de Giver-
ny Capital et gestionnaire
de portefeuille.
Pour Constantine Kostara-

kis, gestionnaire associé chez
Gestion de placements Hol-
dun. les raisons d'y investir
sont nombreuses et ce. même
si les dernières années ont été
plus difficiles pour la Bourse
américaine : protection contre
la volatilité du dollar canadien.
économie américaine moins
cyclique que l’économie cana-
dienne. plus grande diversifica-
tion. grand bassin d'entreprises
remarquables,etc.
Tous les deux voient beau-

coup de volatilité et recom-
mandent la prudence. Ils
recherchent des entreprises de
grande qualité offrant un bon
potentiel de croissance. Le
prix doit être raisonnable etla
stratégie basée sur le long ter-
me. Ces gestionnaires fuient
I& entreprisestrès endettées.
M. Rochon évite les sec-

teurs des matières premières
comme le bois, le pétrole.
l'acier, le papier et l’or.
L'économie chancelante aux
Etats-Unis et la menace de
guerre en Irak ne l'effraient
pas. « Les crises constituent
des occasions d'achat. Les
crises ne changent pas la
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François Rochon : « Les crises
constituent des occasions
d'achat; elles ne changent
pas la valeur intrinsèque
d'une entreprise. »

valeur intrinsèque d'une
entreprise ».
M. Rochon suggère cinq

titres. Gentex (Nasdaq. GNTX.
28.90$ US) avec une croissan-
ce des profits d'environ 20 %
depuis plusieurs années. Le
bilan de l’entreprise spéciali-
sée dans les pièces d’automo-
biles est extrêmement solide.
C'est une entreprise très bien
dirigée. Le titre s’échange à
environ 23 fois les profits de
2003. « ce qui semble raisonna-
ble pour une telle entreprise ».
estime M. Rochon.
Health Management Associa-

tes (NYSE, HMA. 17.50 $ US)
est une chaine de 40 hopitaux
du sud des Etats-Unis. Du côté
de ses atouts : la croissance
de ses profits a été de près de
25 % au cours des dernières
années. le rendement sur le

capital est bon, sans oublier
ses marges, qui sont les plus
élevées de l'industrie. Le titre
s’échange à peu près à 15 fois
les profits de 2003.
M & T Bank (NYSE, MTB,

79,22$ US) est l'unedes
meilleures banques aux États-
Unis, Ses résultats sont excep-
tionnels depuis 20 ans.
Cette banque de Buffalo est
très bien gérée et la croissance
de ses profits a été de 18 % au
cours des dernières années.
Costco (NASDAQ. COST.

31,10$ US) est une entreprise
solide. qui possède un avan-
tage compétitif. Elle devrait
connaître plusieurs années
de croissance et le recul du
secteur du détail constitue
une occasion a saisir.
JetBlue Airways (Nasdaq.

JBLU. 35.31 $US) est un
transporteur aérien qui tire
son épingle du jeu dans un
secteur qui connait beaucoup
de difficultés. JetBlue, qui
existe depuistrois ans, affiche
les plus bas coûts de l'indus-
trie et ses résultats sont très
bons. Les prochaines années
s'annoncent très solides.
C est un titre plus risqué.
mais M. Rochon a confiance
dans sa gestion.

Les choix de
M. Kostarakis

Quant a M. Kostarakis, il
recommande cing grandes
entreprises. Sa règle d’or est
de bâtir un portefeuille d’en-
treprises de grande qualité
provenant de différents sec-
teurs. « La patience. la disci-
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pline et la perspective 2 long
terme représentent les meil-
leurs alliés d’un investisseur. Il
faut éviter les entreprises qui
n'ont pas de stratégie claire,
qui sont endettées et qui man-
quentde transparence. »
Pour ceux qui seraient inté-

ressés à profiter de la remon-
tée des technos, M. Kostarakis
a un message : « ll y a des
aubaines à saisir, mais il faut
être prudent. Mieux vaut se
concentrer sur ceiles qui génè-
rent des cash flow importants
comme Microsoft et Cisco. »
Voici ses choix pour 2003.

Microsoft (NYSE, MSFT,
56.90$ US), avec son mono-

 
Constantine Kostarakis:
« La patience, la discipline
et la perspective à long terme
représentent les meilleurs

alliés d'un investisseur.Il faut
éviter les entreprises qui
n'ont pas de stratégie claire,
qui sont endettées et qui
manquent de transparence. »

rr
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pole, détient 90 % du marché
des PC. Ses produits vedettes,
Windows et Office, connais-
sent une croissance continue .
Sa position financière est soli-
de. Elle n’a pas de dettes et a
50 milliards de dollars US
(G$ US) en liquidités. Le
courscible est de 64,14 $ US.
Home Depot (NYSE, HD,

25,02$ US) est le deuxième
plus gros détaillant aux Etats-
Unis. La société bénéficie de
la vigueur du marché de la
rénovation et l'expansion à
l'extérieur des Etats-Unis est
forte. Le bilan est bon etelle
offre le meilleur rendement
sur l'investissement du capital
investi de l'industrie. La
croissance des profits est
forte. comme la prévision de
ses profits par action au cours
des prochaines années. Le
cours cible pour les 12 pro-
chains mois est de 28.91$ US.
Colgate-Palmolive (NYSE.

CL. 51.15 SUS) est très bien
gérée. Elle a enregistré 24 tri-
mestres de profits à la hausse
et est axée sur les nouveaux
produits.
Sa présence est dominante

dans 200 marchés à travers la
planète. Elle est très rentable
et ses marges sont à la hausse.
Elle possède plusieurs
marques qui détiennent une
position de /eader (Colgate,
Murphy's Oil, Mennen, Irish
Spring). Le cours cible pour
les 12 prochains mois est
de 56,71% US.
Pfizer (NYSE. PFE, 32.03

$US) a connu une augmenta-
tion du dividende agnuel au

cours des 30 dernières années.
La croissance à venir est soli-
de pour l'entreprise pharma-
ceutique en raison de ses nom-
breux médicaments vedettes
(Zoloft, Lipitor, Norvasc).
Elle offre des produits desti-

nés à soulager diverses mal-
adies et son programme de
R&D est prometteur. Elle est
une entreprise très bien gérée.
ayant une très grande force de
vente. Le cours cible pour les
12 prochains mois est de
38.44% US. Concord (NYSE,
CE, 14.258US) génere des
profits records depuis 15 ans.
L'entreprise. spécialisée dans
les services data processing. a
une forte progression des
ventes. Ses profits connaissent
une croissance soutenue. Le
bilan est bon et elle a peu de
dettes. Elle possède des liqui-
dités de 1.8 GS US et a une
excellente stratégie. Le cours
cible est de 1740 S US. 1
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[I ne peut y avoir qu'une seule résidence principale par famille

  

  
VOTRE

ARGENT
Jean Taillon
votreargent@transcontinental.ca

 

En 1984, j'ai acquis une maison de campa-
gne quej'habite depuis. Dans monesprit, il ne
fait aucun doute que c’est ma résidence princi-
pale et que je pourrais en disposer sans payer
d’impôt sur le gain en capital, Ai-je raison ?
Je prévois retournervivre en ville pour trois

ou quatre ans. J'aimerais garder ma maison
de campagneet en acheter une autre enville.
Peut-on avoir deux résidences principales ?

La maison queje compte acquérir et habiter en
ville deviendra-t-elle ma résidence principale ?
Je pourrais aussi louer ma maison de

campagne. Est-ce que cela me ferait perdre
la possibilité de la vendre sans impôt dans
10 ou I5 ans ?
Vaudrait-il mieux ne pas la louer et m'en ser-

vir comme résidence secondaire ? Mon fils de
19 ans pourrait aussi continuer à y demeurer.

-— T.J., Portneuf

résidence principale. Vous n'auriez donc
pas d'impôt à payer sur le gain en capital

si vousla vendiez pouraller vivre en ville.
Depuis 1982. il ne peut y avoir qu'une seule

résidence principale par famille (auparavant,

V otre maison de campagne est bien votre

LES SOCIETES DONT ON PARLE

chacun des époux pouvait posséder une rési-
dence principale). Vous devrez donc choisir
l’une ou l’autre des deux maisons.
Pour le fisc, pratiquement tous les types

d’habitations peuvent être considérées comme
« résidence principale » : une maison de ville
ou de campagne. un chalet, un condominium,
une roulotte, une maison mobile ou une
maison flottante.

Deux conditions à respecter

Le bien doit répondre à deux conditions. Pre-
mièrementil doit être désigné commerésidence
principale. Cette désignation se fait à la vente
du bien. Deuxièmement,il doit être « normale-
ment habité » par son propriétaire par son
conjoint, son ex-conjoint ou l’un de ses enfants.
Pour déterminer si un logement est « norma-

lement habité », il faut s'appuyer sur les faits
propres à chaque cas. L'interprétation est assez
large. La notion de « résidence principale »
ne doit pas nécessairement être prise au sens
littéral. L'utilisation occasionnelle ou pour une
courte période de l'annéeest suffisante, pourvu
qu'elle n'ait pas été acquise principalement
dans le but d'en tirer un revenu.
Dans le cas présent, vous pourriez donc

assez aisément, me semble-t-il, conserver le
statut de résidence principale à votre maison
de campagne, surtout si votre fils continue
de l’habiter.
Mêmeenla louant, il vous serait possible de

lui conserver son statut. Le fisc permet de
louer unerésidence principale, à condition que
cela se fasse pour une période inférieure à
quatre ans, et qu'on ne désigne aucune autre
habitation comme résidence principale. Il faut

aussi indiquer ce choix dans la déclaration de
revenus de l’année où commence la location.
La période de quatre ans peut être prolongée

indéfiniment si le déménagement est pour chan-
ger de lieu de travail, à condition de revenir dans
la maison lorsqu’on quitte le nouvel emploi.
L’exonération est aussi possible pour une

maison louée avant de devenir résidence prin-
cipale. La période de location doit étre infé-
rieure à quatre ans et, encore là, il faut produire

une déclaration spéciale à l'intention du fisc.
Dans le cas d’une maison qui n’est pas

résidence principale, il faut inclure 50 %
du gain en capital dans le revenu de l’année où
on en dispose. I

N.D.L.R. La chronique Votre Argent fait
relâche pour la période des Fêtes. Elle vous
reviendra pourl'édition du 11 janvier 2003.
Joveusesfêtes.

 

Au sujet des pertes et des gains en capital -
La fin de l’année approche et il ne faut

pas oublier qu'il peut y avoir un avantage
fiscal à vendre à perte un actif (action.
obligation, terrain, immeuble,etc.).
L'aliénation doit se produire au plus

tard le 31 décembre.
Le gain en capital est la différence entre le

produit de l’aliénation et le coût de base rajus-
té. Lorsque le résultat de cette soustraction
est négatif,il s'agit d'une perte en capital.
Le coût de base rajusté équivaut générale-

ment au coût d'acquisition plus les frais
encourus pour son acquisition.
Le produit de l’aliénation correspond géné-

ralement au prix de vente. Cela peut aussi être
une indemnité reçue pour un bien exproprié,
détruit ou volé. La moitié (50 %) d’un gain
ou d’une perte en capital doit entrer dans
le calcul du revenu. Mais attention, gains
etpertes ne sont pastraités de la même façon.
Un gain en capital est imposable dans

l’année del’aliénation du bien.

Une perte ne peut servir qu’à réduire un gain.
Elle ne peut pas, à elle seule, produire une
réduction de l'impôt à payer. Il lui faut un gain
auquel l’opposer. On peut remontertrois années
en arrière ou la garderen réserve pourl'avenir.

La perte et le gain vont de pair ’

Compte tenu de la piètre performance des
marchés boursiers en 2002, plusieurs contri-
buables pourraient aisément produire une
perte en capital en vendant des actions. Mais
cette perte ne servira à rien si on ne peut
l’opposer à un gain réalisé dans l'année, par
exemple lors de la vente d’un immeuble, ou
dans les trois années précédentes.
Les pertes en capital de l'année doivent

servir à effacer les gains en capital de l’année
avant ceux des années antérieures.
Rappelons qu’on peut racheter un placement

après l'avoir vendu à perte, mais à condition
d'attendre au moins 30 jours après la date &
la disposition. JT) 11
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Offres d'une durée limitée réservées aux particuliers, s'appliquant aux véhicules neufs sélectionnés 2002 et 2003 en stock. Photos à titre indicatif seulement. Sujet à
l'approbation du crédit de GMAC.Cesoffres sont exclusives et ne peuvent être jumelées à aucun autre programme incitatif d'achat oude location à l'exception des
programmesde la Carte GM,des Diplômés et de GM Mobilité. “Prix de détail suggéré par le manufacturier pour le modèle de base (nonillustré). À l'achat, préparation
incluse, transport (CTS: 10508), immatriculation, assurance, droits, et taxes en sus. Le concessionnaire peutfixer son propre prix. Un échange de véhicule entre
concessionnaires peutêtre requis. "Taux de financementà l'achat de 1,9 %disponible jusqu'à 48 mois sur la Seville 2002 et 2003, la CTS 2003et la DeVille 2002 et
2003 en stock. Exemple de modalité de financement pour CTS : 10 000$: paiement mensuel 216,52 $ sur 48 mois; montanttotal en intérêt 392.96 $ ; coût total pourle
consommateur 10392,96$. Les frais reliés l'inscription au Registre des droits personnels et réels mobiliers sont en sus. ‘’Rabais applicable à l'achat. “OnStarfait
appel aux prestataires de services d'urgence existants ainsi qu'aux technologies dela téléphonie cellulaire analogique et des satellites; ses services sont donc soumis
à deslimitations de transmission. La batterie de votre véhicule doit être entièrement chargée et branchée pour queles services puissent bien fonctionner. Abonnement
d'un an au plan de service OnStarinclus surtoutesles Cadillac 2002 et 2003. Contrat de service requis. *Selon la première éventualité.

Renseignez-vous chez votre concessionnaire participant, à gmcanada.com ou au 1 800 463-7483.
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