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apportera désormais Dans le cadre de sa série d’articles sur la

chaque semaine sa note (o) - planification fiscale des compagnies, Robert
gcf;umour sur la chose pe rd u 73 /o d e le u rs m l Ses Rivard aborde la difficile question des réser-
i o T2 % Ves pour mauvaises créances, pour créances
douteuses et pour sommes dues, en y incor-
meﬁg,’é-cg’;‘m’g&mws a Ia Bou rse d e Va ncouve r porant les modifications du dernier budget.
pp. 16-17
Wﬂaﬁ’is FISCAUX "/ p-25
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Pierre Mantha raconte une expérience
inédite de vente par abonnement, celle du
Théatre du Trident a Québec. p. 15

Coffre-Fort National
vise I’efficacite
japonaise et la
qualité allemande

p. 11

Le groupe Québecor a perdu de 'argent
au cours de son dernier trimestre et ses pro-
fits pour année ont chuté de 57%. Les
autres groupes de presse queébécois ne
nagent pas sur I’or non plus par les temps
qui courent. p.-21
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LE POINT

. L.e budget fédéral du
12 novembre consti-
tue le brassage le plus
radical du systéme fiscal
canadien depuis la
réforme de 1971. Il pro-
pose a la fois une réduc-
tion importante des taux
d'imposition des particu-
liers a revenu moyen el
supérieur en 1982 et une
élimination radicale de
nombreux échappaloires
fiscales parmi les plus
populaires.

Il est facile de s’en-
thousiasmer de la baisse
dramatique des taux
d’imposition fédéraux si

9%. Le niveau de revenu
ou commence a s'appli-
quer le taux marginal
supérieur passe de 133
000% a 54 000%. En igno-
rant une réduction com-
bien espérée des taux
québécois, le taux com-
biné supérieur
fédéral/provincial passe
de 67.9% a 57.8%,

on ignore qu’elle n’est
vraiment significative
pour les contribuables a
revenu élevé. Ainsi, pour
un contribuable dont le
revenu imposable sera 25
000% en 1982, son taux
marginal ne baissera que
de 3% tandis que le taux
marginal supérieur bais-
sera de 43% a 34%, soit

Lorsgu’on ignore I'im-
pact de la disparition de
plusieurs échappatoires
fiscales, la charge des
contribuables a revenus
moyen et supérieur dimi-
nuera en 1982 par rap-
porta 1981,

Le tableau illustre de
fagcon dramatique le
gouffre qui s’est créé

o

Marwest .. une société de
propriété immobiliére agressive
et énergique qui a de
I'expérience dans chaque
étape de développement depuis
I'élaboration soigneuse de
plans jusqu'da la construction de
qualité, et méme jusqu'a la
gestion soucieuse de la propriété.
Marwest...les spécialistes qui
sont innovateurs dans le
financement des actions et dans
la formation des syndicats

par des actionnaires et des
institutions canadiens.

Marwest.. la qualité absolue,
et un registre de succes
remarquable.

Marwest...une société de
développement de la propriété
immobiliére dans les régions
commerciales et résidentielles,
et dans les régions & caractére
varie.

Valeurs en construction.

Marwest Development
Corporation

1900 Winnipeg Square, 360 Main Street
Winnipeg, Manitoba R3C 3Z3

The Marwest Group
Marwest Development Corporation * MBS Construction Ltd. * Marwest Management Ltd
Winnipeg « Regina « Saskatoon « Calgary « Vancouver s Phoenix

entre la charge fiscale
supportée par les contri-
buables québécois et
ceux des autres provin-
ces. Ainsi, si M. Pari-
zeau n’ajuste pas ces
taux, le contribuable
québécois dont le revenu
est de 50 000% paiera
25% plus d’impét que
I’ontarien dans la méme
situation et 30% de plus
que I'albertain.

Au niveau du revenu
de dividende, I'impact de
la baisse des taux est
quelque peu atténué par
une réduction minime du
crédit d'impot  fédéral
pour dividende qui passe
de 37.5% 4 34%,.

A 50 0003, le Québécois paiera
30% plus d’impo6t que I’Albertain

de revenu moyennes et
supérieures a accorder
une attention toute parti-
culiere a leur planifica-
tion fiscale de fin
d’année. Cette année, les
recommandations usuel-
les de reporter les reve-
nus sur 'année suivante
et d’accelérer les déduc-
tions pour pouvoir les
réclamer dans [’année
prendront une impor-
tance accrue.

Chaque $1 de revenu
imposé au taux marginal
supérieur qui sera
report¢ sur 1982, sera
sujet a un impot fédéral
de 34% au lieu de 43%.

Diverses méthodes

IMPOTS PAYES AU QUEBEC, EN ONTARIO
ET EN ALBERTA SELON DIFFERENTS
REVENUS A LA SUITE DU BUDGET

MAC EACHEN
500008 | 1000008 | 150 000%
Québec 1981 18 6008 48 5008 82 700%
Québec 1982 17 460 46 600 76 470
Ontario 1982 13 890 38 370 63 530
Alberta 1982 13 400 35910 59 450

Ces modifications
entrainent une légére
baisse du point de rup-
ture ou un contribuable
québécois est indifférent
entre recevoir un divi-
dende et réaliser un gain
en capital. Ce niveau
d’indifférence est d’envi-
ron 42 0003 de revenu en
1981 et il sera de 40 000%
en 1982. En bas du point
de rupture, le particulier
préfere recevoir un divi-
dende et au-dessus de ce
niveau, réaliser un gain
en capital. Le niveau
maximum de revenu de
dividende regu en fran-
chise totale d’'impdt
passe de 18 000% a 20
000$ plus exemptions
personnelles et déduc-
tions.

A la surprise générale,
on a maintenu de fagon
intégrale le mécanisme
d’indexation des exemp-
tions personnelles, des
tranches de revenu et du
crédit d’'impdt rembour-
sable pour enfant. Le
facteur d’'indexation est
de 12.2%. Le dégréve-
ment  d'impot  fédéral
fixé actuellement a 9%
de I'impot fédéral paya-
ble avec un minimum de
200% et un maximum de
500% sera limité en 1982 a
2008 par contribuable,
Toute partie du dégréve-
ment non utilisée par un
conjoint sera
transferable a 'autre.

Les reductions impor-
tantes des taux d'imposi-
tion annoncées pour
1982 forcent les contri-
buables dans Igs tranches

N.B. Ces impots s’appliquent a un contribuable
marie, ayant deux enfants et ne recevant aucun divi-
dende.

Source: Price Waterhouse.

permettront le report des

revenus, Vvu

I’accélération des déduc-

tions dont:

— La déclaration des
revenus d’intérét sur
la base de caisse.

— Les bonis courus a la
fin de 1981 qui ne
seront versés et
imposgs qu’en 1982.

- La cristallisation des
pertes en capital
latentes jusqu’a con-
currence des gains en
capital plus 2 0008 qui
pourra étre déduit des
autres revenus (1 0003
au Québec).

— Les chevauchements
de marchandises
(“‘commodity stradd-
les’’); réalisation de la
perte en 1981 et du
gain en 1982,

— Report de la moitié
du revenu admissible
pas encore abrité sur
1982 par [’achat
d'une rente a verse-
ment invariable.

— Contributions pour
services passés a votre
régime enregistré de
pensions en 1981,

— Si possible, report de
la réception de divi-
dende a 1982.

— Retarder 1'échéance
des RER et des
régimes de pension a
1982, etc.

Ceux qui acquittent
leurs impots sous forme
d’acomptes provision-
nels songeront dés main-
tenant qu'ils devront
baser leurs acomptes
provisionnels de 1982 sur
les nouveaux taux et non
sur les anciens.
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Vous paierez désormais desimpots | [ {23

Depét

jours

sur les largesses de votre employeur

Le budget contient
diverses mesures
affectant les particuliers
et se rapportant a leur
emploi. Elles découlent
toutes d’une méme logi-

que, soit I’élimination
des avantages sociaux
non imposables ou

imposés a une valeur
moindre que leur valeur
réelle.

Voiture fournie

Aprés 1981, les frais
minimum pour droit d’u-
sage d’une automobile
fournie par I’employeur
seront portés de 1% a
2.5% par mois du cotit
en capital des véhicules
appartenant a [’em-
ployeur et de 1/3 &4 5/6
de leur coiit de location
mensuel si elles sont
louées.

Le Ministére avait
perdu une bataille dans
la celebre affaire Har-
man dans laquelle il avait
été statué que ’avantage
résultant de ’usage per-
sonnel de ’automobile
de I’employeur pouvait
étre moindre que les frais
minimum définis dans la
législation dans certaines
circonstances. Mais son
pouvoir de légiférer lui
permet encore de gagner
la guerre.

Les frais minimum
deviennent donc la régle
aprés 1981 dés qu’un
employé utilise la voiture
de Pemployeur a des fins
personnelles. Une excep-
tion pourra étre consen-
tie s’il est démontré que
les frais minimum exce-
dent la valeur réelle de
I’avantage recu (calculée
d’aprés certaines régles
prescrite).

De nouvelles disposi-
tions viendront aussi
déterminer la valeur
imposable des indem-
nités versées par les
employeurs a leurs
employés au titre de 1’u-
tilisation de leur automo-
bile pour les besoins de la
sociéteé,

Préts aux
employés

A compter de
I’avantage imposable
découlant des préts a
taux d’intérét faible ou
nul accordés aux
employés et aux action-
naires sera entiérement
imposable dans la
mesure ou les intéréts
payés sur le prét pendant
I’année ou les 30 jours
qui suivent sont
inférieurs au taux pres-
crit pour I’année.

L’exemption de base
de 500%, [I’exemption
jusqu’a concurrence de
50,0008 d’'un prét
résidentiel admissible et
I'exemption au titre de
préts pour l'achat d’ac-
tions de I'employeur ou

1982,

d’une compagnie appa-
rentée seront abolies a
compter du ler janvier
1982, sans égard a la date
a laquelle les préts sont
accordés. L’abolition de
ces exemptions assimile
les régles fédérales aux
régles québécoises.

Pour le calcul de I’a-
vantage lié a ces préts, le
taux prescrit sera porté
de 12% a 19% au pre-
mier trimestre de 1982.
Ce taux sera dorénavant
modifié trimestrielle-
ment en fonction du taux
d’intérét moyen obtenu
pour les bons du Trésor a
90 jours pendant le pre-
mier mois du trimestre
précédent. Les contri-
buables ne pourront plus
calculer cet avantage par
rapport au taux prescrit
pour I’année au cours de
laquelle le prét a été
accordé, sauf lorsqu’il
est démontré que le prét
portait a I’époque le taux
pratiqué sur les marchés
financiers pour les préts
du méme genre et de
méme durée.

Dans le cas des préts
résidentiels, [’avantage
est exonére d’impdt a
condition que le taux
d’intérét du prét soit au
moins égal au taux pres-
crit pour I’année d’octroi
du prét ou, s’il est
inférieur, le taux prescrit
pour I’année du calcul.
Le taux prescrit a I’égard
des préts résidentiels
consentis entre le 12
novembre 1981 et le ler
janvier 1982 sera égale-
ment de 19% (au lieu de
12%). Les préts résiden-
tiels d’une durée de plus
de cing ans seront con-
sidérés comme de nou-
veaux préts a leur cin-
quiéme anniversaire et
seront alors assujettis
au taux prescrit a cette
date.

L’avantage imposable
découlant de préts -con-
sentis au conjoint d’un
employé, se trouvant
habituellement dans une

tranche de revenus
inférieure, sera assumé
dorénavant par I'em-

ployé. 11 n’y a donc plus
aucun avantage a faire
consentir le prét au con-
joint.

L’intérét imputé sera
toutefois condidéré
comme une charge
d’intérét et, sous réserve
des nouvelles disposi-
tions relatives a ces char-
ges, pourra étre déduit
lorsque les fonds servent
a gagner un revenu.

Le budget propose
aussi de nouvelles regles
en ce qui concerne l'in-
clusion des préts aux
actionnaires dans leur
revenu a compter de
1982. Les sommes
empruntées par des per-

TAUX MARGINAUX
D’IMPOT FEDERAL
PROPOSES POUR 1981
Tranche de Taux proposé | Ancien
revenu imposable(" | dans le budget taux

(Endollars) (En pourcentage du revenu
Moins de 1,112 6 6
1,112 — 2,224 16 16
2,224 — 4,448 17 17
4,448 — 6,672 18 18
6,672 — 11,120 19 19
11,120 — 15,568 20 21
15,568 — 20,016 23 23
20,016 — 24,464 25 25
24,464 — 31,136 25 28
31,136 — 53,376 30 32
53,376 — 86,736 34 36
86,736 — 133,440 34 39
133,440 et plus 34 43

(1 Compte tenu de I'indexation de 12.2 pour cent en
1982.
Source: Documents budgétaires, 12 nov. 1981, Gou-
vernement du Canada

sonnes rattachées a un
actionnaire qui doivent
étre incluses dans le
tevenu, devront étre
intégrées au revenu de
I’actionnaire et non a
celui de [’emprunteur.
Les dispositions relatives
aux préts aux actionnai-
res seront élargies pour
s'appliquer a d,autres
formes d’endettement,
tels les soldes de prix d’a-

chat ou les comptes
ouverts.

Autres
avantages

A compter du ler jan-
vier 1982, la législation
fiscale et la politique
administrative de
Revenu Canada seront
modifés pour mettre fin
a ’exonération des avan-
tages sociaux suivants:

- les cotisations patro-
nales aux régimes privés
de services de santé, dont
les régimes de soins den-
taires. L’avantage impo-
sable sera toutefois con-
sidéré comme des frais
médicaux de I’employé
déductibles s’ils dépas-
sent 3% de son revenu
net.

- les laissez-passer ou
les tarifs réduits de trans-
port pour les employés
des compagnies de trans-
port et autres personnes.

- la pleine valeur de la
pension et du logement
subventionnés, ainsi que

d’autres dépenses per-
sonnelles.
Par contre,

I’exonératicn de la
valeur du logement, de la
pension et du transport
fournis aux employés qui

VOYABEC

se spécialise
dans les voyages

intercontinentaux

288-2322
1081 St-Denis, Mtl.
PERMIS DU QUEBEC

continuent de garder une
résidence a un autre
endroit pendant une
affectation temporaire
dans des lieux ¢loignés
sera ¢largie: il ne sera
plus nécessaire de subve-
nir aux besoins de per-

sonnes a charge habitant
la résidence permanente
pour profiter de
I’exonération.

Cessation d’emploi
Jusqu’au 12 novembre
1981, les paiements regus
a la cessation d'un
emploi étaient imposa-
bles a titre de paiements
de cessation jusqu’a con-
currence de la moitié de
la rémunération de
I’année précédente. L ex-
cedent pouvait, selon les
circonstances, ¢tre traite
comme une indemnité de
congédiement non impo-
sable. Le budget prévoit
que pour les cessations
d’emploi aprés le 12
novembre 1981, tous les
paiements regus a la ces-
sation d'un emploi cons-
titueront des paiements
de cessation pleinement
imposables. Le législa-
teur entend donc mettre
un terme aux paiements
d’indemnité de congédie-
ment non imposables.
Les paiements de ces-
sations constituent des
revenus admissibles a I'a-

C'est vrai qu'on n'a pas ”
a s'en faire lorsqu’'on a prévu sa

prochaine réunion d'affaires au légendaire
Chateau Montebello. Pour vous simplifier la vie,
nous avons pensé a tout: 17 salles de réunions,
dont une pouvant accueillir 225 personnes, en
plus de 200 chambres confortables et spacieuses.

P.S. C'est une invitation d'affaires...mais

chat d’un contrat de
rente a versements inva-
riables (CRVI1) et on sait
que ceux-ci disparaissent
aprés 1981. la baisse
annoncée des taux
fédéraux rend opportun
le report sur 1982 de tout
paiement  de  cessation
d’emploi qui serait autre-
ment regu entre le 13
novembre 1981 et le 31
decembre 1981, S’il n’est
pas possible de reporter
le paiement sur 1982, on
en utilisera la moiti¢ a
I'achat d’un CRVI qui
devra étre payable avant
la fin de 1982,

RS s e R
ROBERT

RIVARD

Robert Rivard, avocat, M.
Fisc., c.a., est du bureau de
Montreal de Price Water-
house.

: n'oubliez pas votre équipement de ski de fond,

CP Hotels [«

| votre costume de bain, vos patins, etc...

Le Chateau Montebello

Montebello (Québec) JOV 1LO

(819) 423-6341

130 km a l'ouest de Montréal, 65 km a l'est d' Ottawa,

sur la riviere Outaouals.

CFP et [4 sont les marques déposées de Canadien Pacilique Limitée

L_? 3
garanti 1/2“ r
30 a 59 4
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algré [’at-

trait qu’il

suscite en
matiere d’équité
fiscale, le budget
présenté la semaine
derniére par M.
Allan J. MacEa-
chen traduit une
politique ¢conomi-
que restrictive et
austere. Il enlévera

JEAN-PAUL

plus aux Canadiens

qu’il en donnera de GAGNE
facon a réduire NG

le deficit du gouvernement.

l.e ministre canadien des Finances a
en effet choisi de mettre I’accent sur la
lutte @ TPinflation plutét qu’au
chomage. M. MacEachen accepte sans
sourciller que le chomage monte a
7,8% en 1982 et 8,1% en 1983 selon les
prévisions méme de ses économistes et
contraint la croissance des dépenses
gouvernementales a 11,7% pour I’exer-
cice 1982-83, au lieu de 16,6% pour
I"exercice en cours. Le ministre entend
par ailleurs maintenir la croissance des
depenses du gouvernement fédéral a un
rythme de 10% a 11% d’ici 1985-86. Ft
cela, malgré une croissance des recettes
du gouvernement de 19,6% pour I'ex-
ercice en cours et pour le prochain.

Ce faisant, il compte réduire le
déficit de 13 milliards $ cette année a 10
milliards $ I"an prochain, ce qui fera
baisser les besoins d’emprunt du gou-
vernement de 3 milliards $, pour les
porter a 6,5 milliards $ cn 1982-83.
C’est indiscutablement restrictif.

Cetemprunt a la doctrine des écono-
mistes monctaristes et a la politique
que suit le president Ronald Reagan de
I"autre cote du 45¢ paralléle s'arréte
toutefois la.

I "aspect le plus innovateur du bud-
gel MacEachen est 'amélioration de
I'¢quite horizontale (payer un méme
impot sur un méme revenu) dans I'im-
pot sur le revenu des particuliers.

Certaines  ¢chappatoires  fiscales
seront en effet supprimees, en échange
de quoi le gouvernement baissera les
taux marginaux d'imposition des con-
tribuables ayant un revenu imposable
supérieur a 11 000% en 1982. Evidem-
ment, la baisse des taux marginaux sera
plus forte pour les contribuables a
revenus cleves (de 43% a 34% pour les
contribuables ayant un revenu imposa-
ble de 133 4408 et plus en 1982).

Cependant, 'effet combiné de la sup-

— EDITORAL™

Le budget MacEachen:
Austere et restrictif

pression de certaines préférences
fiscales et de la baisse des taux
marginaux d’imposition se traduira par
une hausse des impoOts des con-
tribuables ayant un revenu imposable
de 75 000% et plus et par une baisse
pour tous les autres (aprés avoir tenu
compte de I'indexation de 12,2% des
tranches d’impositions et des exemp-
tions pour 1982).

La vie sera également plus dure pour
les professionnels a leur compte, les
gestionnaires a contrat, les
propriétaires-actionnaires de petites
entreprises qui avaient I’habitude de se
rémunérer partiellement sous la forme
de dividendes et qui avaient droit a des
‘déductions de dépenses non accessibles
aux salariés. Le budget propose de faire
disparaitre plusieurs de ces avantages
au nom d’une plus grande équité. Cela
fera mal a certains entrepreneurs et
professionnels puisque le prix qui sera
pay¢ par d’aucuns sera beaucoup plus
important que I’allégement que cette
redistribution procurera a d’autres.

Ce pas vers une plus grande équité
risque cependant de décourager ’entre-
preneurship et l’investissement puis-
que le gouvernement n'a pas prévu de
mesures compensatoires au niveau des
entreprises.

Bien au contraire, les grandes entre-
prises subiront un manque a gagner de
I,1 milliard § en 1982-83 comme résul-
tat des changements apportés dans le
calcul des déductions pour I’amortisse-
ment des dépenses de capital de la pre-
miere année.

Les petites entreprises ont vu s’ac-
croitre leurs plafonds de revenus nets
imposables (de 150 000$ a 200 000$ par
année) et de bénéfices non répartis (de
750 000% a 1 million $) pour avoir droit
aux taux réduits d'impot; cependant,
on leur enlévera a compter du ler jan-
vier le volet du programme d’obliga-
tions pour I'expansion de la petite
entreprise (OEPE) destiné au finance-
ment des projets d’investissement. On
ne gardera que le volet du refinance-
ment des entreprises en difficulté. Au
lieu de soigner le mal a sa source, on
choisit d'appliquer le diachylon.

Le Canada vient d’entrer dans une
récession. Ce n'est certainement pas
dans l'austérité budgétaire de M.
MacEachen qu'il trouvera les forces
pour remettre d’aplomb son économie.
Tout ce qu'il nous reste a espérer, ¢’est
que le ministre gagne son pari de faire
baisser I'inflation.
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-Nos gouvernements
sont comme nos
journalistes (pas surpre-
nant, diront certains,
quand on voit par qui ils
sont dirigés depuis quel-
ques années!: ils sont trés
progressistes quand il
s'agit de dire aux autres
quoi faire mais drole-
ment conservateurs lors-
que leurs propres con-
ceptions et habitudes
sont en cause,

[ ’actuel gouverne-
ment québécois, par
exemple, a toutes sortes
d'idées en téte pour
amener les entreprises a
valoriser le travail de
leurs employés et ac-
croitre leur participation
aux décisions qui les con-
cernent. Le ministre de
I'Industrie et du Com-
merce, Rodrigue Biron,
a méme é€laboré tout un
plan a cet égard.

Mais pourquoi donc le
gouvernement ne
commence-t-il pas par

réorganiser sa propre
cour?
Nulle part ailleurs

trouve-t-on un aussi fort
sentiment de frustration,
d’aliénation, d’inutilité
que chez les employés
des secteurs public et
parapublic.

La fonction publique
québécoise fonctionne
sur un mode tout a fait
archaique.

Dans I'arche de Noé

_ISI.OC-NO‘I‘IES—
L’arche de Noé

gouvernemental, tout
remonte encore a... Noé,
¢’est-a-dire au bureau du
ministre et du sous-
ministre de chaque
ministére.

Les sous-ministres, en
particulier, s’esquintent
a longueur de journée —
ou de soirée — a signer
des documents parfois
insignifiants. Mais
quand arrivent des docu-
ments importants —
I'autorisation de dépen-
ses par exemple — 1a, on
ne fait plus guére con-
flance a ces. mémes
hauts fonctionnaires: le
sceau du Conseil du
Trésor devient alors
indispensable pour la
moindre petite somme.

Cette centralisation
excessive a eu un effet

‘pernicieux sur toute la

fonction publique et
parapublique: personne
n'a le sentiment d’étre
responsable de quelque
chose. Le moindre petit
probléme remonte toute
la filiere.

Il est devenu urgent de
repenser les structures
administratives de I’Etat.
A 1'ére de I'informati-
que, il n’est plus justifié
de centraliser en un seul
point les procédures
administratives.

Tout comme les trés
grandes entreprises ten-
tent d’échapper a une
bureaucratie étouffante

en créant des centres de
profit relativement auto-
nomes, la machine gou-
vernementale doit étre
scindée en unités fonc-
tionnelles plus petites.

Le redressement
véritable des finances
publiques ne se réalisera
que par des changements
de mentalité profonds. Il
faut que chacun, a
'intérieur de [’appareil
de I’Etat, prenne cons-
cience de la nécessité de
bien administrer. S'il y
avait moins de gaspillage
et de coulage et si les
employés de I'Etat pen-
saient a travailler mieux
et plus fort, le déficit
gouvernemental fon-
drait au soleil. Mais pour
que les commis de I'Etat
se sentent responsables
— et utiles — il faudra
leur octroyer des respon-
sabilités reelles dans I’ex-
ercice de leur tache.

Une telle réorganisa-
tion des structures
opérationnelles du sec-
teur public et parapublic
ne pourra eévidemment
s'établir que graduelle-
ment, les mentalités
n’évoluant que tres lente-
ment. L'urgence de com-
mencer apparait d’au-
tant plus évidente.
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Vous voulez savoir si

vous paierez plus
d’imp6t ’an prochain?
Pour y répondre,
demandez-vous d’abord
si vous utilisez plusieurs
exemptions
exonérations, déduc-
tions, crédits d’impdts,
abris fiscaux et échappa-
toires que permettait le
systeme fiscal jusqu’au
dernier budget MacEa-
chen.

Si vous étes de ces con-

tribuables, il v a de fortes
chances que vous donne-
rez I’an prochain une
plus grande partie-encore
de vos deniers a I'Etat
fédéral,
Au contraire, si vous uti-
lisez peu ou pas les
préférences fiscales, vous
bénéficierez probable-
ment d’une baisse d’im-
pots a cause de la dimi-
nution des taux margi-
naux d’imposition (le
taux payé sur le dernier
dollar gagné).

Pour vous y retrouver,
voici une liste de change-
ments qui surviendront
dans 'impdt sur le
revenu des particuliers.

- L'intérét gagné sur
des placements devra
étre déclaré tous les trois
ans.

.“l.‘impacl sur le
marché boursier est
pire que ce que nous
avions prévu’’, com-
mente la maison de cour-
tage Neshitt Thomson en
rapport avec le récent
budget fédéral.

Pour le directeur des
ventes, M. Michel Coté,
c’est la moins grande
déductibilité des frais
d’intérét pour gagner des
revenus tirés de place-
ment qui précipitera le
marché boursier vers la
baisse. ‘Il y a beaucoup
d'investisseurs qui
empruntent sur marge
pour financer leur achat
d’actions. Jusqu'a main-
tenant, ces investisseurs
pouvaient déduire les
intéréts de leur revenu
imposable. [ a baisse de
déductibilité conduira les
investisseurs a liquider
leurs actions.”

D’ailleurs, la Bourse
de Toronto a immediate-
ment réagi en demandant
au gouvernement feédéral
de réexaminer cette dis-
position du budget qui,
dit-elle, poussera les
investisseurs a se
désintéresser des compa-
gnies en pleine crois-
sance, comme celles des
ressources et de haute
technologie, qui ne peu-
vent offrir de dividendes
élevés pour compenser
les risques plus grands et
le manque a gagner des
investisseurs. En deux
jours, l'indice TSE-300
de la Bourse de Toronto
a perdu 92 points.

En vertu du nouveau
budget, un investisseur

Votre impo6t s’accroitra si vous
profitiez des avantages de la loi

- S’il vous arrive d’em-
prunler pour acheter
votre REP, votre RPDB
ou votre REER de fin
d’année, sachez qu’a
partir de maintenant il
n'est plus possible de
déduire les frais d’intérét
payé sur cet emprunt.

- Si vous profitiez plei-
nement de la déductibi-
lit¢ des frais d’intérét
pour gagner un revenu
de placement, sachez
qu’a compter de 1982 ces
frais ne pourront étre
déduits que des revenus
de placement de la méme
année et le reste des frais,
s’il y a lieu, pourra au
mieux étre traité comme
une perte de capital.

- Si vous étes de ceux
qui profitiez de la deduc-
tion de 1000$ de revenu
d’intérét de votre con-
joint pour réduire votre
impot a payer, sachez
que cette e¢chappatoire
vient de disparaitre.

Si vous aviez un

pourra déduire ses frais
d’intérét contre ses reve-
nus de placement de la
méme année. L’ excédent

des couts d'intérét non
déduits contre les reve-
nus de placement sera

considéré comme une

perte de capital et
déductible a 2000$ par
année seulement. Les
frais non imputés une
année donnée pourront
étre reportés comme
pertec de capital.

Puisque ['amortisse-
ment des dépenses en
capital de la premieére
annce a ¢te réduit de
moitie, toutes les compa-
gnies investissant dans
des  eéquipements  sont
temporairement
pénalisées. Cette disposi-
tion augmentera de 1,1
milliard $§ les revenus

d'Ottawa pour ['annce
1982-83.
Ainsi, d’aprés les

analystes de la maison de
courtage, le secteur des
banques, des magasins,
des brasseries, du tabac,
des pipelines et des servi-
ces publics profitera du
budget ou du moins ne
sera pas trop affecteé par
les nouvelles mesures.
D’un autre cote, le sec
teur des produits mdm-
triels, du transport, des
compagnies de gestion et
des petites compagnies
souffrira du budget.
Voici, pour certains
secteurs, 1'impact du
budget tel qu’établi par
Nesbitt Thompson.

Mines
Aucun
n'est

impact, si ce
I'amortissement

revenu de pension sans
étre un vrai retraité, vous
ne pourrez plus a comp-
ter de I'année d’imposi-
tion 1982 avoir acces a la
déduction de 1000$.

- Si vous aviez des per-
sonnes a charge autres
qu'un conjoint ou un
enfant vivant a
'extérieur du pays,
sachez que cette exemp-
tion vient de disparaitre.

- Si vous déduisiez des
frais d'études et de scola-
rité pour vous-méme ou
une personne a charge,
sachez que cette possibi-
lité est maintenant
limitée aux seuls cours
d'enseignement
supérieur et de forma-
tion professionnelle.

- Si vous aviez au sein
de votre famille plusicurs
résidences  principales
(une pour vous, une
seconde pour voltre
femme et une troisiéme
pour votre enfant aux
¢tudes dans une ville dis-
tincte), cette ¢chappa-

Les investisseurs
frappés de plein fouet

reduit de moitié sur les
depenses en capital de la
premiere année.

Pétrole et Gaz

La diminution de la
deductibilite  des frais
d’intérét alfectera gran-
dement les petites com-
pagnies d’exploration
qui se finangaient a tra-
vers des “‘partnerships’
la secule autre disposi-
tion concerne les puits
découverts en 1982, mais
non exploités en 1982,
[ es frais d’exploration
pour c¢es puits seront
déductibles comme par le
passé a 100% méme s7ils
ne sont pas immeédiate-
ment mis en production.
Cependant, des 1983, la
déductibilité ne sera plus
de 100% mais de 30%.
Cette extension vise a
favoriser les producteurs
de gaz qui ne peuvent
vendre actuellement le
fruit de leur découverte
parce qu'il y a un surplus
de gaz naturel au pays.
Produits
industriels

C’est ce secteur qui
sera le plus vulnérable a
cause de la reduction de
moitie  de ["amortisse-
ment des dépenses de
capital de la premiere
année. Seront touchés,
les acieries, les compa-
gnies de ciment et de
construction de méme
que les fabricants de
métal.

NORMAND
LASSONDE

toire disparaitra; une
seule résidence principale
par famille pourra don-
ner acces a l'exemption
d’impot sur le gain de
capital.

- Si vous par{mplc a
un RPDB (régime de
participation différce
aux bénéfices) chez votre
employeur et que vous
aviez aussi "habitude de
contribuer a un REER,
sachez qu’a compter de
1982, votre maximum de
contribution dans un
REER sera de 3 500% par
année et non plus de S
500%.

- Si vous détenez des
actions d’entreprises
payant des dividendes, le
credit d’impot fedéral de
37,50 dont vous
béneficiez au moment de
faire votre declaration
d'impdt sera ramenc A
350 de facon a ramener
a environ S0% le credit
total que vous recevrez
des deux niveaux de gou-
vernement.

NOMINATION
A MONITRONIK
LIMITEE

Pacal Kafmann
Claude

Monsieur Bour-
don, president, directeur
general de Monitronik
Limitéee est heureux d'an-
noncer la nomination de
monsieur Mascal Kauf-
mann au poste de direc-
teur technique de Monitro-
nik Limitee

Diplémé en mécanique
electronique de |'école
des arts et meétiers de
Genéve, il a tour a tour
occupé des postes a la
Compagnie Nationale de
teléphone a Geneve
(P.T.T.) et au laboratoire
d'electronique de la
Societé Genevoise d'ins-
truments de physique.
Depuis plus de 15 ans au
Canada il occupa pendant
5 ans differentes fonctions
au Département de physi-
que Nucleaire de |I'Univer-
sité de Montreal.

De 1973 a 1978 chez Picker
Canada il s'occupa d'ins-
trumentation de médecine
nucleaire, de mise au
point de systemes opti-
ques pour rayon X
medical, de telévision a
circuit ferme, de caméra
haute vitesse et d'amplifi-
cateur de lumiere.

Depuis 1978 il atait chef de
projets a Automatec, divi-
sion B.G. CHECO Interna-
tional.

Un classique de toul temps:

les perles

de culture
de Birks

Aussi vrai que le printemps revient
apres I'hiver, les perles reprennent
leur place au soleil apres une breve
éclipse.

Plus que jamais, les perles sont
a la mode. Et les vrais connaisseurs
de perles de culture viennent chez
Birks.

Qui d’autre que Birks pourrait
offrir les plus belles perles au
monde?

Perles de grosseurs variees.,
Colliers de longueurs variees

-JOAi

BIHKS_
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LES AFFAIRES samedi, 21 novembre 1981 o

KLM. UN EXCELLENT DEPART

POUR VOS AFFAIRES
EN BELGIQUE.

Si vos affaires vous appellent en
Belgique, ou juste a coté au Luxem-
beurg, vous pouvez faire appel a KLM
pour vous y mener dans la plupart
des cas plus rapidement que toute
autre ligne aérienne.

L'aéroport international de Schiphol/
Amsterdam, port d'attache de KLLM,
constitue un vérirable chef-d’'oeuvre
d'organisation moderne qui a été élu
le meilleur aéroport du monde par
les lecteurs du Business Traveller
Magazine. Il permet a KLM de vous
proposer les meilleures correspon-
dances vers I'Europe et les autres
parties du monde.

Et puis, la Classe Affaires KLM vous
vous réserve des places de choix
et des services spéciaux a bord,
marqueés par la chaleur de I'hospi-
talité hollandaise.

Et rappelez-vous que KLM
prend le méme soin profes-
sionnel pour le transport

des marchandises.

+
PS8S

KLMW

La ligne aérienne hollandaise
digne de votre confiance.

Suppressiond’ava N
pour les propriétai r

Les propriétaires,

actionnaires et
cadres supérieurs de
petites entreprises qui,
depuis 1972,
bénéficiaient d’écono-
mies d’iiapdt en étant
rémunérés partiellement
sur la forme de dividen-
des plutét qu’a salaire
perdront une partie de
cet avantage a la suite du
budget présenté jeudi
dernier par le ministre
Allan MacEachen.

En effet, les entrepri-
ses qui, a compter du 12
novembre, verseront des
dividendes a leurs action-

naires et cadres
supérieurs devront
désormais payer un

impo6t spécial de 12,5%
sur les dividendes ainsi
distribués a partir du
revenu bénéficiant du
taux réduit d’imposition
des petites entreprises.
Cette mesure vise a
neutraliser 1’incitation
que fournit le systéme
actuel aux propriétaires-
actionnaires qui peuvent
bénéficier d’économies
d’'impot  s’ils  regoivent
une partie de leur
rémunération sur la
forme de dividendes plu-
tot que sur la forme de
salaires. Cette incitation
avait €té créée en 1978
lorsque le crédit d’impdt
pour dividendes fut aug-
menté. Il s’ensuit, selon
le ministre des Finances,
que la surcompensation
fiscale dont peuvent
bénéficier les pro-
priétaires-actionnaires
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exceptionnel et de nombreux appareils audio-visuels sont Q@.;
disponibles.
Découvrez le théatre des plus grandes décisions. «Si
Deécouvrez le Sheraton Laval. W
\ ~
‘ sheraton Laval
¥ 1-800-268-9393 Carrefour Laval
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IMPLICCABLE

Le Sheraton Laval est la scéne de nombreuses décisions.
Car a quelques minutes du centre-ville, nous avons
regroupé toutes les commodités requises pour la tenue

14 salles de réunion vous assurent un climat de travail

peut atteindre de 80009 a
10 000% par an pour un
revenu de 100 0008S.

Les bénéfices con-
servés par une petite
entreprise continueront
toutefois de donner droit
au taux réduit d’imposi-
tion en vigueur. Par ail-
leurs, I'impdt sur la dis-
tribution ne s’appliquera
pas aux dividendes versés
entre deux petites com-
pagnies faisant partie
d’un méme groupe.

Le versement de divi-
dendes par les petites
entreprises a également
donné lieu a d’autres
anomalies. L’une d’elles
est le versement de divi-
dendes pour éviter que
I'entreprise n’atteigne le
plafond cumulatif des
bénéfices non répartis (ce
plafond sera porté a 1
million $ au lieu de 750
000%) et par conséquent
qu’elle soit frappée d’un
taux d’imposition plus
élevé. Certaines sociétés
versent des dividendes a
leurs dirigeants, qui,
ensuite, reprétent a I’en-
treprise 1’argent ainsi
sorti.

Pour corriger cette
échappatoire, les divi-
dendes qui seront versés
apres le 31 décembre
1981 ne pourront plus
étre déduits des
bénéfices non répartis et
n’abaisseront donc plus
artificiellement le pla-
fond en-dec¢a duquel une
petite entreprise a acceés a
un taux réduit d’imposi-
tion.

Société de
service personnel

Cette possibilité pour
des actionnaires de se

rémunérer sous la forme

de dividendes plutot qu’a
salaires a en outre
donné naissance ces der-
niéres années a une pro-
lifération de sociétés de
service personnel; elles
sont généralement cons-
tituées par des personnes
a revenu ¢€levé ou par des
cadres supérieurs pour
convertir leur revenu
d’emploi en un revenu
d’entreprise, donnant
droit aux encourage-
ments fiscaux des petites
entreprises.

Pour corriger cet abus,
le gouvernement fédéral
portera ['impdt fédéral
de ces petites sociétés au
taux de 36%, soit celui
des grandes entreprises,
au lieu du taux actuel de
23,33%; cette mesure
touchera les revenus
gagnés commengant avec
I'année d’imposition
débutant le 12 novembre
1981. Ainsi, le taux com-
biné d’impdt fédéral et
provincial pour ces
sociétés de service per-
sonnel sera d’environ
50%, soit I'équivalent du

taux marginal maximum
d’imp6t que le budget
propose aux particuliers.
De plus, pour ne pas
que les particuliers qui
font passer leur revenu
d’emploi par le canal
d’une société privée
bénéficient d’avantages
indus, le budget propose
que ces Sociétés ne puis-
sent plus réclamer les
déductions dont les
employés ordinaires ne
peuvent se prévaloir.

Cabinets
professionnels

Dans le cas des cabi-
nets professionnels qui
bénéficient actuellement
d’un avantage fiscal en
excluant de leur revenu
de 'année en cours la
valeur des travaux
effectués, mais non fac-
turés a la fin de I’année
méme si les dépenses cor-
respondantes a ces tra-
vaux pouvaient étre
déduites, le budget pro-
pose que, pour les exerci-
ces se terminant apres le
31 décembre 1981, lesdits
professionnels devront
inclure dans leur déclara-
tion la valeur des travaux
effectués, mais non fac-
turés a la fin de I’exer-
cice.

Cette mesure rappor-
tera au fisc fédéral 75
millions $ en 1983-1984
et 10 millions $ par année
par la suite.

Participation
différée aux
bénéfices

D’autre part, les entre-
prises ne pourront plus
déduire leurs contribu-
tions a un régime de par-
ticipation différée aux
bénéfices lorsqu’un
actionnaire principal en
est le principal
bénéficiaire. Cette sup-
pression entre en vigueur
pour les années financié-
res débutant aprés le 12
novembre 1981,

Le gouvernement
estime que 90% des
RPDB actuellement

enregistrés ne comptent |
pas plus de 3 personnes L

qui sont généralement
des actionnaires impor-
tants d’une entreprise.

M. MacEachen a dit
estimer que les RPDB
ont été détournés de leur
fin originale qui était de
favoriser I’intéressement
des employés qui, autre-
ment, ne participeraient
pas directement aux pro-
fits de I’entreprise.

En outre, le plafond
de la contribution admis-
sible d’un employé a un
REER sera ramené de 5
500% a 3 500% par année
lorsque I’employeur con-
tribue a un RPDB pour
son employé (uniformi-
sation avec le plafond

d’'un REER si l'em-.

ployeur contribue a un

l

re




‘ntages fiscaux
resde PME

régime de rentes d’un
employé).

Surtaxe

Les petites entreprises
seront exonérées de la
surtaxe de 5% pour 1982
et de 2,5% pour 1983
qu’auront a payer les
grandes sociétés. Cette
exonération ne s’appli-
gue toutefois qu’aux
profits bruts réalisés a
'intérieur des plafonds
d’imposition des petites
sociétés (ces plafonds
changeront comme il est
indiqué plus loin). Les
petites sociétés restent
assujetties a la surtaxe
actuelle de 5% jusqu’au
31 décembre 1981. Cette
exonération leur permet-
tra d’économiser 100
millions $ au cours des
deux prochaines années.

Déductions
pour les petites
entreprises

Les plafonds de
revenu annuel gagné et
de bénéfices non répartis
accumulés par les petites
entreprises en-deca des-
quels elles bénéficient de
taux d’impot favorables
seront releveés.

Le taux spécial d’im-
position sur les revenus
gagnés d’une année
(25% sur les premiers
150 000% pour les
soci¢tés admissibles et
20% pour les entreprises
de fabrication et de
transformation) sera
porté a 200 000% a
compter de 1982,

Quant au plafond des
bénéfices non répartis
accumulés, il sera porté

de 750 000$ a 1 000 000$. -

Ce relevement des pla-
fonds fera économiser 50
millions $ par an aux
petites entreprises.

De plus, on simplifiera
la définition d’une entre-
prise de fabrication.
Celle-ci sera dispensée
des calculs complexes
nécessaires pour séparer
ses bénéfices de fabrica-
tion de ses revenus d’en-
treprise; elle aura droit
au taux réduit d’impo6t a
'intérieur des plafonds
ci-haut pour la totalité de
ses revenus si elle est
engagée principalement

dans une activit¢é manu-

facturiére.

Obligations
pour I’expansion
Le programme d’obli-
gations pour I’expansion
de la petite entreprise
(OEPE) ne sera pas
reconduit intégralement
au-dela du 31 décembre
1981.

D’une part, on per-
mettra a toutes les unités
de production non cons-
tituées en société, tels les
agriculteurs et les
pécheurs, d’en bénéficier
pleinement d’ici le 31

décembre 1981,
Cependant, pour
I'année 1982, le pro-
gramme ne sera recon-
duit que pour les petites
entreprises, gqu'elles
soient ou non constituées
en société, aux prises
avec des difficultés
financiéres; on élimine
donc ainsi le finance-
ment des projets d’ex-
pansion qui comptait
pour 90% du pro-
gramme jusqu’a mainte-

nant.
Par ailleurs, ce régime
fiscal préférentiel ne sera
accordé que pour la par-
tie des intéréts dépassant
6% par an. Les PME
pourront donc se finan-
cer a des taux de 12% a
13% au lieu de 19% ou
21% comme c’est le cas
présentement.

JEAN-PAUL
GAGNE

l.E P()iNT Fiscalité actuelle et proposée des petites entreprises et de leurs

actionnaires pour un actionnaire imposé a 40 pour cent en 1982

Systéme Systéme
actuel proposé
Société: $ $
Revenu de la société 100.00 100.00
Moins: Impét de société 25.00 25.00
Egale: Revenu aprés impot 75.00 75.00
Moins: Impét de 12.5 pour cent sur les :
dividendes - 8.33
Egale: Dividendes distribués 75.00 66.67
Actionnaire imposé a 40 pour cent
Dividendes imposables ajoutés au revenu
imposable de I'actionnaire (Dividendes x 1.5) 112.50 100.00
Impo6t avant crédit d'impét pour dividendes
(40 pour cent des dividendes imposables) 45.00 40.00
Moins: Crédit d'imp6t pour dividendes (1) 41.34 33.33
Egale: Impét net de I'actionnaire 3.66 6.66
Total Imp6t de la société plus Impét de
I'actionnaire 28.66 40.00

(1) On suppose que I'impoét provincial est de 47 pour cent de "impot tederal, soil le taux moyen
dans les provinces participant aux ententes de perception fiscale avec le gouvernement
federal

Source: Budget fédéral, 12 novembre 1981,
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Le copieur Kodak
a tous les atouts.

o . % . :

m La qualité. Plusieurs affirment
que le copieur Kodak Ektaprint offre
les plus belles copies qui soient,
meéme dans le cas des copies faites a
partir d'originaux a encre bleue.

La simplicité. Le micro-

ordinateur Kodak simplifie l'utilisa-
lion du copieur en surveillant
chaque operation et en signalant
les besoins du copieur grace aux in-
dicatifs illumings.

Fiabilité. Un vaste réscau
d'entretien vous assure les services
de nos professionnels des que

vous en avez besoin. Et parce qu'ils
sont eéquipés dun module d'en-
tretien, ils peuvent diagnostiquer
les problémes en peu de temps,
laissant ainsi plus de temps pour
accomplir du lravail.

Empilage, assemblage et
agrafage. Ces opérations sont
accomplies a la méme vilesse que
sonl tirées les copies (4 200 a
I'heure). 1l n'y @ donc aucun embou
teillage possible,

Si votre entreprise fait plus de
20000 copies par mois, elle

a besoin d'un copieur capabie
d'abattre rapidement de grosses
sommes de travail. Et ¢'est ce
que nous, de Kodak, sommes ¢n
mesure de vous offrir, parce
gu'on a réussi a rendre le
service aussi rapide et fiable
que le tirage des copies.

I'lus qu'un copieur capable
d'offrir la qualité de reproduc-
tion Kodak, ce copieur, a
prix competitif, a tous les atouts
pour abattre de grosses sommes
de travail.

Pour obtenir plus d'infor-
mations sur les copieurs
Kodak, téléphonez
au bureau le plus pres
de chez vous.

UNE TECHNOLOGIE QUI SEXPRIME PAR LIMAGE.

QUEBEC 681-3518 « MONTREAL 761-3481 » OTTAWA 820-9410 « TORONTO 445-9241 & KITCHENER/WATERLOO) 743-0521
* WINNIPEG 775-0337  CALGARY 259-3395 « EDMONTON 465-0235 « VANCOUVER/VICTORIA 926-7411
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Artistes et sportifs touchés; réserves éliminées sur gain de capital

L’etalement du revenu moins généreux
mais etendu a tous les revenus

Sans étre Guy

Lafleur, Gary Carter
ou Dominique Michel,
dont les revenus pou-
vaient jusqu’a mainte-
nant &tre reportés en par-
tiec dans les années futu-
res a des fins fiscales,
vous avez peut-étre déja
réalisé des revenus excep-
tionnels, tel un gain de
capital important, qui
pouvaient étre reportés
dans le futur. Un certain
¢talement restera possi-
ble avec le nouveau bud-
get  fédéral, mais les
regles du jeu changeront
de fagon radicale.

L.e moyen le plus uti-
lis¢ était I’achat d’une
rente a versements inva-
riables (ou rente d’étale-
ment du revenu); la par-
tie du gain ayant servi a
’achat d’une telle rente
était déductible du
revenu imposable avec le
résultat que I'impdt ne
devenait payable que
lorsque les rentes étaient
encaissées.

M. MacEachen a jugé
que ce mode d’étalement
devait étre changé parce
qu’il permet au contri-
buable a revenus élevés

( (514) 430-2030\

art technique aubut i

896 HARDY, STE.THERESE, QUE. J7E 3Y7

CONCEPTION ET REALISATION DE:

BManuels d’instructions,
d'entretien et de piéces

B Traduction et rédaction
techniques

®|[lustration technigue

Co

BBrochures et dépliants
promotionnels

®Photographie
industrielle

B Annonces publicitaires

de bénéficier de taux
marginaux d’impot plus
bas dans le futur et qu’il
reporte sans intérét I’im-
pot sur une longue
période. C’est siirement
le cas par exemple pour
les vedettes sportives qui
subissent généralement
des baisses de revenus
lorsqu’ils ne sont plus
capables de se mériter
des postes dans les cir-
cuits du sport profes-
sionnel,

Les modifications a
I'étalement du revenu
sont les suivantes:

INDUSTRIELS-
COMMERCANTS

Nous avons plus de 350 vendeurs
disponibles pour combler vos
besoins de toutes sortes

Appelezle CVC.
927-4484

LE GROUPEMENT DES COURTIERS
AFFILIES (G.C.A.) LTEE

Suite a un incendie survenu le 16 octobre 1981, I'usine de la compa-
gnie Griptex Limitée a €té complétement détruite cessant ainsi toute

opeéeration.

Cette entreprise tout récemmant fondée était en plein essor et fai-
sait partie des différents programmes subventionnés par le gouverne-

ment.

La compagnie d'assurance Cardinal (fondée en 1979) par I'entente

de ses responsables *

Le Groupement des Courtiers Affiliés (G.C.A.)

Ltee."" et Robert Morin, courtier d'assurance d'Upton, membre du
groupement, ont cru bon d’accélérer le reglement de cette perte et
ont alors remis un chéque au montant de $60,000 le 30 octobre dernier
meéme si [|'évaluation exacte des dommages n'avait pas été
ptex puisse reprendre ses opérations le plus

completee, afin que Gri

tot possible.

MM. Georges-Gabriel Roberge et Claude Salvail, fondateurs de
cette compagnie, ont declaré: ‘‘Nous sommes agréablement surpris
et tres reconnaissants de voir qu'une compagnie d'assurances
accelere le paiement d'une réclamation sans que nous ayons fait de
pression, alors que nous connaissons les taux d'intérét payes
aujourd’hui par les établissements bancaires'".

Le Groupement des Courtiers (G.C.A.) Ltée fondé dans le but d'of-
frir des programmes spéciaux d'assurance aux P.M.E. vient de prou-
ver le sérieux de cet organisme, ainsi que le bon choix des assureurs
avec lequels ils transigent.

1 - La déduction du
prix d’achat de la rente
ne sera plus permise a
compter de janvier 1982,
Des déductions resteront
permises a ce titre pour le
reste de 1981, mais les
rentes d’étalement
achetées apres le 12
novembre 1981 ne pour-
ront pas étre assorties
d’un terme dépassant
1982.

Les sommes utilisées
pour acheter des RER
apres le budget seront
déductibles en 1981,
mais la totalité du mon-
tant et les intéréts éven-
tuels devront étre incor-
por€s au revenu et seront
imposés en 1982,
L’intérét payé pour ache-
ter de telles rentes a
compter du 12 novembre
ne sera plus déductible.

2 - Le budget met fin a
la possibilité de différer
I'impdt sur les gains de
capital en réclamant des
réserves. Les contribua-
bles vendant des actifs a
profit pouvaient recevoir
le produit de la vente de
leurs biens sur plusieurs
annees, ce qui reportait
dans les années futures la

partie imposable du gain
de capital. Le budget met
fin a cette pratique pour
tous les biens qui seront
vendus apres le 12
novembre.

3 - Le budget supprime
le calcul de la moyenne

générale qui était
appliqué automatique-
ment et qui réduisait

'impot a payer sur le
revenu d’une personne
qui dépassait d’un cer-
tain pourcentage le
revenu des années
précédentes.

4 - Le contribuable qui
aura un revenu annuel
dépassant 110% du
revenu moyen, corrigé de
I'inflation, des trois der-
niéres années pourra
désormais choisir de
reporter l’excédent sur
les années ultérieures.

Cependant, pour
éviter un report d’impot,
le contribuable devra
verser un impdt rem-
boursable au taux margi-
nal maximum d’environ
50% sur la somme ainsi
reportée. Plus tard,
lorsqu’il réincorporera
en tout ou en partie le

revenu ainsi reporté, il
sera alors imposé au taux
applicable et il aura droit
a un crédit d’impot égal
a I'imp6t versé initiale-
ment sur le revenu
reporté et réintroduit. Le
revenu reporté tout
comme la retenue d’im-
p6t correspondante
seront rajustés en fonc-
tion de I’évolution de
I’indice des prix a la con-
sommation.

Un changement
important vient du fait
que toutes les sources de
revenus seront admissi-
bles a la nouvelle regle
d’étalement, contraire-
ment aux revenus présen-
tement admissibles a I’a-
chat d’une rente d’étale-
ment.

En outre, la réincorpo-
ration du revenu reporté
pourra se faire au rythme
désiré par le contribua-
ble, contrairement a la
rente d’étalement qui,
elle, comportait nécessai-
rement un calendrier fixe
de paiements.

R AR
JEAN-PAUL

GAGNE

Incidence du mécanisme proposé d’étalement

Année de
l.‘g't":ée de‘ déclaration du

alemen revenu
Revenu normal 30,000% f 33,000%
Revenu extraordinaire 20,000 -
Revenu total 50,000 i 33,000
Moins: Exemptions |
personnelles - 8,000 | - 8,800
Moins: Revenu étalé -10,000 [ -
Plus: Revenu étalé
(indexé) - 11,000
Revenu imposable
de I‘annéep 32,000 35,200
Impét sur le revenu ;'
imposable 9,825 10,830
Plus: Impét rembour-
sable surle revenu
etalé (50% de $10,000) 5,000 -
Moins: Remboursement |
de I'impd6t d'étale-
ment deja verse
(50% de $11,000) - 5,500
Impot total 14,825 ‘e 5,330
Impo6t sans étalement 14,135 6,715
Ditférence nette 690 - 1,385
Economie d'impét (dollars
courants) 695
Economie d'imp6t (prix de
I'annee 1) 570

(1) On suppose que le contribuable choisit d'étaler |
montant etalé est réincorporé au revenu I'année
d'une annee a l'autre. L'impdt a été calculé aux nouveaux taux proposes dans le budget et
apres déduction du dégrévement fédéral de $200. L 'impot provincial au taux moyen de 47 pour
cent de I'impét fédéral est inclus dans le calcul.
spéciaux fédéraux ou provinciaux.

a moitie de son revenu extraordinaire, que le
suivante et que I'inflation est de 10 pour cent

On n’a pas tenu compte des crédits d'impét

Source: Documents budgétaires, 12 novembre 1981, Gouvernement du Canada.
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Les changements
apportés par M.
Allan MacEachen a la
fiscalité de I’industrie de
I’assurance-vie auront
pour effet d’obliger les
assurés a payer de I’im-
pot sur les revenus
découlant de la partie
épargne des polices
d’assurance-vie perma-
nente et des rentes
achetées apres le 12
novembre 1981.

Le titulaire d’une
police ou d’une rente
achetée apreés cette date
devra donc déclarer a
tous les trois ans le
revenu de placement
couru sur toute police ou
toute rente. Cette obliga-
tion faite aux assurés
obligera les compagnies
d’assurance a produire
des formulaires indi-
quant le revenu d’intérét
ou de dividende gagné
sur une police.

En outre, les change-
ments apportés modi-
fient la taxation des poli-
ces d'assurances au
moment de I’aliénation
d’une police avant le
déces de Dassuré.

Jusqu’a maintenant,
un titulaire de police
était tenu de payer un
impdt sur la différence
entre la valeur de rachat
de sa police (lors de I’a-
liénation) et le total des
primes versées; seul
I’excédent était ajouté au
revenu imposable de I’as-
suré. :

Désormais, un assuré
qui aliénera une police
ayant une valeur de
rachat devra ajouter a
son revenu la partie de la
valeur de rachat imputa-
ble au revenu de place-
ment gagné sur sa police.

De fagon analogue,
lors du déces d’un
assuré, le revenu de pla-
cement provenant de la
partie épargne d’une
police d’assurance-vie
permanente devra étre
ajouté au revenu de |’as-
suré pour l’année pen-
dant laguelle est survenu
le décés. La différence
entre le produit de la
police et le revenu de pla-
cement gagné sur la par-
tie épargne continuera
d’étre exonérée.

Le budget change
également la fiscalité des
compagnies d’assurance-
vie. Ainsi, pour les
années se terminant
apres le 12 novembre
1981, le revenu d’une
compagnie d’assurance-
vie imputable aux préts
sur police devra étre
inclus dans son revenu de
I’année. Jusqu’a mainte-
nant, les compagnies
d’assurance-vie n'étaient
pas tenues de tenir
compte de ce revenu,

D’autres modifica-
tions a U'impot des
sociétes d’assurance-vie
touchent les revenus tirés
de leurs affaires a
I’étranger. Pour les
années d’imposition
commengant apres le 12

‘novembre 1981, le

revenu d’une compagnie
d’assurance-vie multina-
tionale ne comprendra

Nouvel impét sur les revenus
gagnes par les polices d’assurance-vie

pas le revenu qu'elle tire  entreprise d’assurance- Pour compenser cette toutefois accorder cer- revenus qu'elles tirent
de I’étranger seulement si  vie exploitée hors du assiette ¢largte, les com- tains crédits pour impdts  d’activités  autres que
ce revenu provient d’'une  Canada. pagnies se verront ¢trangers a I'égard des ['assurance-vie.

Atelier d'usinage Arell Ltée
Ville d'Anjou, Qué.

Aviation Electric Ltée
Ville St-Laurent, Qué.

Bruel & Kjaer Canada Ltée

Pointe-Claire, Qué.
Drummond McCall Inc.

Montréal, Que.

Emballage Smith Ltée

Ville Mont-Royal, Quée.

Formules d'Affaires Moore
Brossard, Qué.

Lucas Industries Canada Ltd.

Aerospace Division
Montréal, Qué.

Robco Inc.

Montréal, Qué.

Service de roulement M.B.S. Inc.
Ville St-Laurent, Queé.

S.I.D.O. Ltée

Granby, Qué.

Tournage de précision Airborne Ltée
St-Léonard, Que.

Usinage Netur Ltée
St-Hubert, Qué.

Vestshell Inc.

Montreéal, Qué.

Ville d'’Anjou General Machine Works Inc.
Ville d'Anjou, Que.

14 compagnies du Quebec
recoivent notre certificat
merite

Cette année, Pratt & Whitney a
décerne des certificats de mérite
a 14 compagnies du Québec,
rendant ainsi hommage a la qua-
lité de leurs produits et de leurs
services.

Cescompagnies et présde 1700
autres fournisseurs du Quebec
se sont partages l'année derniére
des contrats d'une valeur globale
d'environ $73,000,000. Nous som-
mes vraiment fiers de leur travail.
C'est aussi grace a leur collabo-
ration que Pratt & Whitney connait
un succes mondial dans le domaine
des turbines a gaz.

UNITED
CHNOLOGIE

\\l////

Ces certificats, décernés par nos services des achats et de Vassurance
de la qualité en fonction de criteres de qualté, d efficacite et de prix
recompensent chaque année nos metlleurs fournisseurs
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Avec le nouveau systeme révolutionnaire
de Tomatey Ltée et la décision du
CRTC NO 80-13, vous pouvez maintenant
devenir propriétaire de votre systéme
telephonique et réduire ainsi vos colts
d'opérations en télécommunication de
plus de 55% selon votre réseau.

e

Tomatey Ltée est distributeur agréeé de

® SIEMENS
e MICROTEL
e MITEL

k. Siemens SD-192

phon

Laissez nos specialistes vous élaborer le

OMREY...

® consultation e vente — location
® installation - service — entretien
® gestion continue

y di

econo

349 Danis, Case postale 38
Valleyfield, Que. J6S 1M3
(514) 371-3629

rl

systeme téléphonique adapté a vos besoins.

André
Desaulniers
surle C.A.
de Sidbec

Deux nouveaux
administrateurs ont
accédé en juillet dernier
au conseil d’administra-
tion de Sidbec, soit MM.

B président
- Ever

André Desaulniers

PRES DE

100 000*

cite
a Montréal: (514) 842-6491
a Toronto: (416) 499-9348

exemplaire.

BILAN et

PERSPECTIVES ECONOMIQUES
Edition 82
Ce numero traitera en profondeur des
preoccupations du moment: I'inflation,
I’énergie, les matiéres premiéres, le
financement. Le supplément sera axé sur

I’entreprise et tous les secteurs
industriels importants seront couverts.

lecteurs

Cette edition vous offre I'occasion d’ex-
primer votre message publicitaire a prés

de 100 000* lecteurs, industriels,

financiers et hommes d’affaires québécois.
Date de publication: 2 janvier 1982.

Date limite de réservation 14 décembre 1981.

Le No 1 de la finance et de I'économie au Québec

“AFFAIRES

Pour plus de renseignements, communiquez avec le service de la publi-

“37,485 abonnés, tirage payé ABC, 30 juin 1981, avec 2.5 lecteurs par

André Desaulniers,
président de McNeil,
Mantha, courtiers en
valeurs mobiliéres de
Montréal et Jean Four-
nier, président et direc-
teur général de Victoria-
ville Furniture et Exotic
Furniture de Victoria-
ville. Ces nominations
n‘ont pas encore été
annoncées officiellement
par Sidbec.

Roger Cote,
de Ro-Na a
Ever Ready

. Roger Cote, Jusqu a
récemment vice-
président marketing des

= Marchands Ro-Na, vient

d’entrer a titre de vice-
exécutif de
Ready,
Imprimeurs-graphistes,
une compagnie spécia-
lisée dans les étiquettes
autocollantes et loca-
lisée a Montréal. Ever

Ready compte quelque
125 employés et fait par-
tie du groupe CCL
Industries, dont le siege
social est a Toronto.

Cabana
Séguin
décroche
Michelin

. Cabana, Séguin-

Communlplex Inc.
vient d’obtenir le contrat
de publicité nationale,
anglais et frangais de la
Société canadienne -de
pneus Michelin Ltée. La
joviale mascotte de
Michelin, Bibendum,
apporte un contrat
estimé a 3 millions $, soit
5 fois plus que celui de
0,6 million $ consacré au
Québec. Le contrat sera
signé dans quelques
jours. La publicité natio-
nale de Michelin était
faite auparavant par une
firme de Toronto.

—RUIE ST-JACQUES... ET AILLEURS I

Nouvelle
compagnie
d’aéro-
nautique
a Montréal

Sermetel Canada

Inc., la nouvelle
filiale canadienne de la
compagnie ameéricaine
Teleflex, ouvrira ses por-
tes dans la région de
Montréal au début de
I’hiver.

QOeuvrant dans la
haute technologie
aéronautique, la compa-
gnie emploiera environ
25 personnes au début et
une centaine apres un an.

Compagnie publique
inscrite  a 1I’American
Stock Exchange, Tele-
flex réalise un chiffre
d’affaires d’environ 100
millions $ par année.

’_,'-l
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REGION ECONOMIQUE
DES MOULINS

;\J
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- taxes fonciéres: 1.275 du 100§ d’évaluation’
- prix du terrain: Q.115 le pied carré’
- notre bassin de main-d'oeuvre active est de 26,870 personnes
- notre réseau routier (autoroutes 25, 640, 440, 40, 13, 15,50)
vous tacilite un accés rapide @ Montréal, Mirabel et Dorval.

Vous planifiez une EXPANS!ON dans la région de Montréal?

A 20 minutes de Montréal,
POSSIBILITE aun cout MOINDRE:

nous vous permettons cette

Un marché fort intéressant vous attend:

- populationlocale
dans un rayon de 10 milles_
dans un rayon de 20 milles_

60,180
700,000
2,800,000

6 parcs industriels pour mieux répondre a vos besoins

* Ces données représentent une moyenne régionale

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
DES MOULINS
1100, Montée Masson, bureau 12, Mascouche, Québec, JON 1CO

Jean Lafreniére, directeur général
(514) 474-2468




Les administrateurs

agréés s’offrent

pour aider

gratuitement

la PME p.12
André Tanguay

AFFAIRES

Une expérience

de vente

par abonnement:
le Théatre

du Trident p. 15

Pierre Mantha

Assurer

votre épouse:
¢a peut

étre rentable

p.14

NTREPRISE

Samedi 21 novembre 1981 11

Coffre-Fort National vise la qualité
allemande et I’efficacité japonaise

. ““Au cours des cing

prochaines années, il
ne fait aucun doute que
Coffre-Fort National du
Canada Ltée sera en
mesure de fabriquer un
produit de qualité alle-
mande et a une vitesse de
production japonaise’’,
a lancé M. Jean Baillar-
geon, président de cette
entreprise de Lachenaie,
au cours d’une entrevue
aux AFFAIRES.

Créée il y a 20 ans dans
un fond de garage de
Saint-Dominique par M.
Albert Clouitre,
aujourd’hui vice-
président de la compa-
gnie, Coffre-Fort Natio-
nal est une des plus
importantes entreprises
privées oeuvrant dans le
domaine des armoires de
bureau ignifuges au
Canada. ‘“Nous sommes
¢galement les seuls en
Amérique du Nord a
posséder une ligne com-
pléte de produits stricte-
ment ignifuges, du petit

format jusqu’au gros
format’’, a ajouté le
président.

M. Baillargeon s’est
associé a M. Cloudtre en
mai 1969. Les ventes de
la compagnie étaient

alors de 100 000§ par.

année. A la fin de juillet
1981, le chiffre d’affaires
de la compagnie a
grimpé a 3,6 millions $,
44% de plus que I’année
précédente.

“Et le résultat de 1982
devrait étre du double’’,
a pour sa part affirmé
M. Pierre Lemieux,
directeur général de I'en-
treprise depuis 30 mois.
Il forme avec MM. Bail-
largeon et Cloudtre, le
trio des actionnaires de
la compagnie.

Capital humain

Les succeés de Coffre-
Fort National sont bien
sur attribuables a la gua-
lité de ses produits,
““mais le succés réel de
notre entreprise réside
avant tout dans notre
capital humain'’, a sou-
tenu avec conviction M.
Lemieux.

““‘Reussir a garder ses
employés le plus long-
temps possible, leur
fournir le confort dont
ils ont besoin, et mettre a
leur disposition les équi-

L i

Jean Baillargeon: ‘‘Dés janvier, nous mettrons
sur le marché un équipement destiné a
protéger les bandes magnétiques.”

pements les plus moder-
nes sont la clé de la
réussite pour toute entre-
prise a I’heure actuelle,
a-t-il précisé. Une com-
pagnie sérieuse doit
également se doter d’une
politique de développe-
ment de ses employés’’.
Coffre-Fort National,
grace a la modernisation
de ses usines, a su aug-
menter sa production

tout en conservant le
méme personnel. La
compagnie fournit de

I’emploi a 60 personnes
réparties dans les deux
usines qu’elle exploite a
Lachenaie et a Terre-
bonne.

“Une entreprise doit
également étre en mesure
de fournir a ses employés
des méthodes de travail
adéquates ainsi que les
outils de travail requis
pour un bon accomplis-
sement de leurs taches, a
indigué M. Lemieux. La
compagnie doit elle-
méme savoir développer
ses propres méthodes de
production.

“Et il en est de méme
pour chaque associg¢, a-t-
il poursuivi. Ces derniers
doivent avoir chacun
leurs fonctions spécifi-
ques.”’

Chez Coffre-Fort, M.
Clouatre s'occupe de la
production, M. Baillar-
geon, des ventes et du

marketing, tandis que les
finances, les exporta-
tions et I'expansion ont

été confiées a M.
Lemieux. *“‘C’est une
question de confiance

mutuelle’’, a indiqué ce
dernier.

Exportations

Un autre secteur dont
il faut savoir manier
habilement les rénes
pour une entreprise
québécoise, ce sont les
exportations, selon M.,
Lemieux.

Actuellement, 65% de
la production de la com-
pagnie est ¢coulée hors
du Québec. De ce pour-

centage, 10% est
exportée outre-mer
(Angleterre, Autriche,

Afrigue, France, etc.) et
aux Etats-Unis, et 55%
dans le reste du Canada

(25% dans 1'ouest et
30% en Ontario).
Mais, pour M,

Lemieux, le rapport
outre-mer/canadien
devrait se chiffrer a
moyen terme, pour son
entreprise, a 35/35.
‘““Nous n'avons pas le
droit de dépasser ces
chiffres, a-t-il indique,
parce que la compagnie
peut devenir vulnérable.
C’est une question de
sécurité a long terme.”’
Les usagers des pro-
duits de Coffre-Fort

Photo Jean-Guy Paradis, Les Affaires

Pierre Lemieux:

‘““Nos ventes ont monté de

e

44% en 1981. Elles devraient doubler en 1982."’

National se composent
principalement de ban-
ques ¢t d’importantes
entreprises commercia-
les, desservis par un
réseau de 650 distribu-
teurs.

Outre ses usines de
Lachenaie et de Terre-
bonne, I'entreprise

québécoise exploite des
bureaux de vente a
Montréal, Toronto, Cal-
gary, Vancouver et
Paris. ‘“‘Dans ce dernier
cas, il s’agit d’un bureau
de vente, desservant le
marché européen, com-
biné a une usine ou I’on
procede a 'assemblage et
a la finition de nos pro-
duits gui sont expédiés,
en pieces détachées, a
partir du Québec.”’
L’etablissement que
posséde Coffre-Fort a
Paris est le résultat d’une
fusion avec une compa-
gnie francaise. Installées
dans le parc industriel de
Torcy, les installations
ont une superficie de 15
000 pieds carrés et procu-
rent de 'emploi a 15 per-
sonnes. Tous les
employés en place sont
des Francais.
Qualité avant
quantité

Coffre-Fort National
a termine, il y quelques
mois, la réalisation d’un
projet d’implantation

d’'une nouvelle usine
dans le parc industriel de
Lachenaie. Ce projet a
nécessité des investisse-
ments de 'ordre de 1,2
million $. ““Cet investis-
sement nous a permis,
entre autres choses, de
moderniser nos installa-
tions et d’acquérir du
nouvel ¢équipement,
notamment des machines
a contrdle numérique,
qui occuperont une place
de plus en plus impor-
tante dans 'usine au fil
des ans, a expliqué M.
Lemicux. Il en est de
méme pour notre
systeme  de convoyeurs
motorisés, qui, pour
I’instant, occupe trés peu
d’espace, mais qui a éte
con¢u de facon a &étre
développe  selon  nos
besoins éventuels.

“Bref, notre usine a
¢te construite afin d’étre
en operation 24 heures
par jour et 7 jours par
semaine.

“Actuellement, nous
fabriquons un produit a
toutes les 12 minutes et
notre objectif est d'en
fabriguer un a toutes les
3 minutes. Cet objectif
devrait étre atteint d’ici 3
dans.

“Par ailleurs, notre
production se chiffrera a
12 000 unités en 1982,
soit un accroissement de
20% comparativement a

is Les Alfaires

-Guy Para

oJ

Enaot

ean

I"an dernier.
sembler trés  faible
comme  augmentation,
mais nous avons cons-
truit notre usine bien
plus en fonction de la
qualit¢ que de la quan-
tte. Clest une direction
que nous avons voulu
donner 4 notre produc-
tion.

“Toute la technologice
moderne itroduite dans
notre usine de  Lache-
naie, ¢t les méthodes de
production que  nous
avons developpées sont
essentielles au bon fone-
tionnement d’une entre
prise. Sioles entreprises
quebecoises ne  stadap-
tent pas aux innovations
technologiques, clles ne
pourront pas suivre la
concurrence. by, dans
notre cas specifique, nos
compctiteurs  sont  des
multinationales
américaines et japonai-
Se8.

Cela peul

M. Lemicux a cégale-
ment (enu a souligner la
participation des deux
paliers gouvernementaux
dans la réalisation de son
projet d'investissement.
“Nletit ét¢ de leur impli-
cation financiére, notre
projet n'aurait probable-
ment jamais vu le jour.
Et bien plus, nous son-
gions séricusement A
nous installer aux Etats-
Unis.”’

Nouveauté

Enfin, parmi ses pro-
jets immediats, Coffre-
IFort National s’appréte a
aborder le monde de I'in-
formatique. En effet, la
compagnic, en collabo-
ration avec le Centre de
recherche industrielle du
Québec (CRIO), a mis an
point  un tout nouvel
¢quipement  destiné  a
protéger tous les papiers
et toutes les surfaces sen-
sibles (bandes
magnétiques,  disques
magnétiques) utilisés
dans le domaine de I'in-
formatigue.

“1ointroduction sur le
march¢ de ce nouvel
¢quipement  est prévue
pour janvier 1982, a
precise M. Baillargeon.

s el e G
MICHEL

VILLENEUVE
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ENTREPRISE

Les administrateurs agréés s’offrent
pour aider gratuitement la PME

La Corporation pro-

fessionnelle des
administrateurs agréés
du Québec vient de met-
tre sur pied un pro-
gramme par lequel elle
offre de préter gratuite-
ment a toute entreprise

d’expert
membres.

vue accordée
AFFAIRES,

tion,

qui le désire les services
d’un de ses

Au cours d’une entre-
aux
le directeur
général de la Corpora-
M. André Tan-

VOUS PARLE

DES CERTIFIGATS DE KRUGERRANDS

Le moyen le plus facile et le moins onéreux
de posseéder des krugerrands.
Deak-Pererq, le plus important détaillant

de krugerrands en Amérique du Nord vous
offre ses Certificats de [
ngerrand’s, il \m
Le procédé. ¥
Vous achetez de
Dedk -Perera le
nombre de kruger- gy
rands que vous de- '::”_.f':_m“
sirez. Cependant, S m«ﬂ"" \13_._,
au lieu d'en entrer :
en possession, vous
recevez plutdt un
Certificat de Kruger-
rands Deak-Perera
attestant du nombre
de krugerrands que vous possédez. Ces
pleces de monnaie sont entreposees dans les
coffres d'une grande banque canadienne.

Une maniere économique d'acheter.

Parce que nous nous chargeons d'entrepo-
Ser Vos pi{\{ es, Vous navez pas d vous preoccu-
per des cotits d'expédition,d'assurance et de
securité. (Si toutefois, vous décidez de prendre
}.\‘H“k“‘\fili M ¢ lk“ VOs 'ﬂik\'l_ S, NOUs pouvons corn-

clure des arrangements pour que vous puis-
siez le faire dans la province de votre choix).
Achetez ou vendez par téléphone.

Vous pouvez acheter, vendre ou vous inform-
er des prix en cours en nous téléphonant a
frais virésou en passant nous voir.

¢ Deak Perera 1981

Montréal: 1155 cuest, rue Sherbrooke, (514) 285-1307
Quebec et les Provinces de I Atlantique
(sans frais) (800) 361-8645
Heures d'ouverture: du lundi au vendredi, 9 a 17h.
le samedi, 10 a 16h.

1/2 heure de stationnement gratuit a l'angle
nord-est des rues Stanley et Sherbrooke cuest.
Entrée par la rue Stanley.

guay, a affirmé que son
organisme prévoyait
venir en aide de cette
fagon a environ 150
entreprises au cours des
prochains six mois.

La raison d’étre de ce
programme, a expliqué
M. Tanguay, réside dans
le fait que les PME sont
trés souvent [’affaire
d’un seul homme et que
ce dernier est incapable
de voir au-dela de son
‘“‘quotidien épouvanta-
ble’’. ‘“‘Le propriétaire
de PME s’occupe sou-
vent de toutes les fonc-
tions de I’entreprise et
n’a pas le temps de plani-
fier et de penser & moyen
et a long terme; $on pro-
bléme n’en est pas un de
compétence, mais de
temps’’, a encore affirmé
le directeur général de la
Corporation des admi-
nistrateurs agreées.

L’offre de la Corpora-
tion est de préter gratui-
tement un de ses mem-
bres a une PME et de lui
faire jouer un role de
conseiller au sein du
comité exécutif ou du
conseill d’administration
de 'entreprise. Les seuls
frais imputables a I’en-
treprise sont les frais de
transport de [’adminis-
trateur.

De son c¢oté, le nou-
veau président de la Cor-
poration, M. Gabriel
Fontaine, a déclareé
dans une récente inter-
vention que ‘9 sur 20
PME créées au Québec
ne dépassent pas le cap

André Tanguay

des dix ans d’existence et
que 98% des faillites
sont imputables a la
mauvaise gestion. Com-
ment un seul individu
peut-il assumer toutes les
fonctions de I’entreprise
en 19817, a encore
demandé M. Fontaine.
Ce dernier estime que le
programme de la Corpo-
ration devrait permettre
d’ameéliorer ces chiffres.
Sur les 1 600 membres
appartenant a la Corpo-
ration (60% viennent des
moyennes et grandes
entreprises, 30% sont
des fonctionnaires et
10% sont des adminis-
trateurs agréeés-conseil),
quelque 450 ont accepté
de siéger bénévolement
sur le comité de gestion
ou le conseil d’adminis-
tration d’une PME.

La mécanique

A toute entreprise qui
aura recours au pro-
gramme de la Corpora-
tion, cette derniére
suggérera trojs noms,
mais c’est le propriétaire

de I’entreprise qui choi-
sira la personne qu’il
jugera la plus apte.

Un comité de cing per-
sonnes au sein de la Cor-
poration choisira les
trois administrateurs
agréés dont les noms
seront suggérés a une
entreprise en particulier.

L’administrateur prété
aura généralement un
minimum de 10 ans
d’expérience dans la
grande et la moyenne
entreprise et travaillera
dans un domaine ou il ne
pourra pas y avoir de
conflit d’intérét avec sa
fonction de conseiller
dans I’entreprise ou il ira
servir bénévolement.

Cet administrateur
s’engage par ailleurs a
respecter la confidentia-
lité nécessaire a
I’exécution de sa tiche de
conseiller et a agir avec
intégrit¢ et de facon
autonome. Il est lié au
secret professionnel. Cet
administrateur n’aura en
effet de compte a rendre
4 personne, ni au gouver-

Photo Jean-Guy Paradis, Les Atfaires

nement, ni a sa corpora-
tion. L’entreprise insatis-
faite pourra cependant
porter une plainte au
comité de discipline de la
Corporation. De plus,
cette derniére restera en
contact avec l’entreprise
et s’engage a remplacer
I’administrateur agréé en
cas de conflit ou de
mésentente.

Motivation

Les objectifs visés par
la Corporation des admi-
nistrateurs agréés sont de
contribuer de fagon con-
créte au développement
economique du Québec
et d’aider les entreprises.
Au cours des derniéres
années, 71 entreprises
ont demandé I’aide de la
Corporation; c’était
pour la plupart des cas
désespérés, mais 26 d’en-
tre elles furent sauvées,
d’affirmer M. Tanguay.

Rappelons que ce pro-
gramme est analogue a
celui mis sur pied il y a
un an par le Groupement
québécois d’entreprises,
dont les membres
s’échangent des adminis-
trateurs sur leur conseil
d’administration.

Pour avoir accés aux
services d’un administra-
teur agrée, il suffit d’ap-
peler la Corporation; le
numéro de téléphone de
Québec est 418-692-2568
et celui de Montréal est
514-286-4001.

JEAN-PAUL
GAGNE

R CHOTD CEND WL AREE DS GERC WD SV IO G EED SENA ENTY IS AmD BT R G CEam
H Deak-Perera, 1155 ouest, rue Sherbrooke
] Montreal (Québec) H3A 2N3
{ 'aimerais obtenir plus d'information au sujet des
j Certificats de Krugerrands.
j Nom __
§ Adresse
j Vile
J Province.
| Téléphone

Codc;'* Poste

| QEPUIS 1928
i Dedle Pararu_.._..

NOTRE BEVISE,CEST LA MONNAIE DU MONDE ENTIER

“Chague client traite
les affaires dune
Jacon différente.
Cest pourquoi nous
essayons de satis-

faire les besoins par-
ticuliers de chacun.

Roland Hamel
Coordonnateur de la réception

Un accueil chaleureux...

L4 : i o

e | 4 &

et des gens heureux...dans le monde entier

Kingston ¢ London ® Montréal (Centre-ville, Aéroport,
Décarie, Parc Olympique) ® North Bay ® Québec ® Sault Ste-Marie ¢
Toronto (Centre-ville, Aéroport (ouest), Don Valley)  Winnipeg

Pour réservations, composez: Québec et Ontario: 1-800-268-8930, autres provinces: 1-800-268-8998,
Toronto: 416-485-2610, ou voyez votre agent de voyages.
Pour tarifs spéuaun de fins de semaine, Lompoxez Quebec et Ontario.




Notre trajet
v «soleil levant>.

CP Air demeure la seule ligne aérienne a vous
offrir 5 vols pratiques par semaine >
depuis Montréal a destination de

'Orient, avec le méme transporteur.

1861 8JQWBAOU |Z 'IDBWES STHIVA4Y SIT o

., Amsterdam

Rome

Si vos affaires nécessitent un séjour sur le continent asiatique,  s&5EERt Sontiogo
faites appel & CP Air pour vous y rendre. :

Vous prenez I'un de nos vols pratiques du matin reliant & ; ) _ .

Montréal a Toronto. De |g, nos gros porteurs vous e Notre service «Orientation»

emmenent sans escale & Vancouver et, ensuite, jusqu'a De plus, notre service «Orientationy, se chargera d'éclaircir tous

Tokyo et Hong Kong. : i les mystéres que comportent les affaires en Orient. Vous pourrez
; s gt disposer de secrétaires, de traducteurs et serez héberge aux

Notre traitement impéria _ Jitifs ol EonBagIcs.

Les gens d'affaires qui paient le plein tarif de la g

classe économique peuvent b_énéflqer d,e fous les  SIEEEEES: De Montréal vers |'Orient (via Toronto et Vancouver)

avantages de la Classe Impériale, depuis le b

comptoir d'accueil exclusif «un seul arrét», jus- LTS R

qu'aux consommations gratuites. Le tout, sansfrais  JESSEEESEEE  Hong Kong: lundi, mercredi et vendredi.

supplémentaires. glii.

Lisbonne

Tokyo: lundi, mardi, mercredi, vendredi et dimanche.

“ S P Si vous poursuivez votre voyage vers des endroits situés
Notre premiere classe <<p|US>>. le e 30 hors du réseau de CP Air, appelez votre agent de voyage
nouveau fauteuil «tout confort». R s ORI ou CP Air au 931-2233 et demandez la brochure sur
BRI O les correspondances en Orient et dans le sud-est

asiatique. Vous pouvez aussi communiquer sans frais

au 1-800-361-8026. Quelle que soit votre destination,

nous pouvons vous réserver une chambre d'hotel. Notre

service est maintenant en contact avec pres de 4000

établissements dans 63 villes du globe.

Tirez profit du CP Air Internationalisme.
CPAiIr [«

CP et [4 sont les marques déposées de Canadien Paafique Limitée

Tous nos passagers de premiére classe
pourront dorénavant s'allonger durant
le vol gréce & notre nouveau fauteuil
«tout confort».

Hong Kong

L' uSud.,
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FISCALITE

A quoi sert
I’assurance-vie?

Principalement elle
peut avoir trois utilités:
]) fournir des liquidités
a la succession pour
payer les dettes du
décéd¢ (y compris les
impots sur le revenu au
déces et les droits succes-
soraux); 2) créer un
capital pour générer des
revenus suffisants a la
succession  (notamment
au conjoint du décédé);
3) fournir une source de
financement dans le
cadre d’une convention
d’achat-vente.

Regle générale, ¢’est la
personne qui posséde le
plus de biens et qui pro-
cure le plus de revenus a
la famille qui est assurée
sur la vie. Pour le

Assurer votre epouse:
ca peut étre rentable

moment, cette personne
est généralement le mari.
Il est assez rare de voir
une femme ne travaillant
pas a I’extérieur du foyer
étre assurée sur la vie
d’une fagon substan-
tielle. Cette pratique
n’est peut-étre pas la plus
avantageuse pour votre
succession.

Le déces d’une per-
sonne peut engendrer
deux impots importants:
1) un impot sur le revenu
relativement a la disposi-

tion présumée de ses
biens; 2) des droits suc-
cessoraux fondés sur la
valeur des biens légués
(Tableau). Plus la valeur
des biens légués est
grande, plus ces deux
impots  risquent d’étre
élevés.

Heureusement il y a
certaines exceptions.
Entre autres, si une per-
sonne légue ses biens a
son conjoint, ces impots
ne s’appliquent pas; tou-
tefois, lorsque le con-

joint les léguera a ses
enfants, les impots
différés lors du premier
décés prendront effet.
Ainsi, le probléeme de
liquidités relatif aux
imp6ts sur le revenu et
aux droits successoraux
surviendra bien souvent
au déces de I'épouse et
non pas au décés du
mari. Cet état de fait
nous suggeére la possibi-
lit¢é d’assurer la vie de
I’épouse plutot que celle
du mari pour couvrir le

Vous sentez-vous a la dérive...

face a Ia complexrte
de la gestion de vos placements?

La gestion de placements exige une connaissance approfondie

du marché des actions, des obligations, des

hypotheques, des immeubles, de la fiscalité et de la
conjoncture économique en général. Il faut aussi pouvoiry
consacrer énormément de temps!

Sans obligation, vous pouvez venir discuter avec un
gestionnaire-conseil du Trust Général. Venez vous renseigner
sur les différents moyens qui existent pour vous aider a gérer

vos placements. Téléphonez a Réal Mireault, directeur,
pour prendre rendez-vous, ou encore,
demandez notre brochure explicative. C'est gratuit!
Nous acceptons les frais d’appel.

TRUST GENERAL

1100, rue University, Montreal (514) 871-7277

probléme des imp6ts au
déces.

Si vous avez le choix
entre assurer votre vie ou
ceile de votre épouse,
quel est ’avantage d’as-
surer celle de votre
épouse? Tout simple-
ment parce que générale-
ment les femmes s’assu-
rent mieux et a meilleur
prix que les hommes.

On peut également
compléter cette planifi-
cation en faisant sous-
crire l’assurance sur la
vie de leur mere par les
enfants qui seront les
ultimes bénéficiaires.

Ainsi, la valeur de I’assu-
rance ne sera pas sujette
aux droits successoraux
lors du décés de I"épouse.

De plus, il faut noter
que si vous prenez de
I’assurance afin de créer
un capital pour générer
des revenus a votre con-
joint advenant votre
décés, il faut que I'assu-
rance soit souscrite sur
votre vie.

DENIS
MARTEL

e - LAy
Qem's Martel, c.a., est fisca-
liste au bureau de Trois-
Riviéres de Samson Bélair.

IMPOTS SUR LE REVENU AU DECES
ET DROITS SUCCESSORAUX

REGLES GENERALES

Biens du contribuable
— Argent

publique
— Assurance-vie

Cout
Gain en capital

(190 0008 = 2)
Impots a 60%

Droits successoraux

Valeur nette
Exemption du légataire
(enfant par exemple)

Valeur imposable

les tables
Impéts totaux

Droits successoraux

Gain en capital imposable

Droits successoraux selon

Valeur
marchande
Cout au déces

10 000%
10 000

— Actions d'une compagnie

Impots sur le revenu au décés
Valeur marchande des actions

— L'argent n'est pas imposé étant donne qu'il n'y a pas
d’augmentation de valeur par rapport au cout.
— L'assurance-vie est exemptée d'impot au deceés.

Valeur marchande des biens
Impots sur le revenu au décés

Impbts sur le revenu au déces

SAUVER
pesMILLIERS pe

/ DOLLARS

En ameélorant I apparance
et [image de vos édifices

Avec le nouveau procédé révolutionnair

/ RESTO
COUSTIC




Une expérience de

PROFITS NIE'IS—
vente par

abonnement: le Théatre du Trident

.Une majorité d’en-
treprises offrent des
biens ou services pou-
vant étre vendus par
abonnement. Comment
implanter cette approche
pour rendre sa clientéle
fidele et tirer les avanta-
ges financiers de se faire
payer avant méme de
livrer la marchandise?

Identifier
les besoins

Comme toute entre-
prise dynamique le fait
périodiquement pour
conserver son leadership
sur le marché, on analyse
les besoins de la clientéle
et les fonctions primaires
et secondaires des pro-
duits de I’entreprise.

Dans le cas précis des
ventes par abonnement,
cette analyse devra aussi
tenir compte du compor-

tement des consomma-
teurs et des besoins
accessoires qui pour-

raient étre satisfaits de
cette fagon.

Par exemple, Ameri-
can Airlines propose
depuis peu des abonne-
ments pour 5 ans et d’au-
tres & vie (chacun cofte
plusieurs 100 000%) qui
donnent droit a 25 000
milles par an. Outre de
satisfaire le besoin pre-
mier de transport rapide,
I’abonnement fait réali-
ser des économies appa-
rentes, donne la sécurité
d’échapper a l’inflation,
le sentiment de pouvoir
prendre [’avion a son
gré, et offre la possibilité
de jouir de certains avan-
tages fiscaux non-
négligeables.

Définir le produit

Il est possible de con-
vertir les colits inhérents
aux garanties sur la
machinerie, par exemple,
en ventes et profits
accrus,

Typiquement, I’entre-
prise prudente inclura
dans le prix de vente
d’une machine un mon-
tant couvrant les coits
de la garantie, tout en
espérant que I’équipe-
ment fonctionnera par-
faitement. 1l pourrait
étre avantageux de con-
sidérer séparément cet
élément et d’offrir plutot
un service d’entretien.
Celui-ci dépassera la
durée normale de la
garantie et donnera au
client des services qu’il se
procurerait peut-étre ail-
leurs. On abonne ainsi le
client et on le rend cap-
tif.

Ce qui est offert au
client ici est I’assurance
que I’équipement acheté
fonctionnera non seule-
ment pour un an, mais
pour la période corres-
pondant au contrat, la
simplification des
démarches en cas de bris
ou de panne, et une pro-
tection cogtre des cofits

imprévus en cas de
pépin.

Ce qui s’applique a la
garantie est également
vrai dans d’autres
domaines d’activités, ala
condition d’identifier et
de bien offrir les fonc-
tions secondaires du pro-
duit ou des services dans
un contexte d'abonne-
ment.

Implantation

Le lecteur me permet-
tra de décrire I'approche
employée actuellement
pour accroitre le public
(et les revenus) du
Théiatre du Trident, a
Québec, ou j’ai eu I'a-
vantage de participer,
comme bénévole, a la
formulation et a I’'im-
plantation de stratégies
pour développer la clien-
téle des abonnés.

Le Trident a présenté,
I’an dernier, 4 piéces,
chacune pendant 20
jours. Malgré les mena-
ces de réduction de sub-
ventions et les déficits
qui ont amené plusieurs
compagnies de théatre a
réduire leur production,
la direction du Trident a
opté pour I’expansion en
misant sur [’abonne-
ment. La saison actuelle
comporte donc 5 piéces
avec 25 représentations
chacune. 1l s’agit d’une
augmentation de capa-
cité de plus de 50%. En
outre, I’escompte
accordé précédemment
aux abonnés (25%, soit
une piéce gratuite sur les
quatre) était réduit a
20% sans compter que
les ventes ont commencé
plus de 5 mois avant que
la premiére piéce ne soit
présentée,

Les stratégies ont
porté sur le renouvelle-
ment d’'un acquis de 7
000 abonnés (dont 6 000
ont renouvelé¢) et sur
'acquisition de 6 000
nouveaux abonnés.

Le succes des moyens
employés a été remar-
quable. Lors de la pre-
miére, déja 11 000 per-
sonnes étaient abonnées
sur une possibilité maxi-
mum de 16 000. Le cap
des 12 000 abonnés (75%
d’occupation assurée)
était franchi avant la fin
des représentations de la
premiere piéce qui s’est
jouée a plus de 95% de la

capacité. Comme on
poursuit toujours la
campagne d’abonne-

ment, on va probable-
ment abonner tout prés
de 16 000 personnes d’ici
la fin de la saison. Avec
le taux ¢levé de renouvel-
lement, on imagine faci-
lement les possibilités qui
s’offriront I'an prochain
en termes de prix et d’ex-
pansion additionnelle.
Les moyens ont été
imaginés par une équipe
de permanents et de
bénévoles qui avaient

'objectif de jouer a gui-
chet fermeé, c’est-a-dire
de produire a 100% de
capacité. Le succés est
attribuable a la créativité
et a la qualité de ’orga-
nisation qui a pu réaliser
toutes les démarches
requises.

Sur le plan financier,
les budgets de publicité
ont été consacrés a
abonner les gens, plutét
que pour annoncer les
piéces au jour le jour. 1l

n'y a pas d'économies a
ce chapitre cette année.

L’impact se fera sentir
tres  considérablement
durant les années futures
puisque la publicité sera
consacrée seulement a
I'information du public
plutét qu’a la vente des
places. Il y a eu toutefois
des gains appréciables a
cause de la réduction de
I'escompte (5%) et au
chapitre des revenus
d’intéréts que donnent

quelque S00 000%
encaissés d’avance et
placés en certificats de
dépot.

La constitution de
cette  liste d’abonnés
exige evidemment des
investissements apprécia-
bles. Mais elle permet
maintenant d’offrir des
services nouveaux aux
abonnés, services qui
procureront des revenus
et des profits addition-
nels au Trident.

PIERRE

MANTHA

(*) Pierre Mantha, c.a., est
associe-directeur chez
FPrice Waterhouse, conseil-
lers en administration.

* Chez Avis,ony met

JNE VOITUR

Avis loue des vo

N'importe quelle compagnie d atios
peut vous réserver une voiture. mais seul

cation

Avis y met autant de coeur. :
Notre systeme de réservations interna-
tional vous offre un service remarguable
qui nous certifie que votre auto vous attend
& 'heure convenue; a des tarifs abordables.
Dans e cas peu probable ou nous ne

pourrions vous donner le mo

iede voiture

que VOuS aviez réserve, nous vous en
offrirons une de catégorie supérieure. au
meéme prix. Et si cette solution n'est pas
possible, nous ferons tout pour vous offrir
‘une voiture de nos concurrents.

St vous n étes pas en route durant
Vrieure quit suit votre arrivée au comptoir,

nous vous remettrons un certificat-remise
de 50 $”. valable lors de votre prochaine

incation Avis.

Eh oui! 50 $! Aucune autre compagnie
de location de voitures ne vous propose
une offre aussi alléchante. “Avis y met du
coeur’, ce n est pas seulement un slogan
publicitaire. C'est une garantie!

v met du coeur.

Garanti!

1861 94QWBAOU |2 'IPIWES S3HIV44Y SIT g
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En 1982,
3 voitures Chrysler

font 50 milles au gallon et plus.
Et c’est bien mieux que Honda, Toyota et Mazda réunis.

k]

K]

43 etoiles d'économie d'essence qui font plus de
50 milles au gallon, cote routiére, Voila les tractions
avant Dodge, Plymouth et Chrysler 1982,

Des étoiles filantes qui roulent a I'essence ordinaire
au plomb, toujours la moins chére d'environ 11 cents
le gallon. C'est comme rouler presqu'un mois sans

payer d'essence.

Méme la toute nouvelle traction avant

LeBaron de Chrysler,

une superbe étoile, est cotée
au-dela de 50 milles au gallon.

Faites-nous confiance, on économise I’essence!

Voiture modele

La Colt
de Dodge
et Plymouth

hatchback, 3 portes, 4 vitesses, man., 1,4L
hatchback, 3 portes, (4 x 2)  vitesses, man., 1,41
hatchback, 3 portes, (4 x 2)  vitesses, man
hatchback, 5 portes, (4 x 2)  vitesses, man., 1.4L
hatchback, 5 portes, (4 x 2)  vitesses, man

La Dodge Omni et la
Plymouth Horizon

hatchback, 5 portes, 4 vitesses, man.. Econome, 1,71
hatchback, 5 portes, 4 vitesses, man., 2.21

La Dodge 024 et la
Plymouth TC3

hatchback, 3 portes, 4 vitesses, man., 2.2L
Dodge Charger 2.2, 4 vitesses, man.
Plymouth Turismo, 4 vitesses, man,, 2.2L

2 portes, 4 vitesses, man., 2.2L

La Chrysler LeBaron

4 portes, 4 vitesses, man., 2,21

2 portes, 4 vitesses, man,, 221

La Dodge 400

3l

La Dodge Aries K et la
Plymouth Reliant K

2 portes, 4 vitesses, man., .
4 portes, 4 vitesses, man., 2.21

tamihale, 4 vitesses, man., 2.21

hatchback, 3 portes, 4 vitesses, man., Econome, 1,71

cote routiére*

nombre de modeéles

59 mi/gal, 4.8L/ 100km)
58 mi/gal, 4,9L/100km)
54 mi/gal, 5, 2L 100km)
56 mil/gal, 5,0L4 100km)
54 mi/gal, 5,2L.4100km)

58 mi/gal, 4 9L 100km)
52 mi/gal, 5,4L4100km)

59 mi/gal. 4,8LA 100%m)
53 mi/gal, 5.3LA100Kkm)
50 mi/gal. 5. 7LA 100km)
50 mi/gal. 5.7L4 100km)

53 mi/gal, 5,3LA100km)
53 mi/gal, 5. 3L/ 100km)

53 mi/gal, 5 3L 100km)

52 milgal. 5.4L 100km)
52 mi/gal. 5.4L/(100km)
53 mi/gal, 5.3/ 100km)

'Chrysler.On aconfiance en notre étoile.

*Selon le guide de consommation de

carburant de Transports Canada

‘Dodge ;?lyhro:}iﬁ ]

Lamians Dan‘gé (amions Dodge

CHRYSLER | CHRYSLER.

UAutoBai
utoBail
’ © E—

L AutoBail c'est la clé
Les meilleurs termes

>cation pour un
vehicule vraiment a
votre gout

Le législateur, tant

fédéral que
québécois, interdit, de
facon formelle, la déduc-
tion des sommes
transférées ou créditées a
une réserve, a une provi-
sion, a un compte de
prévoyance ou a un
fonds d’amortissement
aux fins de la détermi-
nation du profit compta-
ble.

Cette interdiction for-
melle nie le postulat fis-
cal classique qui veut que
les profits d'une entre-
prise pour une année
donnée soient déter-
minés selon les principes
comptables générale-
ment reconnus et en
fonction des usages com-
merciaux. Les réserves
comptables sont con-
sidérées aux fins fiscales
non comme une dépense
déductible dans la déter-
mination du profit impo-
sable mais bien comme
une appropriation de ces

_profits. Les seules réser-

ves permises sont celles
qui sont expressement
autorisées dans la loi.

Cette prohibition
s'inscrit dans la logique
des mesures qui contrai-
gnent a inclure dans le
revenu les sommes regues
au cours de ’'année pour
des services a rendre et
des marchandises a livrer
apres la fin de I’année ou
qui sont remboursables
en tout ou en partie suite
a une entente de quelque
sorte que ce soit. La
semaine derniére, nous
examinions les regles
régissant l’'inclusion des
recevables dans le
revenu.

Jusqu’au récent bud-
get fédéral, cette réserve
permettait de répartir la
portion profit d’une
venle sur la période de
collection lorsque les
paiements étaient éche-
lonnés sur une période de
plus de deux ans.

Pour étre admissible a
réclamer cette réserve, la
compagnie devait avoir
inclus le prix de vente
dans son revenu de
I’année de la vente et une
partie quelconque du
prix devait étre due apres
la fin de 'année ou la
réserve était réclameée.

Toutefois, lorsque le
bien vendu était un ter-
rain, la compagnie était
admissible a la réserve
dés qu'une partie du prix
de vente était due apreés
la fin de I'année ou la
vente ¢était  effectuce.
Dans un déni dramati-
que, le budget aboli
cette réserve pour toute
vente de biens effectuée
aprés le 12 novembre
1981.

Avant le 13 novembre,
le fisc permettait une
réserve raisonnable lors-
qu'une compagnie reali-
sait un gain en capital a
la vente de ses actifs ou
de ses placements et
qu'une partie du prix de
vente n'érait due qu’a-
pres la fin de I'année. Le
nouveau budget sup-
prime aussi cette réserve
pour toute disposition de
biens apres le 12 novem-
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Mauvaises créances et créances :
douteuses: une question de fait

bre 1981. Québec pour-
rait adopter des d]\posz—
tions similaires a I’une et
Iautre de ces mesures.

Nous ne saurions trop
décrier I'iniquité de ces
nouvelles régles ainsi que
I’impact néfaste qu’elles
auront sur la conduite
des affaires. Il s’agit des
mesures contraires a
toute logique dans le
systeme fiscal d’un pays
développé.

L’incertitude
des recevables

Les réserves statutaires
pour créances douteuses
et pour mauvaises
créances se complétent
et, ensemble, elles per-
mettent @ une compagnie
de déduire ses pertes et
ses pertes potentielles sur
les recevables qu’elle a
did inclure dans son
revenu,

Ces réserves sont aussi
ouvertes aux compagnies
dont [I’entreprise habi-
tuelle consiste a préter de
’argent. Les réserves
afférentes au recouvre-
ment des comptes a rece-
voir différent de celles
pour une somme due
dans une année
subséquente en ce qu’el-
les couvrent toute la
somme a recevoir et non
seulement son élément
profit,

La compagnie ne
pourra réclamer une
déduction pour mauvai-
ses créances qu’a I’égard
degs créances qui lui sont
dues a la fin de I’année et
qui sont devenues mau-
vaises au cours de
I’année.

Elle ne peut réclamer
la déduction dans une
année subséquente a celle

ou la créance est devenue:

effectivement mauvaise
pour éviter, par exemple,
de créer une perte repor-
table qu’elle ne pourrait
utiliser a l’intérieur des
délais prescrits. Elle ne
peut non plus réclamer la
déduction a 1'égard
d’une créance qu’elle
vend, escompte ou autre-
ment transfére de facon
absolue puisque la
créance ne lui est alors
plus due a la fin de
I'année. Par contre,
toute perte subie a la
suite d'un tel transfert

‘que

par défaut de paiement

-du débiteur est normale-

ment déductible comme
dépense générale d’entre-
prise.

Le moment ol une
créance devient mauvaise
est une question de fait et
la décision de déduire
une créance comme mau-
vaise ne peut étre prise
qu’aprés une tentative
réelle de la recouvrer ou
parce qu’il est autrement
devenu évident qu’elle
est irrécouvrable. Lors-
qu'une créance déduite
comme mauvaise est
subséquemment
recouvrée en tout ou en
partie, la compagnie
devra ajouter la somme
recouvrée a son revenu
de I'année du recouvre-
ment.

Créances
douteuses

S’il n’est pas évident
qu’une créance est deve-
nue irrécouvrable, quoi-
son recouvrement
pose un doute certain,
elle ne peut étre déduite
comme mauvaise créance
mais elle peut ouvrir
droit & une provision
pour créances douteuses.
Cette déduction consti-
tue une exception a la
regle générale empéchant
la déduction des pertes
éventuelles dans le calcul
du revenu fiscal.

L’incertitude d’un
recevable est une ques-
tion de fait qui doit étre
déterminée a la lumiére
de divers facteurs:
expérience passée avec le

client, climat économi-
que etc.
Idéalement, la réserve

devrait étre établie apres
une analyse sérieuse de
chaque recevable. Toute-
fois, les autorités fiscales
acceptent une provision
fondée sur un pourcen-
tage des créances iden-
tifiées comme douteuses,
mais si elles mettent en
doute la raisonnabilité
du pourcentage, la com-
pagnie devra étre en
mesure de la justifier a la
lumiére dc ses pertes
passées sur les comptes
précédemment jugés
douteux.

Le fisc n’admet pas la
méthode comptable
d’établir la provision

comme un pourcentage
de tous l'es comptes a
recevoir iais rien n’em-
péche quc les résultats
obtenus avec ['une et
'autre méthode soient
les mémes. Il ne
reconnait pas non plus la
pratique comptable qui
veut que seule I'augmen-
tation ou la diminution
de la réserve soit reflétée
a 'état des résultats.
Cela signifie que la
réserve déduite a la fin
d’une année doit étre
intégralement ajoutée au

profit de I'année sui-
vante et une nouvelle
réserve doit étre déter-

minée a chaque année.

Biens non
livrés

Nous soulignions plus
tot que les sommes

recues au cours d'une
année au titre des mar-
chandises non livrées ou
des services a rendre doi-
vent étre incluses dans le
revenu d’une compagnie,
Ces marchandises et ces
services impliquant des
colits qui ne sont pas
encore reconnus a la fin
de I'année, le fisc permet
une réserve raisonnable a
I’égard des sommes
regues afférentes aux
marchandises et aux ser-
vices que la compagnie
prévoit avoir a livrer ou a
rendre aprés cette date.

Ainsi, une compagnie
recoit immeédiatement 1
000$ en paiement final a
la vente de 100 unités
d’'un méme produit et
elle n’en a livré que 60 a
la fin de I’année, elle
peut alors réclamer une
réserve a I’égard des 40
unités non livrées, soit
4008%.

Cette provision déduc-
tible s’applique aussi aux
loyers payés d’avance a
la fin d’une année ainsi
qu’aux sommes regues en

i | J\ )k :_., U

AUTOS  CAMIONS « LOCATION A LONG TERME

ADEMCO LOCATION LIMITEE

1411, rue Crescent, Montréal, Qué. H3G 2B3 » (514) 288-6111
560 de la Couronne, Québec, Qué. G1K 6G6  (418) 647-1356

CELANESE

AVIS DE DIVIDENDES

Avis est par la présente
donne que les dividendes
trimestriels suivants ont
été declarés: 43-3/4 cents
par action sur les actions
privilégiées série $1.75, 25
cents par action sur les
actions privilégiées série
$1.00 et 10 cents par action
sur les actions ordinaires.
Les dividendes trimes-
triels sont payables le 31
déecembre 1981 aux deten-
teurs d'actions pri-
vilegiées et ordinaires ins-
crits aux livres a la ferme-
ture des affaires le 3
decembre 1981.
Par ordre du Conseil
d’administration
Pierre Bourgeau
Chef du contentieux
et secrétaire
Montreal, Québec
Le 11 novembre 1981

—Maheu Noiseux—|

dépots  remboursables
pour des contenants a
retourner autres que des
bouteilles. La réserve
impliquant des sommes
effectivement recues et
incluses dans le revenu
ainsi que des obligations
certaines, elle ne saurait
étre interprétée comme
permettant la déduction
d'une provision a I'égard
de garanties ou d’indem-
nités que la compagnie
pourrait éventuellement
avoir a honorer.

Les compagnies
exploitant une entreprise
agricole ou de péche qui
déclarent leurs revenus
selon la methode de
caisse ne sont pas éligi-
bles a cette réserve.
Encore une fois, la
réserve réclamée ’année
précédente doit étre
ajoutée au revenu et une
nouvelle réserve établie a
chaque année.

Nouvelle
réserve

Le budget fédéral du
12 novembre apporte
une nouvelle dérogation
a la regle prohibant la
déduction des éventua-

= == —)

| .

| M. Paul Noiseux
|

|

Les associés de
Maheu Noiseux,
ont le plaisir
d’annoncer la
nomination de M
Paul Noiseux, c.a.,
a la présidence
de leur sociéteé.

M. Noiseux est
président de
I"Ordre des

comptables agréés
du Québec.

NIFICATION FISCALE DES COMPN\GNIL:S I

de la considération regue
en vertu du contrat ou
frais engagés pour
assurer le risque visé par
le contrat ayant trait a la
periode aprés la fin de
"année ou la réserve est

reclameée.
lités dans I'ctablissement
du revenu imposable. On ~ ROBERT
annonce une reserve rela- RIVARD

tive aux garanties devant
";mpliqnu‘ refroactive-
ment a partir dL 1979 aux
garanties prolongées et
aux mesures <imilaires de
nature exceptionnelle
accordée par les manu-
facturiers. [{ ne semble
pas s’agir d'unc réserve
d’application générale
puisque la réserve ne
peut excéder le moindre

Robert Rivard, avocat, M.
Fisc., c.a., est du bureau de
Montreal de Price Water-
house.
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“Justement,

ils expliguent
dans le journal
Les Aftaires
cette
semaine’.

100,000

lecteurs

chaque
_semaine

* un abonnement d’un an vous fait épargner
34% du cout normal d’achat en kiosque; un
abonnement de 2 ans vous fait épargner 52%
du cout habituel.

* Vous recevrez en plus 10 numéros par année
du magazine AFFAIRES, le mensuel des
décideurs d’aujourd’hui.

Faites parvenir
ce coupon a

LES AFFAIRES,
465 rue St-Jean,

Suite 903,
Montréal, Québec,
H2Y 354
r--—-- --_--_—_--_—--ﬂ
i 1an - 25,008 { 12ans-40,008* ")ﬁF]'—'A]RESI
e ) I — |

Type d'antraprise e
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rnr:fufﬂ 508 pour le magazine AFFAIRES
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Normandin

ASSOCIES, conseillers en administration.

de la consultation au Quebec.

ciers, etudes diagnostiques.

International, etabli dans plus de soixante pays.

Conseillers en administration

NOMINATIONS

s intégrante d
Matte + Hotte ASSOCIES oo ticrmme & sens associss

Yvon Normandin; c.a. Graeme B. Matte, c.m.c. Georges H. Hotte, c.a.

Les Associes de Deloitte Haskins & Sells Associés, conseillers en administration,
ont le plaisir de vous annoncer la formation de NORMANDIN MATTE & HOTTE
Messieurs Yvon Normandin, c.a.,
Graeme B. Matte, c.m.c., Georges H. Hotte, c.a., sont les associés responsables

Le cabinet offre des services de consultation dans les domaines de la gestion,
planification strategique, informatique, marketing, ressources humaines, recrute-
ment de cadres, planification de carriere et redressement de cadres, systémes
d'information de gestion, systémes de traitements de données, services finan-

Deloitte Haskins & Sells Associés est établi dans onze villes principales du Canada
et est un membre important et entierement autonome d'un consortium interna-
tional mondialement connu sous la raison sociale de Deloitte Haskins & Sells

COMBATTEZ L'INFLATION ET LES IMPOTS,

REI\ITABII.ITE'

Le moyen le plus rentable a !'heure
actuelle de combattre l'inflation et de trou-
ver un abri fiscal solide est un investisse-
ment immobilier. Le Domaine des Soeurs
vous offre un vaste choix de maisons et de
terrains dans un environnement boisé a
proximite du Fleuve

Un investissement logique

et ecologique...

I‘}N\lﬁ’ Pour plus de renseignements demandez

maintenant notre brochure informative,

LOCAL A LOUER

Métro Cadillac, rue Sher-
brooke. Bureau ou com-
merce, 24 pi. x 57 pi., plus
700 pi. sous-sol.

$850. par mois.

(514) 255-1024

Edifice a bureaux (10)
tous loues, hypothéque
due en 1984,

IMMEUBLES ACTION LTEE. COURTIER
Théerese Lesage 679-0567/670-9150

Dans les sites de villégiature au Québec

Succeés grandissant dae

. Un concept immobi-
lier, bien connu a
travers le monde, mais
encore peu répandu ici
au Québec, connait une
popularité sans cesse
grandissante aupres des
Québécois. Ce concept,
ce sont les unités résiden-
tielles a4 temps partagé
dans certains centre de
villégiature du Québec,
ou multipropriété, ou
encore ‘‘time sharing”’
en anglais.

A Ste-Adeéle, au
Domaine Deauville, par
exemple, *‘90% de la
clientele est québécoise’’,
a affirmé aux AFFAI-
RES le président du pro-
jet, M. Dino Pardo.

M. Guy Turgeon,
président du projet Club
Vacances International,
au Mont Ste-Anne a
Québec, a pour sa part
déclaré aux AFFAIRES
que **75% de ses clients
sont québécois, l'autre
25% étant réparti entre

Ontariens et Américains”’

Outre les projets du
Domaine Deauville et de
Club Vacances Interna-
tional, il existe, selon les
informations recueillies
par LES AFFAIRES,
trois autres projets de ce
type au Québec. Ces pro-
jets sont: Club Mont Ste-
Anne ¢t Condorama
International Mont Ste-
Anne, & Québec, ct le
village Mont Ste-Marie
dans la région de Gati-
neau.

“Bien que relative-
ment nouvelle au Québec
(@ peine un an et demi),
la formule du temps par-
tagé suscite beaucoup
d'intérét ici méme au
Québec et la réaction des
Québécois est trés po-
sitive’, a poursuivi M.
Turgeon. En ce sens M.
Turgeon a indiqué que
sur 510 semaines dispo-

Tres belle propriete
riveraine a quelques
minutes de Montreal,
hypothéeque a 11%.

Cap-Rouge. GOA 1KO0. 418/653-5123.

Le Domaine des Soeurs inc.,.4614, Promenade des Soeurs,

Logueuil.

- 670-9150.

IMMEUBLES ACTION LTEE, COURTIER
Yolande Boisvert 676-6439/670-9150

Classe 31. Longueuil. 16
18 logements de 4-1/2,
chauffage electrique

locataire. (514) 676-6439

loge-
ments, 4-1/2 et 5-1/2,
56 fois les revenus.
(514) 676-6439 - 670-9150.

nibles au Club Vacances,
plus de la moitié est
maintenant achetée. Au
Domaine Deauville, un
peu plus de 100 semaines
sur une possibilité de 480
sont désormais la pro-
priété d’une cinquan-
taine de membres.

A titre informatif, M.
Turgeon a indiqué que,
seulement en Ameérique
du nord, la valeur des
semaines achetées s’éléeve
actuellement a 1,5 mil-
liard $§. De plus, on
compte quelque 375 000
adeptes de la multipro-
priété a travers le monde.

Fonctionnement

Mais comment fonc-
tionne le temps partagé?

“Il s’agit d'un prin-
cipe trés simple, a
déclaré aux AFFAIRES
M. Michel Lachapelle,
président de M. Lacha-
pelle Inc., courtier en
immeubles. Sa maison
s'occupe en exclusivité,
dans la région de
Montréal, de la vente de
périodes de temps pour
le compte du Club
Vacances International.

““Au lieu d’acheter une
propriété (condomi-
nium, chalet, et¢.) pour
laquelle on paiera des
taxes et des frais d'entre-
tien pour toute I’année
durant, on achéte une ou
plusieurs semaines dans
un site de villégiature
tout en ne payant stricte-
ment que pour les frais
communautaires pour
cette ou ces semaines
occupees’’

Un déboursé initial et
unique est également
requis pour l'achat pro-
prement dit.” Cette
somme varie ¢évidem-
ment selon les projets et
les facilités qui v sont
rattachées.

Il faut souligner ici
que l'acheteur n’est pro-
priétaire que de temps, et
que le promoteur
demeure toujours 'uni-
que propriétaire des
biens immobiliers.

Formules
Au Club Vacances
Internat ional. une ou

ENTREPOT

A LOUER

Route Transcana-

sortie 112 -
Beloeil. 8000 p.c.
incluant bureaux
(1,200 p.c.), terrain
cloture de 150,000 p.c.
Endroit idéal pour dis-

dienne,

tributeur d’équipe-
ment ou entrepre-
neur.

Libre le 1er décembre
1981.

Pour informations, demander:

Diane Briere
tel: 467-6521

plusieurs personnes, et
méme une compagnie
(on verra un peu plus
loin dans le texte les
implications fiscales)
peuvent acheter wune

semaine et plus pour un
terme de 90 ans. Au
Domaine Deauville, ce
terme a été fixé a 40 ans.

Il existe en fait plu-
sieurs formules de temps

M. Dino Pardo,
président du Domaine
Deauville, a Ste-Adéle

partagé. En Floride, par
exemple, on doit acheter
pour une période mini-
male de trois mois. Au
Colorado, le terme peut
s'étendre entre 15 et 25
ans, tandis qu’a Tréasor
Key, on accorde un
terme maximum de 15
ans, qui toutefois peut
étre renouvelé pour un
autre 15 ans consécutif,
au méme prix de base.

Titre légal

“*De plus, a [I'achat
d’une ou plusieurs
semaines, chaque pro-
priétaire re¢oit un con-
trat légal, notarié et enre-
gistré, a ajoute M,
Lachapelle. Ce contrat
autorise le propric¢taire a
disposer de sa propriété
comme bon lui semble,
c’est-a-dire qu’il peut la
loucr, la préter, la céder,
la vendre et méme
I’¢échanger™

““Les acheteurs de
temps partage peuvent se
diviser en trois
catégories, a indiqué M,
Lachapelle. Il y a
évidemment ceux qui
veulent tirer profit d’un
bon investissement, tout
en contrant ['inflation
pour une période de
temps tres appréciable. 11
y a ¢également les gens
qui veulent habiter leur
propriété et aussi
’échanger. Enfin, 50%
des gens achétent exclusi-
vement pour échanger.”

Ce phénomeéne se
retrouve presque par-
tout. Ainsi, tant au Club
Vacances qu’au
Domaine Deauville, les
gens qui déboursent un
prix plus élevé pour une
période de temps en
haute saison passeront

leurs vacances sur place.
Par contre, les personnes
qui achétent en basse sai-
son, ce qui correspond
au prix le plus bas, se
presqu’ex-

prévaudront
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iel’habitation atemps partagé

IR =———————,

de la propriété et I'amor-
tir selon les taux sui-
vants: 'immeuble, 5% et
le  mobilier, 20%. En
outre, elle peut déduire
de son impot intérél
payé sur I'hypothéque,

d’un prix peu élevé com-
parativement a d’autres
endroits dans le monde
ou le concept est en
pleine expansion', a-t-il
soutenu,

et jymgemem de leur droit Hawai, pour n'en nom- de méme que les dépen- A titre  d'exemple,
lie ¢ acanger leur(s) semai- mer que quelques-uns. ses afférentes telles que  celui-ci a souligné que
us nes(s). _ les taxes, le téléphone, pour une semaine en
lg; 'C\E)ea:'llillsnfepc!l%l;]rlﬁ;{;ﬁ% 82 Abri fiscal I’¢lectricité, elc. haute saison, un ache-
] a - oY . - A Y O |
ne périodes de temps, tant pour compagnie Vacances :)tnl{IJIS :‘: l;‘mlk\I-:‘l;.ut::;:l‘uI:mi
1n au CIL_Jb Vacancgs qu'au Par ailleurs, une com- Entin, selon M. rado.  Au  Québec, la
\u Domaine Deauville, I'a- S Shiie pagnie qui achéte une Lachapelle, le *‘temps méme semaine lui col-
ce cheteur devient automa-  Cette photo nous montre une des

tiquement membre du
reseau Interval Interna-
tional. Cet avantage lui

' dix unités
résidentielles qui font I’objet de temps partagé
au Domaine Deauville, a Ste-Adéle.

unité résidentielle selon
le principe du temps par-
tage peut beénéficier de

partage’ constitue la
nouvelle facon de plani-
fier ses vacances dans les

tera aux environs de 9

000%.
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. j certains avantages fis- annces 80. “Et comme le
permet d’échanger des soit dans quelque 280 ces centres, on retrouve  caux. La compagnie est concept est relativement
emaines  presque  par- villégiature la Floride, I'Australie, le  en mesure d’une part, de nouveau au Québec, un MICHEL
tout a travers le monde,  plus précisément., Parmi Japon, les Bermudes, capitaliser le codt total acheteur peut bénéficier VILLENEUVE
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¢ Puriste, il faut I'étre quand il sagit de métaux précieux, notamment
E de l'or. Toute monnaie-lingot qui est un alliage et qui contient du
it cuivre par exemple, est moins pure. et son affinage occasionne des
a frais supplémentaires. |La Feuille d'érable en or du Canada contient
i exactement une once troy d'or fin, sans alliage, sa cote de pureté
& étant de 999. En fait, sa pureté est plus grande que celle d’autres
'{i pieces peut-étre plus connues. Cette pureté incontestée explique
e laccueil trés favorable que lui ont accordé les investisseurs avisés, qui
1 peuvent la revendre aussi facilement qu'ils l'ont achetée. La plupart des
S analystes financiers vous diront qu'un bon investisseur doit équilibrer _M
rE son portefeuille avec de l'or. Car la valeur de l'or suit tradition :
i nellement le cours de l'inflation. Vous pouvez vous procurer la
: Feuille d’érable en or du Canada a la Banque de Nouvelle-

Ecosse, a dautres comptoirs bancaires, aupres des sociétés de

S fiducie, chez les courtiers en valeurs mobilieres et les
't; commercants de monnaie.
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L AVANTAGE EASTERN

Aucune autre ligne aérienne ne vous offre plus

Al

NEW YORK

de vols quotidiens*

Notre horaire comprend six vols quotidiens sans escale, aller retour le méme jour.

Montréal-New York
Vol Départ

Arrivée

1~

New York-Montréal .
Vol Départ

Arrivée

EA 151 | YUL 7h15 LGA

8h23

A 366 LGA 9h35 YUL 10h49

EA 543 | YUL 9h00 | LGA

10h09

EA 102

LGA 11h40 YUL 12h49

EA 1623 | YUL 11h50 | LGA

12h54

EA 572

LGA 14h30 YUL 15h38

YUL 15h10

LGA 16h15

“EA 750

JFK 16h55 YUL 18h09

YUL 16h30

LGA 17h35

EA 1644

LGA 18h25 YUL 19h37

YUL 20h30 | JFK

31h47

EA 542

LGA 21h10 YUL 22h15

ATLANTA

Les seuls vols quotidiens directs*

Depuis Atlanta, nous vous offrons 264 vols quotidiens a destination de 106 villes a travers
les Erats-Unis. le Mexique et les Caraibes.

Montréal-Atlanta
Vol - Départ

Arrivée

Atlanta-Montréal
Vol Départ

Arrivée

EA 543 YUL 9h00 ATL

13h03

EA 102 ATL 9h15

YUL 12h49

EA 547 | YUL I5h10 | ATL

18h59

EA 572 ATL 12h10

YUL 15h38

EAS61 | YUL I7h20 | ATL

21h11

EA 124 ATL 12h40

YUL 16h14

EA 542 ATL 18h45

YUL 22h15

PHILADELPHIE

Le seul vol quotidien sans escale*

Montréal-Philadelphie
Vol Deépart

rrivée

Philadelphie-Montréal
Vol Départ

Arrivée

EA 561 | YUL 17020 | PHL
¥

18h35

EA 124 | PHL15h00 | YUL 16hl4

ORLANDO

ect le plus matinal vers Orlando*

Le vol quotidien dit

Montréal-Orlando

Vol Départ Arrivée

Vol

Qrlando-Montréal
Départ

Arrivée

[EA 151 YUL 7h15 [MCO I

20 | EA 330/EA 572 | MCO 10h03 | YUL 15h38

FORT LAUDERDALE

Aucune autre ligne aérienne ne vous offre plus

de vols quotidiens*

Eastern a un vol direct chague jour,

Vol Départ

Montréal-Fort Lauderdale
Arrivée

Fort Lauderdale-Montreéal
Vol Depart

Arrivée

A TST

YUL 16h30 l FLL 20h51

EA ?501 FLL 13h55 | YUL 18h09

Les horares e le service Eastern sont tout d votre avantage. Pour en profiter, communique?,
avee vorre agent de vovage ou avee Eastern @ Montréal au 9318211, A I'extérieur. composez

sans trars le 1-800-361-8530

.

S

§'

EASTERN

VOUS ALLEZ DANS LE SUD? ALLEZ-Y PAR EASTERN.

*Les horaires de vols peuvent étre modifiés sans préeavis.

N.D.L.R. A titre de ser-

vice a ses lecteurs —
investisseurs et entrepreneurs
— le journal LES AFFAIRES
publie chaque semaine, en
exclusivité, une sélection des
occasions d'affaires dans le
domaine industriel, qui lui par-
viennent par I'entremise du
ministére québécois de 1I'lndus-
trie, du Commerce et du Tou-
risme. Les gens d'affaires
intéressés 4 une offre en parti-
culier doivent s'adresser direc-
tement au délégué régional
chargé du dossier. Le ministére
assure la plus stricte confiden-
tialité.

VENTE OU
PROPOSITION
DE FUSION
D’ENTREPRISES

FABRICATION DE
BIJOUX — Manufacture de
bijoux a vendre (breloques,
chaines, colliers en or). Prix
approximatif: 450 0008, plus
imnventaire.
VF-141 Jéréme Dupuis
Montréal (514) 873-5581

METAL EN FEUILLE
(RESERVOIRS) — A vendre:
entreprise spécialisée dans le
travail de métal en feuille. Tres
bon outillage. Surface de I'u-
sine: 14 0002. Terrain environ
100 0002, Possibilité de contrat
mtéressant. Pourrait aussi envi-
sager une association avec 'ac-
quéreur.

VF-140 Y van Croteau
Sherbrooke (819) 565-0205

IMPRIMERIE — Imprime-
rie avec équipement moderne i
vendre. Bonne clientéle établie.
Excellente diversification.
VE-138 Charles Montour

Beauce (418) 228-9537

ATELIER D'USINAGE —
Vente: atelier d’usinage d’équi-
pement mécanique. Entreprise
spécialisée dans la fabrication
d'equipement et de piéces
d'equipements de toutes sortes
principalement en équipement
mecanique industriel pour les
foreuses a diamant employcées
sous-terre dans les mines. Le
proprictaire  veut prendre sa
retraite,  mais  pourrait  au
besoin rester a 'emploi de I'ac-
quereur un certain temps. Con-
ditions a déterminer avec le
propri¢taire actuel.

VE-139  Jean-Jacques Martel
Noranda (819) 762-0865

SCIERIE — A vendre scierie
avec equipement situce pres du
Cap-de-la-Madeleine. En plus,
batisse de 2 500 pieds carres,
terrain de 32 100 pieds carreés.
Facile d’acces.  Financement
disponible.
VE-137 J. Euclide Leblanc
Montreal (514) 873-3544

HOCCASIONS

INDUSTRIELS-
COMMERCANTS

Nous avons plus de 350 vendeurs
disponibles pour combler vos
besoins de toutes sortes

Appelezle CVC
027-4484

SEMI-REMORQUES —
Manufacturier de semi-
remorques, boites de camions,
fardiers, plates-formes, elc.
désire vendre ou fusionner son
entreprise. Batisse moderne
d'une surface de 50 000 pieds
carrés,

VF-136 Gilles Cote
. Longueuil (514) 873-4446
ENERGETIQUE — Entre-

prise manufacturiére oeuvrant

dans le domaine énergétique a

vendre. Cause: age des pro-

priétaires.

VF-135 Gabriel Pépin
Trois-Riviéres (819) 379-6776
GANTS ET MITAINES DE

SPORT — Un manufacturier

de gants et mitaines de sport est

a la recherche d’un partenaire

connaissant bien ce secteur

industriel ou bien d'un éventuel
acheteur.

VF-134 Denis Gravel

Québec (418) 643-9806

fiessisdse St e S e e
PROJETEN CO-
PARTICIPATION
(Joint venture)

METAL EN FEUILLE —
Entreprise de métal en feuille «
toute équipée » désirant se relo-
caliser dans la de
Montréal, recherci -naire
ou compagnie ¢tablic uisposant
d'espace pour loger sa machi-
nerie. Projet en co-
participation & envisager.
PC-320 André Sirois

Montreéal (514) 8§73-5581

REUSINAGE DE
MOTEURS — Manufacturier
de la région de Hauterive désire
un partenaire pour un projet en
co-participation dans le
domaine du réusinage des
moteurs d gaz et diesel.

PC-319 Alain Gaudet
Cote-Nord (418) 589-5715

LUMIERE (INNOVYA-
TION) — Partenaire financier
recherche par entreprise inno-
vatrice ayant congu un mode de
lumiere de couleurs wvariables
pour fins décoratives ayant des
applications nombreuses et
varices (brevel sous instance)
soit dans des domaines de la
decoration, de la publicite, de
I'eclairage, discothéques, ensei-
gnes, ete. Capital requis envi-
ron 75 000.008.
PC-318 Marius Dionne
Laval (514) 668-6535

DEMANDE
DE SOUS-
TRAITANCE

PRODUITS METALLI-
QUES — Un fabricant de
Rimouski offre ses services
pour tout produit métallique
(moules d béton, ponts flot-

DAFFAIRESE

A VENDRE

Atelier finition rembour-
rage meubles. Trés bonne
clientéle et contrats.
Cause: santé.

376-3379 - 523-6771

CHANCE EXCEPTIONNELLE

Doit vendre cause maladie, manufac-
ture, equipement neuf ainsi que plu-
sieurs magasins, salle de montre,
bureau chef, entrepot. Le tout prét
Prix
comptant discutable

Information confidentielle
apres 6 heures. 585-4401

pour franchise.

$500,000.00

EESERVICE DE TRANSACTIONS
INDUS TRIELLES I

tants, remorques a moto-neige,
structure d'acier, contenants a
déchets, compacteurs, métal en
feuille, etc.). Equipement
moderne (presse, ‘‘shear’’,
‘‘iron worker'", “‘spot welder”’,
fraiseuse, toyr a fer, etc.).
DS-547 Pierre-Paul Aubut
Rimouski (418) 722-1577

ABATTOIR — Etablissement
approuvé Canada dispose de
temps d'usine pour abatage
d'animaux de 20 livres et
moins; coupe et emballage de
viande.

DS-544 Michel Désilets
Montmagny (418) 248-3331

FABRICATION DE PRO-
DUITS METALLIQUES
LOURDS ET USINAGE —
Entreprise de Sept-lles, specia-
lisée dans la fabrication et I'usi-
nage pour l'industrie miniére et
des pates et papiers, recherche
SOUS-TRAITANCE. L’Entre-
prise posséde une usine de plus
de 50 000 pieds carrés, des équi-
pements modernes et complets.
L'entreprise dispose de
temps/machine pour tous tra-
vaux d'usinage dont un tour
pouvant usiner des piéces
jusqu'a 104" de diamétre.
DS-542 Alain Gaudet

Cdte-Nord/Nouveau Queébec

(418) 589-5715

PRODUITS METALLI-
QUES — Fabricant et installa-
teur de tous produits métalli-
ques  (eéquipements, piéces
diverses, structures, etc.) offre
SeS services.
DS-541 Oscar Dorval
Quebec (418) 643-5760

S SSINE S R e e R
AUTRES
OCCASIONS
D’AFFAIRES

EAU CHAUDE DISPO-
NIBLE — Un fabricant d’objet
en polystyréne expansé de la
banlieue nord de Montréal peut
disposer, 4 un colt avantageux,
d’eau chaude de 150°F, a rai-
son de 180 000 gallons/jour.
Un vaste terrain est disponible
immediatement & ¢oté de son
usine  pour une opération
industrielle ou commerciale qui
utiliserait cette ressource.
AO-616

Prud’'Homme
St-Jerome (514) 436-6331

PRODUIT DE BETON —
Manufacturier de réservoirs
septiques, puits absorbants et
fosses de rétention cherche dis-
tributeurs au Québec et Onta-
rio. Produits de haute qualité,
— garantie 20 ans — approuvés
BNQ 2680-150 et BNQ 3680-
901. Acceptés par le Service de
["environnement, peuvent
répondre a des besoins stan-
dard de 1 a 8 chambres.
Besoins speciaux industriels et
commerciaux sur demande.
AO-615 Pierre Lévesque

Hull (819) 771-6239

RESIDUS DE BOIS (PIN
SEC) — Recherchons des
residus de pin sec. (copeauy,
blocs, bran de scie, ete.).
AO-613 Raymond

Prud’homme
St-Jérdme (514) 436-6331

ACQUISITION
D’ENTREPRISES

USINAGE — Recherchons
acquisition ou  participation
minoritaire dans entreprise d'u-
sinage de 2 a 5 employés.
AE-212 Paul E. Gagne

St-Jerome (514) 436-6331

S S A
OFFRE DE
SOUS-TRAITANCE

ANTI-POLLUTION —
Recherchons  des  fabricants
d'equipements et des sous-
traitants pour la fabrication
d'équipements anti-pollution:
cau, air, dechets solides et
liquides, récupération et recy-
clage.
0S-402 Lucien Trudel/

Paul Tanguay
Quebec (418) 643-9848

.

Raymond
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RKETING- COMMUNICNIIONS ™

.Emrainée dans cette
chute par les pertes
considérables qu’elle
subit au Philadelphia
Journal (4 a 5 millions $
par année), Québecor a
terminé son exercice
financier 1980-81 avec
des bénéfices d’exploita-
tion en baisse de 57%
comparativement a
I’année précédente, soit 1
543 000% contre 3 700
000$. En tenant compte
des récupérations d’im-
pdt, les profits se sont
chiffrés pour [’exercice
clos le 30 septembre der-
nier a 2 500 000%, com-
parativement a 4 700
000% en 1980, soit 1,13%
au lieu de 2,128 par

action.
Cette baisse des
bénéfices est survenue

méme si le chiffre d’af-
faires de Québecor a
augmenté de quelque
13% a 203 millions §.

Québecor a méme subi
des pertes d’exploitation
de 639 000$ au dernier
trimestre de I’exercice,
les mois de juillet, aoit
et septembre constituant
une période faible de
’année pour les quoti-
diens.

[l n’y a pas que le Phi-
ladelphia Journal qui
cause des problemes a
M. Pierre Péladeau.
Ainsi qu’il I'a lui-méme
confirmé aux AFFAI-
RES dans une récente
entrevue, le tirage de ses
deux quotidiens
québécois a, pour la pre-
miére fois de I’histoire de
la compagnie, reculé au
cours de la derniére
année. La rentabilité du
Journal de Montréal et
du Journal de Québec
s’est affaiblie et la com-
pagnie mentionne égale-
ment que ses imprimeries
et sa maison de distribu-

tion de publications
n'ont pas apporté les
mémes bénéfices.
Les autres
groupes

Quebécor est le seul
des groupes de presse

québécois dont les
actions sont inscrites en
bourse et qui publie, en
conséquence, un rapport
financier détaillé sur ses

Québecor fait des pertes a son dernier trimestre

La presse québeécoise
ne nage pas surl’or

différentes opérations.
Le récent conflit de
travail au Quotidien du
Saguenay-Lac-St-Jean,
du groupe Unimédia de
Jacques Francoeur, a
permis d’apprendre que
cette filiale n’est pas ren-
table. L’hebdomadaire
Le Progrés du Diman-
che, phénomeéne unique
dans la presse
québécoise, ne réussit
pas a lui seul a renflouer
les pertes subies par le
quotidien et I'imprimerie
de Chicoutimi. L’autre
quotidien du groupe
Unimédia, Le Soleil, de
Québec, apparait pour sa
part faire des profits,

NOMINATION
FBM DISTILLERIE
CIE LTEE

(producteur du rhum
Bacardi au Canada)

P
Mario Malard

Monsieur Richard H. Renaud,
directeur des ventes pour le
Québec de FBM Distillerie
Cie Ltée. est heureux d'an-
noncer la nomination de Mon-
sieur Mario Malard au poste
de representant promotion-
nel. M. Malard sera responsa-
ble du territoire centre-est de
Montreal et des Cantons de
I'Est.

La responsabilite de promo-
tion des ventes de M. Malard
couvrira les Rhums Bacardi:
BLANC, AMBRE, 1873 et
GOLD RESERVE, le scotch
Haig Pinch, Dry Sack Sherry,
Jack Daniels et les vins cali-
forniens Ernest et Julio Gallo.

SPECIALISTES EN
TELE-MARKETING

* SOLLICITATION DE TOUS GENRES
* VENTE DE PUBLICITE OU ABONNEMENT.
* MISE EN MARCHE, VENTE, SONDAGES.

Nous vous représentons avec distinction

TELECOR COMMUNICATIONS -,

140 Place Cremazie ouest, suite 404
Montreal, Québec, H2P 1C3

tel.: (514) 382-8080

Reine Soly

(514) 277-3113

Le Bureau de Recherche
Publicitaire “B.R.P." Ltée

7105 rue St-Hubert, suite 102
Montréal, Qué.. H2S 2N1

BRP

Informez-vous!

® Surveillance de campagnes
publicitaires (TV Monitoring)

® Copies de commerciaux

mais de quelques centai-
nes de milliers de dollars
tout au plus sur un chif-
fre d’affaires de quel-
que 35 millions §$.

Quant aux journaux
du groupe Gesca de Paul

bune, de Sherbrooke.
L’an dernier, La Presse
n'a contribué¢ que quel-
ques dizaines de milliers
de dollars aux profits du
groupe apres avoir perdu
de I'argent en 1978 et

de trois annces de paix
syndicale pour rentabili-
ser 4 nouveau le quoti-

neul premiers mois de
['année, soit Southam,
propriétaire entre autres
de The Gazette (plus
25%), Thomson News-
papers, dont le journal le
plus 1mportant est le
Globe and  Mail, de
Toronto (plus 32%), et le
Toronto Sun (plus 25%).
Seule Torstar, pro-
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1979. Et le nouveau
président-éditeur de La
Presse, Roger Landry, a
récemment déclaré aux
AFFAIRES avoir besoin

Desmarais, ils sont glo-
balement rentables,
grace surtout aux profits
du Nouvelliste, de Trois-
Rivieres, et de La Tri-

dien de la rue St Pprictaire du Toronto
Jacques. Star, qui a haussé forte-

ment ses dettes pour
Au Ca.nada acquérir la totalité¢ des
anglais actions d’Harlequin de

méme qu'une chaine de
journaux de quartier, a
vu ses bénéfices diminuer
de 60%.

Au Canada anglais, les
principales chaines de
journaux ont amélioré
leurs profits au cours des

LOUEZ CHEZ HERTZCTREC
GRATUITEMENT LES PRIVI
D’UN CLUB DE SPORTS.

EZ
GES

Dés aujourd’hui, Hertz vous offre
les priviléges d’une carte de
membre aupres de 110 clubs de sport
dans plus de 60 villes du Canada et
des Etats-Unis.

Vous profitez de toutes les activités:
natation, racquetball et de tous les
autres avantages offerts par chaque
club, et ce, toujours au prix d’'un
membre mscrit.

Ainsi le magasin spécialisé, le
restaurant et le bar sont & votre disposi-
tion selon les clubs. Et vous pouvez
méme inviter un ami ou un collégue.
Il vous cofitera le méme prix que pour
un invité d’un membre inscrit.

Vous navez qu’a présenter votre
contratde location. Profitez-en aussi
souvent que vous le désirez tant que
vous louez une voiture Hertz.

Si vous voyagez seul, prévenez
le club de votre visite. La direction du
club fera de son mieux pour vous ar-

ranger une rencontre avec un partenaire.

Bien sQr c’est une offre fantastique
mais enfin de compte, ce n’est qu'une
offre parmi toutes les autres de chez
Hertz. Plus de voitures. Plus de con-
cessionnaires. De meilleurs prix sur
d’excellentes voitures et sur les Ford.

Obtenez toutes les informations et
la liste des clubs participants en con-
sultant notre brochure gratuite Hertz
disponible chez tous concessionnaires
Hertz participants; ou appelez sans
frais, Hertz au 1-800-268-1311.

7

PREMIER
CHOIX MONDIAL.

HERTZ LOCATION DE FORD ETAUTRES
BONNES MARQUES
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POUR VOUS FAIRE LE PALAIS
Terrine de ris de veau
Ballotine de sole
Pétoncle tiéde au jus
de citron *

Saumon fumé
Salade **Ma Facon''
au foie gras
POISSONS ET CRUSTACES

Sole de Douvres au vinaigre de framboise

Filet de dor¢ aux morilles

Navarin de homard et crustaces

L."assiette du marché de fruits de mer a I"ail

LA RECHERCHE DES PLATS

Noisettes d'agneau a la gousse d’ail

Mignonnettes de veau au bleu de Bresse

Filet en aiguillette aux grisets et mocelle

Ris de veau au vinaigre de poire

lambonneau de volaille farcie 4 la mousseline de homard

LA CURIOSITE DES FROMAGES

Grand choix

LES ENTREMETS GOURMANDS
Fanfan La Tulipe  Diplomate aux fruits
Casse-noisetle Suedoise a anglaise
Assiette de sorbets  La ronde des desserts

LEREPAS: 526

(Choix de toute la carte)

L'entrée au choix

Le plat principal au choix

Le dessert au choix

(Chague entrée supplémentaire: $6)
Salon particulier pour 104 12 couverts

914, bonl. Wilfrid-Laurier

Vieux-Beloeil, sortie 109
de 1a Transcanadienne

vous propose sa
nouvelle formule

Salade de lapereau,
vinaigrette et truffes
Salade de saison

Feuilleté de La Crémaillére
Nage de St-Jacques
Chaudron royal

Bisque de homard

7,

C‘}'fmm%m Réservation: 464-2427

#

LICENCE COMPLETE

Ouvert le midi
et le soir

LE CHALUTIER surrésenvations

Fruits De Mer
Licence Compléte
VIEUX MONTREAL
395 Rue LEMOYNE

RESERVATIONS:

FRUITS DE MER
395, Lemoyne,
(Vieux Montréal) prés
meétro Carré Victoria,
une rue avant St-Paul

845-1607

BAR-RESTAURANT
CUISINE FRANCAISE

Du lundi au vendredi —

Fermé samedi & dimanche

465 rue Saint-Jean, Vieux Montréal

Réservation: 84 2 - 640 3

Pensez a réserver pour vos parties de fin d’année

Imasco et

les étudiants handicapés

La sociétée Imasco

Limitée, de
Montréal, a annoncé
derniéerement la création
des Bourses d’études
Imasco pour étudiants
handicapés.

A cet effet, M. Paul
Paré, président du con-
seil et chef de la direction
de la société
montréalaise, a présenté
un chéque au montant de
100 000$ a I’ Association
des Universités et Colle-
ges du Canada, en guise
de dotation du pro-
gramme de bourses. Inci-
demment, le Fonds des
Bourses d’études Imasco
sera établi et administré
par cet organisme.

Les conditions d’éligi-
bilit¢ a ce programme
sont les suivantes: -
I’étudia.it handicapé doit
étre citoyen canadien et
fréquenter a plein temps
une université cana-
dienne membre ou
affiliée a une institution
membre de 1I’Association

précitée, ou doit avoir!
complété les études|
nécessaires a I’admission |
dans une université; les |

résultats académiques de |
I"étudiant, sa motivation |
et sa maturité seront |
é¢galement pris en con- |
sidération. Les candidats |
devront fournir une let- |
tre d’'un meédecin décri- |
vant le type et le degré de

leur handicap.

Chaque bourse
octroyée aura une valeur
approximative de 1 5008.

On prévoit qu'un |
minimum de cing bour-
ses seront attribuées en |
1982.

LLes étudiants qui
désirent poser leur candi-
dature doivent commu-
niquer avec le Responsa-
ble des Bourses, Associa-
tion des Universités et
Colléeges du Canada,
151, rue Slater, Ottawa
(Ontario), KIP 5NI,
(613) 563-3527.

HEHPHFZIHI’]

POLU R

UL T T M EHOMME

e

COURREGES - HOMME
PARIS

En exclusivite

blouson 285%
pantalon 115

HENRI VEZINA 243 A BOUL DES LAURENTIDES, LAVAL 6691751
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C[éation d’une société de
développement industriel
de Montréal

. Dans le cadre de sa
politique de promo-
tion industrielle, la Ville
de Montréal a annoncé la
création d’une corpora-
tion municipale sans but
lucratif, la Société de
développement industriel
de Montréal (Sodim),
dotée d’un fonds de rou-
lement de 5 millions $.
La Sodim aura pour
fonction d’aménager et
d’administrer les six ter-
rains industriels que la
Ville se propose de met-
tre a la disposition des
entreprises d’ici quelques
mois. Au printemps pro-
chain, déja 15 millions
de pieds carrés de terrain
seront disponibles dans
certaines de ces zones.
Les prix varieront entre
1,10% et 4% du pied carré,
soit quand méme plus
cher que les zones indus-
trielles  périphériques.
Cet inconvénient est
cependant compensé par
la proximité de la main-
d’oeuvre.
Autorisée a détenir des
actifs jusgqu’a 500 mil-

. Le groupe Gaucher-
Sofati, la premiére
société de commerce
internationale du
Québec, a expédié
récemment pour prés de
35 millions $ d’équipe-
ment industriel canadien
destiné a I’entretien com-
plet de tous les réseaux
routiers du Maroc. Le
groupe a obtenu ce con-
trat, en juillet dernier, du
ministere de [I’Equipe-
ment et de la Promotion
nationale du Maroc.
Cette transaction -est la
premicre de ce type con-
clue entre les deux pays.
. Hydro-Québec a

récemment octroyé a
des entreprises québécoi-
ses d’importants contrats
dont la wvaleur est.
supérieure a 500 0008$.
En voici la liste:

- un contrat de 10 011
1383 a la compagnie
Captel Inc., de Trois-
Riviéres, pour la fourni-
ture et 1'installation
d’une liaison hertzienne
entre les postes Saguenay
et Micoua;

- Thiro Construction
Ltée, de Victoriaville, a
obtenu un contrat évalué
a 4 882 6813 pour la
construction sur pyldnes
d'acier de la 3e ligne a
735 kV Trongons
Boucherville-Vercheéres
et Boucherville-Hertel;

Pylonex Inc., de
Montréal, fournira pour
un montant de 2 244
374,598 des membrures
d’acier galvanisé pour les
pylénes d’alignement des

lignes a 735 kV
Chibougamau-
Chamouchouane.

Pierre Shooner

lions $ et a emprunter
jusqu’a 50 millions §, la
Sodim pourra aussi
accorder les subventions
directes ou indirectes
afin de favoriser la cons-
truction, la restauration
ou la démolition d’édifi-
ces industriels, ainsi que
le déménagement d’en-
treprises sur ces nou-
veaux emplacements.

La Sodim est dirigée
par un bureau de sept
membres dont quatre, y
compris le président
Jean-Marie Chabot, sont

Meubles
Beaucerons
investit

350 000%

.E[ablic a Ville Saint-
Georges-est, Meu-
bles Beaucerons Inc.
entend agrandir son
usine de meubles, au
cout de 350 000%, et ainsi
favoriser la création de
14 nouveaux emplois.

Artisanat Hamel:
Artisanat Hamel Inc.
construira a Mont-Saint-
Hilaire une fabrique de
tissus de confection arti-
sanale. Le coiit du projet
se chiffre a 327 0009 et le
nombre d’emplois créés
sera de 18.

Les Entreprises
A.W.S.M.: cette
entreprise de Saint-
Vincent-de-Paul débour-
sera une somme de 308
000$ pour I’agrandisse-
ment de son usine de
produits métalliques.

LLes Fenétres
Saint-Jean: une fabri-
que de porte-patios sera
implantée a Saint-Jean-
sur-Richelieu grace a des
investissements de
’ordre de 331 0003 de la
part des Fenétres Saint-
Jean Inc. Dix emplois
seront creées.

Fonderie Grand’-

Meére: un montant de
261 000$ sera investi par
cette entreprise de
Grand'Mére pour I’a-
grandissement de sa fon-
derie.

Photo Jean-Guy Paradis, Les Alfaires

des gens d'affaires, et
trois des fonctionnaires
municipaux, soit MM,
Pierre Shooner, commis-
saires général de la
Cidem, Claude Piché,
commissaire industriel,
et Camille Chouinard,
directeur du Service des
permis et inspections.

Le ministére de
I'Energie et des Res-
sources du Québec, sec-

teur mines, organise
pour une deuxiéme
année consecutive un

séminaire d’information
sur les activités de la
Direction générale de
I'exploration géologique
et minérale. Le but de ce
séminaire est de permet-
tre a tous les agents d’ex-

ploration du Québec
(prospecteurs, sociétés
publiques, sociétés
priveées, etc.) de con-

Y/, \/O'TRE AGIENIV

naitre les résultats ou I'a-
vancement des travaux
effectués au cours de
I'été dernier par les équi-
pes géologiques du
M.E.R. Quand: 26 et 27
novembre 1981. Ou:
Amphithéitre du centre
administratift **G’'.
Informations: (418) 643-
1803.

L Institut  national
de productivité orga-
nise le 25 novembre pro-
chain un colloque inti-
tulé “*Pour une nouvelle

Endroit: Hotel Méridien,
Montréal. Renseigne-

ments: Madeleine
Dufresne, (514) 873-
71559,

lL.e ler décembre

prochain, a I'Hotel
Sheraton Mont-Roval,
M. Gérald Bouey, Gou
verneur de la Banque du
Canada, sera le
conférencier invité au
déjeuner-causeriec de la
Chambre de commerce
de Montréal. Informa-
tions: (514) 866-2861.

approche de gestion''.

Conservez l'avantage sur vos concurrents avec...

Le Modele lll, c’est du sérieux
SRR ahon

ruptions dans
grace a

Renseignez-vous sur
un systeme de TRS-80
economique et efficace

Un systéeme de gestion de bureau TRS-80 Modéle IlI
48 K a 2 disques de Radio Shack vous assure une
puissance de traitement a prix raisonnable.

Le Modeéle Il se programme facilement pour des
applications spécialisées; vous disposez aussi d'un
grand choix de programmes individuels, techniques
et d'affaires préts a I'emploi. Evitez méme les inter-
I'acheminement
l'interface de communications RS-232
intégrée qui permet le transfert des données par
telephone entre le Modéle Ill et d'autres ordinateurs.
Modéle Il a 2 disques, 48 K. 26-1066 ..... 3499.00

Un systéme de gestion TRS-80 Modele |1l complet
s'adapte facilement a votre budget. Imprimez pro-
grammes et données avec cable et imprimante VI de
qualite professionnelle de 15" de large a matrice de
points. Imprime jusqu'a 132 caracteres majuscules-
/minuscules en 4 tailles et nombreux caractéres gra-
phiques. Ajoutez un support d'imprimante et vous
avez un systeme ordinateur ideal complet

des informations

N

Créez votre propre “feuille de travail”

Le logiciel de planification de
gestion VisiCalc® justifie a lui
seul 'achat d'un TRS-BO Cet
oulil de planification et de
gestion complet remplace
crayons, calculatrices et bloc a
colonnes par une “feuille de
travail electronigue™ sur I'écran
de votre TRS-80 A chaque
changement de variable le
VisiCalc met a jour toutes les
valeurs connexes en quelques
secondes

Le VisiCale Madele 1ll permet
une croissance rapide de la

fewmlle de travaill, un mellleur
controle dimprnimante et un
editeur dintroduchon g
accelere la preparation de la
fewlle de travail Modifie
formules el enquettes sans
reintroduirre 1a hgne entiére

26-1569 249.95

VisiCale
e TRS-AO
Meichede 11

24995

Pour un avenir
plus brillant

CENTRES ORDINATEURS RADIO SHACK A MONTREAL

8092 Voie de Service Sud, Ville Si-Laurent 337-2741

1255 rue Guy. 931-4494

N
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Principaux indicateurs
economiques et financiers

% VARIATION

(1) Non desaisonnalise

1. Agregats monetaires

M1 d

M o

M3

2. Préts en § canadiens

lont Prots generaux
CONSOMMAtion
mndustniels
Prots hypothecinres

3. Depot en $ canadiens
dont Fpargne personnelle

Non personnols

2. Rendement des obligations
i ' 1% 1 I VNS
N
¥ it
DEOVING Ll
6. Taux de change
W E U eoimiita

m b U i

1 escomple

1epol (90 jours

Bons du Tresor (90 jours)

commercial (90 jours

Euroaollar (90 jours)

sept.
sept
sept.
sept.
sept.
aolt
aout
aoit
sept.
sept.
sept

i Taux d'escompte 17.62
2. Taux preterentiel 19.50-20
3 Bons duTresor (3 mois)
RIARTE R 7.37
E U dtaus cornige 13.30
4 Papier commercial (90 ).)
thacta 17.85
U (1aus corr 14 55

15.95
15.36
15.44
16.39

8326
8267

(2) Vanation par rapport a annee anterieure

[ ———— S TATISTIQUES BANCAIRESY =

y P
0.¢

1.0

1.k

3

0.6

18.21
20.00

17.97
14 0D

18 .80
15.42
17.30
16.91
16 .66
17.70

04-11-81

1

17

3-15
14.79
-17.50
14.67
12.70
14.21
15.49

% VAR
ETATS-UNIS Mois
de Dernie;
reference  ;qi.
Venles au detail sepl 0.4
Livraisons manutactunieres sept -0
Mises en chantier (.000)y sept Gid
Production mdustnelle sept (
Exportations sept 3
Importations sept 10.¢
Solde commercial ($M) sepl. -2 580
Prix ala consommation sopt 1.2
Prix a la production sept 1
Sal horares  (prive) sept 00
Taux de chomage sept 7.5
Revenu personnel sept. 08
Credit ala consommation sept 1.1
Masse monetaire - M1-B sept -1
Masse monetaire - M2 sept 6

(1) Desaisonnalisees (2) Niveau plutdt que chi.

£4) 5

. Dernier Iaois i
CANADA Mois mois  prec.
Indicateur avance (filtré) aout -1.1 -0.3 -2.9
—DEMANDE INTERIEURE
1 Ventes au detanl aout -0.3 1.8 13.9
dont automobiles aout -10.3 2.8 8.4
autres aout 1.9 1.6 15.2
Venles de voitures (.000) sept 912 857 932
2. Lwraisons manufactunieres aogl -39 1.3 15.0
Nouvelles commandes aout -7.5 2.5 15.0
dont. biens durables aOl_lf -15.3 4.3 13.8
3. Inventaires ($M) manuf aout 4834 2954 4153.3
Gros & detail (1) aout  -44.4 3281 14224
Rato stocks/expeditions aout 2.04 1.93 1.96
4 Mises en chantier ( 000, oct 104.8 185.3 184.5
-PRODUCTION -
FProduit imteneur riool aout 04 1.4 04
Producthon industrnielie aout 4.9 22 0.5
font manulactunore aout 29 20 0.9
-FSECTEUR EXTERIEUR - =
partatons marchandises sept 0.2 1.3 1.3
Importations marchandises  sept 4.9 29 14.5
Soulde commercial (5M) sept 6 )7 6299
FINFLATIONET COUTS =
Prx alaconsommation (1) sept. 0.7 0.7 12.2
oxcl o ahm elenergie (1) sept. 0.7 0.9 10.3
Priv industrniels (11 aout 0.5 0.9 1.4
Salres horaires (Mir) il 0.2 0.8 115
Couts unitarres main-d o jutn 0.7 1.6 9.9
-MARCHE DU TRAVAIL
Popitation active oct 0.1 0.7 2.8
Emplen oct 0.2 -0.6 2.9
dont hommes adultes oct. 0.7 0.6 _2.1
Faux (e homage oct 8.3 B.2 7.4
dont hommes adultes oct. £.5 5.3 4.7

WRONNT SRR EDW

In = = RY WO

n3

[—— T AUX D INTERET ET TAUX DE CHANG |-
Semmetl Sommet
5-11-81 29-10-81 tup

0is
prec. 1
1.3

L)

[E—— T AUX D INTERET s ‘:ﬁ

2841

13-

14

17.50-18

15
13
14
16

ment en %

|

-0.8
14.4
14.2
23.8
29.5
16.4
40.2
-10.0
20.5
19.3
28.6

1980
17.36
18.25

17.11
17.64

2 mois
10.0
12.6
268

2.5
1.8
6.4

-35.907

11.0

0-81
15
87

30
29
74
35

20urce

Sernvice des etudes economiques !

o N

ationale

.Selon_ les pt_erspecti_—

ves €économiques a
court et a moyen terme
publiées par le ministre

canadien des Finances
lors de la présentation de
son budget le 12 novem-
bre dernier, I’économie
canadienne bénéficiera
d'une atténuation de
Pinflation d’ici 1984,
mais, en revanche, le
chémage s’accentuera.
Les prix a la consom-
mation, qui évoluent
actuellement au rythme
annuel de 12,7%,
croftraient de 11,7% en
1982, de 10,2% e¢n 1983
et de 9,2% en 1984. Le
gouvernement  preévoit
qu’ils continueront de
descendre, mais cette
projection est trop loin-

taine pour que l'on vy
accorde  beaucoup de
crédibilité.

L.es prévisionnistes du
ministere  fédéral  des
Finances ont basé leurs
projections inflationnis-
tes au Canada en bonne
partie sur la décélération
de I’inflation que
devraient connaitre les
Etats-Unis, notre princi-
pal partenaire commer-
cial.

Selon le document de
prévision rendu public a

I'occasion . du budget,
Pinflation américaine
passera de 10,1% en

1981 a 8,7% en 1982 et
1983 et diminuera encore
par la suite. Cette
décélération est basée sur
le fait que le prix du
pétrole américain est
déja rendu au niveau
mondial, que les prix
mondiaux de [’énergie
connaitront une période
de detente relative et que
la  politique monétaire
américaine demeurera
restrictive,

L '¢volution des prix
au Canada sera en outre
aidée par le ralentisse-
ment que connait présen-
tement notre économie;
on croit que ce ralentisse-
ment persistera jusqu’a
la mi-1982, ce qui contri-
buera a enlever de la
pression sur inflation,
[ cs prix de nos importa-
tions devraient monter
plus lentement d’ici la fin
de 1982, Ce facteur,
joint & un renforcement
du dollar canadien,
devrait lui aussi réduire
les tensions inflationnis-
tes.

Le prix de I'énergic
continuera d'influencer a
la hausse les prix cana-
diens, mais le rythme

LE POULS DE 1/ECONOMIE

Horizon 1984

Baisse de I’inflation
et hausse du chomage

TAUX ANNUELS DE CROISSANCE DE LA DEPENSE NATIONALE BRUTE REELLE,
DE LA PRODUCTIVITE, DES PRIX A LA CONSOMMATION, DES SALAIRES
MOYENS REELS, ET TAUX DE CHOMAGE: '
ESTIMATIONS 1974-1980 ET PROJECTIONS 1981-1987.

Pourcentage de croissance cLadun:adgee

prixala Salaires(z (en % dela

DNB Producti- consomma- moyens population

réelle vitémn tion (réels) active)
1974 3.6 -0.5 10.9 3.9 5.3
1975 1.2 -0.5 10. 3.3 6.9
1976 5.5 3.4 1.5 5.4 71
1977 2.1 0.3 8.0 0.3 8.1
1978 3.7 0.3 8.9 -3.0 8.4
1979 3.0 -0.9 9.1 -1.6 7.5
1980 0.0 -2.7 10.2 -1.1 7.5
Moyenne
1974-1980 2.7 -0.1 9.3 1.0 7.3
1981 3.6 0.4 12.7 -2.4 T2
1982 2.2 0.4 1.7 -0.1 7.8
1983 2.4 0.7 10.2 1.4 8.3
1984 2.5 0.5 9.2 1.2 8.3
1985 2.6 0.5 8.3 0.7 8.0
1986 2.7 0.5 ] 0.5 7.8
1987 2.8 0.5 71 0.5 7.3
Moyenne

1981-1987 2.7 0.5 9.5 0.2 7.8

d’augmentation des prix
de I'énergie décélérera a
compter de.la fin de 1981
et jusqu’en 1987; apreés
avoir monté de 29% en
1981, les prix de I'énergie
croitront  de 18,7%,
15,3, 13,1% et 12,3%
par an respectivement
d’ici 1983,

Les prix des aliments

devraient monter de
13,2% en 1982, en
regard de 12,3% en

1981, mais ils devraient
se mettre a redescendre
par la suite.

Salaires

Du coté des salaires,
on s'attend a une
accélération des augmen-
tations des salaires
jusqu’en 1983. Les salai-
res moyens croitraient de
11,5% en 1982 et de
11,8% en 1983, en
regard de 10% en 1981;
ils redescendraient par la
suite en raison d’une

1) La productivité est définie ici comme la DN
2) Les salaires moyens nominaux sont

complémentaires du travail par personne
prix a la consommation
Source: La situation actuelle de I'économie c.
et 4 moyen terme, novembr
Canada.

ies salaires,

baisse de I’inflation et de
la croissance économi-
que modeste. Les salaires
continueraient donc de
croitre 4 un rythme
inférieur a [I'inflation
jusqu'en 1982, soit la
cinquiéme année
consécutive d’une perte
de pouvoir d’achat par
les salariés.

L’effet inflationniste
de la hausse des salaires
devrait cependant étre
partiellement compensé
par la hausse de la pro-
ductivité. Le résultat sera
que les codits unitaires de
main-d’oeuvre, qui
avancent actuellement de
9,5%, croitront de 11%
en 1981 et en 1982, pour
ensuite  augmenter de
10% en 1983 et a un
rvthme moindre par la
stite.

PNB et chémage

Les économistes
ministére des

du

Finances

de la PME.
Prix: §3.50

* le Code du travail

personnes handicapées
Prix: §60.00 par copie
Pour renseignements:

* la Loi sur la santeé et la sécurité au travail
* la Loi sur les normes minimales de travail
* la Charte des droits de la personne

* laCharte de la langue francaise

* la Loi assurant I'exercice des droits des

LA LEGISLATION DU TRAVAIL ET L’EMPLOYEUR
OBLIGATIONS - RECOURS - SANCTIONS

Un guide pratique pour la conduite des relations de travail dans I'entreprise.
Sous plus de 300 titres par ordre alphabétique,
les douze principales lois du travail au Québec
taite des RECOURS ainsi que des SANCTIONS
Ce guide s'adresse a I'employeur, 4 I'administ

cet ouvrage de 32 pages réunit les OBLIGATIONS de I'employeur selon
et le renvoi 4 I'article de la législation appropriée; référence est aussi
qui naissent de telles obligations.

rateur du personnel et au gestionnaire de la grande entreprise comme

Pour compléter ce guide, on peut se procurer le REPERTOIRE DES PRINCIPALES LOIS DU TRAVAIL présenté dans un
cahier a anneaux de qualité et regroupant les 12 lois suivantes:

* la Loi sur les accidents du travail

* la Loi sur les décrets de conventions collectives
* la Loi sur la féte nationale

* la Loi électorale

* la Loisur les jures

* la Loi sur la formation et la qualitication

professionnelle de la main-d'oeuvre.

CENTRE DES DIRIGEANTS D’ENTREPRISE, TEL.: 526-2874

3 par personne employée.
traitements et revenus
2mployee, corrigés de la hausse des

anadienne et ses perspectives a court
e 1981. Ministére des Finances, Gouvernement du

estiment par ailleurs que
la croissance de la pro-
duction nationale brute
variera entre 2,2% et
2,8% par année pour la
période allant de 1982 a
1987. Cette hausse
modeste aura inévitable-
ment un effet néfaste sur
le taux de chomage qui se
maintiendra entre 7,3%
et 8,3% au cours de la
méme période, ce qui
signifiera que quelque
800 000 Canadiens
seront sans emploi-tout
au long de cette période.

Le seul soulagement
qu’auront les travailleurs
viendra en fait de la
décélération du rythme
d’augmentation de 1la
population active, qui,
aprés avoir été de 2,8%
en 1981, baissera gra-
duellement pour attein-
dre 1.8% en 1986 et
1987: par contre, le
retour des femmes sur le
marche du travail conti-
nuera de faire monter le
taux de participation
(proportion des person-
nes en dage de travailler
qui occupent ou recher-
chent un emploi), qui
passera de 64,8% en
1981 a 68% en 1987.

Quant a la population
en age de travailler, elle
croitra a un rythme de
plus en plus lent, passant
de 1,6% en 1981 & 1,0%
en 1987,
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La “durée”
des obligations
arepris

de I'importance

AFEAIRES

p. 28
Roger Robert

Les papetiéres
reprendront

le haut

du paveé

p.29

Attendez avant

de plonger,

le marché boursier
baissera encore

p.39
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. Les investisseurs qui
ont placé leur argent
dans des actions de com-
pagnies inscrites a la
Bourse de Vancouver
ont perdu 73% de leur
avoir entre 1965 et 1977.

Cette stupéfiante
révélation provient de
trois rapports sécrets qui
ont été remis au gouver-
nement de la Colombie-
Britannique en 1979. Ces
rapports indiquent, de
plus, que le public a été
spolié de centaines de
millions de dollars au
profit des courtiers et des
promoteurs qui ont
employ¢ toutes sortes de
manoeuvres pour
s’approprier des sommes
d’argent qui, normale-
ment, auraient di ser-
vir soit a ['exploration
miniere, soit a 'explora-
tion pétroliére et gaziére.
rendus publiques par le
La publication de ces
documents qui viennent
d’étré rendus publiques
par le Globe & Mail de
Toronto, survient deux
semaines aprés la démis-
sion du président de la
Bourse de Vancouver,
M. Robert Scott, qui a
invoqué des ‘‘raisons
personnelles” pour se
retirer apreés cing ans a la
téte de cet organisme.

Bien que jamais
publiés, ces documents
sont le fruit d’une

enquéte sur 1 623 compa-
gnies dont les actions se
sont transigées depuis 13
ans sur le parquet de
cette bourse. L’enquéte
avait été discrétement
demandée par le gouver-
nement. Les auteurs sont
Michael Brown et John
Jefferson, de la firme de
consultants Brown, Far-
ris & Jefferson Ltd., et la
Banque d’affaires J.
Henry Schroder & Co
Ltd.

Révélations

spectaculaires

Ces documents con-
tiennent des informa-
tions spectaculaires sur
la vie interne du milieu
des affaires de Vancou-
ver. Ainsi, sur chaque
dollar investi par le
public dans les compa-
gnies, seulement cin-
quante cents se rendent
vraiment a la compagnie.
Sur les 1,9 milliards$
investis par le public
dans de nouvelles émis-
sions d’actions entre
1965 et 1977, 73% ont
resulté en pertes.

L’auteur Michael
Brown compare la
Bourse de Vancouver a
une ‘‘loterie’ ou les lois

Le scandale ébranle la Bourse de Vancouver

Le public a perdu 73% de son
argent investi a Vancouver

du hasard ne favorisent
pas les investisseurs mais
les courtiers, les promo-
teurs et les propriétaires
de “‘claims’’ qui peuvent
obtenir, a faible prix, des
actions qu’ils revendent
plus tard avec un énorme
profit quand une compa-

gnie émet ses actions
dans le public.

Dans un cas
hypothétique qu’il consi-
dére cependant comme
représentatif du genre de
financement qui se fait a
la Bourse de Vancouver,

M. Brown précise que le

g

public place 79,7% de
Iargent pour recevoir
seulement  32,1% des
actions. Les promoteurs
et les vendeurs qui met-
tent 10,9% de 'argent,
obtiennent 67,9% des
actions. Ils obtiennent
ainsi S7% des actions

e,

Que reste-t-il a 'investisseur qui joue sur les titres spéculatifs? Selon
une enquéte portant sur 1 623 compagnies et 13 années de transactions
a la Bourse de Vancouver, le systéme établi fait en sorte que le grand
public avec 80% des fonds détient 32% des actions, alors que les pro-
moteurs, avec 11% de I'investissement, ramassent 68% des titres.

gratuitemen:t
‘Yprésumément en
échange de leur organisa-
tion, de leur capacité en
marketing et de leurs
efforts™

Ce type de structure
financiére provoque des
distorsions considérables

dans le rendement sur
I'investissement.  Ainsi,
pour que les investis-

seurs (riplent leur mise
de fonds, les actions doi-
vent atteindre 8,4 fois
leur valeur initiale. En
meéme temps, une telle
hausse fait bondir de
22,6 fois la valeur des
investissements initiaux
faits par les promoteurs.

Ces distorsions pren-
nent des allures encore
plus ahurissantes quand
une petite compagnie
miniére est approchée
par une compagnie
importante qui désire
développer ses pro-
priétés. Dans de telles
occasions, les actions des
promoteurs-vendeurs qui
sont sous ¢€crou sont
libérées et grimpent & un
rythme phénoménal. Ces
actions de controle peu-
vent alors valoir jusqu’a
40,4 fois leur valeur ori-
ginale tandis que les
actions non sollicitées —

Ou spéculer ‘“prudemment’’?

Les risques de jouer

sur des actions
cotées a la Bourse de
Vancouver sont si énor-
mes qu’'un spéculateur
désirant continuer a
miser sur les “‘penny
stocks' doit envisager
une alternative.

Il ne s’agit pas ici de
trouver la formule-
miracle qui permettra au
spéculateur d’éviter les
risques inhérents a ce
genre de placement mais
d’indiquer ou sont les
endroits ou il peut avoir
la certitude que des
regles du jeu minimum
empéchent la manipula-
tion d'actions par des
fraudeurs profession-
nels.

l.a premiere régle de
sécurité est tout simple-
ment de ne pas acheter
les actions vendues lors

d’émissions primaires.
C’est en effet a cette
occasion que les manipu-
lations sont les plus faci-
les. Une action spécula-
tive qui est inscrite a la
bourse depuis un, deux
ou trois ans est a priori

moins risquée — parce
qu’on peut mieux la
juger —-qu'une action

qui fait sont entrée sur le
parquet et qu’on ne
connait pas.

Une seconde protec-
tion, qui est aussi impor-
tante, est de s’assurer
qu’une action cotée a
Vancouver est aussi

Les dirigeants de Van-
couver: contre une
réglementation
accrue.

p. 26

cotée a la Bourse de
Montréal et a la Bourse
de Toronto. Les régle-
ments plus stricts de ces

deux bourses agissent
comme un tamis qui ne
laisse passer que les

actions dont une partie
du prix est couverte par
des actifs réels méme si la
valeur de ces actifs reste
sujette a confirmation
ultérieure.

Enfin, les promoteurs
sérieux tentent d’éviter la
Bourse de Vancouver
parce qu'ils ne veulent
pas que rejaillise sur leur
compagnie le douteux
comportement de la
Bourse de Vancouver.

Ces promoteurs n’of-
frent pas plus de garan-
ties que les autres pro-
moteurs sauf qu’ils veu-
lent jouer la partie pro-
prement, selon des régles

connues de tous.

En résumé, pour mini-
miser ses risques, le
spéculateur devrait jouer
uniguement sur des
actions inscrites depuis
un certain temps a la cote
de la bourse; il devrait
porter son premier choix
sur des actions inscrites
uniguement a Montréal
ou Toronto; s’il accepte
une dose plus forte de
risque, il choisira des

actions inscrites a
Montréal, Toronto et
Vancouver. Enfin, s’il

veut jouer a la roulette
russe, il jouera unique-
ment a Vancouver en
sachant que depuis 10
ans, 73% des sommes
investies a cette bourse se
sont envolées en fumée
ou dans les poches des
promoteurs ou des cour-
tiers.

celles du public — bais-
sent de 6,8 fois.

Exploration
risquée

[ ’exploration miniére
ou pétroliere est  un
domaine d'activité
risquée. Pendant la
période étudiée, les chan
ces de perdre de Margent
¢taient  de  B4%. En
réalité, les chances de
découvertes auraient été
beaucoup plus fortes si
Pargent investi par le
public avait servi vrai-
ment a faire de 'explora-
tion. D'une part, seule-
ment 50% des sommes
investies vont a la com-
pagnie et encore la seule-
ment 60% de ce premier
pourcentage est affecté
directement a des tra-
vaux d’exploration.

M. Brown ajoute: *‘Fi-
nalement, c¢’est seule-
ment 30% de "argent du
public qui sert réellement
a la recherche de gise-
ment’’.

Ces statistiques valent
pour les émissions pri-
maires, c’est-a-dire lors-
que les promoteurs
recueillent de 'argent en
vue de financer leur pro-
gramme d’exploration.
Une fois ces argents
recueillis, les actions sont
généralement cotées en
bourse. C'est ce qu'on
appelle le marché secon-
daire.

l.e rapport de M.
Brown indique que les
deux marchés pri-
maire et secondaire
conduisent a des pertes.
Il a calculé que si une
personne avait acheté de
1965 a 1977 toutes les
émissions primaires et
toutes les émissions
secondaires une fois les
actions cotées, que si ces
achats ¢taient divisés en
proportion c¢gale entre
les primaires et les secon-
daires, la valeur de ces
actions auraient baissé
de 11,1% a chaque
annce. “Cela signific que
40% de tous les finance-
ments qui ont eu licu a la
Bourse de Vancouver ne
valent plus rien’’,
affirme M. Brown.
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Les dirigeants de Vancouver sont
contre une reglementation accrue

.Le grand nettoyage
qui doit donner un
air de respectabilité a la
Bourse de Vancouver
n’aura peut-étre pas lieu,.

Méme si le ministre de
la Consommation et des
Compagnies de la

Colombie Britannique,
M. Peter Hyndman,
vient de donner son

accord a I’étude d’une
série de mesures de con-
trole visant a assainir le

marché financier de Van-
couver, la nomination
éventuelle de M. Peter
Brown au poste de
président de la Bourse de
Vancouver risque de frei-
ner d’une fagon impor-
tante toute mesure visant

a réglementer 1'orga-
nisme.
Actuellement vice-

président de la Bourse de
Vancouver, M. Brown
est aussi président de

Canarim Investments, la
société de placement qui
monopolise les trois
quarts du marché des
émissions primaires d’ac-
tions de compagnies
spéculatives. Le poste de
président du conseil
d’administration doit
étre comblé d’ici I’an
prochain, date a laquelle
le président démission-
naire Page Chilcott
n’exercera plus ses fonc-

tions. Quant au
président Robert Scott,
sa démission deviendra
effective au début de jan-
vier.

L’action du gouverne-
ment de Colombie Bri-
tannique suit la publica-
tion par le Globe & Mail
de Toronto de trois rap-
ports secrets qui révélent
que depuis 10 ans, le
public investisseur a
perdu 73% des sommes

Combien donnera-t-il
avos héritiers
pour_ votre entreprnse"

uccession, |
onnéima d’eeononﬁea

ﬁscales. I' mrpert de La Métmpolitaine

Ayez

%La Meétropolitaine

qu’il a investi dans des
compagnies inscrites a la
Bourse de Vancouver.

Contre la
réglementation

Responsable en grande
partie des politiques trés
¢élastiques de la Bourse
de Vancouver qui ont
conduit aux scandales
qui viennent d’étre mis a
jour, M. Brown n’en
croit pas moins que toute
réglementation est étouf-
fante. M. Brown s’en
prend particuliérement
au chapitre concernant
les “‘initiés’’ ou “‘insi-
ders’”’. Les initiés sont
des personnes faisant
partie de la direction
d’une compagnie qui
transigent sur les actions
de cette compagnie.

A cause du poste qu’ils
occupent, ces ‘‘initiés”’
tirent profit d’informa-
tions confidentielles et
peuvent influencer forte-
ment le prix des actions
qui les intéressent.

A ce sujet, I’opinion
de M. Brown est claire:
““L’Ontario et le Québec
ont adopté des mesures
séveres contre les initiés
€t voyez ce qui est arrivé.
Les deux provinces ont
complétement. perdu le
marché des risques
spéculatifs. Les régle-
ments n’ont aucune
espece d’importance; il y
aura toujours des
escrocs. Ce qu’il faut,
c’est une meilleure sur-
veillance et non pas une
série de nouvelles
régles”’, dit-il.

Effectivement, c’est la
Bourse de Vancouver qui
a profité du resserrement
des politiques de la
Bourse de Toronto et de
la Bourse de Montréal.
Méme si elle fétera son
75e anniversaire [’an
prochain, la Bourse de
Vancouver a toujours
constitué un marché
marginal sauf au cours
des derniéres-années, ou
elle s’est presque entiére-
ment accaparée des tran-
sactions qui se faisaient
auparavant a Toronto ou
a Montréal. Cette année,
le volume (i.e. le nombre
d’actions échangées) des
transactions qui se font a
Vancouver représente
45,4% de toutes les tran-
sactions qui se font sur
les parquets canadiens.

““Nous ne voulons pas
que les initiés prennent
des profits excessifs,
d’expliquer M. Brown,
mais nous ne voulons pas
tuer l’esprit d’entrepre-
neurship. Les gens discu-
tent de cette question
depuis 20 ans et il n'y a
personne qui a trouvé la
formule idéale; mais
nous pensons que notre
systéeme fonctionne
mieux qu’ailleurs”’

La fraude
impunie

De l'autre coté, le
ministre Hyndman a
endossé le point de vue
du consultant nommé
pour trouver des répon-
ses au marché cahotique
de Vancouver. Ce con-
sultant, M. Peter Stan-
ley, a établi que la loi
actuelle est congue ‘‘de
telle fagon que si vous
proposez quelque chose
de frauduleux et que cela
ne fonctionne pas, tout
se termine la parce que le
seul pouvoir du superin-
tendant est de refuser les
prospectus qu’il n’aime
pas’’.
D’autre part, il s’en
prend au fait que le
bureau des gouverneurs
de la Bourse de Vancou-
ver est controlé par les
courtiers; sur 12 gouver-
neurs, il n’y en a que
deux qui représentent le
public. A son avis, s’il
n’y a pas eu de modifica-
tions au systéme, c’est
parce que les courtiers
profitent trés largement
de la situation actuelle.

M. Stanley a aussi

dévoilé certaines prati-
ques peu orthodoxes.
Ainsi, I'an dernier, une

compagnie a acheté une
autre compagnie en
émettant dans le public
750 000 actions. Aprés
deux forages sur la pro-
priété de cette compa-
gnie, il s’est avéré que la
propriété ne valait rien.
Cela représente 15 mil-
lions $ qui sont partis en
fumée. ““Ce qu’il serait
intéressant de savoir,
ajoute M. Stanley, c’est
’opinion des dirigeants
de la compagnie sur la
valeur de cette propriété
avant [’émission d’ac-
tions’’

Selon lui, un des abus
les plus fréquents est
I’émission, a des initiés,
d’actions a faible prix
avant une émission pri-
maire et parallélement
un don d'actions gratui-
tes au courtier. Qui est
plus, il arrive souvent
que des propriétés sans
valeur soient vendues a
une compagnie par ses
propres dirigeants.

Enfin, M. Stanley est
d’avis qu’il ne faut pas

laisser Toronto ou
Montréal reprendre le
marché des valeurs

spéculatives qui fait la
force de la Bourse de
Vancouver. Ce qu’il sou-
haite, c’est de développer

une ‘‘politique pour le
petit investisseur pour
faire de la Bourse de

Vancouver le marché le
plus juste de tous les
marchés”’

NORMAND
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Certaines choses vont de soi, Quelque soit votre choix—a
! comme la valeur et ladis- turbopuissance ou a moteur
? tinction quand il s'agit de voi- classique, automatique,
tures de prestige...Prenez par nouveau coupe sport a 5 rap-
exemple la Datsun 280ZX ports, _ Coupé sport GL

sport et la sedan Maxima:
élégantes a l'intérieur
comme a |'extérieur, elles
en disent long sur la qua-
lite et le design méca-

! nique de pointe.

La nouvelle 280ZX a
tout! Excitante et d'une
technique sophistiquée,
elle vous étonnera par la

dociles, tranquilles et, dans le
cas du diesel avec boite
manuelle a 5 rapports, d'un !
rendement/essence de '
6.9L/100 km (41 MPG)**
De plus, la Maxima gl
280ZX vous offgent le '}
Sys Bde si

- -

l puissance de son turbo- : : atid - .-

compresseur relié a un il i ;

| systéme de controle ou GL 2+2—vo 1
électronique. A 5 600 rpm, votre pleig

i 14

il développe une puissance de
180 CV et, en seulement_ s
74 secondes, il vQug '
de0a97k '
gu'il
faita

“Résultats des iests d'accélération du magazine Road and Track **Données basées sur des tests effectués en laboratoire selon des méthodes
approuvees par Transports Canada Ces performances sont citées pour permettre las comparaisons La consommation réelle peut varer
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Les taux d’intérét

¢levés que [1’on
connait depuis deux ans
ont changé radicalement
le marché¢ des obliga-
tions. Les signes les plus
¢vidents de ces change-
ments sont les rende-
ments plus  élevés, les
fluctuations plus impor-
tantes dans le marché et
le raccourcissement des
¢cheéances. Tout cela est
assez bien connu.

Ce qui I'est beaucoup
moins, cependant, c’est
IYimportance nouvelle
qu'a prise la notion de
“durée’’ ( *‘duration’’ en
anglais) d’une obliga-
tion.

Commeng¢ons par
definir ce que c’est. La

““durée’ est le temps
moyen pondéré des
¢cheances par des

rentrées  d’argent (les
coupons et le rembourse-
ment du capital a la fin)
a leur valeur présente.
Cette notion est abs-
traite, mais elle repose
sur un phénomeéne facile
a saisir: 105 vaut plus
aujourd’hui qu’il vaudra
dans six mois, un an, 18
mois, etc...parce que les
taux sont si élevés que
10$ dans 10 ans ne valent
presque plus rien alors
que 10$ aujourd’hui
valent beaucoup plus.

La ‘‘durée’’ des obligations
a repris de I’importance

La ‘“‘dur¢e’ n’est donc
pas I’échéance, qui, elle,
est donnée par le nombre
d’années ou I'obligation
est en vigueur.

Selon Roger Robert,
gestionnaire de porte-
feuille chez Bolton,
Tremblay, il est faux de
prétendre que la volati-
lit¢ d’une obligation
dépend de son échéance.
Lorsque les taux étaient
bas, on croyait que la
volatilité s’accroissait
avec |’échéance; en
réalité, elle s’accroissait
avec la “‘durée’’. Mainte-
nant que les taux ont
monté, on se rend
compte que la volatilité
d’une obligation n’a pas
une corrélation parfaite
avec I’échéance alors
qu’elle en a toujours une
avec la “*durée’” de ladite
obligation.

La “‘durée’” d’une
obligation est fonction
de trois facteurs: le cou-
pon de |'obligation, le
rendement a échéance
(qui est donné par le
prix, I'échéance et le cou-

pon) et 1’échéance. Ces
trois facteurs agissent
'un  sur ['autre pour
déterminer la ‘“‘durée’’.
Ces facteurs jouent de la
fagon suivante: plus le
coupon est élevé, plus la
durée est courte et plus le
rendement est élevé plus
la durée est également
courte; avec l'échéance,
la  ‘‘durée’” s'accroit
jusqu’a un certain point,

mais diminue par la
suite.

Selon Roger Robert,
lorsque les rendements

sont ¢levés, une obliga-
tion a petit coupon et
venant a échéance dans
15 ans a une ‘‘durée”
plus longue qu’une obli-
gation rapportant un
méme taux d’intérét et
échéant dans 25 ans. 1l
s’ensuit que |'apprécia-
tion de la premiére est
plus élevée que celle de
I'obligation a plus long
terme lorsque les rende-
ments baissent.

Le gestionnaire de
portefeuille de Bolton,
Tremblay a calculé

A+

Roger Robert

I’appréciation d’une
obligation a 7% échéant
dans 15 ans et ’apprécia-
tion d’une obligation a
7% échéant dans 25 ans
lorsque dans les deux cas
le rendement passe de
18,5% a 17,5%; I'obliga-
tion de 15 ans s’apprécie
de 6,24% alors que I’'o-
bligation de 25 ans ne
s’apprécie que de 6,02%.
M. Robert en conclut
que “‘la régle générale
devrait étre qu’il n’y a
aujourd’hui aucun

Photo Jean-Guy Paradis, Les Atlaires

besoin d’allonger
I’échéance de plus de 15
ans, lorsque ’objectif de
'investisseur est d’ac-
croitre la volatilité ou le
potentiel d’appréciation
de I’obligation’’.

A cause des taux
d’intérét trés élevés, la
valeur d’une obligation
tient donc principale-
ment aux coupons qui
sont encaissés dans les

premiéres années; par
conséquent, plus une
obligation est longue,

moins les derniers cou-
pons et le rembourse-
ment du capital a la fin
ont de la valeur. Que
valent aujourd’hui 1
000% si on ne les regoit
que dans 20 ans? Pres-
que rien.

Taux d’intérét

Une autre raison pour
laquelle M. Robert se dit
un partisan des
échéances courtes (maxi-
mum |5 ans) est la
courbe actuelle des taux
d’intérét. Cette courbe

est négative, c’est-a-dire
que le taux baisse avec
I’allongement de la
période. Au-dela d’un
certain nombre
d’années, elle devient
horizontale. Cette
courbe des taux est anor-
male alors que générale-
ment les taux s’accrois-
sent avec I’échéance des
titres; une obligation de
20 ans avait normale-
ment un coupon
d’intérét plus élevé
qu’une obligation plus
courte.

M. Robert croit que, si
les taux baissent, la
courbe des taux rede-
viendra positive (les taux
s'accroissant avec
I’échéance). Dans ce cas,
le rendement sur une
obligation de 15 ans et
moins pourrait baisser
davantage que celui
d'une obligation de 25
ans. Conséquemment,
I’appréciation de la
valeur de I’obligation de
15 ans ou moins serait
relativement plus forte
que I'appréciation de I’o-
bligation de 25 ans.
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NOUS FABRIQUONS DES SYSTEMES INFORMATIQUES

Philips s'est lancee dans les ordinateurs de gestion bien
avant que nombre de compagnies d'ordinateurs ne se soient
lancees en affaires. Nous avons déja plus de 2 000 installations
en clientéle, et notre expansion continue. Notre systéme de
soutien total aux entreprises au niveau du materiel, du logiciel
et des programmes d'application présente une croissance

double de celle de la moyenne de I'industrie.
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NOUS FABRIQUONS DES SYSTEMES DE
COMMUNICATION DE LA VOIX

Philips a I'equipement de dictée qui se vend le mieux au
Canada. Et dans le monde. Nous avons inventé la Mini-
Cassette et nous l'utilisons au mieux de vos intéréts dans nos
systemes de dictée portatifs ou de dessus de bureau d'une

conception a la pointe de la technologie.

Dans le domaine des repondeurs automatiques, Philips

offre des produits qui, a la simple pression d'un bouton,

composent les numeros que vous appelez frequemment, re-

tiennent les appels dans l'ordre exact ou ils sont recus et
relaient electroniquemnent des messages a n'importe quel poste

telephonique du monde.

NOUS FABRIQUONS LES SYSTEMES DE TRAITEMENT

DETERTIS MIEOM

Nos investissements importants en recherche et develop-
pement pour MICOM au cours des trois derniéres années nous

ont placés en téte de la technologie mondiale avec des

produits de fabrication canadienne qui annoncent le bureau de
l'avenir. En deux ans seulement, les ventes internationales de

systémes de traitement de textes MICOM ont triple.
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Lévesque, Beaubien

Les papetiéres reprendront le haut du pave

.“Sans étre immi-
nent, ce retourne-
ment de tendance est
pour bientdt’”’.

Telle est la conclusion
de la maison de courtage
Lévesque, Beaubien sur
les compagnies du
groupe des produits
forestiers.

““Depuis le début de
I’année, les actions du
groupe des produits
forestiers ont réalisé une
performance supérieure
a celle de I’ensemble de

nent des signes d’essouf-
flement depuis quelques
mois.

Leur performance
inférieure a la moyenne
récemment peut s’expli-
quer par !’érosion des
primes due aux prises de
contréle qui venaient
gonfler la valeur au
cours du marché de plu-
sieurs titres au début de
I’année. Cette situation
risque de se prolonger vu
la réaction des investis-
seurs devant les pertes

sociétés de 'ouest et le
flechissement des
bénéfices des sociétés de
I’est.

De plus, certaines
sociétés de 1'ouest ris-
quent d’'abaisser leur

dividende. Il ne faut pas
s'attendre a4 un raffer-
missement de ce compar-
timent tant qu’il ne sera
pas manifeste que les
taux d’intérét baisseront
suffisamment pour per-
mettre une reprise dans
la construction résiden-

Quand ce retourne-
ment de tendance aura
lieu, les actions enregis-
treront une hausse spec-
taculaire, en particulier
celles des sociétés bien
implantées sur le marcheé

de la construction
résidentielle. )
Avant d’acheter, il

faudrait toutefois atten-
dre que les cours aient
pleinement reflete  les
mauvais résultats du
troisiéme trimestre.

Le premier choix de

la cote, mais elles don- enregistrées par les tielle. I'analyste Raymond J.
Cours  Extrémes 1981 Bénéfice par action Rend.
récent haut bas 1980 1981E  1982E  1981E 1982E Div. %

Abitibi-Price $19-3/4 $32-1/4 $19-1/8 $3.94 §$5.75 § 5.00 34 4.0 $1.60 8.1%
B.C. Forest Prod. 11-7/8 24 1 1.98 1.15 200 103 59 0.80 6.7
Cons.-Bathurst 18-1/4 29-71/8 16-1/4 5.42 4.50 4.00 41 4.6 1.60* 8.8
Doman 4.45 13 4.10 0.28 (1.00) 0.50 ND 8.9 0.20 45
Domtar 21-5/8 37-1/2 21-1/4 5.78 3.75 4.50 5.8 4.8 2.00 9.2
Fraser Inc. 17  28-71/8  16-1/2 419 3.00 3.50 5.7 4.9 1.40 8.2
Grt. Lakes For. Prod. 71-3/8 93-1/2 67 18.01 15.50 13.00 4.6 5.5 3.20 4.5
MacMillan Bloedel 23 53-3/8 20 5.03 (1.75) 2.00 ND 1.5 0.40 1.7
Weldwood 20-1/2 32-1/2 19-1/2 3.42 3.00 5.00 6.8 41 1.00 49
Whonnock 8-1/8  16-3/4 8 2.08 (0.25) 1.25 ND 7.9 0.00 -
*Cons.-Bathurst a versé un dividende extraordinaire de $0.50 en 1981.

Source: Lévesque, Beaubien

Kilroy porte sur les
compagnies qui dépen-
dent le moins des fluc-
tuations des taux
d’intérét, bien que ces
titres auraient tendance a
moins bondir advenant
une baisse importante
des taux. Parce que leurs
bénéfices ont moins
souffert et que leur
valeur fondamentale est
bonne, les actions des
compagnies Domtar, sui-
vies de celles de Consoli-
dated Bathurst et de
Great Lakes Forest Pro-
ducts sont recom-
mandées. D'un autre
coté, les actions des com-
pagnies de 1'Ouest, qui
dépendent plus forte-
ment d'une reprise de la
construction, donc d'une
baisse des taux d’intérét,
pourraient apporter des
gains de capitaux plus
importants. Les actions
recommandées sont cel-
les de MacMillan Bloe-
del, B.C. Forest Pro-
ducts et Weldwood.
Compte tenu de la
situation économique
actuelle, les expeditions
de pates et papier vont

C()UR'I'iIERS—

bon train avec un flechis-
sement  de  seulement
1,5% par  rapport a
I'anne¢e dernicre.

Le ralentissement
apprechende de la
demande n'aura toute-
fois pas 'effet dévasta
teur prevu  sur les
bénefices  puisque  les
compagnies réussissent a
majorer leurs prix.

C’est toujours le
marasme pour les gros
producteurs de
matériaux de construc-
tion parce que le nombre
de mises en chantier est
tombe¢  aux  Etats-Unis
en-dessous  du  million
d'unités. Les expéditions
et les prix du bois d’oeu-
vie et du contreplaque
ont chuté brutalement.

En  supposant des
mises en chantier de 1,3 a
1,4 million d’unités en
1982, les beénéfices
devraient se  redresser,
particulierement au

deuxiéme semestre de
1982.
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NOUS S(-)M MES LAVENIR DES

DES AFFAIRES DE PHILIPS

NOUS FABRIQUONS DES SYSTEMES DE COURRIER
ELECTRONIQUE

On estime que d'ici 1985 les communications électroniques
entre les systemes de traitement de textes, les ordinateurs et
les autres terminaux cotteront moins cher que le service postal
canadien. MICOM sera bientdt préte a intégrer Infotex, un
réseau de courrier électronique pour 'Amérique du Nord mis
au point par CNCP Telecommunications. Philips sera préte
aussi pour le Teletex, le réseau mondial de courrier
electronique.

NOUS FABRIQUONS DES SYSTEMES BANCAIRES

Les banques sont 4 l'avant-garde du changement dans le
monde canadien des affaires et Philips leur tient compagnie.
Elle fournit des systemes de terminaux qui éliminent pratique-
ment la paperasserie et raccourcissent de beaucoup la durée des
transactions; des guichets automatiques qui transforment les
opérations bancaires en une opération personnelle possible 24
heures par jour et 7 jours par semaine.

SYSTEMES
D'INFORMATIQUE
PHILIPS

SYSTEMES INFORMATIQUES

Philips ouvre la voie a I'entreprise automatisée entierement
intégree: en Arabie Saoudite, avec un projet de telecommunica-
tions de plusieurs millions de dollars; dans centaines grandes
banques canadiennes, avec des reseaux de postes de guichet per-
fectionnés intégrant d'importants supports de memoire; a la
poste suédoise, avec la mise sur pied d'un systeme de courrier
electronique comprenant des milliers de terminaux de fabrica-
tion canadienne; a I'echelle mondiale, en préparant le lance
ment de MEGADOC™ un systeme de classement optique au
laser qui peut mémoriser 500 000 pages d'information visuelle
ou 1 000 000 000 de caracteres sur un seul disque.

NOUS SOMMES SYSTEMES D'INFORMATIQUE
PHILIPS LTEE

Nous sommes une entreprise canadienne et la plus
dynamique de N.V. Philips, I'une des plus grosses compagnies
du monde.

Ameéliorer vos affaires, c'est notre affaire. Et c'est pour cela
que nous vous offrons des progres technologiques dans
l'automatisation des bureaux, dans les communications élec-
troniques et les systemes de gestion. Pour vous aider a vous
développer en méme temps que nous.

Nous vous invitons a croitre avec nous.

NOUS SOMMES PRETS A o
CROITRE AVEC VOUS o

VEN POZEL

M ST
VICE -PRESIDE
WWSTEMES

601 MILNLRE AVF I Adresse
SCARBOROUGH ONTARIC MIR 1Mk

S——
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LES AFFAIRES
public sous cette rubri-
que les noms de valeurs
qui se sont apprecices ou
deprecices de facon sen-
sible au cours de la
semaine précedant celle
ou nous allons sous
presse.

=N LY
BLES GAGNANISE
Francana:

+ 3%a19,75%

C’est une rumeur d’of-
fre d’acquisition publi-
que des actions de Fran-
cana qui est encore une
fois a l'origine de la
spéculation qu’ont con-
nue les titres de cette
compagnie. L’action a
monté jusqu'a 22% et les
transactions on{ méme
¢té  arrétées pendant
quelques heures a cause
de la trop grande
affluence d'offres d’a-

chat. Hudson Bay
Mining, qui posséde
58% de Francana, avait
fait une offre en septem-
bre dernier d’acheter a
32% chacune les actions
qu'elle ne posséde pas,
mais elle retira ensuite
cette offre a la suite de
I'accord Edmonton-
Otiawa.
Numac:
+ 1,87% a 32,258

l.a compagnie a réveélé
qu’elle détient un intérét
de 50% dans une pro-
priété de 5 760 acres con-
tigués dans le nord de
I'Alberta ou un forage
vient de donner un écou-
lement de 618 barils de
pétrole sur une intersec-
tion de 164 pieds. Ce
pétrole sera vendu au

prix du nouveau pétrole
et sera libre de royautés
pour cing ans. Le parte-
naire de Numac est Pan-

Canadian Petroleum, le
bras pétrolier de Cana-
dien Pacifique; les deux
entreprises ont de plus la
possibilité de gagner un
intérét de 25% dans une
propri¢té voisine de 3
040 acres. Numac a

e¢galement un intérét de

100% sur une propriété
contigué de 2 240 acres.
Le puits fut foré a une
profondeur de 6 135
pieds.

Banque de
Nouv. Ecosse:
+ 2,508 a 28,508

Les banques apparais-
sent parmi les sociétés les
moins touchées par la
récession dans laquelle
viennent d’entrer les
Etats-Unis et le Canada.
D’autre part, le fait que
le budget fédéral ait
épargné les banques d’un
impot spécial sur leurs

profits permettra aux
actions des banques de
s’apprécier quelque peu.

Denison:
+ 3,128 a 35%

Apres avoir baissé a la
suite de 1'élection d’un
gouvernement socialiste
en Grece, I'action de
Denison Mines a repris
de la vigueur. Cela sem-
ble indiquer que les
investisseurs considérent
maintenant que les
intéréts de Denison dans
la mer Egée ne sont pas
menaces.

BLES PERDANISE
Asbestos:
—17,38% a4 19,62$%
Le gouvernement du
Québec n’a pas fait d’of-
fre aux actionnaires
minoritaires lors de la

prise du controle de la
Société Asbestos. Le
moyen pris par le gou-
vernement fut I'achat de
51% des actions votantes
de General Dynamics

Canada Ltd., qui, elle,
détient 54,6% des
actions de la Sociéte

Asbestos. Quelques
jours apres 'annonce de
cette transaction, le
ministre Jacques Pari-
zeau a déclaré que le
gouvernement du
Québec n’entendait pas
faire d’offre aux action-
naires minoritaires d’As-
bestos dans I'immeédiat et
qu’il appartiendra a
General Dynamics
Canada d’étudier cette
possibilité dans le futur.

Dome Petroleum:
— 1,379 212,758

Malgré 1'annonce de
découvertes commercia-

s NS GAGNVANTS ET NOS PERIVANTS HE

les de pétrole dans les
puits Kopanoar et Koa-
koak dans la mer de
Beaufort, Dome Petro-
leum semble avoir perdu
la confiance de plusieurs
investisseurs. Cette
crainte nouvelle pour la
compagnie qui fut I’en-
fant chéri de Bay Street
ces derniéres années est
due principalement a la
situation financiére de
Dome Pete, dont la dette
totale pourrait atteindre
7,9 milliards $ a la fin de
1981. En effet, méme
aprés avoir absorbé
Hudson’s Bay Oil and
Gas et avoir incorporé le
‘‘cashflow’” de cette der-
niéere, Dome manquera
d’argent en 1982. Elle
devra en effet payer 1,3
milliard $ en intéréts et
dividendes, soit 200 mil-
lions $ de plus qu’elle
recevra sur la forme
d’encaissements,

CARTES D/AFFAIRES I

BMW
3201 "S" Package

AUTO.

Prix dexcellence
Ulhmate dealer award

BMW, Subaru, Volvo

BOULEVARD

ST-MARTIN Chomedey, Laval

1430 Boul. St-Martin

(Québec) H7S M9
(514) 667-4960

VIVEZ EN SANTE - VIVEZ HEUREUX Club

N AJGe NADEAU

=== Services de Ré reanisation Inc.
Planification stratégique
Conseils d’organisation
Vente et acquisition d’entreprises

2036 Norway, Ville Mt-Royal

139-7675

gislan.....

SERVICES IMMOBILIERS/REAL ESTATE SERVICES

GESTION IMMOBILIERE

EDIFICE RESIDENTIEL, COMMERCIAL

ET INDUSTRIEL

275 ouest, rue St-Jacques, suite 70 Montreal. Que. H2Y 1M9

: (514) 282-9166

20% de réduction

IMPRIMERIE LAVAL

- Papeterie de bureau - Publicité - Circulaires
- Factures NCR numérotées et perforées
Qualiteé, Service rapide, Livraison

Tél. 661-9152

R\g guuu — g
N

Service de reproduction de plans, cartes
et documents sur microfilm 16mm et 35mm

indexation — duplication — reproduction
ESTIMATION GRATUITE
1675, 23¢ RUE NORD, CHARNY, QUEBEC GBW 579 (418) 832-8433

RE-FINITION

» Bureaux * Tables de conférence
» Murs sur place » Décapage * Sablage * Lacque

|. | ROBERT LECOMPTE LTEE
LY

462-1984 — 729-3698

3 COURTS DE SQUASH INTERNATIONAL
e GYMNASE AVEC PISTE DE
COURSE INTERIEURE

(Cours de conditionnemant physique tous les jours).

EQUIPEMENT “UNIVERSEL”
BALLET-JAZZ
SAUNA

BAIN TOURBILLON rommes
AIR CONDITIONNE
KARATE
RESTAURANT-BAR

squash

¥

‘

Vieux Montrealé

465 rue St-Jean, Montréal
H2Y 2R6 — 849-2157

Heures d’ouverture:

Tous les jours.de 7:00 heures a 21:00 heures

Samedi et dimanche de 9:00 heures a17:00 heures

Abonnements de groupes disponibles ¢ Taux spéciaux pour étudiants
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Pressé par le temps?
Prenez le Service Connaisseur,

un Prét-a-partir relax qui vous permet

de profiter enfin d’'un temps bien mérité.
Celui de tout le personnel d’Air Canada.

Prenez le

=Q=partir
du Connai P

ISSeur

)

\ Le temps du personnel le plus compétent qui soit.
\ Etle plus chaleureux. Agents passagers

et agents de réservations, artistes culinaires
et agents de bord ont préparé pour vous

r ce Prét-a-partir relax.

~ Notre réseau Connaisseur fait déja I'envie
des autres lignes aériennes, tant par

son étendue que par son exceptionnelle qualité.
Chez Air Canada, on est Connaisseur sur plus
de routes que nos concurrents. Ici au pays.

Vers les Etats-Unis. Et méme vers I'Europe.

Vous partez pour une affaire pressante.

Un projet. Un client qui n’attend pas...

Voici un Prét-a-partir spécialement congu

pour celui qui sait comment s’y prendre pour
voyager agréablement. Le Connaisseur.

En Connaisseur, vous profitez d’'un service

grand confort en vol. Au tarif

de la classe économique. De quoi savourer _-
y chaque instant du vol! ¢

Détendez-vous. Enfin! Vous I'avez bien mérité. \&
Vous avez tout le temps.

y * * PARIS » ZURICH ¢« VANCOUVER « LOS ANGELES o WINNIPEG » LONDRES
FRANCFORT « CALGARY * DALLAS « SAN FRANCISCO EDMONTON « HOUSTON

TRAJETS POPULAIRES

Montréal-Calgary: 2 vols directs par jour. o CCmnAisBeur ! Prét & part
Montréal-Los Angeles: un vol direct par jour. o AirGanadi
Montréal-Vancouver: jusqu’a 3 vols directs par jour. Détenteur d'un permis du Québec /73
@ @
& Service Connaisseur
s " Le Préta-partir relax
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ROBIC. ROBIC & A58

Fondée en 1892
Brevets d'invention Dessins industriels
* Marques de commerce * Droits d'auteur
1514, Docteur Penfield Montréal, CANADA, H3G 1X5
Tél.: (514) 934-0272, Télex: 05-268656, Cable: MARION
Telecopier international Xerox 400

La’ Se Place Val-des - Arbres
Lehoux Tour A, bureau 620
Lo * 1600, boul. Saint-Martin est
ASSOC]QS INC. (avai (Québec) HIG 4R8

CONSEILLERS EN GESTIOM (514) 381-9918

(514) 844-1746

* SERGE BOUCHARD
* JEAN-JACQUES RANGER
Specialistes en recrutement/Sélection de cadres
1110, Ouest Sherbrooke, Suite 812, Montréal, Qué. H3A 1G8

Charron, Schiller & Associés,
comptables agréés

667-5661

Place Val des Arbres — Tour B, 1600 est, boul. St-Martin T . ' D 3g2 2210

Suite 630, Duvernay, Laval, Quebec H7G 457

Samson.
BseLar '
& associes

Comptables agréés
QUEBEC MONTREAL OTTAWA TORONTO - CALGARY  VANCOUVER

RIMOUSKI - TROIS-RIVIERES  SHERBROOKE - SAINT HYACINTHE - KITCHENER
SEPTILES MATANE - COATICOOK FORT LAUDERDALE (US A )

1200 Ave. McGill College
). Montréal, Qué. H3B 2G4
TICC (514) 879-9050
ﬁll(‘l'l 1( )l IS(‘ 2 Place Queébec, suite 80O
COMPTABLE S AGREES Quebec, Queé. G1R 2B5
(418) 529-4963

SERVICE COMPTABLES

555 rue Notre-Dame
Le Gardeur J5Z 3B5
Centre Professionnel
Suite 231

INC (514) 585-3061-5509

Conseiller en'Administration et Gestion.

COURTIERS D'ASSURANCES

BRUNELLE, TRUDEL & MONETTE INC.
J395 EST, RUE FLEURY, MONTREAL QUE.  TEL, 3847950

WALKER Avocars

PETER R () MACKELL

MARTINEAU

SE

EAN FHANCOMS BUFF 0N
MARC NADON

PALL B BELANGER

£ AN MASSON

ANDRE | ARIVER
MICHEL MESSIEH
ANDREA FRANCOF LIt MECSE
PIERRE THIRE ALIL T

ALAIN CONTANT

HONALD . MeHORIE

ROBERT PARE

PIEARE 0 DESLAUMERS
UCIE J ROY

OV GODDMAN MAILHOT

MICHAEL £ GOLDBLOOM

RICHARD L ACCHRSIEAE

MRIGHT TE GOLIN
DANIEL GAGNE
AMES B SPROULE

LE BT ONNIER JE AN M ATME WALKER
L HONORARLE &L AN & MACNALGHTON C P ¢ LE HATONSIER MARCEL CING MARS
FEANAND GUERTIN

Bureau 3400
La Tour de la Bourse
C P 242, Place Vicloria
Montréal, Canada H4Z 1E9

Teléphone 395-3535- Code Regional 514
Sans frais d'interurbain 1-800 361-6266
Adresse telégraphique CHAHAWA
Telex 05-24610 BUOY M1l

.C‘est au nom de
’intérét général des
courtiers québécois que
la section québécoise de
I’ Association canadienne
des courtiers en valeurs
mobiliéres (Accovam), a
réclamé a la Commission
des valeurs mobiliéres du
Québec (CVMQ) le
maintien des tarifs fixes
sur les ordres de transac-
tions boursiéres.

‘“La détarification
rétrécira davantage les
perspectives de crois-
sance a court et a long
terme des maisons de
courtage du Québec; les
firmes québécoises sont
les plus susceptibles de
fusion, conversion ou
faillite suite a la détarifi-
cation; la disparition de
maisons de courtage
québécoises donnera lieu
a une prolifération de
*‘discount brokers’’ et a
une succursalisation a
outrance de maisons
nationales; le volume des
transactions interprovin-
ciales augmentant, le
gouvernement fédéral
imposera sa juridiction
sur le commerce des
valeurs
clame, entre autres
inquiétudes, la section
québécoise de I’ Accovam
dans un mémoire
présenté le 19 novembre
ala CVMQ, et dont LES
AFFAIRES a obtenu
copie.

La CVMQ a proposé
le remplacement des
tarifs fixes de courtage
par des tarifs négociés et
a entrepris ces jours-ci
une série d’auditions sur
ce sujet.

Les tarifs de base fixes
en vigueur depuis 10 ans
dans les maisons de cour-
tage sont de 3% de la
valeur de I’ordre d’achat
ou de vente pour un titre

mobiliéres’’,

Selon I’Accovam

La détarification
mettrait en péril

les courtiers québécois

valant de quelques cents
a 4,998, de 2% de la
valeur de Iordre plus
0,05% par action pour les
titres valant entre 5% et
14,99% et de 1% de la
valeur de I'ordre plus
0,20% par action pour les
titres valant 15$ et plus.

Ce tarif s’applique
intégralement pour les
ordres inférieurs a 5 0003
et descend a 90% pour
les ordres entre 5 0003 et
20 0008, puis a 80%
entre 20 000% et 40 000$.
Au-dela de ce montant,
les tarifs baissent encore
a quelques cents par
action et selon la valeur
du titre et ce, jusqu’a 100
000$. Pour les ordres
entre 100 000% et 500
000%, toutes les
opérations effectuées
dans les cing jours
ouvrables sont con-
sidérées comme un seul
ordre et, au-dela de 500
0008, les tarifs sont
négocies.

Ces tarifs de base s’ap-
pliquent aux actions;
d’autres tarifs de base
établis sur la valeur de
I’ordre s’appliquent
également aux options.
Ce sont ces tarifs de base
que la CVMQ se propose
de supprimer afin de les
remplacer dans tous les
cas par des tarifs
négocies.

Dans son argumenta-
tion nationaliste, la sec-
tion québécoise de I’Ac-

covam fait appel a la
‘‘rationalité socio-
politique’’ plutdt qu’a la
simple ‘‘observation
économétrique’ voulant
que la liberté des prix
améliore le fonctionne-
ment du marche.

‘“‘Les grands prétres de
I’économie de marché,
lorsqu’ils se penchent sur
un sujet aussi crucial que
le tarif, oublient trop
souvent que leurs hypo-
théses et, par voie de
conséquence, leurs con-
clusions, auraient di
s’inscrire dans le cadre
d’un examen global de la
situation’’, écrit encore
I’Accovam.

Les maisons québécoi-
ses de courtage seraient a
ce point menacées dans
leur survie méme par la
détarification que le
mémoire en appelle déja
au Conseil des ministres
pour qu’il renverse une
éventuelle décision de la
CVMQ de supprimer les
tarifs fixes.

L’argumentation cen-
trale de I1’Accovam
repose sur deux piliers
d’inégale importance: la
nature du marché cana-
dien et I|’exemple
américain de détarifica-
tion,

C’est I’existence du
tarif qui a permis aux
grandes firmes canadien-
nes de se développer,
explique le mémoire;
c’est lui aussi qui a aidé a

la croissance des firmes
québécoises, aprés quel-
ques années de retard.

D’autre part, les ache-
teurs individuels et insti-
tutionnels sont actuelle-
ment bien servis par la
formule du tarif. La
suppression de ce dernier
inciterait les individus a
confier leurs épargnes
aux institutions qui,
elles, ne les réinvesti-
raient pas nécessaire-
ment au Québec.

De plus, le finance-
ment public des PME,
qui est présentement a
I’étude, exige la présence
de maisons québécoises
solides et pouvant assu-
rer une grande diffusion
des titres. Les marchés
primaire (souscription)
et secondaire (transac-
tions) sont suffisamment
concentrés a Toronto
pour qu’on ne vienne pas
encore supporter ce
mouvement par la sup-
pression de tarifs unifor-
mes.

La détarification, sou-
tient 1’Accovam,
entrainera au Québec les
mémes effets nocifs que
’expérience Mayday
tentée aux Etats-Unis il y
a quelques années, soit la
succursalisation et I’ap-
parition des ‘‘discount
brokers’’.

e T ]
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Jean-Roch Brisson

MARINE INDUSTRIE LTEE
NOMINATIONS

Hector Perreault

Jean-Yves Leblanc

N
José Pereira

Le Président du Conseil d’administration de Marine Industrie Ltée. M. Guy Coulombe,
annonce les nominations suivantes au sein de I'équipe de direction de la compagnie: le
Président et Directeur général, M. Jean-Roch Brisson. est nommé Président et Chefde la
direction de MIL. L'actuel Vice-président de la division hydro-électrique, M. Hector Perreault.
accede au poste de Vice-président exécutif et Chef des opérations: il devient également
membre du Conseil d’administration et du Comité exécutif de MIL. La vice-présidence de la
division hydro-électrique et la responsabilité de Marine Industrie (Montage) Ltée sont configes
a M. Jean-Yves Leblanc qui continuera en méme temps d'assumer la présidence de Sométal

Atlantic Ltée. Le nouveau poste de Vice-président au déve

confié a M. José Pereira.
Les changements et nominations ci-haut mentionnés sont entrés en vigueur le

1* novembre et s'inscrivent dans le cadre du plan de déve

Rappelons que MIL est un complexe industriel diversifié
hydro-électrique. deux autres importants secteurs dactivités. s
trielle et la division des wagons, dont les vices-pr

loppement de I'entreprise a été

loppement de la compagnie.

qui regroupe, outre la division
oit la division navale et indus-

ésidences sont assumées respectivement par
messieurs Guy Véronneau et Donald Guévremont.
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Nouveau
film:

“The
Neighbour’’

.Méme si le marché
du financement de
film s’est complétement
effondré au cours de la
derniére année, la mai-

son de courtage Bell
Gouinlock offre des
unités du film ““The
Neighbour' dont le

tournage vient de com-
mencer. Pour vendre ces
unités, le courtier mise
sur la renommée du pro-
ducteur, M. Claude
Léger, qui a fait un suc-
cés de ses derniers films.

Le prix de chaque
unité est de 5 000% et le
total de [’émission
devrait rapporter 5 250

000%.
Le nouveau film de M.
Léger met en vedette

George Segal et Irene
Cara. Les scénes sont
tournées a New York et a
Montréal.

*“The Neighbour’’ est
en fait un drame psycho-
logique qui débouche sur
une intrigue policiére.
Dans deux appartements
voisins vivent des per-
sonnes dont 'univers est
completement différent.
D’un c¢o6té de la cloison,
un chomeur de 55 ans,
désabusé de la vie, vit

-

927-2951

CONCORD.

COLLECTION PRESTIGIEUSE
DE MONTRES

ROY
depuis 1919

J. OMER ROY ET FILS LIMITEE

1658 avenue du Mont-Royal Est
Montréal

\_ Joailliers depuis 62 ans

dans la misére et n'a
pour compagnon qu’une
petite chienne qu’il
adore. De I’autre c6té du
mur, deux couples de
jeunes qui ne vivent que
pour la musique, I’a-
mour et [’exubérance.
Un jour, la chienne
meurt empoisonnée. Le
chédmeur se venge mais
c’est quelqu’un d’autre
qui est accusé du crime...

Contrairement a beau-
coup d’autres films dont
la qualité de I'équipe de
production laissait a
désirer, celle de *‘The
Neighbour’> comprend
des professionnels qui
ont fait leurs preuves. Le
producteur Claude Léger
est a 'origine de **Lucky
Star’’ et de ““The Odys-
sey of the Pacific’’. Le
réalisateur et scénariste
Max Fisher a déja été
conseiller de Cecil B. de
Mille, producteur de
‘*Land of the Pharaons™’
et ““The Ten Command-
ments’’. Francois Pro-
tat, directeur de la pho-
tographie, a travaillé
avec Roger Vadim dans
““French Kiss et avec
Gilles Carle dans ‘“‘Fan-
tastica’, ‘“‘La téte de
Normande St-Onge’’ et
*‘Les Plouffe'’. Enfin, le
compositeur Art Phillips
a écrit de la musique
pour Robert Charlebois,
Gino Vannelli et Gilbert
Bécaud.

Pour I’investisseur le

~

527-0673

/

film est un abri fiscal qui
arrive a point en cette fin
d'année. De plus, le
prospectus indique que
100% des premiers reve-
nus iront au rembourse-
ment des sommes versées
par les détenteurs d'u-
nités. Quand tous les
investisseurs auront été
rembourses, ils auront
droit a 50% des revenus

subséquents.
Bref, tous les
ingrédients du succés

sont la; cependant, un
speculateur doit  tenir
compte du fait que dans
I'industrie du film, il y a
rarement de demi-

mesure: si le film réussit,
il peut multiplier de 4 a
10 fois sa mise. Si le film
est un e¢chec, sa perte
peut étre totale. Sur 10
films produits, un ou
deux sont des succes,
deux ou trois parvien-
nent a peine a faire leurs
frais et les autres valent
ce que rapporte une salle
vide... ‘

Turbo: fort
potentiel

Turbo Resources
(4,90%; fourchette
12,508 - 4%) se transige

presque a sa valeur aux
livres, ce qui est une ano-
malie pour une compa-
gnie d'exploration pétro-
liere dont la diversifica-
tion est maintenant bien
établie. Selon la maison
de courtage Wood
Gundy, cette ‘situation
fait que Turbo Resources
est parmi les compagnies
de services pétroliers, la
compagnie qui possede le
plus fort potentiel de
gain de capital au cours
des 12 a 24 prochains
mois.

L'acquisition de Mer-
land par Turbo change
dramatiquement 1'aspect

de cette compagnie qui
est devenue une compa-
gnie d'exploration pétro-
liére tout en conservant
de solides assises dans
des secteurs connexes a
I'exploration. Merland
produit actueliement 65
millions de pieds cubes
de gaz naturel par jour.
Cette production attein-
dra 100 millions au mois
de décembre et sera
portée a plus de 125 mil-
lions a la fin de 1982.

NORMAND
LASSONDE

Investisseurs, passez alaction!

Obtenez des actions de la
Banque Nationale a des
conditions trés intéressantes et
bénéficiez d’avantages fiscaux
pour ’'année 1981.

Sivous étes actionnaire de la Banque Nationale et
désirez profiter des avantages fiscaux conférés par le
REGIME D'EPARGNE-ACTIONS DU QUEBEC (REAQ),
prenez connaissance des conditions offertes par la
Banque dans le cadre de son Régime de réinvestisse-
ment de dividendes et d'achat d’actions.

Par ce Régime de la Banque, vous pouvez:

1. réinvestir automatiquement les dividendes versés sur
vos actions admissibles*® dans de nouvelles actions or
dinaires au prix de 95% du cours moyen du marche;

2. acheter des actions ordinaires de la Banque, au prix de
100% du cours moyen du marché, a raison d'un montant
minimum de $100 par versement, jusqu’a concurrence
de $5 000 par trimestre.
Ces acquisitions d'actions se font sans lrais de cour-
tage ni d'administration.
Ces options sont doublées d'avantages extrémement
intéressants. Entre autres, vous pouvez oblenir pour
I'année 1981 des déductions d'impot pouvant aller jus-
qu'a 20% de votre revenu annuel gagneé, maximum de
$15 000, en enregistrant vos actions dans un REAQ
avant minuit le 31 décembre 1981.
Si vous n’étes pas encore actionnaire de la Banque
Nationale et si vous désirez le devenir et ainsi profiter
d'un placement intéressant, communiquez avec votre
courtier ou avec le secrétariat de la Banque Nationale,
au (514) 281-3385 ou (514) 281-6312, ou avec |'Agent du
Regime, la Compagnie Montréal Trust, a I'adresse
suivante:
Division des transferts de valeurs mobiliéres
C.P. 1900, Succursale B
Montréai (Québec)
H3B 3L6
Téléphone: (514) 861-1681, poste 146 ou 147
*Actions admissibles: actions ordinaires et actions prévilégiées
de toute catégorie ou de toute série admises au Régime par les
administrateurs de la Banque

BANQUE
NATIONALE

Nous, on s’en occupe.
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8 Banque Banque | Banque | Banque Banque |[CP St |Fed. CP. | Fed | |l Fiducie | ¢ Fiducie : | | I soe
Banque 5 Ban Banqu el | i) ; Credi % iducie | pe vardian | =€ Les Montreal ralAr Tru | T | y
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2| 90an19jours | 15 15114 | 16-3/14 | 15 15114 | 15114 | 15 15 15114 || 15 15-1/12D| 16 15-1/4 || 16 15112 | 15114 [ 15174 | 1514 | 15404 | 15 | — 15 15104 | 15
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& | Min.ro00s ! '
= | 1an 15 16 16112 | 15 15 15114 | 14-3/4D | 15 15 16-1/4 | 16-1/2 | 16 16-1/4 || 16-1/2 | 16-3/4 | 16-1/2 | 16-3/4 | 16 16304 | 16-1/2 | 16314 | 161/2 | 16 16-1/4
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Fans 15 15-1/4 | 16-1/4 | 15-1/4 | 15 15 14-3/4D | 14-3/14 | 15 = 15-3/4 | 14112 | 16-1/2 || 16-1/4 ‘ 16 16112 | 16-112 | 15314 | 17 [ 15314 | 16-314 | 16 16 16-1/4
- A- Intérét semi-annuel B) 90 jours seulement C) Minimum 500,005 D) Minimum 1,000.065 E) 10,000 et plus
Préts .
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conv. 6-18-1/2 19-1/2
1an s 1812 | 19474 | 18914 | — 18-412 | 18-1/4 | 18174 | 18-1/4 |} 19 18472 | 19444 | 18-1/2 || 18-3/4 | 19 181/2 | 181/2 | 18-3/4 | 18104 | 18442 | 1814 | 18114 | 18112 | 184/2
2ans = - - 1814 | — 18314 | 18314 | — 181/4 || — 19114 | 191/4 | 18-3/4 || 18314 | 181/2 | — — 18314 | 18114 | — - 18112 | 18-3/4 | 18:3/4
3ans - 18-3/4 | 19102 | 18114 | — 18314 | 18:3/4 | 18-1/2 | 18114 || — - 19474 | 18-1/4 || 18314 | 19142 | 18314 | — 18314 | 1814 | — - 18-1/2 | 18314 | ~
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Hypothéques 3-19-314
commerciales: : 2 6-19-1/2 .
1an - 18314 | 19314 | — - L — = - 20 19-1/4 | 19:3/4 | — 18-374 | 18-1/4 | — = 19 1814 | — oL 18112 | 1812 | 18314
2ans - i - - - = “ = - i . 19314 | — 18314 | 19314 | — o 18 18414 | — i 18314 | 18314 | 19
3ans - 18314 | — - - i £ - - 2 i 19314 | — 18314 | 19314 | — = 18 18114 | — -~ 18314 | 18314 | —
dans o o i o R i o7 & i = 19314 | — = ot - = 18314 | 18-114 | — - 19 18104 | —
5ans - 18314 | — - - S - - - o = 19314 | — 18-314 | 1934 | — o 183/4 | 18404 | — = 19 18314 | —
: PAR 21114 L2417 Py BT B 5 P R T TP U o i - 7 “ - =
PreispersonnelsI elplus | 24° 21112 etplus | T 2%412° | etplus | 22-3/4 2-304° 1722114+ 2t 20-112 = 2 o2 i 21-314 2314

SOURCE: LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein

*Assurance-vie incluse **Ass.-vie & invalidite incluses.

; Gouvernement du Québec
Conseil exécutif
Secretariat au développement scientifique

PROGRAMME EXPERIMENTAL DE SOUTIEN A
L’EMPLOI SCIENTIFIQUE

Chercheurs dans les Entreprises et Centres de
recherche privés.

Objectif: Le programme a pour but de favonser I'engagement de professionnels pour des emplois en
recherche et developpement. Ces emplois sont egalement accessibles aux hommes et aux femmes.

Admissibilité: Le candidat devra détenir son dernier diplome universitaire en sciences naturelles ou
en genie depuis moins de trois (3) ans, étre citoyen canadien ou immigrant recu, étre résident du Queé-
bec et avorr une bonne connaissance du francais

Nature de I'emploi: Cet emplol devra ajouter au personnel scientifique et technique deja en place
dans 'entrepnse. Chaque candidature devra étre presentée par une entreprise du secteur manufactu-
ner ou celur des services qui s'engagera a garder le ttulaire & son service pendant trois (3) ans dans
des emplois en recherche et développement. Dix emplois seront disponibles pour la premiére anneeg
de loncionnement du programme

Financement: Le Secretanatl au developpement scientifique versera une allocation equivalente a
70% du salaire pour la premigre année d'engagement d'un candidat et a 30% pour la deuxieme
annee. Cette allocation-salaire n'est pas transferable .

Au cas ou, au cours des deux premiéres annees, I'entreprise décide de ne pas garder le chercheur 4
son emploi, elle devra rembourser la portion de I'allocation correspondant au temps qui reste a courir
avant le terme prévu

Modalité de participation: L'entreprise devra demontrer qu'il s'agit bien d'un emploi additionnel et
tera parvenir sa demande (Il n'y a pas de formulaire) au Bureau de la Science et de la Technologie
Cette demande comprendra de plus. le curnculum vitae du chercheur et exposera precisement le pro-
gramme de recherche auquel il participera ainsi que les responsabilités qu'il assumera

Les demandes seront etudiees deés leur reception et les allocations seront accordees au fur et a
mesure des disponmibilités du programme

Pour tout renseignement, veulllez communiquer avec le
Bureau de la Science el de la Technologie,

. 1020, St-Augustin,

Ediice D, 7e etage.
G1R 5J1
Tel.. 643-3008

Les certificats de dépot garanti

- Supérieur

1 UON)
hR ¢ "l"—.‘

du Trust Général:
un mode d’épargne

ou chacun
trouve
son avantage.

Les taux hypothécaires
sont rendus a 18,25%

.La baisse du
d’escompte de
Banque du Canada la
semaine derniere de
17,62 a 16,13% a
entrainé a la baisse tous
les taux d’intérét affichés
par les institutions finan-
cieres.

Les taux a I’épargne
semblent toutefois avoir
baiss¢ plus rapidement
que les taux sur les préts,
avec le résultat que
I’écart entre les taux au
crédit et au débit s’est
¢largi dans plusieurs ins-
titutions.

A D’épargne, le meil-
leur taux est affiché par
Fiducie Guardian avec
un intérét quotidien rap-
portant 18%. C’est

taux
la

cependant la Banque de
Commerce qui offre les
meilleurs taux sur les cer-
tificats de dépots a court
terme de 5 000$ et plus.

Les Fiduciaires sont
les plus généreux dans les
certificats de dépdts de 3
asans.

Comme la semaine
dernieére, il y a beaucoup
d’écart entre les taux des
différentes institutions
financiéres pour des pro-
duits identiques. Il est
donc plus important que
jamais de magasiner.

Du coté des préts, plu-
sieurs banques, caisses et
sociétés de fiducie ont
baissé leurs taux sur les
emprunts hypothécaires.
Le meilleur taux est de
18,25% pour une hypo-
théque conventionnelle
d’un an. Les taux des
hypothéques de 5 ans
sont sensiblement les
mémes. Encore la, il y a
beaucoup d’écart d'une
institution a 'autre et il
est stirement trés impor-
tant de consulter plu-

sieurs préteurs avant de
décider de [!’institution
ou il est préférable de
financer sa propriété.

Il ne faut pas oublier
toutefois que les colts
d’un financement
hypothécaire dépassent
le seul colit de I’hypothe-
que et qu’il faut aussi
prendre en considération
les frais de localisation,

d’évaluation et de
notaire. Il est donc
important de tenir

compte de ces frais con-
nexes si vous songez a
changer d’institution lors
du refinancement de
votre propriété.

Du c6té des préts per-
sonnels, seule la Banque
Continentale préte a un

taux inférieur a 20%.
Les autres institutions

ont réduit leur taux, mais,
encore la, il y a beaucoup
d’écart de I'une a autre.

Demandez le poste 2000

Montreal/University 871-7200
Montréal/Place Ville-Marie 861-8381
Outremont 739-3265

Vous pouvez obtenir notre dépliant
et notre carte de taux
dans nos succursales de
courtage immobilier.

TRUST GENERAL

Institution inscrite a la Regie de
Membre de la Sociéte d assurance-dépdts du Canada

l'assurance-depots du Quebec
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VARIATION
DES INDICES

TSE - 300
Mtl - Compose
Dow Jones-30ind.

"AFFAIRES

Tel que prévu la
semaine derniére, la
bourse a fait un plon-
geon important au cours
des derniers jours,
effacant en deux jours
les gains réalisés lors des
deux derniéres semaines.
Chose curieuse, cette
chute survient au
moment ou banques
américaines et canadien-
nes annoncent une
réduction de leurs taux
d’intérét. Aux Etats-
Unis, le taux privilégié
est maintenant de 16% a
16,5%.  Normalement,
une baisse des taux fait
remonter la bourse.
Alors comment expli-
quer cette baisse?

Pour répondre a cette
question, il faut faire un
retour en arriére et
réétudier la grammaire
de la bourse. Historique-
ment, le cours des
actions suit le cours des
profits des compagnies.
L’investisseur mise sur
les actions d’une compa-
gnie dans I'espoir que la
compagnie réalisera des
profits substantiels,
compensant ainsi les ris-

16 nov. 81 9 nov. 81
1869.01 1924.57
306.78 312.85
845.03 855.21

COUP D'OEIL SUR

1981
Var. Haut Bas
-55.56  2393.33 1752.70
-6.07 375.70 293.97
-10.18 1024.05 824.01

METAUX PRECIEUX
ETDOLLAR

Or (Londres) US$
Argent (Londres) US$

Dollar can

16 nov. 81 9 nov. 81

404.25 429.75

8.29 9.11

. USS$ 84.22¢ 83.84¢

T —

1981
Var. Haut Bas
-25.50 539.50 392 .50
-0.82 16.35 8.20
+0.38 84.67¢ 80.43¢

Samedi 21 novembre 1981

LE MARCHE

Les mauvaises nouvelles ont le dessus

ques d’investissement.
Or, si les profits bais-
sent, linvestisseur perd
confiance. Il se produit
donc un asséchement de
la liquidit¢é du marché.
Les vendeurs prennent le
dessus sur les acheteurs
et les cours tombent.

Dans le présent cas,
méme une bonne nou-
velle comme la descente
des taux d’intérét ne suf-
fit pas a contrebalancer
un facteur aussi négatif
que la baisse des profits.
Ces derniéres semaines,
un nombre important de
compagnies ont annoncé
que les profits du troi-
sieme trimestre avaient
reculé d’une fagon signi-
ficative.

Comme cette baisse
des profits touche aussi
bien les entreprises ins-
tallées aux Etats-Unis
que celles du Canada, la
réaction des milieux
boursiers de New-York
et de Toronto a été la
méme,

Au Canada, le pro-
bléme s'est aggravé
davantage du fait du

nouveau budget fédéral.
Ce budget contient une
disposition qui heurte de
front D’ensemble du
marché boursier. En
effet, jusqu'a mainte-
nant, les investisseurs
pouvaient déduire de
leurs revenus les frais
d’intérét payés sur leurs
emprunts pour gagner
des revenus de place-
ment. Or, selon les nou-
velles regles, I'investis-
seur pourra déduire des
frais d’intérét contre les
seuls revenus de place-

ment regus dans une
année. L’'excédent des
frais d'intérét non

deéduits pourra étre con-
sidéré comme une perte
de capital et admis a la
déduction maximale de
20008 contre les autres
revenus.

Pour gagner quelques
dollars de plus, le gou-
vernement fédéral a donc

imaginé d’engraisser la
caisse de I'Etat sans trop
mesurer 'impact d'une
telle mesure. Alors
qu'aux Etats-Unis, en
Angleterre et méme en
France, les frais d’intérét
sont considérés comme
des dépenses d’affaires
pour gagner un revenu,
le Canada a choisi d’in-
nover dans sa facon de
“faire payer les riches’,
LLa réaction a ér¢
immédiate. La Bourse de
Toronto a chuté, perdant
52 points en une seule
journée. Merlin I’En-
chanteur en sera quitte
pour demander aux pau-
vres de financer les pro-
jets risqués puisque les
riches viennent de lui
indiquer qu’ils ne veulent
plus étre les dindons de
la farce. Les investisseurs
se tourneront donc vers
les “*blue chips’’, ces pla-
cements sirs qui n’obli-
gent personne a se mouil-
ler et qui paient des divi-
dendes.

Pour fins de stratégic,
les investisseurs auront
INLErét a réexaminer 'en-
droit ou ils font leurs
transactions. A cause de
cette mesure, la Bourse
de  Vancouver devient
extrémement vulnérable
puisque de 80 a 90% des
compagnies qui y sont
cotées sont des valeurs
spéculatives qui nécessi

tent  des  financements
risques.
A la Bourse de

loronto, les wvaleurs
spéeulatives représentent
environ S0% des titres
cotés. Dans ce contexte,

c'est la Bourse de
Montréal qui offre les
meilleures garanties de

stabilit¢ puisqu’en pro-
portion, les “*blue chips”
y sont plus largement
representes.

Dans  'immédiat et
pour les prochaines
semaines, il faut s’atten-
dre a une baisse marquée
de la bourse pour trois
raisons: la  premiere,

c'est que les investisseurs
qui jouent sur marge
avece de llargent
emprunte vont liquider
leurs  positions  parce
qu’ils n'ont plus avan-
tage a les maintenir en
sachant qu’ils ne pour-
roit pas déduire les frais
d’intérét comme avant.
Deuxicmement, on
approche de la periode
ou les investisseurs per-
dants vendent leurs titres
pour prendre une perte
fiscale contre leur impot
de 1981, Enfin, a cause
de la non déductibilite
des taux d'intérét, ceux
qui hésitaient a prendre
une perte fiscale choisi
ront de vendre malgré
tout puisque ¢’est la der-
nicre annce qu'ils pour-

ront affecter les [Irais
d’intérét  contre  leurs
gains.
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Revue de la semaine terminée le 13 novembre 1981

Yolume Howl  Bow Clot  var
A-B

AGFM 3900 $6'4 S'2 S+
AZL Res 100 $32% 32% 32% - 5SYa
AMCA Int 18806 $21%2 20% 21z + %
Abti  Prce 6144 $22 0 22 +1%
Abitbi  7'ap 1080 $28%2 277% 28'2 + 1%
Abithi 10 322 I 3T ATVa 4
Acklands 40 sS4 14 14
Adanac M 11400 110 98 00 -7
Advocate 17200 80 &0 60
Aero E 9300 $6% 4. #u
Agassiz 2680 N 68 90 o+ 20
Agnico E 35820 $9%s B4 B - Sy
Agra Ind A 2300 $8'% 8 Bla+
Akaitcho 5600 85 80 B0 -5
Albany 35000 110 W00 109 45
Alt  Energy 9720 $19  17% 17% - 'u
Alla  Nat 4145 328 262 6%y - 1%
Alcan 206804 527 5% 26' - Y
Algo Cent 235 siglz 16 16 + Y
Algoma 5t 16300 s44 42 43
Algoma 5t p 7595 $18%: 17 17 - %
Alum  3rd p 4500 $20': 193. 04 - Vs
Amcan 800 215 205 205 - 20
Am  Eaagle 44562 345 300 35 o+ 15
Am  Leduc 26400 45 43 43 -2
Andres W A 450 $11% 10 1Y - Y
Andres W B 150 812 12 12
Ang CT 4'% 2400 $18'5 14 162 +1
Ang CT 265 450 s20 19s 20
Ang CT 290 420 821 0% N Va
Ang CT 315 400 $217% 1% 21%
Ang D Gld &%2 85 70 70 -5
Ang U Dev' 375 120 111 14 -2
Anthes 8500 230 215 225 -5
Arbor C P00 380 360 340+ 35
Argosy 2000 3 1 1B -2
Argus 5280 86 S'y Bla 4 T
Args 250 p 300 s18 18 18

Args
Argus

20 p 861
B pr 715 §19

Argus C pr 7372 $5 4% 5 o+
Asamera 17520 $13'z 12% 12% -
Asbestos 54680 $26  19% 19% -
Asoc  Porc 4426 5 450 485 -
Astral 16255  $5' 420 5 o+
Atco | 54140 8 7 7 -
Atco 11 030 $7% Ta T -
Atl C Cop 1500 105 100 W00 +
Atlas Yk 94984 70 59 &0 -
Atlas  w 76900 1B 15 15 -
Augmitto 14900 195 180 =

190
Ato Hard A 100 $10% 10% 10% +

BC Sugar A 3461 $18  16% 17% +
BP Can 49356 $4% 30% 30% -
Bachelor 14100 425 390 400 -
Bakertalc N200 4 39 39 +
Banister C 00 85 475 475

Bank BC 1916 4d'; 45

Bk BC 228 [ $17%% 184 1'% +
Bank Mt 284122 $27% 257 26% +
Bk MHI 285 30755 $30': 28% 30+
Bank N S 151932 $29 26 28'% +
Bankeno 1725 9 8% 8% +
Barbecon 1000 $10% 10 10 -

$18%: 173 183 +1
17% 19 +1

e

T
3

15
2

1981 1981
Heut  Bay _ Volume _Haut se._ Clot  Var Houw!  Bas
Bary Expl 10000 24 19 20 645
oy o Basic Res BOD S6'a 5% S+ 's 14 450
I 4 Bathrst p 00 s8a B BY 1% Bl
8 3% Bafon A 90 Wwh &z bae a9 &
2% 18Y Baton B 01 $6Y b6 Bl 06
32 19% Bay Mills 1600 $6% 5% 5% - W 6Yr 5%
¥ 7 Becker B p 200 Sld% 14% 14% 16 12%
0% Belding 500 175 175 17 275 175
16 13 Bell Canad SS9171 $19% 18% 19241 20 18%
25 85 Bell A pr 204 $57% 5% 57 5814 50%
25 0 Bell B pr 250 $57% 570 573 5817 5215
S Al Bell C pr 1125 §19%: 184 192 +1' 3% 174
135 & Bell D opr 400 $58 5B S8 +4 59 5]
182 Bl Bell 2.2 150 28 28 28 + % 30 25
0% 6 Bell 180 5625 $15  14ve l4% + 'u 19 13
20 80 Bell 196 6425 $23% 22 23 41 4 M
30 80 Bell  2.05 24600 $20e 19%6 20 +1%e  22% 7%
% 14 Bighart O G 35433 $6'a 475 S5+ 70 8% 345
a. Billmore | 00 $7% T 1% 12% 7
ars 23 Bl Hawk 5500 2725 27 41 9B 2
24 15% Black Phol 4850 §7% 7 7 - ': 1% &%
AT 3 Blackwod 1400 300 295 300 +5 5% 275
Bz 167 Blake Res 26050 $5%3 450 485 - 57 9 175
4 195 Bluesky 52072 420 390 405 -5 18% 390
4“5 175 Bluesky pr S48 $6 5% 5%+ s 18 390
5% 240 Bombdr A 714 $13% 125 13 + 1675 10%
120 40 Bombdr B 400 $11% 1% 1%+ % 16 9%
7% 10 Bonanza Oil 144976 430 370 380 - 10 12 315
6% 11 Border C 1900 240 235 235 + 10 470 225
2% 14 Bow Valy 466843 $18% 17% 1BYz + s 2815 13%
2 19% Bow Vly 7 2800 68 66 68 +2 %0 54
28 19% Bow Vly R 80250 $8 6% 7%+lv 12 §
30200 Bralor Res 16550 $12% 112 11% - 's 187 10
450 50 Bramalea 26800 $9% B 9 + & 15% 7
7 100 Brascan A 29892 26 24% 24% - ' 314 23
w25 Brascan B 239 $24% U%e 7% - u 3503 240k
3 300 Brscn 8 6200 $18'; 17% 18V 23 17
159 30 Brscn 1981 600 $21  20': 21 A 2
133715 Brenda M 66300 $13'a 11% 13% +1% 30 110
W7 Brinco 59702 $5% SV 824+ e 12% 490
U417 Brinco p 326 455 435 435 - 15 7 43§
2B 16k BCFP 2624 $12 1'% 1Mz - % 24 11
T 375 BCFP pr 460 $2678 2675 267 7%
9. BC Pack B 500 $38 38 38 47 38
4 19% BCRIC 175543 360 340 30 - 25 6% 340
13v2 280 BC Phone 19360 $15% 14% 15% + Ja 17 14
578 305 BCPh 42 p 100 8313 31': 305 - %% 44
1Va éf': BCPh 474 p 355 e 33 Mo+ 46 32
e &% BCPh 1954 13 835 35 35 +1 47 R
180 85 BCPh 484 150 $8% B% Bl 120 8
20 50 BCPh 5% p 175 842 42 42 8 39
%9 BCPh 6 pr 212 $41% 41% 41% # 4
e 150 BCPh 680 479 8134 13 13+ Tw 17s 1
3z 10 BCP 7.4 p 500 $13%: 13 13+ 3 18 11
W 1 BCP 10.16 p 1579 $18% 18 18%2 - 'a 250 17
59v2 28'a BCP 232 p 125 $30% 30': 30 + % 8%
&% 315 Broul Reef 14493 94 B8 88 -3 385 8
ns5, X Brunswk 2470 S14% 1% 13m0 B N
B, Budd Can 2165 490 470 490 + 10 9% 470
9% 15
¥k 2% C
% 25 CC_vachts 3274 $5%2 5  Saa o 54330
4% 2% CAE 110031 $10% 10% 10V N 7
0% & ccL Ind 640 S8 TH T+ e 104 b
155 10 ciL 758 $30% 0 30 - % Wk %

Houl  Bas Clot

Wolume

CiL pr 100 $30 30 30
CME Res 24600 155 135 150
Cad Frv 435471 $13% 12% 13
Cad Frv A 29613 %% 8'a &'
Calvrt D A 14550 350 275 37%
Calvrt D B 1435 35 310 310
Calvert 63600 45 56 58
Camchib 1015 35 5 5
Camel O G 10700 495 455 455
Camflo 25395 $20%. 19 193
Camp RL 58370 $19% 18'e 19
Camp  Res 400 $8'; & B
Campeau 2800 $11 10 10%%
Camreco 38100 125 100 125
Can Cem 34041 811 N Ml
C Cem &' 41 s 9% 11
CCem 2 p 2913 %113 1% 112
Can Cem r 394499 | 0 n
cocC 159504 €11 10 10
CDC pr B 16105 5108 103" 104
CDC 1980 45325 $16': 15% 16
Can  Malt 2765 $33'e 37 13
C Nor West 17391 $32'5 11 31
CanP  Ent 132503 $19% 18's 18
€ Packrs 2591 1 30% 30 -
Can  Perm 1530 835 35 3%
CS5 Pele 12270 872 6% A%
Can  Trust Thi4 S8 W M
C Trust 7' 3986 $20 20 20
C  Trusl 7% 00 $20% 200 20
C* Tung 549 $31 b |
Canadex 18450 264 240 254
Cdn  Arrow 000 54 52 %2
CC Man X 2600 %10 10 10
CC Man Y 42400 %11 n 1
C  Curtis 1620 95 92 94
€ Formst 2300 325 300 325
C Formst sp 1520 350 325 325
C Found pr 162 811 N, 1y
CG  Invest 3894 $21's 19% 214
C  Hydro pr 100 $8'5 BY: B
Cl Bk Com 162598 $31'4 29'5 31
CIBC 250 p 51490 $21%. 20'; 20%
CIBC 205 p 42707 $24% 23% 24%
CIBC w 108270 $10% 7% 10V
C Lencour 700 W N 26
C  Manoir 4240 350 300 300
C  Marconi 37756 SIBY % 36%
Cdn  Nal Res 62750 $12'% 9% 10 -
C Nat 850 1550 323 22'p 22,
C  Ocdental 13350 $13 12V 12%
C Ocdntl p 1200 8175 17 7% -
CP Lid 207196 $39% 38'4 38
CPL A p 500 $Tu e T
CPL 4 p 1000 $7% 74 7
CPL UK p 00 7 7 7
C  Reserve 3200 s 0% 0% -
Cdn Tire 1759 $33% 1 33,
Cdn Tire A 25887 834/ 35 W',
C  Uilties W0 2 n N
C Util 4% p 100 $29%% 9% 9%
C Uutil 5 pr 1095 %38 5% 38
Cutil & pr 25 %40 40 40
C Util 10% p 1550 $21'%: 19'a 19%
C Util 9.24 2308 $16% 15 16%

1981
Voo Hout  Bas
4 37 it} C util 7.30
495 BS cutil nd D
« 18 T Cutil nd
+ a Bu 5 LWN G 4 pr
- 15 B 275 Canbra
4 7% 110 Canray Res
5 00 5 Canron A
P14 165 Canug
40 Ve 430 Canusa
! 43 18 Canusa w
4 6'n Cnwst Fin p
a MWa 7 Cara
+ w189 94 Cara A
+ 15 240 100 Carl  OK
+ s 16 10% Carl A p
+13% 13 Bl Carl B p
+ YW 17 1 Carma A%
13 1[i] Carma A
+ e 16 10 Carma B
+ 64107 Carma cvp
+ a2 14k Carolin M
+ 2% 4ty 31 Car
+ e A3 W7 Celanese
a My 7% Celanes 1 p
7 » Celan 175 p
15 ] Cent Pal
i 15% 5% Centrl  Tr
+7 M 25 Ceres  Res
+ s M 19%% Chancellor
3 0 Charter 0Ol
43 M Cherokee
+ 14 390 200 Chib  Kay
+1 20 47 Chieflan D
13% 9% Chiettan B
13 10 Chimo
4 155 A9 Chrysler
25 6% 300 CHUM
50 6% 125 CHUM B
r+ 2 MNa 9 Clarion
) Coastal A
e ITB " Coho A
16 8 Coin  Lake
+ 1%  32% 25% Comaplex
= v 2y 18 Comiesa
1l 2 19% Cominco
2 W0 5% Cominco A
'?50 "'2. ;; Comrel O G
. 4 Computl
+ 2% 3% 2% Computel
Yo M 8% Comiech
-2 9 18 Coniagas
+ Va 18% 10 Con Bath A
1 Wh 17 Con Bath B
S e 55 AP Con Bath p
+ Y Bl 7 Con  Fardy
th a8 Con  Copper
4 S € Durham
A 3 13 € Louanna
1 35 28 C  Marben
e Cons  Pipe
+2 25 195 Cons Prof
2 2% C  Rambler
+5% 46 3 C  Rexspar
8 . 3% € Summit
+ 1% 25 17 Consoltex
+1 1Yy W Con  Distrb

1981
Volume  Howl  Bos Clad Vs Howt By
00 313 12V 13 1 1134
1450 $23%% 21% 237w + 2% 26" 71
1300 320 20 W e 25 18
550 5% S5'% S 4 ] 5
8O0 ST T Mo w0 4l
12800 64 60 64 4 ) M5 50
19780 $17 16 14+ e 0% 150
N0 91 Bl 91 4 170 &
26800 725 211 M M40 0
10100 64 L] &l 4 1) 5
1300 323 2 A | 5% 19
16460 84 & 8 4 Yz BV d6S
9450 34 5% S ? % 5
47407 $504 485 5% + 57 LA 1]
570 $19% 19% 199 + M 22 14'y
125 s 18% 27 +3%a  25% 18
2000 $11% 0% 11 o+ W 19 gp
ARIBL S12% 10% 11Ve + Y 200 I
w9 9h 9y 1B 9y
13500 $17%; 15% 15V w77 12%
70700 %21 0% 0% 43 13
00190 190 19 240 50
BIBS  $9%a 9 G 4 1y 14%; Qg
00 $1% T Tas N 0% &'q
610 $12% 12% 17 a6t 1%
00 385 IR0 380 Blm 350
1995 SR TV B o 1P T
55500 270 250 70 10 380 240
16600 725 200 200 25 b2 16%
00 122 122 122 41 00
30026 s 4 bty 1 410
51599 23 W W } LY ]
21350 819% 18': 1B% - e 30V 15V
1700 $47 A6 Ab'a e 5 45
00 200 200 200 425 1%
1993185 A% 4RO 20 D 465
75 %14 14 4 16 14
10300 $14'% 14 4 I 15% 13
32750 410 380 385 4+ 1% 9 260
Bl 5% 5% Va 93 375
14278 $10a 85 9 15% 5%
T 4k 45 46 9 175 40
23000 110 104 05 41 365 H
1500 B85 75 RS ns
001 $50% 4B 4BV -2 7?7 43
1800 $18 18 18 M8

6700 165 131 145« 11 450 100
? Ve T Tn b T VA T A7
451 A% Bla Bl « 18 330

270400 A0 400 6 350
116500 305 190 260 4+ 70 S 140
Z4BB0 $194a 1B 19 4+ 'y M9 16

75 $18% 8% 18 -8 Bl 183

1155 312 e 1N+ M 17 0%

G135 725 N0 1 5 ?5 20
121780 75 40 54 4+ 14 175 5
0600 7k 08 215 13 5% 120
24210 295 5 w0 315 265

12000 60 52 57 47 21445

1200 $6'% 4% b - Bl 5%
53948 250 200 239 8 B w0
1100 440 440 440 5 410
4000 40 40 40 125 38

W00 BO S5 7%
35 N5 NS - 40
7 6% b - W 17 6%
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H Group A 2000
Hardee 2400
Hard Crp A 8290
Hard Crp C 720

Harris A 2150
Harris B 150
H ‘Wood 4800

Hawker 96733
Hawker pr 262
Hayes D wH
Heritage 225
Heritage A 4%

Hightield A 2500
Highwood 20000
Hollinger 285
Howdn DH 45

H Bay Mng 9142
H Bay Co  96%97
HBC pr 4342
HB 0il Gas hi7e49
Hu-Pam 2200
Husky Qil 284231
Husky A pr 100
Husky B pr 500
Hydra Ex 72728

500

ITL Ind 18
U intl 13249 $16%
Imasco 8448

Imasco A p

500
Imasco B p 7425 o4

Imp Life p 1300
Imp  Oil A 194489
Imp Oil B 24
Inco 185592
Inco  7.85 14291

Indal 3400
Indusmin 0
Inglis 820

Inland  Gas 4669

Inland G p 700
inlnd G l0p 800
Inter-City 48416
inter C A p 500
Inter C B p 800
Int  Div 1600
Intrmetco 100
I1BM 3473
Int  Mogul 278
Intl  Thom 2700

intl  Thom p 7000
Intpr  Pipe S7514

Ipsco m
Inverness 4950
Invern w 1700
Iny  Group 240

Inv Grp A 37
fron Bay T 500
Irwin  Toy 126213
Island  Tel 2092
Ivaco 2700

Ivaco C p 1330 $30

J Q@ Res
Jannock 14028
Jannock 8 5804

Jotfre Res 30890
Jorex  Ltd 41900

Joutel 38150
Kam Kotia 20400
Kelsey H 500
Kerr Add B137
K Anacon 17393

LK Res A 4200
LK Res B 1950
La Luz 250
Labatt A 1099

Lab  Min 300
Lacana 44825
Lacana w 14500
Laidlaw A 3260

Laidlaw B 5000
Laidlaw 9% 7200

Laidlaw 8 700
LOnt Cem 5620
L Shore 7990
Larder Res 39000
Lasitr Km 7275
Laurasia 28000
Lau Fin p 2132
Lava Cap 4766
L & J A 550
L & JB 10 $341
Leigh 1 5700
Leigh 2 4500
Levy A pr 300
Liberian 100
LL  Lac 8342

Loblaw Co 34760
Lob Co pr 1888
Lob Ltd Ap 155
Lob Lid Bp 1000

Lochiel A 20501
Lochiel B 10100
Lochiel 9 p 300
Logistec

L L Mnoris
Lumonics

Lynx Can 21000
Lytton M 1600
MDS H A 700
MJC_(; 10450
MICC A 970
MICC 8% 3500
Micc B p 1300
MPG  Inv 00

MPG Inv A 230
MSR  Exp 56335
MSZ  Res 66510
MSZ Res w5000
MTS inter 4950
Mclan H X 35674
Mclan H Y 88036
Macmilan 56480
Mcmiln - 200 7286
Mcmiln 208 5556

Macquest 4600
Madeline 19100
Magna A 14275
Magna B 5000
Magnason 1000
Magnetcs 6510
Maher Inc p 20
Maislin | 800
Maijstc Wil 43580
Malartic 4500
Man  Bar 44380
Manville 5700
Manvile w 80
M Lt Gard 15
Mrtme EI 100
Maritime 10662

Martim A p 00
Mar T B0 45
Mar T %40 255
Mar T 745 500

Mark  Spnc 1725
Mark  Wrk 24000
Mascan 1400
Mascan 9 250
Mascan 10

Mass  Fer :
Mas F A 12524
Mas F B 144630

Matchan 24062
Maynard 200
Mc  Adam 31800
McChip 1700
McGraw H 525
Mc  Intyre 4184

16% +

ST o e e

e SN S i R S G R
&

—aLn e

+ 45

12Ve + 1%
$44'; 44 M+
e - '

13% - s

+ 10

+3
-1

+ 138

+ 1

268 - 1"

R T
=

A ks

L

= £
Ew e S

s

981
_How  Bos
72 340
9% 55
350 180
310 161
9z 440
84 450
205 130
¥id 92
552 41
B% 7'
72 14
9% 13
420 250
5% 140
497 28
14 n
Ie 2%
31 19"
18% 11
500 N
180 43
2 N
Y2 28Y:
B 2
47 45
50 138
Yas 24%  13%
9% 29'2
300 200
”?I-" 33"}
25% 23%
8% 24,
B 25
8 15'%
0% 130
20 1]
18 13
1] 12
1942 13V
1Ye 7
252 17%
19%  B'a
14 g
15%2 10V
6 370
13 7
B4
13% §'%
9V 435
9 51
163 12%
157 W9
T7a 320
05 20
4 199
27 19
6 5%
168 400
16 13
9 19
43V 29%
25 16%
135 7
6 8
12 8
9 360
7190
175 41
934 148
934 141
4% 9
25 13
190 68
&2 275
&la 145
7150
2998 23
55% 10
127§
8 75
0% 7
0% 7
e e
s 5%
8 5%
I 18
33 3
185 43
00 38
15 9%
9s 315
15% N
400 341
77s 450
812 450
8 4
0175
M 16V
9 5l
M4 18
152 102
14 10
425 110
410 %0
13 &
w475
0‘!‘ 3‘:
n 1%
250 8
20 S0
15 0
12V 8%
25 18!
9% 13
28z 15
8 5
13 10
18 7
475 182
160 30
355 &0
1% 1
130 8
53e N
My 174
9% 15
5 0
315 &5
14 8
15 L
5 275
245 80
5% 355
475 12
634 400
102 300
170 n
425 270
55 30
35 28
15% 13
214 170
7' 485
8 4
a7 bs
T 5%
2% 9
935 380
13 S
N 8
122 ¢
&g 230
20 8
20 8
m 1
7 325
120 2
240 10
0% 8
e R

(IR S

$274 25% 26% + )

R-TOMMO

v®ovoooo
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+ 4+ + + + +
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o
ralv o 44

P
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26 $1195 11956 119%
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TR SRR IR

BSTS

Volume

Rnchmn A 11850
Rnchmn p 12075
Ranger 135740
Rank Org 15
Rayrock 10300
Readers D 235
RealCap w 2200

Redpath 4650
Rdpth  1.665 1600
Redstone 75800
Rd Stenhs A 19801

Reichhold 15193
Reich 10Y%: 3500
Reitman A 22400
Res Servic 16000
Revelstk 400
Revn Prp A 26260
Revn Prp B 79434
Rileys D 1500
Rio  Algom 721
Rio 580 pr 100

Rio 8.5 570
Rio Alto 42350
R Little 2000
Rogers A 18371
Rogers B 59144
Rolland 200
Roman 20802
Ronyx Cor 5725
Rothman 2425
Rothm A p 115
Rothm 2p no

Roxy Pet 49240
Roval Bnk 384996
Ry Bk 1.B8 114680
Ryl T & M 700
Ry Trsco A 1528]
Ry Trsco B 7
Ry Trco A p 20700

Ruprtind 13900
St Fabien 43000
Sagebrush 2020
Sandwell A 1280
Scarboro 59350
Scarboro w 7900
Sceptre 32169
Sceptre pr 4000
Scintilore 29600
Scintrex 2800
Scot  Paper 750
Scot  York 20666
Scotts 9300
Scurry  Rn 700
Seagram 281629
Seaward 85100

Seaway pr 2300
Seco Cem A 10700
Seco 225 p 1000
Seco Ser B 9300

Selkirk A 3000
Shaw Ind 300
Shawnee 10500
Shell Can 87221
Shelter 1000
Shelter w 625
Sheperd P 1000
Sherritt 34881
Shpng NI p 1410
Sigma 1365
Silvmag 13200
Silverton 33049
Silverwd A 6367

Silverwd B 71
Simco Eri 1150
S Sears A 10518
5 Sears B 435
Sklar M 2800
Skye Res 414
Slater  5tl 1301
Slat Steel p 190
Slater B pr 160
Slater 6 pr 50
Sobeys 9 p 250
Sogepet 14500
Somville p 175
Southm 44424
Spar  Aero 28487
Spar Aero p 8450
Spar Aero w 13865

Spooner 30000

St Brodcst 1900
Stand | A g s12
Stanford 18250 375 330
Steep R 2350 455
Steinbg  Inc 134
Stinba 5% 235
Stinbg 195 500
Stelco A 99949
Stelco B 16
Stelco € p 10385
Stelco D p 6850
Sterystm 500
Strand O G 20225
Strhcona 26350
Strathrn A 500
Stuart  Hse 400
Stuart  Qil 100
Sud  Cont 27625
Sulpetro B 31144
Sulivan 3081
Sunbrst E oo
Suncor pr 5418

Systmhs A 42154

Talcorp A 16700
Tara 1850
Teck Cor A 2950
Teck Cor B 118162

Tectonic 9600
Tectonic w 200
Tel Metr B 1000
Teledyne 1500
Temagami 29700
Tex Can 127216
Thd CGlp 700
Thom L 13600
Thom N A 51537
Tintina 7900
Tombill A 975
Tombill B 4100

Toromont 950

Tor Dm Bk 128387 €33

TD Bk 1.835 9650
TD Bk 2375 2800
TD Bk C 1290
Tor Sun 4N
Torstar B 33600
Torstar 2648 14699
Torstar w 1664
Total Pet 147450
Total PA p B37S
Traders A 25180
Traders B 700
Trade 42 p IS0
Trader B p 1950
Trade 104 p 2300

Trade 7' p B15 $26

Tr Can Res 114300
TrCan R 180 1750

Trns Mt 16350
Trns  Wst 13400
TrnAlta UA 133835
TrnAlta UB 13
TrAlta 4 240
TrAlta § z5
TrAlta 74 1155
TrAlta 10 420
TrAlta 9.75 250
TrAlta 2.3 4450
Tralta 8% 500

&% S

_Hout  Bay Clot Vor
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TrAlta 1.40
TrAlta 12
TrCan PL

TrP 280 p
TrP 265 p
TrP 45 p
TP st p
TP Ist E

Trnspacfic
Tricentrol
Trimac

Trimac 9.12
Trimac wit ¢

Trin Chib

Trinity Res

Trizec Crp
Turbo
Turbo sp
Turbo 8%
Turbo 10'2

AP A
Ulster Pet
Ultramar

W' 142
0% 215

Clot

Unican &

Unicorp
Unicorp
Unicorp

Unicorp 10
Un Carbid
Union Gas

UGas
uGas

un

5l
6 pr

Asbstos

U Cdn Shar
U Canso

Un
un
Un
Un
u

u

Un
Un

Corp
Corp p
Corp 59
Fn Mgt
Keno
Siscoe
Tire
Whburn

Uwbn 6'up

Un

Wsin

VS Serv
Van Der
Venpower

e e —— e e e ]
| NONTRIEAL

F A 9
F B
F w

1981
_Haut  Bos
435 300

1M 400
1400
&2 15
16 12%%
M W%
13v: 8
8B v
» N
3% &
A% 18
0 1%
07 19
15 12
15 13
G2 §
4434 16
2% 7
75 135
4 9
n 0
5 80
17 V4
798 475
20 118

verstl Cl
verstl Cl

Verstl Cor p

Verstl  wi
Vestgron
VG Trstco
Villcentre
Vulcan Ind
Wajax A
Walker R
Walker ¢
Walker 7'z
Wardair
Warren
warington
Wasabi

Westmin

Volume Haut Ba
28355 §14'z 13's
8910 §14'; 131s
7350 s10% 10
96 $12% 11
20750 $227% 19
2660 $6%
5466 420 395
4310 $8%
s814 s11
266940 $23°
10 W% M
52815 $22':
14010 $8% 6
4694 155 120
109800 125 101
9200 80 75
375 921 2%
103180 $27's 24V
17700 $17'% 6%
53358 $12% 11
100 $41 41
12400 145 130
21900 170 150
12300 175 150
7670 58

4 6%

12000 210

1284 514

Haut  Bas
$18%s 1702
175 150
M 32
46 45
6 4 4
N5 NS NS
81 75
st b
4715 430
I N
$%'s 6
R B
$1d's 13
80 780 ¢
$ve 8\
nn
4 14
400 $11% 10
190 200
Trust Units
$7h b
2255 450 405

1P 14

1981
Hout  Bas
25 16

M4 150
e 30
M 45
[ U ]
§ 780

25 &0
lode &
110 350
M M
14 5
133 A
113 13's

7' 280

00§
1 2
18': 12
15% 10
470 180

150 11
Bla &
534 400

1981 1981 1981 1981
Hout  Bas Clot  Var.  Hout Bas " » Volume Hout Bas Hout  Bas Volume Houl Bas Hout  Bas
Agnico E $18% Bl Coseka Rs 13% + $24' 13% Molson A 44807 $26': 25% 26V + 31 23 4150 9% P 813 8
Alta energ $25  16% Czar Res 51 $10V2 485 Mt Trust 100 $20%2 20'2 242 0 00 $14% 14% S14 9
Alcan 472 23% Dalmy Itd 9 $10% 9% Moore 6600 $36%2 35% $46% 35 410 $16 16 $16'z 10V
Aldona 106 40 Daon Dvlp 5% $13%2 400 Newfld A 2000 $18'; 1812 $23  l6vs 103 155 100
Algoma $48% 38 Denison 2% $58% 27% Nfl L 512 320 400 400 400 400 3135 $28'2 25V [T ]
Amca Int $27's 19 Dofasco A s 49 38 Newfld E 00 §7 6% F 2625 $12% 11% $15% 107
Asbestos $45's 24 Dofasc pB 17% + $22% 17 Nfld  Tel 300 8% B4 100 T 15 (a1 15
B C Forst $24 1% Domco Itd 110 0 b Noranda 98466 $22% 21 $363n 193y 2,820,548
BC  Phone s18% 14 Dome Cda - % §11%7 450 Norcen 4210 s 25% 25 MY 2%
BP Can $59's 29 Dome Wis +13 88 15 Normick 839 $7'2 % s16lz T T
Bauve Cont $13 62 Dome  Mns - Y $30% 0% Nor Tel 2719 $55% 54 88613 32V; 'I':';" O 130
B Mercan $2%  15% Dome Pet 12% - 1% $25% 10% Nova Ala 27640 $10'a 9'a $14% Ty % » 03 a8
Baue Mt 3% D% Dom Store 16% + % $24%2 15% Nova 618 2000 342V 39 582 33 % 125 300 00 27
BMO A $34% 25% Domtex 8+ $22V 14% Nova 612 3350 $26 24 25': $37 2% ey &5 a1
Bank NS 34 237 Domtar 203 - $37% 0% Nu-Wes! a 14000  $9%  Bla $17% T 2300 50 42 0 u
B Epargn $19%2 10 Donohue Wi+ % 835 N Old Can Inv 500 150 150 170130 15200 415 390 405 84310
Baue Nat s15a  94s DrMcC A s14 10 Poco Corp 100 300 330 300 : : Al
Bg Nal A 1% 22 Dvlex Ltd $18 14V Placer 000 $14% 4% $26% 4% 14z 12% 47 1
Bq Royale $321: 24V EnPr A + 50050 Powr Crp 6300 $16'2 15% $243 150 179 153 20 125
Baton A 7 bl Enfrep CP 18V - 828 11 Prefac A 110 110 180 90 100 85 149 45
Bell Can $20 167 Min est M - & 20 Provigo 228199 9% 9% $17% 9 $15 15 L
Bell pr G $23% 0% FCA  Inter 73+ 8 450 Pub  Strge 400 $13'2 13 $197 13 P00 B0 &0 00 5%
Bell pr H $22% 17% Falcn  Cop s19 Bl Pub St 11 400 $10%2 10%2 $13% 10V 46 37 [
Bluewater s18 8l GBC Pr 3% 162 Que Tel 502 $17% 17 $207s 16% 42700 480 450 1330
Bomb A $16% 102 Gaz  Metr + 702 450 Quebecor 100 $12 12 2 10% e o
Bomb B sle 9 Genstar 2% s+ % 3422 18% Res  Ser 1200 410 395 1174 365 1600 300 - 760 a1
Bow Val 25"z 13% Grma Lee 12% - o4 340 Rio  Algom 1000 $35%2 35Y2 35%2 840 R 1000 60 60 305 50
Bow V Rs $12's Sl GL  Forest 97 70 Rogers B 500 $9% P $14% 7', 46 41 68 39
Brascan A 837 23% Gult  Can 20V - 31 17 Rolland B 500 8 8 9% 8 7810 165 15
CAE  Ind $1%  7ls Hawker ¥ $28%% 914 Rothman 200 $20V 20 $26%4 20" 15115 135 115
CIL $37 W% Hir  Walkr s + 353 205 R Trco A 300 314 14 $22% 1370 4700 375 350 100 350
Cad Frvw $17 T H Wikr D 2V 37 8% Sceptre 400 312 12 $17% P Ky 14 30
Cda Cem $16Yz 10% H Bav Co 34 297 202 Scepl  prA 500 $18 18 s18 18 a8 160 3
CdaLaf Rt 12 0% HB 0Qil G 9 + €50 2] Seagram 74487 $65' 60% $73 54 SBD0 250 240 60 240
C Marconi 835 2% Husky Oil 12% - 2 9 Shell Can 13025 $217% 20% $28% 175 2500 80 68 75 4B
Cda Pack $352 30 U Inter 16%s + 247 14% 5 Sears A 04 sb'a b $8 5V 50 40 L
Can Devip $15% 0% Imasco  Itd s + 300 93 Sintra 25 320 19 $25 19 & 25 45
C South R $85 &4 Imp Oil A = 380 245 Southam 000 335 13% 400 30 150 135 f’ 135
C Imp Bk s 25% Inco  Ltd 16 + Y% 2817 15Va SparCap 200 111 450 245 23 4
Cimp pr8 $25% 20 inglis 13Vs $13% 13 steinbg A 767 830" 30 835 7% 120, s 265 85
Cd Imp Wt §9% 5l Inter  Pipe 14% + $16% 13 Stelco A B433 $31'a 29 407 29 e N 100 16
CP Ltd $55 379 Irwin  a 143 - $1d7 6 Stel  PrC 000 $24% 237 31 23% Mo 105 19
CP Pr B sTe '3 Ivaco 0% 529 20 Tele Cap 00 820 20 $22 18 58 52 o 52
C Tire A $36'7 0% Joffre Res - 10 7 19§ Texaco 2860 $33% W0 46 71" 7 N 2
Canron A $20% 15% Kiena -1 s25% 17 Tor Dm Bk 48264 533 31% $35% 26% m 4 -
Cantol 00 200 Labatt A Wa + Y $29% 23 Total Pete 8900 S1B'a 157 $28%a 1% 9] f:$ :ft
Canwest A 5217 20 Logistec 6 $714 470 Tot Pel pr 325 329 28Y $44Vs 5% 1600 215 185 W 130
Capitl  Dyn 375100 L Lac Mn B -1 9% B TrAlta A 1425 $18Ya 173 $21%  14% 030 64 S0 %0 4
Carena B 83520 MICC Inv M $12% 6% TrCan Pl 12104 $22% 21Ys $27' 18 000 75 0 190 6
Carl Ok $9% 475 Mclean X 1% $13% 9% Trs  mount 2600 $10% 9 313 B 35200 755 230 755 77 190
Cassidys 555 425 Mclean Y NV $13% 107 Trimac A 1050 $11% 11% $153. 9l 100 3-_,; jh . I?‘H?R‘.
Celanese sS4l 9l McM  Bldl + $53% 207 Trust Gen Ca 1355 $13% 13% $13% 13 nl0 s0e 35 iun iogsss
Central Tr s1 7% Madleine 285 79 Turbo 17900 495 440 12 425 55 s 90 ‘38
Cent Dyn 175 80 Maislin 460 145 Turbo  wis 498 300 280 2974 780 1 w1
Coastal A 8l 7 Mass  Fer 8Va 230 UAP In A 15900 $27% 26 $270 2 b a8
Cominco $12 45 Merland -1 813 7l Ultrmar 00 $11 11 $4 10 e
Comterm 475 250 Merland A 0% - 2% $25% 0% Uniges A 100 215 215 30 170 VTR
C Bath A 2976 16% Meston =5 B 395 Uniges B 500 155 150 185 85
Con Glass $18Y 1434 Francana 1934 $37 M4 Un Carbid 2300 $15'% 15 23 14% 3,491,274
a =
J @
ch ch ch th
Volewrs Ventes Hout Bos Ventes Haoul Bas Ferm. MNet | Voleurs Ventes Hout Bas Ferm.  Net | Voleurs  Ventes Bay Ferm  Net | Voleurs  Ventes Houl Bay Ferm Met | Valeurs  Ventes H Valeurs Bay  Ferm
Aaron 600 5500 555 550 - 25 | Forum Kndahr 51200 95 215 +15 | Norex 1000 5% 59 -1 Sabina 2th Cen 100 100
Abella 7000 23 500 125 125 +5 Galaxy +10 | Karin k1000 0 2 43 Norges 900 m 5400 UChrge B5 100
Action %00 35 18200 2% % +1 Galvstn -2 | Katana 3700 2 2 -5 Norfek 13500 -5 | Samsn U Fortne %%
Aero 12400 640 630 00 3 Gascm Keith 2500 919 -1 Nthair 1500 Santa S U Herne % 6
Ajay res 3500 000 25 25 Gavex a Kelly 15300 w W -5 Northcl 2500 -10 | Santna U Rayor a5 40
Aleta 1000 4000 3 W% -5 Gnl Egy -1 KentE 5520 3% -l Nth Hart 7500 -7 | Sexton U wstld 530 5%
Amark x 5000 000 NN Geodm +15 | Klondx 7200 95 100 Nth Sth 72000 Scottie Val Dor 100 100
Amca 1200 500 75 45 =5 Giant Ex -5 Knobby 17800 1013 -2 NRD Mn 200 4 Seafrth Valley 5 51
Am Firit 13150 &0 575 u00 15 300 =15 Gibrltr La Teko 26500 155 155 -§ Nu Engy 100 -5 Selkrk Val Pete w9
Am Pyd 12500 410 550 250 75 075 Glamis Laco 40800 00 100 -10 Nunsco 1500 +10 | Seneca venira 0 4% +10
Amore 2600 2000 4 24 Gold crk Lansco 800 & £ -2 Nuspar 11000 =1 Shekltn Veronx ns U
Andarx 5000 00 B B -1 GGate +5 Laredo 2000 0 S -1 Oly 1500 Sharon Vestor " w
Anglo Bo 5100 CBound 20186 35 135 +1 Gldnrl -5 Leslie 2500 120 1M +4 Omen 1500 Shelter Viscont S5 N5
Appain 20500 i 1600 251 250 Goldwn Liberty 4300 4 140 -9 Omni 200 Slvrdo Waddy 95 480 495
Arizona 100 8100 100 % 1 Golex -2 Lincoln 950 85 B5 410 P cypres 17300 +3 S Spring Washi |- (]|
Arfsian 32900 3000 300 276 -4 | Good +5 Lion Mn 1000 o o 42 P seadr 10600 -10 | S Stnord Wasp % 100
Artc Red 1000 1500 70 &0 10 | Gowga +2 2000 150 150 Palisr 27300 +50 | Swr Tusk Watson 160 160
Ascot 1200 905 215 200 Grant Lorcan 00 7S -5 P Acher 5500 -1 Silvex Wicm N 0w W
Afintc 500 5200 325 325 G N Pete Mactie 7600 nom -9 P Arclic 1600 5 Skalbn Westdl w5 N
Avino 2500 18439 Se§ 450 + 4 | Grt Pac Mcknze 46200 1" 1 -2 Paragn 11000 7 Sonor W Warnr W W
Ayerok 2100 2000 75 T4 -1 Grnwd 0 -15 Mcmiln 2500 00 200 -10 Parksd 1000 Sooner Wstfort 165 145
Azure 000 2500 125 120 -15 | Grndst 0 Mnchst b 4 Pegs od 6840 5% + Y | Soufork Westly 00 380
Banbry 2000 20500 95 +1 Grove 600 - 4 | March 10000 450 4% -25 Penn E 900 - 10 States Wstmnt 155 155
Banner 26960 5800 BOO 700 - 35 | Hale 120 -5 Marpe 2000 80 85 Perry R 3000 -3 Suncst W Trend 87 87
Bar 4000 200 M0 30 -0 Hallmk pi] +9 Mata 5000 55 5T +7 Petro a 78500 - 16 Suneva Westwd 0475
Barrier 5500 1300 B8 &8 +3 Hansa o -3 Mascol 1700 145 145 Petro pk 3000 -5 Sunxco Wimbly w3
42600 5 a0 10 95 -2 | Htoilcp 1% 225 | Mwrick 2100 125 1315 -5 Pez 362100 +9 | Sun msk Windra 00 200
Blmorl 700 00 70 70 -5 Hecate B 90 -3 May rih 1500 575 -5 Phoenx 4500 =5 Suzie Wndmil 150 150
4500 5000 135 135 Hmspr 45 45 Meconel 140 a0 Pilgrm 2000 -7 Sweetw Windsr W W
Bianca 500 TR Hilnd Cr B % Medaln 2000 ¥ B - Piper 3100 +15 | Svdney Ykn Rev 0N
Blk Dmd 2000 000 25 Hohwd 167 167 Megaln 1500 % & Plaza 17225 -1 Tcoma Yukon o 5 55
Blkdme 700 4200 105 00 +5 Himac 10 150 -10 Mid cda 24250 85 58 42 Plumb 4300 -15 Tappit Zenith 115
B Giant 38800 1000 174 174 Host 40 140 Mid Min % B Prare pc 3000 20 | Taseko Zenore w0 M0
Bmec oil 3400 575 75 Humblt non - Midval 2000 o Princss 6000 Taurus Zone 45 450
Brace 2000 800 145 160 -5 IceStn 150 150 -5 Molco 4500 240 2% -10 | Prism 00 + 4 Tay Rvr
Brandy 1000 7500 175 150 =15 Inca M ¥ -0 Maosato 3000 15 115 10 Pryme 7100 -15 Terato Droits et **Warrants'
Brasdor 500 495 490 495 T80 150 150 Initial k] Mndee 1000 100 100 QCExp 3000 -3 Terra )
Br S ilbk 300 1000 80 &0 +5 Intrep 05 00 205 Mutual 800 a4 4 Qunstk 6700 Texas Apain w 1 1
Cdr Res 7000 000 135 130 =% Intrike N5 M 105 +15 | Nat res S0 25 275 -15 | Quintin 3400 +5 T Blk ont w 4 4
CT Exp 20000 9000 115 107 -5 Intrmet 0 B & Nesbitt 3000 0 2N Quinstr 3300 =5 Tormx C long w 103
Cabre 00 5500 475 470 It Brmc 58 % 58 New beg 270800 150 155 Radial 2500 Torngn Clield w 15 B
Caldnia 4000 107000 15 I lonarc 4 A5 4+ N Cinch 13300 o o Ramm 4300 +5 Tracer Gast w 1010
Calif slv 2700 50 300 20 +50 | Intl mak %X N N -8 Newcst 2000 %0 %0 %0 Reako 7000 0 s | Trmsclt Gldn wi 12 12
C Brnca 1300 000 30 X0 -1 Intl Pete 45 40 485 +15 | NCongr 16800 57 S0 %0 -9 Redfrn 4000 +15 | Tre Res Ht ofl wt 72
Cda min 44100 4100 100 95 +10 | Ishasta 8 M) 8 +B N Frontr 20000 480 445 480 +45 | Redfrd 9381 -2 Tri basin | shas! w 40000 103
Cdnponr 1600 1800 140 140 +10 | Stndrd M5 25 U5 45 Newhk 000 0 0 X Reel 2400 Tricor Joy wi B0
Canalta 1 8300 270 75 <15 | ! ocean 05 15 105 N Minex 1200 85 85 85 Regncy 1000 +£ Trident Laco w (I
Cantex 10400 000 42 & + lona Svr 05 M0 05 ‘4 N Nadna 8000 95 95 95 Renox 10750 +] Trio arc Mkz wi 2 6 6
Capital 8000 950 $16% 16 - % | Irveo B0 80 80 -15 | NPrivir 2000 80 80 & Rhodes 8000 -6 Tri Powr New b w 94500 ¥ ¥
Caulfid 36700 1300 95 95 Jet Star 05 05 W -5 N Scope S0 X ¥ ¥ Rio Plat 4400 Triple N tyee w 76000 B 1
Celico R 50 1300 130 130 Joyind 400 30 310 30 -20 | Newtye 27000 &5 5 55 -9 | R 2500 Triton Pactic w 010
700 % 55 2790 410 350 -50 | Jubile D0 0 0 © Ni Cal 800 450 425 425 -35 | Ronrco 5500 =15 | TRV Mn Plzwb 1
Charlin 5000 X 10000 375 370 +5 Kamad 14000 135 115 115 -2 | Norco 000 280 260 270 +10 | Rosme 8% 375 -5 | Tundra Svr tsk w 45200 @

1861 2JQWBAOU 12 'IPBWES S3Y|V44Y §31 &




LES AFFAIRES samedi, 21 novembre 1981

ch ch. ch. X ch ch. ch
Volows Ventes Hout Bov Ferm  Net | Valeurs  Ventes Hout Bas Ferm Net | Valewrs Ventes Hout Bas Ferm.  Net | Voleurs  Ventes Hout Bas Ferm.  Net | Voleurs Ventes Hout Bos Ferm  Net | Volewrs  Vembes Hout Bas Ferm Net | Voleurs Ventes Hout Bas Ferm.  Net
Sfork wit 41500 6 4 5 -] | Amhwk 4000 85 B0 8BS 45 Cangold 4000 40 40 & Expooil 4000 14 14 14 Kerry 1000 35 35 35 Orbex 1000 100 100 100 Strorst 9500 170 150 140
Snmskwz5000 | 1 | -1 | Anglo 0000 3% 35 3% 4] Canfic )155000k 110 115 +10 | Farrah 800 280 275 275 -10 | Keystn 2000 45 45 45 Orell 500 61 6 4 Strgzr 1150 2 B X -1
Sydnyw 12000 0 %N % Annle 000 8 & & -1 Cannon 5200 B 15 15 Five M 1000 85 B85 8 +4 Lkwood 1500 0 3 % Oxford 1500 0 20 2 +2 Statesd 2050 126 126 1% -4
Texasw 2000 6 & 4 Anfrm 50 % 85 W -5 |Canna N0 @ 51 & Flyer 000 0 0 % LDR W0 0 45 0 +3 [ Pacow 2000 &5 45 65 47 | Strat 0 95 95 %5 -5
Zenith w 100500 5 | s |argnta 20 ¥ ¥ ¥ Crpnter 1000 88 8 88 -2 | Frinisl 1000 27 26 2 Lasirod 500 25 25 25 Pacificr 1000 31 . 3 Stryker 2100 &7 & @
Arles 750 15 0 M Cascda 00 W W N -5 Fury 1000 25 25 25 Lawrnc 20205 210 194 199 +4 Paname 1300 44 4 U Sunrise 000 B B B o+l
INDUSTRIELLES ARK 100 0 X0 0 -5 |cCafalna 1600 20 20 200 Galahd 500 100 100 100 Leader 600 S0 S0 50 +2 | Panora 00 75 M 75 Surinm 1130 140 140 140
Arowhd 14300 0 ¥ & Cathdrl 3000 % X X Gallant 500 100 100 100 Lockwd 1350 25 23 73 +2 | Panthr 4000 175 170 175 Suthrld 1000 165 160 165 +15
Avto Mr 200 7 7 7 Artilry o 75 575 Chargr 111900 153 141 ] -4 Gardnr 1500 35 35 35 Loredi 20000 150 135 150 +10 | P rmac B0 ¥ ¥ ¥ -2 Synrgy w0 8 2 8 -2
Balco 1000 38 8 8 Ashcrtt 6600 53 45 45 -10 | Charlot 00 1 B B -2 Gillian TO0 &5 58 45 Luaarn 000 16 18 14 Patmr 000 55 55 55 Tagus 1000 26 26 2% +1
BCres 50435 360 340 M0 -15 | Ajocrt 15700 190 140 1S 515 Cherke 2000 19 19 19 GldAngl 3500 51 50 & Lustre 00 74 70 7 +2 | Pawne 000 % ¥ ¥ -3 Tally 000 16 16 16
BCsugp 50 810 10 10 Avinch 15100 285 220 20 -65 |Chism 23 21 B 7 Gdbrige 11000 195 175 195 +20 | Madna 70 26 21 21 -4 lPayms 00 B B B Tamar 00 23 N A +2
Canfor B0O 450 450 450 Avance 5000 40 4 & Clear 2500 M 55 40 44 Goldcup 14000 &5 &2 43 +3 Maggie 4000 48 48 48 +3 Prgly 000 15 3535 Tandm 1000 35 35 35
GNLand 1600 275 275 275 +5 Azora 00 X0 W W Cold Lk 4000 60 & & -10 |Goldnsc 1150 8 g8 1§ -8 MGY 4800 130 118 130 +10 | Pentag W0 1715 15 -2 Tanos 00 %55
Keg Res 500 380 380 380 Bayviw 2000 38 3B 3 Ciw 00 65 & & -3 Gldnsha 000 2 20 2 Majsty 000 43 43 49 +7 | Pirsfid 00 275 W5 5 Tel aviv. 7000 154 150 150 -4
K cycle 5050 4 o 44 44 ch 20 1 3B B Cmche W0 8 5 5 Gldspok 4050 55 55 55 - Maohin 28000 25 2 2 -2 | Petrox 2000 65 &5 45 Teistar 5500 120 112 112 -5
Madill 00513 13 1 Beaupre 2000 25 25 15 - Concrd 4800 250 730 230 -1 | Goidra 1600 65 65 45 45 Mplelf 7000 85 75 B +5 | Philco 000 2 15 15 -5 Teritrl 2530 20 2 2
Potter A 1808 125 125 125 -5 | gelair %00 S %8 % - Cont Mrl 42800 170 160 165 +1 Gdsrch 000 55 0 55 Margold 45300 785 239 5 -35 | Pine val 10000 25 25 25 3 Texma 00 0 0 M 45
Seabrd 00 820 20 20 Belmnt 2000 35 35 35 -5 Core 13500 45 W 45 Goliath 5500 100 97 100 +5 Mara 000 70 70 7 Pipestn 6300 121 105 105 -1 | Thorblt 210 28 % 2%
Taro 5000 150 350 350 Berg 000 41 41 4 Corpac 00 43 ¥ 43 4 Gordon 500 4 0 Marco 400 155 150 155 Pistol S0 13 1 B Tiger 4500 130 124 125 47
= Bishop W07 N RN -3 Corrie 00 B ¥ B -4 Grange 1000 100 95 95 -10 | Martel B0 65 &1 4 Polaris 500 100 100 100 Tor cal 1000 4 4 45 -9
DEVELOPPEMENT Blackst 32200 180 150 150 -2 | Crescnt 2000 % % G Centrl 3900 165 156 1% -8 | Mckiny W n o2 20 B ¥ 3 -2 | Totem 150 65 82 &
Abcen B00 180 170 170 -15 | Blizard 1000 65 61 45 45 Dakota 32700 % & & Grnobl 5500 115 112 N5 - Meridw 1500 30 30 X Psidn 70 83 % %0 Treasr 450 BB B -4
Abaton 0 70 0 Borcan 0 % 0 0 Del nort 500 25 25 25 Grin 00 35 35 35 -4 Midcont 23500 25 2 23 +4 | Quedres 1000 8 0 & +2 Tunkw 000 % 35 B +3
Acacia 1000 45 45 45 Bounty 150 £ 35 & Dentia 1200 40 40 4 Gulf titn 1200 75 75 71§ Moly Mit 2300 13 13 11 Rado 2500 101 100 00 -1 Turner 500 115 115 15 -5
Adams 000 %0 50 50 Boville 11500 76 70 74 +6 | Denvr W0 4 4 & -1N | Harlin o0 B B -7 Mntrse 13000 9% 81 8 -5 Rainbw 7000 &5 & & -3 Tut 00 25 2B 25
Adola S0 40 0 4 Bradsu 16000 60 55 55 -4 Diana 1500 ¥ 2 n Hargor 2000 110 110 10 Morgld 14500 14 99 % -§ Ralegh 00 &5 65 85 -2 Ukeres 250 70 70 70
Advira 00 50 47 48 42 Brasrng 22500 ® 70 M -15 | Domgo 2000 95 95 95 Hat Crk 500 40 '] NCAMrl 7160 550 485 550 +40 | Ramblr 1500 25 25 25 -15 | UGusn 2000 4 41 43 42
Aegean 1000 34 MW U - Brazos W 7 m - Dblecha 2000 2 2 20 Heritge 000 70 0 MW -5 Neptne 500 15 15 1% Ramp 00 M0 0 N -5 Vanstat 50 N W w0
Agio 000 8 M 65 Brkwtr 1000 45 45 45 Duncan 4800 ® 90 95 -4 Heron 00 M M B Nwbry 250 130 130 130 Ramrd 5500 B5 78 g5 Velvel 34000 200 275 285 -4
Awl 00 20 2 20 +3 | Bridge B00 100 100 100 -5 | Eleashd 250 78 78 78 Hidden | 500 30 30 X0 +5 Nolan 00 35 3535 Rea pet 1500 115 115 115 -5 Vilnuve 273040 380 28 355 +30
Ajax 1000 35 35 35 Bripde 0500 118 103 105 -10 East wst  BOO0 &4 47 & Hihmk 00 145 145 145 Nomad 000 N N Rebe| 000 25 25 2% -2 Voir egy 1500 135 135 135
Alanda 1500 78 25 778 Britcol 4500 40 35 M +6 | Eaton 1800 & & & Impact 5000 2% 76 2% -1 Namerc 2000 135 120 135 Regal W00 52 45 5 +8 Warstr 3230 150 145 150 -10
Alina Int 2000 120 1x5 120 -5 | Brores 2500 0 0 3 -] Electra 200 70 & ¢ +7 |idp 870 300 275 280 -2 [Neagle 520 80 70 M -10 | Regis 1500 3 ¥ 3 Weacor 1500 8 88 88
Altar gld 43500 125 100 120 +20 | Bur Gld 250 25 25 75 Elpso 311 75 7 0 -5 IslandM 1000 80 80 &0 Niights 2000 2 2 2 +2 Richrk 5000 3B 37 B 41 Wesgld 2000 26 26 2% -2
AlloExp 18500 26 22 2 -4 Cal Dyn 2000 65 61 65 Empire 1500 55 48 55 47 Jalna %00 115 115 115 +15 | Northil 00 59 59 59 49 Richprt 00 80 80 80 Wildcat 26500 M H u
Amercr 4500 245 235 245 Calpetr 00 0 N X Entek 1000 50 S 50 -2 Jan res 5800 40 40 & NwD res 14800 265 260 265 +15 Rideau 6200 185 180 170 Wildrs 8000 15 B 3
Amrex 14350 150 135 140 +5 Cal star 1400 100 100 Eskimo 200 15 35 35 Julia 800 0 ¥ 0 +1 Oliver 000 31 30 3+ Rvr Mtn 700 25 35 15 Wridc 0 2 N 1 42
Amengy 9500 140 130 135 Cdnarct 500 60 40 &0 +4 Exclibr 4500 720 215 20 +5 Kenrll 16600 131 110 125 +15 | Omab 0o 28 ® 2n Rocwl 16450 235 214 215 -15 Yankee 000 80 80 B0 +)
Rocky 00 0 % 0 -10 Zeron 14500 M W U
Ruskin 7500 85 B85 85 -1 Zodiac 000 100 % % -4
Rynco 100 2 2 22 4+
5J 500 15 715 7 Dronset"wanants'
Sahgua 3500 41 40 40 -4 Afocrtw 11500 15 14 15
Scheer 1000 180 175 175 Cthdl w 000 4 4 4
Seagold 7000 55 S0 M0 -5 Dkt wi 5000 11 W 10 -1
service  BS00 70 68 68 -12 | Marodw 40000 14 7 19 s
Seymor 4000 111 110 110 -2 Patmrw 10000 1 | |
Sienna 14500 180 165 175 -10 | Reaw 200 25 21 7 -5
S Acorn 2000 S0 50 %0 Sewt 37000 TO0 M T -5
S Cloud 16450 95 80 80 Statsdw 5000 3 3 3
Silver sc 500 271 7 27 Warstw 3000 10 10 10
Stanley 7000 165 156 1% -14 | TOTAL VOLUME 6,646,911

BT T eSSRnayis

Elle assure au Québec plus de per-
sonnes que toute autre compagnie
d’assurance-vie et elle est au premier
rang pour le total des assurances en
vigueur sur la vie des Québécois.

Sa gamme variée d’assurances et de
rentes lui permet de répondre a tous
vos besoins de protection individuelle
et collective.

A la caisse, au travail ou au foyer, elle
est accessible sur I'ensemble du terri-
toire du Québec.

Une institution qui grandit et nous en
sommes fiers.

FONDS MUTUELS | LES AURIFERES

yProvidt Stk 834
vRetiremnt 1125 |

nPension Mu 10.24
nXanadu Fd 587

vlones Hewrd 4.68 | nPytnam .37
yManaged Gth 531 [ X o
Montreal Trust Gr ¥ AMmer “"_r 415
ynEquity 2091 | vianadian - 821
37 | vFonds.H 4.5
ynincome 627 Rotrait 981
yninternatl 1147 | YRelraite i
+ 2 Synchroves T
ynMortgage 908 | 0 108
Principal Gr ‘_T“ i
vCollective  13.37 | ¥Tradex S
vGrowth 83 Trans Canada Gr
vVenture 738 ; uille
yBond 245 B s
Prudential Gr | €
Growth 874 | United Group
Income 430 | Accumula 617
viask Dev Fa 353 | Accumula R 674
Scotiafd Mta 93 | American 259
Sterling Group | 5
Equity 7.35 4 8
yMortgage 15| ¢ 3.8
Templeton Gth 871 | venture 6.0
Trimark  Group Venture Ret 730
Trimark 525 [ nyWaltaine 328

Trm’:ark Can 4,89 | Western Gwth 551

venles

comptant

-
Institute United Bond Share Fermeture
Members RoyFund 1113 Afrique du Sud (Adr's $U.5.)
AGF Group | RoyFund Inc 4.49
Amer Grwth 957 | Universal Group Offte  Dem.  Chon.
Cdn Gas Egy 7.89 | Equity 14.69 et
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Cdn Trusteed 3.70 | American S.71 | Blyvooruitzicht [NE T IE7 +%
Corp Invest 748 | Resource 5920 Beocken M % nh.
Gorp Inv SIK 4301 Non-members | Bufilfonten LA T R
sl Qi Sy |MAltamira Fd 585 | De Beers Cons 8% 8 Y
ap i 10 Assoc Inv 8.93 Doomfontein 7% 18% nch
OMMF 18.360 10.00 | Bogycanagx 74 ! ; :
Option Equity 4.73 Canagex Gr Dnefontein Cony. 2% % +%
Special 333 | Hypotheg 6,19 | Durbon Deep 0% % +%
Boiron“rrembigv_ vObligatns 733 ERPM 13% 14 +%
Cda Cumul 1240 | canital Gth 561 | Eisburg o3 nch.
nternami e 1% | NCapstone 496 | Froe Shove Gecld 334 33 +ia
Internatnl 12.56 ynComCp Mig 925
Pl 10.2 42| Groatvlei 8 B% +%
d Resourc 10.28 | conn Trust Gr
Taurus 160 | nCoop Frg 1417 | Hormeny 1% 13%  nch
Calvin Bullock G | niangmk 141 | lotebeesipmteon 50 52 +l
diﬁrolund 1.9 | Desiardins Gr Kinross 12 17% -
?fF”"P' Fund S4y | vActions 1238 | Kioof W Wh +%
= | vHypotheg 388 | Leshe 2, .
CIF Income 863 | /et val e gh, e
Central Group yObligatns 347 Libanon 1% 18% + %
yCam Growth 6.91 vQuebec 515 | Loroine 1% ki nch,
vCompound  9.64 nySpec .48 | Marisvale bEA k| inch.
vDividend  10.06 Dixon, Krog Gr President Beand ¥n W +1%
Fun 1 v :
‘rnlf:'nt.:m EJI | Dixon, Krog 13.55 | President Steyn 9% 0% +%
vintl Gt 495 | Heritage 459 | Rondfontein 56 S8 +n
vintl Income 407 | Vanouard 1480 | Rugtenburg Mlatimum 4% 4% +%
yNat Res Gth 444 EDU”I‘MU"" 1251 | 5.4 lond 4 i inch.
yNorthn Egy 484 rI‘"" us Grnu?sm $t. Helena 33 W 4w
yRevenue Gth 426 VI:'Eerr\a'I 2577 | Southvaal Holdings 30 ki i
yUnivest g miermal Ty | Stilfoatein 15 1% +%
CSA M G = xocut n ™n
C5A Momt Gr Executy Intt Voa. Reet &2 31 v
Goldfund 39 | xFid Trend 29.80 | Y00:Reets =it Y kA
Goldtrust 442 [nFst Cdn Mig 9.58 | Venterspost 0% 0%+
Confed  Group nFiscon Fund 534 | Welkom LAE T 1 nch.
Dolphin Eaty 5.7 | Harvard 11.05 | 'W. Rond-Cons L] b2 + '
rII)OIDFW‘- Mta 470 | ndustrial Gr West Areas 4% 4 +4
L»Um'”. Growo | yndust Amer 3.48 West Deep a5 +%
Vaivg " 3 | ::gu: Ew §20 | West Holdings 5% 53 nch
N {1} L - 1,
Dvnamic Grous | jnauet Gin 456 | Winkethook 2 7 + 4
¥nDyn Amer 658 | jnaust ncom 7.3 | Wit Miced 1% 1 ~Y%
ynDyn Fund 1393 | |nquct pans 248 | Par F.H. Deacon.
ynOyn Incom 500 | pasey Eq 1.62
Eaton Bay Group | Keystone Gr Hodgson Inc.
Commwith 836 | yye k.2 .18
Dividend 481 | wfus 5.1 15.60
Growth B2 | yCus 54 582
Income 327 | xlex Rsrch 1623 LES METAUX
nternatnl - B30 | ymanhatn 106
Jiking % | -
g 8 é‘f Eii“flr{;grryonniq gsg MARCHE DE LONDRES, PRIX EN
Ly ¥ 5 Mai ] L] 5
vnlnv Equity 1243 | anarrosco. 20.51| STERUNG PAR TONNE METRIQUE
\-r-Lr:.\.- ':ncnmo gag | NW Group
ynviorigage = .80 | ¢anadian
Guardian Group Equity FERMETURE
Enferprise* 1.4 =
Gr Inc 5.4§ |xOne Wm St CUIVRE et CATHODES
Lrouped
Growth Fnd 2393 ‘O‘Wr]“" - omplant HE6-867
North Amer 671 | Pemberton Gr . | aterme 890 50-891
Mutual Acu 585 | ¥nPacific Div 666 4TS TohRES
STMny 19.29p 1004 | ¥YnPacific Ret 518 venles 4.9 43 lonngs
world Equity 670 | vnPacific US 572 CATHODES (qualite superieure)
Investors Group | PHN  Group complant 895 50-896
yBond 1.5 1 yBond L35 | & ierme
yDividend 899 | vCanadian 1242 | ° STt 50220 tonnes
yGrowth 1351 | yDiv Income 9.5¢ Yanes et lonnes
yinternatnl  10.11 | Fyng .88 ETAIN lite ordinaire
VJapan 71| vPooled B omprant :sq!‘:‘lu"il-‘i.j-!"smn” :
vMortgage 4H | nyRRSP T Il Sece psciir-
vMutual 580 | PME Managmnt aterme _&ﬁ.:-elbl:q

ETAIN (qualite superieure)
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aterme BG655-R6
venles ucune
PLOMB
comptant 343-344
alerme A58-358 50
ventes 43,625 tonnes
ZINC
omplant 458 50-459 50
aterme 473-473 50
ventes 67 175 1onnes
ALUMINIU
complant 56¢
a terme 592 50-593
ventes 27.775 tonnes
MNICKEL
comptant  2645-2655
aterme 195-2698
ventes 1,794 tonnes

11.925 tonnes

8345




La bourse n’a pas
Idl‘dc a faire
naitre son verdict.
Au lendemain du bud-
get, un vendredi 13, I'in-
dice de la Bourse de
Toronto tombait de plus
de 39 points pour clotu-
rer la semaine a
1,921,81. A l'ouverture
des marchés lundi matin
(le 16), les mémes indices
ajoutaient une trentaine
de points de pertes addi-
tionnelles, ne laissant
présager rien de bon
pour les jours a venir.

Le budget ne vient
donc rien modifier au
scénario qui semble se
dessiner pour les pro-
chains mois. L’économie
est définitivement
engagee dans une réces-
sion dont personne ne
peut encore prévoir ni la
sévérité nila durée.,

Face a une telle pers-
pective, I’enthousiasme
boursier s'éteint. Il y
aura certes des soubre-
sauts, mais la majorité
des experts s’accordent
pour prédire qu’on ne
reverra pas un marché
haussier avant le prin-
temps ‘de l'année pro-
chaine. L’auteur du
Polymetric Report, M.
Picton Davies, prévoit
qu’il faudra attendre mai
1982 avant de réellement
profiter des aubaines
boursiéres,

Les taux d’intérét

Un seul élément positif
a ce noir tableau: les taux
d’intérét.  Apres avoir
atteint un niveau record
de 22,75%, le taux
préférentiel  se  situe
maintenant a 18% et la
descente pourrait  fort
bien se maintenir pour
encore quelques semai-
nes.

L.’effet sur la valeur du
portefeuille a été instan-
tane et, comme nous le
soulignions dans LES
AFFAIRES du 14
novembre, il devance
maintenant les indices
boursiers.

La semaine derniére le
portefeuille a fait un
autre bond pour attein-
dre 27 231,61%, ¢évalua-
tion la plus élevée depuis
la mise en place du porte-
feuille, le 29 mai 1981,

Le portefeuille s’est

con-

Comment obtenir un prét? Pourquoi le
propriétaire d'une PME doit-il consulter
un avocat, un comptable? Quel est le réle
d'un conselller en gestion, en publicité, en
informatique, en design? Comment éviter
une faillite? Qu'est-ce que la bourse?
Pourquoi les associations
professionnelles? Pourquoi et comment
s'assurer? Comment améliorer la
productivité? Qu'est-ce que

Le salon de la PME vous
fournira la réponse a ces questions.

I'informatique?...

'-:_j,;_ll PORTEFEUILLE DE GEORGES GRATTON

Attendez avant de plonger,
le marché boursier baissera encore

8,930

appreécié de
depuis cette date, tandis
que I'indice de la Bourse
de Toronto, (TSE 300) a
reculé de '18,95%, un
écart substantiel de
27,88%.

Si le portefeuille pro-
fite aujourd’hui pleine-
ment de la stratégie qui
consistait  a concentrer
les placements dans les
obligations, il en est tout
différemment en ce qui
concerne les titres bour-
siers

Malgré que la pru-
dence et la modération
aient présidé au choix de
chacun, tous sans excep-
tion pénalisent actuelle-
ment la performance glo-
bale du portefeuille. Une
consolation toutefois en
ce que la mise de fonds
est de loin moins impor-
tante que celle que nous

avons consacrée aux
obligations.

Avec un nouvel achal
de 100 actions pri-
vilégi¢es d’Echo Bay
Mines, comportant un

cumulatif
3,008 par

dividende
annuel de

Université du Québec a Montréal
1495 rue St. Denis, Montréal

Samedi, 28 novembre:11:00 a 23:00 hres

Dimanche, 29 novembre:11:00 4 18:00 hres

action, les achats bour-
siers totalisent 9 923,75%.
La valeur au nmuh( de
ces placements n'est que
de 8 625,008, une perte
de 1 300,00%. Ce bilan
négatif résulte principa-
lement du recul du prix
des actions convertibles
de Nova, An Alberta
Corporation. Comme il
ne s’agit pas d'un place-
ment a court terme, il
nous faudra patienter
encore un peu de temps
en esperant que la baisse
des taux d'mtérét profite
a ce titre dont les pers-
pectives a plus long
terme sont excellentes.
lL.a baisse des taux
d'intérét au cours des
derniéres  semaines ne
favorise pas seulement
nos obligations. Les
revenus annuels projeteés
du portefeuille totalisent
maintenant 1 847,618, ce
qui rteprésente une
amélioration appréciable
sur la semaine derniére
alors que nous ne dispo-
sions que de 1 262,928,
une fois les charges
d’intérét refletées.

La bourse

I'indice de la Bourse
de Toronto a repris un
peu plus de 6,00% des
pertes enregistrées  au
moment de la dégringo-
lade de septembre. Nous
avions fait allusion a
cette reprise en  souli

EVALUATION DU PORTEFEUILLE au16 novembre 1981
T
] ] Prix au Taux de Revenus
Coit ' marché dividendes annuels
Nombre al'unite Valeur au al'unité Valeurau | oud'interéts projetés
d'unités Description (§) cout (§) ($) marche (§) (%) ($)
10,0008 Canada., 9,50% 59,668 5966,008 67,508 6,750,008 9,50% 950,00%
1er octobre 2001 .
40,0008 Canada, 14,75%, 99,02% 39609068 102,258 40,900,008 14,75% 5900008
Terjuillet 1986/93
100 Gaz Métropolitain 5,008 500,008 4,758 475,00$ 0,40% 40,008
actions ordinaires
200 Echo Bay Mines act. pri- 16,62% 3,323,758 15,508 3100.008 3,00% 600,0008
vilegiees, div. cumulatifs
de $3.
200 Nova, An Alberta Corp. 30,508 6 100,008 25,258 5050,00% 1.64% 326,008
priv. conv. en 518 act.
ordinaires
(31,412,578) | Emprunt auprées du courtier 100,008 | (31,412,57%) 100,008 (31412,57%) 19,00% (5968, 398)
aun taux de 19%
(1)
TOTAL DU PORTEFEUILLE 24 086,248 27 231,618 1847,61§
(1) Comprend les intéréls courus sur les Canada au montant de 2,369, 18§
Performance du portefeville: 29 mai au 6 novembre 1981 — — 8,93% vs Bourse de Toronto — — 18,95%

gnant qu'elle serait vrai

semblablement de

durée.

A Texamen de la per-

formance
depuis e

jusqu’au

des

VOus pourres remarquet

que  les

petroles

ont

VARIATIONS DES INDICES
DE LA BOURSE DE TORONTO

2janv.au | 1sept.au |28 sept. au

25sept. 81| 25 sept. B1] 16 nov./81
Mines et métaux —2.75% | —15.35% | — 3.93%
Or —31.12% | —17.13%| — 5.87%
Pétroles —2117% | —38.87%( + 11.09%
Produits forestiers —16.41% | —15.51%| — 9.95%
Consommation — 22.45% | — 16.78% | 4+ 9.30%
Industriels —10.97% | — 12.20% | + 3.57%
Immeuble et construction | —2.41%| —25.711%| + 12.54%
Transport —3.68%| —9.14%| — 7.40%
Pipeline —22.53% | —18.711% | + 15.38%
Service public —19.06% | —7.20% | 4+ 12.74%
Communications —29.31%| —6.30% | + 10.37%
Commerce de détail —11.68% | —10.57% | + 7.96%
Finance —20.90% | —7.75% | + 11.58%
Sociéte de gestion —32.63% | —17.00% | + 4.55%
INDICE TSE 300 —28.55% | —17.59% | + 6.03%

SALON DE LA PML:

prix.

Voila quelques unes des guestions qui
seront traitées au Salon de la PME qui se
tiendra les 28 et 29 novembre prochains a

QI

Vous étes propriétaire d'une entreprise.
Vous voulez vous lancer en affaires,
acheter ou vendre une entreprise.
Vous cherchez le meilleur financement
possible et celui qui sera taillé a votre
mesure.

Une franchise vous intéresse mais vous
hésitez encore un peu.
On vous a souvent parlé de planification,
de gestion mais c'est imprécis.
La publicite, oui, mais comment et a quel

'Université du Québec a Montréal.

On le sait, dix-neuf entreprises sur vingt
ferment leurs portes en moins de dix ans

parce qu'elles n'ont pas profité des

conseils qui leur sont disponibles. Une

Entrée gratuite

courte

indices
28 septembre
16 novembre,

maintenant cédé la place
a plusicurs secteurs d'ac
Livites,

L es pipelines avee une
avance de 15,38%, les
services  publies  (plus
12,74%), 'immeuble ¢
la  construction  (plus
12.54%), le secteur des
banques ¢t des sociétes
de fiducie (plus 11,58%)
démontrent  dorénavant
plus de vigueur que les
petrolieres.

L e secteur des ressour
ces naturelles montre des
signes inquiétants de fai
blesse, quoique ceci ne
SOt pas  surprenant
compte tenu des perspec
tives. Loin d'effacer les
pertes de septembre, les
mines ¢t métaux  ont
ajoute pres de 4,00% a
leurs pertes, accusant un
recul de 25,68% depuis
le debut de Pannce. 1es
auriferes  trainent  tou
jours de la patte avee une
baisse de 36,99% depuis
le Ler janvier, tandis que
les produits forestiers se
portent  toujours  aussi
mal (baisse de 26,16%),

A cause de ces laibles-
ses, maintenant ¢viden
tes pour toul le monde,
beaucoup sont tentes de
tarre mmmediatement e
plongeon pour ¢ventuel
lement profiter de la pro
chaine hausse. Ce peste,
4 mon oavis,  serait
prémature. I sera plus
profitable d'attendre,
POUT CCux qui maintien
nent des depots aterme.

GEORGES
GRATTON

Courtier en valeurs

maolfie
res el change

Burns

aqgent de
Fry. Lumitee

cinquantaine de spécialistes, banquiers,

experts de toutes catégories se sont
associes au Programme de Formation de

I'Homme et la Femme d'Affaires de
I'Universite du Québec a Montréal pour

repondre a vos questions, pour aider les

entrepreneurs, les batisseurs, les patrons

de petites et moyennes entreprises. Les

plus grands noms de la finance et des

affaires seront au rendez-vous

Le Salon de la PME n'est pas une foire,

C'est une affaire sérieuse ou les plus

grandes banques et les meilleurs
conseillers ont préparé au dela de 175
conférences et présentations. C'est un

endroit ou le chef d'entreprise peut

rencontrer, en toute intimité, les plus
grands conseillers et puis
Tous les aspects de la gestion y seront
discutes.

c'est gratuit,

1861 24QWSA0U LZ 'IPBWES S3YH|V44Y S37 W
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Voici le copieur compact

de luxe Xerox 3300
Lutilisation  judicicuse i
de lespace a sa place partout. {¢}
Clst dautant plus vrai dans les "

|
UGG s A SRR

petites entreprises. Voila pour- \y
. . . ,
quoi nous vous invitons a com-

arer notre copieur compact
3300 a celui que vous utilisez
présentement.
_ Pour commencer, le copicur
Xerox 3300 occupe moins despace que
tout autre copicur compact compam%)lc. |
Rien d’étonnant puisquil ne mesure |
que 26 pouces de large. |
Mais la différence ne sarréte pasla. |
Le copicur Xerox 3300 se com-
parc avantageusement a des cohvicuns
deux fois plus gros. Par exemple, un levier

&

Y

N

XEROX

de sélection vous permet

de passer facilement du

format lettre au format

Iégal.

Vous obtenez la premiére

copic en 5 secondes et les sui-

vantes au rythme de 23 copies a la

minute. Vous pouvez méme réduire le

temps d utilisation grice a un amenage-

document semi-automatique facultatif.

Mais le plus important, cest en-

core la fiabilite du copieur Xerox 3300

et la qualité exceptionnelle des copies

qu’il produit.

Pour en savoir davantage sur le

3300, communiquez avec le représentant
Xerox de votre région.

COMMENT MESURER
LAVALEUR
D’UN COPIEUR COMPACT

Seule Xerox fabrique des copieurs au Canada.

XEROX est une manque déposée de XEROX CORPORATION utilisée par XEROX CANADA INC. en tant qu'usager inscrit. 3300 est une marque de commerce de XEROX CORPORATION.




Montréal, 21 novembre 1981 Cahier agro-alimentaire

ui sont les geants qu
ominent nos mar

l)osgsiER

o

L’industrie
agro-alimentaire
au Québec

. pp. 41 256




LES AFFAIRES samedi, 21 novembre 1981 3

' AGRO - ALIZENTNIRE

Nous avons voulu
faire ressortir, dans
le présent supplément,
quels sont les principaux
meneurs de jeu dans les
différents secteurs de
I"industrie agro-
alimentaire au Québec.
Vous pourrez consta-
ter, a la lecture des textes
qui suivent, a quel point
dans tous les domaines
des mutations profondes
sont en cours. Dans cer-
tains cas, celui de !'in-
dustrie porcine par
exemple, la structure de
prix a fait des ravages;
ailleurs, dans le sucre et
le boeuf notamment, elle
¢chappe en grande partie
aux producteurs
québécois qui doivent
tant bien que mal s’adap-
ter aux prix fixés ailleurs.

l.e domaine de 'agro-
alimentaire constitue en
principe un marché sta-
ble. Tout le monde doit
se nourrir et, bon an mal
an, chaque québécois y

consacre 20% de son
revenu disponible. Au
total, le marché

représentait 7 milliards $
en 1979. Les prévisions
pour la decennie qui
commence, contenues
dans le récent document
Nourrir le " Québec du
ministere de ["Agricul-
ture, I'évalue a 10 mil-
liards $ en 1985, 15 mil-
liards $ en 1990.

Bien que ['agro-

Une industrie vivante,

préte arelever les défis

alimentaire génere 200
000 emplois directs, soit
environ 8% de tous les
emplois disponibles au
Québec, sa part relative
du produit intérieur brut
a baissé peu a peu depuis
20 ans. En 1961, en effet,
’industrie représentait
7% du PIB; sa part avait
baissé a 4% en 1979,

Dans plusieurs domai-
nes, quelques géants se
disputent un marché a
progression lente et ils
doivent s’adapter aux
golits nouveaux des con-
sommateurs. C'est le
cas, entre autres, de la
biére et des spiritueux
menaceés depuis quelques
années par les ventes de
vin, en forte progression
depuis qu’il est offert
dans les épiceries et
dépanneurs. Cette évolu-
tion dans les godits ne
nuit toutefois pas a la
production québécoise
puisque, fait surprenant
sur un territoire ou ne
poussent a peu prés pas
de vignes, 30% de vin
consomme au Québec est
fabriqué ici.

Phénomene
unique

Le phénomeéne de la
concentration joue aussi
dans le commerce de
détail, ou Provigo,
Meétro-Richelieu et Stein-
berg détiennent 75% du
marché. Ce phénoméne
est d’autant plus intéres-
sant qu’il va a contre
courant de ce qui se
passe partout ailleurs en
Amérique du Nord, puis-
qu’ici les regroupements
de marchands indépen-
dants dominent.

l.’agro-alimentaire est
de plus en plus un
marché ou prime la
grosse ‘“entreprise. En
juin dernier, LES
AFFAIRES publiait la
liste des 300 plus impor-
tantes entreprises manu-
facturieres au Québec;
une quarantaine font
partie de [I’industrie
agro-alimentaire.

Vous retrouverez leurs
noms dans les pages qui
suivent. C’est le cas de
Les Viandes Lépine dans
le boeuf et le veau, de
Bexel dans la volaille,

de FEDCO pour les
oeufs...
Tres

souvent, vous

constaterez que le méme

nom revient dans divers
secteurs. John Labatt,
dont le principal action-
naire est Brascan, est
évidemment un des trois
grands de la biére mais
c’est aussi Catelli, Laura
Secord, les farines Ogil-
vie, les vins
Chiteauguay, les
moulées Miracle, etc...
Imasco, c’est Grissol,
Taillefer, Amco, les bis-
cuits Viau...

Bien souvent aussi, la
grande entreprise ali-
mentaire a choisi de
diversifier ses activités.
Molson c’est aussi Bea-
ver Lumber, (Le Castor
bricoleur), Willson pour
les équipements de
bureau, Seaway-
Midwest, pour I’entrepo-
sage et la distribution.

Carling-O’Keefe, qui
fait partie de I"Empire
Rothman, est pro-
priétaire des Nordiques
de Québec et des Argo-

nauts de Toronto, sans
oublier les Vins Jordans
et une entreprise du
domaine énergétique, la
Star Oil and Gas.
Objectif et défis
Globalement, en 1979,
le Québec était auto-
suffisant dans une pro-
portion légérement
supérieure a 58%. Le
ministére de I’Agricul-
ture s’est fixé comme
objectifs un taux de 63%
dés 1985 et 67,5% en
1990. Si ces buts sont
atteints, tous les interve-
nants dans I’industrie en
bénéficieront, a la condi-
tions toutefois de relever
les défis posés par
I’évolution des marches.
Le sucre est menacé
par le développement
d’un substitut, le fruc-
tose, moins cher et
employé de plus en plus
dans le secteur de la
transformation, qui
constitue plus de 60% de
son marché. Fabricants
de gateaux, biscuits, con-
fiseries, doivent répon-
dre aux exigences d’un
public qui opte de plus

en plus pour des produits
““naturels’’ et peu calori-
ques. Le boeuf est rem-
placé bien souvent par
des produits moins
chers, et le développe-
ment du ‘‘fast food”
continuera a bouleverser
certaines habitudes de
consommation. Globale-
ment tout le commerce
agro-alimentaire doit
évoluer dans un environ-
nement démographique
stagnant et face a une
population qui vieillit.
Car, en derniere
analyse, i’industrie agro-
alimentaire est tributaire
des godts et du porte-
feuille du consommateur
et- doit faire preuve de
dynamisme pour se
maintenir. Comme les
brasseurs, par exemple,
qui ont lancé les bieres
“légeres’” dans |'espoir
de séduire les athlétes du

dimanche aprés leur
séance de jogging...
TR ISR
MICHEL
CLERMONT

Le sens de l'equipe

Meétro-Richelieu Inc. Un mouvement a caractere cooperatit
regroupant pres de 600 épiciers indépendants propriétaires
de leur commerce. Une grande equipe! Un succes qui ne

se dément pas avec un rythme de progression de 25% par
année et un chiffre d'affaires au détail qui atteindra S1 milliard
250 millions en 1981.

Un style de gestion éminemment moderne grdce a

une equipe jeune et dynamique. Une conception

des affaires qui, de par la nature méme de lI'organi-

sation, privilégie le travail en collégialite. Une

expansion d poursuivre, des decisions strategiques

A prendre dans les prochaines annees.

Métro-Richelieu Inc.

Un avenir qui se bdtit en équipe.

RICAE Ry
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. La derniére décennie
a c¢te fertile en
evénements dans le sec-
teur de la distribution
alimentaire au Québec.

Le début des années
soixante-dix a été
marqueé par la désormais
célébre guerre des prix
déclenchée par Stein-
berg. Cette société
établissait ainsi une toute
nouvelle stratégie de
mise en marché avec sa
politique de ‘‘prix mira-
cles’’. Plusieurs observa-
teurs ont alors vu dans ce
geste le début de la fin
pour les épiciers indépen-
dants de la province dont
le volume de ventes était

chaines corporatives au
Queébec.

D’une part, Provigo a
acquis M. Loeb Ltd.,
avec sa franchise IGA
pour certaines régions du
Québec, les super-
marchés Dionne et, plus
récemment, la division
québécoise de Dominion

trop faible pour absorber  §yores Litd. DENIS
la chute radicale des 6 i OUELLET
marges bénéficiaires. e son coOté, étro . N
¢ fusionnait avec Richelieu 4 ice-preside ¥ t,

Or, la fin de la décen- pour former Meétro- Levesque, Beaubien
nie a vu deux groupe- Richelieu qui, elle, Inc.
ments d’épiciers annoncait derniérement
indépendants effectuer une entente de principe
des transactions majeu- avec les Epiciers-Unis En soustrayant des corporatifs et en suppo-
res qui ont fort probable- en vue de la fusion des ventes de Provigo les sant que certains super-
ment mis fin a I’ére des  deux entreprises. ventes de ses magasins marchés Dominion

Un produit de Lo Ferme c’est frais...
Bien plus frais

A Montréal depuis 1927
maintenant & Québec

Lo Ferme St-Laurent Ltée

Montréal: 150 rue Authier, St-Laurent Tél.: 748-6731
Québec: 1196 La Canardiére, Québec Tél.: 529-2168

Trois entreprises qui fascinent toute ’Amérique du Nord

Provigo, Métro et Steinberg
entament un regne de 10 ans

seront  vendus a des
epiciers indépendants,
ceux-ci compteront pour
environ 65% du marché
SOus peu.

Vigueur

des indépendants
Les fusions et acquisi-

tions ne sont pas la cause

mais plutot la résultante

de la vigueur des épiciers

indépendants au Québec.

Certes, un certain
regroupement des
épiciers était essentiel a
prime abord pour parer a
I'érosion des marges
bénéficiaires. C’est ainsi
que Provigo et Métro-
Richelieu furent formées
en 1970 et 1976 par la
fusion de trois et de deux
entreprises respective-
ment.

Mais ce sont les forces
du march¢ et la capacité
de ces entreprises a iden-
tifier et exploiter ces for-
ces dynamiques qui ont
propuls¢ les ¢piciers
indépendants a leur place
actuelle.

etaient  Dantithése  du
concept de ‘*‘super-
marche’ corporatif.

A mesure qu’elles
voyaient leurs ventes et
leurs bénefices affectés
par les tendances primai-
res du  marche, les
chaines accentuaient le
p'['OL'CSSllh on il[.‘,l'ilﬂdl.‘i-
sant toujours les surfaces
el en exer¢ant un con-
trole de plus en plus serre
des frais de main
d'ocuvre. A I'inverse, les
epiciers indépendants
misaient sans cesse sur
["aspect service et service
personnalise.

Les dirigeants de
Dominion Stores ont tort
de jeter le blame sur la
politique gouvernemen
tale de mise en marche de
la bi¢re et du vin pour
leurs difficultés au
Québec. De Toronto, ou
les activites de Dominion
sont  centralisées, il
devait étre difficile de
bien “‘sentir’ les mouve-
ments du marche.

Steinberg a capitalisé
sur les erreurs de Domi-
nion ¢t tenté de contrer le

Les deéetaillants

D’une part, les chaines
corporatives, clles aussi
pour contrebalancer ’ef-
fet sur les bénefices des
marges réduites,  fer-
maient leurs magasins a
faible volume des
milieux peuplés pour
s’établir en périphéric
avec des surfaces de plus
en plus grandes, dans des
centres commerciaux de
plus en plus vastes.

Puis, apparurent les
phénomeénes de la femme
au travail, du retour aux
sources, du besoin gran-
dissant de retrouver un
milieu personnalisé¢, cha-

mouvement de fond en
se rapprochant du con
sommateur (e.g. “‘Stein
berg est de votre ¢ote™).
Elle s’est aussi diversifice
hors du Québec et dans
d’autres secteurs d’acti-
vité pour contrebalancer
le déclin graduel de la
part de marche de sa plus
importante division,

Les jeux
sont faits

Les jeux sont donc
faits, sauf peut-étre en ce
qui concerne Hudon et
Deaudelin. Ce grossiste,
propri¢t¢ d’'Oshawa
Group, semble voué a

leureux, familial pres- ¢ m
que. Ces transforma- Ctreracheté along terme,
tions du mode de vie (Suite 4 la page 44)
LAVENTE AU DETAIL
EN 1981
VENTES PART DE
ANNUELLES MARCHE
($ MILLIONS) (%)
Provigo (1) (2) 2,300 30
Groupe Métro-Richelieu (2) 1,900 25
Steinberg 1,600 21
Hudon & Deaudelin (Oshawa 575 7.5
Group) 1,225 16
Autres 7,600 (3) 100%
(1) Incluant les ventes des magasins corporatifs
(2) Valeur au détail estimée des ventes de gros
(3) Ventes des magasins d'alimentation prévues pour
1982,
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(Suite de la page 43)
¢tant beaucoup trop petit
par rapport au trois
géants. Une hypothese
intéressante regroupe
Hudon et Deaudelin a
Steinberg. Provigo, un
grossiste, a bien acheté
Dominion; alors Stein-
berg pourrait bien ache-
ter un grossiste, ce qui lui
procurerait peut-étre la
flexibilité qui lui manque
au Québec. Ainsi, si les
jeux sont faits, la partie
entre les trois grandes
corporations n'est pas
terminée. Les épiciers
indépendants ont aussi
de nombreux défis a rele-
ver.

L’implantation
in¢vitable des lecteurs
optiques pourrait avoir
un effet favorable sur les
ventes de Steinberg (et
des supermarchés corpo-
ratifs de Provigo) dans la
mesure ou 'amélioration
du service aux caisses
serait  beaucoup plus
importante dans les
grandes surfaces corpo-
ratives que dans les
épiceries indépendantes
qui offrent d¢ja un ser-
vice supérieur a ce
niveau.

Un autre defi a trait au
processus de syndicalisa-
tion des employés des
¢piciers indépendants.

La menace est double.
Premi¢rement, la place
importante des indépen-
dants dans un marché a
peu prés statique ame-
nera inévitablement une
stagnation du volume de
ventes des ¢piciers
independants dans quel-
ques annces. Les ¢epiciers
devront résister a la ten-
tation de proteger leurs
beénelices en comprimant
leurs couts de main-
d’ocuvre (de plus en plus
syndiquée).  Deuxiéme-
ment, de nombreux
¢piciers ont fait de peti-
tes fortunes ces dernieres
annces. Lo réinvestisse-
ment de ce capital dans
d’autres unités creerait
des  “‘mini-chaines™
moins intimes et beau-

e

Les jeux sont faits
en ce qui concerne la
distribution alimentaire,
Nous sommes mainte-
nant en situation d’oligo-
pole. Lorsqu'il y aura un
groupe qui aura gagné
2% au cours des dix pro-
chaines années ce sera un
gros changement'' a sou-
tenu au cours d'une
entrevue accordée aux
AFFAIRES M. Jean-
Claude Dufour profes-
seur au département
d’économie agricole a
I"Université Laval.
“Pendant un an ou
deux il va v avoir un flot-
tement; jusqu’a ce que
les «ohoses se {dassent 4k -

Défis multip

coup plus vulnérables a
certains aspects négatifs
de la syndicalisation.

Télé-shopping

Enfin, on doit deman-
der quel sera I'impact sur
la distribution alimen-
taire de 1'avénement du
““1elé-shopping’. On
prévoit que vers la fin de
la présente décennie, un
grand nombre de foyers
seront ¢quipés de termi-
naux ¢lectroniques per-
mettant de commander
une foule de biens et ser-
vices a distance.

Le magasin tradition-
nel deviendra-t-il  gra-
duellement  désuet?  Si
oui, qui fera office de
distributeur, les grossis-
tes actuels avec leurs vas-
tes  entrepots  ou  les
operateurs  de  grands
supermarches, alors
transformes en
‘‘épiceries-mini-
entrepots’ régionaux ou
locaux?
Métro-Richelieu

Groupe Meétro-
Richelien a sans doute
cte la societé la plus
dynamique au Québec

aura une grosse bataille
par le biais des spéciaux.
Tous les magasins qu'on
verra en 1990 sont déja
construits. Au cours des
dix prochaines années ¢a
risque de bouger moins
vite qu'aujourd'hui’’
soutient de son coté M.
Gérard Virthe du groupe
Cogam.

“‘Fn raison du fait que
I"alimentation cottera de
plus en plus cher, les
clients demanderont plus
d'attention’ précise de
son ¢oté M. Raymond C.
Bertrand président de la
Canadian Groceries Dis-
tribution Institute.

Al Ttouts dela période

les pour les chaines

depuis cing ans avec une
croissance annuelle des
ventes de 'ordre de 20-
25%.

L’entreprise s’est gra-
duellement transformée
et a su bien adapter a sa
formule coopérative un
style et une structure de
gestion corporative des
plus moderne. Le princi-
pal défi du groupe sem-
ble étre de conserver un
juste équilibre entre sa
formule coopérative et
les impératifs de crois-
sance d'une corporation
dans un environnement
de stagflation.

Provigo

Provigo a probable-
ment ¢t¢ LA société de
distribution alimentaire
des années soixante-dix
en Amérique du Nord.

Au  Québec, elle a
montre la voie de la sur-
vie et de la croissance
aux ¢piciers indépen-
dants. Son acquisition de
M. Loeb en 1977 fut des
plus opportune tant du
point de vue stratégique
que financier.

En dix ans, Provigo
est passée du rang d’en-

qui s'annonce, le revenu
personnel n’augmentera
plus au méme rythme
que par le passé. Alors
qu’en 1970 le taux d’aug-
mentation du revenu per-
sonnel était de 7%, il
était de 6,4% en 1975.
En 1980 il était tombé a
2,5% et en 1985 les pro-
jections sont de l'ordre
de 2,2%.

Tout cela fait dire a

M. Raymond C. Ber-
trand:
“*Nous savons tous

que ¢ce commerce est un

commerce de disette,
compétitif, porté a la
publicité et toujours

viulnérable. - Son ~ taux

tité négligeable a celui de
troisiéme grossiste en
Amérique du Nord. En
1982, son chiffre d’affai-
res devrait friser les 4,0
milliards $, de 200 mil-

lions § qu’il était en
1970.
Cependant, ['acquisi-

tion récente des avoirs
québécois de Dominion
Stores (475 millions § de
ventes) marque une nou-
velle étape et annonce de
nouveaux défis.
Stratégiquement, [’ac-
quisition de Dominion
permet a Provigo d’ef-
fectuer une percée signi-
ficative sur I’important
marché du Montréal
métropolitain. Financié-
rement, par contre, le
coit de prés de 100 mil-
lions $ pour une
opération dont la renta-
bilité¢ et la qualité
générale sont douteuses
ne s'absorbera pas
aisément dans le contexte
actuel des marchés finan-
ciers.

Provigo devra aussi
faire preuve d'imagina-
tion et de profondeur
pour concilier son role de
grossiste et de détaillant,

Les independants sont bien

¢’est-a-dire sa fonction
de fournisseur aux
épiciers indépendants
"“Provigo’’ et
d’opérateur de super-
marchés corporatifs du
méme nom. Essentielle-
ment, I’image de Provigo
ne devra pas souffrir des
exigences de rentabilité
de la division des super-
marchés corporatifs.
Pour ['investisseur, le
risque de voir apparaitre
des ‘‘conflits d’intérét’’
ou encore [’effritement
de I’homogénéité de I'i-
mage de Provigo est
important suite au rachat
des avoirs québécois de
Dominion. Si on ajoute a
cela le fait que la part du
Québec, un marché
saturé, dans les ventes
totales de Provigo est
passée d’environ 45% a
prés de 55%, on com-
prend encore mieux 1'im-
portance du défi.

Steinberg

La derniere décennie
fut difficile pour Stein-
berg.

D’une part, sa division
du Queébec subissait les
contrecoups de la
montée des épiciers
indépendants en plus
d’étre pratiquement la
seule cible des syndicats.

D’autre part, les
efforts de la société pour
se diversifier ont souvent
¢t¢ malheureux, parce
que mal planifiés et sou-
vent en dehors du champ
de compétence des diri-
geants.

Cependant, Steinberg
a su conserver une posi-
tion financiére solide, ce
qui lui a permis récem-
ment d’aller de !avant
avec sa nouvelle stratégie
de développement, cer-
tainement plus cohérente
que par le passé. En
effet, les dirigeants ont
établi les poles de crois-
sance pour les années
quatre-vingt: super-
marchés, restauration et
immobilier.

C’est ainsi qu’on a pu
assister depuis dix-huit

La distribution alimentaire au Canada
par province de 1970 4 1980

Saskal-

Guebec Ontario | Manitoba ehawan Alberta cB Maritimes Canada
Chaines
1970 9% 65% | 47,5% | 45,1% | 57,3% | 56.8% | 32,2% | 52,1%
1980 39.9% | 74,7% | 68,2% | 58.6% | 65.6% | 58,3% | 55.2% | 59,9%
Indépendants atfiliés

1970 40.6% | 24,7% | 44,2%

42.48%
1980 42,3% | 16,2% | 24.6% | 26,5%

35,5% | 33,7% | 20,9%
27.3% | 28,3% | 16,7%

32,0%
26,6%

Indépendants non-affilies|

20.4%
17.8%

d’augmentation en ter-
mes de dollars pour 12
mois se terminant le ler
aout 1979, comparative-

ment a l'année
précedente “se situait 4

13% et ceci ne tenait pas
compte des influences
inflationnistes. En ter-
mes réels, cette augmen-
tation n'était que de
2,6% “et” Pon prévoit an

pl

mois au processus de
désinvestissement des
activités non privilégiées
et au réinvestissement du
capital dans les secteurs
clés, notamment avec
I'acquisition de la chaine
américaine Smitty’'s
Super Value et I’expan-
sion de la filiale immobi-
liere Ivanhoe aux Etats-
Unis.

Les résultats des der-
niers exercices font foi
du succes de la nouvelle
stratégie: les bénéfices
par action ont bondi de
55% pour atteindre
5,02%.

Il reste tout de méme a
Steinberg plusieurs deéfis
importants a relever. Elle
se doit d’arréter I’érosion
de sa part de marché au
Québec en faisant preuve
d’une plus grande flexi-
bilit¢ que par le passé.
Son implantation dans le
secteur des dépanneurs
(La Maisonnée) a été
plus que tardive. Peut-
étre aussi devrait-elle
songer a créer ou
acquérir une opération
de gros pour mieux s’'a-
dapter aux mouvements
du marché. Steinberg se
doit aussi de consolider
sa position en Ontario,
encore la par une acqui-
sition.

Le marché québécois
de la distribution alimen-
taire a souvent été ‘con-
sidéré comme un des
moins intéressants, du
point de vue croissance,
en Amérique. Certes, la
croissance est inférieure
a la moyenne mais c’est
tout de méme dans ce
marché qu’opérent trois
des entreprises les plus
dynamiques et fascinan-
tes de I'industrie ali-
mentaire nord -
américaine. L’évolution
de chacune de ces
sociétés au cours des der-
niers dix ans pourrait
servir d’exemple de
manuel. 11 est probable
qu'en 1990 on dise la
méme chose de leur pro-
gression au cours des
années quatre-vingt.

aces

cours des années 80, une
augmentation de 2,4%.
Ces données représentent
des chiffres a I’envergure
du Canada. Alors imagi-
nez sans vous effrayez, la
situation compétitive qui
aura cours au Québec
alors que I’on prévoit un
taux d’accoissement de
population de 2% vis-a-
vis une augmentation au
plan national de 8%. Il
est plus que temps que
les jeux soient faits.”’

PR R
MICHEL
MORIN
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-Encouragés par une

modeste reprise de la
consommation de pain
depuis deux ans, I’indus-
trie québécoise de la bou-
langerie espére consoli-
der sa position en diver-
sifiant ses produits et en
appuyant les efforts du
secteur par une publicité
institutionnelle axée sur
le consommateur.

Avec la création relati-
vement récente du
Groupe Unipain, cons-
titué originalement des
entreprises montréalaises
Robin le pain Moderne
et la Boulangerie Duri-
vage, l'entreprise
autochtone a repris la
premiére place que
menagaient de lui souf-
fler des multinationales
en mal d’intégration ver-
ticale.

Le Groupe Unipain
forme actuellement la
plus forte association de
boulangeries du Québec
avec un réseau de 12
établissements qui cou-
vrent toutes les régions
du Québec.

Un peu d’histoire

Au cours des années
1970, de nombreux
phénomeénes ont bous-
culé I’industrie tradition-
nelle de la boulangerie
qui comptait au Québec
992 établissements, en
1941, selon Statistique
Canada.

Au nombre des princi-
pales causes de muta-
tion, on note réguliére-
ment la restructuration
du commerce au détail
des aliments (les
chaines), 1’apparition
d’émulsifiants qui ont
triplé la durée de vie du
produit et enfin I'ouver-
ture de la boulangerie de
Steinberg, a la veille
d’Expo 67, dans la
Métropole.

Incapables de soutenir
la concurrence des ‘‘cou-
peurs de prix’’ et de
satisfaire les devis d’a-
chats des grandes chai-
nes, les petites boulange-
ries ont été décimées. En
1971, il ne restait que 496
boulangeries au Québec
et la chute s’est con-
tinuée jusqu’en 1977,
avec 370 unités.

Au début de 1980, Sta-
tistique Canada indi-
quait que le nombre des
établissements de bou-
langerie au Québec attei-
gnait désormais 454.

Cet accroissement est
le résultat d’un
phénoméne nouveau,
soit I'apparition des bou-
langeries de quartier, en
milieu wurbain, et Ia
présence de comptoir de
boulangeries dans les
grandes épiceries, expli-
que M. Jean-Guy
Dionne, économiste au
Service des recherches
économiques du Minis-
téere de I’Agriculture et
de I'Alimentation du
Québec.

Ces nouvelles unités
exploitent d’ailleurs le
segment de la boulange-
rie dont la croissance est
la plus rapide actuelle-
ment, c’est-a-dire les

Les boulangeries québécoises
ont repris la premiére place

pains ‘‘exotiques’’ non
tranchés et de grains
entiers.

A Dextérieur de ce
marché restreint, cing
grandes entreprises pro-
duisent environ 65% de
toute la production de
pain blanc tranché du
Québec. 1l s’agit par
ordre d’importance des
groupes Unipain, Stein-
berg, Samson (Lauzon),
Weston (Toronto) et
General Bakeries.

Gailuron

Les lecteurs qui s’éton-
nent de ne pas retrouver
la marque Gailuron dans
la liste des principaux
producteurs de pains
Québécois doivent se
souvenir que Gailuron
est essentiellement un
“Club de publicité’’ créé
durant les années 1960
par neuf boulangeries
régionales majeures
désireuses de partager le
colit d'une publicité
nationale et de postuler
des “‘contrats d’approvi-
sionnement’’ aupreés des
chaines alimentaires.

Le groupe Gailuron
continue d’exister. Ses
membres ont adopté une
recette ‘‘normalisée’’ de
pain qu'on veut aussi
uniforme que possible a
travers la province. Les
neufs boulangeries du
groupe appartiennent
aujourd’hui a l'un ou
I"autre des groupes Sam-
son ou Unipain, a la
suite de prises de con-
trole.

Minoteries

Le réseau des boulan-
geries du Québec est
approvisionné en farine
dans la région de
Montréal par cing mino-
teries, dont la plus
importante est sans con-
teste Ogilvie, une filiale
de John Labatt Ltée.

Les autres minoteries
qui opeérent essentielle-
ment avec des céréales de
I’Ouest canadien sont
Robin Hood, filiale de
Robin Hood Multifood
Ltd., Phoenix, filiale de
Steinberg, Maple Leaf,
appartenant a Canadien
Pacifique et Rozon, une
entreprise familiale. Le
répertoire des minoteries
du Québec mentionne
également la présence
modeste de Vanix, une
filiale de Culinar, dans le

Les boulangeries

secteur de la transforma-
tion des céréales.

Concurrence

Les ventes ‘‘institu-
tionnelles’” absorbent
25% de la consomma-
tion de pain qu’on évalue
a 14 livres environ par
famille et par mois. La
distribution a domicile
perd continuellement des
adeptes en raison des
colits exhorbitants de la
dépense d’énergie qui en
découle.

C’est donc par le biais
des chaines alimentaires
que les industriels de la
boulangerie doivent
écouler leur production.
Le jeux des ‘‘escomptes
spéciaux de volume’ vy
est tellement contrai-
gnant que les boulange-
ries se contentent
genéralement d’un profit
moins important que le
distributeur qui assure la
vente au détail, note a
ce sujet Mme Lucie Lam-
bert qui a réalisé un
“Profil de I’industrie
québécoise de la boulan-
gerie’’ pour le compte du
Ministére de I’'Industrie
et du Commerce du
Québec, a la fin de 1979.

La vente a perte du
pain au détail est toute-
fois interdite depuis
novembre 1973, alors
que 1'Assemblée natio-
nale a adopté une loi
‘‘protectionniste’’ pour
mettre un terme a une
pratique popularisée par
Steinberg d’offrir le pain

Vézina
Fortier et
Associés

INGENIEURS-CONSEILS

SPECIALISES EN AGRO-INDUSTRIE

USINES LAITIERES - MEUNERIES - ABATTOIRS

- USINES D'EMBOUTEILLAGES - FROMAGERIES - ETC...

3300 BOULEVARD CAVENDISH, SUITE 385 MONTREAL, QUE. H4B 2M8

Téléphone: (514) 482-3610

Télex: 055-66419
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a rabais pour attirer la
clientéle ("’last leader’’).

La consommation

L'industrie constate
avec satisfaction, depuis
1978, que la consomma-
tion de pain per capita
est en progression au
Québec. Les consomma-
teurs semblent avoir

réhabilité¢ le pain dans
leur régime aprés que les
gouvernements de
Québec et d’Ottawa
aient réservé une bonne
place au pain, comme
source d'énergie et de
vitamines dans leurs gui-
des alimentaires.

On observe toutefois
une augmentation plus
rapide de la vente des
pains de spécialité.

La publicite

C’est a la méme
période que les indus-
triels ont décidé de se
cotiser pour tenir une
premi¢re campagne de
promotion du pain inti-
tulée ““Cassez la croute”.
D’une durc¢e de 13 semai-
nes, la campagne a codté
168 000%.

Forts des résultats
encourageants, le
Comité de promotion de
la boulangerie a décidé
de tenir une nouvelle
campagne de 400 000%
cetle annee.

Les Boulangers du
Québec ont décidé aussi
de se donner un sigle et

de retenir les services
d'une diététiste-conseil,
Mme Cécile Moslener
qui vient de mettre la
derniére main a une nou-
velle campagne d’infor-
mation des consomma-
teurs a I'occasion du
Salon International de
I'Agriculture et de I'Ali-
mentation de 'automne
a Montréal.

L'initiative des bou-
langers du Québec n’est
toutefois pas supportée
financiérement par le
Ministére de I’Agricul-
ture de I’Alimentation et
des Pécheries dont on
espérail une contribution
de 175 000%. On a ex-
pliqué aux industriels
que le gouvernement
participe a4 ce genre de
campagne seulement
lorsque I'on propose aux
Quebécois des denrées
contenant au moins 70
pour 100 de produits
agricoles du Québec.

R T AR
MARC
LESTAGE
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L de notre mieux.

He YoUus puissies
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L'AGRO-ALIZAENTNRE

- S’il n’en tient qu’aux
manufacturiers de
confitures, de marmala-
des et de bonbons, le
marché de la confiserie
est plutét tranquille,
voire stagnant, et |’ave-
nir est aux produits ‘‘na-
turels’.

“1l s’agit d’une indus-
tric stagnante et il faut
constamment se remettre
en question’ soutient
Jean Moquin directeur
du marketing chez Henri
& Fils de Montmagny,
une usine dont le groupe
Imasco est propriétaire.

Plus que jamais les
parents sont réticents a
offrir des bonbons a
leurs enfants et le plus
bel exemple est peut-étre
celui de la tire de Ste-
Catherine dont les ventes
sont en chute libre depuis
maintenant plusieurs
années.

Naturellement tout
I'industrie s’en ressent et
les porte-parole sont
d’accord: les nouvelles
habitudes de consomma-
tion combinées a une
inflation qui ronge le
pouvoir d’achat des con-
sommateurs affectent au
premier chef 1'industrie
de la confiserie.

‘‘Bien sir les gens con-
tinuent a acheter des
bonbons, en dollars c¢a
augmente mais en

Les bonbons résistent mal a

l]a mode des aliments naturels

volume ¢a ne cesse de
diminuer et plus particu-
lierement depuis la crise
du sucre en 19747
reconnait le trésorier de

la compagnie Trebor
Canada Ltée de
Montréal M. Michel

Latour. Puis il ajoute:
*‘Je ne vois pas comment
ce marché pourrait pren-
dre beaucoup d’expan-
sion au cours des pro-
chaines années. En fait je
pense qu’il sera de plus
en plus difficile.”

Au Québec le marché
des bonbons en sacs
serait de l'ordre de 20
millions $ par année. Par
opposition aux Onta-
riens, les Québécois sont
de moins grands con-
sommateurs de bonbons.

marché de la confiture.
‘‘Nous connaissons une
légeére croissance mais
qui n’a rien de compara-
ble aux augmentation de
7 a 8% que nous con-
naissions au début des
années 1970, déclare
pour sa part Raymond
Huot directeur général
des produits en pots chez
Catelli-Habitant. ‘‘Nous
sommes dans un marché
qui a atteint sa maturité.
Notre défi c’est de main-
tenir ce qui a été
acquis.”

“Ilyal’impact de I’in-
flation, par ailleurs bon
nombre de ces produits
étaient traditionnelle-
ment orientés vers les
jeunes et cette popula-
tion ne fait que dimi-

La confiserie

Le méme phénomeéne
semble s’appliquer au

coté Peter

affirme de son
Danis direc-

nuer’’

teur du marketing chez
les Produits Vachon une
division de Culinar.

Les trois grands sur le
marché des confitures
sont Produits Vachon
(environ 20% du
marché) Catelli-Habitant
(20%), et Kraft (15%).
Au niveau des garnitu-
res, 90% du marché est
accaparé par les deux
grands que sont Vachon
et Catelli-Habitant.

Au Québec, le marché
des confitures est de I’or-
dre de 753 millions par
année ce qui représente
une proportion sembla-
ble a celle de sa popula-
tion dans I’ensemble du
Canada. Par contre,
dans le marché des garni-
tures, les ventes au
Québec sont de ’ordre
de 5% millions et les
Québécois sont sous-
représentés par rapport a
I’ensemble de 'industrie
au Canada.

L’industrie de la confi-
ture et des garnitures
doit faire face non seule-
ment a la publicité

NOURRIR LE QUEBEC

NOURRIR LE QUEBEC

Perspectives de développement du secteu agriculture
des péches et de I'alimentation pour les .r“:::'. uggh

Prix: 6,25%

Gouvernement du Quatec
q;_nt Minsiére o8 I'Agnoullure, :
des Péchenas i de 'Alimantanon
de 18 plenifics

ot dos

Le document “*Nourrir le Québec’’ indique comment utiliser au maxi-
mum les ressources des secteurs de I'agriculture, de la péche qui serviront a
I'alimentation des années quatre-vingt. |l permet de mieux mesurer |'énorme
potentiel dont dispose le Québec pour nourrir sa population.
En vente dans tous les comptoirs de |'Editeur officiel du Québec et par com-
mandes postales a |I'adresse suivante: 1283, boul. Charest ouest, Québec,

GIN 2C9.

Joindre un chéque ou un mandat a I'ordre du ministre des Finances du

Québec.

Gouvernement du Québec
Ministére des Communications
Direction générale des

publications gouvernementales

négative a I'égard du
sucre, a I’inflation mais a
la concurrence de plus en
plus vive qui lui est livrée

Parts de marché
au Québec pour

les barres
réguliéres de
checolat (1981)
Rowntree 27%
Nielson 22%
Cadbury 17%
Lowney’s 16%
Mars 8%
Hershey 4,7%
Laura Secord 4%
AR e e e e =)

par d’autres secteurs de
I’industrie alimentaire en
général; on pense ici en
particulier aux produits
de substitution, comme
le beurre d’arachides et
les tartes prétes a servir.

Par ailleurs, ce marché
est largement dépendant
des sources extérieures
pour son approvisionne-
ment. C’est le cas par
exemple des fraises et des
framboises. Les fraises
viennent du Mexique et
de la Pologne et les fram-
boises sont importées de
la Nouvelle-Zélande, de
la-Grande Bretagne et de
la Colombie-
Britannique. Cela se
réconcilie mal avec les
objectifs d’autosuffi-
sance mis de I’avant par
le gouvernement

québécois d’autant plus
qu’'on pourrait les pro-
duire ici. Deux facteurs
expliquent cette situa-
tion: 1’absence d’un
savoir-faire adéquat
pour l’entreposage et la
manutention des fruits
congelés et les problémes
de recrutement de la
main-d’oeuvre.

Au niveau des articles
de chocolat on remarque
les mémes phénomenes:
stagnation des ventes en
volume et engouement
pour les produits natu-
rels. On pense ici aux
barres de céréales pour
déjeuner, aux produits
sans calories. A ce chapi-
tre, l’'industrie cana-
dienne semble d’ailleurs
accuser un certain retard
par rapport a I’industrie
ameéricaine.

En ce qui concerne les
parts de marché, Rown-
tree et Nielson domi-
nent le marché avec 27 et
22% au niveau national.
La consommation
québécoise est de 'ordre
de 30% du marché natio-
nal.

‘““Au cours des dernié-
res années, dira M.
Latour, les prix ont aug-
menté plus rapidement
que l’inflation. Mais la
stabilisation du prix du
sucre nons incite mainte-
nant a penser que la
clientéle sera encouragée
a revenir’’.

-

LE SECTEUR
AGRO-ALIMENTAIRE

occupera une grande place

ETVOUS..

quelle place y occuperez-vous?

AU SALON
DE LA FEMME

200,000 femmes vous attendent
du 16 au 25 avril 1982
au VELODROME OLYMPIQUE

Pour location d’'espace:

(514) 527-863]1
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L' AGRO - ALIMENTNIRE

. ““On ne peut pas dire

qu’on peut voir ce
marché avec beaucoup
d’optimisme’’ affirme
Denis Bédard responsa-
ble du marketing chez les
Biscuits Leclerc a
Québec.

“II faut innover ou
bien on va mourir”’
renchérit pour sa part,
Jacques Bouchard direc-
teur des ventes et du
marketing chez Lido.

En 1980, il s’est vendu
69,6 millions de livres de
biscuits au Québec; une
augmentation de 1% par
rapport a l’année
précédente...et c¢’était
une bonne année; une
année exceptionnelle
depuis le milieu des
années soixante-et-dix!

D’ici la fin de 1981, on
anticipe déja une baisse a
cause du prix de la main-
d’oeuvre et du coit des
matiéres premiéres...

C’est dans ces condi-
tions qu’au cours des dix
derniéres années, I|'en-
semble de cette industrie
a ¢té prise a témoin d’un
bon nombre de fusions et
d’achat et parfois de
liquidations de biscuite-
ries.

Pourtant en dépit de
cette conjoncture diffi-
cile, le marché du biscuit

est resté important.
Exception faites des
viandes, c'est le troi-

siéme marché en impor-
tance au Québec, apreés
les cigarettes et les
liqueurs douces. Ainsi
chaque ménage
québécois dépense
annuellement en
moycnne, 177,548 pour
I’achat de cigarettes;
102,78% pour I’achat de
boissons gazeuses et
53,40% pour l'achat de
biscuits. Les biscuits
viennent avant les fro-
mages et les céréales pré-
tes a servir.

Donc depuis plusieurs
annees plusieurs facteurs
jouent contre lui...a la
baisse. Le premier de ces
facteurs, qui explique
pourquoi cette industrie

Les petits gateaux
seront moins sucrés

Les biscuiteries

tourne a peine a 50% de
sa capacité, c'est la
baisse de la natalité. La
moiti¢ des biscuits sont
en effet consommeés par
les enfants, et comme il y
a moins d’enfants 1'in-
dustrie est en perte de
vitesse. Deuxiémement,
la taille des ménages se
rétrécit d’année en
annéee. Le centre de con-
sommation est donc
moins grand. Enfin, le
biscuit n'est plus le des-
sert des pauvres. En
juillet-aott 1978 le prix
de vente moyen d'ure
livre de biscuits était de
1,168; il est aujourd’hui
de 1,815. En 1978, bon
nombre de marques de
biscuit pouvaient se ven-
dre a 1$ en movenne la
livre.  Aujourd’hui ce
n'est plus le cas et I'infla-
tion agit ici comme un
frein supplémentaire au

developpement de cette
industrie.
D'autres
contribuent
de facon positive au
developpement de 1'in-
dustrie. Ainsi les recher-
ches sur le terrain sem-

facteurs,
cependant

Parts de marcheée
dans I'industrie
du biscuit

(Quebec — 1980)
Christie Brown &

Company 18%
Grissol Foods

(1975) Viau 15%

Associated Biscuits
of Canada (David

Biscuits Div.) 14%
Lido Biscuit Ltéee 14%
Dare Foods Ltd 8%
Interbake Foods Ltd 6%
Biscuit Leclerc Ltée 3%

Dad’s Cookies Limited 1%
Les autres 21%

blent indiquer que les
biscuits  pour sucres
qu’ils sont, restent mieux
pergus que les  gdteaux
¢t les croustilles, qu’ils
demeurent en tout état
de cause un item  de
dépannage, qu’ils
“hourrent’ moins que
des giteaux et qu’ils sont
toujours préts a servir.

D’autre part, les con-
sommateurs affichent
une demande, pour les
biscuits qui rappellent les
bonnes vieilles recettes,
qui font plus “‘naturel”
¢l moins sucrés. Le pro-
bleme, c¢’est que I'indus-
tric  arrive  mal, dans
I’¢tat actuel de la techno-
logie, & emprisonner au
moment de la cuisson
toutes ces saveurs, dites
naturelles...et trés volati-
les!

“Lindustric du  bis-
cult est une industrie sta-
gnante. Je pense qu'il
faudra beaucoup d’ef-
forts du coté de la tech-
nologie pour répondre
aux besoins de la clien-
tele’ explique M. Jac-

CID et PME,
deux symboles qui
grandissent
ensemble!

@\ CREDIT
INDUSTRIEL
DESJARDINS INC

Siege social

Bureau 1204

Montréal (Québec)

1, Complexe Desjardins

H5B 182

Télephone: (514) 281-7650
Ligne directe: 1-800-361-8421

ques Bouchard, directeur
des ventes et du marke-
ting chez Lido.

En fait, les plus gros
vendeurs, les biscuits les
plus populaires, remon-
tent  de¢ja  a  plusieurs
annces. Ainsi par ordre
d’importance, les bis-
cuits les plus populaires
sont les suivants: le “*go-
glu’’ de Lido, I' ""Or¢o"’
de Christie, les marques
de biscuits a peépites de
chocolats, le village de
Viau ¢t la *“tarte aux
fraises’” de David. En
fait le “goglu’™  existe
depuis 1934!)

L'introduction  des
sacs refermables 1l v oa
maintenant une dizaine
d'annces  constituait a
viat dire  la derniere
srande imnovation tech
nologique dans 'indus-

trie: ¢t ¢'était une inno-
vation qui ne touchait
pas les biscuits mais lewm
emballage!

Les compagnies  ont
neamoins  commence A
reagir.  Christie  vient
d'introduire des biscuits
mous, un genre de galet-
tes enveloppées dans des
sachets individuels, C'est
nouveau comme appro-
che. Culinar  complete
actuellement  des  tests
dans la région de Sher-
brooke pour y éprouver
des galettes naturelles.

“1 "industrie de la bis
cuiterie a beaucoup d'a-
venir.  De  toutes  les
categories  de  dessert
cest celle qui survit e
micux  sur le marche™
soutient pour sa part N,
Gerald Pelleticer
direcreur-genéral
Lido-Viau. “Tout sim
plement  assiste-t-on a
une mnnigraton vers les
biscuits & moins de calo

ries.””

MICHEL
MORIN

(collaboration speciale)

ches

SOU5 A Chambord

Tél: 277-2147

Cheistophe Van Houtte

.\_L nilrecl

f

Service Omnipresent

Le service de café Christophe Van Houtte
est individualise. On s‘emploie ¢ vous ac:
commoder rapidement, efficacement et
discretement, faisant de votre pause-cafe
une vraie detente.

Nous anticipons vos besoins et éliminons
vos problemes. Nos representants quali
fies analysent et établissent votre pro
gramme, a savoir: de l'equipement ade
quat, des quantites suffisantes, la fraicheur
du produit et une frequence d'approvi-
sionnement réeguliere,

Un coup de téléphone suffit pour vous sortir
d'embarras en cas d'urgence.
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1 AGRO-ALIMENTNIRE

.L,e Québec produit
environ 125 millions
de livres de boeuf par an
et en consomme 555 mil-
lions de livres. Il doit
donc recourir aux
marchés extérieurs pour
un peu moins de 80% de
ses approvisionnements.
Cette situation suffit a
expliquer pourquoi les
grossistes jouent un role
prédominant dans ce sec-
teur: en 1979, 87% du

boeuf consommé au
Québec .passait entre
leurs mains.

Au niveau des grossis-
tes eux-mémes, la con-
centration est grande
puisque les dix plus
importants d’entre eux
contrdlent 82% du
marché du gros et 72%
de la distribution de
boeuf au Québec. Fait a
noter, de ces dix, deux
seulement, Canada Pac-
kers et Swift Canadian,
ne sont pas sous controle
québécois.

Les Viandes Lépine
etaient, en 1979, le plus
important parmi les
grossistes, avec preés de
15% du marché de gros,
suivi cependant de prés

par Steinberg, 13%,
Boeuf Meérite, 11%, et
Canada Packers

(Montreéal), 10%.

Tableau

Les grossistes de viande de boeuf au
Québec et leurs volumes__eq 1979

Livres %

Firme

Les Viandes Lépine Inc. 79,200,000 14,72
Steinberg Inc. 72,000,000 13,38
Boeuf Mérite (Métro-Richelieu) 58,661,000 10,90
Canada Packers Limitée 53,384,000 9,92
La Compagnie Canadienne Swift Ltée 46,768,000 8,69
Trans Canada Meat 36,700,000 6,82
Levinoff Meat Products 25,000,000 4,65
Québec Packers inc. 23,920,000 4,45
La Cie de Boeuf de I’Est Ltée 22,358,000 4,16
SOUS-TOTAL 441,703,000 82,10
Autres 96,287,462 17,90
TOTAL 537,990,462 100,00

Source ‘“‘Le réseau décisionnel en agro-alimentation au Québec en 1979”. CPDQ

Les
fournisseurs
Les grossistes

québécois s’approvision-
nent en
dans I’ouest du Canada,
qui leur a fourni prés de
422 millions de livres en

boeuf surtout

1979, soit 78% de leurs
approvisionnements.

L’ontario vient au
second rang avec un peu

Les viandes

soauii

sociétée quebécoise d'initiatives agro-alimentaires

2 Parc Samuel Holland, sulte 284, Québec G15 485 Tal.. (418) 643-1580

plus de 58 millions de
livres, 11%, et le Québec
troisieme avec 48,5 mil-
lions de livres ou 9%.

De loin, le principal
fournisseur de boeuf de
I’ouest aux grossistes
québécois est Canada
Packers (Winnipeg) avec
231,5 millions de livres
en 1979. Canada Packers
(Toronto) par ailleurs est
de loin le principal four-
nisseur de boeuf onta-
rien, avec 24,5 millions
de livres. Canada Pac-
kers fournit au total 48%
du boeuf destiné aux
grossistes du Québec et
domine largement le
marché au niveau des
fournisseurs. Le rdle
relativement modeste
que joue Canada Pac-

Le boeuf: un marche ou
les grossistes dominent

par le fait que ses succur-
sales des différentes pro-
vinces sont largement
autonomes. Ainsi,
Canada Packers (Winni-
peg) fournit de la viande
de boeuf a plusieurs
grossistes québécois qui
sont les concurrents
directs de Canada Pac-
kers (Montréal).

Ces données sont
tirees d’'une étude du
Conseil de planification
et de développement du
Québec intitulée “‘Le
réseau décisionnel en
agro-alimentation au
Québec en 1979”".

La réalité de I’indus-
trie de la viande de boeuf
cependant rend les classi-
fications habituelles —
abattoirs, fournisseurs,
grossistes — difficiles.
Par exemple, Les Vian-
des Lépine est le plus
important grossiste, mais
aussi le second en impor-
tance parmi les abattoirs
de boeuf, avec un peu
plus de 15% de ce
marché selon les données
de 1979. Mais I'abattoir
qui le devance,
L’Abattoir du Nord, se
spécialise dans I’abattage
de vaches dont la viande
est en grande partie
exportée vers les Etats-
Unis et I’Ontario ou elle
alimente le marché du
““fast food™.

La domination du
marché exercée par Les
Viandes Lépine est donc
double. Premiére parmi
les grossistes, elle I'est
aussi largement au
niveau de 'abattage de
boeuf de marque rouge
ou, selon son président,
M. Gabriel Lépine, elle
controle de 55% a 60%
du marcheé.

La complexité des
relations dans le secteur

que d’'abord qu’au
niveau des approvision-
nements, Canada Pac-
kers est a la fois un de ses
fournisseurs et un de ses
concurrents. Les Viandes
Lépine ont en effet un
représentant dans I’ouest
qui achéte directement
des .producteurs aux
encans de boeuf, comme
le fait Canada Packers.
Dans de tels cas, les bétes
achetées sont abattues a
forfait, puis transportées
au Québec. Les aléas du
marché peuvent aussi
bien la semaine suivante
inciter Les Viandes
Lépine a acheter des car-
casses de boeuf de
Canada Packers pour
répondre a la demande
de ses clients québécois.

La méme complexité
régne au niveau de la dis-
tribution. M. Lépine
expliqgue que I’achat des
magasins Dominion du
Québec par Provigo ne
I’a pas vraiment affecté
quoique, dit-il, ‘il est
plus difficile de négocier

avec un client que
deux.”’

Contrairement aux
marchands de Meétro-

Richelieu, ceux de Pro-
vigo sont libres d’acheter
leur viande ou ils veu-
lent. La différence est
importante puisqu’un
marchand Provigo insa-
tisfait des prix offerts
par Provigo peut transi-
ger directement avec Les
Viandes Lépine.

Quant aux produc-
teurs québécois, ils sont
présentement a la merci
des variations de prix qui
peuvent intervenir dans
I’ouest et, dans une
moindre mesure, en
Ontario, tout au moins
pour le boeuf de coupe,
c’est a dire de premiere
catégorie, et qui provient
de bouvillons. Reflet de
cette realité, on dénom-
brait en 1976, 68 000
bouvillons au Québec; en
1979, le cheptel avait
baissé a 56 000 tétes.

kers au niveau du de la viande de boeuf est N EEEEEEEG_—_—_
marché du gros par rap-  bien illustrée par le fonc-
port a ses activités de tionnement de cette com- MICHEL
fournisseurs s’explique  pagnie. M. Lépine expli- CLERMONT
-3 23
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. ““C’est tragique, a la
fin de I’an dernier on
pensant que, comme
producteurs de porcs, on
allait s’en sortir’'’,
déclare Roméo Lalande,
directeur général de
I’Association des meu-
niers du Québec.

““Depuis deux ans, nos
prévisions sont comple-
tement erronneées. Les
schémas d’analyses clas-
siques de I'industrie por-
cine ne tiennent plus le
coup’’ renchérit le sous-
ministre du ministére de
I’ Agriculture, des péche-
ries et de l'alimentation
du Québec M. Ferdinand
Ouellet.

“Comment ne pas
penser qu’on s'en va vers
une certaine débandade”’
soutient de son cOté
Mme Agnés Jarnuszkie-
wicz, €économiste a
I’Union des producteurs
agricoles.

Neéanmoins, le minis-
tére de I’Agriculture des
Etats-Unis vient tout
Juste de deposer ses der-
niéres prévisions. Elles
ne sont pas si pessimis-
tes. Selon ces mémes
prévisions, on assisterait
I’an  prochain. 4 une
baisse de la production
de tétes de porcs aux
Etats-Unis de 4% a 6%
(La baisse a été de 6,1%
cette année). Par ail-
leurs, le prix, qui a été en
moyenne de 463US les
100 livres (71,503CA) en
1981, passerait a 48% US
(75$CA) les 100 livres
I’an prochain.

Contrairement a ce
qui se passe dans I’Est du
Canada, quand on
regarde la production de
porcs aux Etats-Unis, il
faut regarder en méme
temps la production des
céréales. Des récoltes
abondantes aménent
géneralement les produc-
teurs a engraisser plus de
porcs.

- Or  justement, les
Etats-Unis viennent de
connaitre une forte
hausse de leurs produc-
tions de céréales. On a
enregistr¢ des hausses
de production de 21%
dans le mais, de 30%
dans 'orge, de 11% dans
I’avoine, de 16% dans le

blé. D’ou la baisse
inévitable du prix des
ceréales et I'incitation

des producteurs a se lan-
cer dans I’engraissement
de porcs...

Toujours selon le Uni-
ted States Department of
Agriculture, le prix du
mais chutera de 11%,
celui de 'orge de 16%,
celui du ble de 3%; seul
le prix de I’avoine restera
stable.

Donc beaucoup de
mais et une baisse pour
les producteurs du prix
du mais. Voila donc un

premier facteur qui
devrait inciter les pro-
ducteurs a augmenter

leur production porcine,
plutdét que de vendre a
bas prix leur céréales.
Mais cela n’ameénera-t-
il pas & son tour, une
plus grande production

Le porc coute plus cher
qu’il ne rapporte aux
meuneries et abattoirs

¥

tion soit rentable.

de porcs et une baisse des
prix? Pas nécessaire-
ment, semble-t-il.
Puisqu’on prévoit des
hausses de prix dans les
secteurs du boeuf et de la
volaille. Depuis trois ans
on a reduit les cheptels
d’élevage des boeufs et
de volaille et tout cela
risque d’avoir un impact
positif sur le prix du

porc.
Comme toile de fonds
donc, la production

américaine de céréales, et
a fortiori la production
de porcs. Ce ne sont pas
les producteurs
québécois qui auront le
gros mot. La production
canadienne ne représente
que 12% de la produc-
tion nord-américaine et
la production québécoise
40 .

Par contre cette abon-
dance des récoltes chez
nos voisins du sud, ris-
que de favoriser les pro-
ducteurs québécois qui
doivent importer ces
céréales. Dans I’ensem-
ble des coiits de produc-
tion d’un porc, 45% est
consacré a l'achat des
cereales.

Selon un économiste
du ministére de 1'Agri-
culture, des pécheries et
de I’alimentation du
Québec M. Jean-Yves
Lavoie, cette conjonc-
ture du prix des céreales
pourrait favoriser a sa
facon la stabilisation des
revenus des producteurs
québécois en 1982.

En 1980-81, le prix
moyen de vente de 100
livres de porc a été de
63,35% contre un coit de
production de 67,168.
Chaque producteur a
perdu en moyenne 6,50%
par porc engraissé. ‘A
partir de I'été prochain,
si le prix américain aug-
mente aux environs de
503US et le prix de nos

Le prix du porc doit passer de 63$ a 78$ le 100 livres pour que sa produc-

Les viandes

approvisionnements
baisse, les producteurs se
retrouveront dans une
sorte” d’équilibre’’, sou-
tient M. Lavoie.

Cela semble étre con-
firmé par le directeur
général de I'Association
des meuniers du Québec
M. Roméo Lalande qui
déclare: ““En 1979, on
pouvait dire qu'a 65% a
70% les 100 livres c’était

rentable: A ["heure
actuelle, il nous faut
avoir 78%."

Une chose apparait

maintenant certaine: les
années de croissance
exceptionnelles qu’a
connu le Québec aux
cours des années 1960 et
1970 font maintenant
partie du passé. Qu’on se
rappelle que, de 1976 a
1979, la production
québécoise  avait  aug-
mente, bon an mal an a
raison de 15% par
année. En 1980, le
Queébec  etait devenu, et
il I'est encore, la pre-
miere provipce produc-
trice de tétes de porcs au
pays avec 4,7 millions de
tétes alors qu’il n’avait
en production que 2,5
millions de tétes en 1976.

Méme si la capacité de
production du Québec
est présentement évaluée
a 5,9 millions de tétes de
porc au ministére de |'a-
griculture du Québec on
prévoit 1'abattage de 4,6
millions de tétes I’an pro-
chain.

Si la production
québécoise a pu croitre
aussi rapidement au
cours de la deuxiéme
moitié des années
soixante-et-dix on le doit
au dynamisme des meu-

niers véritables PME de
I'agro-alimentaire. Entre
70% et 80% de la pro-

duction de
Québec est inté
meuniers

contrats

signent
avec

porcs au

grée. (Les
des
des

¢leveurs qui prennent en

charge

I'¢levage

des

porcs). Ce sont donc les

meuniers qui,
contexte actuel

dans le
, €copent

des pertes, tout comme
ils réalisaient les profits

et 'expansion durant les
bonnes années.

Depuis 1"automne
1979, ils n’ont réalisé des
profits que sur une
peériode de deux mois.
Plusieurs entreprises
sont aujourd’hui en trés
grande difficulté. Clest
le cas de la Meunerie
Camirand dans la région
de Drummondville; de la
Femme du plateau a St-
Pierre de Broughton
dans la reégion de
Thetford-Mines, de
Maurice Aubé & Fils a
Ste-Claire de Dorchester;
et Agribec a St-Hermas
dans le comté des Deux-
Montagnes a ferme¢ ses
portes.

Depuis deux ans, ils
avaient continué de pro-
duire méme s’ils ne ren-

contraient pas leurs
couts de production,
mais, depuis quelques

mois, on est contraint de
s'arréter;  les  banques
interviennent...

La situation n’est
guére plus reluisante
dans le domaine de I'a-
battage. Depuis 1979,
plusieurs abattoirs ont
di fermer leurs portes:
Abattoir Céoté a Stoke
Center dans les Cantons
de I'Est, Abattoir G.
Fugére a St-Stanislas
dans la Mauricie,
Canada Packers a
Montréal, Abattoir

Legrade au Bic dans le
Bas-St-Laurent... Des
abattoirs qui abattaient
I’¢équivalent de 800 000
tétes en 1979!

“Quand le prix est
¢leve, ils ont une marge
de profit raisonnable,
fait  remarquer Mme
Agnes Jarnuszkiewicz de
I'UPA. Mais quand le
prix est bas, la marge est
mince...""

“Par ailleurs, les ache-
teurs  ont  diminue de
fagon dramatique. Le
marche est maintenant
en situation d’oligopole.
Les abattoirs se trouvent
coineeés.””

“*En somme, fait
remarqguer  I'économiste
de 'UPA, les consom-
mateurs profitent d’au-
baines, mais la situation
est lom d’étre trés rose
pour autant.”’

Enfin, comme si le
portrait n’était pas suffi-
sant, ¢’est maintenant la
maladie qui s"attaque au
troupecau: la pleumonie i
Hacmohilus. Le systeme
d¢levage  implanté¢  au
Quebee, 4 cause de ses
tres  grandes unités  de
production (les  Onta-
riens ont des unités plus
petites) a favorise la con
tamination,

Au printemps dernier,
on avait pensé que la
maladic s’¢tait résorbe.
Or, il semble que, depuis
septembre, la maladie ait
repris  de  plus  belle.
Impossible de connaitre
des statistiques, il n’y en
a pas. Mais cette maladie
serait un facteur impor-
tant dans les pertes que
connaissent actuellement
bon nombre de produc-
teurs. Non sculement, la
maladie frappe-t-elle les
porcelets, mais les
medicaments  codtent
cher. ’

'@ RAFF

INERIE DE SUCRE
DU QUEBEC

dollars.

Une société sucriére en
expansion grace a un
programme de moderni-
sation et d’agrandisse-
ment de 45 millions de

Un producteur de 7 a 8
pour cent de la consom-
mation québécoise de
sucre, a partir de la bet-
terave sucriére.

sols.

C’EST AUSSI

® Un debouché croissant pour I’agri-
culture de pointe.
e Un fournisseur de mélasse pour la
fabrication de levure.
®Un fournisseur de pulpe pour I’ali-
mentation du bétail.
® Un fournisseur d’écumes de carbo-
natation pour I'amendement des

|

Siége social et usine
100 Chemin de la Raffinerie

Mont Saint-Hilaire, QC J3H 4G6

Téléphone: (514) 467-3323 Telex: 05-25133

Québec, QC G1S 4S5

Téléphone: (418) 643-7531 - Télex: 051-3023

Bureau régional: 2 Parc Samuel Holland, Bureau 284
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Bexel, la division de

la wvolaille de la
Coopérative fédérée du
Québec, domine large-
ment le marché
québécois de la volaille
avec environ le tiers des
ventes.

Suivent ensuite, avec
10% du marché chacun,
Avico, la Coopérative de
Dorchester, Canada Pac-
kers et, pas loin derriére,
la Société coopérative
avicole régionale de
Saint-Damase. Avico
appartient a J.0Q. Léves-
que, de Bedford, et René
Lacombe, des distribu-
teurs montréalais
Lacombe et Robidoux.

M. Maurice Tou-
chette, vice-prési-
dent exécutif et secrétaire
assurant la permanence
de I’Association des
abattoirs avicoles du
Québec Inc., n’a pas
voulu confirmer des chif-
fres qui demeurent confi-
dentiels. Mais loin de
nier I'information conte-
nue dans I’étude du Con-
seil de planification et de
développement du
Queébec, il a fait remar-
quer:  ‘“*Vous pouvez
déduire...Bexel compte
quatre abattoirs, Avico
deux, et les trois autres
chacun une de bonne
dimension. Vous avec
donc 1a neuf des 16 abat-
toirs *de volaille que
compte le Québec, et les
plus importants™

Douze entreprises
différentes opérent ces
16 abattoirs et traitent
directement avec leur
clientéle de marchands,
alors qu'une vingtaine de
distributeurs  plus  ou
moins importants s'oc-
cupent generalement des
restaurants et hotels.

[."Association des

abattoirs  avicoles

Quebec regroupe 98,35%

Celle quise prend
endouceur.

| -

Poulet: le volume stagne et Ies. 1

de I’industrie avicole de
la province. Ses 12 mem-
bres ont expédié en 1981
pour plus de 300 millions
$ de volaille, poulet sur-
tout, et dindon. Le BBQ
compte pour pres de
35% de ce marché et s’a-
vére la vache a lait des
producteurs de volaille...

Les 16 abattoirs de
I’Association emploient
2 500 travailleurs payés
annuellement 50 millions
$ et vendent tout prés du
tiers de la production
canadienne.

A la fin de I'année
1981, les producteurs
québécois, aux prises
avec un- marché sta-
gnant, auront expeédié
275 millions de livres de
poulet et 50 millions de
livres de dindon, soit
plus que n’en consomme
la population québécoise
qui, selon les chiffres de
Statistiques Canada, a
mangé¢ en 1979 51,9
livres de volaille per
capita, dont 39,6 livres
de poulet et 9,5 livres de
dindon.

Qucbec est donc
auto-suffisant en
volaille, ce qui ne 'em-
peéche pas a I'occasion de
s'approvisionner en
Ontario.

“L’Ontario posséde
beaucoup moins de faci-
lités d’entreposage que
nous, explique M. Tou-
chette, et parfois, lors-
qu’elle se retrouve
devant un surplus, elle
vend au Québec a meil-
leur prix. Les quantités
demeurent minimes,
mais vous n’avez pas
idée de I'impact que peu-
vent avoir seulement 500
caisses vendues a trois ou

La volaille

quatre distributeurs. Les
nouveaux prix peuvent
bouleverser le marché”’
Un des graves probleé-
mes de I’industrie avicole
québécoise s’avére le
coit élevé de la main

d’oeuvre et de la produc-
tion.

““Par rapport au prix
de Chicago, souléve M.
Touchette, il nous arrive
d’étre de 40 a 45 cents

plus chicr la livre. Le
salaire moyen dans 1’in-
dustrie québécoise est de
8% I’heure, et tout prés de
10§ si I'on ajoute les
bénéfices marginaux.
Aux Etats-Unis, ou l'in-
dustrie est surtout
développée en Georgie,
les salariés peuvent tou-
cher de 3,50 a 4% I’heure.
De plus, nos coits de
production sont

supérieurs a cause du cli-
mat: les batisses doivent
étre mieux isolées,
chauffées etc.”’

Si l'on excepte la
région d’Ottawa, qui
achéte sa volaille du
Québec parce que le plus
proche abattoir ontarien
se trouve a Peterbo-
rough, le Québec n’ex-
porte son poulet qu’a d
Cuba, deux millions de ]

wm@.w

Les salaires (qui sont le double au Québec qu’en Georgie, par exemple), et le cout d’isolation et de sy
chauffage de nos batiments avicoles rendent le prix de notre poulet peu compétitif a I’échelle nord- pi

américaine.

Fedco contrdle 85% de la prod u

La Fédération des

Producteurs d’Oeufs
de Consommation du
Québec (Fedco) contréle
prés de 85% des oeufs
produits dans la pro-
vince. Grdce a son
agence de vente, elle
constitue et de loin le
principal fournisseur du
marché institutionnel
(80% du marché) et ali-
mente les grandes
chaines alimentaires
dans des proportions
variant entre 60 et 100%
selon les cas.

Au début des années
‘60, la production
queébécoise ne représen-
tait plus de 12,5% de la
production canadienne,
alors que le marché de
Montreal et celui des ins-
titutions  ¢taient  pres-
qu'entiérement aux
mains de producteurs de
I'exterieur. Le taux d’au-
tosuffisance eétait de

45% . Depuis, la part du
Québec dans 1'ensemble
canadien a été portée a
16,6%, tandis que les
marchés montréalais et
institutionnels passaient
en grande partie aux
mains des producteurs
du Québec. Le taux
d’autosuffisance est
maintenant de 66%.
Cette réussite est d’au-
tant plus étonnante
qu'elle a eté realisée a
rebours des grands cou-
rants mondiaux condui-
sant a la constitution de
gigantesques entreprises
avicoles. En Grande-
Bretagne, au Japon et
aux Etats-Unis, par
exemple, on reléve la
présence de producteurs
possédant plus de 10 000
000 de pondeuses cha-
cun. Or, tous les produc-
teurs du Queébec réunis
en possédent ensemble
environ 3 500 000.

Ce qui caractérise en
effet la formule Fedco,
¢’est le mariage des avan-
tages de la décentralisa-
tion au niveau de la pro-
duction et des avantages
du regroupement au
niveau de la mise en
marché. C’est également
sa flexibilité d’adaption
aux particularités tant
professionnelles que
régionales.

Le nom Fedco s’appli-
que en fait a trois
niveaux de structure
différents: la fédération,
le plan conjoint, 'agence
de vente. La fédération
regroupe tous les pro-
ducteurs du Québec, a
savoir environ 1 500 pro-
ducteurs, dont 267 dits
professionnels, c¢’est-a-
dire possédant plus de
250 pondeuses. Les 1 200
autres, dont la clientele
est essentiellement locale

CULINarR .

ulinar!

un défi économique et humain arelever

et qui ne contribuent

ensemble qu’a 0,2% du de
volume de production sit
provinciale continuent D
d’évoluer a I’ancienne LEL
sans @&tre soumis a , ph
aucune des obligations ?es
du plan conjoint ou de A
I'agence de vente. Ils e
profitent cependant des Elg]

avantages qu’apportent
a I'ensemble de la pro-
duction ['ajustement de
I’offre a la demande et le
meécanisme  de fixation
des prix sur la base des
colts de production.

Le plan conjoint, dont
le role est précisément de
réaliser ces deux derniers
objectifs, implique donc
uniquement les 267 pro-
ducteurs professionnels.
Ceux-ci possedent en
moyenne 14 000 pondeu-
ses; ce qui correspond a
ce que la plupart des
¢tudes faites dans .le
monde décrivent comme
étant I'unité la plus effi-
cace au niveau de la pro-
duction. (Le record mon-
dial d’efficacité appar-
tient @ un Britannique
qui possede 17 282 pon-
deuses.)

Cette moyenne résulte

LIQUIDATION

Abattoir construit en 1978,
avec equipement, situe
a Ferme-Neuve.

A liquider a 50% i
de sa valeur
Contacter:

Diane St-Onge
St-Jérome

(514) 432-7111
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—_ de poulets a grilier au Québec m
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' l r I x m o n t e n t Firme Oiseaux abattus % a
e S T T >
1976 1979 1976 1979 I'IIEI
g = o S N s SR i SESTIET w
— ~tonnes mé_lriques par ple, servent des portions toir il y a quelques mois a Bexel (1979) Inc. 27,428,709 33,846,286 36,20 33,69 @
I année depuis deux ans. plus petites et notre Saint-Rock-des- Avico (70) Ltée 8,652,274 10,818,361 11,42 10,77 3
“Et nous le faisons a industrie s’en ressent’’. Aulnaies. Canada Packers Ltée 7,963,014 10,521,385 10,51 10,48 )
perte, aux prix du Il y a aussi le fait que Mais la situation n'ap- Coopeérative de Dorchester 1,467,723 9,398,675 9,86 9,36 S
marché mondial, plutét  les gens ont été sensibi-  parait pas tragique et au Sociétée Coop Avicole =
que de perdre compléte-  lisés a une meilleure  fond, il semble que cette Régionale de St-Damase 5273141 7,754,298 6,96 7,72 3
ment un surplus d’inven-  nutrition et que certains  industrie ne se porte ni :-a Ferme de la Poulette Grise 4495450  5:705:100 - - o
taire’”’, précise M. Tou-  craignent d tort ou & rai-  mieux ni plus mal que ne. . _ ,438, »195, , ' -
chette, qui rappelle que  son le poulet engraissé de  I'ensemble de I’industrie :b;btlmlr Laurentien Inc. 4,231,650 4'289'328 559 4,67 3
les producteurs facon artificielle. québécoise. ot e, == 6,248,045 — 6,22 4
québécois ont déja livré L’Association que “Trouvez-moi donc I — @
des exportations au représente Maurice Tou- un secteur de I'économie Sous-total 65,514,943 89,071,487 86,48 88,66
Japon, en 1974. chette s’intéresse grande- qui se porte bien Autres 10,242,211 11,365,700 13,52 11,32
La consommation ment aux statistiques sur aujourd’hui’’, conclut -_—
québécoise du poulet a les repas pris a I’extérieur Maurice Touchette. TOTAL 75,755,990 100,437,187 100,00 100,00
augmenté jusqu’en 1979, de la maison, puisque le T SR TR
profitant sans doute de poulet BBQ demeure un Conseil de planification et de développement du Québec
’augmentation plus sen-  favori des Québécois. GUY
sible du prix du boeuf. Selon ses statistiques
{ ; - ques,  ROBILLARD
Mais dep}”s- la vente de 4, cours des cing pro-
poulets s’est, au mieux,  chaines années, la
stabilisée et celle du din-  frequence des repas au
don a diminué. L'aug-  regrayrant va augmenter
mentation des prix com- de 25%, voire de 30%
pelnse la baisse de  gang les établissements
Yolume. ) de ““fast food’’. Quant
Maurice Touchette 4 repas commandés du
explique cette situation restaurant a la maison,
par la crise économique  jig" deyraient connaitre
geénérale, la V(‘)Ea:lle une hausse de 20%.
;;Eig.‘. plus bon M. Touchette prévoit
' que l’avenir appartient
‘““‘Le consommateur au ‘‘fast food'. Entre-
commence a éviter temps, il dresse un bilan
systématiquement le gas- assez sombre de |'indus-
pillage, explique-t-il. Les tire avicole québécoise,
restaurants, par exem- qui a di fermer un abat-
i uction d’oeufs |
de la combinaison de oiseaux. Entre les deux,
situations fort diverses. la principale zone de pro-
D’une part, trois produc- duction, qui s’étent le
teurs posseédent chacun long du piedmont appa-
plus de 120 000 pondeu- lachien, entre la frontiére
ses. D’autre part, dans américaine et le comté de A
les régions Bellechasse, regroupe
périphériques, les trois des producteurs qui ont
quarts des troupeaux en moyenne plus de 16
comptent moins de 8 000 000 pondeuses. |
nc.
LE No. 1 DE LA DISTRIBUTION ALIMENTAIRE AU QUEBEC
Sacs industriels '
Division de Canada Packers Ltée
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Montréal H4B 1V3
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Production agricole au Québec:
degré accru d’autosuffisance d’ici 1990

Au cours des dix

prochaines années
une dizaine de secteurs
agricoles au Québec con-
naitront des croissances
annuelles moyennes
supérieures a 5% tandis
que les secteurs tradi-
tionnels déja spécialisés
et dans la plupart des cas
contingentés, con-
naitront en revanche une
croissance bien limitée.

C’est ce qui ressort
d’un document unique
rendu public récemment
1 Québec et dont on a
peu parlé. Son nom:
“Nourrir le Québec”
une €étude prévisionnelle
sur les perspectives de
développement de I’agri-
culture au .Québec au
cours des dix prochaines
annces.

Parmi les secteurs a
croissance forte, on
retrouve  la  betterave
sucriere, I’élevage de
bouvillons, de vaches de
boucherie, de veaux
lourds et de moutons; el
la production de
cereales, de légumes, de
miel, de pommes, de
[raises et de framboises.

Ce sont les leaders,
non pas a cause du poids
relatif qu’ils occuperont
dans 'ensemble des reve-
nus des agriculteurs a la
fin de la décennie, mais a
cause des taux de crois-

sance qu'on y o retrou-
verad.
Ainsi, par opposition,

les secteurs traditionnels,
qui ont déja atteint un
fort degré de spécialisa-
tion, connaitront tout au
plus des  croissances
modcerees, parfois
méme  négatives suivant

les différentes régions du
Québec. On cite la pro-
duction du lait, I'élevage
des porcs, des poules
pondeuses, des poussins,
des dindonneaux et la
culture des pommes de
terre.

Le tableau ci-contre
illustre le phénomeéne.

Ainsi la production de
lait et I’élevage de poules
pondeuses connaitront
au cours de la prochaine
décennie des taux de
croissance insignifiants,
parfois méme négatifs
comme la production de
lait dans la région cen-

trale (Richelieu, Cha-
teauguay et I’Assomp-
tion).

Scénarios

de croissance

Une des caractéristi-
ques originales du docu-
ment consiste 4 identifier
non seulement la crois-
sance globale des
différentes productions
agricoles du Québec mais
a développer des
scénarios de croissance
régionaux qui tiennent
compte des  potentiels
biophysique et climati-
que des terres ainsi que
de la disponibilité des
sols.

Par exemple, en ce qui
concerne la région cen-
trale, la région par excel-
lence de Magriculture au
Qucbec, on  assistera,
selon les auteurs, a un
deéplacement de la pro-

duction de lait industriel
vers d’autres régions du
Québec, notamment vers
la zone intermédiaire
constituée des régions de
Nicolet, de Trois-
Riviéres, de Québec et de
la Beauce.

Toutefois, font remar-
quer les auteurs, la pro-
duction de lait de con-
sommation restera con-
centrée dans la zone cen-
trale plus pres des grands
marchés de consomma-
tion.

On assistera donc dans
cette région a un réali-
gnement qui est d’ail-
leurs commencé depuis
un certain nombre
d’annc¢es. Les revenus
des producteurs provien-
dront de plus en plus
d’autres productions
comme les céréales, le
boeuf, les élevages sans
sol et, dans une moindre
mesure, des  fruits et
légumes et de la bette-
rave sucriere.

On estime que plus de
400 000 hectares seront
ainsi libérés ou alloués a
d’autres fins agricoles
d'ici 1990, Dans le
Richelicu, Chateauguay
et I’Assomption, les fer-
mes laitiéres, qui occu-
paient 66% de la superfi-
cie en 1979, n’occupe-
ront plus que 34% de
cette superficie en 1990,
Nos grands-péres ne s’y
retrouveraient plus,

En fait, ce sont les fer-
mes cercaliéres qui pren-

L’agriculture

Black
&Whlte

~ Sivous aimez ‘
le vrai gout du scotch

Représentants promotionnels: Herdt & Charton (1971) Inc., Montréal.

Prés
territoire
cette zone

dront les devants.
de 42% du
agricole de
leur sera consacré: les
fermes laitiéres n’occu-
peront que 34% des ter-
res. On assistera progres-
sivement a la mise en
place de fermes céréalie-
res  specialisées.  “*Au
cours des années 90, la
production cérealiére
pourrait devenir lg sec-
teur d’activite agricole le
plus  dynamique’ esti-
ment les auteurs.

Au total la production
de céréales devrait aug-
menter de 10,5% par
année ¢t la superficie
consacree a ces cultures
augmenter de 6% dans la
zone centrale et
intermédiaire. Ce dyna-
misme devrait porter le
degré d auto-
approvisionnement du
Quebec en  céréales a
75%. Rappelons qu’en
1979, une année de
récolte exceptionnelle, le
degré dauto-
approvisionnement était
de 39%.

Mais il n'y a pas que
dans la production de
cereales que la zone cen-
trale s'imposera au cours
de la prochaine décennie.
Suivant les taux de pro-
gression qui apparaissent
dans le tableau ci-haut,
les régions de la zone
centrale, et notamment
celles de 1I'Assomption et
du Richelieu, accapare-
ront une proportion plus
importante de la produc-
tion de viande de boeuf,

de porc et de chair de
volaille au cours de la
prochaine décennie. En
1990, 37,5% des bouvil-
lons, 40,1% des porcs,
15% des poulets a chair
et 59.8% des dindons
produits au Québec pro-
viendront de la zone cen-
trale.

“*Au cours de cette
décennie, 'agriculture de
la zone centrale occupera
donc une place de plus en
plus importante dans I'a-
griculture québécoise’’
concluent les auteurs.

La zone
intermédiaire

Par opposition, a I’ex-
ception des oeufs (poules
pondeuses), les régions
de la zone intermédiaire
accapareront une pro-
portion plus faible de la
production québécoise
de chair de volaille et de
viande de porc au ¢ours
de cette décennie.

Ce qui n’empéchera
toutefois pas cette région
d’amorcer une plus
grande diversification de
sa production. Au chapi-
tre des céréales, de
I"¢levage de bouvillons et
de wveaux lourds, des
superficies consacrées
aux légumes et a la bette-
rave sucriere, la zone
intermédiaire n’aura rien
a envier a la zone cen-
trale pour ce qui est de la
croissance de ces produc-
tions agricoles,

La production de
veaux lourds, notam-
ment, devrait se dévelop-

TAUX DE CROISSANCE ANNUELS MOYENS
PAR SECTEURS AGRICOLES
1979-1990
ZONE CENTRALE | ZONE INTERMEDIAIRE | ZONE PERIPHERIQUE
(Richelieu, (Québec, Beauce, (Bas St-Laurent,
Chateauguay, Nicolet, Sherbroo- Gaspésie, Abitibi-
L'Assomption) ke, Outaouais, Trois- Témiscamingue, Sague-
Riviéres). nay Lac-St-Jean).
FORTE CROISSANCE
Bouvillons 14,3% 11,6% 10,4%
Vaches de 7,8% 6,2% 4,3%
boucherie
Veaux lourds 15,2% 29,6% 27,2%
Moutons 9,2% 9.7% 9,4%
Céreales 5,9% 6% 1,7%
(Superficie)
Legumes 2,2% 11% 8,3%
(Superficie)
Miel 3,6% 8,5% 11%
Betterave sucriére 13,2% 36,2% —
(Superficie)
CROISSANCE MODEREE ET FAIBLE
Dindonneaux 1,3% 1,2% —_
Poules pondeuses 0,4% 0,8% 0,3%
Poussins destinés
alachair 2,2% 1,7% 0,8%
Lait -0,9% 1,2% 1,0%
Pommes de terre 0,5% 0,7% 1,0%
Pommes, fraises
et framboises 0,7% 5,3% 4,3%
(superficie)
Tabac 1,6% 2,0% —
Sirop d’érable 2,1% 6,3% 4,2%

per de fagon accélérée au

cours des prochaines
annces. En 1990, il vy
aura 100 000 veaux
lourds en production

comparativement a 10
000 en 1979. De maniére
geénérale, la production
bovine occupera la
seconde place au niveau
de l'utilisation des sols
quebeécois en 1990 avec
21 % des terres
am¢liorées comparative-
ment a 14,3% en 1979,

Les zones centrale et
périphérique enregistre-
ront des taux de crois-
sance intéressants au
niveau de la production
de petits fruits tels les
pommes, les fraises et les
framboises, de méme
que dans la production
de légumes, de miel et de
sirop d’¢érable. Mais con-
trairement a la zone cen-
trale, la production lai-
tiere continuera d’étre la
base de [I’agriculture
dans ces régions.

L'effet global de
I’entrée en jeu de nouvel-
les productions et nou-
velles  cultures devrait
permettre au Québec de
faire passer son degré
d’auto-approvi-
sionnement de 59% qu’il
était en 1979 a 67% en
1990. 11 s’agit la d’'un
revirement significatif si
I'on considére que ce
degré d’auto-
approvisionnement était
progressivement des-
cendu de 60% en 1969 a
350% en 1973 et a4 47% en
1976.
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.Au Québec I'indus-
trie de la conserverie
est axée essentiellement
sur les légumes. Pour
I’ensemble de ce secteur,
(en incluant les tomates
qui sont des fruits sur le
plan purement botani-
que), la consommation
moyenne par habitant
s’élevait en 1979 a 133,4
kilogrammes. Selon une
étude du Conseil de pla-
nification et de dévelop-
pement du Québec, un
peu plus de 25% de ces
légumes seraient con-
sommeés sous forme de
conserves.

Le royaume
de la tomate

Un document récent
du Ministere de 1'Agri-
culture, intitulé ‘‘Nour-
rir le Québec’’, dénom-
bre 22 types de légumes
cultivés dans la province.
Malgré cette variété,
c’est un légume importé
en trés grande quantité
d’Ontario qui occupe la
premiére place dans le
panier A provision des
meénagéres québécoises.
La tomate, puisqu’il faut
I’appeler par son nom,
constitue 46% de notre
demande totale de
légumes. Chaque
Québécois en consomme
sous une forme ou sous
une autre 61 kilogram-
mes.

En 1979, le Québec
produisait 10 175 tonnes
de tomates, ce qui cor-
respondait a seulement
2,67% de la demande.
Presque toute cette pro-
duction était consommeée
sous forme de produits
frais. Or ce légume est
surtout populaire sous
forme transformée, com-
me les jus, les pates et les
conserves. En 1981, il
s’est produit 2,3 millions
de caisses de tomates en
conserves (24 boites de
28 o0z. par caisse ou
’équivalent). A I’excep-
tion de 55 000 caisses
produites au Québec,
tout le reste a été manu-
facturé en Ontario.

Les principaux
légumes produits au
Québec qui se partagent
le reste du marché sont la
carotte (29%), le mais
sucré (13,5%), le chou
(10,8% ), 1’oignon
(10,1%), le concombre
(6,8%), le rutabaga
(6,3%) et la laitue
(4,7%).

Au miveau de la con-
serverie, les choses sont
un peu différentes puis-
que le second rang, apres
les tomates revient aux
pois verts. Le mais est
également un bon ven-
deur. Dans ce domaine,
le Québec est méme le
principal producteur au
pays et nos conserves de
ce produit sont exportées
dans toutes les provin-
ces. C’est également le
cas avec les haricots
qu’ils soient jaune ou
vert. Dans ce cas, nos
exportations atteignent
méme |’Europe.

Deux multinationales
dominent I'industrie

des conserves

Répartition du marché
de la consommation
selon les marques pour quelques
légumes en conserve, Québec 1976

Marques Nombre Part du
decaisses marché
vendues
Pois
Ideal 234,168 29.9
Del Monte 86,538 11.0
Aylmer 26,346 3.4
LeSieur 84,630 10.8
Marques privées et autres 351,612 44.9
Total 783,295 100.0
Haricots jaune et verts
ldéal 150,168 24.5
Aylmer 18,342 3.0
Le Géant vert 13,806 2.2
Marques privées et autres 431,340 70.3
Total 613,656 100.0
Mais en créme
Idéal 95,190 21.65
Aylmer 92,808 21.11
Royal Rose 35,682 8.12
Le Géant vert 34,314 7.81
Del Monte 30,180 6.86
Marques privées et autres 151,458 34.45
Total 439,632 100.0
Mais en grain
Niblets 201,348 86.61
Idéal 29,910 12.87
Ayimer 816 .35
Marques privées et autres 404 A7
Total 232,478 100.00

N.B.— David Lord Ltée fabrique les marques ldéal,
Royal Rose; La Conserverie Canadienne
Ltée, les marques Aylmer et Del Monte; Le
Géant Vert du Canada Ltée, les marques
Géant Vert, Niblets, LeSieur.

Source: Enguéte du CPDQ.

-Les conserveries

Fabrication
et mise en marché

Deux grandes firmes
multi-nationales domi-
naient traditionnelle-
ment le marché
québécois de la conserve-
rie; il s’agit de Green
Giant et de Canadian
Canners. Cette derniére
est la filiale de la compa-
gnie californienne Del
Monte et elle vend
généralement ses pro-
duits sous ce nom.
Depuis quelques années,
plusieurs entreprises
locales ont pris de ’'ex-
pansion et font une vive
concurrence a ces multi-
nationales.

Les principales entre-

prises québécoises dans
le secteur de la conserve-
rie sont David Lord
Ltée, J.A. Ferland & Fils
Ltée, et Ernest Carriére
Inc.

Depuis quelques
années, l'importance
relative des grandes
chaines d’alimentation

tend a diminuer lente-
ment. A I"heure actuelle
un peu moins de 40% des
achats en alimentation
des québécois sont
effectués dans des super-
marchés. Ces grandes
chaines jouent donc un
role déterminant dans le
développement de I'in-
dustrie de la conserverie.

Chez Provigo, M.
Gaston Roy, vice-

président, affirme qu’il
essaie de s'approvision-
ner au Québec dans une
proportion de 70%.
Comme il est impossible
de prédire ce que sera la
récolte, les grandes
chaines comme la sienne
continuent d’'acheter
auprés des producteurs
des autres provinces
méme lorsque la saison
s'avére excellente au
Québec.

Le recours aux
marchés extérieurs,
Ontario et Maritimes
surtout, permet de plus
aux grandes chaines de
contrdler les prix payés
pour leurs achats. Cette
pratique peut parfois
s'avérer trés dure pour
les producteurs agrico-
les. Lorsque la récolte est
mauvaise au Québec, on
devrait normalement
s'attendre a une hausse
de prix. Cependant si la
récolte a été meilleure en
Ontario et dans les Mari-
times, c'est le prix le plus
faible de ces deux pro-
vinces qui  prévaudra.
Les producteurs
québécois perdront donc
sur deux tableaux: les
quantités vendues seront
faibles de méme que le
prix qu'on sera disposé a
leur accorder.

Les mauvaises récoltes
ne sont pas le seul fac-
teur qui peut causer une
augmentation de prix.
M. Gaston Roy insiste
sur le role qui ont joué
cette année les taux
d'intéréts. Les conserve-
ries doivent transformer
rapidement, en quelques
mois, tous les produits
frais qu’elles achétent.
La production sera par
contre ¢coulée sur le
marché progressivement
tout au long de I'année.
Ces entreprises doivent
donc financer des stocks
importants.

La plupart des conser-
veries sont obligées de
recourir au crédit ban-
caire pour assurer leur
financement. Les taux
d’intérét qu’elles doivent
payer sont ensuite inclus
dans leurs coflts et passés
aux consommateurs.
Selon le vice-président
aux approvisionnement
de Provigo, ces frais
d’intéréts représentent
actuellement environ
0,355 la caisse (24 boites
de 28 onces), soit un cent
et demi la boite. Dans le
domaine de ['alimenta-
tion, les taux d’intérét
sont donc une source
d’inflation importante.
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.!)c 1 480 086 gallons
gu’elle était en 1957-
58, la consommation de
vin est passé a 13 313 000
gallons au cours de I’ex-
ercice financier de la
Société des alcools du
Québec qui se terminait
le 28 mars 1981. Il s’agit
d’'une augmentation ex-
traordinaire, favorisée
encore par 'arrivée du
vin dans les épiceries et
dépanneurs en 1978 (et
bientot dans les
boucheries et
fromageries).

En 1980-81, la SAQ a

vendu pour 284 100 000%.

un total de 59 100 000
litres de vin, une aug-
mentation en argent de
24,8% mais de seulement
6,7% en volume par rap-
port a l'année
précédente, pourtant
marquée par des arréts
de travail dans les suc-
cursales de la SAQ.
Malgré tout, la SAQ a pu
afficher des hausses de
5,7% en argent et de
1,8% en volume cette
année-la, grace aux ven-
tes dans les épiceries et
dépanneurs.

En 1980-81, on a
vendu dans ces endroits
pour 80 000 000% de vin
¢t de cidre, contre 82 000
000$ I’année de la gréve.
Le cidre ne représente
que 1% du volume des
ventes de la SAQ, contre
63,8% pour le vin, qui
compte pour environ
42% du chiffre d’affai-
res.

Les vins produits au
Quebec ont compte pour
29,54 pour cent des ven-
tes totales et pour 55,56
des ventes réalisées ches

&

La fabrication du vin n’a plus rien de romantique... du moins au Québec.

Sur la photo, le laboratoire des Vins Brights a St-Joseph-du-Lac.

les épiciers et dépan-
neurs, selon les chiffres
fournis par la Société de
production de I’industrie
vinicole du Québec
(SOPROVIN). Au cours
de cette période, les 10
compagnies québécoises
productrices de vin ont
vendu pour exactement
25 818 550,69% de vin
““hors toute taxe'’,
specifie Mme Denise
Rousseau-Drouin, direc-
teur général de I’orga-
nisme, ce qui représente,
multiplié par la norme
acceptée de 3, un total
d’environ 75 millions $

Boissons alcoolisées

déboursés par les con-
sommateurs de vin
quebécois. Cette indus-
trie fait vivre directement
400 personnes et le
Québec compte depuis
peu un lle producteur,
soit les Vins Corelli, a
Laval, qui fabrique le vin
rouge Castelnovo et le
vin rosé Giovino.
D’autre part, les ven-
tes de vin mis en bou-
teille par la SAQ (49

marques en mars 1981)
ont été de 67 900 00083,
dont 24 400 000% obtenus
a travers le réseau des
épiceries.

En 1980, les vins de la
SAQ représentaient
33,89% du marché. La
maison Secrestat, pro-
priété de Seagram, sui-
vait avec 5,23%.
Venaient dans [’ordre:
Andres (Québec),
4,79%; Bright (Canada),

4,29%; Geloso
(Québec), 4,18%;
Lasalle (Québec),
3,69%; Cinzano et
Dubonnet (apéritifs
francais), 3,33%. Le pre-
mier producteur de vin
de table étranger était
Barton & Guestier..,
propriété de Seagram,
avec 1,11% du marché.
Seagram posséde égale-
ment le champagne
Mumm, le porto Sande-
man, les populaires vins
américains Paul Masson,
la Casa vinicola Ricasoli,
en Italie (les Broglio)
ainsi que d’autres mar-
ques en Allemagne,
Argentine et Australie
qui constituent autant de
rentrées québécoises. Les
autres distillateur,
comme Schenley et
Meagher, ne sont qu’a-
gents promotionnel des
vins qu’ils représentent.

Outre les 400 employés
de SOPROVIN et les
quelques 3 000 employés
de la SAQ, les fabricants
de bouteilles, de carton,
d’étiquettes et de capsu-
les en. plastique qui les
alimentent, c’est surtout
dans les épiceries et
dépanneurs que I'impact
économique des ventes
de vin se fait sentir.

Les résultats d’une
étude publiés dans 1I’Ali-
mentation au Québec,
aolt-septembre 1981,
apprenaient que le vin
représente 2,6% du total
des ventes des magasins

Le gros gin demeure le plus vendu

"Au cours de l'exer-

cice de 52 semaines
qui s’est terminé le 28
mars 1981, la Société des
alcools du Québec a
vendu pour 387 100 000 $
de spiritueux, une aug-
mentation de 23,0% par
rapport a ['année
précédente. En volume,
la SAQ a vendu 31,6 mil-
lions de litres de spiri-
tueux, 12,4% de plus que
"année précédente,
cependant marquée par
une gréve,

Si 'on compare a
I'année 1978-79, pour en
obtenir une idée plus
juste, on arrive a une
augmentation de 8% en
argent, mais une diminu-
tion de 7% en volume!
En 1978-79, il y avait eu
une premiére diminution
du volume de 0,3%,
apres deux années de fai-
bles augmentations de
3,0 et 0.9%, ce qui per-
met  de parler d'un
marché en légére régres-
sion face a la croissance
de la vente du vin.

Au cours de cette
méme période 1980-81, il
s'est vendu au Québec
1 123 700 caisses (équiva-
lant 4 12 bouteilles de 25
onces) de spiritueux
importés, contre plus du

double, 2 602 236 cais-
ses, de spiritueux domes-
tiques.

Les membres de
I' Association des distilla-
teurs du Québec sont
totalement intégrés: Sea-
gram (usines a Lasalle et
Beaupré); Schenley
(usine 4 Valleyfield);
Melchers (usine 4 Ber-
thierville) et Les Alcools
de commerce Ltée (usine
a Gatineau), Ce sont
toutes des compagnies
canadiennes, voire
Québecoises, a I’excep-
tion de Schenley, qui
vien d’étre achetée par
la famille Byrn, de Van-
couver, de la société-
mére américaine, Les
Industrie Schenley Inc.,
mais qui conserve son
siége social 4 Montréal.

Les distillateurs
québécois non totale-
ment intégres sont: John
de Kuyper et Meagher
qui partagent une distil-
lerie 4 Montréal, méme si
Meagher appartient 4
Corby; Les Distilleries
Dumont (Calvabec) a
Rougemont; Melville, a
Laval (surtout des
embouteilleurs), Les
Vins Andres, a Saint-
Hyacinthe. Corby a son
bureau chef a Montréal,

rue  Sherbrooke, mais
son usine en Ontario, a
Corbyville. 1l s’agit
encore toutes de compa-
gnies canadiennes, a I’ex-
ception de John de Kuy-
per, une filiale a part
entiere de la maison-
meére hollandaise, cepen-
dant installée au Québec
depuis 1790! Quant a
Corby, cette distillerie
est détenue & S51% par le
géant torontois Hiram
Walker. Autre regroupe-
ment intéressant: Mel-
chers, quoique compa-
gnie autonome, appar-
tient & quatre actionnai-
res: Calvert (Seagram),
Corby, John de Kuyper
et Barton Brands, aux
Etats-Unis, qui ont
voulu profiter des équi-
pements de 1'usine de
Berthierville, aussi
grande que celle de Sea-
gram a Lasalle, lorsque
celle-ci avait été mise en
faillite.
Le marché
québécois

Voyons maintenant
comment se partage le
marché québécois (chif-
fres de 1980).

John de Kuyper
domine le marché
domestique de fabrica-

tton canadienne avec
14,31% des ventes, grice
pratiquement 4 un seul
produit, qui se vend sur-
tout a I'extérieur de
Montréal. Le geniévre de
Kuyper est en effet, et de
trés loin, le spiritueux le
plus vendu au Québec,
avec un total de 315 000
caisses au cours de la
derniére année. C’est le
seul spiritueux vendu a
plus de 200 000 caisses.
De Kuyper contréle 65%
du marché du geniévre
au Québec et ce produit
représente de 80 a 85%
de ses ventes totales, les-
quelles sont supérieures a
S millions §.

La SAQ et ses produits
embouteillés au Québec
vient au deuxiéme rang
du marché domestique,
avec 11,63% des ventes.
Suivent, dans [ordre:
Schenley: 10,50%; Sea-
gram: 9,30%; Thomas

Adams: 8,96%:; FBM
(Bacardi) et Meagher:
6,68%; Gilbey (Smir-

noff) 6,03%; viennent
ensuite avec moins de
4%: Melchers, Melville,
Hiram Walker etc.

Si I'on inclut les filia-
les a parts entiéres, la
distillerie Seagram
devient le plus gros ven-

deur puisqu’elle détient
Thomas Adams a 100%.
Ensemble, les deux distil-
lateurs accaparent
20,26% du marché. De
méme, les distilleries
Park and Tilford et Gib-
son appartiennent a
Schenley, qui totalise
donc effectivement
13,80% du marché. Et si
Corby comme telle ne
détient que 1,17% du
marché, sa principale
filiale a part entiére,
Meagher, ainsi que
Wiser's, et les rhums
Lamb, achetés en aoft
1981, lui permettent
d’accaparer 9,43% des
ventes et de se retrouver
en quatriéeme place der-
riere Seagram (20,26%),
John de Kuyper
(14,31%) et Schenley
(13,80%), trois firmes
ayant leur siége social et
leurs distilleries au
Québec.

Au niveau des spiri-
tueux importés, un
groupe d’importateurs
non definis contrédle
21,04% du marché, suivi
de ‘Meagher (19,64),
(19,64%), Distillers
Company Canada
(14,06%), SAQ

(13,20%), J.M. Douglas
propriété

International,

Les vins québécois, c’est sérieux

indépendants en alimen-
tation au Québec et pas
moins de 6,81% dans le
cas des dépanneurs.

Il est également res-
sorti de cette étude que le
vin compte pour une part
croissante du chiffre
d’affaires au fur et a
mesure que le volume du
magasin diminue. En
d’autres termes, plus le
magasin est petit, plus le
vin est important pour le
marchand. La SAQ offre
aux epiciers et dépan-
neurs un rabais de 16-
1/2% sur les vins et de
24% sur les cidres et
ceux-ci doivent choisir
un minimum de 44 pro-
duits sur les 58 disponi-
bles, dont le nouveau
cidre Major, de Lubec,
alcoolisé a seulement 4%
Il est a noter que les
apéritifs a base de
pomme, qui se vendent
mieux, sont compris
dans les statistiques sur
le vin.

En 1980-81, la SAQ a
accordé aux épiciers et
dépanneurs des rabais
s'élevant a 14,6 millions
$ et versé des commis-
sions atteignant 5,3 mil-
lions § aux épiciers en
gros et autres
intermédiaires autorisés
a distribuer les vins et les
cidres désignés.

GUY
ROBILLARD

de Corby (8,70%), Sea-
gram (4,84%), etc.

Finalement, si I’on cal-
cule les ventes totales de
spiritueux domestiques
et importés, c’est la SAQ
qui domine le marché
avec 12,10% des ventes,
suivi de Meagher
(10,59%), John de Kuy-
per (10,07%), Seagram
(7,95%), Schenley
(7,84%) etc. Avec leurs
filiales, Corby et Sea-
gram devancent cepen-
dant la SAQ avec respec-
tivement 16,23 et
14,67% des ventes, tan-
dis que Schenley grimpe
al10,28%.

Si les distilleries
québécoises dominent
largement le marché
local, elles ne vendent ici
que 21% de leurs pro-
duits, 34% étant livré
dans le reste du Canada,
38,6% aux Etats-Unis et
le reste ailleurs dans le
monde. Le rye whisky
s'avere la mine d’or
québécoise et canadienne
pour l'exportation, le
spiritueux canadien
connu et apprécié a tra-
vers le monde.

GUY
ROBILLARD




. La vente de biére au
Queébec est controlée
par les trois brasseries
nationales, Molson,
O’Keefe et Labatt, qui se
livrent une lutte acharnée
dans un marché stagnant
depuis ’avénement du
vin dans les épiceries et
dépanneurs.
L’Association des
brasseurs du Québec
n’est pas autorisée a
fournir les parts de
marché respectives de ses
trois adhérents et ceux-ci
donnent des chiffres qui
se ressemblent certes,
mais différent presque
toujours un peu, évidem-
ment a leur avantage.
C’est surtout entre
Labatt et O’Keefe que les
versions différent puis-
que la position numéro
un de Molson est admise,
avec un pourcentage
actuel qui est de 39% des
ventes, contre probable-
ment environ 31% pour
O’Keefe et 30% pour
Labatt.
C’est
industrie

que dans une

aussi

concur-

Molson domine toujours un

marcheé de 400 millions $

social légal est également
a Montréal, rue Notre-
Dame est, mais qui a ses
bureaux administratifs a
Toronto.

Les Compagnies Mol-
son limitée, société a
exploitation diversifiée,
compte plus de 13 000
employés au Canada et
dans plus de 30 pays
autour du globe. Son
activité embrasse les
brasseries; le secteur des
spécialités  chimiques,
par le biais de The Diver-
sey Corporation, et le
secteur détail et distribu-
tion, comprenant Beaver
Lumber Company Limi-
ted (Le Castor brico-
leur), Willson spécialiste
de bureau limitée,
NUMEro un au pays pour
la vente d’articles et

Depuis quatre ans, le vin limite le marché des

brasseurs.

rentielle, ou il se vend six
millions d’hectolitres de
biére par année, on se
bat pour des dixiémes de
un pour cent de parts de
marché.

Au niveau des mar-
ques, c’est la O’Keefe
qui détient le haut du
pavé, avec un chiffre
avanceé de 28% des ven-
tes, contre 21% pour la
*“50"" de Labatt. Il y a un
an, Molson prétendait
sans étre contredit
détenir 21% du marché
avec cette marque et doit
maintenir aujourd’hui
environ le méme chiffre
de vente. La force de
cette compagnie provient
du fait qu’elle est la seule
a pouvoir compter sur
une deuxiéme marque
vraiment populaire, la
Laurentide, qui oscille
autour de 16-17% du
marche.

Des trois brasseries
canadiennes, seule Mol-
son est quebecoise et a
son siege social a
Montréal. Toutes les
actions de La Brasserie
Molson du Québec
limitée, propriétaire de
I'équipe de soccer du
Manic de Montréal sont
détenues par Les Com-
pagnies Molson du
Canada, propriétaire du
Canadien, dont le siége

fournitures de bureau, et
Seaway/Midwest
limitée, la plus impor-
tante entreprise de servi-
ces publics d’entreposage
et de distribution au
pays. Au grand total, un
chiffre d’affaires de 1
616,4 millions $ a travers
le monde, dont 1 181,7
million $ au Canada et
environ 273,6 millions $
(24 pour cent) au
Québec.

La Brasserie
limitée est également
propriété canadienne,
une filiale a part entiére
de la Compagnie de bras-
sage Labatt, elle-méme
une filiale entiére de La
Société John Labatt
limitée, dont le siege
social est 4 London, en
Ontario. John Labatt
limitée appartient a des
Canadiens dans une pro-
portion de 96,7% et son
principal actionnaire
(42,3 pour cent) est I'im-
mense multinationale
Brascan.

John Labatt est égale-
ment propriétaire de
Catelli, Laura Secord,
Ogilvie Mills (farine du
méme nom), de la Cham-
pignonniére de Cari-
gnan, des vins Chiteau-
guay, des moulées Mira-
cle et d’autres compa-
gnies reliées a I'alimenta-

Labatt

tion en dehors du
Québec.

A la fin de son dernier
exercice financier, en
avril 1981, la Sociéte
John Labatt a dévoilé un
chiffre d’affaires de 1
495 millions $ un un
benefice net de 41 364
000%. La compagnie de
brassage Labatt a vendu

pour 650 000 000§ de
biere, dont 120 000 000%
au Quebec. A partir de
ce chiffre, il est permis
de deduire que le chiffre
d'affaires d'O’Keefe au
Quebec  est  légérement

superieur & cette somme, |

tandis que Molson
devrait vendre ici pour
quelque 160 000 000% de

La biere

biere. Ces chiffres ne
sont cependant pas con-
nus  publiquement et
donc non officiels (les
bieres importées vendues

par la SAQ comptent
pour moins de 2 000
0008%.).

La Brasseric O'Keefe
(du  Queébec) limitée
appartient a Carling
O'Keefe de  Toronto,
chainon de 'empire
Rothmans of Pall Mall et
de Philip Morris. Clest
La Brasseric O'Keefe
limitée, dont le siége

social est & Montreal, qui
est propriétaire des Nor-
diques de Queébec.
Carling O'Keefe
est egalement  pro-
prictaire des Argonauts
de Toronto, dans la
Ligue canadienne de
football, des Vins Jor-
dans, de la Star Oil and
Gas Litd et de Beamish &
Crawlord Lid, une bras-
serie situce en Irlande.
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Le defi des anneées’

valeur courante

Par ailleurs,

agricole.

Ministre

L'hon. Eugene F. Whelan

Les perspectives a long terme du secteur agro-
alimentaire canadien sont prometteuses

Nous avons la possibilité d'accroitre des deux tiers
notre production agro-alimentaire et de doubler sa

Pour y arriver, il faut aplanir les obstacles et les
contraintes qui limitent I'expansion de la production

Gaétan Lussier
Sous-ministre

une stratégie agro-alimentaire pour le Canada

Pour surmonter ces obstacles, le gouvernement
fédéral propose une stratégie qui repose sur

LE DEVELOPPEMENT DES MARCHES:
L'INTENSIFICATION DE LA RECHERCHE: ET
LA VALORISATION DES RESSOURCES

i

le Canada & continuer

Sur le plan économique, le Canada et tous les Canadiens bénéficieront de la croissance de ce secteur primaire
une stratégie agro-alimentaire commune aidera
responsabilités internationales de grand exportateur d'aliments et de prestataire d'aide au développement

d’honorer ses

Pour plus d'information sur la stratégie agro-alimentaire pour le Canada, s'adresser a la Direction générale
des communications, Agriculture Canada, Ottawa, K1A 0C7.

Agriculture
Canada
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. AGRO-ALIMENTNRE

. Il y a déja 7 ans que

la crise du sucre est
terminée. A cette épogque
on achetait 5 livres de
sucre pour 4.02%. Cet
automne, le prix du sac
de deux kilos se vend un
peu moins de 2,003.

L’industrie du sucre
est maintenant attaquée
de toute parts. Chaque
flambée des prix est

Le sucre sera-t-il remplaceé?

devenue une menace
dont pourraient profiter
les produits de remplace-
ment fabriqués a partir
du mais.

En 1979, chaque
québécois a consommé
un peu plus de 42 kilo-

Le sucre

grammes de sucre, pour
un total de 265 900 ton-
nes. Dans un document
récent intitulé ““‘Nourrir
le Québec’’, le ministére
de 1"Agriculture
prévoyait que la consom-
mation per capita baisse-
rait a 38,28 kilogrammes
en 1990.

En raison de
mentation de la popula-
tion, il est cependant
probable que la quantité

aug- -

globale de sucre con-
sommé annuellement au
Québec augmentera a
267 244 tonnes.

Deux phénoménes
expliquent la baisse de la
consommation du sucre
que connaissent tous les
pays développés. En pre-
mier lieu, il y a bien sir
le changement des habi-
tudes alimentaires des
consommateurs. L’em-
bonpoint est devenu |I’en-

t usement .
» de Robert

>r acquéreur

famille

nemi public numéro un
de la société industrielle
et bureaucratique.

La menace la plus dan-
gereuse vient cependant
d’ailleurs. Depuis la
hausse vertigineuse du
prix du sucre en 1973, les
industries qui en con-
somment beaucoup ont
mis au point un produit
de remplacement trés
menacgant. Il s’agit d’un
sirop de mais appelé
fructose (HFCS), qui est
utilisé surtout en boulan-
gerie et pour la fabrica-
tion des boissons gazeu-
ses. Lorsqu’on sait que
les deux tiers de la con-
sommation de sucre se
fait sous forme de pro-
duits manufactureés de ce
genre, on comprend ‘la
menace qui pése sur cette
industrie.

Au moment ou cet
article a été écrit, le 100
livres de fructose se ven-
dait entre 17,20% et
18,208 selon les manu-
facturiers... alors que le
sucre liquide, également
appelé sucrose, était coté
a 21,54%. Pour conserver
leurs gros clients, les
compagnies de sucre doi-
vent donc accorder des
ristournes qui font trés
mal a leurs finances.

alors qu’on en importait
907 250 tonnes qui pro-
venaient essentiellement
de la canne a sucre. La
production de sucre brut
du Québec a partir de la
betterave se chiffre a
environ 20 000 tonnes
par année.

Depuis quelques
années, les raffineries de
sucre ont pris des mesu-
res pour assurer leur sur-
vie malgré les mutations
que traverse l'industrie.
On a d’abord éliminé la
surcapacité de raffinage
qui existait dans 'est du
pays. C’est pour cette
raison que Montréal a
perdu les raffineries de
sucre de Redpath en 1979
et- de Cartier il y a quel-
ques mois. Les Mariti-
mes et le Québec se’
retrouvent chacun avec
une raffinerie, alors que
I’Ontario en compte
deux.

Avant ces fermetures,
marché québécois. Ces
compagnies importent
leurs produits de leurs
autres usines et a I’occa-
sion, elles demandent a
Sucre Saint-Laurent, la
seule raffinerie encore en
opération a Montréal, de
leur fournir de petites
quantité de sucre qui
sont écoulées sur le
marché québécois.

(AURENT

Depuis la fermeture des raffineries de Redpath
et Cartier, la seule raffinerie montréalaise est
celle de Sucre Saint-Laurent.

La situation
au Québec

Les modifications qui
se sont produites sur le
marché international du
sucre n’épargnent pas le
Québec et le Canada. La
baisse de la consomma-
tion de méme que 1’utili-
sation grandissante du
fructose suivent les ten-
dances mondiales. Les
industries alimentaires
canadiennes consom-
ment annuellement 90
000 tonnes de fructose,
soit un peu moins de
10% de la consomma-
tion totale de sucre au
pays. La pénétration de
ce substitut sur le marché
américain est plus élevée
encore et il est & prévoir
qu’au Canada le fructose
continuera sa progres-
sion.

Au niveau de 'appro-
visionnement, les agri-
culteurs canadiens pro-
duisaient 1'an dernier 91
876 tonnes de sucre brut
a partir de betteraves

I'excédent de capacité de
raffinage était de 180 000
tonnes, ce qui fait que la
plupart des raffineries ne
fonctionnaient qu’a 60
ou 65% de leur capacité.

Une partie de la pro-
duction était exportée
aux FEtats-Unis, ce qui
permettait d’utiliser une
partie de cette capacité
exédentaire. Lorsque le
gouvernement ameéricain
a décidé d’accroitre les
tarifs douaniers imposés
a cette catégorie de pro-
duits, les raffineurs se
sont trouvés dans |'obli-
gation de chercher une
autre solution. En prati-
que, il ne restait plus
qu'a fermer des raffine-
ries.

Au niveau du consom-
mateur, cette rationalisa-
tion apporte peu de
changement puisque
Redpath et Atlantic
demeurent présents sur le
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