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MOT du président

Depuis sa création, l'Université du Québec poursuit une ambition qui
demeure profondément actuelle : rendre les études universitaires
accessibles au plus grand nombre, faire progresser la recherche
scientifique et contribuer au développement social, culturel et
économique du Québec. Cette mission n’'est pas un héritage figé. Elle
appelle, année apreés année, des gestes concrets pour que l'accés au
savoir se traduise en possibilités réelles pour les communautés.

C'est dans cet esprit que s'inscrit 'action de la Fondation de 'Université
du Québec.

Au cours de l'lannée 2024-2025, la Fondation a continué de soutenir directement

la réussite étudiante. Plus de 139 000 $ en bourses ont été versés a plus de
50 personnes étudiantes au sein des établissements de l'Université du Québec. En cohérence avec
notre mission d'accessibilité, ces bourses ont notamment été destinées a des personnes issues de
groupes sous-représentés aux études supérieures.

Ces appuis financiers ont une portée qui dépasse largement leur valeur monétaire. Les témoignages
des personnes boursiéres le rappellent avec justesse : une bourse peut permettre de poursuivre un
parcours malgré les contraintes financieres, de réduire la pression liée au travail rémunéré, de se consacrer
davantage aux études ou simplement de se projeter dans l'avenir avec plus de confiance. En ce sens, la
Fondation contribue a lever des obstacles trés concrets. Elle ne se limite pas a reconnaitre la réussite; elle
crée des conditions qui la rendent possible.

L'année 2024-2025 aura également été marquée par une contribution exceptionnelle de la Fondation
a un projet collectif majeur de l'Université du Québec. Avec un appui de deux millions de dollars au
développement d'un nouveau programme dédié a la médecine de famille et la premiére ligne, la
Fondation a consenti le plus important apport de son histoire a l'Université du Québec.

Ce soutien a permis de franchir des étapes déterminantes : mettre en place une gouvernance
structurée, constituer l'équipe responsable du projet et amorcer les travaux nécessaires a son
développement. Lobjectif est clair : enrichir l'offre de formation médicale au Québec en misant sur la
médecine familiale, 'interprofessionnalité et une meilleure prise en compte des réalités régionales ainsi
que de celles des zones urbaines dévitalisées.

Ce projet s'inscrit en réponse a un enjeu collectif majeur : 'acces aux médecins de famille. En soutenant
les premieres phases de son développement, 'engagement de la Fondation est en parfaite cohérence
avec la mission de ['Université du Québec, soit de mettre le savoir, la formation et la recherche au
service des réalités du Québec.

Dans un contexte ou les défis d'accessibilité aux études, de réussite étudiante et de réponse aux besoins
des territoires demeurent pressants, la philanthropie joue un role essentiel. Elle permet d’accélérer
certains projets et de soutenir des initiatives qui prolongent la mission des établissements de 'Université
du Québec. Elle ne remplace pas l'action publique ni 'engagement institutionnel - elle les compléte en
ouvrant des possibilités nouvelles.

Jetiens a remercier sincerement les donatrices et les donateurs, les partenaires, les membres des instances
de la Fondation ainsi que les équipes qui rendent cette action possible. Leur engagement se traduit dans
des parcours étudiants, dans des projets structurants et dans une contribution concréte au développement
du Québec.

A travers chacun de ces gestes, la Fondation de 'Université du Québec réaffirme une conviction simple :
['éducation est le plus puissant moteur de transformation individuelle et collective.

P

Alexandre Cloutier

Président de l'Université du Québec
et de la Fondation de ['Université du Québec



A PROPOS de la Fondation
de I'Université du Québec

Par son action, la Fondation soutient la mission de ['Université du Québec touchant l'enseignement,
la recherche et la création ainsi que sur le service a la collectivité. Elle contribue a faciliter 'accés aux
études supérieures et au développement scientifique du Québec et de ses régions.

Dans la réalisation de sa mission, la Fondation mise sur la complémentarité avec les activités des
Fondations des établissements de ['Université du Québec. Elle gere égqlement des fonds réservés
pour l'Ecole nationale d’administration publique (ENAP) et l'Université TELUQ.

La Fondation de ['Université du Québec est un organisme de bienfaisance reconnu par 'Agence du
revenu du Canada.
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DONNEES
FI NANCI E R ES De l'exercice terminé le 30 avril 2025

RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Extrait des états financiers vérifiés par la firme Raymond Chabot Grant Thornton, au 30 avril
2025. Les états financiers de la Fondation sont disponibles sur demande a l'adresse suivante :
fondation@uquebec.ca.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Opérations  Opérationsdu  Opérations du

générales Fonds ENAP Fonds TELUQ Total

$ $ $ $

Produits nets de placements 273 590 111 957 80 162 465709

Dons 40766 123 015 46 661 210442

Honoraires de gestion 26 343 26 343
Apports sous forme de services —

Université du Québec - Siege social 44 401 44 401

Total 385100 234972 126 823 746 895

Apports sous forme de services —
Université du Québec - Siege social
Salaires et avantages sociaux 44 401 44 401

Frais divers, d'accueil
et de réception

Frais de gestion des placements 26 343 26 343
Honoraires de conseil 36 893 36893
Débours relatifs au développement

du programme médecine de 'UQ 199 936 199 936
Bourses 117 000 2000 74 750 193750
Autres 119 119
Total 424 692 10 042 75750 510484
Excédent (insuffisance) des produits

sur les charges (39 592) 224930 51073 236 411
Soldes de fonds au début 4989 617 1921954 1431137 8342708
Gains de réévaluation nets de 'exercice 312070 127 703 91438 531211
Virement de solde de fonds (15 000) 15000

Soldes de fonds a la fin 5247 095 2274 587 1588648 9110330



PLACEMENTS

En 2024-2025, le taux de rendement des placements s'est établi a 10,22 %. Ce rendement se traduit par
des produits nets de placement (intéréts, dividendes, distributions, gains et pertes réalisés) de 465 709 $
combinés a une hausse de valeur marchande des placements de 531 211 $ présentés au solde de fonds,
pour un gain combiné de 996 920 $.

Au 30 avril 2025, la valeur marchande des placements s'éleve 3 9 106 429 S comparativement a 8 262 201 $
au 30 avril 2024 et a 8 109 027 $ au 30 avril 2023.

EVOLUTION DES RENDEMENTS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Année 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Rendement 12,9 % (1,15) % 6,39 % 3,88 % 10,22 %

REPARTITION DES FONDS

Opérations générales
L'actif net (solde de fonds) s'éleve a 5247 095 $ comparativement a 4 989 617 $ au 30 avril 2024,
soit une baisse de 258 478 S. L'actif net se détaille ainsi au 30 avril 2025 :

Dons: 43296925
Chaires : 3381515
Surplus libre: 316292 $*
Pertes non matérialisées: 262 960 $*

* Le surplus libre déduction faite des pertes non matérialisées s'établit a 579 252 S.

A propos des Fonds ENAP et TELUQ
Comme précisé dans le texte de présentation de la Fondation, UEcole nationale d'administration
publique (ENAP) et 'Université TELUQ disposent de fonds réservés gérés par la Fondation de
'Université du Québec. Ces fonds servent a amasser et a capitaliser les contributions financiéres des
partenaires de ces institutions qui souhaitent encourager de facon particuliere leur développement.

Fonds ENAP
'actif net du Fonds ENAP s'établit a 2 274 587 $ comparativement 1 921 954 $ au 30 avril 2024,
soit une hausse de 352 633 $. L'actif net se détaille ainsi au 30 avril 2025 :

Dons : 1563135$
Chaires : 1135%
Surplus libre : 601 530 $*
Pertes non matérialisées: 108 786 $*

* Le surplus libre incluant les gains non matérialisés s'établita 710 316 $.

Fonds TELUQ
L'actif net du Fonds TELUQ s'établit & 1 588 648 $ comparativement a 1431 137 $ au 30 avril 2024,
soit une hausse de 157 511S. Lactif net se détaille ainsi au 30 avril 2025 :

Dons: 1328560$
Chaires : 0$
Surplus libre : 182 736 $*
Pertes non matérialisées : 77352 $*

* Le surplus libre déduction faite des pertes non matérialisées s'établit 3 260 088 S.



BOURSIERES ET BOURSIERS
de la Fondation de l'Université du Québec en 2024-2025

Université du Québec a Montréal (UQAM)

Honoré Kandolo Bilolo Doctorat en sociologie 27508
Nawel Hadji Baccalauréat en travail social 2000S
Zahra Kaim Lila Maitrise és sciences de la gestion (ressources humaines, avec projet) 27508
Total de bourses remises 7500 %

Université du Québec a Trois-Riviéres (UQTR)
Michael Arenas Florez Doctorat en génie électrique 3000$

Baccalauréat par cumul de certificats (psychologie, sexologie et

Gabriel Petiquay el 2000S
Marie Romuald Pouka Pouka Doctorat en administration 3000$%
Sidi Mohamed Sangare Baccalauréat en administration des affaires 2000S
Sabrina Taibouni Maitrise en mathématiques et informatique appliquées 3000$
E:::‘isp::ne Urlel Mingnissé Baccalauréat en génie industriel 2000S
Total de bourses remises 15000 $
Université du Québec a Chicoutimi (UQAC)

Samaneh Gashtiazar Maitrise en ingénierie 5000$
Valérie Gervais Baccalauréat en psychologie 2500$
Annie-Tricia Thirnish-St-Onge Baccalauréat en éducation préscolaire et en enseignement primaire 25008
Emmanuel Trotobas Doctorat en sciences humaines appliquées 5000 $
Total de bourses remises 15000 $
Université du Québec a Rimouski (UQAR)

Lindsay Bilaudeau Breton Baccalauréat en kinésiologie 2500$
Sandrine Frenette Baccalauréat en biologie 2000S
Vivane Gallant Baccalauréat en enseignement en adaptation scolaire et sociale 25008
Jessica Leblanc Baccalauréat en psychosociologie des relations humaines 2500$
Alyson Pilote Baccalauréat en éducation préscolaire et enseignement primaire 25008
Alice Thibault Baccalauréat en biologie 3000$

Total de bourses remises 15000 $



Université du Québec en Outaouais (UQO)
Saliha Chanane Baccalauréat en administration, concentration finance 2000$

Maitrise en muséologie et pratiques des arts, concentration pratiques

[ IR des arts avec mémoire 200w
Christine Guénette Baccalauréat en sciences infirmiéres (cheminement DEC-BAC) 2000S
Hermine Tankeu Keuda Baccalauréat en sciences comptables, concentration CPA 2000S
Rafi-Nour Sarraf Baccalauréat en droit 2000$
Lancina Traore Baccalauréat en génie électrique 2000S
Philippe Trudel Doctorat en psychologie (cheminement professionnel), profil 30005

Psychologie clinique adulte

Total de bourses remises 15000 $

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT)

Claudie Audet Doctorat recherche en sciences de la santé 3000$%
Angie Kim Bigras Certificat en études autochtones 2000S
Lidia Goulet Baccalauréat en éducation préscolaire et en enseignement primaire 2000S
Amélie Grondin Baccalauréat en travail social 2000$%
Meghann Jones Baccalauréat en éducation préscolaire et en enseignement primaire 2000S
Yan Kelly Baccalauréat en enseignement professionnel 2000S
Annie Lecours Certificat en soins infirmiers cliniques 2000S

Total de bourses remises 15000 S

Institut national de la recherche scientifique (INRS)

Doctorat sur mesure en épidémiologie et prévention des maladies

Zinsou Rodrigue Ahodegnon infectieuses 3000$%
Carole Bérubé-Therrien Maitrise en études autochtones 30005$
Marlyse Nankap Djangue Maitrise en études urbaines 3000$
Sophie Herrmann Doctorat sur mesure en études culturelles et muséologie 3000$
Denis Vollant Maitrise sur mesure en études autochtones 3000$%

Total de bourses remises 15000 $



Ecole nationale d’administration publique (ENAP)

Maitrise en administration publique, profil professionnel, concentra-

Haliratou Diallo L - 3000$
tion évaluation de programmes

Yassine Naji Malt(lse en qdmlnlstratlon publique, profil professionnel, concentra- 300054
tion évaluation de programmes

Kokou Nusianunyo Nyaho Maltnse en adm!nlsFratlon gubllque, profil professionnel, concentra- 300054
tion administration internationale

Liva Herline

Raminoherimampionona Maitrise en administration publique, profil professionnel 3000$

Rakotonirina

Total de bourses remises 12000 $

Ecole de technologie supérieure (ETS)

Joyce Dion Baccalauréat en génie de la construction 3000$
Vaslin Ajiokeng Nanfack Baccalauréat en génie logiciel 3000$
Joél Sioui Baccalauréat en génie de la construction 3000$
Manuela Brielle Tsopze Tontsop  Baccalauréat en génie des opérations et de la logistique 3000S
Joseph Vassiliou-Cyr Baccalauréat en génie mécanique 3000S

Total de bourses remises 15000 $

Université TELUQ

Marie-Eve Ampleman Dipléme d'études supérieures spécialisées en formation a distance 3000$
Rachel Carrier Certificat en sciences sociales 3000$
Marie-Soleil Dumont Majeure en informatique 3000$
Myriam Ross Certificat en psychologie 3000S
Audrey Savaria Certificat en gestion des ressources humaines 3000%

Total de bourses remises 15000 $
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TEMOIGNAGES DE
RECONNAISSANCE

C'est un immense honneur et un privilege que ma candidature fit sélectionnée. C'est une des rares
reconnaissances que j'ai eu I'occasion de recevoir en 48 ans. Cette bourse représente pour moi bien plus
qu'un appui financier; c'est aussi une grande marque de reconnaissance face aux efforts et a ma détermination
a poursuivre mes études a un niveau supérieur. Grace a votre généreuse contribution, je vais pouvoir profiter
d'un rare répit, allégeant ainsi la pression financiére qui pése sur moi. Cela va me permettre de me concentrer
davantage sur mes études en soins infirmiers et d'améliorer ma capacité a avancer dans ce long parcours
académique que j'ai décidé d'emprunter et qui me permettra d'obtenir un poste en gestion.

Je tiens a saluer I'engagement de la Fondation de I'Université du Québec dans sa mission de soutien a
I'enseignement, a la recherche et a la création, ainsi qu'a son service a la collectivité. Votre appui rend les
études supérieures plus accessibles. Il est encourageant de savoir que votre organisation existe et apporte
un soutien important aux étudiants et aux régions. Encore une fois, je vous adresse mes remerciements les
plus sincéres pour cette bourse qui va me permettre de persévérer dans mes études et m'aider a atteindre les
objectifs académiques que je me suis fixés. Je suis honorée et profondément reconnaissante de la confiance
que vous m'accordez.

Annie Lecours, certificat en soins infirmiers cliniques, UQAT

Aucun mot, aucune expression francaise ne saurait me permettre de mieux vous peindre le bonheur que j'ai
éprouvé lorsque j'ai recu le courriel du Bureau de l'aide financiére et des bourses d'études m'annoncant que
j'étais 'heureux lauréat de cette bourse. J'étais sur le point d’'interrompre mes études tant j'étais au fond du
gouffre. Mais cette bourse a été une bouée de sauvetage que vous m'avez lancée.

Honoré Kandolo Bilolo, doctorat en sociologie, UQAM

Je tiens a vous exprimer ma profonde gratitude pour la bourse de la persévérance que vous m'avez accordée.
Votre soutien est une véritable « tape dans le dos », une marque de confiance qui me motive a poursuivre
mon parcours académique avec encore plus de détermination.

En tant que premiére de ma famille a entreprendre des études supérieures, chaque avancée représente
un défi, mais également une grande fierté. Grace a votre générosité, je peux me concentrer pleinement sur
mes stages, ol je vais inspirer les tous petits a persévérer a leur tour. Cette bourse m'aide non seulement sur
le plan financier, mais elle me rappelle aussi a quel point I'éducation est un puissant levier de changement.
Encore une fois, merci pour votre appui. J'espére, un jour, pouvoir redonner au suivant et encourager des
étudiants a croire en eux, tout comme vous avez cru en moi.

Lidia Goulet, baccalauréat en éducation préscolaire et en enseignement primaire, UQAT
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