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Finies les
offres de
préretraite!

SOPHIE COUSINEAU

Les oftres de préretraite, qui ont
connu une grande popularité au
cours de la décennie 90, vont se ra-
réfier, voire disparaitre, parce que
les employeurs n‘en ont plus be-
soin.

C’est du moins c¢e que prévoit
Michel St-Germain, conseiller prin-
cipal des consultants en actuariat
Mercer a Montréal.

« Les employeurs se sont debar-
rassés de leurs employés les plus
agés et les moins productifs, dit-il.
Comme les effectifs sont descendus
au bon niveau, ils n‘ont plus au-
cune raison d’encourager les gens a
partir. »

Cette tendance de fond réserve-
rait donc une mauvaise surprise
aux travailleurs dans la quaran-
taine qui s‘attendent a recevoir des
propositions aussi allechantes que
celles offertes aux nouveaux retrai-
tés.

M. St-Germain donne un exems-
ple d’'une actualité criante : les in-
firmieres, qui sont parties en hor-
des a l'été de 1997. Alors que les
hopitaux se les arrachent aujour-
d’hui, pourquoi le gouvernement
les encouragerait-il a accrocher
leurs stéthoscopes ?

Ce « décalage » entre les attentes
des salari¢s et les offres des em-
ployeurs sera source de conflits,
croit M. St-Germain. « Plusicurs
syndicats qui négocient le¢ renou-
vellement de leurs conventions col-
lectives demandent la poursuite de
ces programmes, alors que les em-
ployeurs veulent se desengager de
la retraite de leurs employés », dit-
il.

Autre sujet de discorde a
I’avenir, selon le bureau de Mercer
a Montréal, qui présentait hier ma-
tin ses tendances pour 1999: le
partage des futures actions des mu-
tuelles d’assurance-vie.

Les quatre grandes mutuelles du
Canada, la Canada Vie, la Manu-
vie, la Mutuelle du Canada et la
Sun Life, sont en passe de se trans-
former en soci€tes a capital ouvert.

Ces mutuelles appartiennent
pour l'instant aux détenteurs de
polices d’assurances. Au cours de
ce processus dit de « démutualisa-
tion », les détenteurs de police re-
cevront des actions des nouvelles
sociétés publiques.

La valeur comptable de ces qua-
tre entreprises est de 10 milliards,
tandis que leur valeur boursiere est
estimée a plus de 14 milliards.

A qui reviennnent les actions
lorsque employeurs et employés
ont payé la police a parts égales ?
Aux vyeux du conseiller principal
Gilles Dufresne, cette question
pourrait devenir une patate chaude,
au méme titre que les surplus des
caisses de retraite.

Les conseillers de Mercer ont
profité de leur rencontre d’hier ma-
tin pour dévoiler les résultats de
leur sondage annuel sur les caisses
de retraite. Ces consultants ont in-
terrogé 56 administrateurs de cais-
ses avec quelque 300 milliards
d’actif sous gestion.

Ces gestionnaires s’attendent a
ce que les caisses de retraite cana-
diennes connaissent un rendement
inférieur a 7 %, en 1999.

Des classes d’actif, ce sont les ac-
tions des pays émergents qui de-
vraient connaitre la meilleure per-
formance avec un rendement de
10 %. ( Ces gestionnaires, il faut le
noter, avaient aussi prédit cela a
tort ( -16,2 % ) I'an dernier. )

RICHARD DUPAUL

La sociéteé de génie-conseil
de Sainte-Foy, Roche ltée,
passe sous le controle du
géant américain IT Group,
de Pittsburgh. Mais, alors

que lI'ingénierie québécoise:

craint une offensive ameéri-.
caine sur son territoire, les

deux nouveaux partenaires

promettent que la transac-
tion favorisera la croissance
de la firme et la création
d’emplois au Québec.

Roche compte environ 700 em-
ployés, ce qui la place au troisieme
ou quatrieme rang du génie-con-
seil québécois, selon différentes
sources. Or, parce qu‘elle profitera
du réseau mondial et des ressour-
ces financieres ¢normes de IT
Group, la firme prévoit porter son
effectif a 1000 personnes d’ici trois
ans dans ses 13 bureaux au Qué-

“de son - actif »,

bec, a déclaré hier son président,
M. Michel Labbé.

Roche, une société a capital
fermé fondée en 1963 et qui ne dé-
yoile pas ses résultats, a tenu a
garder secrets. plusieurs détails de

_la lransacnon, dont  le montant
paye par IT.

~Malgre les quest:ons repetees

des meédias, le président du conseil

de Roche, M. Pierre Lacroix, a
SImplement précisé que sa société
cédait a'IT le « controle du noyau
soit. les activités
d’ingénierie-construmon. Les ac-
tionnaires actuels, une quarantaine
d’employés, conservent certaines
filiales, dont la société de biotech-
nologie CSF Biotech.

IT Group est I'un des plus im-
portants groupes de génie-conseil
au monde, avec plus de 5000 em-
ployés et des revenus de 1,2 mil-
liard $ US. Elle compte 87 bureaux

- aux Etats-Unis et 11 a I’étranger.

Pour sa part, Roche a réalisé un

chiffre d’affaires moyen : de 100
millions au cours des trois dernié-
res ‘années. D’aprés M. Labbé, Ro-

che a trouve en IT Group « les ou-
‘tils » pour participer a plus de

IT Group prend le contrdle de Roche

projets majeurs et assurer son de-
veloppement international, notam-
ment aux Etats-Unis.

IT Group se deécrit comme un

‘joueur important dans le secteur
de I'énvironnement, mais la firme -

recherchait des compétences dans
les'milieux du transport, de 1'eau

et des infrastructures. C’est ainsi
.qu’elle a commencé a travailler
avec Roche il y deux ans, explique.

M. Drew Park, vice-président au
développement de la société ame-
ricaine. IT Group est en pleine ex-
pansion, la sociélé ayant realisé
huit. acquisitions depuis deux ans
et demi.

La direction de Roche dit avoir
examiné la possibilit¢ d’une fu-
sion avec une firme québécoise
mais, on a é€carté cette solution
« car -cela entrainerait des pertes

d’emplois et des fermetures de bu-
‘reaux », a dit M. Lacroix.

Cependant, la transaction, qui
sera. conclue a la fin mars, souleve
déja des-inquiétudes chez la con-
currence. M. Luc Benoit, président
de la société Tecsult, de Montréal,
soutient que les firmes d’'ingénie-
rie ameéricaines sont tres présentes

dans le reste du Canada et sont de
plus en plus actives au Québec.

« Les Américains hésitaient a
entrer au Québec a cause de la bar-
ricre de la langue. Mais, ils sont de
moins‘en moins frileux », dit M.
Benoit, en soulignant que c’ést.une
firme américaine, Lockwood
Green, qui a décroché le contrat de
la Kenworth, a Sainte-Thérese.

M. Benoit admet que sa-firme
est souvent « sollicitée » par- des
acheteurs étrangers mais, a sa con-
naissance, aucune autre firme que-
bécoise ne serait sur le point de
passer entre les mains d’un groupe
exiérieur.

Président de 1’Association des
ingénieurs-conseils du Québec, et
président de Genivar, M. Pierre
Shoiry en a profité pour déplorer
la politique du plus bas pnx prati-
quée par la Société immobiliere du
Québec, qui né favorise pas 1"éclo-
sion de firmes d’ingénierie de pre-
mier plan-au Québec, selon lui.

‘Pour M. Shoiry, il est encore tot
pour évaluer les ‘effets de 1a- yente
de Roche, mais cela pourraif;ge ré-
véler un « signal » qui accélérera
}Ja consolidation du milieu au Que-
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Téléphones publics: les nouveaux
concurrents de Bell se déploient

Martin Valliéres

du bureau de
La Presse, TORONTO

¢ marché des télé-
phones publics, dont
on compte 195000
exemplaires au Ca-
nada, a ét¢ soustrait
du monopole des en-
treprises régionales de
téléphonie, dont Bell Canada.

Apres des mois de préparation,
les nouveaux concurrents de Bell
au Quebec et en Ontario déploient
maintenant leurs appareils a
Montréal et Toronto.

Ironiquement, ce sont deux en-
treprises originaires de Vancouver,
Canada Payphone et Paytel, qui
prétendent a une longueur
d’avance dans ce qui a déja pris
I'allure d’une course aux meilleurs
emplacements.

A Montreal, par exemple, Ca-
nada Payphone vient d’installer
ses premiers téléphones publics
chez Friday’s, un resto-bar couru
du centre-ville. Dans le cas de Pay-
tel, elle effectuera sa premiere
installation « d’ici quelques
jours », a un endroit que l'on preé-
fere encore taire pour le moment.

Au cours de 1999, Canada Pay-
phone prévoit installer 4500 de ses
teléphones publics identifiés a
ATET Canada, son fournisseur de
base en interurbain, dans les prin-
cipaux centres urbains au pays.

Canada Payphone prétend aux
appareils « les plus polyvalents
sur le marché », c’est-a-dire capa-
bles de gober toutes les pieces de
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Canada Payphone vient d’installer ce nouveau téléphone chez
Friday's, au centre-ville de Montréal.

monnaie canadiennes et toutes les
cartes de paiement, de crédit ou
d’appels prépayés. L’entreprise a
dessiné ses appareils qu’elle fait
assembler dans une usine du géant
européen Alcatel, aux Etats-Unis.

Pour sa part, Paytel vient de si-
gner une entente sur plusieurs an-
nees, €évaluée a 50 millions $ US,
pour la fourniture de 25 000 télé-
phones publics auprés d’un fabri-
cant du Texas, Intellicall. Cette
derniere prétend elle aussi aux ap-
pareils « les plus avancés techno-
logiquement sur le marché », avec
leur écran a l'affichage trilingue
« particulierement important au
Canada ».

Le président de Paytel, Al
Chiasson, vit a Vancouver depuis
plusieurs années. 1l s’est associé a
deux hommes d’affaires de la ré-
gion de Seattle qui exploitent des
réseaux de téléphones publics de-
puis 12 ans dans le nord-ouest des
Etats-Unis.

" publics au Canada. Ce

L’expérience americaine de libe-
ralisation des teélephones publics,
comme dans l'interurbain, a ¢vi-
demment une bonne longueur
d’avance. Mais, si elle inspire les
nouvelles compagnies au Canada,
cette experience est aussi celle que
craignent certains analystes en po-
litiques gouvernementales qui ont
le CRTC a l'oeil.

« Personne ne demandait une
déreglementation des téléphones
que le
CRTC a décid¢ et annoncé, en juin
1998, risque d’ouvrir la voie a une
augmentation de tarifs et une con-
fusion geéncralisc¢e parmi les con-
sommateurs, comme aux Etats-
Unis », estime Michael Janigan,
directeur délégue du Centre de de-
fense de l'intéret public, un
groupe de recherche et lobby a Ot-
tawa, qui s’intéresse notamment
aux télécommunications.

Selon M. Janigan, apres la pe-
riode initiale de concurrence aux

Etats-Unis, le coit de base des
telephones publics a augmenté
dans plusieurs régions de 25 a 75
cents par appel local. Pour les ap-
pels interurbains, la confusion des
fournisseurs ferait en sorte que les
utilisateurs s’en remettent le plus
souvent au fournisseur par défaut
qui est sous contrat avec le pro-
prietaire du téléphone public. 1ls
s¢ retrouvent alors a payer jusqu’a
deux a trois fois plus que le tarif
habituel de ces communications.

Mais, de l'avis des dirigeants de
nouvelles entreprises des télé-
phones publics, les consomma-
teurs canadiens auraient plus ou
moins €té mis a I’abri d'un tel scé-
nario grace aux regles établies par
e CRTC.

Entre autres, ces entreprises doi-
vent afficher clairement sur leurs
appareils le tarif des appels lo-
caux, leur fournisseur privilégié
d’interurbain ainsi que tous les
autres frais qui s’ajoutent a ceux
des communications.

« Le CRTC a ¢tabli des criteres
stricts. On ne peut pas entrer dans
ce marché avec n‘importe quoi »,
affirme Raymond Sampson, vice-
président chez Canada Payphone.

N’empéche qu’a court terme, la
priorit€ pour ces nouveaux concur-
rents, apres avoir confirmé leur fi-
nancement initial, est de repérer et
de s’approprier les meilleurs em-
placements pour leurs téléphones
publics.

I[Is gardent un oeil aussi sur le
CRTC, qui examine actuellement
les contrats d‘emplacement de
teléphones publics signés depuis
janvier 1997 par Bell et les autres
compagnie de téléphone. On les
soupg¢onne d’avoir multiplié les
contrats de location d’espace a
long terme dans leurs meilleurs
endroits durant les mois qui ont
précédeé l'annonce du CRTC, dé-
tournant ainsi l'objectif de libérali-
sation du marché.
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rect n’achéte pas son principal ri-
val. Cela colite trop cher, soutient
I’'analyste. 1l serait inutile pour

Téléphones publics:
les nouveaux concurrents
de Bell se déploient

Adobe de payer 400 millions pour
I’acquisition de technologies

qu’elle peut développer elles-mé-
mes. » La valeur du titre de Corel, a
la cloture de la Bourse de Toronto

McCarthy Tétrault est heureux d’annoncer

la nomination des avocats suivants

TELEPHONES / Suite de la page E 1

Chez Canada Payphone, M.
Sampson estime qu’au moins 60 %
de ses installations pourraient étre
des substitutions d’appareils de
Bell et des autres compagnies ré-
gionales de téléphonie au Canada.

Le président de Paytel, Al Chias-
son, cite le cas de linterurbain:
« Bell Canada a perdu le tiers du
marché de l'interurbain sur son ter-
ritoire au Québec et en Ontario au

profit de nouveaux fournisseurs in- VOIl mfan'm(_)ins effe_ctuer sa pre- e o gyl
dépendants. Je ne vois pas pour- micre émission publique d’actions PR TG L
quoi la méme chose ne se repro- «vers la fin de 1999, sur une o
duira pas avec les téléphones bourse majeure », indique M. 1 o

publics. »

a titre d'associés

Canada Payphone demeure con-
vaincue de la rentabilité de ce mar-
ché, pour lequel elle se préparait
depuis trois ans. Elle a déja re-
cueilli 11 millions aupres d’inves-
tisseurs privés et publics, par I'en-
tremise de la Bourse de Vancouver.
Une autre émission de titres est en
préparation.

Janie C. Béique
Laurent Debrun
G. Scot Diamond

Chez Paytel, les capitaux recueil-
lis jusqu’a maintenant sont de
sources privées. L’entreprise pré-

Chiasson. e
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Emission mondiale d’obligations du Québec

@ L’émission mondiale d’obligations d’'un montant de 1 milliard $ US,
lancée simultanement sur tous les continents par le Québec, a été un franc
succes. La demande pour les titres a été treés forte, particulierement aux
Etats-Unis, ou plus de 70 % de I'émission a été écoulée. Le reste a €té

Patricia L. Daunais
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vendu en Europe et en Asie. Les obligations, datées du 18 février et ayant
une ¢échéance de dix ans, comportent un coupon d’intéréts de 5,75 %. El-
les ont €té vendues a un prix de 99,738 $ par tranche de 100 $, ce qui re-

présente un taux de rendement a l’échéance, pour l'investisseur, de

5,785 %. L’émission d’obligations a été réalisée a un taux de rendement
équivalent, sur une base comparable, a celui que le Québec aurait di con-
sentir si elle avait été effectuée sur le marché domestique.

Spar conclut un contrat avec Canadien

Spar a conclu un contrat avec les Lignes aériennes Canadien Internatio-
nal aux termes duquel elle fournira des services de soutien a I’entretien
des Boeing 737. Ce contrat prévoit des travaux de grand entretien et de
modification. ainsi que l'incorporation de consignes de navigabilité, éta-
blies sur une base longitudinale, a 1'égard de 17 des 42 appareils de la
flotte de Boeing 737. Les travaux seront effectués aux installations de Spar
Aviation de Calgary ou d’Edmonton, ou aux deux,

Propositions de Dominion Bridge et Cedar

® Apres Industries Davie, qui a déposé sa proposition avant-hier, Domi-
nion Bridge et sa filiale Cedar Group Canada ont déposé¢ hier leurs propo-
sitions a leurs créanciers respectifs, en vertu de la Loi sur la faillite et I'in-
solvabilité. Le produit de la vente des éléments d’actif des deux
compagnies sera distribué dans l'ordre de priorité suivant : les sommes
dues aux gouvernements du Canada et des provinces au titre de déduc-
tions a la source; les créances garanties; les créances privilégiées ; les
créances non garanties. Les créances garanties sont principalement celles
de la Banque de New York, de Lamar Investments et de Wellgate Interna-
tional. Ces créances représentent environ 60 millions au taux de change
en vigueur actuellement. Elles devraient étre remboursées a méme le pro-
duit de la vente de la participation de 63 % détenue par Dominion Bridge
dans la société australienne McConnell Dowell.

Reitmans et Capital CDPQ larguent NetStar

@ Reitmans ( Canada ) et Capital CDPQ ont accepté l'offre pour vendre
leur participation dans la compagnie NetStar Communications a la com-
pagnie CTV. Reitmans s’attend a recevoir de cette transaction une somme
brute d’environ 90 millions.

Capital CDPQ investit dans Synercard

m Dans le cadre de son programme d’appui aux entreprises parrainées,
Capital CDPQ, filiale de la Caisse de dépdt et placement du Québec, in-
vestit 200 000 $ dans Synercard Corporation, une entreprise en démarrage
de Hull spécialisée dans la mise au point et la commercialisation d’un lo-
giciel permettant la production de cartes d’identification.

Contrat de R.P.M. TECH avec la STCUM

@ Spécialisée dans la conception, la fabrication et la distribution d’équi-
pements de déneigement et de camions porteurs hors gabarit, R.P.M.
TECH a obtenu un contrat de plus de 2,2 millions de la Société de trans-
port de la CUM pour la conception et la fabrication de locotracteurs utili-
sés dans le métro de Montréal. Forte d’une équipe technique composée de
11 ingénieurs et nombreux techniciens, la société s’emploie depuis quel-
ques annces a concevoir et fabriquer différents équipements adaptés aux

chemins de fer pour le déneigement des rails ou pour d’autres applica-
tions spécifiques.

inco fait une perte nette de 76 millions $ US

® Le groupe Inco a enregistré une perte nette de 76 millions $ US ( 63
cents par action ), en 1998, contre un bénéfice net de 75 millions $ US
( 25 cents par action ) pour I’exercice précédent. Le géant minier a attribué
ces mauvais résultats a la faiblesse des prix des métaux sur les marchés
mondiaux, tandis que son président, Michael Sopko, soulignait que 1998
avalit é1é une « année trés difficile pour I'industrie du nickel ». Malgré ces
résultats décevants, Inco maintient son plan de mise en valeur d’'une mine
a Voisey’s Bay, au Labrador, dont la valeur est estimée a 2,6 milliards.

Fiducie Desjardins fait un profit de 19,7 millions

B Au terme de Vexercice financier 1998, marqué par une croissance de
35 % de 'encours de sa gamme de fonds, Fiducie Desjardins a réalisé un
bénéfice net de 19,7 millions, comparativement a 15,8 millions en 1997,
ce qui représente une hausse de 24,7 %, Les revenus totaux ont cria de
13,1 %, pour atteindre 97,5 millions. Les revenus d’honoraires sont pas-
s¢s de 64,7 a 74,9 millions. Ce résultat favorable est attribuable a la pro-
gression de 'ensemble des produits et des services de 'entreprise, en par-
ticulier les Fonds Desjardins, Les revenus nets de placements se sont
chiffrés a 22,5 millions, alors qu’ils se situaient a 21,5 millions en 1997.
Picerre Bellemare
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hier, était de 427 millions.

La direction d’Adobe, une entre-
prise de San Jose, en Californie,
n‘a pas voulu commenter les ru-
meurs entourant I’éventuelle trans-
action.

Les actions de Corel valaient
1,70 $, en septembre dernier. Elles
ont atteint 7,20 $ hier. Le 20 janvier
dernier, I'entreprise a déclaré un
bénéfice pour la premiere fois en
deux ans.

En 1995, Corel était I’enfant pro-
dige de l'industrie canadienne du
logiciel. A I’époque, le logiciel gra-
phique CorelDraw avait acquis une
bonne renommeée et les actions de
la compagnie s’élevaient a 25 $.
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OCCASIONS AVIS LEGAUX
71 D'AFFAIRES 301
A LAVAL, papeterie + équl-

ggment complet + inventaire,
000S. 514-944-4379

EN 99, oubliez le 9 a 5, cle

intarnationala de distribution

recherche associas.
514.981-5957

OPPORTUNITE daffaire ex-

te, 12 ans d'existence, trés

grosse clientdle. Doit vendre LEnERAL By CANADA.
appeler au: 514-942-2800  gjtyée au 1100, rue Univer-
PROMOTEUR immobilier re- Sity, 10e étage, Mtl, Qc,
cherche investisseurs ou &% Léopold Quellet.
partanaires pour prg{al d'un
million de dollars. Proposi-
tion seriause.

S.v.p. fax: 450-461-3050.

AVIS de cléture d'inventaire
Prenez avis que MADELEI-
NE DEMERS POISSON, en
son vivant domiciliée au 33,
ave Argyle, apg::. 301, as Las
Résidences du Parc, St-
Lambert, Qc, J4P 3PS5, est
décedée a St-Lambert, le 20
octobre 1998, et qu'un invan-

SVIS de clbture d'mﬁrrlu
. Prenez avis que Ab
ARGENT “ LAROSE, en son vivant
A PRETER domiciliée au 600. De Sala-

718 OU DEMANDE

$$SPRETS S $

Reer - Cri - Frv - Feer
* Solution sérieuse *
N'attendez pas 30 jours
100% du placement
M. Lavoie 450-964-8960

barry, apg. 321, Chambly,
Qc. J3L 1R1, est décédée a
Greenfiald Park, le 22 no-
vembre 1998, et qu'un inven-
taire des biens de la défunta
peén 2"9 consulté au TRUST
GENERAL DU CANADA,
située au 1100, rue Univer-
sity, 10e étage, Mtl, Qc,
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Société pour l'expansion des exportations
Billets a rendement lié a un indice boursier
américain, série 1 échéant le 27 février 2006
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o Intérét calculé sur 100% de toute augmentation de
I'indice S&P500, qui repose sur
500 des plus grandes sociétés américaines.”

P e

o Capital entierement protégé et remboursé a I'’échéance.

o s A AR e i PR ey

e Engagement ferme de la Société pour I'expansion des
exportations, en tant que mandataire de sa majesté.

R B 2

e Aucun risque direct de change.

o Admissibles aux REER comme contenu canadien.

Pour plus de détails, communiquez avec

CIBC Wood Gundy valeurs mobilieres Inc.
1-800-563-3193

(du lundi au vendredi, 8 ha 16 h, heure normale de I'Est)
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*Llintérdy est foretio de augmentation éventuelle de I'indice, qui correspond i 'écart enire le nivvau de ¢ Wture de Uindice ie pour de bourse suivant U'émission ef la moyenne de ses nivesux
de cldture le 247 Jour de chague mots par la sule

CIBC Wood Grody aleurs mobilieres Inc., filiale de la Ravaque Canadienne Impériale de Commerce, est memidwe du Fonds canadien de protection des épargnants. “Standard & Poor %"
“S&PL “S&ED S0 ~Standard & Poor's 5007 et “500 sont des margues de cammerce e Standard & Poor’s, une division de The MoGrane-Hil! Companies, Inc ef sont utilises par
I'émetteur et vertu d'une licence. *Standara & Poor s ne parraine aucunen.enl les billets, ne les endosse pas, ne les versd pes, ni n'en foul la promotion. “Standard & Poor's™ ne fait pas
non plus de déclaration quant A l'opportunité d'un investissement dans les billets.
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PHOTOTHEQUE MICHEL GRAVEL, La Presse ©
Les entreprises demandent de plus en plus une
gestion de leur parc immobilier, pour mieux se
consacrer a leur activité de base.

Royal LePage veut
gerer les immeuhbles
tles grandes sociétés

LAURIER CLOUTIER

Le courtier Royal LePage met sur pied des services im-
mobiliers intégrés pour les 500 plus grandes entrepri-
ses du Québec,

Si elles commandaient jusqu’ici des services a la
piece, elles demandent de plus en plus une gestion de
leur parc immobilier, pour mieux se consacrer a leur
activité de base.

La vague de fusions et acquisitions — plus de 1100,
d’'une valeur de 148 milliards, I'an dernier au Ca-
nada— complique a l'extréme la tache de la petite
¢quipe interne de gestion immobiliere de sociétés. Le
responsable maison de I'immobilier noccupe parfois
qu’un petit bureau ou il entasse ses boites de dossiers.
Ailleurs, plusieurs divisions d’une entreprise ont leur
cadre immobilier qui, dans chaque cas, transige avec

une banque, un promoteur, la Ville et des consultants,
dans la confusion.

Ca ne coutera rien au groupe des 500, car la seule
amélioration de la gestion va permettre d'importantes
¢conomies, assurent J. Louis Burgos et Daniel Bélan-
ger, respectivement vice-président principal de Royal
L.ePage Commercial inc. et vice-président des Services
geneéraux.

La planification, I'informatisation et la mise sur pied
d’un site Extranet permettent, a elles seules, de réduire
les trais, I'impot foncier et le cout des baux. Des entre-
prises fusionnées se retrouvent avec des immeubles vi-
des dont on ne suit plus la trace. Le président de Wes-
tinghouse croyait avoir un parc imnicbilier de 4
millions de pieds carrés mais, il est tombe¢ en bas de sa
chaise quand il a appris le total exact : 40 millions de
pieds carrés, soit presque la superficie du centre-ville
de Montréal.

La gestion intégrée progresse en Amérique du Nord
depuis que Cushman & Wakefield a fait une proposi-
tion a AT&T, il y a trois ans. Ce courtier occupe le
deuxieme rang aux Etats-Unis, détient 51 % du géant
curopéen Healy Baker, et s’est associ¢ a la division
commerciale de Royal LePage, il y a quatre ans.

Cushman gere aujourd’hui au moins une partie de
I'immobilier de 125 des 500 plus importantes entre-
prises du classement du magazine Fortune , et fait dans
ce secteur 60 millions $ US de revenus. Royal LePage a
lancé sa gestion intégrée a Toronto, il y a 18 mois, et a
depuis créé une équipe de 12 gestionnaires. La clien-
tele comprend Coca-Cola, des banques, DaimlerChrys-
ler, PriceWaterhouseCoopers, Canadian Tire et GE Ca-
pital, avec 200 baux.

Royal LePage réalise un chiffre d’affaires de 350
millions dans l¢ domaine résidentiel et 90 millions
dans le commercial, secteur ou il dispose de 366 ges-
tionnaires, dont 69 au Qué¢bec.

Le bureau de Montréal mise des cette année sur six
a 12 gros contrats au Québec, de trois a cinq ans.

Un service connexe, le démenagement de cadres, .

prend de l'importance. Royal LePage détient 50 % de
ce marcheé au Canada.

L'indice des prix
des logements neufs
a augmente en decembre

Presse Canadienie
OTTAWA

L'indice des prix des logements neufs a augmenté de
0,6 %, de décembre 1997 a décembre 1998. C’était le
22¢ mois d’affilée ou lI'indice affichait une augmenta-
tion annuelle, apreés avoir enregistré des diminutions
pendant 31 mois.

Statistique Canada précise que l'indice, qui utilise
les prix de 1992 comme référence a 100, s’établissait a
100,3, a la fin de 1998.

Les mouvements annuels ont varié considérable-
ment parmi les villes visées par I'enquéte, et c’est le
marché actif de Calgary qui a connu lI'augmentation la
plus marquée ( 6,8 % ). Une augmentation de 1,2 % a
¢té constatée dans la région Ottawa-Hull, alors qu‘il y
a eu une hausse de 0,5 % a Montréal et une diminu-
tion de 0,2 % a Québec.

Les diminutions annuelles les plus importantes
ont ¢été observées a Victoria (7 % ) et a Vancouver
(5,3:%i)s

De novembre a décembre 1998, lI'indice a augmenté
de 0,1 %, poursuivant la faible tendance a la hausse
observée depuis novembre 1996.

Statistique Canada attribue I'amélioration modérée
du marché des logements neufs aux taux d’intérét hy-
pothécaire favorables, a une forte activit¢ sur le marché
de la revente et au niveau de confiance plus éleve des
consommateurs en Ontario et dans les Prairies.

Par ailleurs, les perspectives pour la construction de
logements résidentiels s’annoncent moins optimisies
que celles qui avaient €té exprimées au début de I'an-
née. D’apres la Socicéteé canadienne d’hypotheques ct
de logement (SCHL), le nombre total de mises en
chantier en 1998 devrait ¢tre de 6,6 % inféricur a celui
de 1997. En mai 1998, la SCHL avait prévu une aug-
mentation de 6,3 % pour I'année.

De méme, I’Association canadienne de 'immobilier
rapporte que lactivité sur le marché de la revente a di-
minué de 4,6 %, en 1998, apres une année record en
1997.

MARIE TISON
Presse Canadienne

Un grand nombre de firmes ca-
nadiennes de haute technologie
se feront gober par des étrangers
si rien ne change aux plans fis-
cal, monétaire et réglementaire
au Canada.

C’est I'avertissement qu’a lancé hier le
chef de la direction de BioChem Pharma,
le docteur Francesco Bellini, dans un
discours devant l’Association des MBA
du Québec.

Il a également soutenu que les condi-
tions actuelles rendaient difficile le re-
crutement de gestionnaires qualifiés.

II a affirmé que BioChem Pharma
avait dua installer son nouveau centre de
développement de vaccins a Boston en
raison de ces difficultés.

« Nous nous y sommes résignés apres
deux années et demie d’efforts pour atti-
rer et recruter ici le genre de personnel
dont nous avions besoin », a-t-il dé-
ploré.

Le docteur Bellini a indiqué qu’au
cours des dernieres décennies, les entre-
preneurs canadiens avaient beaucoup in-
vesti pour créer un solide noyau d’entre-
prises internationales dans plusieurs
domaines de I’économie du savoir.

Il a cependant dit craindre de voir dis-
paraitre tout cela avec la tendance a la
concentration, exacerbée par les colts
¢levés de la recherche et du développe-
ment et par la concurrence.

« Au cours de la prochaine vague de
consolidation industrielle, les entrepri-

Biochem Pharma
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ses canadiennes n’auront aucune chance
de sortir gagnantes si on ne se donne pas
au préalable les outils pour rivaliser avec
les meilleurs au monde, a-t-il déclaré.
Sinon, nos entreprises risquent fort
d’étre absorbées par les leaders indus-
triels des autres nations. »

Il a d’abord préconisé une diminution
des taxes, lorsque celles-ci constituent
un frein a la création de la richesse.

« Nous devons aussi cesser de déva-
luer notre dollar pour masquer notre
manque de compétitivité », a-t-il lancé.

Il a également recommandé de revoir
les incitatifs a la création d’entreprises et

Le patron de BioGChem Pharma craint la
disparition de firmes de haute technologie

a la croissance, ainsi que le financement
des universités.

« Nous devons comparer nos systemes
économiques et sociaux avec ceux des
nations les plus compétitives, et les ajus-
ter en conséquence », a-t-il soutenu.

Reégles comptables

M. Bellini a pris I'exemple des regles
comptables canadiennes, qui exigent
I’'amortissement de l’achalandage, c’est-
a-dire la différence entre le prix d’achat
et la valeur aux livres. Ces regles ont
pour effet de réduire le bénéfice net.

Aux Etats-Unis, cet amortissement
n‘est pas exigeé.

« C’est donc dire qu’un acquéreur ca-
nadien est désavantagé par rapport a des
concurrents ameéricains », a-t-il soutenu.

Il a reconnu que les regles comptables
européennes ¢€taient semblables aux re-
gles canadiennes, sur ce point, mais il a
fait valoir que les firmes canadiennes
étaient surtout en concurrence avec les
firmes américaines.

Le docteur Bellini a assuré que Bio-
Chem Pharma n’était pas a vendre, mais
qu’elle recevait quand méme des offres
et qu’elle se devait de les considérer.

« Je vais regarder comment les choses
se développent, a-t-il déclaré, faisant al-
lusion au contexte canadien. D’ici a 12
mois, il faudra prendre des décisions. »

Selon lui, BioChem Pharma n’est pas
la seule firme de haute technologie a su-
bir des pressions de la part d’éventuels
acquéreurs.

« J'aimerais voir d’ici trois ans, si les
choses ne changent pas, combien de so-
ciétés seront encore indépendantes », a-
t-il conclu.
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Bureau des
services financiers

En armere plan, de gauche a droite : Réjean Ross, Charles Pelletier, Martin Rochon

ct Alain C. Roy. 2° rangée : Joanne Vézina, Nathalie St-Pierre, Marcel Le Houillier, Madeleine
Plamondon, Chantal Ethier €t Constance Lemieux. En avant plan, Paul-Andre Simard,

Yves Michaud, Louise Champoux-Paillé, Alain Poirier et Lise Nadeau (absente de la photo)

Le Vice-premier ministre et ministre d’Etat a I'Economie et aux Finances,
M.Bernard Landry, procédait récemment a la nomination des membres du
conseil d'administration du Bureau des services financiers. Ces personnes
sont: Louise Champoux-Paillé, présidente,Yves Michaud, vice-président,
Réjean Ross, Charles Pelletier, Martin Rochon, Alain C.Roy, Joanne Vézina,
Nathalie St-Pierre, Marcel Le Houillier, Madeleine Plamondon, Chantal
Ethier,Constance Lemieux, Paul-André Simard, Alain Poirier et Lise Nadeau.

Ces nominations font suite a I'adoption de la Loi sur la distribution de
produits et services financiers. Le Bureau s'est ainsi vu confier un réle de
protection du public dans les domaines suivants: 'assurance de personnes,
I'assurance collective de personnes, l'assurance de dommages, l'expertise
en reglement de sinistres; la planification financiére, le courtage en épargne
collective, le courtage en contrats d'investissement et le courtage en plans

de bourses d'études.

Le siege social du Bureau des services financiers sera situé au:

140, Grande-Allée Est, bureau 300, Québec (Québec).

U
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un besoin reel ?

Un logiciel intégre...

La vision de Miri-Valorex inc.

18 et 19 mars 1999 - 9ha 17h

implantation.

Aucune formation académique n'est exigée.

Axé sur les préoccupations réelles des organisations, ce
pregramme de formation montrera par une démarche
éprouvée, comment évaluer la pertinence de l'acquisition
d'un logiciel intégré, savoir le choisir et se préparer a son

Le Centre de perfectionnement de (Ecole des Hautes Etudes Commerciales

v I
o d

Centre de

perfectionnement

M. Masson est conseiller senior chez Miri-Valorex inc.

Mme Richard est directrice générale de Miri-Valorex inc. et
gouverneur & lInstitut des Conseillers en Organisation et
Méthodes du Québec (ICOM).

http://www.hec.ca/cphec/libr.htm

Animateurs

Jacques Masson
M.B.A., HEC-Montréal

-~ Michéle C. Richard
; . lAlel.A.

(514) 340-6001

RV SNV Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! I

2724978
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La nouvelle Infiniti 1999 Zouring

2 ELLEMENT ACCROCHEE A LA ROUTE
QU’'ELLE EN DECOLLERA LASPHALTE.

349$ par mois. Si la nouvelle G20 dévore le bitume de la route, ses mensualités,
clles, ne videront pas votre compte en banque. Dailleurs, vous avez probablement d¢ja
dépense plus pour I'achat d’un biaton de golf.

3999%d ACOMPLE. En Europe, le nouvelle G20 a la réputation de négocier
les courbes en douceur. Nous pensons qu’il est seulement normal que vous
puissicz négocier le dépot de votre acompte avec autant de facilité.

36 MOI1S. Généralement, on loue une voiture pour ¢n conduire une nouvelle plus
rapidement. N'attendez plus 48 longs mois avant la fin de votre bail. Nous vous

mettrons derricre le volant d’une nouvelle G20 ou toute autre Infiniti une année avant la

plupart de nos concurrents.,

Accrochez-vous ! Chaque G20 comprend : systeme de sonorisation Bose de 100 watts
avec lecteur de disques compacts et six haut-parleurs, climatiseur avec régulateur
automatique de I'air ambiant, leve-glaces 8 commande ¢lectrique, verrouillage
¢lectrique de portes, tél¢ouverture ¢lectrique du coffre et de la trappe de
carburant, dispositif anti-oubli clés et beaucoup plus. Sans compter
qu’il n’y a pas de frais de transport ni de préparation et

aucun dépot de s¢cunite.

On ne veut pas vous presser...mais dépéchez-vous !

®INFINITI

Ca ne s'explique pas.

('a s¢ vt

NV INEINITI LAVAL

305, boul. Saint-Martin E., Laval (514) 382-8550

349$ par n}ois*

location de 36 mois

MERIDIEN &V iNFiniT)

4000, rue Jean-Talon O., Montréal (514) 731-7977

B
X

* G20 199 ?:'““"11 Barl 36 mois comptant 3 999 § + taxes. Transport, preparation ¢t assurance GAP inclus. Limite de 20 000 km par annce. Valeur residuclle 17 071,50 8, Sur approbation Jdu
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II\III_D( conclut une entente avec Disney,
mais presente des résultats décevants

JACQUES BENOIT

Ce sont des résultats nettement
en retrait par rapport a ceux de
I’année derniére qu’a rendus
publics hier IMAX Corporation,
de Mississauga ( Ontario ), une
journée apres avoir fait état de
son entente-surprise avec une
division de The Walt Disney
Company.

Sclon I'accord conclu avec Buena Vista
Pictures Distribution, rappelons-le,
IMAX aura l'exclusivité de l’exploita-
tion, pour quatre mois, a partir du ler
janvier 2000, du remake du classique de
I'animation de Disney, Fantasia 2000 .

L'entente marque « le lancement de la
strategie d'IMAX, tant dans le secteur du
cinéma hollywoodien que dans celui de
I"animation, e¢n vue d’adapter un plus
grand nombre de films commerciaux
grand public aux écrans des cinémas

IMAX », souligne la firme dans .son
communiqueé.

En fait, ce sera le premier long mc¢-
trage congu pour les salles traditionnel-
les a ¢tre converti, dans son intégralité,
au format IMAX.

D'une durée de 90 minutes, ce qui ¢n
fera le film le plus long jamais exploité
dans ce réseau, et en deux dimensions
plutét qu’en trois, il sera présenté dans
une centaine des quelque 180 cinémas
IMAX répartis entre 25 pays.

Chose certaine, il le sera a celui de
Brossard ( IMAX les Ailes, au Mail
Champlain ), a indiqué hier un des ac-
tionnaires de cette sociéteé, M. Lucien Ri-
chard.

Exploités sous licence, sur le modele
de la franchise, les cinémas IMAX utili-
sent des équipements, notamment les
projecteurs, appartenant a IMAX, « pour
un bail de 20 ans renouvelable pour 20
ans », signale M, Richard.

Directeur délégué, films et publicite,
de la chaine de cinémas Famous Players,
M. John Xinos a dit ignorer en ce mo-

ment si celle-ci mettra le film a Vaffiche
dans la salle IMAX qu’elle doit ouvrir,
en juin, rue Sainte-Catherine, en méme
temps que 11 autres salles, dans I’édifice
ou logeait le grand magasin Simpsons.

« Ils sont bons », a indiqué succinte-
ment M. Richard au sujet des rapports de
la société dont il est actionnaire avec
IMAX, de Mississauga.

Celle-ci avait fait un bénéfice net de
prés de 20,7 millions, I’an passé, soit 68
cents par action, alors que le bénéfice n‘a
atteint que 1,8 million, ou trois cents par
action, pour l’exercice qui a pris fin le 31
décembre. Le chiffre d’affaires s’est
élevé, lui, a 190,4 millions, contre 158,5
millions un an plus tot.

En excluant toutefois les radiations, a
cause de deux de ses films dans lesquels
elle met peu d’espoir, et une provision
faite pour couvrir le déficit d’'un de ses
secteurs d’activités, IMAX a fait un bé-
néfice par action de 93 cents.

Au quatrieme trimestre, enfin, la firme
a essuye¢ une perte neite de pres de 15,7
millions, comparativement a un bénéfice
de 7.3 millions au méme trimestre il y a
un an.

Devenez gestionnaire de portefeuille REER
pour la sociéte de placement :

Mes affaires & moi

A

Télétransactions Ligne d'action.

Effectuez vos transactions pour aussi peu que 25 8

1 800 387-7800 www.lignedaction.com

LS Ligné '_ d'aCtlon"

MD Marque déposéne de la Banque de Montréal. Le service de courtage a escompte Ligne d'action
est offert par les Services d'investissement Banque de Montréal Limitée. Membra FCPE.
Sur les ordres au marché de 1000 actions ocu moins effectués par Ligne d'action virtuelle et

avec Ligne d action.
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au parc national de la Mauricie

Imaginez... 80 km de sentiers enneigés et balisés sillonnant I'un des plus beaux coins
de nature protégée du Canada avec des haltes chauffées tous les 5 km et 30 km

pour

Pour faire
le point __.
sur g
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Jacqueline Dinsmore

La Société de développement des
entreprises culturelles (SODEC) est
heureuse d’'annoncer la nomination
de Mme Jacqueline Dinsmore au
poste de commissaire nationale du
Bureau d’accueil aux producteurs
étrangers du Québec (BAPE).

Depuis 20 ans, Mme Dinsmore oeu-
vre dans I'industrie ciné-
matographique et télévisuelle tant au
Québec qu’a I'étranger. Apres six ans
au marché du Festival des films du
monde, la nouvelle commissaire a
travaillé dans l'industrie privée ou
elle s'est spécialisée dans les ventes
et les acquisitions internationales.
Elle s’est par la suite fait connaitre en
production sur les tournages
de films et de téléséries tels «Urban
Angel », « Are you afraid of the dark?»
et «Anne of the Green Gables»,

Mme Dinsmore a pour mandat de
promouvoir le Québec comme lieu de
tournage auprés des entreprises
étrangeéres, tout en poursuivant 1'ob-
jectif que ces tournages favorisent le
développement de l'industrie locale.
Elle veillera notamment a coordon-
ner les démarches promotionnelles
sur les marchés étrangers et tra-
vaillera en collaboration avec les
commissaires de Montréal, de
Quéhec et d’Argenteuil.
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Québec::

la pratique du «pas de patins! Une évasion nature au parc national de la Mauricie

situé au nord de Shawinigan, a moins de deux heures de Montréal et de Québec.

Chaque forfait comprend une nuitée en occupation double, le petit déjeuner, la boite

FORFAITS SKI DE FOND

‘ARGENT DISPONIBLE
Rapide Finance Cie. Ltée

a lunch du skieur, le souper et les frais d'entrée pour le ski de fond au parc.

Auberge Le Flores
4291, 50e Avenue, Ste-Flore-de-Grand-Meére
1 800 538-9340

Auberge Le Bome
720, 2e Avenue, Grandes-Piles
1 800 538-2805

e Problémes de liquidités ?

e Préts commerciaux a
court terme seulement

e Confidentialité

. 342-4488

2723337

Séjournez dans une auberge accueillante, membre du
réseau Hotellerie Champétre. Cette auberge a rem-
porté en 1992, le Grand prix national de la petite
entreprise touristique. Aprés votre journée de plein air,
détendez-vous & notre centre de massothérapie et
dégustez notre souper gastronomique.

A compter de 5 ﬁ
; par personne

occupation double

Rendez-vous St-Jean-des-Piles

LA MAISON CADORETTE
1701, rue Principale, St-Jean-des-Piles

LE VOYAGITE - B&B
4350, 4e Rue, Grand-Mére

AUX BERGES DU ST-MAURICE
2364, rue Principale, St-Jean-des-Piles 1 800 660-2112

LA MAISON BELLEMARE
2760, rue Principale, St-Jean-des-Piles

1 888 338-9883

GITE
1 888 538-2483

—

1 888 538-2301
A compter de 5 3‘590' LEL
rsonne
occupation double

Floribell

95, Chemin du Lac Bell, Saint-Elie-de-Caxton

1819 221 5731

Notre station prolonge les blancs paysages du parc
national de la Mauricie. Avec vue sur le Lac Bell et les
montagnes qui l'entourent, le douillet confort de nos
32 condos dont 17 avec foyer. ainsi que notre table
d'héte au service en tout point attentionné, ajou-
teront & votre détente hivernale.

A compter de 6 3 ﬁ
par personne
occupation double

Cette charmante auberge, d'allure europeenne a la
fois paisible et conviviale, met a votre disposition
dix chambres décorées avec golt et originalité. Au
retour de votre excursion, profitez d'un spa et d’'un
sauna, puis goltez la succuiente cuisine de
'Auberge.

A compter de 5
par personne

occupation doubls

Auberge Gouverneur

1100, promenade du Saint-Maurice, Shawinigan

1 888 922-1100

Située en face de la Cité de I'énergie et & proximité du
parc national de la Mauricie, I'Auberge Gouverneur
Shawinigan vous offre un séjour inoubliable. Venez vous
détendre dans un cadre naturel incomparable et profitez
de votre séjour pour vous laisser bercer par une aven-
ture de bien-étre et de détente a notre escale santé,
Hebergement 4 étoiles, piscine intérieure, restauration,

A compter de _5
par personne
occupation double

Auberge Grand-Meére

10, 6e Avenue, Grand-Mére

1 800 361-8651

Située en bordure de la riviere St-Maurice, & scule-
ment 15 minutes du parc national de la Mauricie,
cette auberge vous offre une vue panoramique
exceptionnelle reflétant ses 100 ans d'histoire,
Reconnue pour sa fine cuisine, elle vous offre une
expérience unique en région.

A compter de ﬁ
par personne
atcupation doibie

Ces tanfs sont en vigueur 7 jours sur 7 jusqu'au 31 mars 1999. Taxes et services en sus (sauf
Auberge Gouverneur, services inclus, taxes en sus). Pour en savoir plus sur ces forfaits ot pour

recevoir un dépliant, communiquez avec le CLD Centre-de-la-Mauricie au 1 888 855-NORD (6673)
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?{’M Location 36 mois / 18 000 km par année
5 000 $ comptant ou échange / Location individuelle seulement

Les rumeurs sur le sort
t’Eaton se multiplient

Presse Canadienne
TORONTO

Les rumeurs se multiplient au sujet de la chaine de
magasins Eaton, et certains investisseurs en sont
friands. Selon une dépéche en provenance des Etats-
Unis, hier, un détaillant américain, Federated Depart-
ment Stores, annoncerait aujourd’hui une acquisition
qui pourrait concerner la compagnie Eaton.

L’information, issue de l’agence Bloomberg News, a
contribué a faire monter la valeur de l’action d’Eaton
de 40 cents en fin de journée a la Bourse de Toronto.
L’action a cloturé a 6,40 $ sur un volume de transac-
tions de 160 450 titres.

Or, une source chez Bloomingdale’s, I'une des chai-
nes de magasins de Federated, a indiqué que si la so-
ciété meére annongait une transaction impliquant Eaton
aujourd’hui, Bloomingdale n’était pas au courant.

George Hartman, un analyste du secteur de la vente
au détail chez Dundee Securities, a Toronto, doute lui
aussi que Federated ait conclu un accord en vue de
faire I’acquisition d’Eaton.

Les conjectures sur le sort d’Eaton sont devenues un
passe-temps populaire a Bay Street depuis le départ
du président de la compagnie, George Kosich, en no-
vembre.

Pour des changements
aux regles sur les REER

MARIE TISON
Presse Canadienne

L’Ordre des administrateurs agréés du Québec a de-
mandé aux gouvernements d’augmenter a 50 % le ni-
veau de contenu étranger admissible dans les REER.

Il a également demandé de rendre les régimes enre-
gistrés d’épargne-retraite insaisissables en cas de fail-
lite, et d’uniformiser la formation pour I’ensemble des
vendeurs de produits d’épargne collective.

L'Ordre des administrateurs agréés du Québec a
écrit au ministre fédéral des Finances, Paul Martin, et
a son homologue québécois, Bernard Landry, pour
leur faire part de ces recommandations.

En conférence de presse hier, le président du secteur
Planification financiére de I’Ordre, M. Claude Boisve-
nue, a affirmé que la législation actuelle comportait
des injustices.

Il a ainsi affirmé que les investisseurs sophistiqués
trouvaient le moyen de contourner la loi qui limite a
20 % le contenu étranger dans un REER. Ces investis-
seurs utilisent divers véhicules financiers pour arriver
a leurs fins.

Il a soutenu que tous les détenteurs de REER de-
vraient pouvoir bénéficier d’'un plus grand contenu
étranger.

« Le Canada ne possede que 2 % des capitaux mon-
diaux, a-t-il déclaré. Il nous manque 98 % de la
tarte. »

L’'Ordre a demandé¢é de porter la limite a 50 %, ce
qui représente une augmentation substantielle.

M. Boisvenue a déclaré que I’Ordre n’avait pas
voulu recommander une élimination pure et simple de
la limite parce qu’il est conscient qu'une telle mesure
serait mal acceptée aux plans social et politique.

Faillite

M. Boisvenue a affirmé que les regles sur le traite-
ment des REER en cas de faillite ¢taient également in-
justes.

Il a expliqué que la loi actuelle protégeait les régi-
mes de pension agréés, c'est-a-dire les régimes déte-
nus par les employés de certaines entreprises, contre
les créanciers. Elle ne protege cependant pas la plupart
des REER.

Seuls quelques types de REER, comme certains
fonds distincts offerts par les compagnies d’assurances
¢t des fonds de travailleurs comme le Fonds de solida-
rité de la FTQ, sont insaisissables.

Or, beaucoup de travailleurs autonomes et de sala-
riés des PME n’ont pas acces a un régime de pension
agréé, et doivent se replier sur un REER.

« Si les régimes de pension agréés ne sont pas sai-
sissables, les REER ne doivent pas étre saisissables
non plus », a soutenu M. Boisvenue.

II a affirmé qu’une telle mesure ne devrait pas en-
trainer d’abus, et qu’une personne sur le point de faire
faillite ne pourrait pas se dépécher de mettre de l’ar-
gent dans son REER pour le protéger des créanciers.

M. Eric Lebel, un conseiller en insolvabilité chez le
syndic de faillite Rémillard, Moquin, Nadeau et Lebel,
a rappelé que la Loi sur la faillite empéchait ce type de
transaction.

« Si le but est de mettre de I’argent a 1’abri, le gars
se ferait prendre », a-t-il déclaré.

L’'Ordre a finalement recommandé de rendre obliga-
toires une formation de base et un permis en épargne
collective ou en valeurs mobiliéres pour tous les cour-
tiers ou agents d’assurance qui transigent des fonds
communs de placement.

Actuellement, les représentants de compagnies d’as-
surance-vie peuvent vendre des fonds d’investisse-
ment de compagnies d’assurances sans posséder cette
formation ou ce permis.
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LA BOURSE EN BREF Les rapports financiers express alla Iell Sll |t
PROFITS (PERTES)
i 'MONTREAL. TORONTO (S000) REVENUS BRUTS ($000)
- COMPAGNIES Courant  Lan Varation Courant  Lan  Variation
Volume: Volume: demier dernier
Mercredi 12844000 Mercredi 104 822 000
Mardi 11946000 Mardi 131 866 000 Résultats en dollars canadiens
Anderson Expl. 12000 11300  +14% MAURICE JANNARD
Indices de Montréal: Indices de Toronto: (mines)Calg., Alb.
1 Hat ~Bas OOl Var tg:tm 35“54 03354 gaB Tertrim. 31 déc. 010 009 183000 19520 6% | Le bilan financier de la société aériennne
Marche(XXM) 340992 337291 338872 -19.85 ' 2. A =21 Canadex Ress. Ltd. 561 747 -24% . . ’ .
Marcheé bancaire (XCB) 612527 -11904 TSE100 39450 38986 39117 -272 (transp.&pétrol)Brampton, Ont. Canadien International s’alourdit.
;gdrocart’}u_res 187447 425,15 ‘Trggasi?,w R4 045 wa?g';; '432 focnom Sve Ote 1. 016 649 %6  +14% Hier, le transporteur de Calgary a annoncé une perte
ines et Métaux 182470 -1,30 : - e Canadian Aidines (137600) 5400 —% de 137,6 millions, pour I'année 1998, comparative-
Produits forestiers 202506 -2508  Auriféres 558828 -1579 (comp. aérienne) Calg., Alb. 3 fitd illions I’année précéd
Biane d'éau Les financ 817668 -15624 ment a un profit de 5,4 millions |I'année précedente.
iens d'équipements 340380 -2253  Leslinanciers 08 -156, Annee 31 déc. (3,05) 0,12 371300 3077500 +3% . . . .
Services publics 03205 o889  Mines et Métaux 299143 -28.06 e _La direction a invoqué la faiblesse du dollar cana-
. Pétroles el Gaz 427835 +46.32 ( ;‘%u il n}?{.gf- 3%1 676 302 +123% dien et les faibles marges de profit sur les vols interna-

Faits saillants: Industrielles 4867.04 -21,01 fertim.31déc. 0,05 0.03 676 02 41235 | tionaux pour expliquer ce pietre résultat.

M I " L} { | -~ - " 1 - 5
pou ercred Mardl  Faits saillants: Fiducie Desjarding e e Le président et chef de la direction, M. Kevin Ben
Ga'ms fans, ‘1123 426 Mercredi Mardi (soc. de fiducielM1l, Québ 3800 " son, a souligné que la compagnie a peu profité de la

tns i p 1 : " i - . . P
Pertes 215 ;% Actions trans. 1243 1279 Année 31 déc ndsp,  ndisp, 97500 86102  +13% grf:\:ie des Plgneé‘; d’Air Canada, cette dernicre ayant
Inchangées a2 71 Gains 382 301 Genlr_alnc. 08000 81000 +18% ete 'eqcoune ure.c. :
Hauts 99 4 g Peres 583 692 (fiducie) Tor., Ont. D’ailleurs, a-t-il dit, les Depuis le début
Bas 99 11 14  Inchangées 278 286 Annge 31 GeC. 033 03 124000 115000  +7% | effets se sont fait sentir
Hauts 33 3 " Gildan Activewear a79 545 +79% seulement durant le troi- n
Valeurs les plus actives: Bas 99 28 42 : .
' — . (conglomérat) M, Qc. sieme trimestre.
g?:létgs ! Volume Clét. Var.  Valeurs les plus actives: Tertnm. 3 janv. 0,10 0,05 45109 31812 +41% Le dirigeant a men les pertes
meragis Inc. 367370 27 7 ~ “Var =
, g 0 2700 070 yaleyrs Volume Clot.  Var. Heroux Inc. 9385 1873 426% tionné que le plan de re- g 4
Viestbume Inc. 354050 1380 +030 N giep. " . X (piaces d'avions)Mil, Qc d ) financiéres de
Tnlon A 351900 1110 +0.10 Ndlﬁp " " " Omois 31 déc. 0.16 0.13 Q3215 85385 +9% dressement soumis 1 Y a
TransCanada Pipe 347330 2030 +010 N gico, " " . - : eux ans n’atteint pas ses
. : : ' disp. Home Capital Group Inc. 0% % S : : la société
Stelco A 287214 860 4010 ey - = : fooc ot Tor O 6067 3018 +101% objectifs. Depuis le début
Juniors / Mines et pétroles: N.disp. : 8 y Année 31 déc. 046 027 2089 33753 +u% | de la décennie, les pertes s’éleventa l
. financieres de Canadien
Valeurs Volume Clét. Var. Mines et pétroles: Imax Corp. 1800 20665  -91% éle X 1 milliard milliard
Amstce 110000 0035 +005 Valeurs Volume Clat. var, | (cinéma)Tor, Ont R et -
Coleraing Ress. 102000 0085 -006 Ndisp. CREEOAMELT Aance 31 dec. 003 088 190355 158481  +20% Pour le quatrieme tri- _ :
Auriginor Inc. 94177 004 +0,005  N.disp. " ISG Technologiesinc. 514 158 +225%, mestre 1998, la perte se chiffre a 149,7 millions, com-
Explogas Ltd 90000 002 stable  N.disp. (technologies)Miss. Ont. _ | parativement a 33,8 millions durant la méme période
Loube! Expl. 80500 004 -0005 Ndisp. - ler sem. 31 déc 004 00 2493 18871 +21% | de l’année précédente.
LiquidationWorld Inc. 1402 1500 £% | : : E
' ‘ - e conflit de travail chez Americ
SNEW-YORK ' NASDAQ {resmacementjosig. AD. A‘Slqlon 6 Benson&'im act sur la performance fin:::::3
tertrim. 3 janv. 017 020 41964 34915 +20% irlines aura peu d'imp P
Volume: Volume: Magnitoam Technol 330) (256) = ciere de la compagnie.

g . —re - # .
Mercredi 719377540  Mercredi 915614 900 (nsr scentifBarrie On Les maigres résultats du transporteur albertain se
Mardi 708679280 Mardi 909 781 300 9mois 31 déc. (002 (027) 13969 322 438% | comparent toutefois a ceux de son concurrent de 1’Est,
indices Dow Jones: Indices NASDAQ: Trilon 178000 789000  -T7% La société Air Canada avait annoncé la semaine der-

e Bas  Clot Vor _ Haut ~ Bas  Clét Var. ﬁe@egﬁie)Tm..Om. . -~ - e e niere qu’elle avait enregistré en 1998 une perte de 16
20 lndustrislles 926768 900541 817731 4a2p Composte 233815 228980 230950  -1.29 sl o ' 5 00 18 1% | millions, par rapport a un bénéfice de 427 millions
= valliel ; ! . ! |ndU5lﬂﬂl|ES 1321,03 130197 1306.77 -936 TnmacCOI'D 8479 60147 -85°%, ]annee receden[e
20Transports  3187.71 307742 311820 -3584  ganyeg 174649 173403 173878 -7.72 (transport) Calg. Alb. ' P : Ll SR T
15 Serv. U‘U:. 29657 29135 29396 +0.24 ASSUF&“CES 1782 54 173405 176103 -1568 Année 31 déc 022 1.48 £07658 507669 +1% Hier. lt' lransp()l‘leur monlrca]als d Indlqu{: qu ll d
65 Composes 286876 279282 283414 4204  Einances 274412 264125 274412 +5554 ; enregistre une hausse de 0,4 % de ses passagers
S Transpots 96045 95348 95625 -2.34 Résultats en dollars américains payants, par rapport au meme mois de 1998.

- e — Telecom. 95370 54197 54688  -794 ?a:?stggn%ggﬂu rorook | 3284000 3105000  +6% La capacité totale le mois dernier a diminué de

=, . ; o e 0 - ’ - . s )
Afria 2510 a5 Faits saillants: & Année fer dac. q04 356 25070000 24045000  43% | 22 %. Le coefficient d’occupation a atteint 64,9 %, soit
; Mercredi Mardi : 1,7 point de plus que le niveau enregistré en 1998.
Gains 1170 8 , Champion Entre. 04188 7T 425% '
Pertes 1833 2008 GC‘,'D“S"a“S- : ?zg ?f;g (soc. de gest) Aubum Hils
Inchangées 537 560 F::‘SS 2312 4 43 Année 2Janv. 1,01 1,54 2054255 1675053  +34% w
Hauts 93 1 E e : P f Lan M
8 El!Sug 20 Bg Inchangées 1378 1300 CNA Finan{ﬂa_l CO"D 282000 966000 -70% OME alre
as 99 103 Hauts 99 " 2 (finances) Chicago, Il | -
i ok i 2 | Aonée 1 o 149 517 0000 17072000 0% | e point sur -
aleurs les plus actives: .' —
‘o Inco Ltd. 76000) 75000 Y o

Valeurs Volume Clét. Var. Indices Standard & Poor’s: (mines)Tor., Ont ( ) g I' actu al|te fﬁ',,.a. ""!"«-:’
Philip Morris 25397700 417/16-315/16 Haut Bas  Clot Var. Année 31 dic. (083 025 1766000 2367000  -25% | | 6 S
America Online 14856700 15073421516  400Industnes 149181 147272 148677 +889 . X2

3 ~ ' ; ; Loaws Corp. 3600 0 | ﬂ» eI
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Lucent Tech 8705800 97%s +1%a 40 Serv. pub. 24255 23990 24088 -046 Annéa 31 'déC. 408 6.90 21208300 20138800 +5% Plus CHAQUE SAMEDI DANS |
ATAT Corp. 81449008513/16 -19/16 40 Finances 12478 123,16 12478 +106 = :
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Tél. : 1-888-828-9797
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: Patrick G. Crowley

ok it M. James Arnett, président et chef de
» SR la direction des Compagnies Molson,
ey M est heureux d'annoncer la récente

nomination de M. Patrick G. Crowley
au poste de vice-président exécutif

‘ St &h?f de la direction financiéere
3 | ; e Molson.

LHiRovation poat Chdigcs

¢ Patrick G. Crowley était jusqu'a tout
recemment vice-président exécutif et
chef de la direction financiére de
Abitibi Consolidated, a Montréal.
Comptable agrée et d|piomé de la Ivey
Business School de I'Université Western
Ontario, Patnick G. Crowley compte
25 ans d'expérience dans le milieu des
affaires, acquise dans plusieurs
industries, tant dans l'entreprise privéee
que dans le secteur public. Entre 1984
et 1992, il a occupé divers postes au
sein d'une entreprise du secteur de
I'alimentation et des boissons, évoluant
aussi dans le secteur brassicole.
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L inoiicdi cl e rendemceiil
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s 40,4 o 23 1%

Fondée en 1786, Les Compagnies

2 ¥ 1) '_'« Molson, par le biais de sa filiale a part
B 2R entiere Les Brasseries Molson, est la
e plus grande brasserie du Canada.
{ -

Molson est la plus ancienne marque de
biere d'Amérique du Nord. Molson
offre aux consommateurs des biéres de
qualité depuis plus de 213 ans. Les
Compagnies Molson détient une
participation de 49,9 % dans la société
en nom collectf Coors Canada et
une participation de 24,95 % dans
Molson USA, qui fabrique et distribue
les marques Molson et Foster aux Etats-
Unis. L'entreprise possede et exploite

Chaque jour, une foule de produits et services novateurs viennent changer notre fagon de voir et de faire les choses. En investissant dans de petites sociétés montantes,

determinées a prendre de l'expansion par le biais de l'innovation, les rendements peuvent étre considérables. Profitez de ces nouvelles occasions des aujourd’hui en ajoutant

le Fonds Découverte Trimark” a votre REER, a concurrence du contenu étranger de 20 %. Tirez parti de la force de I'innovation.

PLACEMENTS
Pour tout renseignement, consultez votre conseiller financier ou appelez-nous au 1 800 200-5376. www.trimark.com/francais A_ IMARK

——e e T P S T e e — S e aussi le Centre Molson et le Club do
Hockey Canadien.
' Tous lgs rendements sont des taux bistongues de rendement annuel compose au 31 janvier 1999 et tiennent compte des changements a la valeur par part et des rémvestissements de distnbutions, a l'exception des - by :
¢ en . deme n 5¢ ). pte de ge Cur par part ¢ 4 ' MOLSON. La biere comme on I'aime.
frais de souscription ou d'administration payables p ir les porteurs de pants, qui auraient pour effet de réduire les rendements. Les rendements anténeurs ne garantissent pas les résulias futurs. La valeur de vos parts

" % ; % l
et le rendement de vos pl

tenir des exemplaires du pr » I

ements Huctucront. Des renseignements importants concernant tout fonds mutuel sont inclus dans le prospectus simplifie, que vous devnez lire attentivenient avant d'investir. Vous pouvez

nark aupres de votre conse l.hr financier ou de Gestion de placements Tnmark Inc. ** Marque deposee/Marque de commerce de Gestion de placements ‘Tnmark Inc

Les Compagnies
Molson Limitée
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