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, Premier trimestre 2006 ’
L’AMELIORATIQN DE L'EFFICACITE COMMENCE
A SE FAIRE SENTIR

Le 2 mai dernier, Alcan publiait ses résultats pour le premier trimestre de 2006. Dick Evans, président et chef de la direction
d’Alcan, a commenté les résultats ainsi : «Les prix élevés de I'aluminium et I'excellent rendement des exploitations dans la
plupart de nos secteurs d’activité nous ont permis de conclure un trimestre exceptionnel. Les bases de I'industrie de 'alu-
minium, a-t-il ajouté, sont actuellement solides et devraient le demeurer d’ici la fin de I'année.»

«De plus, a-t-il ajouté, les pressions exercées sur les colts se stabilisent et les retombées de nos initiatives portant sur I'améliora
tion de I'efficacité commencent a se faire sentir sur nos frais de vente, frais d'administration et frais généraux. Nous progressons

vers l'atteinte de nos objectifs financiers et je m'attends a ce que nous continuions sur cette voie.»

PREMIER TRIMESTRE PREMIER TRIMESTRE QUATRIEME TRIMESTRE

en MS US, sauf indication contraire s - e

e R . M actio M action MS action
Bénéfice d'exploitation - excluant la conversion 473 1,26 223 | 060 205 | 054
des devises au bilan et les autres eléments identifiés
Conversion des postes en devises du bilan (9) (0,02) 30 | 008 5) | (0,01
Autres éléments identifiés (10) (0,03) 45) | (0,1 533 1,44
Bénéfice (Perte) des activités poursuivies 454 1.2 208 | 056 333) | (091
Bénéfice (Perte) des activités abandonnées 3 0,01 10 0,02 28 0,07
Effet cumulatif d’une modification comptable 4 | (0,01)

|

Bénéfice net (Perte nette) 53 | 121 218 | 058 (361) | (0,98
Nombre moyen d'actions ordinaires 3731 3700 3709
en circulation (en millions)

*Remarque : Tous les montants présentés dans ce communiqué sont exprimés en dollars américains, sauf indication contraire

FAITS SAILLANTS SUR LE PLAN FINANCIER

+ Bénéfice des activités poursuivies de 1,21 $ par action 62MS il v a un an et a un montant positif de 792 MS$ au
ordinaire au premier trimestre, par rapport a0,56 $ il y a quatrieme trimestre
un an et a une perte de 0,91 $ au quatrieme trimestre
* Pourcentage de la dette par rapport au capital investi d
* Bénéfice d'exploitation de 1,26 $ par action ordinaire au 38 % a la fin du premier trimestre comparativement a 4
premier trimestre, comparativement a 0,60 $ 1l v a un an % a la fin du quatrieme trimestre;

et a 0,54 $ au quatrieme trimestre;
* Chiffre d’affaires de 5 550 M$ au premier trimestre, com

* Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation parativement a 5 178 M$ il y a un an et a 5 049 M$ au
liées aux activités poursuivies de 367 M$ au premier quatrieme trimestre

trimestre, \()II]P.”JIl\'\‘IHL’HI 4 un montant HC:L',.\UT de

Vente de garage Alcan au profit de la Croix-Rouge et de Centraide
IL EST ENCORE TEMPS POUR
LA CUEILLETTE DU PRINTEMPS!

Le printemps est arrivé et comme printemps rime sou- 7 h a 18 h. Vous étes invités a apporter tout ce dont vous
vent avec grand ménage, pourquoi ne pas en profiter n'avez plus besoin et qui est, bien sr, encore en bon état

‘ pour vous débarrasser des choses qui ne vous sont plus

| utiles, mais qui pourraient I'étre pour d'autres? Une cueillette 2 domicile aura lieu a la méme date afin de

recueillir les meubles et électroménagers seulement. Pour
Pour une septi¢me année consécutive, la vente de garage rejoindre le service de camionnage, composez le 696-8773
Alcan aura lieu a 'automne. Cette année encore, le comité et laissez vos coordonnées. Nous vous invitons a participer
organisateur recueille du matériel pour ainsi rassembler les  en grand nombre!

objets qui seraient mis de coté lors de votre grand ménage

Pour toute » D . X " o
du printemps. Il reste encore une cueillette de matériel, I toutes questions supplémentaires, vous pouvez appe

- au 699-3313 ou au 699-2 ) 3329 2
dans le stationnement du Complexe Jonquiere, le 7 juin, de ler au 13ouau6 111, poste 3329. Merci a tous

SAVIEZ-VOUS 7

e Pour 2006, il est prévu que la consommation mon
diale d’aluminium (demande) de premiére fusion
augmente d'environ 5,1 % (4,5 % en 2005) et que
la production provenant des nouvelles installations
et des réouvertures accroitra 'offre mondiale de

quclquc 4,1 % (6,9 % en 2005).

® Par conséquent, Alcan continue d'envisager un défi-
cit d’environ 300 000 tonnes de I'offre par rapport
a la demande en 2006, par contraste avec I'équilibre

atteint en 2005

® [a documentation appuyant les résultats financiers du
premier trimestre 2006 (communiqué de presse, états
financiers et présentation ausx investisseurs) est disponible

www.alcan.com, sous le lien Investisseurs

® Divers documents, dont ceux déposés au cours des années
anterieures, peuvent ctre consultés aux sites suivants

www.sec.gov (Etats-Unis) et www.sedar.com

DONNER
G ou
RECEVOIR,
QU’EST-CE QUI
RAPPORTE LE PLUS?

Les conseillers du Groupe T'aide, aprés avoir passé

quelques temps a aider des gens, se font parfois deman
der: «Et maintenant, que dois-je faire?» Cette question
vient parfois de celui qui a été aidé, parfois d’un conjoint
ou d'un collégue de travail. Il n'y a pas de réponse parfaite,
mais J'ai trouvé celle-ci pleine de sens

«Si vous voulez une heure de bonheur,

Fazites la sieste;

Un jour de bonheur,

Allez a la péche;

Un mois,

Mariez-vous.

Si vous voulez une année de bonheur,

Faites un héritage.

Mais, si c'est le bonheur d’une vie que vous cherchez,
Faites du bien a autrui.»

LE GROUPE T'AIDE
AU SAGUENAY : (418) 690-2186
AUTRES SECTEURS : 1-800-363-3534

INFO AIDE : WWW.TAIDE.QC.CA

Bonne journée a Le Lingot Courriel : le lingot@alcan.com Impression : Les Editions du Réveil
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NE LATERRIERE

LA TOLERANCE ZERO S’APPLIQUE
A LA PROTECTION DES MACHINES

Pour répondre au plan d’action sécurité des machines 2005-
2006 de la CSST, une équipe d’amélioration continue s’est
penchée sur la protection des machines dans I'ensemble de

I'usine Laterriére.

['équipe de l'exercice Kaizen, formée de Patrick Lachance
A\lain Gagnon, Claude Béland, Johann Friedrich, Sylvain
Simard, Bruno Gaudreault, Martin Simard, Odet Boily, Steeve
Gagnon, Michel Dassylva, René Lavoie et Isabelle Bouchard

"abord divisé l'usine en trois secteurs afin de réaliser

ntaire toutes les machines nécessitant une protection

. . 1
POSET Uunc soiut

ition intéressante  Une petite merveille

Bruno Gaudreault, Martin  voie de réalisation

iché sur I'élaboration d'un

i Une route d'inspection des gardes a également été élaborée

faire école dans l'avenir

ifin d'assurer que les équipements sont maintenus en bon état

untenu en place grace a un

également son retrait Des mesures rL':L:U])LIL\“"HH-HH.liH\:Uh prises et serviront a
8 informer autant les employés que la direction de I'usine
s peuvent étre standardiseés. Le

ISINE VAUDREUIL

ALCAN MET FIN A SA PRODUCTION REGIONALE
D'ALUMINES DE SPECIALITE

Le 9 mai dernier, Alcan a annoncé I'arrét progressif mais définitif des opérations de son

Usine de produits chimiques alumines (UPCA), a Jonquiere, d’ici la fin de I'année 2006.

1-1-¢li¢ COng
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d’Alcan, sera maintenant redirigee

85 employés (opération et services

produit 55 000 tonnes d’alumines de spécialité destinées au marché de la cérami

u réfractaire. L'usine Vaudreuil dans son ensemble emploie environ 1000 personnes et
1

innuellement plus de 1,4 million de tonnes d alumine




Appel a I'action sur la circulation
LA MOBILISATION DES EMPLOYES DONNE
DES RESULTATS SIGNIFICATIFS!

Au début de 2005, la direction
d’Alcan Métal primaire lanqait
son premier Appel a I'action afin
d’améliorer la sécurité entou-
rant la circulation des équipe-
ments mobiles et des piétons.
Aujourd’hui, le bilan des initia-
tives prises par les installations régionales est trés positif et
démontre qu'une large proportion d’employés s’est mobili-

sée autour de cet objectif.

Ce sont les efforts concertés des équipes de direction d'usines,

des professionnels ESS, du groupe Ingénierie, des Comités

santé-sécurité et des employés en général qui ont permis d’at
teindre des résultats significatifs. Nous commengons, depuis
quelques mois, a percevoir les effets bénéfiques de ces efforts
Tous ces gens peuvent étre fiers de ce qu'ils ont accompli jus
qu'a maintenant», mentionne Roger Laramée, consultant en

sécurité Alcan Métal primaire Québec et Etats-Unis

Jrdsedda

Ce dernier constate qu'au-dela des travaux réalisés afin d’amé-
liorer la sécurité autour des quelque 150 zones critiques (Hot
spots) identifiées dans les installations Alcan du Québec et des
Etats-Unis, des changements importants ont été instaurés dans
les fagons de faire : tous les groupes d’employés ont adopté de

nouvelles habitudes.

«La sécurité des piétons et la gestion du flux de circulation
des équipements mobiles est devenue I'affaire de tous, une
préoccupation qui s'integre dans nos pratiques de gestion
Nous avons toutes les raisons de poursuivre dans le méme sens
et d’assurer un suivi concret des améliorations apportées aux
activités de circulation dans nos installations», ajoute Roger

Laramée

(est dailleurs en bonne partie grace au succes obtenu avec ce
premier Appel a I'action que la direction d'Alcan Métal pri
maire a décidé de lancer un second volet, en janvier 2006, sur

le «Contréle des sources d'énergie (Energie Zéro)»

Aux Installations portuaires et Services ferroviaires, la sensibilisation des employés aux risques d'accidents avec des

équipements mobiles fait towjours partie des prioritésen sansé et

u cours du mois de mai, Bruno Lévesque

et Erik Gaudreault ont organisé des sessions d'essais sur wn 3imulateur de collisions afin de démontrer que le port de

1 3
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USINE VAUDREUIL

Groupe Bauxite et alumine

LES EMPLOYES SUIVENT UNE FORMATION D’ESS EN TETE SUR MESURE

Depuis quelques semaines, des employés
de l'usine Vaudreuil recoivent une for-
mation sur mesure sur les principes fon-
damentaux d’Environnement, santé et
sécurité (ESS EN TETE). Cette formation
constitue la derniére étape du déploie-
ment du processus de formation, allant
de la direction corporative de Bauxite et
alumine jusqu’aux équipes naturelles de
travail.

Cette initiative aura nécessité I'élaboration
sur pres d'une année d’un concept de for
mation adapté aux réalités quotidiennes des
cquipes Réunies par peuts groupes d’envi

ron 15 personnes, les équipes dites «naturel-

et psychologiques d'un accident de travail,
suivi d'une discussion ouverte; une forme de
mise en situation qui permet aux participants
d'identifier des comportements a risque ou
non. Et enfin, chaque équipe complete sa jour-
née de formation par un «autodiagnostic» de

la situation dans son groupe de travail

Au cours de cette derniére étape, les partici-
pants identifient deux engagements sur des
comportements }‘rcu\ qu‘lls sont en mesure
de prendre en équipe, alors que le superviseur
s'engage lui aussi a leur fournir le soutien
nécessaire. A cela s’ajoute, au début de chaque
session, une introduction du surintendant du

secteur.

les», c'est-a-dire des employés accompagnés

du superviseur immédiat, vivent un pro- Le représentant a la prévention Sébastien

gramme orienté sur la prise de conscience Cloutier a participé a plusieurs sessions de for-
des différents aspects d'ESS EN TETE qui les

touchent directement dans leur quotidien.

B Les sessions de formation de l'usine Vaudreuil sont tenues en équipes naturelles, par petits groupes d'employés

en compagnie de leur superviseur. mation a ce jour et considére que la méthode
est nouvelle et fait avancer les gens en santé
Comme l'explique Daniel Poitras, coordonnateur sécurité a et sécurité, «C'est plus que de Ja sécurité,

Jusqu'a présent, une dizaine d’équipes ont vécu la formation  I'usine Vaudreuil, la journée se divise en trois temps forts : le  c’est plus que de la formation, c’est une journée de prise de

d’une demi-journée et les résultats sont au rendez-vous. visionnement d’un vidéo-témoignage de quatre personnes et  conscience pour les employés qui les amene a réaliser qu'il est

de leur entourage qui ont vécu les conséquences physiques important de prendre soin d’eux avant tout.»

Santé-sécurité’
DES USINES D'ALCAN METAL PI:'{IMAIBE
ATTEIGNENT DES SOMMETS INEGALES!

Lors de la récente réunion annuelle de la direction du

Pour Stéphane Leblanc, directeur ESS pour le Groupe aujourd’hui! L'engagement toujours croissant de la direc-

Groupe Alcan Métal primaire, Cynthia Carroll enaprof-  Alcan Métal primaire, ce sont des jalons tres importants  tion et des employés nous y a mené et il va nous permettre

ité pour remettre aux directeurs de plusieurs usines une  qui démontrent que les efforts que tous les employés ont  d'aller encore plus loin

plaque reconnaissance pour des réalisations extraordi- déployés depuis plusieurs années ont porte fruits. «Je

Donald Dubé, directeur d’Energie électrique ajoute : «Au-

naires en santé-sécurité obtenues dans les derniers 12 suis tres content pour les employés de ces usines et je les

dela des statistiques, le plus important, c’est que ce travail

mois. Deux usines régionales figuraient parmi le groupe, félicite chaleureusement; ils ont toutes les raisons d’étre

. . : : . : : , " a permis de prévenir de la souffrance humaine; de la
soit Energie électrique et Arvida qui ont obtenu 1 mil-  tres fiers de ce qu'ils ont accompli, commente-t-il. Il n'y FERANS e pECYEIAY (O = S

G , , ouffrance pour nos employés et aussi souvent pour leurs
lion d’heures sans accident avec perte de temps! a pas si longtemps, le million d’heures nous apparaissait ° ustrance | o e Ao uvent pour leur

- " familles. Félicitations a tous!»
comme un objectif inatteignable et voyez ol nous sommes She SEHCIURIOR ¥

Liste des sites qui ont recues
des plaques en 2005 et 2006

Alucam Edéa 1 million d’heures sans ac-

cident avec perte de temps

Arvida 1 million d’heures sans ac-

cident avec perte de temps

Dunkerque 2 millions d’heures sans ac-

cident avec perte de temps

ECL 1 million d'heures sans ac-

cident avec perte de temps

(ISR RN te | million d’heures sans ac

cident avec perte de temps

1 million d’heures sans ac
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cident avec perte de temps

Tomago | million d’heures sans ac-

cident avec perte de temps

| moembr | ' 1Irection nr 1< lors d " [ | el Ir

‘-'..": N FavIA ‘\,“.' vainuer 1.1.4' Smon .‘""'. ..‘1’:4"1 !,’;"", Jacgt
A | o w Olivier Baud. Raphaél Titi-Manvaka, Pawl Henming, Mario Foucault, Donald Macmillan, Nigel Steward

10 ans sans accident avec
perte de temps




Lep

dl‘ l‘
une

I’équ
saire
preta
de la
biodi
truct

Alcar

ALCAN ET LEXPO-SCIENCES PANCANADIENNE
UNE BELLE HISTOIRE D'AFFINITES

En tant que commanditaire majeur de I'Expo-sciences pancanadienne, qui se déroulait a

Saguenay du 14 au 20 mai dernier, Alcan était responsable du banquet d’ouverture et de la
maison des jeunes a Bagotville.

nisatcu
Ce sont pas moins de 350 projets, présentés par 450 jeunes provenant de tous les coins du pays S
' ! ! ! ! IS CXPO-SCIC

cRIonaics

et jugés par 270 juges, qui ont constitué le cceur de I'Expo-sciences pancanadienne. Pour faire hatiac t internationale
< . Hatil 1ACH L Hik i dICH |
un succes d’un tel événement, il faut mettre sur pied toute une infrastructure qui va de I'accueil

eXercice tres important
des jeunes et de leurs accompagnateurs, a leur suivi dans leurs activités paralléles et aux activi
tés culturelles qui leur sont offertes, en passant bien str par la présentation et le jugement des

projets eux-memes

Alcan et les jeunes




'\
‘i

-4,

USINE GRANDE-BAIE

LE PAVILLON DES LACS NEREE
ET POLEON S’AFFICHE!

Le projet d’aménagement des lacs Nérée-Poléon
de l'usine Grande-Baie a derniérement franchi
une nouvelle étape de sa progression; en effet
Péquipe de projet a réalisé I'affichage néces-
saire a la mise sur pied d’une station d’inter-
prétation intérieure des activités industrielles,
de la protection de I'environnement et de la
biodiversité. L'équipe a aussi installé I'infras-
tructure donnant acces au réseau informatique

Alcan dans les salles de rencontre.

Rappelons que les lacs naturels Nérée et Poléon
situés sur le site de I'usine Grande-Baie, servaient
et servent toujours de bassins de décantation
pour les eaux usées de I'usine. Dans un projet
juinquennal lancé en 2002, I'équipe en envi
ronnement a rassemblé les intervenants internes
et externes afin de favoriser la biodiversité et la

sensibilisation a l'environnement pour offrir

« le role

- Nery ! pon

un acces a ces trésors naturels et harmoniser les
ictivités industrielles, agricoles et récréatives du

11¢

C

Le péle majeur du projet d'aménagement des
lacs Néree et Poléon est le pavillon d’accueil dont
la vocation vise une utilisation communautaire
par ses différents partenaires et les amateurs de

plein-air

D'ici la fin de 'année, le projet Nérée-Poléon
verra la conception et la mise en place de la
station d’interprétation extéricure le long de
ses sentiers. Cette étape mettra un point final a

|

ce projet d’investissements qui s inscrit dans la

philosophie du développement durable

Rappelons qu'en 2005, I'équipe du projet a
remporté un prix Nathanaél V. Davis dans la
catégorie «Réalisation extraordinaire

La qualité
de l'eau .

Au menu historique de l'usine Arvida ce mois-ci:
en 1939, l'usine Arvida devient un atout important
dans l'effort de guerre...

Scénes de temps de guerre

L ‘ahurmmium ne servant plus & des fins domestiques &
cause de la guerre, TAluminium Goods Limited”
emploie des lors son habiete 4 (a fabrication de
matériaux Qui serviront 4 & construction des avions
o aux besoins des sokdsts.

Avec cette transformation, des centaines dhommes
of de fammes s 'syoutaient 4 ls fiste du personne/

LE NOUVEAU
SITE INTERNET SUBIT UNE
CURE DE RAJEUNISSEMENT!

Les habitués du site internet d’Energie électrique auront une belle surprise
a leur prochaine visite sur www.energie.alcan.com puisque tout le site a été
revu et amélioré afin d’offrir une information toujours plus juste et inté-

ressante.

Le site créé en 1997 a été complétement refait, avec de nouvelles images, des
liens interactifs, des données nouvelles et une mise a jour toujours actuelle. La
section sur les données journalieres de I'ensemble de la gestion hydrique du
réseau, qui attire environ 15 pour cent des visiteurs du site, a été I'objet d’une

attention toute Pdl’ll(llllt‘f\‘ pour rcpnndrc aux attentes des internautes.

Ces améliorations au
site internet s ajoutent

a la réfection majeure

de la maquette de la
Centrale Shipshaw réali-
sée ['automne dernier. Les
changements ne s'arrétent
pas la puisque la direction
d’Energie électrique a déja
actualisé la brochure de
prestige «L'eau, l'énergie
et la gestion du lac Saint
Jean», qui sinscrit en
continuité avec I'image de

I'organisation

* 109NN I



http://www.energie.alcan.com

C’était une petite révolution il y a trois ans : réunir dans
un méme lieu toutes les ressources en avantages sociaux et
en rémunération jusqu’alors réparties dans les principales
installations d’Alcan dans la région. Aujourd’hui, c’est une
réussite sur toute la ligne!

La demande est toujours trés grande pour le Centre de ser
vices partagés dont les six techniciennes et le coordonnateur
Richard Carlesso desservent plus de 10 500 employés actifs
ou retraités, cadres et syndiqués, dans les installations d’Alcan
au Saguenay-Lac-Saint-Jean et fournit méme du support a

l'extérieur du Québec

Pour bien s'assurer que les services offerts étaient a la hauteur
de ce qui était espéré, un sondage a été réalisé en 2005 et le
taux de satisfaction s'est avéré tres élevé pour atteindre plus

de 93 pour cent

«Ce n'est pas un hasard : en travaillant en synergie les unes
avec les autres, nous arrivons a fournir un service constant,
qualifié, uniforme quant aux informations fournies. D'accord,
la présence d’une personne dans chaque usine n'est pas conti-
nuelle, mais le service, lui, est toujours la. Les gens ne sont
jamais laissés 2 eux-mémes, tant qu'ils veulent bien nous lais-
ser un message. [ls obtiennent toujours une réponse la journée

méme », mentionne Louise Bigonnesse.

Trois années apres sa creation
LE CENTRE DE SERVICES PARTAGES COMBLE
TOUS LES OBJECTIFS ESPERES

GALA DES
CHAMBRES
DE COMMERCE
DU SAGUENAY

Alcan présentait, le 29 avril dernier, la deuxie-
me édition du Gala du mérite économique des
Chambres de commerces du Saguenay. Sous le
théme «Tout le monde a bord», le gala a réuni quel-
que 600 représentants de la communauté d’affaires

Si le service répond aux demandes des «clients», il est par
ticulierement apprécié également des techniciennes qui y
oeuvrent. Le partage des connaissances, la préparation de la
releve, le support et la continuité assurée dans les dossiers sont
autant de facteurs qui rendent leur travail a la fois plus efficace

et agréable

«Du début de I'emploi jusqu’a sa terminaison, d'une maniere
ou d'une autre, tous les employés ont affaire avec nous. Notre
travail comprend beaucoup d’aspects techniques en raison

des différents programmes que nous administrons mais il

comporte également un coté humain tres important puisque de la région. A cette occasion, Julien Gendron,

chaque situation est particuliere», ajoutent les techniciennes directeur du Bureau de développement industriel

Suzanne Martin et Chantale Boivin Groupe Alcan Métal primaire, a remis le prix Alcan

de la « Personnalité d’affaires 2006 » a Luc Boivin,

Une succession, une invalidité, une naissance, une retraite, voila : N . ;
vice-président finances, marketing et développe-
autant d’événements heureux ou tristes qui doivent étre traites . .. - .
ment de la Fromagerie Boivin de Ville de la Baie.
avec doigté et les employés du Centre de services partages y o ' s :

, Fait a noter, le trophée est une réalisation de I'ar-
accordent toute 'attention nécessaire. Tous les services y sont

i : o ’ : .
confidentiels. Si vous souhaitez rencontrer une technicienne, il tiste baieriverain Guiseppe Benedett
est important de prendre un rendez-vous au 699-3838 afin de

planifier votre rencontre en toute confidentialite

Voicr, dans I'ordre, I'équipe du Centre de services partagés : [} '
y ] sl L ERORE ARSI svteen EdlAn :
Jocelyne Nadeau, Chantale Bowvin, Suzanne Martin, Héléne b
Lapointe uise Bigonnesse, Denise Pelletier et Richard Carlesso p

A W i d ;

ALCAN APPUIE
LA NOUVELLE FONDATION
EQUILIBRE

Le 2 mai dernier, Luc Vandal, president de la nouvelle fondation | quilibre Saguenay

Lac-Saint-Jean (anciennement la fondation Roland-Saucier), et Dominique Bouchard,
vice-président Alcan Métal primaire Saguenay-Lac-Saint-Jean et président d’hon
neur, ont procédé au lancement d'une campagne majeure de financement. Cette levée
de fonds vise a amasser 250 000§ au profit des établissements et organismes voués
a 'amélioration de la qualité de vie des personnes aux prises avec des problemes de

santé mentale.
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IREAU DE BEVELOPPEMENT

. INDUSTRIEL REGIONAL, ALCAN
| METAL PRIMAIRE

En signant wune
entente avec Alcan
pour I'impartition
des

'entreprise

services TI,
CGl
s’était engagée a

créer 60 emplois

dans la région en
3 ans : cette entente a génére plus de 100 emplois jusqu’a
present. A partir de 'expertise développée au Saguenay
Lac-Saint-Jean grace au contrat d’Alcan, CGI s’est construit
un réseau de clientéle un peu partout dans le monde et

regroupe aujourd’hui plus de 400 employés.

Bouchard

de CGl

Vice-président du bureau 1 Saguenay, Daniel
n fervent régionaliste, cela se voit méme par les nom
yreuses euvres d'artistes régionaux exposées sur les murs des

vastes bureaux de CGI, situés dans 'ancien Pavillon Sagamie

de 'Universite du Québec a Chicoutimi

Conscient qu'il faut souvent la conjoncture de plusieurs évé
nements pour generer des occasions daffaires, il croit auss
qu'il faut avoir suthisamment confiance en nos capacités pour

SAISIT sinon Creer les opportunites qui se presentent Nous ne¢

Encore en plein développement dans la région
CGI REGROUPE AU SAGUENAY
QUELQUE 400 EMPLOYES SPECIALISES

devons pas avoir peur de faire valoir I'expertise
delarégion et dela promouvoiral'extérieur
Nous avons pu développer un créneau
particulier grace a Alcan mais il fallait
ensuite miser la-dessus pour vendre
nos services ailleurs. Une chose est

certaine, la présence initiale de CGI

1w Saguenav-Lac-Saint-Jean, depuis
ins de t due a Alcar com-
orté des exigences de cali
bre¢ mondial dar 1 region. Lorsque nous
irrivons a4 reromdre » eX1gences et a integrer

nos savoir iméliorer notre offre de services,

nous pouvons entrer sur le marché mondial. Les technologies
de I'information sont un domaine ou le travail peut voyager.
Nos clients peuvent étre a l'autre bout du monde ou a deux
rues de nous sans distinction. C'est une force mais également
une contrainte : nous devons toujours étre conscients que tous
nos efforts, quelqu'un d’autre dans le monde les fait en méme

temps que nous», rappelle Daniel Bouchard.

DANS LES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION

Bilinguisme et jeunesse

Une fois cela dit, c’est sur la qualité du
service offert et des ressources humaines
de CGI que mise Daniel Bouchard

moyenne d’age des employés de CGI

au Saguenay se situe entre 25 et 30 an
Formés, bilingues, passionnés par leur tra-
vail, ces employés pourraient étre tres mobiles
mais leur taux de roulement au sein de I'entreprise
demeure tres bas. Monsieur Bouchard affirme que CGI a
contribué directement au retour dans leur région d’au moins

20 jeunes dans la derniére année

Daniel Bouchard considere qu'il revient a I'entreprise de
développer chez eux une bonne appréciation de la région et
de sa qualité de vie. «Les couleurs régionales sont affichées
chez nous. Nous avons une entente avec la Société historique
du Saguenay pour utiliser le drapeau régional. Nous offrons
nos murs a plusieurs artistes régionaux. Le bureau de CGI
au Saguenay offre aussi, pour certaines personnes possédant
les expertises requises, des mandats qui débordent le cadre
régional et méme international.»

Le vice-président ne croit pas détenir une recette pour garder
des ressources intéressantes dans la région et maintenir une
croissance des partenariats d’affaires. «Se faire confiance sans
arrogance me semble étre une bonne approche. Certains
diront que CGI avait déja des liens avec le Saguenay par
ses deux fondateurs originaires de Shipshaw et Jonquiere,
Serge Godin et André Imbeau, nous avons gagné nos galons
pour que CGI s'installe ici et nous continuons a les gagner»,

affirme-t-il.

B Voici une partic du centre de service et des employés gu uvrer

Lumunosit w sur le Saguenay font par

ALCAN FAIT UN RETOUR AU FESTIVAL INTERNATIONAL
DE JAZZ DE MONTREAL!

Alcan a annoncé sa participation, a titre de coprésentateur, au

Alcan associera également son nom a la prestigieuse série de concerts

Festival International de Jazz de Montréal qui se déroulera du 29 juin  ¢r sJlle, Invitation, ainsi qu'a la célébre scene & 'entrée du complexe

au 9 juillet 2006. A ce titre, Alcan bénéficiera d’une visibilité impor-
tante pendant tout le Festival, démontrant son engagement envers la

communauté montréalaise et québécoise et leur vie culturelle.

En plus d’appuyer le Festival a titre de coprésentateur, la participation
d’Alcan permettra le retour et le développement des activités familiales
si populaires auprés des enfants et des parents, telles que La Petite Ecole
du Jazz, le Parc musical et les activités de bricolage. de
de matigre recyclée. En 2006, le partenariat entre le Festival et Alcan

Desiardins, haut lieu de I'histoire du Festival qui a connu les plus beaux
moments de la mémoire musicale.

t¢ année, grace a 'appui et & 'expertise d’Alcan, le Festival pourra

permettra la mise en p

»ursuivre son travail de sensibilisation de la population a Pimpor-
tance du recyclage et de la récupération. L'année derniére, 12,2 tonnes
de plastique, de verre et d’aluminium ainsi que 8,3 tonnes de fibres
carton ont été récupérées sur le site, pour un total de 20,5 tonnes

e d'un service de ratissage dans un but de

< peration autour des scénes extérieures.
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UN REGARD SUR
LES ACTIVITES D’ALCAN

METAL PRIMAIRE QUEBEC ET ET.

GROUPE METAL
PRIMAIRE

Alcan a annoncé qu'elle s'est assurée de 40 pour cent de I'énergie nécessaire pour |'expansion
potentielle de 280 kt/a de son usine d'électrolyse ISAL a Straumsvik, en Islande. Selon un
accord signé avec la société Reykjavik Energy, Alcan obtiendrait 200 MW d'¢nergie géothermi
que en 2010 pour une période de 25 ans. Lors de la cérémonie de signature, Cynthia Carroll
présidente et chef de la direction du groupe Alcan Métal primaire, a déclaré : «Alcan poursuit

certaines des initiatives stratégiques les plus compétitives au monde dans le secteur du méta

S

. : de premiere fusion, toutes ¢n ctant caracterisees par une fourniture d energie a Inng terme
Camille Couillard France Tremblay Andreé Ayotte .
0 ‘ yRR— stire et a des tarifs concurrentiels,» Alcan négocie actuellement avec la compagnie d’électricite
irecteur Cemture noire ¢n oordonnateur princip ¢
Amndlioration continae ot o i i nationale d'Islande, Landsvirkjun, pour obtenir les 60 % restants de |'énergie nécessaire
\ Clie I COI nue iMcnora ) O muc "w

usine d’aluminium ISAL, qui compte environ 470 emploves, possede actuellement une «
1ite de 180 Kt/a. Son expansion potentie le prevort la construction d une seri {¢
: ENERGIE ELECTRIQUE 1 technologie AP35 d'Alcan, qui ferait passer la capacite totale a 460 ki
PRIMAIRE QUEBEC ‘
. | ‘ 1 .
lans kL : ‘ "
. \ -
0 ne ¢ ‘
- b » »
E % Alcan et M oapif ¢ ont annonce la sienature d'un accord d rinci ,
cation, la vente et ¢chelle internationale d une far i
' v ippelée «Mercalloys, ¢laborée pour les industries d coulée s Pression
» « o permanent. Les alliages Mercalloy sont emploves notamment dans les helice
‘gt : et les carters d’arbre de transmission des moteurs Verado, car ils sont congus pour
Christine Tremblay Carl Fleury Pierre Lepine : _
Coordonnatrice d’envelopy Qisiaisnd durée de vie et des performances maximales. «La commercialisation conjointe du Merca
LOTOGOnNgaiine 4 Cnvow W hifig) L ud »
Matiéres premiéres Bop g e Dt déclaré Jean-Francois Laplante, directeur, produits de tonderic Amerique du Nord
S : Alcan Métal primaire, offrira une nouvelle gamme de produits a forte valeur ajoutee et

ses possibilités d application aux clients actuels d’Alcan qui utilisent des produits coule
CENTREYDE RECHERCHE pression. Alcan fabriguera, vendra et distribuera les alliages Mercalle 1 moven de
ET DE DEVELOPPEMENT L de d '
ARVIDA

USINE GRANDE-BAIE ictuel de dist

GROUPE BAUXITE
ET ALUMINE

a presidente et chet de la direction du groupe Bauxite et mii icynthe Cote
Femmes de mérite nommées par la Fondation du Y des femmes de Montreal. Jacynthe (
a ¢te selectionnée dans la ¢ HECLOric \:3_,1{\\5‘;(47. ( 11 ssite d n repose
rement sur ses employés, a declare Richard Evans, président et chef de la direction d
. et la remise d'un tel prix a I'un de nos dirigeants a un effet stimulant. Jacynthe Cote
Jeannette See Franois Gagné Valérie Fortin les qualites d'un leader : elle est engagée, respectee et elle a su, par son travail acharné, gagr
Consultante en recherche Controleur Ceinture noire I'estime de ses collegues et des membres des communautés ou Alcan exerce ses activit

et développement

Equipe Bauxite et alumine
GROUPE

Regime agréé de pensions Alcan (RAPA) PRODUITS USINES
INVITATION A LASSEMBLEE T A N o S S
GENERALE ANNUELLE

La seizieme assemblée annuelle du Régime agréé de pensions Alcan (Québec) (RAPA)

aura lieu le 15 juin 2006 a 19 h 30, au Holiday Inn du boulevard d u Royaume a Saguenay. ALCAN
A titre de président du comité de retraite RAPA, Dominique Bouchard y convoque tous ET LA DURABILITE

les participants et bénéficiaires.

L'assemblée a pour but d’élire deux participants au comité de retraite et d'informer les par

ticipants et bénéficiaires sur

la situation financiére et I'administration du régime

T
* les amendements récents au RAPA : ;
( 01 i1t { I . \lca c e
* les conflits d’intérét indiqués au registre tenu par le comité de retraite :
clage » en 2004 dan dre de son Programi 1 investissements communautaires fonde sur
* tout autre sujet qui touche le mandat du comité de retraite
o la durabilité. Cette nitiative recompense les me curs recvcleur deux en fonction du non
= ‘ ' 3
<) Une période de questions suivra les présentations. Tous les participants actifs bre total de canettes recueillies (Toronto et Kingston & Frontenac), et la troisieme (Sunshine
=
= et non actifs ainsi que les bénéficiaires du RAPA sont les bienvenus (Loast) en fonction du nombre total de canettes recueillies par habitant, dans la region de la
o filal
Hiail
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CENTRE DE RECHERCHE ET
DE DEVELOPPEMENT ARVIDA

Spectacle printanier de la chorale
DES RETROUVAILLES EMOUVANTES POUR
UN 60° ANNIVERSAIRE TOUT EN MUSIQUE

Retraités et anciens employés étaient les invités spéciaux du septiéme concert printanier de
la Chorale du Centre de recherche et de développement Arvida. Concu autour du 60¢ anni-
versaire du Centre, le concert a permis des retrouvailles émouvantes et a fait salle comble,
le 7 mai dernier.

Personnel actuel et passé, tous les participants a cette activité de retrouvailles ont apprécié
avoir 'occasion de discuter une petite heure avant le spectacle. Des exclamations de plaisir

montraient bien que, par la nature de ses activités et le nombre restreint d’employés, le Centre

la direction de Jocely

n Claveau, la Chorale du Centre de recherche et de deve woppement a de nouveau

produtt un effet maguque lors de son concert printanier du 7 mai derner.

AV€DS DE DECES

de recherche et de développement Arvida était un milieu de travail trés particulier pour tous

ces gens,

«C’est un univers que 'on retrouve avec plaisir. Le Centre est petit et cela permet a tous les
employés de se cotoyer. C'est bon de se retrouver dans ce milieu, méme apres plusieurs années
de retraite. On n'oublie pas un passage au Centre de recherche et de développement Arvida, a

raconté avec générosité Jean Vaillancourt, ancien technicien a la spectrographie

Ce dernier a d'ailleurs retrouvé ses anciens collegues Jean-Marie Desbiens et Régis Roy, un

retraité depuis 22 ans dont le fils travaille également pour Alcan. Ceux-ci ne refusent jamais

une invitation pour des retrouvailles. «Nous espérons étre encore la pour le 70e anniversaire!

ont-ils lancé a la blague.

«Créer la rencontre d'un avenir»

Ce concert hommage pour les 60 ans du Centre de recherche et de développement Arvida por
tait lui aussi des couleurs particulieres. Elaboré autour du théme du 60¢ «Créer la Rencontre
D’un Avenir», le tour de chant a débuté sur des paroles écrites spécialement pour I'occasion par
Sylvie Savard, employée actuelle, sur I'air de la chanson «Et pourtant!» de Charles Aznavour

Un moment magique suivi de plusieurs autres grace aux chanteurs de la chorale et la douzaine
de musiciens qui accompagnaient la pianiste Katéri Bouchard, sous la direction musicale de

Jocelyn Claveau.

B Le concert printanier de la Chorale du Centre de recherche et de développement Arvida a été précédé d heu

reuses retrouvailles d'anciens employés, d'employés actuels et de retraités pour souligner le 60 anniversaire du

Centre

ROGERS, Ann
Est décédée le 15 avril 2006, a I'age de 54 ans, Ann Rogers du

PAQUET, Rita

970, route Madoc a Canton Tremblay. A I'emploi d’Alcan

durant plus de 17 ans, elle était au service du département
lechnologies environnementales du Centre de recherche et de

développement Arvida au moment de son déces

DELISLE, Lucien
BOUCHARD, René 2
Est décedé le 17 avril 2006, a I'age de 90 ans, René Bouchard du
540, rue St-Alphonse, app. 16 a St-Bruno. A I'emploi d’Alcan
durant plus de 30 ans, il était au service de la Compagnie de  au moment de sa retraite

chemin de fer Roberval-Saguenay au moment de sa retraite

MALTALIS, Jean
GIRARD, Hilaire
Est décédé le 20 avril 2006, a I'age de 74 ans, Hilaire Girard
du 797,

rue Ste-Thérése ouest a2 Alma. A I'emploi d’Alcan

durant 23 ans, il était au service de l'usine Isle-Maligne/Alma  moment de son déces.

au moment de sa retraite

Est décédée le 23 avril 2006, a I'dge de 88 ans, Rita Paquet
du 1901, rue des Roitelets a Chicoutimi. A I'emploi d’Alcan
durant plus de 34 ans, elle était au service du Centre analyti-

que de 'usine Vaudreuil au moment de sa retraite.

Est décédé le 25 avril 2006, a I'age de 78 ans, Lucien Delisle
du 1861, rue Lamountain a Alma. A I'emploi d’Alcan durant

plus de 32 ans, il était au service de I'usine Isle-maligne/Alma

Est décédé le 1°7 mai 2006, a I'age de 55 ans, Jean Maltais du
5180, boul. du Royaume a Jonquiere.

durant plus de 32 ans, il était au service de 'usine Arvida au

GAGNON, Rénald

Est décédé le 8 mai 2006, a I'age de 53 ans, Rénald Gagnon
du 122, route du Village a La Décharge. A I'emploi d’Alcan
durant plus de 31 ans, il était a I'emploi de I'usine Arvida au

moment de son déces.

BERGERON, Paul

Est décédé le 13 mai 2006, a I'age de 81 ans, Paul Bergeron du
480, chemin de la Réserve a Chicoutimi. A I'emploi d’Alcan
durant plus de 38 ans, il était au service du département

Entretien de I'usine Vaudreuil au moment de sa retraite

TREMBLAY, Raymond

Est décédé le 13 mai 2006, a I'age de 80 ans, Raymond Tremblay
A l'emploi d’Alcan  du 2661, rue Dubose, app. 6 2 Jonquiere. A 'emploi d’Alcan
durant plus de 43 ans, il était a 'emploi de la Compagnie de

chemin de fer Roberval-Saguenay au moment de sa retraite
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Le projet de Réfection majeure
des anodes de |'usine Grande-Baie

L'usine Grande-Baie possede trois fours de cuisson qui
fournissent les anodes aux usines d’électrolyse Grande-
Baie et Laterriere. Au début des années 2000, ces trois
fours ont atteint presque en méme temps la fin de leur vie
utile. Leur réfection représentait a la fois un défi financier

et opérationnel.

L'équipe technique composée de Serge Lavoie, surinten-
dant, Gilles Poulin, technicien responsable des réfractaires,
Guy U. Bouchard, technicien de procédé, a mis au point
un concept original de reconstruction partielle des fours.
Le nouveau concept n'a nécessité qu’'un investissement de
15 millions $ US, comparativement aux 66 millions $ qui
auraient été nécessaires avec le concept habituel et ce, tout
en permettant de réduire de moitié le temps des répara

tions et d’'éliminer presque completement les risques de

perturbation des opérations d’électrolyse

Le développement du programme
du Leadership en action

Sur la lancée du nouveau programme de gestion ESS
en téte, trois gestionnaires de 'usine Arvida, Michel
Lapierre, conseiller ESS, Stéphane Leblanc, alors surin-
tendant ESS, et André Martel, alors directeur, ont défini
in ensemble de pratiques pour les gestionnaires d’opé-

ont appelé Leadership en action. Le concept
observations des pratiques d'opération

1 progres et la corrélation entre ces

Deux equipes de chez nous reconnues ’
LE GROUPE METAL PRIMAIRE A DECERNE
SES PREMIERS TROPHEES BRAVO!

Le 3 mai, Cynthia Carroll et son équipe ont décerné les premiers prix Bravo! a deux équipes provenant
des usines de la région. En effet, 'équipe du projet de Réfection majeure des anodes de 'usine Grande-
Baie a remporté le prix dans la catégorie « Innovation » et équipe de I'usine Arvida qui a développé le
programme Leadership en action a remporté un Bravo! dans la catégorie « Réalisation en gestion ».

Le Lingot joint sa voix a celle de Bravo! pour féliciter les heureux récipiendaires.

BRAVO

-

Depuis son implantation a l'usine Arvida et 'amélio
ration de résultats observée, Leadership en action a été
ou est en cours d'implantation dans un grand nombre

d’organisation d’Alcan Métal primaire

Le programme de reconnaissance Bravo!/

«C'est avec beaucoup de fierté que je remets ces premiers
trophées Bravo!, a affirmé Cynthia Carroll, présidente du
Groupe Métal primaire. Ils témoignent de I'excellence
du travail de membres de notre personnel qui, j'en suis
certaine, sont épaulés par tous nos employés dans cette
recherche constante d’amélioration de nos méthodes et

procédés.»

Un fois I'an, la direction du groupe Métal primaire remet-
tra un Bravo! aux individus ou aux équipes qui se seront
distingués dans l'exécution de leur travail. Bien qu'il
utilise les candidatures d’Alcan Métal primaire soumises
au prix Nathanaél V. Davis, Bravo! s’appuie sur toute une
structure de reconnaissance qui prendra sa source dans
les centres et départements et se développera dans les

usines et les groupe d’affaires




