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MACHINE A
CALCULER

Hadional

POUR TOUTES OPERATIONS

Economisezx du temps et
de l'argent en faisant vos
calculs avec une National

Et maintenant... une NOUVELLE machine National qui
rend vos calculs PLUS FACILES... PLUS RAPIDES... MOINS
COUTEUX ! La nouvelle machine & calculer National — pour
toutes opérations — fait le calcul des factures et escomptes.
des prix de vente et de la moyenne des ventes. .. prépare les
bordereaux et justifie lns états do comptes bancaires. .. fait
des calculs spéciaux nécessaires dans plusieurs commerces
divers.

Cette machine vous évite bien des erreurs cofiteuses
parce qu'elle demande moins de travail et de mouvements.
LE TIERS de votre travail se fait SANS QUE VOUS AYEZ A
METTRE LE DOIGT SUR UNE TOUCHE... Tous les zéros
s'impriment automatiquement et la disposition “en marches
d'escalier’” des touches de la machine & calculer National
non seulement rend le travail plus rapide, mais vous donne
un surcroit de protection contre les erreurs.

Demandex & votre représentant National de vous montrer
comment la nouvelle machine & calculer National — pour
toutes opérations — résoudra pour vous le problime
posé par l'augmentation de vos travaux de calcul.

® POUR ADDITIONS, SOUSTRACTIONS,
MULTIPLICATIONS ET DIVISIONS.

® CLAVIER VISIBLE STANDARD
COMPLET.

® COMMANDES DE CORRECTION, DE
REPETITION ET DE NON-ADDITION.

® GRANDES FENETRES VISIBLES DE
CONTROLE.

Les nouvelles machines d calculer National pour
toutes opérations — sont reconnues pour leurs qualités
exnanrdf’naires. Ce modéle fouv pupitre est de haute
qualité ; il est robuste et durable.

The National Cash Register Company

vente dans les
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DaAns le monde entier, 'industrie de ’acier
compte sur la provinee de Québec pour fournir a
ses besoins toujours croissants. Chez nous, en
effet, dans les solitudes rocheuses qui s’étendent
de la baie de I'Ungava jusqu’aux régions
horéales, on a découvert des gisements de

minerai étonnamment riche et pur.

Aujourd’hui, cette vaste région est fiévreuse-
ment explorée. On y a déja repéré plus de
300 millions de tonnes de minerai. Partout
s'érigent des campements. Routes et aérodromes
se succédent, et une voie ferrée de 350 milles,
partant des Sept-Iles, est déja en voie de
réalisation. Dans une autre région, en dega de
Havre Saint-Pierre, on a découvert et commencé
d’exploiter ce qui sera sans doute la plus
abondante de toutes les sources de titanium,

‘MWH'BM* 2 T~

Cette nouvelle expansion vers le Nord n’est qu'un
des nombreux exemples de I’extraordinaire
progression de la province de Québec. Les jeunes
Canadiens ne sauraient trouver nulle part
ailleurs au monde de semblables possibilités de
mettre en oeuvre leurs qualités d’énergie
et d'initiative.

Cotte réciame fait partie d'wne sirie publibe par 'A

pour citbbrer fo magnifome
développoment do [a province de Québec
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NE DITES PAS:
"Si / étais riche...”

MAlS déposez réguliérement

une portion déterminée de
votre salaire & votre compte d'é-
pargne. Et vous pourrez, peut-étre
plus t6t que vous ne croyez, vous

procurer ce que vous désirez,
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,‘@) ‘ CHANTIERS DE NOTRE PROSPERITE FUTURE

INSI donc la ville de Québec, & six ans d'inter-
valle, aura été le théatre de deux conférences
historiques : |'une, celle de Roosevelt et de Churchill,
en 1943, devait — on l'a su plus tard — établir les
grandes lignes de l'invasion européenne et de la
poussée alliée jusqu'a Berlin; I'autre, toute récente,
a réuni 447 délégués de 27 pays pour la 12e réunion
annuelle de la Chambre de commerce internatio-
nale. Moins spectaculaire et moins gazettée que la
rencontre des deux géants de la derniére guerre, ce
congrés international des affaires ne le céde guére
a l'autre, cependant, en importance. Alors, il s'agis-
sait de gagner la guerre; aujourd’hui, il s'agit de
gagner la paix. Une bataille longue, dure et sans
victoire définitive; car la paix tient & la prospérité
et la prospérité & son tour tient & mille et un pro-
bléies sans cesse résolus et sans cesse renaissants.

Impossible de donner ici un apergu méme sché-
matique des délibérations qui ont duré cing journées
entiéres, au Chéateau Frontenac. Une telle matiére
déborde les cadres d'un simple éditorial. Toutefois,
quelques grandes conclusions se dégagent déja de
cette réunion, dont le compte rendu officiel ne nous
sera communiqué que plus tard; sur le plan de
'orientation : préséance au consommateur (et non
plus & la production comme c'était le cas avant et
méme pendant la guerre); sur le plan de l'action :

1) établissement du commerce multilatéral;
2) convertibilité des monnaies;

3) su'ypression des régies sur les importations et
les changes;

4) pleine acceptation par les hommes d'affaires
de leur fonction éducatrice.

X X X

Il est & noter que, pour la premiére fois depuis sa
fondation, la C.Cl. s'est trouvée sur la défensive.
Toutes les questions & |'ordre du jour ressortissaient,
en effet, au grand probléme de l'heure : initiative
privée versus socialisme.

Autre fait saillant de ces assises, elles nous auront
montré les Etats-Unis comme les premiers champions
du retour au multilatéralisme et le Royaume-Uni
comme la nation la plus éloignée d'un tel objectif.
Le libre commerce international suppose la conver-
tibilité des monnaies; or, le sterling n'est pas conver-
tible. Il suppose encore la suppression de toute en-
trave aux importations; or, I'Angleterre a pris des
mesures draconiennes contre les marchandises en
provenance de pays autres que ceux du bloc ster-
ling. Il suppose enfin, & l'intérieur des frontiéres na-
tionales, le plein exercice de l'entreprise privée; or,
le présent régime travailliste maintient quantité de
régies et, bien loin de songer & les lever, tente plu-
t6t de les multiplier et de ramifier sans cesse sa po-
litique d'étatisation.

La réunion de la C.Cl. aura également fait un
devoir impérieux pour les hommes d'affaires de
presser leurs gouv<inements respectifs de mettre un
terme a une poiitique commerciale — & peu prés
générale a l'heure actuelle — qui se résume dans
la proposition suivante : exportation maximum, im-
portation minimum. En raison de la pénurie de dol-
lars américains dans le monde, la plupart des pays
ont été amenés, dans leur effort pour améliorer leur
balance commerciale avec les Etats-Unis, & déter-
miner la direction de leur commerce extérieur par
toutes sortes de barriéres, de restrictions et de con-
tingentements qui sont autant d'obstacles & la liber-
té des échanges internctionaux. Ce sont ces régies
que l'on veut faire disparaitre.

X X X

Au Canada, l'opinion populaire ne s'est guére
passionnée pour le congrés de la C.Cl : les élec-
tions suffisaient. C'est un fait assez curieux que cette
indifférence & peu prés totale de la masse pour les
conférences internationales dont dépend, dans une
trés large mesure, la prospérité future du monde. Et
lao nétre en particulier.

Il est assez évident que dans un pays exporta-
teur comme le Canada — la troisiéme plus grar.de
nation commergante du monde — le niveau de !"~o
tivité industrielle et, partant, de l'emploi reste déter-
miné par le volume du commerce extérieur, qui nous
assure, il convient de le rappeler, un tiers de notre
revenu national. Aucun pays peut-étre n'est davan-
tage atteint par le présent conflit des blocs or et
sterling, I'Angleterre et les Etats-Unis se trouvant
nos principaux clients. Aucun pays peut-étre ne pro-
fitera davantage du rétablissement des échanges
commerciaux dans le monde.

L'aide apportée a plusieurs nations d'Europe
par le plan g)arshall devait, dans |'esprit des promo-
teurs du projet, hater ce rétablissement. Mais il
semble que ces transfusions de crédits, au lieu de
favoriser l'expansion du commerce international,
n‘aient pu empécher la contraction des affaires dans
les pays bénéficiaires. La situation, portée & la con-
naissance de la C.Cl, ne manque pas d'inquiéter
tous ceux qui s'intéressent & |'avenir de notre com-
merce extérieur. Et avec raison. Que le plan Mar-
shall ne réussisse pas & supprimer les barriéres com-
merciales et nous assisterons, en 1953, & la signa-
ture d'une multitude d'ententes bilatérales qui pri-
veraient le Canada de débcuchés absolument essen-
tiels au maintien de sa prospérité.

La Chambre de commerce internationale sou-
haite que cela ne soit pas et fera en sorte que cela
ne soit pas.

JEAN ALLAIRE
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LES PATRONS

U va l'industrie ? Pour ma part, je réponds que
l'industrie se dirige vers une meilleure com-
préhension de la vente
Depuis toujours, il existe une sorte de cloison
entre les patrons d'une industrie et leur organisation
de vente. Cette cloison, elle est parfois évidente.
Dans d'autres cas, elle se manifeste surtout dans la
mentalité des administrateurs. En voulez-vous une
preuve ? Si je demande & chacun de vous: "Com-
bien d'employés avez-vous?’ Vous me répondrez
"25-50-100-200-300". Mais, si j'ajoute: "Est-ce que
cela comprend vos vendeurs ?’ "Oh! non,” me ré-
COMMENT LA VENTE pondront le plus grand nombre. Et pourtant, vos
vendeurs sont bel et bien & votre service. L'agent
EST-ELLE d'assurance qui veut vous intéresser & un projet
DEVENUE UNE SCIENCE ? d'assurance-groupe n'a pas manqué de vous faire
remarquer que vous pouvez aussi inclure vos ven-
deurs dans la protection acécorgée a vo; emplc;yés.
Méme ce vendeur, oui, je dis bien vendeur, admet
POURQUOI tacitement l'existence de cette cloison entre |'admi-
L'ADMINISTRATION nistration d'une entreprise et son organisation de

vente.
DOIT-ELLE

§'Y INTERESSER 7 ET L'ORGANISATION

C'EST A CES DEUX QUESTIONS

Cet état d'esprit n'est pas un mystére. Quand
QUE REPOND ICI on songe que, contrairement aux commergants, la

grande majorité des fondateurs d'industries ont d'a-
m :bom"n[q,“ [?,,.tmml, C)g)./d, bord été des techniciens, on commence & com-

prendre. A cause de leur entrainement, ces indus-
gérant, triels fondateurs sont trés naturellement portés & sur-
Alb. Laliberté Ltée, veiller directement la fabrication et ils confient & un
professeur, gérant de vente la distribution de leur produit, Il
Ecole Universitaire de en est de méme dans une plus grosse entreprise.

i Dans plusieurs industries de grande envergure, les
Commerce dv Lava officiers de I'administration ont d'abord été des tech-
niciens, des ingénieurs, des comptables, des chimis-
tes. A noter cependant que depuis une décade, on
voit de plus en plus des chefs d'entreprise qui ont
gagné leurs épaulettes en passant par la porte de
la vente. Voulez-vous un autre signe & l'effet que
l'industrie s'en va vers une pénétration plus pro-
fonde de la vente? C'est que nos écoles universi-
taires de commerce ont ajouté & leurs cours, depuis
déja quelques années, une section de distribution
des marchandises. :

DE VENTE

En effet, la vente a su, comine la fabrication
d'ailleurs, s'élever au rang d'une science et c'est ce
point de vue que je voudrais expliquer & des chefs
d'entreprises, afin qu'ils réalisent pleinement que
I'organisation de vente est trop importante pour ne
pas y accorder une attention directe. Et nous ver-
rons ensuite de quelle fagon et par quels moyens
I'administration se doit de contréler sa division des
ventes et de participer & son organisation.
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LA VENTE EST UNE SCIENCE

Etablissons d'abord une distinction qui s'impose.
Il y a la vente considérée sous son aspect psycho-
logique et il y a l'organisation ou administration de
la vente, En tant qu'industriels, c¢'est principalement
cette derniére qui nous intéresse.

Mais arrétons-nous tout de méme quelques ins-
tants sur la vente telle que pratiquée par ceux qu’on
a convenu d'appeler "voyageurs’ au lieu de ven-
deurs, Cette parenthése est nécessaire pour bien
comprendre le point de vue scientifique.

Avec aqutres, Frederick W.
VENTE Taylor cuntiibua énormément &
BT I'évolution rapide de l'industrie, il
y @ une centaine d'années, par la
production en série. C'est alors
qu'on appliqua les principes et les
découvertes de la science & la fabrication avec le
résultat que l'on connait. Mais, & cette époque, il y
avait plus qu'une cloison entre la production et la
vente; il y avait plutét un mur de pierre entre les
deux. La standardisation appliquée uniquement & la
production prit les vendeurs par surprise et nulle-
ment préparés. Avant l'intervention de la véritable
science, on accorda une grande importance & ce
que l'on osait alors appeler "'art de la vente”. La
production massive exigeait un grand nombre de
vendeurs. Les vendeurs dignes de ce nom virent leur
profession inondée et encombrée par une multitude
de charlatans de la vente. Ces pseudo-vendeurs, pas
toujours coupables, crurent que l'art de la vente
consistait en une sorte de formule magique avec
laquelle on influengait un "prospect” d'un fagon ou
d'une autre pour finalement réussir & lui faire ache-
ter un produit ou un service dont il n'avait pas tou-
jours besoin. Des bons vendeurs, il en a toujours
existé et ils ont droit & notre admiration et & notre
respect pour avoir réussi & satisfaire leur clientéle
en soutenant la compétition injuste de plusieurs in-
dividus qui ont abusé du titre. C'était vrai Hier,
comme aujourd’hui, qu'un véritable vendeur n’est
ni un charmeur, ni un magicien, ni un hypocrite, ni
un escroc.,

VENDEURS

En fait de définition, je préfére celle donnée par
Mr. N. A. Hawkins, gérant des ventes, Ford Motor
Company, qui dit: "Salesmanship is the practical
effort to help the other fellow by selling him what
he needs, along methods of sincere integrity, and
first class after-service.”

Si nous en sommes arrivés 14,
FONCTIONS DE c'est que la science y a mis de
L ADMINISTRATION l'qrc!re. Elle nous a donné‘ I'ad-
ministration des ventes, c'est-a-
dire la direction de toutes les ac-
tivités et fonctions inhérentes & la
distribution profitable des produits et des services a
la satisfaction des acheteurs. A noter dans cette dé-
finition qu'on dit bien "distribution profitable”.

L'administration des ventes couvre un trés vaste
domaine. Elle comprend, en effet,

1 — la direction et le contréle du personnel des
ventes;

2 — la publicité et la promotion des ventes;

3 —la recherche, l'analyse des marchés et le
"planning”;
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4 —le recrutement des vendeurs, leur choix, leur
entrainement, l'‘équipement, la stimulation, les
méthodes de paiement, leur transport et leur
surveillance ou contrdle;

3 —-la détermination des territoires de vente et les
routes & svivre;

6 — le colit des ventes et les budgets;

7 —le développement des politiques de vente;

8 — la coordination des ventes avec la finance et
la production;

9 — les nouveaux produits;

10 — la réception des commandes, la mise en fa-
brication, la livraison & temps:

11 — la correspondance et les statistiques;

12 — le service et les plaintes;

13 — 'empaquetage.

Oui, la vente est une science et elle prend sa
source dans plusieurs autres sciences, notamment
la technologie, la psychologie, la géographie éco-
nomique, l'économie politique, la comptabilité, la
standardisation, la précision, l'éducation, l'instruc-
tion et l'étiquette.

Et comme la science par elle-méme peut devenir
stérile, la vente exige beaucoup ds vertus comme
la dignité, la sincérité, 'honnéteté, la patience, la
persévérance et 'amour du prochain.

LES ADMINISTRATEURS DOIVENT S'INTERESSER
A LEUR DIVISION DE VENTE

Il ressort donc que les jours de la vente & la
bonne franquette sont définitivement comptés. Il
faut une organisation de vente proportionnée @
I'ampleur et & la nature de votre entreprise. Et &
qui revient l'obligation et le devoir de donner &
I'entreprise cette organisation de ve-te, sinon aux
chefs mémes de |'entreprise ?

Parce que j'en suis fermement convaincu moi-
méme, vous me permettrez bien de souligner plu-
sieurs raisons qui me semblent bien illustrer d'une
fagon évidente que l'organisation de vente reléve
directement de !'administration de !'entreprise.

Il ne faudrait pourtant pas agir comme cet ap-
prenti aviculteur qui s'était acheté une grande
quantité de volailles pour faire le commerce des
oeufs. A un voisin qui lui demandait s'il connais-
sait la différence entre un coq et une poule, il ré-
pondait : "Ce n'est pas mon probléme; je les envoie
tous ensemble dans le poulailler et ils vont s'arran-
ger tout seuls !"

Il existe plusieurs définitions d'un gérant de
vente. La meilleure, & mon sens, demeure celle
énoncée par Glenn L. Gardiner dans la série "'Busi-
ness Management”, Il établit une distinction im-
portante quand il écrit : "The sales manager, which
is the common title for the chief sales executive in
a business enterprise, is primarily an executive and
only secondarily a sales executive.” Ce qui veut
dire que le gérant des ventes est premiérement un
administrateur et deuxiémement un administrateur
des ventes.

Mais pourquoi donc ce lien si
intime qui relie la vente & l'admi-

COMPORTE nistrateur 7 C'est que, dans toute
3 FACTEURS. vente, il y a trois facteurs en

cause : l'acheteur, le vendeur, le
produit. L'administrateur qui sur-
veille les deux facteurs "produit” et "vente’” a cer-
tainement des chances de succés plus grandes que
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“LETYPE BELL
X LE LIEN SOR ENTRE L’ADMINISTRATION ET
LES SERVICES ELOIGNES D'UNE ENTREPRISE

Le TéLéryre BELL transmet votre message avec
rapidité et précision au bureau de la succursale

ou de l'usine, et vous rapporte fidtlement la
rénonse. 8i votre m"?l" comprend plus
téléty

qu'un établissement, le pe vous épargnera
du temps, Sur un simple I(Ppcl
au bureau d’affaires de la Com-
pagnie de Téléphone Bell, un
expert en la matitre viendra
vous donner une démonstration
pratique du fonctionnement du
TELETYPE BELL,

PR

LN
N\
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I'administration se limitant & contréler un seul fac-
teur sur trois.

Votre entreprise ne peut d'ailleurs exister sans
clients. En conséquence, vos clients constituent un
actif précieux. Mais c'est un actif qui n‘apparait pas
toujours au bilan, précisément parce que la clientéle
est un actif tellement précieux, que vos compétiteurs
menacent constamment de vous l'enlever. N'oubliez
jamais qu'un gardien peut surveiller votre usine,
mais qu’il est tout & fait incapable d'empécher vos
voisins de vous ravir votre actif clientéle. Il appar-
tient donc & l'administration de s'en occuper. Ces
clients, il importe de bien les choisir de les servir
consciencieusement, mais surtout de leur assurer la
satisfaction & laquelle ils ont un droit indiscutable.

C'est encore par la vente que l'administration
connaitra mieux le produit qu'elle fabrique. Quand
on se restreint & examiner un produit & l'intérieur
des quatre murs de notre usine, nous sommes trés
naturellement portés & l'admirer. Mais c'est sur la
tablette du magasin, dans une vitrine, dans une ex-
position qu'on le voit sous son vrai jour, & c6té des
produits semblables fabriqués par d'autres. C'est
par la vente, ¢'est par la voix de |'acheteur que doit
s'exprimer la valeur, l'usage, les avantages ou les
défauts de notre produit.

Les méthodes de vos concurrents peuvent avoir
une importance considérable sur votre politique gé-
nérale d'administration. Il importe donc que vous
soyez tenus au courant. Le moyen le plus sfr, le
plus efficace et le plus honnéte, c'est de vous rap-
procher de vos vendeurs par un contact plus direct
et plus fréquent. A part la vente elle-méme, c'est
un autre des nombreux services qu'ils peuvent vous
rendre.

(Reproduction interdite, en tout ou en partie, sans la permission
derite de I‘auteur.)

L'indice des prix

L'indice des prix de gros, qui avait atteint un sommet
en décembre dernier, accuse une baisse de 1.3 pour cent
le 15 mars, baisse attribuable & la diminution du prix de
certains produits végétoux et animaux.

Pour ce qui est de l'indice des prix de détail, il s'éta-
blissait le ler avril derrier & 159.3 (1935-39 = 100), soit une
diminution de seulement 0.3 pour cent sur l'indice du ler
octobre 1948, alors qu'il atteignait son point culminant,

Voici l'augmentation respective des prix par rapport
& ceux d'avant-guerre :
ler avril 1949
% 1935-39

Nourriture ................... fis .+ 985
R i b A Sk vis avions ot eose) v+ 224
Chauffage et éclairage.......... .. + 310
Vétement ..
Ameublement et services domesti-

QU coiniccirisaaningisriiisigrisiiaiisia - 080
DIPRIR it iioiiinmidiviniainsdn  oiwsis. 088

La baisse des prix au Canada retarde sur celle des
Etats-Unis, dont l'indice de mars, 96.5, était de 1.9 pour
cent inférieur & celui de l'an dernier, au méme mois, alors
que le nbtre accusait une augmentation de 7.3 sur celui
de mars 1948. '
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11 conseils
pour de bonnes

relations industrielles

UELS sont les principes de saines

relations industrielles? C'est & cette
question d'une briilante et durable actualité
que répondait récemment M. B. F.
McClancy, gérant général des Associated
Industries (Cleveland), au cours d'une
conférence donnée & Dallas.

M. McClancy a énuméré les 11 points
qui sont de nature, selon lui, & établir
I'entente entre la direction et les employés.
Il recommande aux hommes d'affaires
de leur donner préséance sur les projets
de publicité ou d'expansion de la compagnie
parce que "la publicité la plus habile
ne peut couvrir une mauvaise administration
ou un manque de loyauté de la part
de la compagnie. On ne peut créer un
clxmat mdustrlel favorable que lorsque

envers ses employés et ses voisins, mais
aussi envers elle-méme."”

Voici donc les 11 points de M. McClancy :
¥ Tout ce que publie la compagnie,
sous quelque forme que ce soit,
doit étre vrai.

¥ En établissant la liaison entre
la haute direction et le personnel
de gérance, on aura soin
d'agencer les cours de fagon &
atteindre tous ceux qui occupent
un poste responsable.

¥ On procédera régulidrement &
des vnquétes sur l'attitude et
I'opinion des employés.

¥ le personnel de gérance doit se
tenir au courant des dévelop-
pements dans le domaine des
relations industrielles en général,
et de sa propre compagnie en
particulier, par 'intermédiaire d'un
bulletin »u autrement.

Les messages du président de la
compagnie sur |'économie, les
affaires ou quelque autre sujet
connexe, constituent toujours

un élément constructif pour le
journal ou le magazine de
I'entreprise.

¥ Des lettres bien au point sur les
positions de la compagnie en
regard de la législation ouvriére
ou d'autres problémes d'actualité
produisent habituellement un

\\‘ 1/

\CESSEZ/
DE JOUER

Vous désirez le gérant 7... le com
mis de l'entrepbt 7... lo préposé au
courrier 7. .. Couvrez vos départe-
ments & la seconde !

Le systéme  d'intercommunication
ELECTRO.YOX élimine les courses,
accroft le rendement, fait gagner du
temps ot de l'argent... Il suffit de
presser un bouton |

ELECTRO-YOX posséde, par tout le
pays, des succursales desservies par
des monteurs entrainés et des hom-
mes de métier. Responsabilité totale,
voild notre politique.

POSTEZ CE COUPON POUR

RENSEIGNEMENTS COMPLETS

2222 est, rue Ontario,

MONTREAL.

Vouillez now dire en quoi un systéme
ELECTRO.Y

OX ferait réaliser des écono-
mies & notre compagnie.

NOM

COMPAGNIE

ADRESSE




Dans le choix de votre p?ﬂom d'al-
f{aires, guides-vous sur 1'écussen "'R”
filigrané. Peu imporie que vous re-
cherchies le bond le plus résistant oy
le papier le moins dispendieux, cet
écusson est pour vous une garantie
que voire choix est vraiment du
nom de ses fabricants — Rol - ot
du vbtre, Créé par des maitres dans
Vindustrie du raplot fin, il symbolise
la haute qualité et le gr renom
des papiers Rolland.

Il existe un papier Rolland pour ré-
pondre & chaque bescin en matidre
d'imprimerie ou de papeterie.

COMPAGNIE DE

Fabricants de paplers fins depuls 1882

SIEGE A MONTREAL
Succursales & Toronto ot & Winnipeg
Moulins & 51-Jéréme, P.Q.

ol & Mont-Rolland, P.Q.

/

(
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LA MEILLEURE

IGARETTE AL ANADA
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bon effet quand elles sont adres-
sées directement au domicile
des employés.

¥ La visite de l'usine en compagnie
de guides bien stylés constitue
un excellent moyen de connaitre
la structure économique d'une
compagnie et de montrer les
multiples détails dont l'ensemble
forme ce qu’on appelle de bonnes
conditions de travail.

Une méthode d'entrainement des
contremaitres basée sur les
besoins et les représentations
des contremaitres eux-mémes, ne
peut qu'étre couronnée de succeés,

Il faut instituer un systéme de
suggestions — un systéme qui
fonctionne !

On devra également organiser un
systéme d'évaluction du mérite
pour les employés en général
aussi bien que pour les directeurs.

Il importe enfin d'instituer une
procédure de griefs pour tous les
ouvriers, syndiqués ou non, et
surtout de s'employer & les faire
disparaitre le plus promptement
possible.

HEEEHEAENEESREE
L ELELLLELEEHAS

EEAS RN AN CIENEEENENNEEEE!

NOMBRE DE LOGEMENTS
ALHEVES,
movenwe mensueliel948

oo L8oo RIS

(i) i

LA CONSTRUCTION DANS LE MONDE

® La pénurie de logements est aujourd'hui sensible dans
presque tous les pays du fait des ruines de la guerre et de I'arrét
prolongé de la construction. Malgré un gros effort, les Etats-Unis
oux-mémes n'ont pas surmonté la crise. C'est en Angleterre que, si
I'on tient compte de I'importance de la population, I'activité de
I'industrie du batiment est la plus importante. Mais c'est en France
que la crise reste de loin la plus aigué, le blocage des loyers
pendent de longues années ayant paralysé totalement la construc-
tion.




LE MANITOBA ET LE MARCHE
DE L'OUEST

A mesure que se diversifie 'industrie
canadienne, l'importance nous appa-
rait de plus en plus évidente de 1'étude
scientifique des marchés. L'attention
des manufacturiers canadiens s'est plu-
tét concentrée, dans l'ensemble, sur les
problémes de production, Il est temps,
grand temps méme de s‘attaquer d'une
fagon méthodique, soutenue, permanen-
te & la distribution si nous voulons
maintenir notre standard de vie, le plus
élevé au monde aprés celui des Etats-
Unis, et garder notre titre de grande
nation commergante et de grande na-
tion industrielle.

Ce sont de telles considérations qui
ont incité le ministére du commerce et
de l'industrie du Manitoba & publier
une excellente plaquette fournissant un
tableau complet du marché des Prai-
ries (Manitoba, Saskatchewan, Alber-
ta). On y trouve réponse & toutes les
questions que comporte une analyse
de marché: concentration, volume,
pouvoir d'achat, caractéristiques du
consommateur dans les régions urbai-
nes et rurales, facteurs qui influent sur
le marché de 1'Ouest, facilités de distri-
bution et de transport, etc. Le tout
abondamment illustré de cartes et de
tableaux. Un instrument précieux pour
tous ceux qui font des alfaires ou se
proposent d'en faire avec 1'Ouest.

Pour renseignements, s'adresser au
Department of Industry and Commerce,
Legislative Building, Winnipeg, Man.

LE COMMERCE INTERNATIONAL
supplément de
LA QUALITE FRANGAISE

LE supplémer! mensuel de la revue
“"La qualité frangaise”, intitulé "Le com-
merce international”, constitue une ana-
lyse détaillée de la production mondia-
le tant du point de vue étranger que
du point de vue frangais.

Les articles de cette revue spécialisée
du commerce extérieur, signés par des
autorités de réputation internationale
et accompagnés de riches illustrations,
présentent, dans chaque édition, soit
une région de France, soit une de ses
industries caractéristiques.

On peut se procurer un spécimen de
la revue et du supplément en s‘adres-
sant & M. Benoft Baril, 777, avenue
lS)tum-t, Montréal 8, ou & 1588, rue St-

enis.

FORMULA FOR SUPERVISION
par H. W. Heinrich
UN patit livre pratique & l'usage des
administrateurs et de tous ceux qui
détiennent un poste responsable dans

I'entreprise, et qui expose une méthode
de contréle apte & assurer un rende-
ment plus elfficace.

Selon M. Hemsrich, surintendant ad-
joint de la Travelers Insurance Co, on
peut résoudre tous les problémes de
contrble par l'application d'une seule
formule, Cette formule est simple. Elle
consiste &a: |) identifier le probléme ;
2) découvrir et véritier la cause; 3)
choisir le reméde; 4) l'appliquer.

L'auteur affirme qu'il n'y a que 24
sortes de problémes, qu'il range en 4
groupes, et n'attribue ces problémes
qu'd 8 causes spécifiques. Il indique
également les solutions appropriées &
chaque sorte de probléme et correspon-
dant chacune & une cause.

(Edité par National Foremen's Insti-
tute, Inc., Deep River, Conn., US.A.;
96 pages; $1.00.)

114 CHECK-POINTS
ON HOW
TO PREVENT GRIEYANCES
par Bleick von Bleicken et Carl Heyel

ET ouvrage fournit & 'administration
un questionnaire d'enquéte qui lui per-
metira de connaitre les sources des
griefs des employés et les moyens de
les dissiper.

L'objet d'un tel relevé n'est pas seu-
lement de faire disparaitre de l'entre-
prise le mécontentement, qui en dimi-
nue l'efficacité, mais aussi d'inciter &
la réflexion les directeurs qui y travail-
leront. La réponse & ces 114 questions-
clés déterminera la politique & suivre
dans l'amélioration du moral des em-

e
8 questions sont ainsi agencées
qu'elles mettront la compagnie en me-
sure d'obtenir une vue d'ensemble de
I'attitude du personnel, parce qu'elles
touchent & tous les secteurs de 'admi-
nistration.

(Edité par National Foremen''s Insti-
tute, Inc., Deep River, Conn,, US.A.;
36 pages; $1.00.)

ASPECT STATISTIQUE DE
TERRE-NEUVE

LE Bureau fédéral de la statistique
vient de publier un bulletin sur l'aspect
statistique de notre 10e province. On y
trouve des renseignements intéressants
sur la géographie, le climat, la pogula-
tion, la santé el le bien-étre publics,
I'éducation, les industries, le travail, les
transports et communications, le com-
merce extérieur, les prix, le revenu et
les linances publiques de Terre-Neuve.
Chaque partie r~nprend un texte résu-
mé accompagne de tableaux statisti-
ques.

(Statisticien du Dominion, Bureau fé-
déral de la statistique, Ottawa ; environ
100 pages ; .40 Vunité.) i

Quand on est pénétré de cette vé-
rité que l'homme est faillible, c'est
qu'on est moralement prét d assumer
un poste responsable. L'orgueilleux
trouvera dans cette conviction un su-
jet d'humilité ; le timide, un sujer
de confiance.

— Serge ROUTHIER.

FABRIQUANTS l{l CHAUSSURES
¢

TANNEURS
®

DAOUST, LALONDE & CIE
Limitée

939 CARRE VICTORIA
MONTREAL

Brevets d'invention — Marques de
commerce — Droits d'auteur
EN TOUS PAYS

MARION & MARION

Fondée en 1893

RAYMOND A. ROBIC
J. ALFRED BASTIEN

761 Ouest, rue Ste-Catherine
MONTREAL

Téléphone PL. 8567

TRUST GENERAL
DUCANADA

Président :

Honorable Sénateur
DONAT RAYMOND

Vice-Présidents :

BEAUDRY LEMAN
L-J.-A. AMYOT
RENE MORIN

HONORE PARENT, CR.
directeur général

Fiducies
Administration d'immeubles
Exécution de testaments
Emprunts
Emissions d'obligations
Caisses de retraite

112 ouest, rue St-Jacques
Montréal
L

71, rue St-Pierre,
Québec
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EMILE ELIE, Prés.
ROBERT ELIE, Vice-Prés.
JEAN-PAUL ELIE, Sec.-Trés. CHARBON

HUILE A CHAUFFAGE
BROLEURS A L'HUILE

[Cnite
STOKERS
LA CIE DE CHARBON SERVICE JOUR et NUIT
E COAL LIMITED

* Fltzroy 3565 925 Hibernia, MONTREAL
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Le Photographe hien connu des Hommes d’Affaires

Albert Dumas

continue, comme toujours depuis plus de 40 ans,
& voir PERSONNELLEMENT & l'exécution haute- STUDIO

ment artistique de vos clichés.
Appeler LA, 5478

Le Doyen des Représentants PLYMOUTH ¢ CHRYSLER ¢ FARGO
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S PRIX RAISONNABLES
L GASTON GIRARD, président *
FERNAND GIRARD, sec.-trés,
Membres de la Chambre

372 Ave Victoria WA. 2761-2
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PERE & FILS EN AFFAIRES

LES FILS FONT...

RESQUE toujours une entrepri-
se se développe sous l'inspi-
ration d'un homme. Les années
passent, les fils y entrent, le pére
meurt; souvent l'entreprise dépé-
rit, disparait ou est englobée par
un société plus forte, plus active,
D'un autre cété, d'autres entre-
prises sont agrandies, dévelop-
pées, consolidées par les fils.
Dans un cas, c’est un drame qui
atteint la famille et la société.
Dans l'autre, c'est une chose ex-
cellente pour tous. Pourquoi
assiste-t-on & des résultats aussi
opposés dans une société assez
uniforme ? C'est tout le probléme
que je me propose d'analyser ici.
Je ne crois pas qu'il puisse étre
résumé en quelques formules.
Avant de l'aborder, il convient de
se demander ce que sont les
affaires et quelles qualités elles
exigent. Ainsi, on verra & quoi le
pére doit préparer son fils, s'il
veut que celui-ci comprenne son
entreprise, s'y attache et appren-
ne & la diriger.

par ge'rarc/ parizeau

IL EST RARE QU'UNE ENTREPRISE
SUBSISTE JUSQU'A

LA TROISIEME GENERATION.
POURQUOI ?

VOICI UNE ANALYSE APPROFONDIE DE

GRANDIR OU...

Je ne sais pas ce que vous pen-
sez vous-mémes des affaires, mais
vos ancétres n'en faisaient pas
grand cas. Par un préjugé qui
remonte trés loin en arriére, au
Canada frangais, on n'accordait
de considération véritable qu'aux
prétres et aux hommes de pro-
fession libérale : médecins, avo-
cats, notaires, qui jouaient dans
un milieu restreint, presque entié-
rement rural, un réle important,
mais matériellement improductif.
Je me rappelle avoir eu une pe-
tite bonne, il y a quelques années,
qui disait un jour, d'un avocat :
"C'est un Monsieur de la grande
profession” ! Elle exprimait par la
l'admiration de son milieu pour
les professions libérales.

Le préjugé était tenace. Il s'ex-
plique historiquement par le fait
que, pendant des siécles, les clas-
ses dirigeantes se seraient crues
déshonorées si elles s'étaient oc-
cupées de négoce. A tel point que
les seigneurs au début du régime
anglais ont préféré vendre leurs
seigneuries & vil prix plutét que
de se livrer au commerce ou &
l'industrie, qui leur auraient fourni
les ressources nécessaires. Ainsi,
des familles ont cessé rapidement
de jouer le réle que le régime
frangais leur avait confié, mais
que la dureté des temps et leur
orgueil les empéchaient de tenir
davantage.

CE PHENOMENE, LA PREMIERE DU

GENRE PROBABLEMENT. APRES
EN AVOIR INDIQUE LES CAUSES,
L'AUTEUR

SUGGERE LES REMEDES.

PERIR L'ENTREPRISE...

Remarquez que l'idée a existéd
trés longtemps, qu'elle subsiste
encore dans certains milieux,
dans certains colléges, par exem-
ple, qui fournissent & I'Ecole des
Hautes Etudes Commerciales un
trés petit nombre d'éléves. Autre-
fois, et méme encore trés prés de
nous, on ne se souciait guére de
diriger vers les affaires, les mieux
doués, les plus intelligents. Oh
non ! ceux-ld, on les destinait & la
prétrise ou aux professions libé-
rales. Les autres, les cancres, les
sous-doués, les malchanceux, les
moins dociles, on les laissait aller
vers le commerce ou l'industrie,
en n'escomptant d'eux rien de
bon. On ne pouvait pas espérer
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chambres & partir de §

Quatre cents chambres spacieuses, at-
trayantes, avec douche et bain. Suites de
deux et trois chambres... Venes gofiter
l'atmosphdre latino-frangaise de notre nou-
veau salon Fiesta, le rendes-vous du tout
New-York, ofi I'on vous souhaite la bien-
venue dans votre langue...

Chambre avec télévision pour un léger
supplément.

118 W. 57TH STREET, NEW YORK, N. Y.
OUR 111 w. 56TH ST ENTRANCE ADJOINS GARAGE
e ——
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D'USAGE
SATISFAISANT /
ET EPROUVE
DANS TOUTES }j
LES CONDITIONS

LE CAPITONNAGE
Jourcina] Pour Meubles -

EN LATEX MOUSSEU X Matelas

Véhicvles ¢ Transport

DUNLOP-CANADA
Egalement fabricants de ~ Pneus pour Autos, Comions, A Mach

Agricoles, Avions,
Motocycleties ot Bicyclottes, Accessoires pour Autos; Produits en Coouichowe pour Vindustrie
ot FAgriculivre —~ Courroies, Boyaus d'Arrosage, eic; of Balles de Golf.
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obtenir les meilleurs résultats
d'une pareille orientation. Seuls,
réussissaient ceux que leur carac-
tére ou les circonrtances ser-
vaient. Chose curieus., ceux qui
avaient du succés venaient, en
trés grande partie, des milieux
ruraux, M. Pierre-Georges Roy
écrit & ce sujet: "Savez-vous que
99% de nos millionnaires ou
richards canadiens-frangais sont
venus de la campagne & Montréal
ou & Québec, absolument sans le
sou, sans amis, sans protecteurs.
Presque tous, en outre d'étre pau-
vres, savaient & peine lire et écri-

"

re .

L'organisation de l'enseigne-
ment commercial, au degré pri-
maire et supérieur, a amélioré les
choses mais, encore une fois, le
préjugé avait la vie solide. Pour
vous en donner un exemple,
parmi les hommes d'affaires
canadiens-frangais qui ont réussi
remarquablement bien, uu XIXe
siécle, il y a Joseph Masson, qui
a laissé une grande fortune —
base de l'actuelle succession
Masson. Joseph Masson a réalisé
ce tour de force de quitter St-
Eustache, en sabots, sans le sou,
sans ami, sans instruction, et, &
force de ténacité, de travail et
d'intelligence, de mettre la main
sur une grande maison d'importa-
tion écossaise ou il était entré
comme petit commis, Plus tard, il
est devenu membre du conseil
d'administration de la Banque de
Montréal, par son mérite et non
par la voie de la politique. C'est
incontestablement un des exem-
ples les plus intéressants de ce
que peut donner l'initiative per-
sonnelle dans les affaires. Or,
dans le Dictionnaire général du
Canada du Pére Lejeune, on ne
lui consacre qu'une ligne, tandis
qu'on accorde trois-quarts de
colonne & son fils, Rodrigue, 1'au-
teur d'un ouvrage honnéte, mais
sans plus, sénateur et ancien
lieutenant-gouverneur. S'il est ho-

" norable d'avoir occupé ces pos-

tes, il semble étrange qu'un his-
torien n'accorde aucune impor-
tance & celui qui accomplit une
oeuvre véritable, mais sans éclat,
pour en accorder beaucoup &
celui qui remplit des fonctions qui,
en somme, ne veulent pas dire
grand’chose. Etre sénateur, lieute-
nant-gouverneur, ministre méme,
ce n'est intéressant pour la collec-
tivité que si le titulaire fait quel-
que chose d'utile.
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ELEMENTS DE LA PUISSANCE
MATERIELLE

Penser autrement, c'est ne rien
comprendre & l'oeuvre créatrice
des affaires; c'est ne pas se rendre
compte que, dans un pays, on ne
tient pas les leviers de commande
quand on n'a pas & soi l'industrie
et le commerce, c'est-d-dire les
éléments de la puissance maté-
rielle. Edouard Montpetit, aprés
Etienne Parent et Errol Bouchette,
I'avait trés bien saisi & son retour
d'Eurcpe, quand il commenga de
parler de la nécessité de la ri-
chesse, vers 1910. Pour ne pas
étre honni, il eut recours & une
formule qui, immédiatement, lui
rallia le clergé. 1l dit avec infini-
ment d'élégance (c'était une épo-
que propice & cela): "L'argent
doit étre un moyen, mais non une
fin". Ayant ainsi préparé les
voies, il put plaider la cause de la
richesse sans s'exposer aux fou-
dres de gens bien intentionnés,
mais qui n'avaient pas compris
qu'on asseoit solidement la force
d'un groupe ethnique sur sa puis-
sance économique. Parce qu'ils
n‘ont pas orienté leurs gens vers
les carridres de l'industrie, du
commerce et de la finance, ceux-
ci ont laissé aux autres le soin de
s'installer solidement aux postes
les plus rémunérateurs, sans au-
tre opposition que celle d'un petit

Capitaux étrangers

“Le nombre des usines et fabriques éta-
blies au Canada par des soci étran-

géres s'est d'ailleurs notablement accru en
ces dernidres années. Un récent relevé
montre qu'il y a au Canada quelque 2,000
filiales d'entreprises américaines, dont la
moitié sont des établissements industriels,
et qu'elles représentent un placement glo-
bal de plus de deux milliards de dollars.
Le Canada compte actusllement quelque
475 filiales de firmes anglaises, y compris
colles qui ont été établies en 1948, au
nombre de vingt-cing environ, dans les-
quelles sont engagés des capitaux excédant
600 millions de dollars. Divers autres pays,
tels que la France, la Belgique, la Hol-
lande, le Danemark, la Sudde et la Nor-
vique, ont ouvert au Canada, depuis la
guerre, 75 manufactures, et l'on prévoit
qu'ils en établiront de 100 3 150 autres
au cours de cette année.  Ce sont les
avantages qu'offre le Canada au point de
vue de l'exportation qui incitent particu-
lisrement les industriels étrangers & orga-
niser ces filiales."

C.-E. GRAVEL, président,
Banque Canadienne Nationale.

nombre de gens comme Masson,
Barsalou, Gravel, et quelques au-
tres, au siécle dernier.

Les affaires, comme on les con-
¢oit actuellement, c'est quelque
chose de difficile, de changeant,
d'apre, d'assez risqué. Autrefois,
a lI'époque heureuse de la liberté,
on achetait bon marché et on
revendait plus cher : la différence
était tout profit. Il n'y avait pas
d'impdts, ou & peu prés pas, pas
de contréle, pas de rareté de pro-
duits créée artificiellement, pas de
contingentement, pas de difficultés
ouvriéres. Les connaissances né-
cessaires étaient relativement li-
mitées. Comptaient avant tout, le
travail, la ténacité, le flair, 1'éco-
nomie, l'ordre; la chance, aussi. A
tel point, encore une fois, que la
plupart des Canadiens frangais,
qui ont réussi, étaient de quasi-
illettrés. Ainsi s'est créée la légen-
de que l'instruction non seulement
n'est pas nécessaire, mais qu'elle
nuit au succés. Sait-on qu'actuel-
lement, pour arriver, il faut étre
capable de se spécialiser parce
qu'un seul homme ne peut plus
tout faire. Pour celq, il faut avoir
une préparation véritable. On s'en
est bien rendu compte quand la
plupart des entreprises fondées au
siécle dernier, se sont écroulées
comme des ch@teaux de cartes ou
ont été englobées par de plus
fortes, faute de spécialistes ayant
compris et prévu la bataille de la
concurrence.

QUALITES DE L'HOMME D’AFFAIRES
IDEAL

Voulez-vous savoir les qualités
que doit avoir le parfait homme
d'affaires ? Les voici, d'aprés M.
Esdras Minville. D'abord, 1'esprit
pratique. “L'idéaliste, le réveur,
note Minville, ne doit pas s'orien-
ter vers les affaires; il y serait
dépaysé”. Puis, de I'ambition, du
flair, de l'esprit d'observation, de
I'imagination, le souci du détail,
un bon jugement. Rien que ga,
pensez-vous. Attendez, ce n'est
pas tout; il faut aussi de la déci-
sion, de la persévérance, de la
méthode, l'aptitude au comman-
dement, I'honnéteté, la courtoisie,
I'esprit de travail et d'épargne.
J'arréte cette énumération, de
crainte que vous ne pensiez
j'exagére. Tout en admetiunt
qu'il y a 1& un portrait idéal, je
vous signale que la plupart de
ces qualités sont nécessaires au
succes.

”

POUR
TOUS GENRES,
TOUS RIBQUES,

D'ASSURANCE

JEAN GUIMOND

ﬁ Suite 600

Edifice Aldred MA. 2121

CH. 5508

M. BEDARD Enr'g.

MANUFACTURIER D'ECHELLES
A EXTENSION

L
TRETEAUX ET ESCABEAUX
[ ]

AUTRES SPECIALITES
SUR COMMANDE

5401 rue Marquette
M ONTREA AL

e e e
PAIN GATEAU

PAIN SUPREME
LIMITEE

la plus grande boulangerie

canadienne-frangaise
au pays.
@

Téléphone : CRescent 2108
©

C. O. BOUSQUET. Président
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HEBERT Metalcraft ENR'G.

: OUVRAGE EN ALUMINIUM
Louvres — Monel-Métal — Travaux de métal en feuilles
Acier inoxydable — Ventilation — Soudure électrique

NOUVELLE PORTE ENTIEREMENT EN METAL
6272-6282, Blvd. St-Laurent MONTREAL

CRescent 2314

MANUFACTURIER DE BLOCS EN CIMENT
DE HAUTE QUALITE

TH- JEAUDRY

7333, BOUL. ST-MICHEL MONTREAL

DUpont 7539

Les Entreprises
RAOUL AUGER Enr'g.

o Fabrication et réparation de
camions-citernes.

o Fabrication de réservolrs
d'omma,odna'o de toutes
sortes of de toutes grandeurs,

o Soudure

R | ts techniq of
estimés fournls sur demando

84536, RUR HENRY

Spécialiste LORENZO FAVREAU Optométriste, o. d.
assisté d'oplométristes licenciés, Ba. O.

TAIT -FAVREAU Ltée

L. FAVREAU, 0.0.D., Président

Buereau du centre ¢ Bureaux de consultation : Bureau du nord 1

257 Est, rue Ste-Catherine . 6890, rue St-Hubert

Tél.: LA. 6703 Tél.: CA. 8344
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Philippe Beaubien s ¢ic

ACCESSOIRES FIFCTRIQUES
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SO6VX, ave. du Parc MONTRE AT

Bulletin de la Chambre de commerce

Les Anglophones, chez nous,
parlent de "Romance of Business”.
lls ont compris tout ce que cer-
taines affaires demandent d'au-
dace, de vision et de courage. A
leurs enfants, ils n'offrent pas l'ex-
emple de tel sénateur, de tel mi-
nistre, de tel lieutenant-gouver-
neur, parce qu'ils savent comment
on le devient. Un grand homme
pour eux, c'est un grand homme
d'affaires. Qu'on me permette de
dire que ce n'est pas si béte. Il me
semble que tout en ayant, pour
les prétres, les médecins, les avo-
cats et les notaires, la considéra-
tion que mérite seule la maniére
dont ils remplissent leur fonction,
il faudrait comprendre qu'un
groupe subsiste par ses qualités
morales,

CAUSES D'INSUCCES

Souvent les entreprises s'étio-
lent ou disparaissent. Quand on
se demande pourquoi, on aper-
goit maintes causes. Une maison
peut avoir un prix cofitant trop
élevé, des produits mal adaptés
au marché, un matériel désuet
qu'on n‘a pas eu la prudence de
renouveler & temps, un personnei
trop nombreux, mal formé, mal
dirigé, ou des marchés trop res-
treints. Elle peut aussi sauter
parce que son fonds de roulement
est insuffisant ou & cause d'im-
prudentes immobilisations de ca-
pitaux faites par la direction. On
me citait par exemple, le cas
d'une entreprise qui, disposant de
deux cent mille dollars, avait en-
glouti dans un magnifique im-
meuble, trop cofiteux pour ses
ressources, toutes ses disponibili-
tés et s'était chargée d'une dette
assez lourde. Quand la crise est
venue, elle a sombré parce qu'on
l'avait chargée d'un poids trop
lourd et qu'on n'avait pas su gar-
der les fonds liquides pour lui per-
mettre d'attendre des temps meil-
leurs.

Telle autre entreprise a croulé
parce que son avenir dépendait
de certains brevets. Dés le mo-
ment ol ceux-ci sont tombés dans
le public, elle n'a pu tenir le coup.
Telle autre a été englobée par
une plus puissante, parce que ses
dirigeants ont craint la concurren-
ce et qu'ils ont préféré céder leurs
actions plutét que d'engager la
bataille. C'est le cas de telle lai-
terie qui, pourtant était prospére,
et de telle savonnerie qui, en
moins bonne posture financiére, a
di passer corps et biens, & une
grande société américaine. Le pe-
re, qui l'avait fondée, en avait fait
une entreprise florissante. Elle a
disparu tout & coup pour diverses




Juin 1949

raisons que je ne peux analyser
ici, mais sur lesquelles je revien-
drai un peu plus loin. Telle autre
affaire a sombré parce que ses
chefs ont été incompétents, im-
prudents, routiniers ou trop auda-
cieux.

Les aflaires ne sont pas chose
facile, je vous assure. Quand tout
se vend bien, quand les marchan-
dises sont rares et la clientéle
abondante, n'importe qui peut
réussir. Il suffit d'un minimum d'a-
dresse et de connaissances. Avec
un peu de chances, on accumule
assez rapidement, méme si le lisc
prend sa large part. Mais, gare &
la crise ! Quand les affaires vont
moins bien, puis mal, celui qui
s'est trop engagé, celui qui n'a
pas su prévoir ou qui a les reins
faibles, comme on dit familiére-
ment, celui-ld saute,

C'EST AU PERE DE FORMER
LE FILS

Quand on se demande pour-
gquoui les entreprises vivotent ou
disparaissent, on apergoit bien
des causes, comme je le disais
tout & l'heure. La principale pa-
rait étre dans les hommes. Et c'esl
par 1& que je reviens & mon sujet
dont j'avais paru m'éloigner.
Pour que le pére puisse espére:
que ses fils lui succédent dans
I'entreprise et la développent, il
faut qu'il les forme.

Il ne doit pas laisser aux do-
mestiques, au hasard, ou & sa
femme, le soin de tremper leur ca-
ractére, de les habituer & l'effort,
a linitiative, au travail soutenu.
Trop d'hommes d'affaires intelli-
gents, tenaces, audacieux, aux
vues magnifiques, ont lamenia-
blement géché |'avenir de leurs
enfants parce qu'ils n‘ont pas pris
le temps voulu pour les former. lls
étaient trés occupés ou ils pas-
saient leurs loisirs au club. Ils ont

"Jo veux une |.»lu grosse part des profits".

payé, oh ! tout ce qu’on leur a de-
mandé et méme davantage, mais
ils n‘ont pas réfléchi que 1'éduca-
tion de leurs enfants demandait
une attention intelligente et soute-
nue. lls n‘ont pas voulu ou pu s'en
occuper. Parce qu'ils n'ont pas
donné & leurs fils, la direction né-
cessaire dans la fumille, ils ne les
ont pas préparés & jouer un réle
quelconque dans leur affaire,
quand ceux-ci y sont entrés, Je
crois sincérement que la formation
premiére est dans la famille. Celui
qui s'en désintéresse ne peut pas
espérer obtenir des résultats quel-
conques, par la suite. Si son fils
réussit, malgré tout, ce sera pres-
que par miracle ou narce que sa
femme aura eu des qualités ex-
traordinaires, inattendues. Qu'on
veuille bien comprendre que je
ne mésestime pas ici le rdle de la
mére. Il est indispensable. La fem-
me normale a une influence trés
grande, trés heureuse; c'est elle
qui est le lien de la famille. Elie
y crée une atmo.phére de paix
et d'ordre. C'est vraiment elle qui
est le centre de tout, Mais quand
les fils vieillissent, quand d'en-
fants, ils deviennent adolescents,
la mére n'a souvent pas la force
de caractére voulue pour les diri-
ger. Montaigne parle dans ses

de "l'ordinaire faiblesse du
sexe...” Et c'est vrai! La mére
se laisse gagner par des raisons
que la raison ne connait pas. Elle
céde facilement quand on sait la
gagner par une technique simple,
mais efficace.Des gens grincheux
et injustes ont parlé de l'influence
néfaste de la meére. Je crois qu'il
faudrait dire plutét que l'influence
de la mére peut étre néfaste. A
I'appui de cela, je pourrais vous
citer des exemples précis ou, tout
en voulant bien faire, des méres
ont empéché leur mari d'agir avec
I'énergie voulue et ont nui trés
sérieusement & l'avenir de leurs
enfants. Certaines s'opposent & ce
que leur fils fasse un stage a4 l'ex-
térieur de la ville ol elles habi-
tent, sous prétexte que cela bri-
serait la vie de famille. Il faudrait
qu'elles comprennent que, dans
bien des cas, vivre dans un autre
milieu, voir d'autres gens, est une
des meilleures écoles qui soit. Le
lien familial est une chose excel-
lente, mais il ne doit pas priver
I'enfant d'une magnifique occa-
sion de se former et d'arriver. Il
est curieux de constater combien,
sous l'influence un peu étroite de
la famille, le Canadien frangais
est devenu casanier, craintif. Peut-
étre est-ce la réaction du milieu

e e e ey
Toujours & votre service
MAURICE BERNARDIN
ANDRE BERNARDIN
PIERRE BERNARDIN

Tous genres d'assurances

BERNARDIN FRERES
COURTIERS AGREES

HArbour 8258
Ch. 305 — Edifice Aldred
PLACE D'ARMES . MONTREAL

ECONOMISEZ EN ACHETANT
LA MEILLEURE QUALITE

KILFO’

Stores Vénitiens Enrg.
GUY ROCHON, prop

EN BOIS,
ALUMINIUM, ACIER
SUR MESURE
Pour résidence et place d'affaires
En détail et en gros
Nettoyage — Réparation
Peinture
Estimés ot installations gratis

DUpont 5838

9218, Basile-Routhier
Montréal
. Qu'll wut

Menés ot Vers de terre
Articles de Sports

Aquariums
ot Poissons tropicaux

CH. 5626
0. GOYETTE & CIE LTEE

4384, rue Papineau
MONTREAL
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“SHOOKS * 1209, Avenue Ducharme
BOITES EN BOIS MONTREAL
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Jean J. Bonhomme

Courtier d'Assurance Agréé

Feu Automobile — Vie

PROTECTION ABSOLUS
204 ouest, rue Notre-Dame,

POUR VOTRE DEMENAGEMENT, ENTREPOSAGE
TRANSPORY GENERAL

Voyex: TEL. FR. 2889

LABELLE EXPRESS

EDOMOND LABEKLLE, Prormiévaine

4372 rue BREBEUF - - MONTREAL

S )

Téléphone : FR. 0028 . 3054

IMPERIAL

100%

ADEODAT PROVOST
Spécialité, réparation dn freins

1161 est, Demontigny, coin Montcalm Montréal

Dessin commercial — Clichés pour
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OTO ENGRAVING INC.

¢ 33 OUEST, RUE ST-JACQUES
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rural ou la cellule lamilicie g une
vie propre trés lorte Alors qu ou
trelows, los Canodiens éicient ail)
rés par | aveniure, YOop 4 enire

oux refusen! de cortisr de eur mi
lieu Jo me rappelle avoir entendu
in étudiant d une grande Loole
me dire . jernier, qu on aval
Jemandé y» vingtiaine d ébénis
les pour travailler en Sudde. [l
goutait "Il faut du courage pour
s expatrier ainsi Juelle pité

qu'un jeune homme ne compren
ne pas l'avantage qu aurail pré
senté pour lul, un pareil stage
dans un pays irés avancé au
point de vue architecture, en par
ticulier ! Ce gargon était incons
clemment la victime dun com
plexe familial auquel sa mére
n'élait pas sCrement pas étran
gére

PRIMAUTE DES VALEURS MORALES

C'est donc au pére de former
son fils dans la famille

Cemment y parviendra-t-il 7 lai,
je sens trés bien que je m'aven
ture sur un terrain délicat. On vou-
dra bien croire que je le fais sim-
plement parce que, ayant acceplté
un sujet, je dois le traiter

Il faut former son fils, mais a
quoi? A linitiative, au travail,
au sens des responsabilités, au
cournge, a la ténacité. Si on y
purvient, on lui aura donné cette
qualité infiniment précieuse qu'est
le caractére, infiniment plus pré-
cieuse que |'argent. En ces années
d'inflation, en particulier, |'argent,
mais c'est un héritage presque
sans valeur. Voyez ce que rap-
portent cent mille dollars & trois
pour cent, aprés avoir déduit les
impdts successoraux d aberd, puis
chaque année, |'impdt sur le re-
venu. Un économiste a parlé un
jour de monnaie fondante. L'ima~
ge est juste, méme si elle s'appli-
que & autre chose. L'argent n'a ni
la valeur ni le presiige d'autrefois.
Ce sont les valeurs morales qui,
de plus en plus, jouent le réle
principal, dans notre société, et,
avant tout, le caractére.

Mais, direz-vous, comment dé-
velopper le caractére chez ses en-
fants ? Je ne suis pas ici pour vous
donner une régle de conduite;
ce que je puis vous affirmer, c'est
Gue si vous ne développez pas
en votre [ils, ces qualités dont je
narlais, il y a un instant, c'est-a-
dire le gofit du travail, le sens des
responsabilités, l'initiative, le cou-
rage ot la ténocité, il ne pourra

vous succéder dans votre af-
aire, & mcins d'un miracle sur
lequel, vous ne devez pas comp-
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Lillérenta, Jes uns des autres Co
6l va Q@ jTun, ne convient pams 9
sutre. L'un est viclent, volonial
e, presque incontrbiable, batall
eur Lautre est pusillanime. doux
maez buté Il ne laut pas essayer
ien laire des gargons obéissants
bien gentils, sans réactions e ne
rois pas dallleurs qu il faille e
réjoulsr d'avolr des gargons trop
blen élevés, trop obéissants. s
seralent ainsl Lien mal préparts
3 Ja bataille de la vie

QUE FAIRE EXACTEMENT ?

Mais, que laire exactement 7 Je
ne peux apporter ¢l que quekjues
dbes jetbes au hasard

D'abord, donner |exempile,
exemple du travail, de | étude, de
lt ténacité, de |'énergie, de la cu-
rionité d'esprit, de la fidélivé & lo
famille. Comment veut-on que le
lils ne soit pas frappé par la ma
niére de se conduire de ses pa-
rents ? Puis, essayer détre ca
marade avec ses enlants. Un Eu
ropéen 4 qui je disais cela, me
répondait : "Il faul que le pére
garde son autorité”. Je crois qu’ill
es! possible de la garder intacte,
tout en se rapprochant de ses en-
fants. Il vy a bien longtemps, au
¥Vle siécle, Montaigne dévelop-
pait la méme idée quand il écri-
vait: "Cest aussi folie et injus-
tice de priver les enfants qui sont
en Gge, de la familiarité des
péres’. Et il ajoutait: "Feu le
maréchal de Montluec ayant perdu
son fils, qui mourut en l'isle de
Madéres, brave gentilhomme, & la
vérité, et de grande espérarce,
me faisoit for valoir, entre ses au-
tres regrets, e desplaisir et créve-
coeur qu'il sentoit de s'estre ja-
mais communiqué d luy”.

Le probléme est resté le méme.
Dans une famille normale, le pére
doit se rapprocher de son fils ado-
lescent. Je crois qu'il doit essayer

L'épargne au Canado

D'aprés un rapport récent du
ministére des finances, 27 pour
cent seulemen! des obligations

d'épargne ont été rachetés, soit
$285,000 sur un total de $1,062,400.
On signale que les rachats sont
surtout le fait des travailleurs qui,
ayant acheté des obligations &
paiements partiels répartis sur
une période de 12 mois, les négo-
cient quand ils quittent leur em-
ploi.
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Il v a quelques anndes, un de

mes llis revin! du coldge, un jour
¢! me dit dun air décidéd Nous
iCisors la gréve, samed n veu!
nous laire venir au laboratoire

ir de congé. Nous n'irons pas

ynme U avait donné sa parole
de suivre les aulres. je | al laissé
faire, croyant quil valait mioux
procéder ainasl que de le pousser:
A la désobéissance, tout en |'aver
tissan! de ne pius recommencer
Il fut puni, au colldége, mais huit
jours plus tard, quand son cadet
fut tenté de {aire la méme chose,
i lui dit: "Ne lais pas 'imbécile
comme moi”. La legon avait por-
té

Je o is cussi qu'd partir d'un
cer! = dae, il laut traiter ses fiis
comn s hommes et le leur
di«. . est bon cussi de discuter
avc eux, de leur faire exposer
leurs opinions. 1l faut avoir avec
eux des conversations sans ap
prét, sur tous les sujets, & table,
en marchant aprés les repas, en
pyjama avant de se coucher. Il
fout poser des questions, et sur-
tout laisser exposer le point de
vue des enfants, méme si leurs
opinions paraissen! un peu ou-
trées, karoques. On peut ainsi
corriger, conseiller sans en avoir
I'air. Tout cela accompagné de
grosses blagues, d'&-peu-prés
faits sans se prenare au sérieux.
Mais surtout de gréce, ne nous
plagons pas dans une niche,
n'ayons pas |'air compaseé, digne,
des péres de comédie. Ne pen-
sons pas qu'il faille laisser entre
nos enfants et nous |'abime qui,
autrefois, séparait les générations.
Tout cela est difficile, je I'admets
N'est-ce pas le pére Gillet qui a
dit: “"L'homme va de chute en
chute, d'erreur en erreur”,

Je pense aussi que, tout en les
crientant, il est n d'habituer

ros fils & agir eux-mémes, &
prendre des décisions. Si possi-

ble, dirigeons-les vers le scoutis-
me, qui est une admirable école
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LATOUR EIFFEL

Rostaurant de renommée
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Atmosphére frangaise

*

1422, RUE STANLEY
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LA QUESTION DE L'ARGENT

jes petits problémex de la
lormation lamiliale, ¢ est la ques
n de |argent. Doit-on en don
ux enfants 7  Assurément !
rtains sont pour la portion con

10, d'autres, pour | abondance
‘ertaing disent Mon enlant ne
ioit avoir que le strict néces
ITe D'autres alffirment avec
ne pointe de sentiment : "'J'al as
7z soullert de n'en pas avoir pour
ven pas priver mes enfants’, et
¢ en donnent & propos de tout et
& propos de rien. La solution me
parait étre dans la mesure, com-
me en tout. A mon avis, |'enfant
doit comprendre que si |'argent
so dépense lacilement, il se gagne
avec difficulté, Ce n'est pas en
lui en remettant abondamment
qu’'on arrivera & ce résultat. Si on
'y veille, en effet, 'argent de
vient rapidement, pour !‘enfant,
une chose sans valeur puisqu'il

an! » » oo o otle [

f'e venls L nase 1 .
eQtre. o e ) B O L]

2 re ‘réw 3 3 trdw
joendreun ot ur ner

3 4 or O pen pet eniarta
in billet de bangque xjue o
AN Lo I 4 L - ' or

hantait A grand peine, Jes pao
nts Jul Sirent mprendre quil
enlevall ainm oute o notion de

pgen! quils sefiorgaient de
jonner & leurs His of 4 leurs filles
Jue vaul, en ellet, une piéce de
vingt-cing sous 4 o016 d'un dol

Il y a deux sortes dhommes qui ne
valont pas grand'chose © ceux qui ne
peuvent faire ce quom leur die et
CEux Jw ne !nml que ¢a

Cyrva H. K. CURTIS

L'argent se gagne Pour en con
vaincre ses enlants, on peut en
oliric sous forme de récompense
Un pére de ma connaissance a
imaginé un taril décroissant sui
vant la qualité du bulletin et se
lon le rang de classe. Personnel
lement!, Je garde un souvenir irés
charmant des vacunces que ma
famille passait & Vaudreuil, dans
une fle oU nous avaient amenés
I'humeur vagabonde et le besoin
d'isolement d'un pére qui travail-
lait beaucoup. Pendant la guerre
de 1914, les ouvriers étaient rares,
I'lle rocaillouse et les besoins
nombreux. Voyant cela, mon pére
nous avait offert, @ mon {rére et &
moi, de faire le travail, moyen-
nant une rémunération, oh ! pas
bien forte, méme pour |'époque :
25 cents de |'heure. Il faut admet-
tre que la qualité du travail ne
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nauen! avec je traven! ralent: v
vOYyez que mon irére ot v ! *
étions 3613 gognés d instincts oux
méthodes actuelles du travailleus
onscien! of organisé Mais ma
Jré foul, & les ravaux revendaen!
ez Cher, mon pere Nous o

nait | habitude de | argent gogné

00 qui, O mon avis, os! essentiel

i o8t imporiant éguiement que
tréds 101, 'enlant, puls 'adolescent
nen! un budge!, qu iis sachen! ce

Sur quoi s peuven! compler, ce
qu ils doiven! payer eux-mémes
Dillets de tramway, coilleur, quéte

du dimanche, puls, plus fard

néma, repas Q | extérieur, sorties
whats de vétements, vacances
etc. Ainsi, | enfant apprend 4 tirer
lo meilleur parti possible de sor
tlocation. |l se trompera sans
doute. Je me rappelle la colére
faite par un petit gargon quand
il se rendit compte qu'il avait
payé, au cirque, 65 cents un jouet
qui en valait dix ailleurs. L'en
fant achélera des choses dont i
n'‘a pas besoin. Il sera souvent &
court d'argent, mais il apprendra
& se débrouiller et 4 compter avec
ses moyens. C'est cela qui compte

Et que doit étre cette allocation?
Eh bien! je crois qu'e!le doit va
rier avec |'Gge, avec les besoins
et, surtout, avec les moyens des
parents, quitte, & 'adolescent, de
combler avec |'argent qu'il gagne
durant les vacances.

FRS DESJARDINS. président,

g DESJARPINS & (JE

SPECIALISTE EN FOURRURE DEPUIS PLUS DE 70 ANS
TEL: BE. 371 -~ 1170, RUE ST-DENIS

J-A. NOEL, sec.-trés. ot géranmt,

1460, rue GW.

GENERAL AUTO REPAIRS LTD.

Fl. 7467

8. Mignault, président

MONTREAL




CONTREMAITRE

Reprodut de FOREMANS LETTER svec [avtorination
du Natiora Foremaen s lmtitte Inc

LES VACANCES
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o'l vous
titut, vous savez gue
résoudre Et! vous leriez mieux d'y
La meilleure ition serci! de v 5
hommes de reléve qui avec un peu dentra
nement! suppiémentaire, pourrgient, & un momer
d'avis et sans trop de ditficulté, remplacer vos opé
rateurs en vacances

Supposons que votre liste de vacances indique
juatre vides nécessitan! un substitut
localisée, vous pouvez commencer & rechercher
quelqu'un pour remplacer Jos lorsqu’il )

etle locune

partira le 2
juillet; un autre pour remplacer Eddy & son départ
le 16 juillet; etc. Si vous choisissez Dick pour rem
placer Jos, il sera bon de les réunir tous les deux
afin de savoir quelle sorte d'entrainement Dick aura
besoin - soit qu'il |'obtienne en surveillant ou en
aidant Jos, ou soit que vous le lui donniez vous-mé-
me d'une fagon systématique. Faites la méme chose
pour chaque homme & remplacer

Naturellement, cette procédure s'applique seu-
lement 14 ol les salaires sont les mémes, ou encore
14 ot ils peuvent facilement s'ajuster. Et méme l& ol
ce probléme d'adaptation temporaire des hommes
aux taches pour la période des vacances ne peul
pas se résoudre par un entrainement supplémen-
taire, 'horaire de vacances rend de grands services.
Il indique en regard de chaque opération la lon-
gueur et les dates de l'interruption. Vous n'avez pas
besoin d'en savoir plus pour préparer vos plans &
I'avance.

L'entrainement

L'entrainement d'un employé comme substitut en
cas de besoin, ne contribuera pas uniquement & ré-
soudre vos problémes de production. Il vous aidera
& améliorer votre bilan de sécurité. Il est reconnu
que les "nouveaux,” sans égard & leurs états de
service dans l'atelier, ont deux fois plus d’'accidents
que les employés réguliers qu'ils sont nppelés &
remplacer.

On considére toujours le substitut dans un tra-
vail de vacances comme un "nouveau.” Si on ne l'a

Dane votre indedt o0 com 4 oendie
ronfies T vow ré Lammatiore

J. RADUL ROBERT

EVALUATEUR CXPERTY
MONTREAL

04sdomee
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E.BEAUDOIN

SPECIALITE  Serviettes pouwr hommes d'aflaires
@

Notre marque est volre garantie

EXIGESLA TOUIOURS
<

MONTREAL

|| 4005 est. rue Ontario,

EXAMEN DE LA VUE

o[’ucien ./Uo'éerl, &.0

SPECIALISTE OPTOMETRISTE OPTICIEN
BACHELIER EN OPTOMETRIE DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL

Y AT

1587, rue ST-DENIS
De biais avec le Théstre St-Denis

MONTREAL
Tél. HA. 8730
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FSCOMPTE SPRCIAL AUX MEMMRES DE LA CHAMMY
2091, rue Yisitation Montréal, Qué.

ARMAND ARCHAMBAULT
Entrepreneur plétrier

Platre o Ciment de tous genres
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CRDOTTE & FRERE
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e ol oeven temen! U o 5 chanowe contre
» 4 avolr un oocsdent oux  oom de voour
s Typagues Jionés dars nos dossers 3 oocidents

Burnbham  habotuellement un soudewur por

Pouta, ooupal! temparanremen! :
e 0rche ocdtyléne 1l avalt reg
socnmaires sur | uwage de la torch
:'!'r- yves! ndglioé particulidrement
;'n' | importance de ne pos se tenir directement er

riére 3. jeu Ur sr, Burnham gugmenta ia pres
slon sur s- ix ..‘Jx.an ot lo lou rebondit of e bella
gravement [l perdit 3 mols d ouvrage

2 ~ Serwer, un hablle ‘ailleur de quartz dam
ine manuiocture de radio. rendait de nombreux
sorvices autour des machines On lul demanda de
rempiacer 'homme d entretien duran! ses vorances
Alors qu’ll laisaltl un alustemen! dans une machine
opérateur pressa e bouton metian! ainal Serwer
sur la liste des aocidentés L'opérateisr n'avait pas
remarqué que Serwer avall le bras sl avant! dare
la mochine, ot Serwer ignorait qu'll lallait barrer le
ommulateur avan! de laire cet! gjustement Per
sonne Je lul avail dit. Son ntremalitre avait été
trop occupd pour lul indiquer ce détall

Les susceptibilités

Nous comprenons tous assez bien que les gens
ont des émotions. Mais cependant, notre manque
de curiosité nous empéche de nous rendre compte
de quelle maniére le complexe émotionnel d'un in
dividu influencera ses pensées et ses actions E!
c'est pourquoi, les irictions et les tensions surgis-
sent sl réguliérement

Nous savons, par exemple, qu'il suffit de chan-
ger de place le banc de travail pour irriter et alar-
mer une personne. Ce changement peut justifier lo-
giquement par le séquence des opérations et le tro-
jet des matériaux. Mais |'opérateur concerné peut
voir ga d'un autre oeil : il croira occuper un poste
“inférieur” et conséquemment il se considérera

Le fait de coudoyer d'autres gens le contrarie,
parce que dans son idée lixe, ils ont moins de con-
naissances et sont moins importants que lui dans le
département. Ainsi, peu importe les raisons valables
du changement, cet homme est mal & l'aise et in-

iet. "Est-ce que je baisse dans |'estime du patron?

t-ce le premier pas afin de se débarrasser de
moi 7' Il se sent mallieureux; et ceci se refléte dans
son travail et dans sa conduite

Naturellement, tout ceci est stupide. Mais ¢a
l'est seulement pour le patron qui connait les motifs
réels du changement. C'est un fait reconnu que les
gens se préoccupent pour des raisons qui varient
habituellement d'un individu & un ~utre. Il y a peu
de choses & faire au sujet de ces individuelles
de préoccupations. Mais on peut scus effort antici-
per de telles r4actions émotives découlant de nos
décisions et de nos gestes de surveillance, et les
éviter ou les réduire.

Devant un changement & effectuer, yu. ¢a con-
cerne les endroits de travail, une nouvelle lisposi-
tion, les horaires, ou des attributions de téches, il
y a deux choses & faire :
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I faut reconnaitre ce lait ne peut pas J'ou
blier Mais il est néanmoins utile qu un che! se rende
compte que toute survelliance eat voube & un fasex

omporte pas de sympathie pou” les gens
et une comprehension de leurs sentiments Les pré
lugés émotils dun survellant dans ses rapports
avec les gens nuisent 4 |‘efficacité productive ou
aux améliorations de |'entreprise

5 Ale Ne

Plus de logements terminés
duront le premier semestre

Le nombre de logements complétés durant les trois premiers mols
do 1949 oot estimé 3 17,000 soit 6,300 ou 54 p. 100 de plus que lo
chiffre correspondant de |'en dernier. Cette augmentation est attribube
o bre anormal t blevé d. logements en vole de comtrue-
tion au début de 1949, L'activite la comstruction se maintient &
un niveau élevé. Les comstructions nouvelles mises en chantier durent
le trimestre o'éldvent & 8,400 contre 6,700 durant la période corres
pondante de I'an dernier, soit une avance de 26 p. 100. Les logements
on voie de construction tombent de 56,500 au ler jeanvier & 44,900
au 31 mers.

En mars, la construction de 6,400 unités est terminée contre 4,100
on mars 1948 ; 3,600 unités nouvelles sont mises en chantier contre
3,100. La durée moy de truction atteint 7.9 mois; c'ost lo
plus forte moyenne depuis le commencemunt de 1948, A |'sutomne
1948, los constructeurs s'appliquaient surtout & entreprendre des nou-
veaux édifices ot & terminer l'extériour copendant que la finition élait
remise & plus tard.

Les logements complétés durant lo trimestre se répartissent par
région de la manidre suivante ; les chiffres de la période correspon-
dante de 1948 sont entre parenthdses : provinces Maritimes, 1,160
(496) ; Québec, 4,604 (2,887) ; Ontario, 6,396 (4,098) ; provinces
des Prairies, 2,897 (1,899); Colombie-Britannique, 2,769 (2,109).
Constructions terminées en mars : provinces Maritimes, 477 (158) ;
*Québec, 1854 (1525) ; Ontario, 2,066 (1,113) ; provinces des Prai-
ties, 1,248 (613) ; Colombie-Britannique, 731 (646).
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BEAVUCEVILLE, Qus Ste-Marle, (Beauce), Qué,

IANS I'ddifice du CYCLORAMA, situé en face de la gare
de Ste-Anne de Beaupré, une magnifique peinture & 'huile consi
dérée comme une oeuvre d'art de réputation mondiale représente

la Ville Sainte de JERUSALEM

CE chel-d'oeuvre mesure 45 pieds de haut sur 360 pieds de
long En plus de susciter 'admiration enthousiaste des visiteurs, la
vue de cette peinture compte parmi les plus beaux souvenirs qu'em-
porte le pélerin du sanctuaire de Ste-Anne de Beaupré

® Cette vignette illustre une partie de la
célébre Mecque canadienne gque des
centaines de mille pélerins ou flouristes
‘ visitée Jors de leur passage &
Ste-Anne de Beaupré. _/JU témoignage d'artistes réputés ce tableau est reconnu
comme |'une des plus belles réalisations de la peinture sur le con

tinent américain.

LE GRANIT NATIONAL LTEE

PIONNIERS de lindustrie du GRANIT NOIR en AMERIQUE
MANUFACTURIERS ET EXPORTATEURS DES FAMEUX :

o GRANIT "ROUGE SAGUENAY" (SAGUENAY RED)
o GRANIT "NOIR INCOMPARABLE' (rssniiss BLACK)

Fagades de magasins, portiques omementaux et tout travail de construction en granit poli ou taillé.

i Nous exploitons la seule carridre de granit noir pleinement développée en Amérique du nord.
Toute pierre liviée numérotée ot préte & poser.

® SERVICE DINGENIEUR @ AUSSI MONUMENTS DE TOUS GENRES

ST-JOSEPH D'ALMA, LAC ST-JEAN, P.Q.
20, rue Collard — Tél. 230
Case Postale 388

EUGENE ROBITAILLE, JOSEPH ROBITAILLE, JULIEN-H. LEMIEUX,
Président. Surintendant et Vice-Président. Ingénieur-gérant.
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ol alors cest | établisse fu m
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soutenue pour le Can
de lournir & lunivers dea produits en
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M. Naley #tait amené & formuler ces
donn/fe . au cours d une conlérence qu'll
pronoryu.! devant I"Association des gé
rants “¢ ompagnies d assurance-vie, 9
Montréal

L'ancien ministre ne croit pas a l'al
ternance inévitable de la prospérité et
de la dépression, car || a une grande
conflance, “quoique non illimitée, dans
le pouvoir parlementaire et gouverne-
mental de prévenir la dépresion par
des mesures appropriées.”

M. llsley souhaite implicitoment le
rétablissement du fameux triangle
commercial nord-Atlantique qui nous a
permis de compenser notre balance
délavorable avec les Etats-Unis pen-
dant plus de 25 ans quand il dit: le
malheur pour nous, c'est que vu l'ab-
sence d'un numéraire convertible, cette
politique commerciale triangulaire a
cessé d'opérer. Il s'agit maintenant de
savoir si cetlte cessation doil étre per-
manente.

C'est ici que le conlférencier a résu-
mé notre situation commerciale sous la
forme de cette double éventualité dont
nous avons parlé plus haut.

ous aurons
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Gordon, préaident de Ja Dx
L adminie
lormation indus

n Textile Company
tration maidére la
trielle mme un déveioppemen! no

turel o! lOgiQue mmandé par les n

{itions modernes Tout le monde
reconnalt le rdle fondamental que "
l'enssignement dans 'aorganisation de
tloute ocommunauld civilisde 0 ot
lonc logique o! naturel que | adminis
tration industrielle solt particullérement
intéressde par cetls lorme d enseigne
men! Intimemen! liée 4 ses propres
initiatives, qui s'‘appelle la lormation

industrielle

M Walter W. Cenerazzo, président
de |'American Watchmagers' Union
Nous évoluons du capitalisme ‘loutl
court au capilalisme coopératil L'em-
ployé est maintenant appelé & prendre
une part plus active dans les afiaires
ot los initiatives de la compagnie et |l
appartient aux patrons de lul faciliter
celle participation Les lois Talt
Hartley, Wagner ou toute autre légils-
lation cuvriére ne vous protégetont pas,
ni vos employés, contre les exploiteurs
des luttes de classo.” Seules le lera, la
compréhension humaine,

M. Bruno Neuman, National For
emen’s Institute, Deep River, Conn
C'est parce que nous savons tellement
peu de choses sur la lagon de nous
gouverner nous-mémes, individuelle-
ment et en groupe, que les afiaires
sont le thédire de tant de malheurs, de
frustrction et de conflit... Aprés une
gréve nous pouvons déterminer la
quantité de temps perdu, "mais que
dire du gaspillage économique résul-
tant des mille et une tensions et frot-
tements qui se produisent chaque jour,
au bureau et & l'usine, et qui ne se
terminent pas par une gréve 7"

ALPEA WATCH CRYSTAL
RICD

e

G. LAJOIL propridtsive
waembes de o Ohambey

™
408 cuest. rue 34 Jacq we
HKArbour 4517 Montréal

CAFE
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LIMITEE
LEO DANDURAND précidont

“Le plus chic
restaurant
frangais &
Montréal"

SALONS PRIVES

See Food Bar - Ouvert Jour ot Nuit
1521, de le MONTAGNE

Accessoires

ELECTRIQUES

(en qros)

BEN BELAND

MONTREAL
10

7152, boul. St-Laurent

TAlon 6358
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AL BENOIT-BENOIT PROTECTAL, INC plus demves qu'l ¥ @ 200 ana, le conls

POU“ VOS l-UNLTTLb renciar Mmanis » nOWE e one
n‘m(,m m Ul en Dolre I~ .v' ! PO M conserva
ton de la lorn f U semprosse de

1617, rue S4-Denis Montréal répondre par un NON catégotique

La lorédt de bouleaur de la Nouvelle

Ecosse a 44 anéantie par les malodies
CIE DE PLOMBERIE ET CHAUFFAGE IMPERIAL hsayymoy o e Brosdis o
lemen! dans de nombreuses régions du

® FERBLANTERIE © CHAUFFAGE o pays. M LeClair est davis que les

® PLOMBERIE o gouvernements lédéral et provinciaux

ne lon! pas toutl o qQuils devraien!

’...’... - .*..‘mc.:l::‘::.l;lmbm pour la lorét ot que dans ce dumaine

pag on n'a guére progresséd depuis 20 ans

Soir ot Fétes : Tél. DU. 1851 — CL 0904 uml Pourtant sans le bols. personne ne
Tél. HA. 1700 4007. RUE ST.-DENIS pout vivre Clest le matériau universel

qul ne sera jamais remplacé

BEL EXEMPLE

Il Cie des Biscuits gt”"t ttll dd DE COOPERATION

EN cetle époque ol la question des
BISCUITS ¢ GATEAUX +« TARTES relations industrielles se pose comme

ALFRED ALLARD 1.-H. CHARBONNEAU A.D PLANTE le premier probléme de notre écono
Président ot gérant général Vice président Bec -trésorier mie, & la solution dugquel tient toute
MARCEL ALLARD JEAN ALLARD notre prospérité future, il fait bon sou-

Chel de production Directeur ligner des exemples de compréhension

ot d'entente entre employeurs e! em-
235 ouest, rue Laurier, Montréal CRescent 2167 ployés tel que celul qui nous es! fourni
par les autorités du Canadien National
ot le personnel da celle compagnie

préposé & l'entretivn de la vole,
@  nGenEums ET ENTREPRENEURS

EN Le comité coopératil lormé de mem-
‘ CONSTRUCTIONS METALLIQUES beos dos deus pasties, ot doat la aréo-

tion remonte & 21 ans, se réunissait

L'M"‘E récemment & Montréal pour ses
séances d'étude annuelles.

J.-HENRI LORD, LP.Q. M. R. C. Johnston, vice-président ad-

':'““"""“::"" ":"':'"M.MMl joint et directeur du personnel, a nié
reau et atelier : 14| l'administrati g9 t il
: 3040-48-49 que l'administration et lo trava
4700, rue IBERVILLE doivent #tre toujours dressés l'un con-
tre 'autre. "Les deux, dit-ll, doivent
partager et, de fait, partagent les

c O.UVVE nTx 5':6 avantages de leur association.”

De son cbté, M. W. H. Crampton,

v:NTl LAT'ON . président général de la Fraternité des

7 employés 4 l'entretien de la vole, a
' lMp "EA.'L'SAT'ON & ! assuré la compagnie de la collabora-
Suh damande \ tion de son syndicat et déclaré: “Les
employés satisfaits sont les meilleurs
employés et la satislaction résulte de
ces conlérences qui permettent aux
Y s employés de prendre contact avec la
X direction,”
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het SrYLIne patron
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gnée 1 d iépassent
mensure
er'ériours
travail de dénigrement! ten
présenter le patron sous un lau
it
siiaiblissement du sens religisux
4 sens des responsabilités ie
feoaprit de devoir ot sacrilice
M. Héon ne se contente pas dind

quer les maux, || suggére cing moyens

d atteindre 4 la paix industrielle

| —~que chacune de nos industries
remplisse son rble ¢! que chaque
patron soit scrupuleusement fidéle
3 s mission de chel ot sacguitte
ie loutes ses responsabilités

-~ lunir comptle du consommateur en

mémo temps que de |'ouvrier ot du
patron
réhabiliter le patron aux yeux de
Vouvrier, qui s'en lorme trop sou
vent! une ldée laupse
lormer une opinion saine dans tous
les milieux
une législation ouvridre qui soit
juste pour lous, ainsli que des
sanctions sévéres conire les viola
teurs des lois ouvriéres, du cbié
patronal comme du cbdté ayndical

'y LES TRDIS FORMES
DE PROPRIETE

CONFERENCIER invité devant le
club Rotary de Montréal, M T C
Douglas, premier ministre CCF de la
Saskatzhewan, a déclaré que “les trois
formes actuelles de propriété, privée,
coopérative et publique, peuvent trés
facilement travailler de concert pour le
plus grand bien de la population,..”

Le chel CCF, bien loin de s'élever
contre la libre entreprise, l'estime né-
cessaire. "Il faut se rendre compte, dit-
il que la propriété et l'entreprise pri-
vées, méme si elles ont conduit & des
abus, demeureront les formules de base
de la plus grande partie de notre éco-
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SAGUENAY FURNITURE CO. LTD

Rividre du Moulin
CHICOUTIML Qweé

HOTEL ZENITH

BENOIT BILODEAV, prep.

o Dation de Barvice ot Cwrk o Cabines modernes chaulides o
o Chambres aver sou chavde | dlectineind avec douche

Boulevard Ste-Anne, Ste-Anne-de-Beaupré, Qué.

LA MACHINERIE "OMEGA" LIMITEE

ST-HYACINTHE, Qué.
Tél. 274

OMEGA-BLUE-STREAK

Moulange & marteaux & basse vitesse avec appareil d'alimentation
servant & enlever les clous, les roches, etc.

| e8! assez lacue de s imaginer
o qui se passe quand Ul s agit de
trouver le siogan d une maison
M. Dupont entre dans le bureau
je M. Durand

Il nous faut un slogan, M
Durand. Avez-vous des sugges
tions 7

Rien de plus facile. Que di
riez-vous de ceci | "Avez-vous lait
l'essal de notre produit ? L'acheter
ine lois, ¢'est |'acheter toujours”’

Trés bien, trés bien, M. Du-
rand. Nous allons 'employer tout
de suite

Et ¢c'est ainsi qu'on lance parfois
un nouveau slogan comme 8'il ne
s'agissait que d'un texte publici-
taire banal destiné au journal
local. 1l faudrait, au contraire, le
laisser sur son bureau pendant
des jours et méme des semaines
afin d'avoir tout le temps de noter
les objections et de I'améliorer

Une récente enquéte sur les
slogans américains a montré
qu‘un défaut commun & la plupart
d'entre eux est qu'ils peuvent
s'appliquer &4 n'importe quelle
institution. A la vérité, il est assez
difficile de trouver un slogan
absolument distir- if, mais la re-
cherche en vaut pien la peine.
L'un des moyens d'éviter la con-
fusion est d'insérer adroitement le
nom de la maison dans le slogan.

Rudyard Kipling a établi in-
consciemment les principes essen-
tiels du slogan quand il écrivait :
"Je garde six honnétes serviteurs...
lls m'instruisent de tout ce que je
dois savoir... lls s'appellent




mpiete sera
wongue

e aisse entendre qu
socTilier 4 ja nCsIon | expres
son de toule [ vérita es! vra
jusqu'd un certain point. Un
siogan, de par sa nature meme
o8t trés dense e! exige, quand
lo présente au public, certaines
explications, qu'on peut introduire
dans les textes d'annonce Ains
le slogan devient en quelque sorte
le titre d'une annonce, avec cette
différence que le slogan reste le
méme tandis que le titre change
d'un jour 4 l'autre

Tout homme d'aflaires appeié 4
s'adresser aux colonies étrangéres
d'une grande ville sait comme il
importe de choisir des mots justes
compiant un minimum de sylla
bes Quand il lui faut un slogan
en langue étrangére, il s'arme
d'une poignée de crayons bien
aiguisés et s'assied devan! une
pile de blancs de télégrammes. [l
pése chaque mot tout comme s'il
devait payer le plein tarif de jour
pour un message & l‘autre bout
du monde. Il doit noircir bon nom-
bre de feuilles avant d'atteindre
& la concision et 4 la clarté. La
derniére rédaction elle-méme mi
jotera pendant quelques jours
avant de recevoir le OK final.

Selon les spécialistes de ces
sortes de textes, le slogan ne doit
pas compter plus de neul mots,
sous peine d'en diminuer |'effet en
le rendant plus difficile & retenir.
A vouloir trop généraliser, le slo-
gan finit par ne rien exprimer du
tout. Les mots trop longs ou de
prononciation difficile sont & reje-
ter. lls seraient de mise s'il s'agis-
sait do vendre des livres rares &
des bikliophiles, mais dans les
affaires, en général, le slogan
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WARWICK W[llll.l.l,h MII.I,S LIMITED
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PULP & PAPER MAKERS H( 7',

WARWICK, P, Q.

SUCCURSALES:
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MONARCH CO. BEAUCE

J. L. CLICHE AUTO LIMIT

VALLEE-JONCTION et ST-GEORGES

Réparations générales et pidces de rechange,
Vonte — Secrvice de remorquage.

fexte trog nnague

r-Jdessus 1O 10te des

Jjens. por sl | ne s'arréera

;n‘;-'v ! el réactions poam

bles du public Dans 'un ot | autre
w y mpuiera de | argent

rrive que je message long
herché vous soit lourni par
oncours ouvert au publl
Mais ici, il v a, évidemment, un
nconvénient  bon nombre des
ncurrents ocariés eslimeront
sans doute leurs suggestions bien
1»;6'10 Jres au  slogan chos
i z perdre ainsi une cer
laine ;u" de votre clientdle et
il faudra s'assurer que voire en
treprise ost assez lorte pour tenir
le coup avant d'organiser un tel
concours

le gagnant d'un grand prix
dans un concours de ce genre a
admis {ranchement son ignorance
absclue de la technique du slo
gan. Par contre, il était doué
d'une qualité précieuse : |'esprit
analytique. Aprés avoir consulté
bon nombre d'ouvrages & la bi
bliothéque de sa localité, il en
vint & la conclusion qu't! devait
en somme, observer cing régles
trés simples que nous donnons ici
& cause de leur souplesse d'ap-
plication : le slogan doit 1) étre
spécifique; 2) se préter facilement
a la répétition; 3) avoir du ryth-
me; 4) observer le principe de

I'allitération; enfin, 5) étre brel

Le slogan est une forme de pu
blicité destinée & étre lue a la
course, si I'on peut dire. Essayaz
donc de vous répéter une phrase
& vous-méme plusieurs fois afin
de déterminer si vous pouvez la
retenir facilement. Si oui, c'est
que le slogan est bon.

MONARCH!




CHIFFRES

PRODUCTION DE L'AMIANTE.
— L'an dernier, les expéditions
d'amiante des mines cana-
diennes ont atteint 717,000 ton-
nes courtes évaluées a $42.-
231,000. Ce sont la des chiffres
sans précédent. En 1947, on
avait enregistré 662,000 tonnes
courtes d'une valeur de $33,-
006,000. L'augmentation s'est
faite dans toutes les catégo-
ries : rebuts, fibres et amiante
brute. Les onze établissements
qui composent l'industrie mi-
niére de l'amiante emplo-
yaient, I'an dernier, 4,959 per-
sonnes, qui ont regu, en salai-
res, $12,136,615. La gréve d'As-
bestos nous justifie de croire
que la production de l'amian-
te accusera une diminution
sensible cette année.

(]

EFFETS DU PLAN MARSHALL.
-— A la fin de la premiére an-
née d'opération, il est intéres-
sant de savoir quels ont été
les effets du plan de rétablis-
sement européen (plan Mar-
shall). Voici. Au sortir de la
guerre, la production indus-
trielle de I'Europe occidentale
n'atteignait pas la moitié de
celle de 1938. Au cours du der-
nier trimestre de 1948, elle dé-
passait légérement la moyen-
ne de 1938, Il faut noter, toute-
fois, que le rétablissement eu-
ropéen implique une produc-
tion supérieure d'un tiers &
celle d'il y a 10 ans. La Gran-
de-Bretagne, qui s'emploie sur-
tout & augmenter la producti-
vité de l'ouvrier, produit 22
pour cent plus qu‘en 1938. Pour
ce qui est du commerce exié-
rieur, 'Europe occidentale,
dont les exporiations étaient
inférieures de 60 pour cent &
celles de 1938 au début de
1946, a réussi presque & com-
bler l'écart & la fin de I'année
derniére ; les exportations an-
glaises dépassaient, au cours
du premier trimestre de 1949,
celles de 1938 dans la propor-
tion de 56 pour cent, Au cha-
pitre des importations, on note
que, du printemps 1947 & la
fin de 1948, elles ont dépassé
de 90 pour cent le volume de
1938 pour l'ensemble des pays
ouest-européens; les achats
anglais & l'étranger représen-
taient 80 pour cent de ceux
d'avant-guerre. Il est & souli-
gner que dans la plupart des

ys bénélficiaires du plan

arshall, 'inflation a été en-
rayée. ..

O

LE MONDE A FAIM. — Mais
I'Europe occidentale n'est pas
l'univers et la production in-

dustrielle n'est pas tout. La
moitié des habitants de la ter-
re ne mangent pas & leur faim
tous les jours, principalement
aux Moyen et Extréme-Orient
L'Organisation internationale
des vivres et de l'agriculture
prendra incessamment les me-
sures nécessaires pour l'envol
de missions de techniciens
dans ces pays sous-alimentés.
Le directeur de |'organisme, M
Morris Dodd, qui revient d'un
voyage d'étude en Extréme-
Orient, au Moyen-Orient, au
Portugal et en Espagne, a dé-
claré qu'une assistance tech-
nique permettrait & la plupart
des pays du Moyen-Orien, |'In-
de notamment, de produire, en
moins de dix ans, assez de vi-
vres pour suffire aux besoins
domestiques. En Espagne, M
Dodd a été fortement impres-
sionné par les efforts que dé-
ploient le gouvernement et les
propriétaires fonciers pour l'a-
mélioration du sort des popu-
lations rurales

O

CREDIT A LA HAUSSE. — Les
ventes & crédit augmentent
davantage que les ventes au
comptant. Tendance notée de-
puis la guerre et qui ne f[ait
que s'accentuer. Dans les 10
commerces ol le Bureau fédé-
ral de la statistique a fait un
relevé, on accuse un vclume
de ventes — au comptant et &
crédit — de 7.8 pour cent su-
périeur, au cours de la deuxié-
me moitié de 1948, & celui de
la méme période de 1947. Les
ventes au compfant accusent
un accroissement de 6.6 pour
cent; les ventes & paiements
partiels, de 15.1, et les ventes
sur compte ouvert, de 11.5. La
tendance se traduit, naturelle-
ment, par un plus grand nom-
bre de comptes & recevoir &
la fin de 1948. La hausse varie
de 6.8 pour cent dans la quin-
caillerie & 422 dans l'ameu-
blement

(]

LA MEDECINE ETATISEE. —
Du moins au point de vue fi-
nancier, l'expérience de la mé-
decine étatisée tentée par le
gouvernement travailliste de
Grande-Bretagne ne semble
pas une brillante réussite. Les
frais en sont de 40 pour cent
supérieurs aux prévisions et
ils ne feront qu'augmenter au
cours des dix prochaines an-
nées. En elfet, la médecine
d’Etat a colité, au cours des 9
premiers mois de son applica-
tion, $736,000,000, alors que le
ministre de la santé, M. Bevan
(qu'il ne faut pas confondre

LOUIS ROY

MANUFACTURIER DE

® Blocs de ciment 8x8x16
it G "xexlsiuchuala vapeur

® Aussi blocs de cheminée

P Placez vos commundes d'avance

LOUIS ROY, propriétaire

Victoriaville, Qué.

Tél. 2913

H. & L. BLANCHETTE

MANUFACTURIERS

Equipement pour enlretien de
planchers

Ecoles, Hbtels, Hbépitaux,
Edilices publics, Institutions

« NATIONAL -

ESSOREUSES EN ACIER

Communiquez avec nos
représentants.

1665, ave. Laviolette Trois-Rividres, Qué.

ENTREPRENEUR GENERAL
Manufacturier de Pierre Concassée,
Tuyaux et Blocs de ciment.

Télépi ones :

Bur. Zone 5-231 — Car. 634-M — Rés. 1143.)
7, Ave Gagnon Lévis, Qué.
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avec le ministre des alfaires
étrangéres), en avait fixé ap-
proximativement les frais &
$528,000,000. Désigné comme
un service gratuit, la médeci-
ne d’Etat ne l'est pas. Chaque
citoyen britannique y contri-
bue, en moyenne, $52 par an-
née et 'employeur autant. Le
coit du programme est donc
de §104 par personne. Ce ser-
vice d'Etat comprend tour les
soins médicaux et méme cer-
tains suppléments; ainsi les
chauves ont droit & deux per-
ruques par année, et les fem-
mes peuvent se procurer des
corgets (sur prescription), Il
fournit également les services
d'opticiens et de dentistes, lu-
nettes et rateliers

a
UTILISATION DU BOIS, — Le

ministére des mines et des res-
sources vient de former un co-
mité consultatil qui collabore-
ra avec le laboratoire des pro-
duits lorestiers a l'enquéte sur

les méthodes d'utilisation du
bois. Les membres du comité
représentent les divers sec-
teurs de l'industrie forestiére.
La présidence en a été6 con-
fite @ M. L. L. Brown, vice-pré-
sident et gérant général de la
Canada Creosoting Company.
On établira également de pe-
tits comités techniques pour
chaque sphére de spécialisa-
tion, dont les présidents seront
choisis dans l'industrie privée
et dont les secrélaires seront
des lonctionnaires du labora.
toire

0

MENAGES ET FAMILLES A
TERRE-NEUVE. — Savez-vous
combien il y a de ménages &
Terre-Neuve, notre dixiéme
province ? D'aprés le recense-
ment de 1945, 62,000 environ
Le nombre moyen de person-
nes par ménage est de 51 On
comptait cette année-la 155,-
000 enfants de moins de 25
ans. 1l est intéressant de cons-

Bulletin de la Chombre de commerce

tater que 33 pour cent de la
population (321,819 en 1945)
sont catholiques; 31 pour cent,
anglicans; 25 pour cent, de
I'Eglise Unie.

0
UNE BOMBB ATOMIQUE PAR
SEMAINE. — Les Etats-Unis

auraient acluellement en ré-
serve de 100 & 200 bombes
atomiques et en [abrique-
raient une par semaine au
colit de $I, 000000 C'est du
moins ce qu'affirme l'auteur
d'un article paru dans un
journal des services armés
américains. Les bombes se-
raient de la grosseurs d'une
balle molle et péseraient cha-
cune 30 livres. M. Campbell,
c'est le nom de l'auteur, un
chimiste, prédit qu'un projec-
tile télécommandé, “actionné
par l'énergie atomique et pou-
vant transporter une bombe
atomique dans n'importe quel-
le partie du monde, sera fa-
briqué dans un avenir prévi-

sible.” La bombe atomique,
cependant, n'occuperait que
la quatriéme place i les
grandes armes de la nation
américaine, les autres étant:
1) la guerre biologique; 2) la
poussiére radio-active; 3) une
arme de découverte récentes et
tenue dans le plus grand se-
cret

(w]

VENTES ACCRUES DE VEHI-
CULES AUTOMOBILES, —
L'indice de la vente des véhi-
cules automobiles, qui avait
fléchi au cours des deux pre-
miers mois de 1949 par rap-
port & I'an dernier, s'est brus-
quement redressé en mars, En
regard du méme mois de l'an
dernier, elle a augmenté de 18
pour cent en nombre et de 29
pour cent en valeur. Cette
hausse subite est surtout attri-
buable & la vente accrue des
voitures de tourisme. Il s'est
vendu, au cours du premier
trimestre de 1949, selon les

Uous avey besoin dun comptable :
N

o

MONTREAL

Hector Lavallée, C.A.
Roger Lyonnais, C.A.
Lionel Gascon, C.A
Frangois-]. Bastien, C.A,
lacques Desmarais, C.A.

LAVALLEE, BEDARD, LYONNALS, MESSIER, GASCON

COMPTABLES AGREES
Romain-R. Bédard, C.A
Roger Messier, C.A.

Jean Lussier, C.A,

Paul-H. Drouin, C/A,

10 est, rue Saint-Jacques, Montréal

Jean-Paul Talbot, C.A.
Paul-H. Drouin, C.A.

SHERBROOKE

BElair 1039

-E. MAHEU, C.A
SERNARD ROBERT,

MONTREAL
278 ~ust, rue St-Jacques

(O3REH, BESSETTR, A

MAHEL. NOEL & CIE

Comptables Agréés

AURELIEN NOEL, C.A,
A, RODOLPHE MAHEU, C.A.
A-R. FAGGIOLO, C.A.
CA. GERARD LETENDRE, C.A.
PAUL ROZON, CA.

GRANBY
131, rwe Principale

SHERBROOKE
22 nord, rue Wollington

Anderson & Valiquette

84 ouest, r:e Netre-Dame - Montréal

PLateau 9709

Cemptables Agrébe

Jean Valiquette, C.A,
].-Charles Anderson, C.A.
Roméo Carle, C.A.

A. Dagenais, C.A.

BurRgaux A MONTREAL:

Paul Gonthier, C.A.

ASS0CIf A TITRE PARTICULIER

132 ouEsT, RUE BT-JACOUES

CHARTRE, SAMSON, BEAUVAIS, GAUTHIER & CIE
COMPTABLES AGREES - CHARTERED ACCOUNTANTS

@
MONTREAL

ROUYN
RIMOUSKI

Tél. PLateau 6934

ROMEO LABERGE

COMPTABLES AUDITIURS

ROMEO LABERGE, APA.

Treize ans &
I'impét sur le revenu

Bureau :
455 ouest, rue CRAIG
MONTREAL




Juin 1949

chiffres du Burean f{édéral de
la statistique, 50,625 voitures
valant $108,524,877, a rappro-
cher de 47,871 voltures valant
$93,180,503 pour la période
correspondante de 1948,

(8]

INCENDIES FORESTIERS. --
Les incendies, au nombre de
5,368, ont détruit, I'an dernier,
une superficie de 3,185,000
acres dans tout le Canada,
soit une augmentation de 70
pour cent sur la superficie
moyenne ravauée pir le feu
au cours des dix années pré-
cédentes. La iutte aux incen-
dies forestiers a cofité au
pays deux millions et demi
Seulement 18 pour cent de ces
incendies ont été causés par
la foudre. Les autres le furent
par les hommes et auraient
pu, par conséquent, étre évi-
tés. Deux pour cent seulement
étant attribuables aux incen-
diaires, restent donc 80 pour
cent qul sont le fait de la né-
gligence

PROGRAMME ECONOMIQUE
DE JOHN BULL-— A l'expira-
tion du plan Marshall, en
1952, la Grande-Bretagne de-
vra se tirer d'alfaires toute
seule. Pour se rétablir com-
plétement d'ici la, elle s'est
fixé, entre autres les taches
suivantes : la production houil-
lére augmentera de prés d'un
quart pour atteindre 250 mil-
lions de tonnes par année
(1948: 208); la production in-
dustrielle générale devra aug
menter (1946, 100; 1947, 108
1948, 121); la production agri-
cole devra atteindre un volu
me de 50 pour cent supérieur
4 celul d'avant-guerre (ac:
tuellement, 25 & 30 pour cent
de plus); les exportations &
I'hémisphére occidental sur-
tout aux Etats-Unis et au Ca
nada devront représenter de
70 & 80 pour cent de plus
qu'en 1938 (elles ont déja
augmenté du tiers); la poli-
tique financiére anglaise ten-
dra & enrayar l'inflation & l'in-
térieur et & l'extérieur, & raf-
fermir le sterling commea de-
vise Iniernationale

L'industrie touristique

L'industrie touristique au Canada est 'une de nos meil-

leures sources de dollars américains, une source dont la
valeur égale celle de tout le bois ouvré au Canada, de toutes
nos centrales d'énergie électrique, ou de notre entiére pro-
duction de beurre et de fromage, une source qui représente
presque trois fois la valeur de nos pécheries,

HArbour 0332

ROBERT ST-DENIS
& CIE

Comptables Agréés

517 Cherrier,

Antoine Martel

COMPTABLE PUBLIC ENREGISTRE

1459 est, rue Bélanger,
ch. 108-110 Tél. DO. 9146

MONTREAL 10, P. Q.

Le patron est un
CHEF D'ORCHESTRE

Robort Satet

Consell en organisation e! professeur 4

d'organisation sclientilique du Travail, Paris

OU EN SOMMES-NOUS ?
L'INVENTAIRE PERMANENT

Il n'est plus questicn de discuter sur l'opportunité
de réaliser, duns une entreprise, |'inventaire perma-
nent. Ce mode de comptabilisation offre de tels avan
tages, ne serait-ce qu'au point de vue époques et
quantités de réapprovisionnement, qu'il est adopté par
un grand nombre de firmes. Certaines, toutefois, hé-
sitent encore car elles redcutent la somme de travaii
que cela entraine pour réorganiser leurs magasins,
mais un tel travail est rapidement compensé par la
souplesse de fonctionnement des magasins qu’apporte
une connaissance permanente de ce qui s'y trouve.

LA CLASSIFICATION

Pour instaurer avec succés |'inventaire permanent,
le premier travail consiste & faire un dénombrement
complet de tous les produits, & les étudier pour en
déterminer leurs caractéristiques. De leur physionomie
propre découle la classification, base de l'inventaire
permanent. Nous préconisons les classifications alpha-
numériques qui constituent des symboles mnémoni-
ques rapides, peu sujets & erreur.

LE MAGASIN

Il nous semble prélérable d'avoir un magasin gé-
néral ol se trouvent entreposés tous les produits, ma-
tiéres ..., nécessaires a l'industrie, groupés par pa-
quets (ou autre mode) représentant la fraction deman

Téléphone 1388

»
b

Au Vulcain v

CHS-A. MARTIN, prop.

981, RUE SAINTE-JULIE

D'ART

TROIS-RIVIERES
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dée le plus fréquemment par les ateliers. Ces grou-
pages partiels sont remis aux magasins des ateliers
qui tiennent le compte des sorties journaliéres, unité
par unité, tandis que le magasin général ne compta-
bilise que les sorties fractionnées.

Le rangement du magasin consiste & placer les
produits selon un ordre logique et facile & identifier.
De larges ailées sur lesquelles débouchent des rues
lormées par les espaces compris entre les casiers per-
mettent le transport aisé des marchandises. Il semble

HOTEL CHATEAU SALABERRY

VALLEYFIELD, OUE.

En face du lac Caint-Frangois

Confort & prix modérés

TERMINUZ D'AUTOBUS

REGATES EXPOSITION
23 - 24 juillet 1949 11 - 14 aofit 1949

VISITEZ VALLEYFIELD
L=liiiae—— =

Notre spécialité
7

Manufacturier de tous genres
de supports & vétements

BEAULAC WODDWORKE Req'd

Garthhy, (Wolfe), Oué.

Tissus 100% pure laine

® Couvertures pour autos, différentes teintes.

9 Couvertures reversibles, différentes teintes.

® Couvertures pour lits de bébés.

® Pantalons et vestons pour hommes et enfants,
toutes grandeurs,

® Chemises pour hommes et pantalons de tweed

our grandeurs.

° gissus A la verge : détail et gros.

® Laine en échcvaux,

® Bas pour hommes.

SPECIALITE:
ECHANGE DE VIEUX LAINAGE

Ecrivezr pour abtenir e tre circulaire, nous vous soume‘trons
tous les détails dans cette brochure gratuite.

COOKSHIRE WOOLLEN MILL
LOUIS BEAUDOIN & FILS, prop.
COOKSHIRE, QUE.
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enfantin de rappeler que les objets lourds et volumi-
neux auront leur place toute indiquée aux étages in-
férieurs, alors que les objets légers se trouveront de
préférence sur les étagéres supérieures. De méme,
les fournitures souvent demandées seront-elles plus ac-
cessibles que celles d'usage non fréquent. Enfin, pour
faciliter le transport des marchandises aux divers ate-
liers, des appareils de levage seront utilisés car ils
évitent la fatigue humaine : bennes, tapis roulants,
monte-charges, chaines de transmission, appareils
Slinxby, etc.

Chaque allée, chaque rue, porte sa différence, et
chaque case linscription codifiée des objets qu'elle
contient. Et dans le bureau du magasinier un plan
général du magasin indique les diverses cotes attri-
buées aux différents emplacements.

Ainsi, grace au cahier de codification et au plan
détaillé du magasin, le magasinier, et le personnel
affecté au rangement, aux services de réception des
matiéres, peuvent trouver rapidement n'importe quel
objet demandé.

Nous signalerons enfin un systdme particuliére-
ment ingénieux appliqué par un de nos confréres : il
est trés coliteux d'éclairer le magasin entier, surtout si
celui-ci présente d'assez grandes dimensions. La solu-
tion est trés simple : seules les grandes artéres restent
éclairées. Chaque rue est munie, aux deux extrémités,
de portillons qui déclenchent automatiquement l'allu-
mage et l'extinction de la lumiére lors de 'entrée et de
la sortie du magasinier. La rue n'est donc éclairée que
le temps nécessaire & la recherche de 1'objet demandé.
Le systéme de la minuterie peut également étre utilisé.

* * *

Toute cette organisation du magasin conduit &
réduire le stock & un minimum compatible avec les
exigences des ateliers qui ne doivent cesser d'étre ap-
provisionnés en temps et en qualité voulus. Ceci per-
met une compression des fonds immobilisés, et par
suite, une meilleure situation de trésorerie, premier
acheminement vers le Contréle budgétaire,

Production des aliments
préparés, en 1948

E Bureau lédéral de la statistique vient de publier des

chiffres intéressants sur la production des aliments pré-
parés en 1948. Comme on peut le constater en jetant un
coup d'oeil sur le tableau ci-aprés, l'industrie de la torré-
faction et de l'empaquetage du calé accuse une legére
hausse tandis que celle du thé décroit notablement. L'une
des plus fortes augmentations est celle des tablettes de

chocolat >

1948 1847 1948

1847

%

en milliers
Calé (lbs) 72,516 72,198 + 04
Thé (lbs) e i T 37683 47,300 +203
Chocolat, tablettes (douz.) ... 58,089 47,508 +223
36,248 34422 + 53

Chocolat, général (lbs) .............
Conlfiserie (lbs) '
Confitures (lbs) .
Marmelade (lbs) ..

72,016 63,123 +14.1
78918 88873 —112
22,174 227295 — 06

Soupe en boite (douz.) ... ... 8577 6578 +304
Céréales préte & servir (lbs) ......... 60423 75827 —203
Fromage préparé (lbs) ... ... 34098 37,184 — 83
Macaroni sec (lbs) .. ity 82,759 77542 + 6.7

15,509 24,227 —36.0

Macaroni en boite (lbs) ..........cccoeuu.
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L'INCOMPHENCE EN AFFAIRES

"LA PLUS BELLE EPITAPHE QU'ON
AIT JAMAIS FAITE N'A

QUE QUATRE MOTS ;

IL CONNAISSAIT SON AFFAIRE".

L est écrit quelque part qu'il ne
faut pas laisser le soleil se
coucher sur sa colére. Or, c'est un
conseil qu'il m‘arrive parfois de
discuter.

Il y a certaines choses contre
lesquelles on est plutét justifié de
se metire en colére et de le rester
non seulement jusqu'au lende
main, mais toute la vie.

L'incompétence a toujours eu le
don de m'exaspérer au dela de
toute expression, et j'espére qu'il
en sera toujours ainsi. Ce qui ne
m'empéche pas de reconnaitre
certaines espéces d'incompéten
ce inévitables et qui attirent plu-
tét la pitié.

Les circonstances peuvent linir
par avoir raison d'un homme. Sa
santé peut faiblir, ou bien certains
événements survenir qui déjouent
ses vues les plus perspicaces, ré-
duisent ses efforts & néant. On
peut étre aussi I'un de ces mal-
heureux marqués deés la naissan-
ce pour une vie el une mort
ratées.

Il existe pourtant, en dehors de
ces cas, une incompétence qu'on
se prend 2 souhaiter voir anéantir
por une lcme de fond. Elle ne doit
avoir droit de cité nulle part au
monde. Tout étre humain qui n'est
pas handicapé par la naissance
ou par la vie devrait s'efforcer de
s'affirmer et de devenir quelqu'un.
"La plus belle épitaphe qu’on ait
jamais faite n'a que quatre mots :
"1l connaissait son affaire”, disait
un homme riche, il n'y a pas trés
longtemps. Venant d'un individu
enrichi par héritage plus que par
son propre travail, cette parole
prouve qu'un esprit sain se mani-
feste n'importe dans quelles con-
ditions sociales.

Qu'importe 1'occupation : tout
travail est nécessaire. L'un a des
aptitudes pour ceci, l'autre pour
cela. Vous devez viser & devenir
spécialiste dans la sphére ol vous
évoluez avec le plus d'aisance.

Il n'y a rien de plus choquant
que l'incompétence heureuse. Ce-

’/”auriuv (’. 7////uury

la se trouve assez rarement, mais
cela se trouve tout de méme, Le
spectacle de la suffisance triom
phante a c6té de I'habileté et du
travail méconnus a quelque chose
de pénible, Sans doute connais
sez-vous trop bien 'acharnement
de la lutte entre concurrents, ou
il n'y a pas de place pour les la
cheurs ou les incompétents, pour
ne pas demander . "Comment ces
phénoménes peuvent-ils jamais se
rencontrer dans les alffaires ou
l'industrie? C'est un creuset qui
élimine vite l'incapacité” §

C'est vrai que les affaires et
l'industrie appartiennent en géné
ral aux méritants. Vous devez y
donner votre mesure ou vous pré
parer a en étre chassé. Le moin
dre manque de jugement, la
moindre négligence porte son ex
piation. Votre place est ailleurs si
vous ne réussissez pas a garder
votre esprit dans un constant état
d'alerte.

Mais il y a des anomalie” des
entreprises que quelque p. san
ce invisible semble protéger con-
tre les fluctuations; des entrepri
ses dont la prospérité est inexpli
cable; des entreprises qui rappor-
tent sans grand effort; des entre-
prises dont les propriétaires n’'ont
pas de contact avec la réalité et
ne soupgonnent méme pas les
problémes épineux qui se posent
& la majorité des hommes d'affai-
res. Dés lors, est-il vrai de dire
que "le prix de la course revient
a 'homme rapide et celui de la
bataille & I'homme fort?” Régle
générale, la course sera gagnée
par I'homme fort — c'est-a-dire
en pleine maitrise de ses affaires

et par 'homme rapide, celui
4ul est prompt & la pensée et a
I'action.

Nous répudions avec la dernié-
re énergie toute doctrine procla-
mant qu'il importe peu de donner
son rendement maximum ou de se
complaire dans l'incapacité. Ce
n'est pas le moyen de faire mar
cher le monde.

CRescent 4167
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TeInturier ¢ NettoYeu!

2461, RUE DES CARRIERES
MONTREAL

Nettoyage de Tapis
et Chesterfields

Entreposage et réparations
de vétements de toutes sortes

Encourageons de préférence
ceux qui affichent cette carte.

e Puissance: § el
10 tonnes.

¢ Percussions & la
minute : 150 &
200.

e Emporte-pibdce .
7 pouces,

e Pénétration:
134"
e Poids : 470 lbs.

e Aussi Presses & pédale,
grandeurs : 3 -6 - 8 - 10

ACHINE
ORMS
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Atelier : LA, 5215-8
Bureau : BE. 5858

Montreal Blue Print Inc.

Fondée en 1907

Reproductions de plans d’archi-
tecture, de génie civil, par diffé-
rents procédés. Reproductions par
PHOTO-COPIE
L. MALARD, Président

1226, RUE UNIVERSITE
MONTREAL 2

AMherst 2403

Pour une MONTRE précise

w.0. YoAvaLs.

BIJOUTIER DIAMANTAIRE
Qualité et Service

1303 est, Mont-Royal

PERRON

TOUT EST BON

EMENCES

LT
ACCESSSOIRES DEJARDIN
Telsphone ¥ LAncaster 4191

STANDARD

| PAPER BOX LIMITED
: |

Compagnle Comdlom;o possédant
l'outillage le plus complet au Canada
pour la fabrication de boites de car-
ton, pliantes, rigides, gaufrées et de
boites transparentes, etc., etc.

*

C. N. MOISAN
Président ot Gérant Général

6240 AVENUE DU PARC
MONTREAL
Telephone DOllard 2401

L'enquéte
sur les prix

FAITS SAILLANTS DU
RAPPORT DE LA
COMMISSION ROYALE

E rapport de la Commission

royale d'enquéte sur les prix,
publié récemment, n'a guére pas-
sionné l'opinion publique, tout
comme les séances de la Commis-
sion, Seuls les économistes et les
compagnies intéressées en ont
probablement pris connaissance.
Mais nous avons pensé qu'il se-
rait opportun d'y faire écho ici
briévement.

Le rapport lui-méme comprend
trois volumes: | — introduction
et sommaire de méme qu'un aper-
¢u du volume III; II — causes de
la hausse des prix : Il — résultats
de l'enquéte dans chacune des in-
dustries examinées par les com-
missaires.

On y établit en premier lieu les
conditions qui favorisent la haus-
se des prix et qui peuvent se résu-
mer & ceci: trop d argent et trop
peu de marchandises. Les com-
missaires expliquent ensuite que
le plafonnement des prix n'a pu
s'effectuer au Canada qu'd la sui-
te du plafonnement américain et
qu'il aurait été impossible de pro-
longer ce plafonnement dans la
période d’'aprés-guerre en raison
de la levée des régies outre-fron-
tiére, de 'impopularité d'une telle
mesure en temps de paix, des dif-
ficultés que présente le plafonne-
ment & tous les stades de la pro-
duction et de la distribution et en
raison aussi des déboursés énor-
mes qu'aurait exigé le maintien
d'un personnel entrainé nécessai-
re & la réalisation d'un tel pro-
gramme.

Parmi les agents déterminants
de la hausse des prix, mention-
nons l'augmentation des prix dans
les pays étrangers et la hausse
extraordinaire des dépenses de
capitaux. ... le volume élevé
des déboursés de capitaux joint
au volume élevé des dépenses du
consommateur ont provoqué iné-
vitablement une certaine infla-
tion."”

Constatation importante, les
commissaires n'attribuent nulle-
ment la hausse des prix aux pro-
fits des compagnies. Ces profits
accrus en dollars sont basés, pour
une bonne part, sur les inventai-
res et les prix plus élevés des ex-
portations. Par rapport aux ven-
tes, ils ne sont pas, en général,
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plus élevés qu'avant la guerre
Cependant, ainsi que le souligne
le rapport, un montant plus élevé
dec profits incite les travailleurs &
réclamer davantage.

Un passage retient notre atten-
tion. "Le fait le plus significatif,
c'est la tendance & la concurren-
ce monopolisante au moyen de
marques de commerce et d'une
publicité spéciale, au contréle des
prix exercé au sein d'une indus-
trie par quelques grandes compa-
gnies au maintien d2s prix de re-
vente par le manufacturier qui
fixe lui-méme le prix de détail de
ses produits.”

Autre constatation importante
du rapport : "Nous n’avons pas vu
que les pratiques monopolisantes
constituent un facteur important
de la récente hausse des prix.”

L | e =L

"Pourquol ne pas choisir le hachis 7 Il
contient le steak de $2, les cételettes de
$1.50, le jambon de $1.40 et le porc de
$1.60 — lo tout pour 85 cents I",

FER

5810 Iberville

CA. 5377
RIS, CR. 8429

PAR DES CANADIENS EXPERIMENTES
ET ASSURES
Appelez
$. LAMOTHE rmeor.
429 ST. VINCENT

LaCie e LAVAGE 0 VITRES

EXCELSIOR

WINDOW CLEANING < Rico
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MANUFACTURIERS DE BOIS CONTREPLAQUE
DEPUIS 35 ANS

® Nous sommes spéciulisés dans le contrepla-
qué sur mesure.

® Tout en placage.

GUELPH CASK, VENEER & PLYWOOD C0. LTD

S g

Usines & SCOTSTOWN, QUE. ot MATTAWA, ONT.

Compétence — Service — Satisfaction

Za Cie 7. X. Drolet |
MECANICIENS, FONDEURS

Acier ® fonte ® cuivre ® aluminium

Spécialités :
Ascenseurs modernes a passagers et a marchandises
Escaliers motorisés.
206, RUE DU PONT,

Té! . 4.464| QUEBEC

LE SEUL QUOTIDIEN DE LA VALLEE DU ST-MAURICE

LeNouvelliste

TROIS-RIVIERES

BUREAU A
GRAND'MERE
298, SEME AVENUE
TéLérHONE 330

BUuREAU A
BHAWINIGAN FALLD
83, 4EME RUE
TéLérvoNE 2800

EMILE JEAN
Directeur-gérant

L'hon. JACOB NICOL, sénateur
Président

pan[ou/ es anlicrement failes a /a main

Q@&\M&’)
%ﬁﬁ, Lonited

CANADA

CANADA HOSIERY MILLS
LIMITED

Manufacturiers de bas entiérement fagonnés
@
Fabricants du fameux bas "Crystal”

L 4

Au service de tous les marchands désireux
de satisfaire leur clientéle

RICHMOND, QUE.

Nous les Avons!

L'ASSORTIMENT DE PIECES LE PLUS COMPLET
POUR TOUS LES PRODUITS

Fnd

KIMBALL A"U'I'OMOBI LE
LTiE

Tél. 527

333 St-Antoine, TROIS-RIVIERES, Qué.
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UNE MACHINE A ECRIRE ELECTRIOUE LIS

signifie. ...

«+. pour la dactylo — nouvelle et plus grande
facilite d'opération, Elle effleure légérement les tou-
ches et la machine fait le travail. Elle s'¢pargne une
mfinité de mouvements et une somme considérable
d'énergie puisque, du clavier méme, le bout de ses
do gts commande le retour du chariot ct le régleur
des marges.

Désire-t-elle une ou plusicurs copies. Simplement,
elle fixe le contrdle pour copies multiples, effleure
les touches toujours aussi légérement, les pages bril-
lent d'une lisibilité uniforme et impeccable,

.« pour le patron — nouvelle efficacite, écono
mie, et rendement accru. Sa secrétaire peut aisé
ment accomplir plus de travail, d’'une qualité supé-
rieure, en moins de temps — et avec beaucoup moins
de fatigue. Le contrdle automatique des frappes est
constamment balancé et garantit une apparence
distinctive a sa correspondance, des stencils unifor
mes, et plusieurs copies sur carbone d'une lisibilité
parfaite.

Le représentant I B M de votre district fera avec
plaisir la démonstration des nombreuses caractéristi-
ques nouvelles de la Machine a2 Ecrire ELECTRI
QUE I B M.

Qui dit IBM. . . .dit Electrique

MACHINES A ECRIRE ELECTRIQUES

MACHINES ELECTRO- COMPTABLES ... BUREAU DE SERVICE...
MACHINES VERIFICATRICES ... HORLOGES DE POINTAGE ET
SYSTEMES ELECTRIQUES ENREGISTREURS DE TEMPS.

INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES COMPANY LTD. — 1123 BEAVER HALL HILL, MONTREAL.




! || e AUX MEMBRES

DE LA CHAMBRE DE COMMERCE !

* QUALITE ]
* NOUVEAUTE
Ete.

TOUT EN MERCERIE

TN |
|

Membre
de la Chambre de Commerce

4

CA. 8922

6557, Rue St-Hubert Montréal

L

" PLOMBERIE
| CHAUFEAGE |
| VENTILATION

7375, RUE CHAMBORD
DOllard 8492

THE ELECTRIC

&
LAS WELIDING

UDURE A L'ACETYLENE

e COUPAGE A L'ACETYLENE

CAlumet 2030

5701 De Normanville, Montréal, P.Q.
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POUR LE COMMERCE MONDIAL

QUEBEC est au Centre

Voici ce que la Province de Québec offre & I'industrie : condi-

tions politiques idéales, abondance d'énergie peu dispendieuse,
matiéres premiéres inépuisables, main-d'ceuvre intelligente et sta-
ble, au coeur méme des systémes de transports maritimes, aériens
et ferroviaires du continent. Pour tout renseignement, écrire &
I'Honorable Paul Beaulieu, Ministre, Département de I'Industrie

et du Commerce, Edifices du Parlement, Québec, Canada.

LA PROVINCE DE aébec

(Publié par I'Office Provincial de Publicité)
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