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Dans notre section FIVANCE cette semaine
Les métaux québécois
dans le marasme complet

B Notre industrie miniére, concentrée sur la production de cuivre, de zinc, d’or et
d’amiante — pour ne pas parler du fer —, est frappée de plein fouet par la réces-
sion. Les prix continuent a chuter sans espoir de remontée a court terme, rapporte
Ch.-Edouard Lebel. Les investisseurs boursiers doivent attendre. p. 23
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Cahier sgécial

Les 500
entreprises

;‘\  les 500
: plusimportantes
_entreprises
au Québec
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ENTREPRISI:

Le plus gros cylindre hydraulique en Amérique
du Nord et probablement au monde sera fabriqué
par une PME de St-Eustache, la Compagnie Pneu-

matique et Hydraulique Inc. Henri Prévost a ren-
contré André Nazarian. p.11

mEgn Y grgm
FISCALITE

La constitution de sociétés professionnelles
(avocats, ingénieurs, etc.) est une opération qu’il
faut mener avec soin car les implications fiscales
sont importantes. Pierre Brunet, de Samson,
Bélair, nous en parle. p.18

LES AFFAIRES ET 14 LOI

Il ne faut surtout pas confondre ‘‘texte de loi”
et “bulletin d’interprétation’’. Me Jean-H.
Gagnon rapporte un récent jugement de la Cour

Supérieure de Montréal contre les fonctionnaires
du Revenu. p-20

PROFITS NEETS
Le marché-test constitue une étape cruciale

visant a réduire les risques de lancement d’un
produit. Robert Janody explique. p. 17
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L’Entreprise de I’Annee du journal |

[.Le journal LES

AFFAIRES a choisi
de désigner du titre ““‘En-
treprise  de ["Année”’
1982, la compagnie
Forex Leroy Inc. de Val
d’Or.

Les principaux motifs
de cette décision de

B Lajeune compagnie de Val d’Orinvestit

55 millions $ en 2 ans dans la nouvelle technologie

I'équipe de rédaction des
AFFAIRES sont les sui-
vants:

1- Forex Leroy est un
modele de dynamisme
pour l'industrie

québécoise. En deux ans,
Forex Leroy aura investi
55 millions $ sans comp-

ter les 5 millions $ de
fonds de roulement de
démarrage. Ces investis-

Une stratégie
pour lemploi.

Le mandat international que nous exécutons vise a
accroitre nos exportations et crée des emplois pour la

main-d'oeuvre qualifiée chez Westinghouse Canada.

Nous sommes convaincus que la lutte que nous menons sur les
marchés internationaux est le meilleur moyen de soutenir la
croissance de Westinghouse Canada-et de créer en méme temps
des emplois pour la main-d'oeuvre qualifiée. En effet, nous nous
sommes donné pour but de développer nos ventes a l'étranger
et d’exporter bien plus de la moitié de notre production
canadienne.

Le mandat international est une stratégie efficace pour des
entreprises canadiennes comme Westinghouse qui appartiennent
a un groupe établi dans de nombreux pays. Ce mandat nous
donne la possibilité d'élaborer et de fabriquer des produits
déterminés, puis de les commercialiser a I'échelle mondiale.
Pour l'exécuter, il nous faut mettre au point au Canada une
production pouvant concurrencer, pour la technique, le
rendement et le prix, celle de la meilleure qualité existant
ailleurs dans le monde.

C'est le cas, entre autres, de nos turbines a vapeur et
a gaz, installations d'éclairage des aéroports, convertisseurs
numériques-vidéo, consoles de visualisation et autres systémes
électroniques.

Cette stratégie donne des résultats. Nous avons récemment
agrandi plusieurs usines et en avons ouvert d'autres dans
diverses régions du Canada. Par exemple, une nouvelle usine
a Renfrew (Ontario) qui emploie des techniques d'avant-garde
dans 'usinage de composants a haut contenu technologique.
Ou encore, notre usine de lampes de Trois-Riviéres qui pratique
la production & haute vitesse. _

Au fur et 3 mesure que nous approcherons de nos objectifs
d'exportation, de nouvelles occasions de recherche et de
développement se présenteront et de nouveaux emplois
spécialisés s'ouvriront aux Canadiens.

Westinghouse Canada

semenlts auront ajouté a
la fin de 1982 deux nou-
velles usines au complexe
que possédait déja la
compagnie a Val d’Or et
porté a environ 80 mil-
lions $ la valeur brute de
ses actifs.

Apreés avoir implanté
une premiere usine de
panneaux de particules
de bois d’épaisseurs
variant entre 3/8 de
pouce et 2 pouces
(Forpan), Forex Leroy a
mis en marche en novem-
bre 1981 une deuxiéme
usine, Panofin, qui pro-
duit des panneaux de
particules de 1/8 et de
1/4 de pouce d’épais-
seur, et débutera en octo-
bre la production de pan-
neaux gaufrés a I'usine
de Panofor, ou I'on fina-
lise actuellement [’ins-
tallation des machines.
Panofin a coité 17 mil-
lions §, Panofor aura
coiité 31 millions $ d’ici
I'automne.

En outre, Forex Leroy
investit actuellement 4
millions $ dans une usine
d’énergie qui utilisera
comme matiére premiére
des résidus d’usine
(poussiéres) et des écor-
ces et qui permettra de
répondre aux besoins
calorifiques des trois usi-
nes de production, des
séchoirs servant a la
préparation des compo-
santes de bois entrant
dans la fabrication des
panneaux et des presses
servant a la fabrication
proprement dite.

La compagnie ajoute
également 3 millions $
dans ’usine Forpan pour
accélérer les machines et
accroitre la flexibilité de
I'usine dans le domaine
du découpage des pan-
neaux (pour satisfaire les
besoins spécifiques d’un
plus grand nombre
d’utilisateurs.)

2- L’apport technolo-
gique. Forex Leroy a
toujours fait appel a la
technologie la plus
moderne et la plus
avancée dans le domaine
de la production de pan-
neaux de particules (pan-
neaux de bois
aggloméré). Sa contribu-
tion a I'’emploi n’est pas
aussi importante que
maintes entreprises d’au-
tres secteurs, mais sa
productivité élevée et la
trés grande qualité de ses
produits sont des atouts
inestimables dans les
pergées commerciales
réalisées par la compa-
gnie.

3- Le développement
des marchés. Forex
Leroy vend aujourd’hui
des panneaux de particu-
les jusqu’en Nouvelle-
Orléans et en Floride. En
1981, les Etats-Unis ont
absorbé 48% de sa pro-
duction, un sommet dans
"histoire de la compa-
gnie. En 1982, cette pro-
portion pourrait attein-
dre les 60%. Cette per-
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formance exceptionnelle
sur le marché américain
n’est pas l'effet du
hasard comme on le
verra dans I’article en
page 5.

4- L’entreprise est ren-
table. Aprés avoir perdu
de Pargent a sa premiere
année d’activité en 1978,
Forex Leroy a fait des
profits qui n’ont cessé de
s'accroitre jusqu’en
1981, alors que le rende-
ment sur [’avoir des
actionnaires a dépassé les
20% pour la deuxiéme
année consécutive. L’en-
treprise de produits du
bois a continué¢ d’aug-
menter ses ventes, ses
prix et ses profits en
1981, ce qui, croyons-
nous, est une réalisation
exceptionnelle, compte
tenu de la trés mauvaise
conjoncture qui a frappé
U'industrie des produits
du bois.

5- Enfin, D’entreprise
€st unique, ou presque,
par sa structure de pro-
priété. Elle est la pro-
priété de quatre action-
naires qui détiennent
chacun 25% des actions
émises. [l s’agit de Forex
Inc. de Val d’Or, des
Etablissements G. Leroy
de Lisieux, France, 'de
la Société de développe-
ment industriel du
Québec (SDI) et de la
Société Nationale EIf
Aquitaine de France.
Cette structure de pro-
priété a actionnariat a
parts égales s’avere effi-
cace comme en fait foi le
succés de la compagnie.

L’instigateur:
Jean-Jacques
Cossette

Forex Leroy est le fruit
de la combinaison heu-
reuse de nombreux fac-
teurs, mais il est un
homme qui a joué un
role plus déterminant
que quiconque dans ce
succes. Cet homme, c’est
Jean-Jacques Cossette,
50 ans, un ‘‘self-made
man’’ qui est actuelle-
ment président et princi-
pal actionnaire de Forex
Inc., qui posséde plu-
sieurs entreprises de
sciage en Abitibi, et quia
pour filiales Quebco
Inc., une entreprise de
maisons préfabriquées et
Heli-Voyageur, une
entreprise de transport
par hélicopteres qui oeu-
vre jusqu’en Asie.

Exploitant de scieries,
Jean-Jacques
savait en 1974 que le
panneau de particules de
bois était le sous-produit
idéal pour les planures et
les sciures de ses usines.
[l n’avait toutefois ni la
technologie, ni [’argent
pour mettre sur pied de
toute piéce une usine de
panneaux de particules.
Armé d’une ¢étude de
préfaisabilité et d’un
bilan pro forma, il partit
pour la France a la
recherche de capitaux

Cossette’

B Un exemple unique d’un partnership a quatre:
Québécois et Francgais, secteur privé et Etat

L’ENTREPRISE DE L’ANNEE

.LES AFFAIRES publie, chaque année, au-
dela de 100 profils d’entreprises établies au
Québec, des entreprises qui, sans égard a leur
taille, a leur secteur d’activité ou a leur pro-

priéte,

contribuent a notre développement

economique et a la création d’emplois.
L’ENTREPRISE DE L’ANNEE du journal Les
Affaires veut mettre en évidence 'une d’entre
elles. Elle est choisie, de fagon tout a fait
indépendante et hors de toute attache publici-
taire, par I’équipe de rédaction du journal parmi
les entreprises qui ont contribué de fagon parti-
culiére, au cours des derniers mois, au dévelop-
pement économique du Québec et de ses

régions.

En effectuant leur choix, les journalistes des
Affaires ont vérifié, bien sar, la solidité et la ren-
tabilité des entreprises étudiées mais ils se sont
arrétés aussi a des critéres de dynamisme, d’in-

novation et d’originalité.

Dans la mission d’information qui lui incombe,
Les Attaires considére primordiale la tache de
faire connaitre les entreprises d’ici. L’ENTRE-
PRISE DE L’ANNEE, c’est un moyen de plus,
pour nous, de montrer le dynamisme de nos

hommes d’affaires.

L’éditeur,

CLAUDE BEAUCHAMP

pour financer un projet
d’usine de panneaux de
particules qui serait
construite & Val d’Or a
proximité des usines de
Forex. Les financiers I'in-
vitérent plutdt a rencon-
trer des fabricants de
panneaux de particules,
dont Ets G. Leroy. Il put
rencontrer le directeur
général de Leroy et visita
une usine. Les Frangais se
rendirent en Abitibi et
dés le deuxiéme voyage
de M. Cossette en
France, un protocole
d’association était signé.
Le risque était grand
(la région n’avait pas de
tradition industrielle,
I'usine de panneaux de
particules de Sogefor
avait connu des diffi-
cultés considérables, I’in-
vestissement était impor-
tant), mais les deux par-
tenaires décidérent de
pousser plus loin le pro-
jet et de faire partager le
risque par deux autres
actionnaires.

J.J. Cossette amena la
contribution de la SDI et
Leroy apporta celle de la
Société pétroliere EIf
Aquitaine, avec qui la
firme de panneaux de
particules s’était déja
associée dans d’autres
projets.

Un an aprés la pre-
miére visite en France de

* Pour échapper aux
cycles de la cons-
truction, Forex
Leroy se tourne
vers le marché
américain du meu-
ble.

p.5

Usines de la
nouvelle
génération: ,
haute productivité et
économie d’énergie

p.6

A

J.J. Cossette, Forex
Leroy Inc. était formée.
Les quatre actionnaires
mettaient chacun 25%
du capital-actions. Les
travaux débuterent le 5
avril 1976 et, le 2 octo-
bre 1977, le premier pan-
neau de particules de
Forex leroy sortait de
Pusine érigée au cofit de
20 millions §.

Six ans apres, les qua-
tre actionnaires sont tou-
jours ensemble. Au
total, ils ont injecté 17,8
millions $ sous la forme
de capital-actions; en
comptant les profits
réinvestis, ’apport des
actionnaires de Forex-
Leroy est de ’ordre de 20
millions §.

L’association

Cette association est
particuliere a plusieurs
points de vue. D’'une
part, elle est faite de
deux partenaires techni-
ques (Forex et Leroy) et
de deux partenaires

financiers (SDI et EIf
Aquitaine); d’autre part,
elle est faite de deux par-
tenaires québécois et de
deux partenaires étran-
gers. Aucun actionnaire
n’a de préséance, chacun
ayant le méme nombre
de votes.

Le président du conseil
de Forex Leroy est J.J.
Cossette pour des raisons
évidentes: il est 'instiga-
teur du projet et ses
bureaux sont a 500 pieds
de ceux de Forex Leroy.

A la base du projet, il
y a eu trois importants
contrats de négociés et de
signés par les partenai-
res: un contrat de
matiére premiére fournie
principalement par
Forex; un contrat
d’ingénierie pour la con-
ception et la réalisation
de I'usine par le service
d’ingénierie de Leroy; et
un contrat d’assistance
technique fournie par le
service d’ingénierie de
Leroy.

M. Claude Arcand (a gauche), directeur général de Forex Leroy, discute ici avec I’opérateur (vu de
dos) de la salle de contrdle des séchoirs et de la préparation verte (avant I’encollage des panneaux
de particules); ils sont en présence d’un employé du service d’entretien. L’opérateur est le seul
employé constamment en poste dans l'usine de séchage et de préparation verte de la matiére
premiére. Toutes les opérations sont faites automatiquement par des machines commandées de la
salle de controle. Des écrans transméttent des images de certaines opérations grace a des
caméras disposées dans les endroits stratégiques de I’usine.

Lecons
d’entrepreneur-
ship

Entré a titre de pre-
mier directeur général de
Forex Leroy en mai
1977, Claude P. Arcand,
MBA, agé de 40 ans, tire
aujourd'hui deux grands
messages des origines de
Forex Leroy:

1- Un entrepreneur qui
a ni la technologie, ni
I'argent pour réaliser un
projet grandiose doit
s'associer avec ceux qui
peuvent lui apporter
précisément ce qui lui
manque. C'est ce qu’a
fait J.J. Cossette en s'as-
sociant a Leroy, EIf
Aquitaine et la SDI.

2- Un entrepreneur
doit savoir renoncer a la
mainmise sur un projet
ou une entreprise quand
cela est nécessaire; J.J.
Cossette a renoncé & son
50% plus une action, ce
4 quoi tiennent tellement
d’entrepreneurs,

“Ce n'est pas en
détenant le controle d'un
projet qu’on s’assure de
son succes; on fait de
["argent avec un projet si
ce dernier est sain’’,
d'affirmer Claude
Arcand.

3- Les actionnaires, les
banquiers, les clients
font confiance au mana-
gement de ['entreprise.
Claude Arcand avoue
avoir été chanceux de
s'étre vu confier la res-
ponsabilité¢ de Forex
Leroy, alors qu'il n’avait
que 35 ans, cing mois
avant la mise en produc-
tion.

Le plan de démarrage
de I'usine était a établir,
le plan de marketing était
a élaborer, le personnel
de production n’était pas
embauché et la produc-
tion devait étre lancée.

“On m'a donné le feu
vert pour le recrutement
de I’équipe de direction;
j'estime étre parli sur le
bon pied, avec une
équipe compélente,
motivée et tres profes-
sionnelle. Ca prend une
seule philosophie dans
une entreprise; elle doit
émaner de la haute direc-
tion de I’entreprise, a
savoir du conseil d’admi-
nistration et de la direc-
tion générale; c’est ce qui
se passe ici.

““Quand on s’est posé
des questions de base,
des questions fondamen-
tales, quand on a défini
clairement et simplement
nos objectifs, on sait ce
que 1'on veut et les
réponses sont évidentes,
claires et simples quand
on a une décision a pren-
dre; les objectifs devien-
nent une sorte de
référence permanente'’,
a expliqué aux AFFAI-
RES Claude Arcand.

RN
JEAN-PAUL
GAGNE
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royez-nous,
chers lec-
teurs, il

ne fut pas facile de
déclarer Forex 4
Leroy IP’ENTRE- g
PRISE DE L'AN-
NEE du journal
LES AFFAIRES.
Non pas que des
doutes sur les

mérites de Forex JEAN-PAUL

Leroy subsistassent G AGNE
dans notre esprit;

mais, malgré la L
conjoncture économique difficile, plu-
sieurs autres entreprises faisant affaires
au Québec continuent de bien se com-
porter et de contribuer elles aussi de
fagon significative au développement
du Québec.

En choisissant Forex Leroy pour ce
titre ’ENTREPRISE DE L’ANNEE,
nous avons voulu a la fois signaler de
fagon spéciale la contribution de cette
entreprise au développement économi-
que du Québec et mettre en évidence
certains facteurs, qui, croyons-nous,
ont été déterminants’dans son succes et
qui peuvent servir de références dans
certaines décisions d’investissement et
dans I’élaboration de stratégies d’en-
treprise.

Forex Leroy est née de l'initiative
d’un entrepreneur abitibien, Jean-
Jacques Cossette, qui n’avait pourtant
ni la technologie, ni les capitaux requis
pour lancer une entreprise de la taille
de Forex Leroy. Il avait cependant I’al-
lant et la débrouillardise de tous les
grands entrepreneurs. Quand il est
parti pour la France a la recherche de
capitaux en 1974, il n’avait pas la
moindre idée de la fagon dont allait
naitre et grandir {"entreprise qu’il vou-
lait créer.

[l a fait confiance aux détenteurs de
la connaissance technologique, les Eta-
blissements G. Leroy, et n’a pas craint
de s’associer a trois autres partenaires a
parts égales pour réaliser son objectif.

Il y a dans la structure de propriété
de Forex Leroy une legon a tirer puis-
que trop de projets d’investissement
sont mal partis, ont été mal financés ou
sont abandonnés avant terme parce
que leur promoteur initial a tenu mor-
dicus a4 Uobtention de la majorité du
capital-actions de la nouvelle entre-

— EDITORUL™
Hommage aux
batisseurs

prise.

Comme [’'affirme M. Claude
Arcand, le directeur général de Forex
Leroy, ce n’est pas le controle absolu
qui fait le succés d’un projet, mais plu-
tot le fait qu’un projet est lui-méme
sain.

Forex Leroy est digne de mention a
un autre titre. Malgré la conjoncture
économique désastreuse dans laquelle
baigne I'industrie du bois, I'entreprise
de Val d’Or a réussi en 1981 4 augmen-
ter ses ventes, ses prix et ses profits de
méme qu’a repousser les frontiéres de
ses marchés.

Forte de I’expérience et du succes de
la premiére usine, Forex Leroy aura
investi 55 millions $ au cours des deux
derniéres années pour la construction
de deux nouvelles usines de panneaux
de bois et d’une usine qui lui permettra
d’étre autosuffisante en énergie calori-
fique. Un trait commun a tous ces
investissements: |’entreprise a cons-
tamment eu recours a la fine pointe de
la technologie, aux équipements les
plus sophistiqués, peu importe leur
provenance. La technologie est
francaise, mais I’équipement est trés
majoritairement allemand.

Les usines tournent 24 heures sur 24,
sept jours par semaine. Il n'y a pas de
place pour de I’équipement immobilisé
et improductif dans le complexe indus-
triel de Forex Leroy. Il n'y a pas
davantage de gaspillage; les poussiéres
des usines et les écorces de la future
usine de panneaux gaufrés alimente-
ront la nouvelle usine d’énergie.

Avec ‘‘Batir le Québec, phase 2", le
gouvernement du Québec veut
accélérer le virage technologique du
Québec. Il y a deux domaines ot des
actions vigoureuses doivent étre entre-
prises: dans les nouvelles industries de
pointe axées sur I'électronique et dans
les entreprises des secteurs plus tradi-
tionnels ou il faut faire appel a une
technologie plus avancée. Forex Leroy
est un modéle pour cette deuxiéme

catégorie d’entreprises. 4

Issue de la détermination d’un entre-
preneur audacieux, Forex Leroy est
aujourd’hui un pilier de I’économie
abitibienne et un important contribu-
teur a I'enrichissement collectif du
Québec. Longue vie a Forex Leroy.
Nos hommages a ceux qui I’ont bétie et
qui ménent aujourd’hui sa destinée.
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I 3.0 C-NOTES I
Regarder loin devant

.Appelés a se pen-

cher, au cours de
leur 32e congrés annuel
qui s'est terminé en fin
de semaine derniére a
Montebello, sur “‘les
marchés a saisir’” au
Canada, les membres de
la Chambre de Com-
merce de Montréal sont
ressortis de leurs trois
journées de conférence
ballottés entre des vagues
d’optimisme et de pessi-
misme. Optimisme quant
aux possibilités a long
terme qui s’offrent aux
entreprises québécoises
— manufacturiéres et de
service — de participer
aux grands courants de
développement a
I’échelle canadienne.
Pessimisme quant aux
perspectives immeédiates
de redressement écono-
mique et de relance
industrielle.

En causant avec nos
gens d’affaires, on se
rend vite compte qu’ils
ont P’impression d’étre
les seuls a se débattre
bien concrétement dans
la fosse aux lions pour
tenter de sortir l’entre-
prise du marasme qui la
déchire.

C’est ce sentiment
qu’ont trés bien fait res-
sortir 4 la presse, au
terme du congrés, le
président sortant et le
nouveau président de la
Chambre, M. Serge Sau-
cier et M. Pierre Brunet,
en appelant de tous leurs

voeux ‘‘un nouveau con-
trat social”” au Québec et

~au Canada.

Pendant que les entre-
prises, grandes et petites,
voient se rétrécir leur
marché, fondre leur
marge bénéficiaire, se
détériorer leur structure
financiére, elles consta-
tent que les gouverne-
ments ont perdu le con-
trole des dépenses publi-
ques.

Pendant que les diri-
geants d’entreprises doi-
vent multiplier les
décisions humainement
difficiles a prendre,
comme celle de
congédier du personnel,
de geler ou de réduiire les
salaires de leurs cadres et
d’hypothéquer ainsi 1’a-
venir de leur compagnie,
ils ne peuvent faire autre-
ment que se révolter
devant la hausse
moyenne de salaires de
quelque 13% obtenue
pour 1982 par les grands
syndicats depuis le début
de I’année.

Nos gens d’affaires ne
se font pas d’illusion sur
la reprise: ils savent
qu’elle est lointaine et
qu’elle sera lente. Mais
ils ne pardonnent pas au
gouvernement fédéral de
manquer de leadership
au point, entre autres
choses, de ne pas avoir
fait adopter son budget
sept mois aprés sa
présentation, laissant
planer une incertitude

dévastatrice. Ils ne par-
donnent pas aux syndi-
cats de se fermer les yeux
devant la réalité écono-
mique. Cette absence
totale d’implication
véritable de la part d’a-
gents économiques aussi
importants ne fait donc
qu’amplifier la crise
actuelle et grever a I’a-
vance l'ampleur de la
relance éventuelle.

A travers tout cela,
I'entreprise doit survivre
et progresser, responsa-
bilité supréme des pro-
priétaires et des cadres.
Et a cet égard, les propos
empreints de dynamisme
et de combativité, tout
autant que de réalisme,
des experts qui se sont
adressés aux 360 con-
gressistes — chiffre qui
en lui-méme montre la
vigueur de la Chambre
de Commerce de
Montréal — pour les
inciter & prendre la place
qui leur revient dans les
secteurs en plein
développement au
Canada, comme I’infor-
matique et la bureauti-
que, ont constitué un
baume d’optimisme.

Les hommes d’affai-
res, en effet, ne doivent
jamais cesser de regarder
loin en avant.

T A SN,
CLAUDE
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Forex Leroy: marketing axé sur
I’ensemble de I’ Améri

.“Alors que nous
oeuvrons dans une
industrie assommée par
la conjoncture économi-
que, nous avons été
capables d’augmenter
nos prix, d’accroitre nos
ventes, d’étendre nos
marchés et de faire de
trés bons profits en
1981, a déclaré aux
AFFAIRES le directeur
général de Forex Leroy

Inc., M. Clande P.
Arcand.

Cette performance
n’est pas le fruit du

hasard. Elle est la résul-
tante d’'une stratégie de
marketing trés dynami-

que.
““Nous avons voulu
prendre le marché

américain deés le début
méme si nous aurions pu
nous contenter du
marché canadien lorsque
nous avons débuté nos
opérations. Notre objec-
tif des le départ était d’en
arriver 4 mettre sur le
marché américain entre
40% et S0% de notre
production quelles que
soient les circonstances.
En fait, on approche des

60%”, a affirmé M.
Arcand en entrevue.
Stratégies

Une stratégie de

démarrage adoptée par le
management de ’entre-
prise a été de refuser de
vendre sur le marché
ouvert des ‘‘starter
boards’’ (des panneaux
fabriqués pendant la
période de rodage).
Forex Leroy a écoulé ses
panneaux de démarrage,
mais aupres d’utilisa-
teurs restreints et trés
spécifiques afin de ne pas
partir a la conquéte des
marchés avec une image
de panneaux de
deuxiéme qualité.
‘““Ensuite, on est allé
chercher des clients aux
Etats-Unis, on les a .a-
menés ici; ils ont visité
nos installations; ils
disaient: vous voulez
nous vendre parce que le
marché canadien est
insuffisant actuellement;
et quand le marché cana-
dien va reprendre, vous
allez nous laisser tomber.
On leur a répondu: non,
au contraire, nous vou-
lons d’une association
durable avec vous’’.
Les clients
américains dont parle
le directeur général de
Forex Leroy sont situés
dans toute la partie est
des Etats-Unis; ils oeu-
vrent dans la préparation
du bois destiné a I’indus-
trie du meuble et dans
P’industrie du meuble
comme telle. Ces manu-
facturiers n’aiment pas
accumuler de gros inven-
taires. Ils doivent comp-
ter sur les approvisionne-
ments de certains four-
nisseurs qui montrent de
la stabilité a la fois dans

Forex Leroy livre des panneaux de particules de grandeurs variées afin de

A s it

satisfaire les besoins spécifiques d’un nombre de plus en plus grand de
clients répartis dans tout ’est de I’Amérique. Son chiffre d’affaires dépas-
sera 30 millions $ en 1982, aprés 4 ans d’existence.

’approvisionnement, la
qualité de la production
et les prix.

Marché industriel

Claude Arcand dit
avoir fait une priorité
d’orienter la production
de I"usine vers ’industrie
manufacturiére dés son
arrivée a Forex Leroy au
printemps de 1977.

““On a modifié I'usine
de fagon a pouvoir faire
des panneaux de particu-
les de 45 livres de den-
sité, au lieu des 41 livres
prévues initialement,
afin de satisfaire les
besoins des manufactu-
riers de meubles; on a
investi 1,5 million §
dans de I’équipement de
pongage et en vue de
faire une meilleure sur-
face de coupe; initiale-
ment, l'usine avait été
davantage orientée vers
Pindustrie de la cons-
truction, ou le cycle
économique est beau-
coup plus prononcé,

““Dans le meuble de
bureau, les armoires de
cuisine et les dessus de
comptoirs, ou se
retrouve une grande par-
tie des panneaux de par-
ticules fabriqués par
Forex Leroy, la stabilité
de la production est plus
forte’’, de rappeler M.
Arcand.

Forex Leroy maintient
un réseau de dix
représentants aux Etats-
Unis; ce méme réseau
aura la charge de la pro-
motion et de la vente des
panneaux gaufrés Pano-
for lorsque cette derniére
usine sera en production.
““Ca coiite plus cher de
vendre aux Etats-Unis,
mais on vend, de dire M.
Arcand; c'est ¢a qui
compte’’.

Pour stimuler les ven-
tes, Forex Leroy vient
d’embaucher un respon-
sable de I’application et
du développement pour
son service de mise en
marché. La tache de ce

nouveau venu, qui a une
formation en génie et
une expérience de la
vente, sera de visiter les
clients et de leur mon-
trer ce qui peut étre fait
avec les produits de
Forex Leroy et comment

utiliser les panneaux de
particules vendus par la
compagnie. Cette fonc-
tion sera particuliére-
ment importante pour
substituer le nouveau
panneau mince Panofin
au Lauan chez les fabri-

Carte d’identité
Localisation des usines Val d'Or
Superficie totale des usines 400000
Forpan, Panofin et Panofor pieds carrés
Production annuelle 400 millions de
(avec la mise en production  pieds carrés de panneaux
de Panofor & I'automne)
Consommation de bois, 250 000 tonnes anhydres
rond, planures et sciures (sans eau)
Nombre d'employés 210 actuellement
B 320 a automne
Chiffre d’affaires en 1981 19 millions §
en'1962 33 millions $ (prévu)
Investissements réalisés 55 millions §
en 1981 et 1962
Produits fabriqués ;
Forpan: panneaux de particules de
3/8a2pouces d’épaisseur
Panofin: panneaux de particules de
1/8 et 1/4 de pouce d’épais-
seur
Panofor: Panneaux gaufrés de 7/16
de pouce d’épaisseur
Actionnaires Forex Inc., Ets G. Leroy,
SDI, Elf Aquitaine &
25% chacun

que du Nord

cants de portes (les des-
sus de portes sont
présentement faits avec
ce matériau importé d’A-
sie) et chez les fabricants
de panneaux muraux
préfinis.

Diversification

Enfin, Forex Leroy a
comme stratégie de
diversification de se
spécialiser dans les pro-
duits ou elle a une
compétence. ‘‘Par exem-
ple, quand Panofor sera
en opération, nous con-
sommerons 45 millions
de tonnes de résine par
année, ce qui est suffi-
sant pour rentabiliser
une usine de résine; mais
ce n'est pas notre
domaine; on laisse ¢a a
ceux dont c’est la spécia-
lité"*. Forex Leroy achéte
actuellement sa résine de
deux fournisseurs,
Reichhold, a Montréal,
et Borden, a North Bay.

Se diversifier pour
Forex Leroy, c’est faire
d’autres panneaux de
particules ou d’autres
types de panneaux.

Se diversifier, c’était
aller dans le panneau
gaufré, domaine ou oeu-
vrera Panofor, la filiale a
100% de Forex Leroy.

La technologie est
semblable, sauf que dans
ce type de panneaux on
ne se contente pas des
planures et des sciures
d’épinettes comme
approvisionnement, on a
au contraire besoin d’ar-
bres entiers, d’essences
que les bucherons et les
scieries laissent actuelle-
ment le plus souvent
dans la forét, a savoir
des peupliers, des faux
trembles et des bouleaux;
les écorces de ces arbres
seront récupérées pour
I’usine d’énergie du com-
plexe. Le panneau gaufré
est un substitut au con-
treplaque.

““On a posé des gestes
audacieux en bdtissant
deux usines coup sur
coup. On a fait des
études de marchés qui se
sont montrées positives.
On a décidé de construire

Iusine. de panneaux
gaufrés dans le creux de
la vague. C'était le
moment opportun de le
faire.

“On sait maintenant
que certains projets d’u-
sine de panneaux gaufrés
ont été retardés ou ne
seront pas realisés; une
usine a méme fermé ses
portes. On a pris de 'a-
vance en terme de capa-
cité de production et du
point de vue technologi-
que. Quand la relance va
venir, on va étre prét a
approvisionner le
marché. Environ 85% de
la production de la nou-
velle usine est destinée au
marché des Etats-Unis.

““Nous surveillons les
marchés. Nos visions
débordent Val d’Or; elles
s'étendent a la grandeur
de I'Amérique du Nord.
On est porté a regarder
ailleurs, a agir par voie
d’association’’, a encore
déclaré M. Arcand.

Le directeur général de
Forex Leroy s’est refusé
a préciser les intentions
futures de la compagnie,
mais il faut mettre en
relief ce désir d’associa-
tion dans d’autres pro-
jets ailleurs en Amérique
avec le fait que Forex
Leroy est en quelque
sorte le bras américain
des Etablissements G.
Leroy, de France.

Quand on sait que la
compagnie frangaise est
associée dans une ving-
taine d’usines en France
et en Afrique et que I’as-

sociation dans Forex
Leroy est son premier
projet en terre

américaine, il ne faudrait
pas se surprendre que
Forex Leroy s’associe a
son tour dans d’autres
projets quelque part en
Amérique, toujours en
apportant la technologie
et I'expertise que posséde
Leroy.

JEAN-PAUL
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L’ASSOCIATION DES ADMINISTRATEURS

"AFFAIRES

IMMOBILIERS DU QUEBEC

1265 Touchette, Brossard, Québec JAW 2N3
Téléphone: (514) 465-2283

Suite a la réunion
generale du 25 jan-
vier 1982, M. Jac-
ques Labarre a été
reconduit pour un
second mandat a la
présidence de I'As-

socistion 2oz | | jgguanon enedan
22l es usines en pleine
Ic}m;nboblllers du opération de Forex
D:nsec;;accomplis— Leroy, @ Val“d‘Or, la
Ssant. de. Son premiére surprise est de
mandat, M. Labarre ne voir a peu prés per-
est appuyé par les sonne. La raison est bien
membres du Con- sunple:\ les ¢quipements
seil d’Administra- sont tres sophistiqués et
tion. l'usine hautement pro-

ductive. Aucun employé
ne touche aux matériaux
ou aux produits finis, si
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Jacques Labarre

Conseil d’administration

Jacques Labarre Président

Héléne Béique Vice-présidente fie rénci:rshtl 111)a?i::ér e
Jean Coté Vice-président :pg‘ q e i
R. Des Groseilliers Trésorier o =ORGUCY AL LES
Réal C. Gravel Secrétaire ingénieurs des Etablisse-
Jean Lalonde Directeur ments G. Leroy de
Andrée Racine Directeur Lisieux, en France, les
Réal Vaillancourt Directeur usines de panneaux de
Léon Deschamps Directeur particules de P’entreprise
Région de |'Estrie de Val d’Or ont été
Damien Girard Directeur dotées des derniers raffi-
Région de I'Outaouais nements technologiques
Pierre Galipeau Directeur au moment de leur cons-
Région de Québec truction en 1976 et 1977
Jacques Morency Directeur dans le cas de Forpan

Région Cote Nord (panneaux standard) et

en 1980 et 1981 dans le

NorthernTelecom Limitée

WalterF.Light ~ EdmundB.Fitzgerald Desmond E Hudson

Northern Telecom Limitée annonce la nomination de M. Walter
F Light au poste de président du conseil et chef de la direction
et de M. Edmund B, Fitzgerald au poste de président de I'entreprise.
M. Desmond F Hudson est nommé président de Northern Telecom
Inc., de Nashville (Tennessee), filiale américaine de |'entreprise.

M. Light, 58 ans, est entré a Northern Telecom en aout
1974, en qualité de président, aprés une carriere de 25 ans a Bell
Canada. Il est chef de la direction depuis 1979.

M. Fitzgerald, 56 ans, précédemment président de Northern
Telecom Inc., est entré a Northern Telecom en mai 1980. il avait
été antérieurement président du conseil et chef de la direction de
Cutler-Hammer Inc., société américaine de haute technologie,
puis vice-président du conseil et chef de I'exploitation, produits
industriels, Eaton Corp., de Cleveland (Ohio).

M. Hudson, 45 ans, a 17 ans d'expérience dans 'industrie des
telecommunications. Il est entré a Northern Telecom en 1977,
aprés 12 ans a Bell Canada. M. Hudson continuera d'assumer les
fonctions de vice-président exécutif, systémes de telématique
intégres, un groupe d'exploitation de Northern Telecom Inc.
responsable de la mise au point et de la strategie des gammes
d'équipements de télématique.

Northern Telecom Limitée est le principal fabricant de materiel
de télécommunications au Canada et le deuxieme en Amerique
du Nord. Lentreprise est également un fabricant d'équipements
d'informatique. En 1981, son chiffre d'affaires sélevait a 2.6
milliards de dollars. Elle emploie quelque 35.000 salaries a I'echelle
mondiale et exploite 51 usines au Canada. aux Etats-Unis, en
Angleterre, en République d'Irlande. en Malaysia et au Brésil.

northem
felieccom

cas de Panofin (pan-
neaux minces).

.La méme orientation
technologique a été con-
servée pour l|'usine de
panneaux gaufrés Pano-
for qui entrera en pro-
duction en octobre pro-
chain. Une exception,
I'usine d’énergie utilise
des chaudiéres Volcano
faites au Québec.

L’équipement vient
surtout de I’Europe, et
principalement de 1’ Alle-
magne de ['ouest, qui
semble détenir I’avance
technologique dans ce
domaine.

Le complexe Forex
Leroy comptait 190
employés a la fin de
1981, mais 210 au
moment de notre visite,
il y a quelques semaines.
On avait commencé a
embaucher I’équipe de
cadre de la nouvelle
usine Panofor. Il y en
aura 300 a ’automne.

Formation
Avec la mise en pro-

duction de la future
usine de panneaux
gaufrés, Forex Leroy

recommence a neuf Ie
processus de la mise en
place des équipes et du
personnel nécessaires a
une nouvelle usine.

Dans une entrevue
aux AFFAIRES M.
Claude Arcand, direc-
teur général de Forex
Leroy, a affirmé que la
nouvelle usine sera cons-
tituée d’un personnel
entiérement nouveau a
I’exception de quelques
cadres qui proviendront
des actuelles usines de
Forex Leroy. La mise en
production de Panofor
ne doit pas affaiblir les
équipes de Forpan et de
Panofin et I’on prendra
le temps voulu pour for-
mer le personnel de la
nouvelle usine,

Ce personnel recevra
une formation technique
intensive de 30 a 90 jours

Productivite tres élevéee
des usines Forex-Leroy

Chaque année, des employés de Forex Leroy
sont payés pour suivre des cours de formation

et de recyclage.

dépendant des fonctions
qui seront occupées par
les futurs embauchés.
Une centaine de travail-
leurs seront bientdt triés
sur le volet a méme les 2
500 personnes qui ont
jusgqu’a maintenant
présenté leur candidature
pour occuper des
emplois a la future usine
de Panofor.

M. Arcand a affirmé
que Panofor recrutera
des travailleurs qui ont le
potentiel de devenir des
opérateurs de presse ou
de séchoir, qui sont les
postes les plus exigeants,
meéme si certains se ver-
ront confier des emplois
demandant moins d’ex-
pertise, notamment au
niveau de [I’entretien.
Cette précaution a pour
effet de faciliter les pro-
motions et les affecta-
tions des employés a
différentes taches
lorsqu’il survient des
mouvements de person-
nel. ‘‘Autrement, la
clause d’ancienneté de la
convention risque de
nous obliger a confier
des taches trés importan-
tes & des employés qui,
tout en ayant plusieurs
années d’ancienneté dans
des postes n’exigeant pas
de qualifications particu-

liéres, n’ont pas nécessai-
rement les aptitudes pour
occuper les taches les
plus exigeantes’’, a com-
menté M. Arcand.

Le directeur général
est trés sensible a |’at-
mosphere et & ’esprit qui
doivent régner dans ses
usines. Les contremaitres
seront recrutés avec un
soin tout particulier.

“‘On a certaines regles
d’usage qu’on applique
dans la gestion quoti-
dienne. On sait se trom-
per; on reconnait volon-
tiers nos erreurs; 1'im-
portant, ¢’est de virer de
bord trés vite et de repar-
tir dans la bonne direc-
tion, a dit M. Arcand.

“J’attends des gars
qu’ils m’apportent des
solutions face a un pro-
bléme. Si un gars qui
m’apporte un probléme
n'est pas capable de
m’apporter aussi au
moins une partie de la
solution, je me dis qu’il
fait partie du pro-
bléme’’.

La compagnie a
adopté le principe de la
formation continue.
“‘On a formé une équipe
de formateurs; on fait
venir des experts de
Pextérieur; des Frangcais

MICRO ORDINATEUR ET LANGUAGE BASIC

d:=DI

INFORMATIQUE

Information
et inscription

844-4062
844-5136

Prix $575.

incluant location du
micro ordinateur et
documentation

STAGE
DE
BASIC

5 au 9 juillet
Pour non informaticiens

Débutant
Aucun prérequis exigé

Cours bien rodés

Formateurs professionnels

en micro informatique

I’ordinateur:

un allié a vie
Investissez 5 jours
seulement.

Apprentissage
sur micro
ordinateur
Apple
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(de Leroy) viennent ici Postes Quand est venu le payés pour 36 heures, changements d’horaires un deuxieme emploi ail-
pour la formation tech- de travail temps de produire la fin mais n'en travaillent que  que détestent les travail-  leurs de fagon a étre bien
nologique des gars. Cha- Les usines de Forex de semaine, Forex Leroy 24; quand il y a un jour leurs. Ceux qui font par-  reposés pour le travail
que année, on fait des  Leroytournent 24 heures a proposé aux travail-  féri¢ dans une semaine, tie des équipes de fin de  qu’ils doivent fournir
séminars, du recyclage;  par jour, sept jours par leurs de constituer deux ils sont payés 54 heures semaine ont I'obligation  chez Forex Leroy.

on sensibilise les garsala  semaine; trois équipes se équipes de fin de pour 36 heures tra- d’&tre disponibles la

sécurité; les gars sont  relaient pendant cing semaine; chaque équipe  vaillées. semaine comme rem-
payés pour aller aux jours 4 raison de huit travaille 12 heures les Cette organisation des  placants (a temps simple) JEAN-PAUL

cours et ils aiment cela’’, heures par jour pour une samedi, dimanche et equipes de travail a et ne doivent pas consa-
d’expliquer M. Arcand. semaine de 40 heures. jours fériés; ils sont empéché larotationetles  crer plus de 16 heures 3  GAGNE
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La Prudentielle dAmerique

- de plus en plus
au Queébec!

La Prudentielle d’Amérique
(@ ne pas confondre avec l'autre...)
prouve depuis longtemps sa confiance en I'avenir du Quebec.

La Prudentielle d’Amérique
a maintenant investi plus de 1,5 milliard de dollars au Québec,
soit trois fois la valeur de ses engagements envers ses assureés québecois.

La Prudentielle d’Ameérique
est installée dans la Maison du Commerce de Montréal,
son bureau principal pour le Québec, d’'ou elle poursuit activement
sa contribution a I'économie québécoise.

La Prudentielle d’ Amérique,
la plus importante compagnie d'assurance-vie au monde,
est installée au Québec pour y rester!

La Prudentielle d’Amérique, Compagnie d’Assurance
«La compagnie qui a la force de Gibraltar»
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(& Beauregard, Landry, Nantel, Jasmin et Associés Inc.

Roger Nantel Viviane Landreville Rodrigue Pageau
Monsieur Roger Nantel, président de BLNJ, est heureux d'annoncer la
nomination de Madame Viviane Landreville au poste de vice-présidente
a la gestion, ainsi que de Monsieur Rodrigue Pageau & celui de
vice-president au développement.

L'une des plus importantes maisons de communication corporative et
institutionnelle au Québec, BLNJ compte parmi ses principaux clients
la Prudentielle d’Amérique, la Communauté urbaine de Montreéal,

la Fedération des médecins spécialistes du Québec, la ville de
Saint-Laurent, Pétromont inc., le Groupe John Labatt Limitée, la
Compagnie miniere IOC et de nombreux autres.

50, rue de Brésoles, Montréal H2Y 1V5, (514) 849-7091, Télex 055-61638

a partir de 22705 par personne.
CHATEAU MONT STE-ANNE

Lt‘a vraies vacances au Québec, ¢'est ce nouvel hotel, le
Chateau Mont Ste- Anne situé au coeur d'un oasis de verdure
a 30 minutes de Québec avec ses 258 chambres équipées de
balcons et de cuisinettes, sa terrasse, ses bars et restaurants
et son eventail complet d'activites tels e golf, le tennis, le
badminton, la natation, les randonnées pedestres, la planche
a voile, le cyclisme, le theatre, ete.

SI le temps vous manque, les vraies vacances c'est aussi un
week-end de tennis ou de golf, sans autre preoccupation
pour vous que de bien jouer

A u Chateau Mont Ste-Anne on v retrouve tout simplement
VOSs Vadances comme vous [l."-« aimez.

Prix forfaitaire a partir de $22.50 par
personne par jour pour une
chambre en occupation double,
minimum 2 soirs.

Aucun frais pour les enfants de
moins de 18 ans occupant la

meme chambre

que les parents

AUBERGE Wm——
O€S GOUVERNEURS
CHATERY N\ONT SNINTE-ANNE
500, boulevard Beau-Pre,
Beaupré (Québec) GOA 1E0 1-418-827-5211

RESERVATIONS SANS FRAIS: 1-800-463-2820

ou communiquez avec votre agent de voyage

Le Livre bleu de I’économie

au Québec 1982

Les décideurs
de ’économie
quebecoise:

qui sont-ils?

.Comrairen_ucm a ce

que son titre pour-
rait laisser croire, le
““Livre bieu de I’écono-
mie au Québec 82’°, n’est
pas une nouvelle politi-
que gouvernementale en
matiére économique.
C’est plutdt la version
québécoise, revue et
améliorée, selon les
auteurs, du Who's who
canadien. Cette publica-
tion sera lancée a Québec
le 28 juin prochain, par
la maison Lotographie
Inc.

André Veilleux,
homme d’affaires de la
Beauce, maintenant
résident de Québec,
Robert Léonard,
secrétaire de
I'Association des MBA
du Québec, de méme que
Robert Dubois, directeur
de la Chambre de Com-

. Imperial Tobacco

PATRICK DUNN

Monsieur Jean-Louis
Mercier, président de
I'Imperial Tobacco
Limitée, a le plaisir d’an-
noncer la nomination de
monsieur Patrick Dunn,
Ph.D. (chimie), au poste
de vice-président, recher-
che et développement.
M. Dunn est entré au ser-
vice de l'entreprise en
1975; il occupait, depuis
octobre 1981, le poste de
directeur de la planifica-
tion, recherche et déve-
loppement. Son bureau
est situé au siége social
de I'Imperial Tobacco a
Montréal.

merce de Laval, tous
trois associés dans la
compagnie Lotographie
Inc., ont eu !'idée de
faire ce type de publica-
tion aprés avoir constaté
que Pon n’attachait pas
assez d’importance au
Québec dans le Who's
who.

Aprés une bréve étude
du marché, ils en arrive-
rent a la conclusion
qu'un tel ouvrage de
référence, avec un con-
tenu  québécois, peut
avoir sa place ici. Ils se
mettent donc a la tache.
Au bout de trois mois de
recherches, avec [|'aide
des commissaires indus-
triels, des chambres de
commerce locales et
d’une douzaine de per-
sonnes sur la route, ils
arrivent a répertorier
quelque 700 décideurs de
'économie québécoise.
Ils les contactent, retien-
nent les candidatures les
plus valables et leur
demandent de faire par-
tie du répertoire de
’économie québécoise et
cela, sans que les hom-
mes d’affaires aient a
débourser un seul sou.

L’ouvrage rendu a
terme, représente dix
mois de travail; 35 per-
sonnes en tout ont con-
tribué a en faire une
¢dition de grande qua-
lité, divisée en six tomes,
de 200 pages chacun.
[’ensemble des six volu-
mes se vend 1 0008. Ceux
qui font partie du réper-
toire ne paient que 100$
chaque tome. Le Livre
bleu de I’économie est
tiré & 2 000 exemplaires.
Il a nécessité un investis-
sement d'environ 300
0008 par Lotographie.

Participation
élevée

**Nous avons réussi a
obtenir la participation
de 95% des décideurs de
I’économie québécoise,
de dire Robert Dubois,
un des instigateurs du
projet. Les autres 5%,
comme la compagnie
Kraft, par exemple, ont
tout simplement refusé.”’

Selon les promoteurs
du projet, I'opération
Livre bleu s’est déroulée
en deux temps: le pre-
mier se résumait a un
mot: méfiance. Les hom-
mes d’affaires québécois
sont souvent sollicités

pour ce genre de projet et
ils se méfient. ‘“‘C’est une
formule qui au départ a
€té exploitée de facon
¢hontée, de poursuivre
Robert Dubois et il nous
a fallu démontrer que
nous voulions mettre de
I'avant un produit de
grande qualité. Au
moment ou notre
crédibilité fut établie, on
peut dire que la phase 2,
celle de la demande,
marcha trés bien,

La partie la plus
délicate du travail, c’est
sans aucun doute, selon
André Veilleux, la rédac-
tion des biographies.
“Toutes les biographies
n’étaient pas d’'égale
qualité’’, exemple ces
quelques perles: *“‘C’est
le Guy Lafleur des affai-
res au Québec’’, ou
encore: ‘‘Déja, quand il
était enfant, il laissait
présager un leader” ou
bien ‘“‘sa femme I’admire
de loin tout en le suivant
de prés..."" Les proble-
mes techniques que com-
porte 'uniformisation de
plus de 600 fiches biogra-
phiques nécessitent I’em-
bauche de rédacteurs qui
complétent des informa-
tions souvent trop bréves
ou imparfaites. Une lin-
guiste contrdle le tout.
Sept traducteurs sont
aussi mis a contribution,
puisque le Livre bleu
parait ¢également en
anglais.

LLe marché visé par
Lotographie Inc. est le
monde des affaires
québécois en tout pre-
mier lieu. Mais ce sont
les retombées indirectes
qui ’intéressent,

A la suite de la publi-
cation du Livre bleu, une
entreprise d’exportation
leur a confié la réalisa-
tion d'une série de bro-
chures, pour présenta-
tion dans les différents
salons ou expositions a
travers le monde. Un
groupe d’Américains les a
approchés pour produire
au Texas, un répertoire
du méme type que celui
qu’ils ont réalisé ici. Le
projet doit débuter dans
les prochaines semaines.

i
MARIE
REMILLARD

(collaboration spéeciale)
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"AFFAIRES

L’entente signée la

semaine derniére
entre le Groupe des Epi-
ciers Unis-Métro Riche-
lieu Inc. et la Fédération
des magasins Coop en
vue de procéder ensem-
ble & leur approvisionne-
ment et distribution, per-
met a deux nouveaux
partenaires de s’installer
en premiére place sur le
marché de ’alimentation
au Québec. En effet, les
ventes au détail des deux
groupes atteignent
ensemble 2275 mil-
lions §, comparative-
ment a 1 987 millions $
pour Provigo. Les ventes
alimentaires de Steinberg
au Québec se situent
autour de 1,45 mil-
liard $.

Le réseau de distribu-
tion de Métro Richelieu
et Coop atteindra 1 120
points de vente, au
regard de 995 pour Pro-
vigo et 130 chez Stein-
berg. Le nombre d’em-
ployés dans ces points de
vente atteindra 11 000
pour le groupe Métro
Richelieu, contre 8 200
pour Provigo, incluant
aussi bien les employés
du grossiste Provigo que
ceux des magasins corpo-
ratifs.

Le nouveau réseau de
Métro Richelieu et des
magasins Coop com-
prendra 13500
employés, si on ajoute
ceux de la distribution a
ceux des magasins de
détail. Ce nouveau
réseau demeure toutefois
deuxiéme a ce chapitre,
derriére Steinberg qui
compte environ 20 000
employés au Québec,
dont quelque 18 000
reliés au secteur alimen-
taire.

Il faut remarquer,
cependant, que MEétro
Richelieu et son nouveau
partenaire concentrent
leurs ventes au détail
exclusivement au Québec
et dans [’alimentation,
contrairement a Stein-
berg et Provigo.

L’entente d’approvi-
sionnement entre les Epi-
ciers Unis Métro Riche-
lieu et les magasins Coop
constitue-t-elle la pre-
miére étape vers une
éventuelle fusion com-
pléte? ‘‘Certainement
pas pour [’instant’’, a
déclaré aux AFFAIRES
le porte-parole des maga-
sins Coop, M. Gaston
Dubé.

‘““Nous gardons nos
entités distinctes, a-t-il
dit. Nous allons d’abord
voir comment va fonc-
tionner l'association
commerciale envisagée.
Par la suite, les conseils
d’administration des
deux groupes auront a se
prononcer sur les résul-
tats de cette entente.”’

De son coté, le
président directeur
général de Métro Riche-
lieu, M. Jean-René
Halde, a fait montre de
la méme prudence. “‘ll
faudra voir a 'usage les
résultats de cet accord, a-
t-il déclaré aux AFFAI-
RES. Ensuite, nous ver-

Entente Métro Richelieu et magasins Coop

Le remue-ménage continue de
plus belle dans I’alimentation

rons chacun de notre décision de fusionner
Gbie oLy g lict ce phis- COMMERCE DE L’ALIMENTATION AU QUEBEC Shaue, magasin
ser 'affaire un peu plus séparément, ce qui ne
loin."" sefa  pas  une mince
Un observateur de Ventes au affaire. : _
I'extérieur, M. Denis Nom de la chaine détail Nombre Points Les 1'cglc1]\c_njs consti-
Ouellet, de la maison de (*000 000) d’employés (1) de vente tutifs des Epiciers Unis
courtage Lévesque, Métro Richelieu
Beaubien Inc., a fait Groupe Epiciers Unis- prévoient une entente en
remarquer, pour sa part, Métro Richelieu (2) 18508 11000 900 vertu de laquelle chaque
une différence fonda- propri¢taire de com-
mentale entre les deux Federation des merce dégage le groupe-
organisations. Magasins Coop 425% 2500 220 ment de toute responsa-
‘‘Les magasins de bilit¢ financiere a son
Meétro Richel%eu appar- Provigo 1987% 8 200 995 endroit.  Qui  signerait
tiennent a des entrepre- une telle entente dans le
neurs, alors que les Coop Steinberg (3) 1450$ 18 000 130 cas des magasins Coop?
appartiennent a des con- Cette question souléve
sommateurs clients. Les Hudon & Daudelin 526% 3700 596 un probléme tres impor-
magasins des Epiciers (IGA, Boniprix) tant, surtout dans la
Unis appartiennent aussi situation financicre
a des commergants; c’est (1) Le nombre d'employés inclut les employés des magasins, les employés des cen- actuelle trés  difficile
cela qui a facilit¢ la tres de distribution de gros et les employés du siége social ou bureau-chef, dans laquelle se trouvent
fusion de ces derniers (2) Depuis I'entente du 10 juin les magasins Coop, s'approvisionneront chez Metro- la plupart des magasins
s Mé Richeli : Richelieu, augmentant d'autant le chiffre d'affaires de ce dernier. Coop.
Aves =0 Jenehen. (3) Steinberg ne publiant pas de données séparées pour ses activités alimentaires au
Dans le cas des magasins Québec, les chiffres cités sont des évaluations du journal LES AFFAIRES. T e A PR )
Coop, ce sont les usagers Tableau LES AFFAIRES " ANDRE
qui devraient prendre
collectivement la HAINS
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C.P. 5,
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UAP
distribuera
Deutz

La société KHD

Canada Inc., filiale
du groupe allemand
Deutz, qui fabriquera
bientét a Boucherville
une nouvelle série de
moteurs diezel pour
camions, vient de signer
avec le grossiste
montréalais UAP Inc.,
une entente de distribu-
tion au Québec de toutes
les piéeces de moteurs
Deutz, aussi bien pour
les bateaux que pour les
camions ou les moteurs
industriels.

UAaP possede au

Québec environ 160
points de vente, dont 47
magasins corporatifs
pour les piéces d'auto-
mobile et 13 points de
vente de pieces de
moteurs industriels; le
réseau comprend égale-
ment une soixantaine de
magasins en franchise, et
sa filiale Western Tire
compte une quarantaine
de points de vente.

Lo\

En terme d’emplois,
UAP se classe au cin-
quieme rang parmi les
entreprises de distribu-
tion au Québec en dehors

de [I’'alimentation; en
nombre de points de
vente, UAP se classe au
troisiéme rang.

A I’échelle cana-
dienne, UAP et ses filia-
les compte quelque 325
points de vente, dont 70
appartiennent a la com-
pagnie. Les actifs de
cette entreprise fondée
en 1926 et inscrite en
bourse valent environ 70
millions $.

DMR
débarque
en Australie
. La firme de conseil-

lers en informati-
que DMR (Ducros, Meil-

leur, Roy) de Montréal
ouvrira l"automne pro-
chain une filiale en Aus-
tralie,

Le président de la
future filiale sera M.
Thomas Moore, un
ingénieur de 43 ans qui a
joint DMR en 1974 et qui
était devenu responsable
de la division d’Ottawa
et de I’ Atlantique.

Avec des effectifs de
plus de 425 profession-
nels et des revenus de
pres de 30 millions $,
DMR est active dans plu-
sieurs pays du monde,
dont les Etats-Unis avec
une filiale établie a Bos-
ton et un important con-
trat pour les Jeux Olym-
piques de 1984 a Los
Angeles,

i

Ministére des Finances
Canada

Department of Finance
Canada

EMISSION DE

$750,000,000

Georges
Vézina,
nouveau vp
des sociétés
d’entraide

.Le président de la
Fédération des
sociétés d’entraide
économique du Québec,
M. Justin Dugal, vient
de se choisir un vice-
président exécutif. 11 s’a-
git de M. Georges
Vézina, un M.B.A. qui
aura 48 ans en aoit pro-
chain.

Diplomé de Laval en
sciences commerciales en

GAINERS INC.
NOMINATION

Photo Jean-Guy Paradis, Les Allaires

Georges ézina

1956 et M.B.A. de Wes-
tern Ontario en 1958, M.
Vézina a travaillé deux
ans comme analyste
financier a Toronto, d’a-
bord a Canadian General
Electric puis chez Massey
Ferguson.

De 1961 a 1970, il a
dirigé le bureau de
Rimouski puis celui de
Québec et celui de
Montréal de la Banque
fédérale de développe-
ment (BFD). Depuis
1970, M. Vézina dirigeait
son propre bureau de
conseillers financiers,
sous le nom de Vézina,
Hébert et Associés.

D’'0BLIGATIONS DU GOUVERNEMENT DU CANADA

NON REMBOURSABLES PAR ANTICIPATION
DATEES DU 1¢ JUILLET 1982

Farm Credn
Corporation
Canadga

Socwie du credit
* agricole
Carada

Le ministre des Finances a autorisé la Banque du Canada a recevoir des souscriptions a un emprunt a
émettre contre espéces comme suit:
Obligations 15',% a 3 ans échéant le 1¢ juillet 1985
Prix d’émission: 98.85% rapportant environ 16.009% a P'échéance
Intérér pavable le 1 janvier et le 19 juillet

A.G. I-Toldway
et

$1.000,000.

initial.

Canada

Obligations 15% a 5 ans échéant le 1¢ juillet 1987
Prix d’émission: 98.759, rapportant environ 15.37%
pendant S ans

Echangeables

au gré du détenteur, au plus tard le 1¢r avril 1987, contre une
valeur nominale égale d'obligations 15% échéant le 1° juillet 1992,
rapportant environ 15.25% sur 10 ans

Intérét pavable le 14" janvier et le 1€ juillet.

Les nouvelles obligations seront disponibles en coupures de $1.000, $5,000, $25.000, $100.000 et

La Banque du Canada convient d'acquérir un minimum de $250 millions des nouvelles obligations.
Cette acquisition sera affectée & n'importe quelle échéance.

Le produit de l'offre sera affecté au rachat de $901 millions d'obligations du gouvernement du Canada
c¢chéant e 1¢0 juillet 1982,

Les nouvelles obligations seront datées du 1¢7 juillet 1982 et porteront intérét a partir de cette date. Le
principal et Iintérét sont payables, lorsque exigibles, en monnaie légale du Canada: le principal a
I'echeance, d toute agence de la Banque du Canada, et I'intérét, sans frais, a toute succursale au Canada
d'une banque. Les titres définitifs seront disponibles le ou vers le 2 juillet 1982 (sans paiement de l'intérét
couru) et par la suite sous deux formes: au porteur avec coupons annexés et sous forme entiérement
nominative, 'intérét ¢tant payable par chéque. Les obligations de I'une ou de l'autre forme seront de
memes coupures et entiérement interchangeables quant aux coupures et/ ou a la forme, sans frais (sous
réserve des exigences de transferts statutaires, le cas échéant).

Les nouvelles obligations sont autorisées conformément a une Loi du Parlement du Canada. Le
principal et Uintérét sont imputes au Fonds du revenu consolidé du Canada.

Sous réserve d'attribution, les souscriptions aux nouvelles obligations peuvent se faire par I'inter-
médiaire de tout courtier en valeurs mobiliéres ou de toute banque autorisés a faire office de distributeur -

P.E. Gibson, président de
Gainers Inc., est heureux
d’annoncer la nomination de
M. A.G. Holdway, au poste
de vice-président pour la pro-
vince de Québec.

Situé a Montréal, M. A.G.
Holdway aura la responsabi-
lité de la production, de la
mise en marché et de la vente
des produits de marque Gai-
ners sur le territoire de la pro-
vince de Québec, dont les
centres de distribution sont
établis dans les villes de
Montréal, de Québec et de
Rouyn.

Egalement sous la juridiction
de M. Holdway, se retrouve
I'usine de production de
Québec, Sodor Inc. compa-
gnie subsidiaire appartenant
a Gainers Inc.

Au service de la compagnie
depuis 34 ans, M. Holdway a
occupé de nombreux postes
dont le plus récent en qualité
de Gérant régional pour le
Québec.

Gainers Inc. est une compa-
gnie nationale dont la nature
des activités en tant que four-
nisseur de viande fraiche et
préparée, de produits laitiers
et de volaille, ainsi que d’une
variété de produits d'huile
comestible, s'adresse au
commerce au détail et aux
commerces de service alimen-
taire, avec des produits de
marques réputées telles que
Swift Premium, Lazy Maple,
Sugar Plum et Butterball.

1%
Thomas R. Robertson

Le President de Ia
Société du crédit agri-
cole Canada, M. Eiliv H.
Anderson, est heureux
d’annoncer la nomina-
tion de M. Thomas R.
Robertson au poste de
trésorier de la Société.
M. Robertson dirigera
la nouvelle Division de
trésorerie, et .sa pre-
miére responsabilité
sera de mettre au point
les activites de la SCA
sur les marchés finan-
ciers.

M. Robertson travaillait
a Finance Canada
depuis huit ans
lorsqu’il est entré au
service de la Société.
Celle-ci profitera de sa
vaste expérience dans
le domaine de I'inves-
tissement.

La Société du crédit
agricole Canada est
une societé d'Etat qui
offre aux agriculteurs
canadiens une aide
financiére sous forme
de crédit hypothécaire
along terme.
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Québec met

le paquet pour
attirer les
touristes étrangers

p.13

La navigation
de plaisance
mise au service
de la péche

Un outil
meéconnu:

la sociéte
professionnelle

p.18

p. 12
Jean Duval
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. On ne le soupgonne
pas en passant
devant cette usine,
somme toute bien ordi-
naire, établie dans le
parc industriel de Saint-
Eustache en bordure de
I’autoroute 640. Mais
c’est bien 1a qu'on aura
fabriqué cette année le
plus gros cylindre
hydraulique en
Ameérique et probable-
ment aw monde: une
envergure totale de 125
pieds, 50 tonnes de métal
congues pour en soutenir
125; une ‘‘bébelle’’ d’un
demi-million de dollars
qui entrera dans la cons-
truction d'un barrage
hydro-électrique en
Colombie-Britannique.

Cette entreprise, c’est
la Compagnie Pneumati-
que et Hydraulique Litée
qui célébrait, le 3 juin
dernier, son vingt-
cinquiéme anniversaire.
D’abord établie a
Montréal, la firme s’est
implantée a Saint-
Eustache au début des
années '60. ‘‘C’était
’une des toutes premie-
res industries & prendre
place dans le parc indus-
triel’’, lance fiérement
André Nazarian, qui,
depuis maintenant deux
ans, assume la
présidence de la compa-
gnie.

Engagé en 1979 a titre
de directeur général par
le fondateur de Pneuma-
tique et Hydraulique
George Haddad, M.
Nazarian, un ingénieur
d’origine arménienne, a
passé une année a étudier
les possibilités de I’entre-
prise qui, a |’époque,
commengait a connaitre
certaines difficultés dues
a son marché limité.
Spécialisée dans la fabri-
cation de systemes
hydrauliques et pneuma-
tiques destinés a I’indus-
trie de I’acier, ia firme de
Saint-Eustache subissait
les effets du ralentisse-
ment général de I'activité
en ce domaine, a l'aube
de la récession que nous
connaissons aujourd’-
hui,

Sa situation n'était
tout de méme pas mau-
vaise: “‘Il n'y avait a
’époque aucun effort de

marketing; les comman-

fréres se

des entraient d’elles-
mémes, notamment
grice a la réputation
enviable que s'était
forgée la compagnie et
ce, jusqu'en Europe'’,
rappelle M. Nazarian. Le
nouveau directeur
général discernait
néanmoins un potentiel
beaucoup plus con-
sidérable pour [I’entre-
prise; mais si I'on voulait
en assurer I’avenir a long
terme, il fallait nécesaire-
ment partir a la conquéte
de nouveaux marchés.

Nouveaux
marchés

Le fondateur n’étant
vraisemblablement pas
prét a relever lui-méme le
défi, M. Nazarian et ses
portaient
acquéreurs de la compa-
gnie en juillet 1980 et
mettaient en marche un
programme de moderni-
sation et de marketing.
Au cours des derniers
mois, sous la gouverne
du directeur des ventes
Jean Mantha, Pneumati-
que et Hydraulique s’est
dotée d’une douzaine de
points de vente en
Amérique. Elle compte
d’ici peu en ouvrir un au
Vénézuela et un autre en
Europe, ou le marché
continue d’étre tres
intéressant pour 1’usine
de Saint-Eustache.

Outre ces efforts au
niveau de la mise en
marché, la firme renou-
velait a peu prés tous ses
équipements de produc-
tion. L’installation pro-
chaine de nouveaux
appareils, prévue pour
cet été, portera a prés de
1 million $ Il'investisse-
ment total consenti
depuis deux ans par ’en-
treprise. Tout cela se
réalise sur une surface de
production relativement
restreinte (22 000 pieds
carrés) mais, méme s’il
n'en est pas question a
court terme, on envisage
I’agrandissement de I’u-
sine actuelle; le vaste ter-
rain que posséde la com-
pagnie dans le parc
industriel lui offre -en
effet tout I’espace voulu.

Comme |’avait par ail-
leurs souhaité M. Naza-
rian, le champ d’activité
de I’entreprise s’est gran-

La Compagnie Pneumatique et Hydraulique

André Nazarian, président de Pneumatique et
Hydraulique explique a notre reporter les appli-
cations d’une piéce de métal qui entre dans la
fabrication d’immenses cylindres hydrauliques.

dement élargi. Elle est
aujourd’hui en mesure
de fournir a sa clientéle
un systéme hydraulique
complet, comprenant les
équipements de pompage
et les panneaux de con-
trole. De plus, sans pour
autant négliger le marché
des aciéries, Pneumati-
que et Hydraulique s’est
graduellement implantée
dans d’autres domaines.
Ainsi, le marché des bar-
rages hydro-électriques
constitue une importante
source de contrats pour
la compagnie. Qutre sa
contribution au barrage
de Revel Stoke dans
['Ouest canadien, la
firme vient d’obtenir le
contrat de fabrication de
cylindres de turbines

dans le cadre du projet
d’optimisation du.com-
plexe Manic 5 réalisé par
Dominion-Bridge.

CTCUM

Toutefois, c’est le
récent octroi d’'un con-
trat de prés de | million $
par la Commission de
Transport de la Commu-
nauté Urbaine de
Montréal qui constitue la
plus grosse commande
jamais enregistrée par
I’entreprise. [.’usine de
Saint-Eustache fabri-
quera, pour le compte de
la CTCUM, les systemes
d’élévateurs a vérins
nécessaires a la répara-
tion des rames de métro.
Cet important contrat
comprend la conception,

Photo Jean-Guy Paradis. Les Affaires

la fabrication et égale-
ment I'installation de ces
équipements trés sophis-
tiqués. 1l constitue a lui
seul 30% du chiffre d’af-
faires qu’entend réaliser
cetle année Pneumatique
et Hydraulique. Ces ven-
tes prévues de 3 millions
$ représentent par ail
leurs le double de ce
qu'on avail enregistré en
1981: une croissance tout
de méme remarquable.
l.a compagnie s’attend
de deécrocher d’autres
contrats interessants.
“Nous avons présente-
ment des soumissions qui
représentent au total 7
millions $,"" de dire M.
Nazarian. Parmi ces sou-
missions, des piéces
d’équipements pour un
barrage au Mexique et
pour un autre au
Séncgal, ainsi que certai-
nes composantes de la
future usine d'épuration
des eaux de Montreéal, ce
dernier projet pouvant se
traduire en un contrat
d’au-dela de 1 million $
pour entreprise.
Mentionnons que
toute la production de
I"usine consiste essentiel-
lement en des comman-
des spécifiques: ce gu’on
y fabrique est sir d’étre
vendu et on n'y accu-
mule ainsi aucun inven-
taire de produits finis.
Evidemment, méme si
Pentreprise est la seule
du genre au Québec, le
marché local est relative-
ment limité, quoique
appelé a se développer.
C’est ainsi qu’en général,
a peine 20% de la pro-
duction de la compagnie
est vendue dans sa pro-
vince d’origine. Le
marché du reste du
Canada, ou elle ne fait
face qu’a un seul concur-
rent sérieux ¢établi a
Toronto, occupe 25% de
ses activités.
Exportation

C’est donc dire que la
majorité de sa produc-
tion est acheminée a
I'extérieur du pays, en
bonne partie aux Etats-
Unis mais aussi en
Europe, et notamment
en Allemagne et en
Angleterre. L’entreprise
vient d’ailleurs de contri-
buer aux équipements de
I'lIrish Steel Holding en

Comment progresser malgré la crise?
Par un bon marketing, répond une PME

Irlande, P'une des acié-
ries les plus modernes au
monde. Ce dernier con-
trat lui aura permis d’ap-
privoiser le systeme
métrique et de devenir
ainsi la premiére entre-
prise du genre en
Ameérique du Nord 4
offrir ses produits en
mesures internationales.

TFout cela se passe a
quelques pas de chez
nous, dans une usine qui
emploie au total une cin-
quantaine de personnes
dont trois ingénieurs
spécialisés dans  les
domaines de hydrauli-
que et de la pneumati-
que. [l y a deux ans, on
comptail quinze
employés de moins; el
d’ici quelgues mois, on
devrait en retrouver une
dizaine de plus.

Le ““secret”

Quel est le secret de ce
succes? Le président de
Pneumatique et Hydrau-
lique le wvoit d’abord
dans la bonne connais
sance du march¢ qu’a su
acquérir la compagnie,
ce qui lui permet d’étre
au bon endroit, au bon
moment. Les efforts de
marketing consentis dans
cetle optique n’auront
donc pas é1é vains el con-
tinueront  sans aucun
doute de favoriser |'ex-
pansion de la firme.

Une attention particu-
liere est également portée
a la qualité de la produc-
tion, un ¢lément essentiel
a la réussite de toule
entreprise, mais particu
lierement dans le
domaine ou oecuvre 1'u-
sine de Saint-Eustache
dont les employés effec-
tuent du travail de haute
précision.

La crise économique?
Chez Pneumatique el
Hydraulique, on est bien
conscient qu’elle existe;
cependant a la lueur des
résultats des derniers
mois et en considérant
les encourageants projets
d’avenir, on se dit tres
satisfait de cette perfor-
mance dans le contexte
actuel.

L T e ]
HENRI
PREVOST

(collaboration spéciale)
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ENTREPRISE

La société Fiberco

Lepage Inc., de
Maple Grove, au sud-est
de Montréal, qui fabri-
que depuis plusieurs
années des bateaux de
plaisance en fibre de
verre, vient de mettre a
I’eau son premier bateau
de péche, un monocogue
de 40 pieds destiné a un
pécheur de Sept-lles, M.
Laurent Fortier, qui en
prendra possession la
semaine prochaine.

Formée des sociétés
Embarcations Lepage,
une entreprise qui fabri-
que des bateaux depuis
42 ans et qui a été la pre-
miére au Canada a utili-
ser la fibre de wverre
comme matériau de base
dés 1952, et de Fiberco
Marine Industrie,
engagée dans ce domaine
depuis neuf ans, Fiberco
Lepage n’entend plus se
limiter & Pavenir aux
seuls bateaux de plai-
sance.

C’est ce qu’a déclaré
aux AFFAIRES le
président de Fiberco
Lepage, M. Jean Duval,

fondateur de Fiberco
Marine Industrie.

‘“*Nos études ont
démontré |’existence
d’un vaste marché de
remplacement des
bateaux de péche au

Québec et dans les Mari-
times, a-t-il dit. Les
pécheurs auront besoin
au cours des cinq pro-
chaines années d’environ
3 000 bateaux de 40
pieds, sans compter le
marché de la cote est des
Etats-Unis. Nous avons
donc décidé d’offrir un
nouveau produit a ce
marché.”’

Le prototype construit
par Fiberco, le Julie-
Frangois, a col envi-
ron 180 000%, mais son
prix de vente se situe a

Fiberco entrevoit un marché de 3 000 bateaux

La navigation de plaisance

mise au service de la peche

125 000§.

125 000%. Un bateau de
bois, de mémes dimen-
sions et capacités, vaut
environ 115 000%. Mais
un bateau de bois pése
environ 25% de plus
qu’un bateau en fibre de
verre et dure deux fois
moins longtemps, soit 8
a 10 ans contre 15 a 20
ans. Le Julie-Francgois,
tout équipé, pése environ
huit tonnes.

Recherche et
développement

Le bateau congu et
fabriqué par Fiberco
apporte de nombreuses
améliorations aux pro-
duits existants, a affirmé
M. Duval.

“’Les chantiers de Tilly
et ceux des Illes-de-la-
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Madeleine utilisent aussi
la fibre de verre, a-t-dit,
mais ils ont simplement
fabriqué un moule a par-
tir d’un bateau de bois.
Nous avons plutdt pensé,
au contraire, qu’il valait
mieux utiliser un nou-
veau dessin en méme
temps qu'un nouveau
matériau, et essayer de
répondre ainsi mieux aux
besoins des pécheurs.”’

Une enquéte de deux
ans effectuée auprés des
pécheurs a indiqué les
principaux problémes
qu’ils rencontraient dans
la pratique de leur
métier: roulis des
bateaux qui cause vite
des problémes a la
colonne vertébrale des
pécheurs, obligés de for-
cer debout sur un pont
en mouvement; bruit
énorme dans la timonerie
qui cause des problémes
de surdité; insécurité
d’un navire de bois en
cas d’incendie, consom-
mation excessive d’es-
sence, etc.

En dessinant une
coque a bouchin vif
(‘“*hard chine’’), on peut
réduire le roulis d’au
moins 50%. Le roulis est
le balancement latéral
alternatif a gauche et a
droite sous 'effet de la
houle, tandis que le tan-
gage est le mouvement de
plongée et de remontée
de I'avant et de I’arriére
causeé par les vagues.

Une coque a bouchin
vif épouse un angle pres-
que droit de chaque coté
du bateau a [Iarriére,
plutét qu'un angle en V
d’environ 45°; vu de I'ar-
riere, le bateau semble
avoir un fond presque
plat. Ce dessin,
emprunté aux bateaux de
plaisance de grande
vitesse, permet une plus
grande stabilité et une
plus grande vitesse, et
offre une plus grande
capacité de contenu de la

cale, soit 20 000 Ibs de

poisson contre 15 000 Ibs
pour un bateau ordi-
naire.

Le bateau de Fiberco,
équipé d’un moteur
Deutz de 157 chevaux-
vapeur, peut atteindre 15
milles a I’heure. Ce
moteur de la série 413 est
importé d’Allemagne. Il
présente aussi de nom-
breux avantages, dont
celui de pouvoir étre
réparé dans I’eau, donc
en quelques heures plu-
tot que de prendre une
semaine ou deux en
immobilisant le bateau a
quai. Durant la saison de
péche, un bateau immo-
bilisé peut perdre facile-
ment 2 000$ de revenu
par jour.

Autres avantages

Ce genre de moteur a
aussi permis de réduire
considérablement le
bruit dans la timonerie,
de 125 décibels a environ
85 db., soit au niveau
autorisé par les normes
du ministére du travail.

La plus grande vitesse
du bateau permet aux
pécheurs de gagner cha-
que jour une heure ou
deux de travail, qu’ils
peuvent consacrer a pro-
longer leur temps de
péche ou a d’autres fonc-
tions administratives.

““On nous a dit qu’en
allant plus vite, notre
bateau consommerait
plus d’essence, a men-
tionné M. Duval. Mais
nous pouvons démontrer
aux pécheurs qu’il existe
pour chaque bateau
chargé et vide, une
vitesse de croisiére ou la
consommation d’essence
est idéale. Le rendement
se mesure par milles au
gallon et non par gallons
a 'heure.”’

Les pécheurs craignent
é¢galement qu’'une coque
a semi-déplacement
améne le navire a taper
durement sur la vague.
Cette objection peut étre

(- IR LR

T.epro!olye construit par Fiberco, le Julie-Frangois, a codté 180 000$, mais son prix de vente est de
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fondée si la caréne est
mal dessinée, répond M.
Duval; mais les tests ont
démontré que le bateau
de Fiberco ne tapait pas
sur la vague.

Autre objection: la
fibre de verre briile faci-
lement, ce qui représente
un risque accru en cas
d’incendie. Cela dépend
essentiellement du type
de résine qu’on emploie,
soutient M. Duval.
‘““Pour notre bateau,
nous avons utilisé une
résine spéciale anti-feu,
qui a fait ses preuves
depuis plusieurs années
dans le bateau de plai-
sance, et qui oriile moins
facilement que le bois.
De plus, nous avons ins-
tallé une nouvelle pompe
qui peut servir aussi bien
a éteindre un feu qu’a
nettoyer le poisson ou a
vider la cale. Habituelle-
ment, la. pompe a incen-
die ne vide pas I’eau et le
navire risque donc de
couler.”

Exportations
Fiberco Lepage pos-
séde une filiale, Fiberco
Maritimes  Action, a
Caraquet, qui équipera
sur place au Nouveau-
Brunswick les bateaux;
la trentaine de coques
nécessaires la premiére
année seront fabriquées
a Maple Grove, mais
ensuite on fabriquera un
autre moule pour le
chantier des Maritimes.
La compagnie a aussi
signé un contrat avec la
New Hampshire Boat,
qui prévoit la livraison
d'une quinzaine de
coques du -nouveau
bateau au cours de la
premiére année, Dans un
bateau en fibre de verre,
le coiit de la coque avec
pont. et timonerie
représente environ 25%
du coiit total du bateau.
Fiberco achéve égale-
ment la construction de

g
@
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deux bateaux polyvalents

qui doivent partir sous
peu pour Vancouver. lls
serviront aussi bien a la
Garde cotiere qu’a la
Défense nationale et aux
agents de Péches et
Océans.

Ces deux bateaux de
38 pieds coiitent au
ministére d’Appro-
visionnement et Services
350 000% chacun, a cause
de I’équipement trés
sophistiqué qui se trouve
a bord.

Le financement de ces
bateaux de péche
québécois est assuré par
une subvention fédérale
de 25% et un prét sans
intérét du ministére
québécois de
I’Agriculture, Pécherie et
Alimentation (MAPA)
pour la différence.

Prochain projet

““Notre prochain pro-
jet consistera a dessiner
un bateau de péche a la
ligne, un cordier de 40
pieds manoeuvré par
trois personnes et pou-
vant mettre a I’eau 8 000
hamecons, a confié M.
Duval. Nous prolonge-
rons ainsi la saison de
péche d’un mois 4 un
mois et demi.”’

Le nouveau bateau de
Fiberco Lepage contien-
dra un équipement de
péche automatique de 15
000% a 20 000$ congu par
la société Global de
Nouvelle-Ecosse, qui
permettra au poisson de
garder I'air frais et de se
vendre environ 36 cents
la livre, plutot que d’étre
écrasé dans un filet et de
ne rapporter au pécheur
que 14 cents la livre.

Pour lutter contre les
intempéries, Fiberco
équipera son bateau d’un
canopé amovible, c’est-
a-dire que le toit de la
nmonene sera prolongé
Jusqu 'a I'arriére, mais
qu’on pourra enlever
cette section par beau
temps. En prolongeant la
saison de péche de 40
jours, a 2 0003 par jour,
le nouveau bateau per-
mettra au pécheur d’ob-
tenir des revenus
supplémentaires possi-
bles de 80 000$ par
année, sans compter
’augmentation de 150%
du prix de son poisson.

Pour réaliser tous ses
projets, la société
Fiberco Lepage dispose
d’une équipe de 17
employés, qui réalisent
un chiffre d’affaires de
un million a un million et

quart de dollars par
année,
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Budget publicitaire accru de 3 millions $

Québec met le paquet
pour attirer davantage
les touristes etrangers

Le ministére du Tou-

risme du Québec a
augmenté de 3 millions §
le budget consacré cette
année a la promotionet a
la publicité pour attirer
les touristes américains
et ontariens dans la Belle
Province.

En publicité seule-
ment, le ministére du
Tourisme effectue
présentement trois cam-
pagnes distinctes aux
Etats-Unis, en Ontario et
au - Québec, totalisant 3
millions $ comparative-
ment 4 2'millions § ’an
passé. En outre, le bud-
get consacré a la promo-
tion, qui comprend eritre
autres la distribution de
brochures, dépliants
publicitaires, films, a été
augmenté de 2 millions $
cette année, malgré les
coupures importantes
effectuées dans le budget
publicitaire global de la
province depuis deux

CIsm to you, there is a beau-
tiful vacation place more A
different than you can ol
imagine. Québec. Yet you

can drive there easily

In a matter of hours, you

can be in its exquisitely
preserved capital, Québec

City. Where the streets and
churches seem transported

from Europe. And they were,
cenluries ago.

Or you can be in its vibrant
metropolis, Montreal. Where
skyscrapers blend with sidewalk
cafés. And horsedrawn carriages
carry you through history along
cobblestone streets. Through-
out Qugbec, you'll find 400
years of history, still intact
You'll stay, in the style you're
used to, at friendly inns and
hotels large and small

You'll sample more

types of restaurants

than you ever

dreamed of

In its ancient

capital, you can

walk down the

oldest street

in America

In Montreal,

travel on the

world's most

stylish subway.

-~

And anywhere in Quiébec, your US
dollar goes a lot turther®

Québec will show you dazzling
contrasts, spectacular sights,
unforgettable times, And do it

= with a style all its own

© aboul the many ways of
discovering Québe

Return the coupon

tor your free

brochure, "Quebe

Summer Vacation Guide!”

or call toll tree

1-800- 331-1750,

pagne s’échelonnera de
la mi-octobre a la mi-
avril et vantera les
mérites du ski dans les
l aurentides, en Eslrie,
ainsi que les atiraits de
Montréal et de Québec.

“En Ontario, souligne
M. Poirier, la plus haute
montagne pour le ski est
de 720 pieds. Notre
Mont-Tremblant ou le
Mont Ste-Anne ont trois
fois cette altitude (2 200
pieds). Bien sir, le skieur
ontarien peut aller dans
I’Ouest, mais s'il a envie
d’une vie sociale amu-
sante, il sait qu'il la
retrouvera a Montréal ou
a Queébec.”

Enfin, dans un troi-
sieme lemps, le ministére
du Tourisme invite le
public des congrés a “*vi-
siter'” Moniréal,
Québec, Hull et méme
Jonquiére.

“Cette année, remar-
que M. Poirier, nous

2861 UINf 61 1POWES ‘SIHIVA4Y S31 &

présentant les réalisations Eiic. -
i a ) a 1] . [} I
des PME les plus innovatrices C’est ce qui ressort. The vacation with «

. d’un entretien téléphoni- la différence! |
et dynamiques de chez nous. que des AFFAIRES avec o

M. Luc Poirier, directeur b

de la publicité du minis- = R o
3 : . velle campagne de
toce dii Tourisme - 4 Grace en partie 4 sa nouve pag

Québec publicité, le MICT a regu jusqu’a maintenant
: prés de 8 000 demandes d’information de plus

avons investi 100 000%
pour paraitre dans dix
magazines spécialisés
américains.  Avec ces
mémes magazines, nous
touchons également les
anglophones canadiens.
l.es congrés se décident
de nombreuses années a

Aupres des
Américains, qui consti-
tuent les neuf dixiémes
de tout le contingent tou-
ristique .du Québec, la
province a investi 1 650
000% en publicité, budget
confié a 'agence Allard
Lesiege Omnicommuni-
cations. Commencée a la
mi-mai et se terminant a
la mi-juillet, la campa-
gne emprunte la voie de
la télévision et des grands
quotidiens de la Nouvelle
Angleterre et de la cote
nord-est atlantique.

La différence

. Ayant pour théme
‘“Yacations with La
Différence’’, la publicité
insiste justement sur
cette différence du
Québec d’avec les autres
provinces canadiennes.
En un mois de campa-
gne, le ministére a regu
15 000 demandes d’in-
formation comparative-
ment a 7 300 I’an dernier
apres cinq mois de cam-
pagne a la télévision et
dans les magazines.
Méme si on peut attri-
buer une réponse aussi
enthousiaste a la
dévaluation du dollar
canadien, comme le sou-
ligne M. Poirier, le tou-
riste américain peut aller
n’importe ot au Canada,
encore faut-il I’attirer au
Québec plus particuliére-
ment..D’ou I'importance
de positionner le

qu’a pareille date I’an dernier.

Québec, en soulignant
justement les différences
avec les provinces anglo-
phones.

C’est pourquoi cette
année, le Québec a
emprunté la voie des
journaux plutdt que celle
des magazines, augmen-
tant ainsi I’impact de la
téléevision. “‘Ces deux
médias combinés tou-
chent environ 6 a 8§ mil-
lions de personnes.
Notre dollar publicitaire
devient ainsi trés renta-
ble.”’

Devant un tel succés,
certains hoteliers du
Québec qui ont annoncé
conjointement dans les
journaux ameéricains se
proposent de doubler
leur budget publicitaire
pour |I'an prochain.

En Ontario

Parallelement a la
campagne aupres des
Ameéricains, le ministére
du Tourisme a confié a
Publicité Martin un bud-
get d’environ 1 500 000%
réparti sur trois campa-
gnes distinctes dans
’année, et qui s’adres-
sent aux Ontariens.

Sous le théme ‘““Wel-
come to the good times
in Québec’’, la publicité
par la voix des journaux
et de la radio vise, au
coiit de 450 000%, cing
groupes-cibles. Cing

annonces journaux
différentes selon les
groupes: personnes ageées
qui privilégient confort
et sécurité, les jeunes
professionnels, ‘‘plus
sophistiqués’’, recher-
chant des activités urbai-
nes culturelles, les grou-
pes familiaux (camping,
activités pour enfants),
les sportifs a qui on
annonce les grands
événements sportifs,
Grand Prix, etc., et fina-
lement pouvant englober
lous ces groupes, le ‘‘ma-
gasineur’’, susceptible

d’apprécier les boutiques.

du grand Montréal et de
Québec.

“A  chacun de ces
groupes, on fait valoir
des points différents du
Québec. L es événements
culturels et sportifs des
grands centres, les bons
restaurants, les cafés,
etc.”

Hiver

Toutefois, méme si les
Ontariens ne sont pas
nombreux au Québec en
été, c'est I'hiver gu’on
les retrouve, surtout
pour le ski. Le ministére
a donc investi 800 0003,
toujours confié a Publi-
cité Martin, dans une
campagne via les jour-
naux et magazines de la
Nouvelle-Angleterre et
de I'Ontario. Cette cam-

I’avance, parfois cing
ans. Bien sdar, I'impact
n'esl pas dans
I'immédiat, mais il est
important de souligner
notre présence.”’
Finalement, le minis-
tere du Tourisme invite
les Québécois a visiter
leur propre province.
Reprenant la méme cam-
pagne que I’an dernier
qui avait été confiée a
Cabana Séguin Commu-
niplex, sous le théme
““C’est beau, c’est grand,
c’est a voir’’, le ministére
a investi 450 000% pour
deux mois a la télévision.
Il est a prévoir que la
dévaluation du dollar
canadien aura un impact
sur les décisions de
vacances aussi bien du
cOté des Québécois que
des Américains. Si ces
derniers auront le senti-
ment, cet été, ‘‘d’en
avoir pour leur argent’’,
les Québécois auront
plutot tendance a voya-
ger d’Est en Ouest, plu-
16t que dans la direction
nord-sud, la chute du
dollar rétrécissant de
fagcon alarmante le bud-
get alloué aux vacances.
““A  quelque chose
malheur est bon’’.
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. Le nombre de tran-
sactions immobilié-
res dans la région de
Montréal a dégringolé de
37% en mai dernier com-
parativement a la méme
période I'an dernier. Les
ventes ont également
diminué de 18% par rap-
port a avril 1982.
. C'est ce qu’indiquent
les plus récentes statisti-
ques MLS (*‘Multiple
Listing  Service’’) com-

BORD DU FLEUVE — LANORAIE'
"'DOMAINE ALEXANDRE DE SEVE"

Cadre de plusieurs @missions
télévisées et d'un film, celte pro-
priété saura satisfaire I'acheteur le
plus exigeant. Pour votre plaisir et
volre bien-étre, vous y trouveraz:

- 850" de rivage sablonneux sur le
fleuve
- Jatde pour bateaux et belvédére
de 50" x 30

Tennis professionnel,

garage @l
domestiques
- Cottage 12 piéces, 5 chambres, 3
loyers, le lout décoré et aménagé
dans un parlait alliage de luxe el de
conlort
- Salon lambrissé de chéne, s-a-
manger, cave a vin, salle de billard,
véranda de 5'3" x 9' sur le fleuve,
cuisine et salles de bains ultra-
modernes, sauna, etc

Des arbras matures, un lerrain a
plusieurs niveaux
Toul concourt a laire de ce sita un
endroil unique au Québec
Vendu avec tout le mobilier ainsi
que l'éguipement nécessaire a
I"'enlretien du domaine

Lise D. Ferland
(514) 581-3790 ou 585-5441

piscine,
appartements pour

Le marché immobilier '
tréebuche encore en mai

pilées par la Chambre
d’Immeuble de
Montréal. Les statisti-
ques MLS comprennent
aussi bien les transac-
tions impliquant des pro-
priétés résidentielles que
commerciales et indus-
trielles. Toutefois, selon
un porte-parole de la
Chambre d’Immeuble de
Montréal, la majorité
des transactions sur
systeme MLS impliquent
des résidences unifami-
liales.

Ainsi, en mai dernier,
1 291 résidences ont fait
I’objet d’une vente, con-
tre 2 048 en mai 1981, et
1 582 en avril 1982.

Pour le mois de mai

Trust General, courtier

PARC INDUSTRIEL LAVAL

Local de 1,000 pi. ca. & louer.
Demandons $500. par mois
incluant chauffage, #électri-
cité, alr climatisé.

Idéal pour professionnels.

975 rue Berlier

514-668-9400

1982, la valeur totale des
transactions immobilié-
res s’est chiffrée a 79 403
432% comparativement a
123 119 408% I’an passé.
Elle s’était élevée a 88,4
millions $ en avril der-
nier.

STAT-ISTIQUES MLS
(région de Montréal} :
Mai 1981 || Avril 1982 | Mai 1982

Ventes 2 048 1582 1291
Inscriptions 5 142 6 047 5 276
Valeur des ventes

(en millions $) 123,1 88,4 79,4
Source: Chambre d'Immeuble de Montréal

Le prix moyen des
propriétés vendues dans
la région montréalaise
était de 61 5058 le mois
dernier, soit une hausse
de 2,3% sur le prix
moyen de mai 1981 (60
116%). Le prix moyen de

éﬁi&

COURTIER

PIERRE DROUIN

Conseiller hypothécaire

Vous avez un édifice arevenus.....
Vous avez besoind’'une 1ére ou 2ieme

HYPOTHEQUE

Nous oeuvrons dans le courtage

HYPOTHECAIRE

Communiquez avec nous

861-2057

SERVICES D'HYPOTHEQUES S.D.R. INC.

A 30 MILLES DE MONTREAL (RIVE NORD)

VYous recherchez plus qu'une maison? Je vous offre ce
havre de tranquillité, entouré d'une nature généreuse.
Avec sa maison ancestrale de 6 piéces et ses dépendan-
ces (ecuries, piscine, etc..) vous ne pourrez résister a
I'atmosphére exceptionnelle de ce petit domaine.

Plus qu'un simple achat, c'est une aventure a la fois

charmante et insolite.

Prix 200 G00$
Lise D. Ferland 585-5441/581-3790

TRUST GENERAL

COURTIER

CENTRE TOURISTIQUE
OCCASION
D’INVESTISSEMENT FINANCIER

pour investisseurs syndiques,
particuliers ou entrepreneurs
L'un des centres touristiques
toutes-saisons majeurs de la
Province de Queébec est a
la recherche d'investisseurs pour
participer a un projet d'expansion
unique devant comprendre

® unités condominium

e hbtel et pavillons
d’hebergement

o entreprises commerciales

® unites a temps partage

Les projets de developpement
individuels, tout en devant
se conformer aux lignes directrices
regissant le developpement,
demeureront sous le controle
des investisseurs
Nous vous invitons a communiquer
par ecrit pour obtenir la
documentation requise. Nous
invitons les demandes de la part des
responsables; SVP aucun agent
Communiquez avec
Reférence no. 301,
Les Attaires
465 rue St-Jean, suite 903
Montréal, Québec H2Y 3S4

BOUCHERVILLE

Propriété de prestige, secteur du golf. 4 paliers finis, grandes piéces
aclairées. Nombreux exiras. Excellent financement.

Adrianne Ducharme Le Permanent

655-1375 ou 1046

mai 1982, était aussi
supérieur de 10% a celui
enregistré au cours du
mois d’avril 1982 (55
8788%).

Toujours pour le mois
de mai 1982, le nombre
de nouvelles propriétés
mises en vente (inscrip-
tions) a légérement aug-
menté comparativement
a la période correspon-
dante ’an dernier, pas-
sant de 5 142 a 5 276. 1l
s’agit d’une hausse de
2,6%. Les nouvelles ins-
criptions ont toutefois
diminué de 12,8% entre
avril et mai 1982. Cette
derniére baisse n’a
cependant pas profité
aux vendeurs puisque le
pourcentage de maisons
effectivement vendues a
quand méme perdu 2
points entre avril et mai,
pour représenter seule-
ment 24% des maisons

offertes. 3
Selon M. Yvon
Lavoie, président du

conseil d’administration
de A.E. Lepage
(Québec), ‘‘seule une
baisse des taux d’intérét
pourra redonner au
marché immobilier
montréalais sa vigueur
d’antan”

Cava mieux
a Québec

Dans la région de

N TRI:
Hypotheque
a taux
variable

Le Trust Général, a
I’instar” d’autres ins-
titutions financiéres
canadiennes, vient de
lancer un programme de
prét hypothécaire a taux
variable en vue de soula-
ger le fardeau des pro-
priétaires immobiliers
actuels et futurs.
Il s’agit- d’une hypo-

32-4%-5%

Un panorama saisissant sur Montréal
et la rividre des Prairies

788 APPARTEMENTS SPACIEUX ET LUXUEUX ® 2 salles de bains ® Transport gratuit au metro par 'autobus
‘Bellerive & 2 courts de lenmis ® Piscine de compenuon avec saunas ® CAble TV, gratuit ® Moniteur vidéo de
securité ® Parc 4 pique-mique avec B.B.Q ® Magnitique promenade riveraine® Parc d'amusement pour enlants
@ Port de plaisance ® Un environnement permettant le jogging, le ski de randonnée ® Balcons ® Terrasse ®

Salles de réception® Garderie

5, Place Bellerive, Chomedey,

Laval - Tél.: 331-5512

Québec, la Chambre
d’Immeuble de I’endroit
a enregistré 182 transac-
tions immobiliéres en
mai dernier. Cela
représente une augmen-
tation de 'ordre de 8%
sur le nombre de ventes
effectuées durant le
méme mois en 1981, et
de 6% par rapport a avril
1982.

Cependant, méme si le
nombre de ventes a aug-
menté, le marché n’était
pas plus favorable aux
vendeurs qu’il ne I’était
la méme époque en 1981
ou en avril dernier puis-
que le nombre d’inscrip-
tions était lui aussi a la
hausse. Cette situation a
donc forcé le ratio ven-
tes/inscriptions a se
maintenir aux alentours
de 28%, soit sensible-
ment le méme ratio que
I’on retrouvait en avril
1982 et en mai 1981.

S R T
MICHEL

VILLENEUVE

FILETS I

théque dont le taux peut
varier mais dont le paie-
ment mensuel demeure
inchangé. Dans le cas du
prét hypothécaire offert
par le Trust Général, les
paiements mensuels
demeurent fixes et égaux
pour deux ans, ce qui
peut étre considéré
comme une amélioration
comparativement aux
autres hypothéques du
méme type sur le
marché, ou les paiements
mensuels restent
inchangés seulement
pour une année.

Fiducie
d’Immeubles
du Canada

La Fiducie d’Im-

meubles du Canada
rapporte que son actif
net a atteint 78 200 000%
au premier trimestre de
1982 comparativement a
34 100 000% pour la
méme période en 1981. A
la fin du premier trimes-
tre, son total de superfi-
cie locative se chiffrait a
1 659 000 pieds carrées,
répartis comme suit: 544
000 p.c. (33%) en espace
commercial, 443 000 p.c.
(28%) en espace a
bureaux et 672 000 p.c.
(39%) de logements
industriels multiples.
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CLASSE 31

Immeuble de 12 logements de
4-1]2 pieces chacun.
Revenus: $41,000.
Construction 1977.

Situé a Plessisville.

819-362-3902

G B i B e

APPARTEMENT
DE LUXE A QUEBEC

Salon et terrasse, vue sur fleuve, 2
chambres & coucher, 2 bains, vue
sur les Laurentides, garage, pis-
cine, 14iéme étage, MERICL, & louer
ou vendre du propriétaire.

Jour: 418-692-2274
Soir: 418-688-1267

gislan

Telo (514) 282-5166

GESTION Télex: 055-61855

IMMOBILIERE
COMPLETE

275 ouest, rue St-Jecques,
suite 70, Montréal,

Oué., H2Y 1M8
SERVICES IMMOBILIERS

A LIQUIDER

Cantons de I'Est, Ville de Rich-
mond, 1 usine de ch

res joul t d'une llente Ins-
tallation physique.

Le terrain mesure 79,000 pi.ca. avec
une bhltisse dessus construite
mesurant 30,000 pi.ca.

Pour toute information,
s'adresser:
Guy Boulanger

819-566-6212

Beau cottage en brique-aluminium, sur terrain de 6,908 pi.ca., comprenant 9
piaces dont salon, salle A diner, cuisine, salle de séjour, 5 chambres &
coucher, buanderie, salle familiale avec toyer, garage. Chauttage électri-
que.

Occupation immédiate.

JEAN-CLAUDE LEMIRE
JOUR: 274-6431 SOIR: 668-2123

A TROIS-RIVIERES ESPACE A LOUER
ROTISSERIE et équipe- ~BUREAU - COMMERCIAL
MRl INDUSTRIEL - TERRAINS

| is d'al- : -
Shirsean bl Nous construisons selon vos spécifications

Aussi idéal pour bras- LACHINE - ST-LAURENT - DORVAL - LASALLE
serie. ; ;
Grshdisiationnemert. Grand stationnement - Transport Public
Financement par le pro- 20 pi. dégagement Vaste zone de manoeuvre
priétaire ou prét P.P.E. Gicleurs Quai de chargement
isolés chemin de fer

Tél. 819-374-1386 Bureau selon vos besoins

a court ou a long terme

taux raisonnables

BROMONT ' 731-3344 Commission assurée aux courtiers
Une batisse commerciale ayant Les Sociétés Alexis Nihon

une conception architecturale
prestigieuse est & vendre,
Cette bitisse est divisée en trois
modules de 1,600 pl.ca. chacun.
Le terrain a une superficie d'envi-
ron 210,000 pi.ca.
Pour toute information,
s'ad : Guy Boul

819-566-6212

ENTREPOT

A VENDRE OU A LOUER

Secteur Industriel Cap
Madeleine.

Grandeur: 41 x 84, complé-
tement isolé, 2 systéemes
de chauffage, entrée élec-
trique 400 amps. et une de
550 amps. pour la machi-
nerie.

Terrain 100 x 175.
1.819.376-6911

SILLERY
COTTAGE UNIQUE

A cing minutes de marche de I'Uni-
versité Laval, idéal pour un profes-
sionnel qui désire un bureau & la
maison. Hypothéque 10,25%.

Style extérieur Nouvelle-France,
intérieur exceptionnel. 8 piéces,
plus revenu de location au sous-sol
(3-1/2). Terrain 50 x 100, galerie
exlérieure avec foiture.

f’rix spécial: 85 000§ Raison: trans-
ert

418-688-8769
418-681-9164

votre espace a bureaux...

une dépense ou
un investissement?

« Transtormez le colt
de voire loyer d'affaires
en un investissement profitable.
s Récupérez une partie substantielle
de votre colt d'occupation.
« Bénéficiez dimportants avantages
financiers et fiscaux. .
« Offrez-vous une garantie contre l'inflation

LE
Lo
- .-
D MAIONNEUVE
CONDOMINIUM D'AFFAIRES

IMMEUBLE CLASSE ‘A’
OCCUPATION ,JAN'\HER 1983
FORMULE CLE EN MAIN

ACHAT ou LOCATION

LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT
Discutez-en avec:

Paul A. Routhier

281-1820

COURTIERS PROTEGES

SODEROC

Canada

Le Régime canadien de
renouvel%ement hypothécaire
vient de recevoir 'approbation
du Parlement et prévoit

des subventions d’'un maximum
de 3 000$ OU des reports
d’intérét d’un maximum de

3 000 $ pendant un an, garantis
par la SCHL.

Sont admissibles les propriétaires-occupants qui
ont renouvelé ou renouvelieronl leur prét hypo-
thécaire entre le 1° septembre 1981 et le 12 novembre
1982 et dont le coefficient ABD dépasse 30%.

Vous avez probablement regu un approvision-
nement de la brochure de 16 pages intitulée
«Le Régime canadien de renouvellement hypothé-
caire», accompagné de feuillets a joindre a ?(a cor-
respondance relative au renouvellement hypothé-
caire adressée a votre clientele. Si vous désirez en
recevoir d’autres exemplaires ou des renseigne-
ments supplémentaires, veuillez vous adresser au:

Bureau du Régime canadien de
renouvellement hypothécaire
75, rue Albert

Piece 1005

Ottawa, Ontario

K1P 5E7

Téléphone: (613) 234-9400
Télex: 053-4787

Sociéte canadienne Canada Mortgage
d'hypotheques et de logement  and Housing Corporation

L'honorable Paul Cosgrove
ministre

Z86L uInl g Ipawes ‘'S3HIV44VY ST a
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SERYICE DE TRANSACTIONS INDUSTRIELLES™

. N.D.L.R. A titre de ser-
vice 2 ses lecteurs —
investisseurs et entrepreneurs
— le journal LES AFFAIRES
publie chaque semaine, en
exclusivité, une sélection des
occasions d'affaires dans le
domaine industriel, qui lui par-
viennent par I'entremise du
ministére québécois de I'lndus-
trie, du Commerce et du Tou-
risme. Les gens d’affaires
intéressés & une offre en parti-
culier doivent s’adresser direc-
tement au délégué régional
chargé du dossier. Le ministére
assure la plus stricte confiden-
tialité.

S A
VENTE OU
PROPOSITION
DE FUSION
D’ENTREPRISES

ESCALIERS — A vendre
entreprise de fabrication d'es-
caliers métalliques auto-
ajustables. Systéme unique au
monde. Brevet canadien.
VE-180 Hughes B. Lavallée

Québec (418) 643-8993

BOIS FINI A vendre
entreprise manufacturiére dans
le secteur du bois fini avec
séchoir a bois. Toute équipée,
en pleine opération.

VF-177 Gabriel Pépin
Trois-Rivieres
(819) 379-6776

EQUIPEMENT AGRI-
COLE ET FORESTIER —
Entreprise possédant infras-
tructure industrielle pouvant
servir a la fabrication d’une
grande variété d'équipement
agricole industriel et forestier.
Bétisse 50002, pont roulant,
elc. Main-d'oeuvre qualifiée.
Prix trés intéressant.

VE-176 Michel Désilets
Montmagny (418) 248-3331

IMPRIMERIE — Petite
imprimerie commerciale bien
équipée pouvant produire envi-
ron 250 000% avec équipement
actuel. A étre vendue en bloc
ou séparément. Propriétaire
doit vendre cause santé.

VE-174 Luc Moreau
Montréal (514) 873-5581

e o
ACQUISITION
D’ENTREPRISE

SALLE DE BAIN — Manu-
facturier de portes de douches,
baignoires, armoires a médica-
ments, serait intéressé a faire
I"acquisition d'une entreprise se
spécialisant dans des produits
connexes.

AE-218 Jean Racine
Montréal (514) 873-5581

PRODUITS PHARMA-
CEUTIQUES — Entreprise
manufacturiere dans la fabrica-
tion de produits pharmaceuti-
ques non brevetés, recherche
achat ou coparticipation avec
entreprise dans le domaine de
la recherche pharmaceutique,

fabrication de produits phar-
maceutiques brevetés ou non et
la distribution nationale de tels
produits.
AE-216 Marius Dionne
Laval (514) 688-6535

A e ST
PROJETEN CO-
PARTICIPATION
(Joint venture)

CONFECTION VESTI-
MENTAIRE — Groupement
d’employés cherchant a relan-
cer une entreprise de confection
vestimentaire recherche un
actionnaire qualifi¢ dans fe
domaine. Main-d’oeuvre trés
qualifiée, stable et
expérimentée. Bitisse 12 000
pi. car. aménagée de fagon a
accommoder 80 postes de cou-
ture et disponible a trés bon
marché.

PC-345 Michel Désilets
Montmagny (418) 248-3331

SIROP D'ERABLE —
Entreprise de production et
d'embouteillage de sirop
d'érable ayant des immobilisa-
tions considérables et un trés
bon potentiel de pénétration du
marché américain, recherche
un  partenaire financier
(capital-actions ordinaires
et/ou privilégiées) pour pour-
suivre son expansion.

PC-344 Yvan Croteau
Sherbrooke (819) 565-0205

PIECES AUTOMOBILES

— Entreprise spécialisée dans

le réusinage et accessoires de
Piéces automobiles
(générateurs, alternateurs,
pompes a eau, radiateurs,
embrayages, freins a I'air et &
I'huile) recherche associé pour
un projet d'expansion sur les
freins ¢t 'embrayage (clutch).
PC-343 Gabriel Pépin
Trois-Riviéres
(819) 379-6776

RS RS
OFFRE

DE SOUS-
TRAITANCE

EQUIPEMENT DE PRO-
CEDE — Agent manufacturier
pour [I’industrie chimique
recherche atelier d’usinage
intéressé A donner un soutien
technique & I’organistion. Ser-
vices requis: installation occas
sionnelle d’équipements.
réparation de machines.
Volume annuel intéressant.
0S-409 Jean Racine

Montréal (514) 873-5581

S P R
DEMANDE

DE SOUS-
TRAITANCE

ELECTRONIQUE — Un
fabricant de produits électroni-
ques offre ses services pour
tout genre de travaux en élec-
tronique, design, R&D, manu-
facturation, test, encapsula-

'

Cetie annonce ne doit pas s
provinces du Canad
signés ou d'autres courtiers qui peuvent |
mais offerte sur une b

interpréter comme étant une offre publique des valeurs ci-dessous mentionnées dans les
a. L'offre est faite uniquement par prospectus dont copie peut étre obtenue en contactant les sous-
¢également les offrir dans cette province. Celtte émission n’est pas souscrite,
ase des meilleurs efforts.

3001500%

LA SOCIETE EN COMMANDITE

MUSCOCHO 1982

(Un programme d’exploration de ressources minérales)

UNE OCCASION UNIQUE
D’ACQUERIR DE L’OR FIN
EN LINGOTS DE DEUX ONCES
AVEC UN MINIMUM DE CINQ LINGOTS

A UN COUT NET APRES IMPOTS INFERIEUR A

175% Can I’'Once

PRIX: 9008 L'Unité
MINIMUM 5 UNITES

Admissible aux dégrévements fiscaux fédéral et provincial de

100% et 166-2/3%,
respectivement

Réunions d'information
sur reservation

Mercier /Ouimet /Masse /Inc.

2015, rue Peel, suite 650, Montréal H3A 1T8 - 284-1838

Jour: Lundi au vendredi
Endroit: 2015 rue Peel

~

H3IAITS

NOM

Ol enVoVer ce Coupon a.
MERCIER/OUIMET/MASSE INC.
2015 rue Peel, Suite 650

MONTREAL, Qué.

lion, etc. Aussi conception et
fabrication de fixtures et équi-
pement de test spécialisé.
DS-638 Raymond Beauvais
Montréal (514) 873-5581
FOURNITURES D'ART
PLASTIQUE — Un manufac-
turier de la région de Montréal,
équipé pour la fabrication de
peinture, gouache, colle, ver-
nis, pdte & modeler, goudron
ainsi que pour I'assemblage de
jeux, accepterait des sous-
contrats pour n'importe lequel
de ces produits ou produits
connexes.
DS-637 Paul M. Rolland
Longueuil (514) 873-4446
ATELIER D’EBENISTE-
RIE — Recherchons sous-
traitance dans les domaines sui-
vants: meubles résidentiels ou
commerciaux, armoires et
décoration extérieure.
DS-636 Gilles A. Denis
Québec (418) 643-8993
TRANSFORMATION DE
YIANDE DE PORC — Avons
du temps-homme-machine dis-
ponible pour faire des prépara-
tions de bases contenant des
viandes de porc a étre utilisées
dans divers autres produits ali-
mentaires (soupes, purées,
viandes a tartiner, pétés,...) ou
produits fumés a étre utilisés a
des fins semblables.
DS-619 Paul Rolland
Longueuil (514) 873-4446
PLASTIQUE STRATIFIE
— Un fabricant dans la Beauce
oeuvrant dans le placage de
plastique stratifié (formica ou
arborite) offre ses services pour
tous travaux requérant du plas-
tique stratifié soit: fabrication
de comptoirs prémoulés, pla-
cage de meuble, de table, de
porte d'armoire, de partition
de chambre de bain, etc.
DS-599 Marcel D’ Amours
Beauce (418) 228-9547
THERMO-FORMAGE /
VACUUM FORMING —
Recherchons contrat de sous-
traitance dans le ‘‘vacuum
forming'’. Grande compétence
des employés dans le domaine.
Machinerie moderne (Brown S-
1120). Prix trés compétitif.
Possibilité de courte séquence
de production.
DS-598 Roger Leclerc
Victoriaville
(819) 752-9781

T
AUTRES
OCCASIONS
D’AFFAIRES

RESEAU DE DISTRIBU-
TION — Agent manufacturier
d’expérience recherche: manu-

facturier de piéces d'auto,
d’équipements industriels, de
produits de garage ou produits
connexes, désireux d’étre
représentés dans I'est du
Canada et le nord des Etats-
Unis.
AQO-642 Luc Moreau
Montréal (514) 873-5581

Nomination
Cockfield
Brown Inc.

Jean-Patrick Amisse

Monsieur Pierre Ger-
vais, président et direc-
teur général de [I'A-
gence de publicité
Cockfield Brown Inc.,
annonce la nomination
de monsieur Jean-
Patrick Amisse au
poste de vice-président
etchefde groupe.

Publicitaire confirme,
monsieur Amisse
apporte une
expérience forte de
quinze années de prati-
que dans le domaine
de la communication,
tant du coté agence
que du cbté client. Actif
dans son milieu, il a
occupé plusieurs pos-
tes de conseiller au
sein d'associations
professionnelles.

Cockfield Brown Inc.
est une société publi-
que dont le siége social
est situé a Montréal.
Elle maintient des
bureaux a Toronto, Cal-
gary et Vancouver, et
ses filiales compren-
nent NOVA Communi-
cations, NOVA Détail,
CBS Recruitment Com-
munications et I.M.C.

MOCCASIONS D'AFEAIRE

A VENDRE

Chargeuse Volvo 1240, 6 cylin-
dres, automatique, 1975, avec
pelle de 4 verges.

Seulement 5000 heures de tra-
vail.

1-819-376-6911

DEMANDE DE
SOUS-TRAITANCE

Une usine de couture nouvel-
lement implantée au
Saguenay-Lac-St-Jean,
possedant un personne!
d'expérience en couture
industrielle, serait intéressée
a faire de la sous-traitance
dans le domaine de la couture
pour les différents manufactu-
riers de Montréal.

Si intéressé, communiquez,
frais virés, au

418-542-0391 et demandez:
Céline Vaillancourt, directeur
général.

Possibilités de se rencontrer.

[ MICRO-ORDINATEUR
USAGE A VENDRE

TRS-80 Modale I, 64K avec 4
disques de 8" double densité
capacité de 2 millions de
caractéres et aussi table.
Valeur $9,200.00, demande
$6,500.00.

Unité ayant été utilisée pour
le traitement des mots
‘“‘Scripsit”, liste d’adressage
el “Visicalc".

Demandez Bernard Pagé
Service Administratif
National Inc.

514-387-2609

et

CHAMPLAIN
(CANADA) LIMITEE

Unités
d’air climatise
usagées
avendre

avec installation de con-
duits, grilles et diffu-
seurs.

337-2652

s o




—_PROFIIS NETS

Réduire les risques de lancement
test

d’un produit grace au marche-

Le marché-test d'un

produit est une étape
importante entre la
découverte d’un nouveau
produit et son lancement
effectif sur le marché,

Il consiste a repro-
duire, en petit, au niveau
d’une ville ou d’une
région, a titre d’essai, le
programme de marke-
ting envisagé au niveau
de votre marché-cible
provincial ou canadien.
La ville ou la région
choisie doit étre
représentative de votre
marché-cible et doit étre
couverte par le type de
média que vous utiliserez
au niveau provincial ou
canadien.

Minimiser
les risques

Les principaux objec-
tifs du marché-test sont
de:

e déterminer les chances
de votre nouveau produit
ou service auprés de
votre clientéle-cible et
mesurer ['efficacité du
programme marketing
qui I’accompagne;

e découvrir si des proble-
mes importants sont
passés inapergus lors de
I’élaboration de votre
programme de mise en
marché.

Il vous permettra plus
particuliérement:

e d’anticiper sur les ven-
tes de votre produit
en projetant les résultats
du test au niveau provin-
cial ou canadien;

» d’enlever I’opportunité
a un concurrent de vous
imiter en capitalisant sur
les défauts de votre pro-
duit ou les erreurs de
votre plan de lancement;
o d’anticiper sur les
réactions de certains con-
currents qui risquent de
modifier leur stratégie de
marketing pour faire
face a votre nouveau
produit (en cours de test,
heureusement pour
vous).

L’information retirée
d’un marché-test est
immense et, dans la plu-
part des cas (produit de
consommation ou indus-
triel), un élément quel-
conque de volre pro-
gramme de marketing
(produit, emballage,
choix des distributeurs,
...subira une modifica-

tion a la suite des
opérations du test,

Information pour
la concurrence

Les opposants au
marché-test lui repro-
chent principalement:

* son prix: est-ce que la
minimisation du risque
lié¢ au lancement du pro-
duit et ['amélioration
apportée a la stratégie
justifient le coft d’un
marche-test? Pour cer-
taines industries, la
fabrication d’un produit
ou de plusieurs unités du
produit nécessitent la
mise en place d’un
systéme de production
équivalent a celui qui
sera requis par la suite.

® e fait qu'un marché-
test doit avoir une durée
suffisante dans le but
d’obtenir des résultats
significatifs (Jusqu’a 12
mois parfois) permet a la
concurrence de décou-
vrir, voire d’'imiter votre
produit; vous perdez
ainsi tout avantage sur la
concurrence qui parfois
lancera un produit sur le
marché en méme temps
que le vate.

Des étapes
préliminaires

Il existe des étapes
préliminaires au marché
test et celles-ci vont per-
mettre aux compagnies
de minimiser les risques
d’échec sur le marché-
test lui-méme.

Certaines compagnies
se contenteront de ces
étapes préliminaires mais
beaucoup, malheureuse-
ment, n’'effectueront
méme pas les trois étapes
suivantes, tres

complémentaires, et qui
ermettent,  principale-
ment, de tester le pro-
duit:

1) les tests de laboratoi-
res: ceux-ci ameénent de
nombreuses réponses sur
les performances du pro-
duit.

La principale lacune
de ces tests est qu’ils sont
habituellement effectués
par des scientifiques
(ingénieurs, chimistes)
qui pensent en termes
scientifiques: résistance;

composition; toxicitée,
vitesse Ces tests ne
donnent aucune réponse
sur les attentes et percep-
tions de "utilisateur qui,
lui, pense en termes de
service, de qualité, etc.

2) L’évaluation des
experts: ceux-ci, qui peu-
vent étre choisis pour
leur connaissance de ce2
type de produits et I'im-
partialité dans leur juge-
ment, apporteront bien
souvent une multitude de
recommandations basées

sur leur expérience.

3) Les tests de consom-
mateurs: pour compléter
les tests de laboratoires
et 1’évaluation des
experts, il est nécessaire
de se tourner vers le juge
final: le consommateur
lui-méme. En lui permet-
tant d’essayer le produit
dans des conditions d'u-
tilisation normale, vous
serez en mesure
d'évaluer réellement son
attitude et ses attentes
face au produit.

ROBERT
JANODY

(*) Robert Janody est con-
seiller sénior chez price
Waterhouse, conseillers
en administration, a
Québec.
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. Le présent article est

le premier d’une
série qui traitera des
sociétés de profession-
nels (avocats, notaires,
médecins, comptables,
ingénieurs, etc.). Plus
précisément nous abor-
derons les

surtout sur ’aspect fis-
sujets sui- cal.
vants: qu’est-ce qu'une

a meilleur compte des
opérations.
La loi de I'impdt sur le

k)
socié¢té? Comment for- Qu, est-ce 2 revenu ne définit pas le
mer une société? Quelles QU une société? terme ‘‘société’’. Dans
sont les incidences du Selon le sens commun, son bulletin d’in-
départ ou du décés d’un  une société est un contrat terprétation I[T-90,
associé? par lequel plusieurs per- Revenu Canada men-

sonnes conviennent de
mettre quelque chose en
commun pour effectuer

Sans négliger I’aspect
légal affectant les
sociétés, nous insisterons

tionne qu’il faut se rap-
porter a la loi provinciale
pertinente afin de pou-

voir déterminer si un
arrangement particulier,
a un moment donné,
constitue une société.

Au Québec, il faut
s’en remettre au Code
civil pour déterminer si
une société existe ou
non. Les trois conditions
suivantes sont essentiel-
les pour reconnaitre

I’existence légale d’une
société:

1- le contrat de société
doit étre pour le bénéfice
commun des associés;
chaque associé¢ doit y
contribuer en y appor-
tant quelque chose (cela
peut étre un actif ou tout
simplement sa
compétence);

Il n'y a pas que le matériel qui compte,
aussi excellent soit-il. Aujourd’hui, vous exigez
beaucoup plus d'un constructeur d'ordinateurs:
vous voulez du service.

Et les systémes d'informatique répartie
nécessitent un type particulier de service. Celui-ci
doit étre aussi souple, aussi accessible et aussi
dispersé que le systéme lui-méme.

C'est pourquoi Digital met a votre disposition
une équipe de plus de 800 professionnels, tous
spécaisés dans l'informatique répartie. Ils vous
fournissent |'assistance et la formation requises ou
et quand vous le voulez, et vous font pro?iter
de leur savoir-faire informatique pour que vous
puissiez tirer le meilleur parti de vos applications.

Digital croit quun ordinateur vaut ce que valent
les 800 professionnels attachés a ses pas.

Service... Formation... Assistance...
Digital garantit a long terme votre ordinateur et
vos applications. ' .

Pour de plus amples renseignements, écrivez a:
Digital Equipment du Canada Limitée
394, rue Isabey, Saint-Laurent (Québec) H4T 1V3

Ou appelez: Robert Guertin 1-514-342-5321

dlilgliltiall

2- chaque associé doit
avoir droit & une partie
des profits de la société;
et

3- le contrat de société
doit stipuler que les
associés ont |’intention
d’agir en commun dans
un but de profit. En I’ab-
sence de contrat, il faut
s’en remettre aux faits.

L’enregistrement de la
déclaration de raison
sociale auprés du proto-
notaire du district judi-
ciaire ne suffit pas pour
créer une société; il faut
respecter les trois critéres
énumérés précédem-
ment.

Comme nous |’avons
signalé, la loi de I"'impot
ne définit pas ce qu’est
une société. Cependant,
des dispositions particu-
lieres de la loi prévoient
la fagon de calculer le
revenu d’une société et
les droits des membres.
Ces dispositions peuvent
se résumer ainsi:

I- pour calculer son
revenu, une société est
considérée comme une
personne distincte
résidant au Canada. Elle
doit identifier ses reve-
nus et ses dépenses pro-
venant de chaque source;
2- une fois le revenu net
établi, il faut répartir les
différents revenus entre
les associés selon les ter-
mes du contrat de
société;

3- une société a son pro-
pre exercice financier
(pas nécessairement
I’année civile):

4- une participation dans
une société est un bien en
immobilisation. Par
conséquent, la disposi-
tion d’une participation
peut entrainer un gain ou
une perte en capital pour
I’associé.

Formation
d’une société

a) Formation d’une
nouvelle société: lors de
la formation d’une
société, un associé peut
apporter du capital, des
biens ou tout simplement
apporter sa compétence.

Le coiit de la partici-

pation de I’associé sera
égal, aux fins d’impot, a
la juste valeur mar-
chande de I’actif apporté
ou sera établi en fonction
du montant pour lequel
un choix a été exerce.
b) Intégration d’un nou-
vel associé a une société
déja existante: a moins
de dispositions contrai-
res dans le contrat de
société, I’admission d’un
nouvel associé n’entraine
pas la dissolution de la
société.

Un nouvel associé peut
investir dans la société
ou acheter une partie du

capital des anciens
associés.
Si le nouvel associé

achéte une participation

ninstrument méconnu: la
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n | 4 & fessionnel pour I'année pasde revenu en 1982, ils
d'imposition 1982; c¢e ne seront pas tenus d’ef-
@ revenu devra étre déclaré  fectuer des versements

dans leur année d'impo- anticipés d'impat.
sition 1983 et, par
conséquent, Fimpdt sur
. ] ce revenu ne deviendra
oit ou une partie d’une par-  est le 31 janvier 1982, incidences fiscales exercer leur profession  payable que le 30 avrii PIERRE
rtie ticipation d’un ancien ['associé devra déclarer  importantes. en société le ler mai 1984, soit deux ans aprés BRUNET
FLe; associé, ce dernier ce revenu dans |'année Prenons un exemple. 1982. §’ils choisissaient  le début de I'exercice de ,
. pourra réaliser un gain  1982. Deux ingénieurs termi-  le 31 janvier 1983 comme  leur profession. Pierre Brunet, c.a et
cte ou une perte en capital. Le choix de ’exercice  nent leurs études en avril fin d’année, s n’au- De plus, comme ces gﬁsogﬁrgi‘;ii’sg’a“g{;‘gﬂ‘ﬁ
les Si le nouvel associé  financier peut avoir des  1982. lls commencent &  raient aucun revenu pro-  deux ingénieurs n'auront  gusa;; ¢ ==
on investit de ’argent dans
NS la société, il n'y a aucune
Rb- disposition ni de rajuste-
put ment au colfit fiscal de la
participation des anciens
la associes.
on Quant au coit fiscal
0- de la participation du
nouvel associé, il sera
ur déterminé de la méme
fagon qu’en a), soit la
valeur marchande de
'actif apporté ou soit
tout autre montant prévu
par un meécanisme dit
“roulement”’.
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L’exercice
financier

Il n’est pas nécessaire
que I'exercice financier
d’une société coincide
avec l'année civile. La
seule obligation est que
I'associ¢ doit déclarer
dans une année civile son
revenu de la société pour
I’exercice qui se termine
dans cette méme année
civile. Par exemple, si la
fin d’année de la société

BANQUE
FEDERALE DE
DEVELOPPEMENT

’ b3 d.
L'acceés direct!
De plus, en intégrant votre nu- d'autres dans la brochure "35 moyens
meéro 800 a vos pieces de publicité g‘gt;e_m.s_efﬁﬂ:w‘ec_]_l‘mteb
et de promotion, il devient particulie- urbain”. Pour en savoir plus long ou
Un numero 800 permet a vos clients rement efficace pour ouvrir, a8 peude pour recevoir gratuitement la bro-
d'avoir facilement et rapidement acces a frais, de nouveaux marchés régio- chure, faites-nous parvenir le bon
vos services. lls nont qu'a composer votre naux et méme nationaux. Ouverture  ci-dessous. Pour un service plus
numéro 800 pour vous joindre directement, qui peut rapidement se traduire par  rapide, les abonnés de Montréal
Luc Provencher sans frais d'interurbain. Vous pouvez donc une augmentation des ventes etde  composent le 875-7528
. : prendre immédiatement leurs commandes, la productivité de votre entreprise. et les gens de l'extérieur le
Jacques Lagacé, vice- répondre sans délai a leurs questions, régler Le Service 800 est un moyen 1 800 361-7528 (sans frais).
president et directeur tout de suite certains problémes. efficace de mettre a profit l'inter-
gonoral; reglon duQuébec da urbain. Vous en trouverez bien Le Service 800. Laissez-le vous aider.
que fédérale de
développement annonce la
nomination de Luc Proven-
cher au poste de directeur
général adjoint.
Auparavant, M. Provencher

occupait le poste de directeur ; ; LE SERVICE B0O M'INTERESSE!
a la succursale de Montréal 5 7 (1 Je voudrais avoir plus de détails

| Ja0e Victoria), ; P sur les avantages du Service 800. 'O
tablie par 1o Gouversoment B A DJ'”““““““M"”‘“?.“"QW”?S ;
du Canada pour promouvoir v Wd&’:"‘m"gmami?ﬁwﬁ?:g e
la creation et I'expansion des S e - Jefidb

entreprises canadiennes en o ! esse
leur fournissant de I'aide N . I
financiére, principalement ) : B ave

sous forme de prets et de Y WS i au 1616 Codepostal_______ )
participation au capital- R Indicatit régional - Numéro de téléphone
actions, de méme que des ; : canadien, de
services de gestion-conseil § EA . publicité directe,

(consultation, ~ formation el ; _ : : .. CP 2410, { 1 - LA
information) . _siaraed.  Ljrterurbain
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De plus en plus, les

autorités gouverne-
mentales utilisent la tech-
nique qui consiste a
émettre, dans les matie-
res administratives, des
bulletins d’interprétation
qui donnent 1'in-
terprétation que font les
autorités gouvernemen-
tales de certaines disposi-
tions de lois.

Ces bulletins
terprétation
depuis de
années au

d’in-
existent
nombreuses
niveau de la
Loi de I'impdt sur le
revenu fédéral et les
autorités provinciales

La BNE gagne contre un bulletin d’interprétation

Ministres et fonctionnaires

n’ont pas a faire la loi

ont récemment décidé  diverses autres matiéres  égard,
d’emboiter le pas dans légales. les
cette voie. Nous avons A cause de la quantité
d’ailleurs aussi vu des de bulletins d’in-
bulletins semblables étre terprétation et de l’atti-
émis en matiére de mar- tude que prennent les
que de commerce et dans  fonctionnaires a leur

c’est-a-dire que
fonctionnaires les
considérent essentielle-
ment sur le méme pied
que la Loi et les appli-
quent intégralement,
plusieurs personnes

1l est temps de prendre en main
vos couts denergie.

1

Le systeme confort-=Cantherm

Réduisez votre consommation d'énergie
actuelle d'au moins 60% et devenez admis-
sible au programme canadien de remplace-
ment du pétrole du gouvernement fédéral
qui vous donne droit a une remise pouvant

atteindre 800§.

Le systéme confort-Cantherm est arrivé.
Le systeme de conservation d'énergie qui
réchaufte plus d'un coeur a une époque ou
les couts du gaz, du mazout et de I'élec-
tricité ne cessent de grimper. |l fonctionne
en toute securite et ne pollue pas. De plus,

largement suffisante pour répondre a vos
besoins domestiques en eau chaude et chauf-
fage, tout au long de I'année.

L'appareil méme est silencieux et d'allure
profilée. De plus, grace a un panneau de
commande, c'estvous qui contrélez votre
confort.

Pour plus d'informations sur la facon de
prendre en main vos couts d'énergie, vous
pouveZ nous écrire ou nous télephoner
sans frais au numero: 1-800-361-1937.

l'efficacité de ce systéme unique en Améri-
que du Nord est éprouvée. Mis au point

en Suede. il chauffe maintenant plus de
7000 foyers européens. Son principe repose
sur l'utilisation de I'énergie solaire

gratuite emmagasinée dans le sol (cour-

arriere) ou les cours d'eau environnants
(un puits ou un lac avoisinant, etc.),
vous procurant une quantite d'energie

8089 Trans Canadienne
Ville St Laurent, Quebec
H45 154

(514) 334-4870

57 boul Galaxy, #6
Rexdale, Ontario
MAW 5P 1 :
(416) 675-6390

en sont venues a penser
que le contenu de ces
bulletins, émanant des
mémes autorités que cel-
les qui avaient pro-
mulgué la loi, avaient
une valeur au moins
équivalente a celle d’un
réglement ou, pis encore,
avaient la méme valeur
que la loi elle-méme.

Une décision rendue le
27 avril dernier par le
juge Anthime Bergeron
de la Cour Supérieure de
Montréal dans D’affaire
de Banque de Nouvelle-
Ecosse -vs- Ministre du
Revenu du Québec, en
matiére de taxe de vente
provinciale, nous raméne
a la réalité sur ce sujet: ce
n’est pas I’interprétation
du sous-ministre du
Revenu ou des autorités
gouvernementales qui
détermine ce que la loi
a voulu ou n'a pas voulu
dire.’

Une fois qu’une loi a
été promulguée, les seu-
les autorités qui sont
compétentes pour ['in-
terpréter et I1’appliquer
sont les autorités judi-
ciaires et, dans cette
application, elles n’ont
pas a tenir compte de
’interprétation des auto-
rités gouvernementales.

Dans cette affaire, la
Cour Supérieure du
Québec a rejeté une
demande du ministre du
Revenu du Québec qui
tentait de faire déclarer
irrecevable une requéte
par la Banque de

Nouvelle-Ecosse qui
voulait faire déterminer
par la Cour Supérieure si
la vente de lingots d’or
au détail pour fins de
spéculation était assujet-
tie a la Loi concernant
'impot sur la taxe de
vente au détail, le tout a
la suite d’un désaccord
entre la Banque
Nouvelle-Ecosse et le
ministre du revenu du
Québec sur I’in-
terprétation de la loi sou-
mise par le sous-ministre
du Revenu dans une let-
tre.

Non seulement la
Cour a rejeté son moyen
d’irrecevabilité, en indi-
quant que ce n’est pas au
ministre d’interpéter la
Loi, mais le tribunal a
émis |’opinion suivante,
qui s’applique, a notre
avis, aux bulletins d’in-
terprétation et qui
devrait servir a en situer
la valeur dans son vérita-
ble contexte:

‘““Les mis en cause
(ministre du Revenu du
Québec) prennent cette
attitude de plus en plus
fréquente au sein des
divers paliers du gouver-
nement et de moins en
moins aceptable dans
une société dite démocra-
tique qu’ayant légiféré,
on peut aussi interpréter
le sens et la portée de
cette législation.”

JEAN-H.
GAGNON

Jean-H. Gagnon, LL.L., est
associé de Gagnon, Bour-
dages, Sauvé & Associés,
avocats.

EMPLOYEURS
UTILISEZ

INDEX-PAGE
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POUR RECRUTER VOTRE

PERSONNEL

* Sans frais...

* Sans intermédiaire...

* Sans délais...

INFORMATION

376-5524




. . Unefaconde
diminuer vos couts
de production?

, Latole
dacier extra-large
dAlgoma.

L’emploi de la téle d’acier extra-large
dans la fabrication de gros articles,

les réservoirs par exemple, peut étre

un élément déterminant de la diminution
des couts de production. L’explication
est simple: plus la tole utilisée est large,
moins elle requiert de manipulation,
moins il faut de soudures et plus le temps
de production est raccourci.

Aciers Algoma produit la tole d’acier
laminée a chaud la plus large d’Amérique
du Nord: de la tole qui a jusqu’a 8 pieds
de large. Grice a cette tole, nos clients

réalisent des économies. L'un d’eux
en particulier déclare diminuer ses couts
de production de quelque 20 %.

Algoma produit de la tole extra-
large parce que nous comprenons les
besoins de nos clients et que nous y
sommes attentifs. C’est notre philoso-
phie d’entreprise depuis les 80 derniéres
années, depuis que nous avons produit
notre premier acier pour les chemins
de fer du Canada.

... Parce que lacier, c’est notre affaire.

80 ans d’élaboration de l'acier AIIGOMA

STEEL

Aciers Algoma Ltée
1Place Ville Marie, Montréal 866-7601

~N
e
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Indicateur avance (filtré)

1. Ventes au détail
dont: automubiles
autres
Ventes de voitures (,000)

Nouvelles commandes
dont: biens durables
commandes en carnet

3. Inventaires ($M) manuf.
Gros & détail (1)
Ratio stocks/expéditions

4. Mises en chantier (,000)

Produit intérieur réel
Production industrielle
dont: manufacturiére
construction

Solde commercial ($M)

- excl. alim. et énergie (1)
Prix industriels (1)
Salaires horaires (Mfr)
Coduts unitaires main-d'o.

Population active
Emploi

dont: hommes adultes
Taux de chomage

dont: hommes adultes

(1) Non désaisonnalisé

1. Agrégats monétaires
Mid
M2d
M3d

2. Préts en §$ canadiens
dont: Préts genéraux
consommation
industriels
Préts hypothecaires

3. Dépots en § canadiens

Non personnels

a court terme
(intérieur et étranger)
dont: préts

titres

Ventes au detail

Livraisons manufacturiéres
Nouv. commandes

Ratio stocks/livraisons
Mises en chantier (000}
Production industrielle
Exportations

Importations

Solde commercial ($M)
Prix a la consommation
Prix a la production

Sal. horaires (prive)
Emploi (millions)

Taux de chomage

Revenu personnel

Creédit a laconsommation
Masse monétaire - M1
Masse monétaire - M2
Financement a court terme

2. Livraisons manufacturiéres

Exportations marchandises
Importations marchandises

dont: Epargne personnelle

4. Avoirs nets en devises (3)
dont vis-a-vis résidents ($)

5. Financement commercial

fév.

mars : 1.0 9.4
mars 10.0 0.8
‘mars -0.5 1.7
avril 678 812
mars 2.7 10.4
mars 4.0 8.9
mars 8.3 5.3
mars -1.6 3.0
mars 339.0 3772.2
mars 338.3 1036.1
mars 220 2.08'
mai 144.0 162.5

mars

mars

mars
mars

avril
avril
avril

avril
avril
avril
fév.
fév.

mai
mai
mai
mai
mai

(2) Variation par rapport a année antérieure

mars
mars
mars

avril
avril
avril
avril
avril

avril
avril
avril

avril
avril

mars
avril
mars

Mois

W= e

Row -S040 wod
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préc. 12 mois
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Source: Service des études economiques.
Banque Nationale

.Selon une enquéte
faite en avril aupreés
de ses 64 000 membres,
la Fédération canadienne
de I’entreprise indépen-
dante (FCEIl) affirme
que 29% des entreprises
interrogées prévoyaient
faire des mises a pied
durant le restant de 1982
et que seulement 4,9%
pensaient augmenter leur
personnel.

Les membres de la
FCEl sont également
pessimistes face aux
perspectives économi-
ques d’ici la fin de 1982.
Seulement 20% des
répondants estimaient
que la situation de leur
entreprise devait
s’améliorer et 27%
croyaient qu’elle allait
rester inchangée; 44,5%
pensaient que la situa-
tion de leur entreprise
allait se détériorer forte-
ment ou légérement.

Frais d’intérét

L’un des facteurs les
plus préoccupants est le
niveau des taux d’intérét.
75% des entreprises
interrogées ont payé au
cours de ’année écoulée
ou paient encore des
frais d’intérét sur des
emprunts. Parmi les
entreprises qui paient des
frais de financement,
9,4% ont révélé que ces

et plus de leur chiffre
d’affaires tandis que
15,7% ont affirmé que
les frais d’intérét
représentaient entre 6%
et 10% de leur chiffre
d’affaires. Pour 24,5%
des entreprises, les frais
de financement représen-
taient entre 3% et 5% de
leur chiffre d’affaires
alors que ces frais étaient
de 2% et moins pour
22,2% des entreprises.
Par ailleurs, 6,6% des
entreprises ont révélé
qu'elles devaient payer
en frais d’intérét une
somme équivalente a
plus de 100% de leurs

frais représentaient 11%

Effets désastreux des taux
d’intérét surles PME

| éFFE‘!’S DES TAUX D’INTERE‘I"ELEVES SIJR LES ENTREPRISES
(Nombre d’entreprises en pourcentage) . .

Nombre d'employés

144 | 549

10414 1541920449

Toutes les

10+ entreprises

50499

Réduction des
emprunts normaux

38,2 | 36,9 | 33,8 | 30,4 | 33,3

30,3 | 28,1 35,5

"Réduction des
plans d'expansion

51,8 | 55,8 | 58,8 ] 55,7 | 59,5

62,1 | 65,5 56,0

Réduction des bénéfices 73,8 | 77,1] 80,9 | 80,1 | 81,2 | 82,8 | 83,0 77,1
Licenciements d’employés 24,2 | 38,3] 43,5 | 45,6 | 48,6 | 52,9 | 49,9 31,3
Pas d’effet négatif 99| 7,7| 66| 54 61] 47| 6,1 1,7

bénéfices avant imp6ots
alors que pour 10% des
entreprises les frais de
financement représen-
taient en avril dernier
entre 51% et 100% de
leurs bénéfices avant
impot.

Les conséquences des
hauts taux d’intérét sur
les entreprises se font
sentir de multiples
facons. 77,7% des entre-
prises interrogées esti-
maient que les taux
d’intérét élevés étaient
responsables de la baisse
de leurs bénéfices; 56%
affirmaient que le niveau
des taux était la cause de
la réduction de leurs pro-
jets d’expansion et
37,6% rejetaient sur le
niveau des taux la mise a
pied d’employés; 35,5%
des entreprises ont par
ailleurs affirmé avoir
diminué leurs emprunts a
la suite de la montée des
taux; enfin, seulement
7,7% des entreprises n’a-
vaient observé aucun
effet découlant du
niveau des taux.

Québec

Au Québec, la situa-
tion était un peu
différente, a affirmé aux
AFFAIRES le porte-
parole québécois de la
FCElI, M. Pierre-Ri-
chard Clément; 22,5%
des entreprises ont révélé

OUVOS VACANCES
CONSULTEZ =
oe,ﬁ" o]
e

S

o

1233 de la Montagne,
Montréal, Qué.

H3G 122

(514) 866-4666

Détenteur d'un permis
du Québec.

qu’elles avaient baissé le
niveau de leurs emprunts
a4 cause du niveau des
taux, comparativement a
35,5% au niveau natio-
nal; 49,6% des entrepri-
ses québécoises ont tenu
le niveau des taux res-
ponsable de la réduction
de leurs projets d’expan-
sion, comparativement a
56% du niveau national.

Autre différence, les
entreprises québécoises
semblent payer une plus
forte proportion de leurs
bénéfices avant impdts
sur la forme de frais de
financement; en effet,
10% des entreprises
québécoises payaient en
avril en frais de finance-
ment une somme
représentant plus de
100% de leurs bénéféces
avant impots.

Toujours au Québec,
31,3% des entreprises
interrogées prévoyaient
faire des mises a pied
durant le restant de 1982,
en regard de 28,8% au
niveau national.

Environ 1 700 entre-
prises québécoises ont
répondu au question-
naire de la FCEIl, qui
compte 12 000 membres
au Québec. Au niveau
national, quelque 15 000
entreprises ont répondu
au sondage volontaire de
la FCEI sur une possibi-
lité de 64 000 membres.

I C/ARTES DAFFAIRES I

POURVOS VOYAQGES D'AFFAIRE
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Taille des
entreprises

Si on analyse les résul-
tats de I’enquéte de la
FCEI en fonction de la
taille des entreprises, on
observe que les moyen-
nes entreprises sont plus
touchées par le niveau
élevé des taux d’intérét
que les petites entrepri-
ses; ainsi 59,9% des
entreprises comptant 100
employés et plus
prévoyaient faire des
licenciement d’employés
alors que ce pourcentage
baissait a 24% dans le
cas des entreprises comp-
tant moins de 5
employés.

Il en est ainsi des plans
d’expansion; 65,5% des
entreprises comptant
plus de 100 employés ont
réduit leur programme
d’expansion a cause des
taux d’intérét alors que
cette proportion n’était
que de 51,8% pour les
entreprises comptant
moins de cinq employés.

De méme, les taux
d’intérét élevés affec-
taient davantage la ren-
tabilité des moyennes
entreprises que celle des
trés petites.

Par contre, les trés
petites entreprises sont
plus sensibles a I’effet
des taux sur le niveau des
emprunts.

Enfin, les moyennes
entreprises paient en
frais d’intérét une plus
forte proportion de leurs
bénéfices avant impét.
14,5% des entreprises
comptant 100 employés
et plus payaient en frais
d’intérét au moment de
I’enquéte une somme
représentant plus de
100% de leurs bénéfices
avant impdét, comparati-
vement a 3,8% pour les
entreprises comptant
cing employés et moins.
De méme, 14,8% des
entreprises ayant 100
employés et plus
payaient en frais de
financement une somme
représentant entre 51%
et 100% de leurs
bénéfices avant impéts,
contre 7,1% des entre-
prises avant moins de
cing employés.
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Le marasme dans

lequel se retrouvent
les principaux produc-
teurs de métaux et
minéraux du Québec
reléve d’une faible
demande, du niveau des
prix dérisoires des
métaux et de 'augmenta-
tion continuelle des coiits
d’exploitation. Les taux
d’intérét élevés ont aussi
contribué a la faiblesse
de ce secteur en reléguant
aux oubliettes les projets
d’agrandissement et en
rendant difficile le finan-
cement des inventaires.

Depuis le dernier tri-
mestre de 1981, les com-
pagnies opérent a perte
et les analystes_financiers
estiment qu’il en sera de
méme pour toute I’année
1982. A preuve, 'indice
des métaux et minéraux
de la Bourse de Toronto
qui était a plus de 2400 a
la mi-juillet 1981 fluctue
aux environs de 1240
depuis le début de juin,
soit une baisse de 48,3%.

““Les prix pour les
métaux continueront de
se détériorer au cours des
prochains mois. Pour
I'instant, il n’y a aucun
signe positif qui suggére
une hausse de la consom-
mation ni un renverse-
ment de la tendance a
I'accumulation des
inventaires’’, soutient
M. John Lumb, analyste
financier de la firme de
courtage Dominion
Securities Ames.

M. Lumb prétend
qu’aucune amélioration
du prix des métaux n’est
possible dans la situation
anémique actuelle, a
moins de gréves impor-
tantes dans I’industrie ou
de coupures additionnel-
les de la part des produc-
teurs. ‘‘Des problémes
de transport possibles au
Zaire et en Zambie, deux
pays qui comptent pour
environ 18% de la pro-
duction minérale des
pays de I'ouest, doublés
de gréves parmi les pro-
ducteurs canadiens de
cuivre (780 000 tonnes de
cuivre ou environ 10%
de la production des pays
de I'ouest sera influencé
par des négociations
syndicales en 1982) pour-
raient contribuer a raf-
fermir les prix du cuivre
dans le monde”’,

Cuivre

Les prévisions écono-
miques pour les princi-
paux pays industrialisés
en 1982 ne sont gueére
encourageantes, ce qui
a pour effet de découra-
ger l'achat de cuivre par
les industries de transfor-

mation.

Le secteur des mines et
metaux en plein marasme

(titres cotés en bourse)

PRINCIPAUX PRODUCTEURS MINIERS DU CANADA

Compagnie

Prix de

Bénéfices par action

I'action Haut-Bas
H 1977-1982

Find'exercice Prévisions

Premier trimestre Dividende

11 juin
1982

1980 1981 1982 1983
)

1961 1982 $

MINES INTEGREES
Alcan

Brunswick Mining
Cominco
Falconbridge Nickel
Hudson Bay Mining
Inco

Noranda

MINES DE CUIVRE
Brenda

Ressources Campbell
Falconbridge
Gilbraltar

Placer

Sherritt Gordon
MINES DE ZINC
Pine Point

Tara Exploration
Vestgron

URANIUM — CHARBON
Denison

Mcintyre

Rio Algom

AMIANTE — DIVERS
Asbestos Corp.
Canada Tungsten
Dome

Kerr Addison

Teck Corporation

20,75

7,63
34,38
41,00
14,25
11,00
13,38

8,00
5,00
g;ﬂﬂ'
6,38
11,75
5,25

47,50- 11,69
18,38- 2,71
81,00- 23,00
161,00- 16,50
40,00- 13,75
38,25-12,13
36,38~ 6,54

41,63 -
20,38 -
19,13-
17,88 -
32,50 -
19,38 -

57,00 - 18,00
19,75- 7,00
24,75- 8,88

60,13-11,34
103,00 - 19,50
41,88 — 22,63

6,50
2,90'
3,75
3,40
5,71
4,05

26,00
7,00
14,00

19,12
25,88
29,00

12,00
15,00
10,50
14,12

5,63

54,00 - 11,75
52,00- 5,38
38,50- 3,58
25,00- 8,88
24,25- 2,15

*0,14
0,09
(0,92)
(2,59)
(2,39)
*(0,59)
(0,23)

(0,99)

0,10
(0,05)
(0,09)
(0,08)
(0,08)

(0,58)
(0,66)
(0,20)

0,40
(4,22)
0,58

0,05
0,53

- 0,10
0,25 | 0,604-0,05
— 0,15

*Dollars US

Selon John Lumb, la
production totale du
minerai de cuivre pour
1982 sera de 7,2 millions
de tonnes contre une
consommation totale de
7,1 millions de tonnes,
un surplus pour ’année
en cours de 128 000 ton-
nes..

Tous les producteurs
de cuivre en arrachent
pour l'instant. Méme le

géant Noranda (13,508)a

enregistré une perte de 23
cents l’action pour le
premier trimestre de
1982, comparativement &
un profit de 60 cents I’ac-
tion pour la méme
période l'année
précédente.

Les résultats financiers
de Noranda pour le
deuxiéme trimestre
seront affectés par une
greve dans I'importante
affinerie de cuivre de
Montréal. Cette usine
traite le cuivre des deux
affineries de Noranda et
celui de Hudson Bay
Mining (14%).

Source: Bunting, Journal LES AFFAIRES

l.La direction de la
compagnie ne s’est pas
génée pour dire que si
des améliorations dans
les résultats d’exploita-
tion ne se faisaient pas
sentir prochainement,
une autre réduction du
dividende sera con-
sidérée.

Noranda et Inco vien-
nent tout juste de réduire
de 5 cents a 85 cents le
prix d’une livre de cui-
vre. Noranda a aussi
coupé son prix coté en
dollars US, de 4 cents US
a 68 cents la livre,

Sur le marché a terme
du New-York Commo-
dity Exchange, le prix du
contrat avec échéance en
juin 1982 vient de tou-
cher les 59,95 cents US
comparativement a 65
cents US a la fin du mois
de mai dernier.

Zinc

Le marché du zinc
s’est considérablement
détérioré depuis le der-
nier trimestre de 1981,

particuliérement en
Ameérique du Nord ou les
orix du métal ont été
réduits en plusieurs occa-
sions a leur niveau actuel
de 35 cents US la livre.
Outre-mer, en dépit des
prix dépressifs cotés sur
le London Metal
Exchange (32 cents US la
livre), le prix officiel
donné par’le producteur
est encore de 40,8 cents
la livre.

““L.’amélioration de la
demande et des coupures
dans la production du
zinc au cours des deux
prochaines années pour-
raient causer une aug-
mentation dans le prix
du métal. Si aucun chan-
gement n’est apporté, les
prix continueront de fai-
blir durant la premiere
partie de ’année et con-
naitront une légére
amélioration dans les
derniers mois de 1983,
estiment Thomas Byrne
et Susan Coleman, de la
maison de courtage
McLeod Young Weir.

Amiante

[.La récession interna-
tionale et les difficultés
qu’ont connues les
industries de la construc-
tion et de I’automobile
ont donné lieu a une
baisse marquée de la
demande pour les pro-
duits d’amiante-ciment
et les produits de fric-
tion.

Selon 1'Association
des mines d’amiante du
Québec, les livraisons
québécoises excluant la
production du gisement
d’Asbestos Hill ont
diminué de 10,5% en
1981 comparativement a
1980, soit 929 229 tonnes
métriques contre 1,038
million de tonnes métri-
ques. Les livraisons
canadiennes ont chuté de
10,2%, de 1,2 million en
1980 a 1,1 million de ton-
nes métriques en 1981.

La part québécoise du
montant total des livrai-
sons canadiennes en 1981

a ¢té de 86%, contre
7,4% pour la Colombie-
Britanique ¢t 6,1% pour
Terre-Neuve.

Quant aux perspecti-
ves pour ['année en
cours, PPAMAQ croit
*‘que le cumul des stocks
découlant de la mévente
de 1981 entrainera une
réduction des niveaux de
production en 1982. De
plus, a moins d'un
redressement de la situa-
tion économique, il faut
anticiper que la demande
continuera de baisser en
1982'",

Or

Malgré la crise des
Malouines et les spécula-
tions renouvelées d’'une
intervention des
Soviétiques en Asie, le
prix de 'or est demeuré
dans les bas-fonds entre
J208US et 3603US. Une
telle apathie du métal
précieux face a des
événements qui poussent
habituellement les inves-
tisseurs a se réfugier dans
le métal jaune, fail
réfléchir les plus ardents
speculateurs.

“Si le prix de 'or se
stabilisait entre 325%US
et 350%US avant d’entre-
prendre une remontée au
cours des. prochains
douze mois, la grande
majorité des producteurs
d’or demeureront raison-
nablement profitables.
lFoute wune différence
avec les producteurs
d’autres métaux qui sont
dans la misére noire et
qui enregistrent des per-
tes d’exploitation impor-
tantes’’, déclarent
Patrick Mars ¢t Douglas
Nicholson, de la firme
Bunting.

Les analystes de Bun-
ting recommandent I’ac-
cumulation des actions
de Campbell Red Lake
(12,63%), Kiena (129),
Long Lac Minerals (4%),
L.akeshore (9,75%) et
Wilroy (4,05%). D’un
autre coté, ils suggerent
de vendre les actions de
Dome Mines (10,63%) et
Camflo (5,38%) a cause
de leur mauvaise posture
financiére.

R WK SR
CH.-EDOUARD
LEBEL
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Pour la période de

douze semaines ter-
minée le 24 avril 1982,
Provigo Inc. enregistre
une augmentation des
ventes de 23,7% a 817,5
millions $ mais une
baisse de son bénéfice
net qui passe de 5,1 mil-
lions $, 0,26% par action,
pour la période corres-
pondante de 1981, a 3,9
millions $, ou 10,18% par
action, cette année.

3
provigo

RAPPORTS FINVANCIERS I
Provigo entrevoit ’amélioration

Ces chiffres incluent La compagnie note
les ventes générées par que les résultats du tri-
les supermarchés acquis  mestre terminé le 24 avril
par Provigo ’an dernier  ‘‘ont été affectés par la
des Supermarchés Domi-  récession qui persiste et

par le coiit élevé des

Profit par
action (§)

Plus
récent

bruts (000%)

Plus
récent

L'an
dernier

L'an

Compagnies dernier

0,67
(0,33)

1,04
0,36

275 502 | 205 794
5504 3494
723833 | 653940

'D..EH 382 295

Banque d’Epargne &m.
Bomac Batten 3m.
Canada Safeway s.
Coho Resources T
Consolidated
Professor
C lidated Rambler

(—) 325 126

0,161 0,24 3473 3958

Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Montréal et de I’'Ouest-du-
Québec.

Nomination

Gaétan Couture

Monsieur Guy Bernier,
président et chef de la
direction de la
Fedération des caisses
populaires Desjardins
de Montréal et de
I'Ouest-du-Québec est
heureux d'annoncer la
nomination de Mon-
sieur Gaétan Couture,
Ph.D., au poste de vice-
président Marketing.
Monsieur Couture pos-
séde une vaste
experience dans le
domaine du marketing.
Il était auparavant
directeur du départe-
ment de marketing, du
programme M.B.A. et
du programme M.A. de
I'Université de Sher-
brooke et, jusqu'a sa
récente nomination, il
occupait le poste de
vice-president adminis-
tratif marketing au
Groupe Commerce,
Compagnie d'assuran-
ces.

La Feédeération des
caisses populaires
Desjardins de Montréal
et de [|'Ouest-du-
Québec est une institu-
tion financiere
cooperative dont le
siege social est situé a
Montréal. La realité de
la féderation est le
regroupement des 367
caisses populaires
pour leur permetire
une action commune et
faciliter la sauvegarde
et la promotion de leurs
intéréts.

(1,43)
0,57

1,05

0,41 26 987 35 805
0,37 38612 27892

— T34 525
Great Pacific Ind. (US) (0,51)
La Vérandrye (0,27)
Lochiel Explo. =1 (=)
Marks and Spencer A=) (=)
Newfoundiand Light 1,16 1,11
Northair Mines 0D,09] 0,48 8304 13125
Oakwood Pete : 0,32 13701 12833
Pegasus Gold . = (=) 454 218
Provigo 0,18 0,26 B17 550 660 769
Reltmans 0,33 51600 49700
Seagram Co. ] 5,51 | 2216623 | 2161580
Terra Mining : (=) (=) 368 77
Ulster Pete A=)} (=) 1820 1756
United Westburne 1,57] 2,08 | 1040807 B95 408
Webb and Knapp 0,35] 0,38 1801 6 668
Westburne Int. 2,52 3,39 1290000 | 1170000
Westmount Resources 0,09 1541 2572
Woodward Stores 0,09 247 950 2531726

Domco Industries
Gandalt Tech.
Geocrude Energy
31 041
2514
41700
38 150

33878

6 547
47 800
49 280

emprunts.”’

L’intérét sur la dette a
long terme est en effet
passé de 2,7 millions $ a
la période correspon-
dante de I’an dernier, a
4,6 millions $ cette
année.

Provigo souligne que
les résultats du premier
trimestre sont quand
méme supérieurs a ceux
du trimestre précédent et
ajoute qu’ils ‘‘laissent
entrevoir une améliora-
tion pour l’année en
cours,”’

Bonne
année
pour
Télébec

Les revenus d’ex-

ploitation de Télébec
en 1981 ont augmenté de
28% comparativement a
I’année précédente, attei-
gnant 73,8 millions $.
Les dépenses d’exploita-
tion ont été de 49,5 mil-
lions $. En 1981, le taux

de rendement sur P’avoir
des détenteurs d’actions
ordinaires a atteint
15,1% contre 13,5% en
1980.

Télébec est une filiale
a part entiére de Bell

Canada qui dessert prés
de 120 000 abonnés en

de ses profits pour la fin de 1982

Abitibi-Témiscamingue,
sur la Cote Nord, ainsi
que dans certaines
régions de la Mauricie,
de la Gatineau et des
Laurentides.

En 1981, les dépenses
en immobilisation de
Télébec ont été de 35 mil-
lions $, notamment pour
la modernisation de ses
équipements. La compa-
gnie emploie 1 048 per-
sonnes.

La Vérendrye disposera
d’actifs non rentables

.La Corporation de
gestion La
Vérendrye accuse, au
premier trimestre de
1982, une perte nette de
762 000%, 0,31% par
action; au premier tri-
mestre de 1981, ’entre-
prise avait perdu 368
0008, ou 0,278 par
action.

Les revenus pour les
trois premiers mois de
1982 ont augmenté de
9,1% a 33,9 millions $
mais la compagnie note,
dans son rapport aux

—I’R()Fliﬂii()NNIEI.S—
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Griffin, Montpetit, Lanctot et Associés
COMPTABLES AGREES

Pierre Griffin, c.a.
Yves Montpetit, c.a.

59 St-Jacques, suite 350, Montréal, H2Y 1K9 — (514)-282-1097

Roland Lanctét, c.a.
Gilles Bouchard, c.a.

actionnaires, que ‘‘cette
augmentation a été
générée presque exclusi-
vement par la division
du transport, les autres
ayant des revenus équi-
valents a ceux de la
période correspondante
de 1981.”

La compagnie espére
toujours, malgré la con-
joncture économique
actuelle, des résultats
positifs pour I’ensemble
de 1982. ‘A long terme,
conclut le rapport aux
actionnaires, les perspec-
tives sont plus promet-
teuses car le creux du
cycle économique est
atteint et surtout le pro-
gramme de concentra-
tion des effectifs
opérationnels; la disposi-
tion d’éléments d’actif
jugés non rentables ou
utiles et une politique
tarifaire plus stricte
devraient procurer a nos
divisions une meilleure
rentabilité.”

Cherette, Fortion, laeey
Jon i '}h' » [R0sy
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Dessins industriels
* Droits d'auteur

Canadien Pacifique
Limitée
AVIS DE DIVIDENDE

Le Conseil d'administration a dé-
claré a une assemblée tenue au-
jourd'hui les dividendes suivants:

Actions ordinaires

Undividende trimestriel de quarante-
septvirgule cingcents (47,5¢) l'action
ordinaire en circulation, payable en
devises canadiennes le 28 juillet
1982 aux actionnaires inscrits ala
fermeture des registres le 28 juin
1982.

Actions privilégiées

_|remboursables 7%

cumulatif, série A

Un dividende semestriel de trente-
six virgule vingt-cing cents (36,25¢)
par action privilégiée remboursable,
7% cumulatif, série A, en circul-
ation, payable en devises cana-
diennes le 28 juillet 1982 aux
actionnaires inscrits a la fermeture
des registres le 28 juin 1982,

Actions privilegiées de 4%
Un dividende semestriel de deux
pour cent (2%) sur les actions priv-
ilégiées de 4% en circulation, pour
I'exercice 1982, payable le 28 juillet
1982 aux actionnaires inscrits & la
fermeture des registres le 28 juin
1982.

Par ordre du Conseil,
J.C. Ames,
vice-president
et secrétaire.

Calgary, Alta,, le 14 juin 1982,




I - PORTEFEUILLE DE GEORGES GRNI'TON
Huit sessions positives
seulement en 29 jours

. La bourse a marqué

un temps d’arrét, la
semaine derniére, inter-
rompant une chute qui a
fait perdre prés de 100
points aux indices depuis
le début de juin.

Pour la premiére fois
en plus de 10 jours d’af-
faires, la Bourse de
Toronto a en effet enre-
gistré une reprise d’un
peu plus de 20 points,
permettant a ’indice
TSE 300 de cloturer ven-
dredi dernier a 1
447,70, soit 4 un niveau
inférieur de 506,54 a ce
qu’il était au début de
I'année.

Une session ou les prix
grimpent est presque
devenue un événement
sur le parquet de la
Bourse. En 29 jours
d’activités, depuis le
début de mai, seulement
huit ont contribué a don-
ner un peu d’espoir a une
multitude d’investisseurs
désar¢connés devant
I’ampleur de la dégringo-
lade que connait cette
année la place boursiére.

11 faudrait étre tres
malin pour tenter d’ex-
pliquer, autrement que
par la loi de la moyenne
pourquoi la Bourse s’ar-
réte tout a coup dans sa
chute pour se permettre
une ou deux journées de
bon temps.

Les nouvelles du c6té
de P’économie ne sem-
blent pas vouloir
s’améliorer, avec des
taux d’intérét qui demeu-
rent obstinément trés
élevés sous la poussée
d’une demande insatia-
ble de capitaux de la part
des gouvernements mais
aussi des entreprises.

Les fermetures d’usi-
nes se succédent a un
rythme qui inquiéte
beaucoup de travailleurs
mais également une
pléiade de banquiers
dont les préts, effectués
avec précaution au cours
des derniéres années,
sont actuellement
menacés suite au ralen-
tissement économique
généralisé.

Cette toile de fond
nous permet de penser
que les investisseurs et les
gestionnaires n’ont pas
fini de s’arracher les che-

EVALUATION DU PORTEFEUILLE AU 11 JUIN 1982

Nombre
d'unités

Description

Colta
I'unité
($)

Prix au

marcheé

al'unité
4]

Valeur au
cout

Valeur au
marché

()

Taux de Revenus
dividendes annuels

oud'intéréts | projetés
(%) ($)

18,0008
100

100

500

250
100
1

Epargne du Québec
Aluminium Go.of Cda. Priv.
(impdts différés et rem-
boursables a 258) (sur marge)
Algoma Steel Corp.
(impots différés et
(convertibles) (sur marge)
Cableshare Inc.

Cents américains

Echo Bay Mines

Gas Métropolitain

Fonds de forage

Numac Oil & Gas

En caisse

100,00§
20,008

16,258
6,818
1c
15,55%
25,008

20,148

18 000,008 100,008

2040,008 20,008

1661,25§ 16,75§
3 403,75$ 5,758
1000,008 1.4c
3 887,25% 11,1258
2500,008 26,008

2014,008 12,508
78,869 -

18000,008

2000,008

1675,008
2 875,008
1515,008
2781,258
2600,008

1250,008
78,868

16,50% 2970,008

2,008 200,008
200,008

?SO.DG—S

TOTAL DU PORTEFEUILLE

30 883,869

29100,11$

(1) Taux de change: 26,25%

veux et que les mois qui
viennent nous réservent
encore de trés mauvaises
nouvelles.

Mais comme la bourse
ne descend ni ne monte
d’un trait, il faut prévoir
des hausses de plus ou
moins longue durée qui
permettront aux ache-
teurs a court terme de
profiter d’une plus-value
soudaine.

La débacle

Pour les autres, a
savoir tous ceux qui
attendent sur les estrades
avec des dépobts 4 terme
d’une importance varia-
ble, la dégringolade a
quelque chose de tragi-
que et d’interminable.

Les derniéres semaines
ne font pas exception a
Ce que nous avons
observé depuis dix-huit
mois et surtout depuis le
début de l’année. La
dégringolade boursiére
de 1981-1982 passera cer-
tainement a [’histoire,

DEGRINGOLADE BOURSIERE
1981 - 1982

Indices

Baisse en %

Baisse en %

1981-1982 1982

Auriféres

Mines et métaux
immeuble
Produits forestiers
Pétrole et gaz
Société de gestion
Transports
INDICE TSE 300
Communications
Finances
Industriels
Pipeline
Consommation
Commerce de détail
Services publics

-87,68
-59,76
-55,98
54,42
-52,10
51,17
-49,38
47,14
-38,19
-37.97
-35,00
-31,51
-26,77
-21,76

-7,81

-42,68
-38,22
-11,16
-34,96
-36,27
-27,36
-47 80
-21,16
-21,24
-25,42
317
-26,12
-16,73
-16,65

+0,30

- Prix de cldture au 11 juin 1982

d’abord par la surprise
qu’elle a provoquée et les
pertes qu'elle a
entrainées, et surtout par
I’ampleur et la durée de
sa faiblesse.

Les secteurs boursiers
qui ont le plus souffert
du déséquilibre dans
lequel nous sommes
dorénavant engagés sont
incontestablement ceux
de I’immeuble et des
auriféres. Au palmarés
négatif, ils occupent tous
deux un premier rang
peu enviable, les aurifé-
res ayant accumulé une
perte de 87,68% depuis
le début de 1981 et I’im-
meuble accusant un recul

de 71,16% depuis janvier
1982.

L’importance de ces
pertes démontre a quel
point la crise que nous
vivons illustre un sérieux
resserrement des liqui-
dités qui menace la struc-
ture industrielle tradi-
tionnelle,

La dépression a
évidemment entrainé une
baisse du prix des com-
modités, ce qui explique
la présence des secteurs
mines et métaux (—
59,76%), produits fores-
tiers (—54,42%) et
pétrole (—52,10%) en
téte des groupes qui ont
été les plus touchés au

Performance du portefeuille du 29 mai au 11 juin 1982, +16,40% vs Bourse de Toronto (—38,95%), écart de 55,35%

cours de la
année.

Le choc boursier des
années 1981 et 1982 n’a
épargné aucun secteur,
comme Vvous pourrez
d’ailleurs le constater a
la lecture du tableau qui
donne la performance de
tous les groupes au cours
de cette période.

Le
portefeuille

Ce que nous avions
prévu, (voir les Affaires,
12 juin 1982) pour les
actions d’Echo Bay
Mines une fois franchie
la date ex-dividende (9
juin) s’est malheureuse-

derniére

ON N'ARRETE PAS LE PROGRES!

ment produit et nous les
retrouvons & un prix de
11,1258 par action au
moment de I’évaluation
du portefeuille cette
semaine. Nous aurons
cependant droit & une
compensation pour ce
dommage temporaire a
notre portefeuille lors-
que nous recevrons
468,759% a la fin juin sous
forme de dividendes, soit
375,008 d’Echo Bay et
93,75% de Gaz Métropo-
litain.

Nous avons acheté 50
actions privilégiées addi-
tionnelles d'Echo Bay
Mines a un prix de
11,125% D'unité et nous
inscrirons ce changement
au moment de la pro-
chaine évaluation.

Le rendement de notre
portefeuille s’établit
maintenant a 15,20%,
calculé sur la valeur au
marché de 29 568,86%

(évaluation de 29
100,118 plus les revenus
de 468,75% prévus a la fin
de juin).

T T S,
GEORGES

GRATTON

e’

Georges Gratton est cour-
tier chez Geolffrion. Leclerc.,

SPECULATEURS
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CAPITAL 335’000
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» Posslbilités de profits
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JEAN-JACQUES CORBEIL
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(514) 524-5780
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Montréal H2Y 3L2
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LES AFFAIRES, samedi 19 juin 1982 &3

.I,a compagnie Spar
Aerospace a vrai-
ment le vent dans les voi-
les, selon la maison de
courtage Walwyn Stod-
gell.
lLa semaine derniére,
une information en pro-
venance du ministére du
Commerce fédéral faisait
¢tat de la signature pro-
chaine d’un contrat de
150 millions $ entre Spar
et la compagnie Embra-
tel du Brésil pour la
fabrication d’un satellite
de communication de
catégorie 6-4 gigahertz.
Si effectivement ce
contrat est signé, I’action
de Spar pourrait con-
naitre une poussée
intéressante. Depuis son
creux de ['année 1981 a
4,60%, clle a déja grimpé
a plus de 123% pour se sta-
biliser ensuite autour de

Walwyn Stodgell

IR C OM MANDNIIONS DES C()UR'I'iIERS—

Spar pourrait monter a 15$-20$

115. Cette remontée
spectaculaire est en par-
tie due a I’énorme publi-
cité qui a entouré les
voyages autour de la
terre de la navette spa-
tiale américaine Colum-
bia. Cette navette est
équipée d’un bras
téléguidé qui peut servir
a toutes sortes de fonc-
tions mais dont la plus
importante est de servir a
soutirer des satellites de
la ““cale’’ de la navette
pour les mettre ensuite
en orbite.

L’analyste A.D.G.
Reid de Walwyn Stodgell

SPAR AEROSPACE LTD.

PJ;L;‘L‘ ;,;.u._uil '
DEC. “T"JAN""] FEV. -

Américains
font chuter
Irwin Toy

La bourse est un

monde étrange qui
échappe parfois a toute
logique. Prenez le cas
d'lrwin Toy. La compa-
gnie accumule profits sur
profits, possede un excel-
lent carnet de comman-
des et ne cesse d’augmen-
ter son volume des ven-
tes.

Et pourtant, aprés
avoir touché un haut de
prés de 27§ en janvier
dernier, I'action se tran-
sige autour de 17%. C’est
une perte considérable

b joE
ABONNER
842-6495

croit que ‘“‘les actions de
Spar continuent d’étre
attrayantes a cause d’une
performance supérieure
a la moyenne’’. 1l prévoit
que d’ici trois a six mois,
elles atteindront entre
15% et 208.

Un autre analyste de
Walwyn, David J.
McLeish estime que le
bénéfice par action de la
compagnie pourrait
atteindre 2% en 1982 et 3%
en 1985 comparative-

ment 4 0,73$ en 1981 et a4
une perte de 0,55% en
1980.

““La fabrication du
satellite sera échelonnée
sur une période de trois
ans. Il faut donc prévoir
une augmentation des
bénéfices pour 1983-
1984 et 1985, dit-il.

Du point de vue finan-
cier, Spar a augmenté
son fonds de roulement
qui est passé de 3,2 mil-
lions $ a la fin de 1980 a

Lévesque, Beaubien

Alcan: pour le

‘““Au niveau actuel,

les actions d’Alcan
se négocient a un
escompte de 43% sur la
valeur comptable et de
5% sur lé fonds de roule-
merit (18,828 par action).
Dans notre derniére
étude sur Alcan (23 mars
1982), nous avons prévu
que le titre fluctuerait
entre 16,508 et 27,75%
jusqu’a la fin de 1983.
Nous sommes presque
certains qu’il tombera
bientét a 16,50%. Les
investisseurs axés sur le
long terme pourraient
accumuler ce titre car les
restrictions imposées a
I’augmentation des capa-
cités devraient se tra-
duire par un redresse-
ment des prix quand la
reprise débutera et que la
demande se raffermira’’.

Pour I’analyste Dou-
glas Dawson de la mai-
son de courtage Léves-
que, Beaubien, il faut
revoir a la baisse les pers-
pectives de ventes et de
bénéfices de la compa-
gnie. ‘‘Sans une vraie
reprise économique cette
année, Alcan pourra tout
juste rentrer dans ses
frais et il est méme possi-
ble qu’elle enregistre une
perte’’, précise-t-il.

En effet, I'industrie de
I'aluminium continue
d’afficher des signes de
faiblesse. La consomma-

tion a fléchi de presque

8% durant les quatre
premiers mois de [’année
et les stocks continuent
d’augmenter, ce qui se
traduit par un fléchisse-
ment des prix. Par exem-
ple, I'an dernier, les

11,7 millions $ a la fin de
1981. Au méme moment,
sa dette a long terme
augmentait d’une fagon
relativement importante,
passant de 6,3 millions $
a 10,6 millions $. L’avoir
des actionnaires a aussi
augmenté, de 15,6 mil-
lions § en 1980 a 17,4
millions $ en 1981.

Par ailleurs, le rapport
dette/avoir des action-
naires sera considérable-
ment amélioré en 1982.

En février dernier, la
compagnie a mis sur pied
a l'intention de ses
employés un plan d’a-
chat d’actions qui
devrait lui rapporter 1,6
millien $. Comme ce
plan comporte des droits
d’achat exercables en
1983, 688 693 actions
supplémentaires seront
vraisemblablement
émises pour une con-
sidération totale d’envi-
ron 8,26 millions §.

long terme

inventaires des produc-
teurs se situaient a I’équi-
valent de 2,4 mois de
consommation alors
qu’a présent, ils
représentent 3,8 mois.

Bien sir, il y a eu des
coupures de production
substantielles effectuées
par les producteurs japo-
nais et américains pour
équilibrer l’offre et la
demande. Cependant,
'impact de ces mesures
sur le niveau des inven-
taires ne s’est pas encore
fait sentir,

Malgré cette conjonc-
ture, Alcan a décidé de
maintenir son dividende
trimestriel a 0,45%.
Lévesque, Beaubien
estime que cette politique
renforce les incertitudes
au sujet de ce titre

LE COIN DES SPIECULATEURS

dans un laps de temps si
court.

Que se passe-t-il donc
exactement?

Pour bien comprendre
la situation, il faut savoir
qu'une bonne partie des
actionnaires de Irwin
Toy sont des Américains
qui ont commencé a
accumuler les actions de
cette compagnie quand
elle est devenue le distri-
buteur canadien exclusif
des systémes video Atari
développés aux Etats-
Unis par la compagnie
Warner.

Or, depuis' quelques
mois, a tort ou a raison,
certains analystes
américains prétendent
que le marché des jeux
video est saturé. Il y a
deux semaines, en pre-
miére page du Wall
Street Journal, paraissait
un article faisant état des
préoccupations de ces
analystes. En I'espace de
quelques jours, l'action
d’Irwin dégringola tout
comme celle de Warner
qui a pourtant le plus
important carnet de

commandes pour ce type
de jeu aux Etats-Unis.

l.’analyste Henry
Cieszynski de la firme de
courtage McLeod,
Young, Weir pense que
c’est “‘un cas classique
ou la spéculation sur un
changement possible de
cycle entraine la baisse
d’une action en forte
hausse’’.

Pour 'année fiscale se
terminant en janvier
1981, la compagnie a
augmenté ses profits de
113% a 4,3 millions $ et
ses ventes de 45% 3
91,6% millions §. Selon
Henry Cieszynski, la
compagnie poursuivra sa
croissance, notamment
par son entrée sur le
marché des ordinateurs
personnels d’ici la fin de
1982.

Cependant, dans
I'immédiat, a cause du
phénoméne de spécula-
tion & la baisse, il suggére
d’adopter une stratégie
de ‘‘trader’’, c’est-a-dire
d’acheter et de vendre
rapidement selon les
fluctuations du titre,

Vulcan
compte
sur son
produit-

miracle

. Vulcan Industries
Packaging vient de
faire état de ventes possi-
bles de 60 a 100 millions
$ pour son nouveau pro-
duit Explosafe d’ici
1986. En 1982, seule-
ment 5% des ventes tota-
les de 'entreprise, soit 75
millions $ proviendront
de ce produit.

Ce produit-miracle est
en fait une ““‘couverture”’
ressemblant a une feuille
d’aluminium, qui est
placée a l'intérieur des
réservoirs a essence et
qui les empéche d’explo-
ser en cas de choc. La
“‘couverture’’ n’occupe
que 1% de [Iespace
intérieur d’un contenant.
Ce produit a nécessité
beaucoup de recherche et
de développement.

jusqu’a la prochaine
déclaration de dividen-
des. La compagnie a déja
emprunté 212 millions $
au premier trimestre et
compte emprunter un
total de 600 millions §
cette année. A cause
notamment de I'impact
des frais d’intérét sur les
revenus nets, il est possi-
ble que le prochain divi-
dende passe de 0,45% a
0,258.

Avec des ventes de
5,136 milliards $ et des
dépenses de 5,142 mil-
liards $, Alcan pourrait
subir une perte de 6 mil-
lions $ en 1982. Selon la
maison de courtage, le
niveau de rentabilité
serait atteint en 1983
avec un bénéfice anticipé
de 174 millions $.

VULCAN INDUSTRIES PACKAGING
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Cependant, la clé de la
commercialisation d’Ex-
plosafe réside dans son
acceptation par les mili-
taires. Or, cette accepta-
tion a été donnée en
décembre 1981 par le
Département de la
Défense américaine. Le
produit fait I’objet de

tests pour de nouveaux
débouchés dans les
véhicules et les avions.
Vulcan est le plus gros
manufacturier canadien
de contenants en métal.
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MNOS GAGNANTS ET NOS PERDANISH

. N.D.L.R. Le journal LES AFFAIRES publie
sous cette rubrique les noms de valeurs qui se
sont appréci¢es ou dépréciées de fagon sensible au
cours de la semaine précédant celle ot nous allons
sous presse.

Bond de 7,25%
de Télé-Capitale

S GAGN/NTS I

Télé-Capitale A: +7,258a 318

Le titre a bondi a la suite de ’acceptation par les
actionnaires minoritaires de I'offre d’achat au prix
de 353 P'unité faite par la direction de Télé-
Capitale. Cet accord met fin a plusieurs mois de
querelle entre les parties sur la juste évaluation du
prix des actions et conférera a Télé-Capitale le sta-
tut de corporation privée. L'entreprise de Québec
deviendra donc une filiale a part entiére de la Cor-
poration de gestion La Vérendrye controlée par les
fréres Perron de La Sarre en Abitibi.

Mackenzie Financial Corp:
+0,508 4 6,508

La direction de la compagnie a annoncé la
semaine derniére une hausse du dividende semi-
annuel de 6 cents a 7 cents, aux actionnaires enre-
gistrés aux livres de la compagnie le 25 juin. Le
dividende sera payable le 9 juillet.

Woodward A: +0,25$a 11$

L’action a augmenté de 25 cents en dépit de
I'annonce par la direction de cette compagnie de
ventes au détail, d’une diminution sensible des
profits. Pour les trois mois terminés le ler mai
1982, la perte a été de 2,96 millions $ comparative-
ment a un profit de 1,2 million $ ou 9 cents I’ac-
tion. Les revenus ont légérement baissé a 247,9
millions $ comparativement a 253,7 millions $
pour la méme période I’année précédente.

Consolidated Rambler: + 0,15% a 4,75$

Une autre action qui s’est appréciée malgré I’an-
nonce de piétres résultats financiers est celle de
Consolidated Rambler. Le profit pour les trois
mois terminés le 31 mars 1982 a été de 463 000% ou
16 cents 1’action comparativement a 723 000$ ou
24 cents ’action pour la méme période I’année
précédente. Les revenus ont été de 3,5 millions $
comparativement a 3,96 millions $.

Geocrude Energy: +0,55% a 1,85$

Les profits pour les trois mois terminés le 31
mars 1982 ont été de 128 918% comparativement a
42 8598 ’année précédente. Les revenus ont été de
733 571% comparativement a 524 609%

Lochiel A: +0,05% a 0,80%

Le titre s’est légérement apprécié a la suite de
I’annonce par la direction de la compagnie d’une
augmentation substantielle des ventes. Pour
I’année terminée le 31 janvier 1982, les revenus ont
grimpé a 6,55 millions $ comparativement a 2,51
millions $. Les pertes ont été de 630 000$ compa-
rativement a des pertes de 496 000$.

I S PERIVANTS IR

Falconbridge Nickel: —4$ a 42,25%

Le titre a fortement culbuté 'a la suite de I’an-
nonce par la direction de la compagnie qu’elle
réduira de 4 000 a 3 000 le nombre de ses employés
a la mine de Sudbury. Les analystes financiers
attribuent ces congédiements a la faiblesse chroni-
que des prix du nickel sur les marchés internatio-
naux. Falconbridge est le deuxiéme plus important
producteur de nickel au monde.

Algoma Steel: —4,258$ 4 26,50$

Les investisseurs ont liquidé le titre & la suite des
prévisions pessimistes des analystes financiers
pour le deuxiéme trimestre en cours, en raison des
faibles exportations pour les tuyaux d’acier et pro-
duits connexes. Par exemple, Greg Liddy, de Mer-
rill Lynch, estime que les profits pour le deuxiéme
trimestre passeront de 3,33$ I’action en 1981 a
1,253 I’action cette année.

Provigo: —1$ 4 6$

Les profits de Provigo pour les trois mois ter-
minés le 24 avril 1982 ont été de 3,9 millions $ ou
18 cents 'action comparativement a 5,1 millions $
ou 26 cents ’action I’année précédente méme si les

ventes ont fortement augmenté a 817,5 millions $
comparativement a 660,7 millions $.

M. U, VU, ENTENDU. ..

Donald Willmot vend des actions
de Molson et en achéte delaBNE

.l)onatd Willmot,
président du conseil
des Industries Molson, a
vendu en mars et avril
derniers, via des compa-
gnies dont il est I'action-
naire principal, 123 200
actions de sa compagnie
pour réduire sa partici-
pation directe et indi-
recte a 247 427 actions.
Toujours en avril, M.
Willmot a acheté 4 400
actions de la Banque de
Nouvelle-Ecosse pour
porter son intérét direct
et indirect dans cette der-
niére a 30 000 actions.

* ¥ %

Trois administra-

teurs de Dylex Ltd.,
Irving Levine, Liongel
Robins et William Sin-
ger, ont vendu respecti-
vement 10 000, 10 000 et
30 000 actions de Dylex
pour réduire leur partici-
pation respective a 12
704, 35 534 et 28 832
actions.

* % ¥
Pagurian Corpora-
tion a vendu, en

mars - dernier, 146 200

actions de Black Photo
Corp. pour porter son
avoir a 403 800 actions.
Pagurian est controlée
par Christopher
Ondaatje qui détient
83,7% des votes. Pagu-
rian a ainsi réduit sa par-
ticipation dans Black
Photo a 26,8%, compa-
rativement da 30,8%
auparavant. Le principal
actionnaire reste la
famille Black, qui détient
57% des actions de Black
Photo.

John Kemmerer Jr.,

un investisseur
newyorkais, a vendu 491
475 actions de Bralorne
Resources pour éliminer
son .ntérét dans cette
société. Roderick Hun-
gerford et George
McKenn, deux adminis-
trateurs de ['actionnaire
principal, Versatile Cor-
net (60% de Bralorne),
ont vendu respective-
ment 5 000 et 10 000
actions de Bralorne pour
éliminer leur participa-
tion.

du Québec.

En moins d’une génération, la Fiducie du
. Québec a permis la réalisation d’une mul-
titude de projets dans toutes les régions

Qu'il s’agisse d’'une unifamiliale, d'un
immeuble a logements muitiples ou d’un
complexe commercial, d’équipement léger
ou lourd, la Fiducie du Québec offre une

gamme de modes de financement aux
particuliers et aux entreprises.

Ces modes de financement comprennent
entre autres, des préts hypothécaires, des
ouvertures de crédit, des contrats de
vente conditionnelle, des nantissements
commerciaux, des préts a I'agriculture et
des préts aux organismes sans but lucra-

tif.

La Fiducie du Québec participe également
au financement de projets par son pro-
gramme d’acquisition d’obligations et par

son réle de fiduciaire lors d’émissions

d’obligations.
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Les taux d’intérét en vigueur le 15-06-1982

q q Banque Soc. [Fed CP ] Fed ;
DEPOTS| Conti | d'Epar. Mer- ? :lllq:.ll ?i?“ entraide Desjarding, Caisse Canada | Credit
nenlale | gne canlile oyse ]

Fiducie Fiducie | Fiducie Les
Yo ldu Pret& | Guardian - | Fidu Morguard
écon. |de Quebec Etabl || VSt | Foncier | o apec | POPU! | poseny ciaires

Epar. stable || 13.8 13114 13114 13104 | 13-4 ||12-1/4 | 13404 | — 1294 | — - |13 13112 - =
int. quot 13 3.4/2 - 124412 112412 ) — 12412 113 12314 | — - |12314 | 13 == =

Dép. a terme: min
Min_ 50008 30008
3a 59rs 14114 |14 15112 14D 14-1/4D {1 13-3/4 - 15-1/4F
60a 89rs 14-3014 | 14-1/4 15-1/4 14-1/4D | 14-1/2D |14 -
90a119jrs 14314 14172 15-1/2 14-1/2D | 14-3/4D || 14-172 - -
1204179jrs || 14-3/4 [ 14314 15 14-1/20 | 14-3/4D || 14-1/2 =
1802 269jrs || 15 15-1/4G 15 14-3/4D | 14-3/4D|| 14-3/4 -
20a364jrs [ 15-1/4 | 14-314 15-1/4 14-3/4D | 14-3/4D|[ 15 -

Dép. a terme min.
min. 1000$ 50008
lan 15A 15-1/2 15-314A 15112 [16C 15-1/4
2ans 15-114A | 15-1/2 15-3/4A 14-3/14 | 15-3/4C|[15-1/4
dans 15-1/2A | 1512 15-3/4A 14-3/14 {15C 14112
4ans 15-1/4A | 15112 15-314A 14-314 [14-3/4C || 14-1/2
5ans 15-114A ) 15-112 15-314A 14-314 | 14-1/4C )| 14112

Cert. dép.

(int. ann ) min.
Min.1 000§ 5000%
fan 16-1/4 115-314 | 16 15-1/2 | 15-314A| 16 16-1/4 16 16-1/14 | — 16-1/4 [16-1/4C | 16 16-1/4 16-1/4C 16-1/4C | 16-1/4C
2ans 16-1/12 |16 16 15-314 | 15-314A| 16 16 16 15112 15-1/2 | 16-1/4 || 16-314 |17C 16-1/4 | 16-1/4 16-112C 16-112C | 16-1/4C
Jans 16-3/4 (16174 | 16-1/2 | 15-3/14 [15-3/4A| 16 16 16 16114 || - 15-1/2 | 16 16-3/4 [16-3/4C | 16-1/2 | 16-3/4 16-3/4C 16-1/2C | 16-3/4C
4ans 16 o 15-1/2 | 15-3/4 |15-3/4A] 14-3/4 | 16 - 14112 || - 15112 | 14-1/2 |[ 16-1/2 [17C 16 16-3/4 16-3/4C 16-1/2C | 16-3/4C
5ans 16 - 15 16 15-3/4A1 14-3/4 | 16 - 14112 || - 15-112 | 14-1/4 || 16-1/2 [17C 16-1/2 | 16-3/4 16-3/4C 16-112C {17C

A) Intérét semi-annuel B) % jours seulement C) Minimum 500,008 D) Minimum 1 000§ E) A partir de 1508 F) 10,0008 et plus G) 220 jrs seulement
PRETS i

LES AFFAIRES, samedi 19 juin 1982 &9

Hyp. 6-16 6-18. 6-18-1/2 B-18-1/4| - 1618112
conv.

fan 18-3/4 18-3/4 - 18112 18-3/4 18172
2ans 19 = - “ - 18-3/4
Jans 19 18-3/4 18-3/4 : 19 19 18

4ans - / 18-3/4 - - i - 19
5ans 18-1/2 - — 18172 19

6-18-1/2
Hyp.

comm.
1an 18-3/4 — - 18-1/2
2ans 19 18-314
Jans 19 19
dans 19112 19
Sans 19

Préts 2 19-3/4 9. 19112 AT T 2 17-1)2 o %
pers * 22412 | etplus | ¥ nly | 23418318 | 20 s | 2314 2

SOURCE: LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein * Assurance-vie incluse ** Ass.-vie & invalidité incluses.

[ mememenier: 1 | es taux de moins d’un an

14-06 7-06 31-05 24-05
. Taux d’'escompte 16.20 15.87 15,43 15.32
. Taux prétérentiel 17.50 17.50 17 17

[ (]
S8t 8 ok k| continuent leur ascension
. Papier commercial (90j.) 16.65 17 15,70 15.40 5
. Acceptations bancai-

res(90j) _ 16.60  16.60 1565 15.40 Malgré la dégringo- Pour ‘les dépdts a  dépots a terme de plus pour les échéances de
oRepi om0 B8 580 of) - A ® lade du dollar cana- - . térine de nipins d'in an, o n remboursables  {rois et cing ans a la
. Argent a demande 16.50 17.75 16,50 15, . - .y % 3 : : a
 Rehtamahkdes dien sous la barriere la Banque Mercantile en tout temps avec une Fiducie Prét et Revenu et

obligations psychologique des 80 et  continue d’étre le chef de  pénalité, la Banque Mer-  17% pour le terme de
Canada1jul 85 11-1/4% 15.70 1545 14.98 15.07 méme 79 cents US, la file et offre 15,50% pour  cantile offre un taux uni- cinq ans au Trust
Quebec1aou8551/4% 1574 1574 1544 1575 | Banque du Canada est les termes de 30 a 59 que de 15,75% avec Général et a la Fiducie
BellCa15jul 8510-1/2% 1650  16.35 16,14 16.28 | intervenue timidement  jours et 90 a 119 jours; intérét payable semi- Morguard.
§cT-,?,"?Ef’.°cff.‘,??3i. oass  7o6a 8039  gosg | Sur les marchés finan-  15,25% pour les annuellement.

I f 78 9 ; ciers la semaine passée et  échéances de 60 a 89 Dans le camp des insti- Pour les emprunteurs
j—— T ATS-UNIS s {ait passer le taux d’es-  jours et 270 a 364 jours tutions qui offrent des hypothécaires, les meil-

. Taux d'escompte 12 12 12 12 compte de 15,87% a et 15% pour le terme de  dépdts garantis, les fidu- leurs taux sur le marché
. Federal Funds 14-1/2 13.50 13 13.75 16,20%, une modeste 120 a 269 jours. cies Trust First City et sont les suivants: 18%
-g:"‘r""'se(;z':esm 16-1/2 16-16-1/2 16-16-1/2 16.50 | haussede 0,33%. Du coté des sociétésde  Morguard paient pour le terme d’un an a
<AL e N L i Seuls les taux a court  fiducie, Les Fiduciaires 16,50% pour le terme la Fiducie Prét et

2% Semaines 12503 12117 11589 11677 terme de moins d’un an et la Fiducie Guardian  d’un an. Pour les autres -~ Revenu; 18,50% pour
5. Certificats de ont suivi la tendance, offrent 15,25% pour les échéances, les meilleurs I’échéance de deux ans a

deépot (90 jours) 14.05 13.85 13.25 13.50 quelques institutions termes de 30 a 119 jours, taux sont les suivants: la Banque Toronto-
6. Papier commercial

1 financieres majorant les meilleurs taux sur le  17% pour les termes de  Dominion et 18,50%
1. gu“:t::lil{liur;ci:asi]ours} e 18 133 1350 | leurs taux de 0,25% & marché. _ deux, quatre et cing ans  pour le terme de cing ans
e N — e | En ce qui a trait aux  au Crédit Foncier; 17%  au Montréal Trust.

Tableau LES AFFAIRES
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Les certificats de _ |
DEPOT === =i __

e Montréal/University:
du Trust Général =— ¥ 1100. University, 871-7200

- 92 : - — Montreéal/Place Ville-Marie:
le mode d'epargne Intéréts versés annuellement. Période de S ans. Dépdt minimum 500S. Galerie des Boutiques, 861-8383,

dun intéret e Taux d'interet éleve _ D'autres certificats a des taux Outremont:
e Securite du capital et des interéts differents sont offerts pour 1. Vincent d'Indy, 739-3265

’ ~ s 0
e Aucun cout des périodes allant de .
sm ® Taux d'interet garanti 30joursa 5 ans. < Vous pouvez obtenir notre dépliant et notre carte de
* Soup\esse dans le paiement taux dans nos succursales de courtage immobilier.

des interets Taux sujets Institution inscrite a la regie de I'assurance-depots du Gluebec.
L] Conseillers ﬁnan- a confirmation. Membres de la Societe d'assurance-depots du Canada.

ciers a votre service
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VARIATION METAUX PRECIEUX ks
1982
DES INDICES WiE e i sy it ETDOLLAR 14juin82 7 juin 82 Var. Haut Bas
TSE-300  1431.40 1459.09 -27.69 1956.83  1427.15 Or (Londres) US$ 329 75 325.25 -4.50 403.00  312.00
Mtl - Compose 247.74 250.53 -2.79 316.38 246.66 Argent (Londres) US$ 5.82 5.92 -0.10 8.60 5.82
Dow Jones - 30 ind. 801.85 804.03  -2.18 882.52 795.47 Dollar can. US§  78.55¢ 79.69¢ 1.14 83.37¢ 78.55¢

Marché de I’or désertique

. Le marché canadien a marqué

une pause la semaine derniére.
Les fluctuations en dents de scie
indiquent que le marché ne va nulle
part. Vendredi dernier, [|'indice
TSE 300 grimpait de 20 points;
lundi, il baissait de 16.

Le seul aspect positif de ’allure
actuelle de la bourse réside dans le
fait que de tels zigzags ont pour
résultat de ralentir — sans néces-
sairement la stopper — la chute
radicale qui dure depuis le début de
mai.

Mais de la a conclure que la
baisse sur le marché canadien tire a
sa fin, c’est une tout autre his-
toire.

L’analyste Selwyn Kletz, de la
firme de courtage McLeod,
Young, Weir, décrit en ces termes
la direction probable que prendra
le marché: ““Il faut une base solide
sur laquelle s’appuyer avant d’as-
sister a une remontée. Et cette base
ne peut se constituer sans qu’il y ait
auparavant des ventes massives’’,
Autrement dit, les vendeurs doi-
vent liquider complétement leurs
positions avant que de nouveaux
acheteurs prennent la reléeve avec
des capitaux frais provenant soit
du marché monétaire, soit des cer-
tificats de dépots ou d’épargne
déposés sous forme d’obligations.

* X %
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A la Bourse de Toronto, P’in-
dice TSE 300 a enregistré une
baisse de 13,05 points pour la
semaine terminée le 11 juin
1982. Il a cloturé a 1447,70.

Assez curieusement, le marché
de l'or est devenu le barométre de
la bourse. Tous les titres auriféres
ont cédé du terrain au cours de la
semaine,

Méme des événements politiques
majeurs comme les crises des
Falkland et du Liban n’ont pu

soutenir le prix de l'or. Cela
démontre jusqu’a quel pont les
investisseurs ont déserté le marché
de Por, Tous les grands partici-
pants dans ce marché sont du coté
des vendeurs: pour protéger leurs
monnaie, la plupart des pays occi-
dentaux pigent a méme leurs réser-
ves d’or. L’Union soviétique
liquide ses stocks pour garantir les
dettes polonaises. 1L’Afrique du
Sud en fait autant pour faire con-
trepoids a son déficit de la balance
des paiements. Ces deux pays
représentent 80% de la production
mondiale d’or.

Comme les banques centrales
remettent en circulation une partie
de leurs réserves d’or, elles agissent
globalement comme un troisiéme
pays “‘producteur’’ d’or.

Aussi n’est-il pas étonnant d’ap-
prendre que le plus important
négociant de lingots d’or a
Montréal a pris des dispositions
pour se protéger d'une baisse
jusqu’a concurrence de 210$US
I'once. Celte position est sans
doute exagérée mais elle montre
jusgu'a quel point les experts sont

préoccupés par la situation
actuelle. ..
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Compagnies émettrices

(Souscripteurs)

Titres

I OUP

'O SUR WZl). STREELE T I

Signal d’achat
entre 780 et 800

Les derniers jours du
mois de juin 1982

35%

s’apprécient
du temps, se

ensemble une économie

mal en
point, surtout que ['in-

~ L'analyse du marche

DOW JONES
30 titres

industriels

Semaine du + 4.76

7-11 juin vaut 809,74
Bas 795.57
Fermeture 809 .74

810-

Imperial Oil Ltd.
{Wood Gundy,

Dom. Sec. Ames.,
McLeod Young Weir)

Shell Canada Ltée

(Wood Gundy,
Dom. Sec. Ames.,

McLeod Young Weir)

Husky Oil Ltée
(Dom. Sec. Ames,

Pitfield McKay Ross)

Société en Commandite
Muscocho 1982 (La)

(Mercier/Ouimet/Masse)

Société en Commandite
Snowberry Downs (La)

(Walwyn Stodgell

Cochran Murray Ltée)

Gaz Métropolitain

(Lévesque Beaubien,

Geoffrion Leclerc,

Wood Gundy, Nesbitt

Thomson)

Sherobee Glen

(Richardson Securities)

McLean Hunter Ltd

(Wood Gundy)

Ridgewood Gardens.
(Richardson Securities)

Trilogy Resources Corp.

(Midland Doherty,
Dom. Sec. Ames)

Société de crédit

T. Eaton

(Dom. Sec. Ames,
Wood Gundy)

Débentures a fonds
d'amortissement

Débentures

Actions privilégiées

3335 parts a
900,008 la part

762 parts &
5 000§ la part

Actions ordinaires

200 parts d’immeuble
a 12 5008 la part

Débentures convertibles

300 unités de
participation (MURB)

Offre d’échange

Débentures a fonds
d'amortissement

Source

Geoflrion

Leclere Inc

entreront dans les anna-
les financiéres comme le
point de départ du pro-
chain  “‘bull market".
Les investisseurs qui
auront fait preuve de
bravoure en accumulant
des actions sur les
marchés américains,
entre les niveaux 780 et
800 en terme du Dow-
Jones industriel, seront
les premiers a se féliciter
d’ici quelques mois.

Voici, briévement, les
sept principaux motifs
qui militent en faveur
d’un tel raisonnement:

I- Historiques: L’his-
toire nous enseigne que
I"activité industrielle est
mauvaise conseillére
dans la décision d’ache-
ter ou de vendre, puisque
la plupart du temps la
bourse précéde de plu-
sieurs mois le cycle des
affaires. Les statistiques
nous prouvent que
I’économie et la bourse

déprécient ensemble
15% du temps et diver-
gent 50% du temps.

2- Psychologiques:
Tous les points tournants
importants se sont pro-
duits en association avec
des exces d'optimisme ou
de pessimisme.

3- Economiques: Les
mauvaises nouvelles
fusent de tous coOtés
depuis plusieurs mois
aux USA et les titres
boursiers encaissent sans

trop broncher. Les
marchés ont déja
escompté le pire, les

initiés en profitent donc
pour acheter puisqu’il y
a des vendeurs désillu-
sionnés.

4- Politiques: Les élec-
tions au Congres
américain auront lieu en
novembre prochain et il
serait suicidaire pour le
parti au pouvoir a Was-
hington de ne pas insuf-
fler un peu d’oxygéne a

flation est en bonne par-
tie sous controle.

5- Cycliques: Depuis
1932, un plancher impor-
tant pour les moyennes
et indices boursiers a été
atteint au cours des 7 a
23 mois postérieurs a I'j-
nauguration officielle du
président des Etats-Unis.

6- Techniques: Le
niveau des actions ven-
dues a découvert a la
bourse de New-York
pour la période de recen-
sement terminée le 14
mai 1982 s’élevait a 103
598 636 actions, un
record de tous les temps
et une bombe a retarde-
ment pour le marché.

7- Monétaires:

Comme I'indice des
prix a la consommation a
chuté considérablement
pour marquer 6,6% au
cours des derniers douze
mois, les investisseurs
reconnaitront tot ou tard
que les taux d’intérét

o | l'
7000

Lun. Mar. Mer. Jeu. Ven
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= gl

1982

sont a des niveaux tres
¢levés. Lorsque ceux-ci
achetent des obligations,
ils font grimper le prix et
baisser les taux d’intérét.
Des taux a la baisse favo-
risent 1’accumulation
d’actions.

R,
CH.-EDOUARD

LEBEL

Valeurs du dollar canadien

PC

Lbendd

Le dollar canadien a poursuivi sa folle dégrin-
golade la semaine derniére, pour cléturer, le
14 juin, a 78,55 cents US. Il s’agissait alors du
plus bas niveau jamais atteint de toute son
histoire. Mardi, il chutait encore.
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LES AFFAIRES, samedi 19 juin 1982 £

NONTRIEAI

Revue de la semaine terminée le 11 juin 1982.

Vor.  Hout  Bos

Abli Pree
Agnico E
Alcan  Alu
Amca  Inf
tAndres A
Asbestos
fAastral Bl
BC  Phone
BP  Canad
Boaue Conl
Ba Mercn
Baue Mt
BMO 7.8
BMO  $2.50
BMO  Wis
Bank NS
Ba Eparg

Ba Nat B
Ba Rovale
BaRy 188
BaRy 275
Bell Can
Bell 205
Bell  2.70
Bomb A
IBomb B
Bow  WVal
Bow VI 7
Bow V Rs
Brascade
Brascan A
Brecan 817
Brinco
Brunswick
CAE Ind
ICan  Dvip
C Devip b
C South R
C  Found
C Imp Bk
CiBa 7.5
CiBa 205
CIBQ 1567
CP Liee
CP dp

C util prJ
Canron A
Cantol
Carena
Cari Ok
Celanese
Cent  Dyn
Chrysler
Cim C Lat

STh7 5%
+ "w SIT'3 Oy
+ Vs S3I; 15%
S160. 150,
W 819 '
+ 15 67w 475
517 ]
PRI %7 LR v A
+  SH bhe
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x
w
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$267 18!

b S

4 %1 1%
8T 400

+ ly SM n
+ w8267 19"

$15s 13
026 M
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"2 81 ]
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b 5
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30 28
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2'4 SBB': B)
+ 3 878 41
5 5%
. S0 18*
a 820 190
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Yy 82 M
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22y 0.
Sl -9
275 W05
LY. I & |
+  SH 54
1074 440
| B &0
B a50
g+ 4 115, Bie
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Hout  Bas
$54 i)
1725 18 ;
38 s 490
$1B%: 14
815 4

12 440
<8 T2
90 240
185 185
£33 19
40 30
%6 475
&6 375
155 81
18 10'.
$15 54
120 kv
$50%. 47",
Sl6a 15
$13%s B
§2104 1
305 18
<8 5
slé': 14
0 200
L8y 13
385 195
e 7!
1% @
@'y 6
$5%8 425
27, 7
237 N
S8l 2 51
18% 107.
$129. B
23
$2174 150,
22 11
24 14
23 18
1078 57w
sléts M
44 37
544 394
26 197,
1735 11
Sl4 13
17 4
s
21 1?2
sl 10
1 M
41ty 38
874 400
526 9

TOR(

Magnetic

C  Marconi
Mass Fer
Merland a
fMitchll A
Mitchell B

fMolson A
Moore

NfldL 512
NildL 514
NfldL  9p
Nild 1434
Nild  Tel
Noranda
Norcen En
Normick

Nor  Tel
fNova Alt
Nova 638
Nova 612
Nova 15
NuWest  8p

Old Cda
fOsha A
Polys 155
tPowr Cr
Prnor  Gr
Provigo

Pub  Strge
Que Tel
Quebecor
Rio  Algom
fRolind A

Seagram
Shell Can
155ears A
Southam
fSpar  Aer
Slelco A
Stel  1.94
Stelco  pd
Systemhse
fTeck B
fTel mt B
Texaco
Thomsn A

TOm 1.83

Torst  2.68
Total Pete

INTO

Mitel Corp

Tot Pel pr

NB TI 185

Old Can Inv

Ry Trco A
Sandwell a4

Tor Dm Bk

Aigue Wis

Min

1730 $17's

1200 525 24

300 S26': 26

2792 $18%: 17

00 133 120

450 110 110

55420 105 72

1200 8% &
2000 51 51

2025 $11% 11'e

1650 $12'. 12
600 180 150

Ventes totales :

Junior Mines
2000

65 5
000 295 275
200 24 20
9016 30 28
8200 265 245
15000 10 g
13560 65 &0

Ex 800 $10': 104

Ex 73000 225 180
Re 000 21 _?‘.

Rs 133800 80 65

24700 19 16
14300 18
00 175 175
1000 45 45
1000 15 15
000 & &
5000 2 25
4600 315 35
4500 13 12

Mn w0 1212
Mid  Canad 5500 20 20

Rarem 5000 8 8

10000 B0 75
12000 35 33
5400 100 98
3000 265 280
1300 150 190
0500 19 14

W Q Mnes 000 39 32

6500 40 35

Ventes tolales:

Marché total:
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AGEM
AMCAInt
AbtiPree
Abittn ' :p
Abitbil
Acklands
AdanacM
Advocale
AeroE
Agassit
Agnicok
AgralndA
Akailcho
Albany

AltEnraA
AllaNal

AlgoCent
Algomas!

AmEagle
AmLeduc
AndrsWAL
AndreswB

AllasYk
Allasw
Augmitto
AloHardA

BCSugarP
BPCan

Bahkertalc
BanisterC
BankBC
BRBCT
BankMil

BkMH250
BhMw
BankNS

Bankenow
Saﬂmm;
BasicRes
BatonAt
BatonB

i

Beil2. 78

Belll %
Beli2.05
Bell2. 0

Blackwod
BlakeRes
Bluvesky

Blueskypr
BomacAl

AltEnergy 45021
Alcan 200591

AlgomaStp 2700
Alumlrdp 5925

BCSUQarA 8730 $14% 14z 14w+ 'y
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BRMITS 7230

S W Nae '
B3
Bankenou 16639

BeliCanad 41975
BellCor 100

namn
BighartOG 55900
BiHawk X000
BlackPhot 47000

BorderC 20 S 2
BowValy 110001 $15% 142 15
BowViy7? 57 5

BowViyR

15900 405 M0 N
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We W

8
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8

4
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28g
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L]
' 1M

N
1%
19%

I 1%
N 17
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CUtilg. 24
CUtilz.30

Canbra

CanronA
Canuc
Canusa
Canusaw

Cara

Caraat
CarlOK
Carlap
CarlBp

CarmaA
CarolinM
Cart
CassidyL

CasidyAp
Celanese

CentPat
CentrITr
CeresRes

Chimo
Chrysler
CHUMBt
Cinequity
CoastlAt
CoinLake

Comiesa
Cominco

Coniagas

Courvan
Craigmt

CutilzndD
Cutilznde
CutilindF
CUtiIZndG

Carmag¥

Carmacvp

Celanesip
Celan175%

Chancellor

ChieHlanD
ChieHanB

ClaiborneA

Comaplex

ComincoA

ConBalhA
ConBathp
ConFardy
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CrwstFinp

Chromaco
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P
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Dofasco2d5 9373 $17% 17
7950 40 410 410
4525 N5 00 30
DomeCda 411718 415 270 400
DmeCdaw 129152 68 &0
DomeMine 88375 $11
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DPeteBp
DPetew 698631 % 3 49
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00 850 0 N
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+ 0
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3
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440 4 4o 0
EicthomX X250 % 5%
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S M W -
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4 2 4

823 ' Wi -2
8537
14739 100

Volume Houl Bas Clot
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%9 25 18 2%

D-G
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0 32 M

4MB0 310 260 275
J350 415 400 400
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1991
Hout  Bas

Fraser 515
Fruehaut 400
G&HSteel 4000
GMRes 1300
GSWCla 40
Galtaco 264
Galveston 4500
Gandalt 40265
Gane 2400
Garbellp 300
GarMetr 10513
Gazs. o 315
* Gars'm 100
Gatly 130

GOistrbA 8700
GDislrbw 14830

GMC 13054
GenslarL 127468
Gnstarl 35 43055
Geocrude  &7TM4
Gerinlstp 500
Gescolnd 400
Giantyk byl

Gibraltar 11210
Glencair 12000
Coldaleat 9600
GoldundM 26660
Goodyear 500
GraftG 80
GratlonAt 280
GratiGp 240
Granduc 2625
GLNickl 3100
GLForest 10475
GtPacitic 2750

GWSteeld 400
GGoose ¥y
GGoose??s 20
Grevhnd 2742
GuarTrp 500

GultCan 526819

Gulfstrem 54850
HC1AL 20685
HCIHIdgB 8100
HCIHIgw 3200
Haley 2400
HalitaxD N0
HGroupA 957
Hardee 1306

Hrdingal 1200 1

Harrisal 25300
HarrisB 15600
Hafleighd 200

Hawker = 7440
Heritage 79
Herifagat 246
HightieldA 7000
Highwood 6200

Hollinger 1379
HBayMng 18417
HBayCo 4172

HBCpr 13254
Hu-Pam 500
HuskyQil 8884
HuskyApr 100
HuskyBpr 50
HydraEx 1504
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IUintif 31453
Imasco 3331
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InlprPipe 40844
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IslandTel &0
Ivaco 38700
IvacoDp 1100
JQRes 3300
Jannock 160284

Jannockf 1007
Janockwf2 7000
Jotret 0661
JorexLtd 12500

Joutel 16600
KamkKatia 5400
Keeprite 35
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KegAf 100
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KelseyH 5500
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McinHYE 13925

Wi 4
§75% 73

e §a
38 e
$17 1%
$1802 14'2
25 N5 M

§ 5 5
$20% 2% 135
$23% e 2%

450 420 4N

sig: 17,

¥, 13

$12% 12 x
$M3. 192 19 - 0
0 e 40

85 5

We B

165 180

MW 0 9

3 1

7 N

0

shés 1§

400 W0 W

350 350 350

65 & &

00 180

135 115
$26'a 25 W
00 $39 ¥ M
480 465 465
§7': e
7% Tz
[YSDRNSH
% 6 &
$5 495 495
S0 9%
w5
0 18
B0 W0 %0
m W N
% T
W0 335 30
3 1
7 7
121100 100
39 B4
W bl
$19 18 18%
1 N

12 12 1%

5 &

87 7

405 380 385
$13% 1% 12
nw U
R

M-0

siI0 9%
9 9
e M
$17 017

$15 4%
W 9
8l 5
W' b
$8% Bl

s B

+*

1982
Volume Howt Bov Clat Hout  Baa
Macmilan 35245 19 19 19 [
Mcmiln200 1878 §15%0 15, 155, - g
Mcmiln208 2930 sis  15% 15
Macques! 2500 255 240 240
Maoeline 4150 35 15 M
Magnaat 2125 Sob  §': 5
Magnason 1700 405 40 o
Magnetcs 3500 75 73 &5
Maherincp 800 3 W0 350
Maislini 400
Majstcwil 19025 45
Malartic 4500 2
ManBar 18648
Manville B600 7
Manvilew 1200
MLIGard &01
Maritimel 5347
Martimap 1000
Mar T80 84!
MarT940 oLl
MarkelF 50
MarkSpnc  BOOO
MarkWrk 11225 14
Mascan 1650 47
Mascanll 410
Mascanw 100
MassFer 118263
MasFA 11550
MasFB 19373
Matchan 11
Maynard 1000
McAdam 31400
McChip 600
McGrawH 500
Mcintyre 682
McPhar 2400
Melcor
Menlor
Mercantil
MerlandE
Merlandp
Mestont
Metalore
MetStorsp 100 1
MetStré?lp 250 §12 y
Midcon 7500 2 a0
MinriRes 18300 81
Minorcop 715 3
MilelCorp 460378 & 15
Maottata 1800 14
MolsonAf 51789 2y
MolsonB 15828 n
Moninv 1974 18
MonecoAl 1500 10
MilTrust 110 & 1§
Moore 162790 .
Morisn 6560 175
MbJamie 37000 15
MuncplSLp 100 5%%
Murphy 7200 5y
NBCook 2090 10
NBUMine 10000 55
NSRRes 5500 2 2 il
Nahanni 500 B 1 1 -5 n
NatBkCan 30780 $5'. 495 5 T'a 400
NalBkev M5 s 18 19 i
NatBk15 1250 $4 13 M 4+ 2 il
NHeesEnl 500 §14  13': 14 +) 13
NalPete 4800 4 £ M -1 48
NalSead 1000 7 &% 7 il
NafTrust 4300 s1E 18 18 ? 18
Neomar 8615 101X 5 120
Nearctic 14400 95 85 %1 44 B
NBTel W7 $18 175 7% - 187, 18
NBTell.37 155 sl0'z 10 10 r 9
NBTell &5 547 ¢4 130 130 ¥
NKelore B0 N0 W AW % N
NProvidD 2000 19 19 1% 4 18
NQueRagl 00 190 190 1w 170
NYorkQil 17825 180 155 175 + 2§ 100
NilCapAl 300 <7 7 1 " 7
NfldCapB 400 87" T2 T 4 7!
NildLP A 2459 519, W@ i 17
NfldTel 10867 $8°s B': § i 8.
NildTel725 360 13 17 12 42 g
NfldTed75 137 $14 18 14 13
NickOffsel 13500 39 W7 7 -4 LY
MickRim 9700 W1 W1 10
Nobleh 000 &1 8l 61 44 15
NomaAf 1550 475 450 450 54 380
NorAcme 7500 B0 70 R0 +8 &0
Noranda 281554 $137s 13's 13% - '¢ v 13,
Morg' 7738 8. B B4 - 82
Norbaska 3300 M 32 37 2 8
Norcen 58956 S24': 2 W+ . « N3,
NorcenB 305503y 1 232 Fi
Norcn288 1700 %47': 41 47 9
Norlex 16000 9 9 9 9
NormickP 130 %'s 6l e+ e ]
NCOils 1900 $12% 1 12 - 0 7 102,
NCOpr 25 M. W WL 35
NCanada 5500 65 58 45 +4 55
Nor (12700 124 819'; 19 191 - 197 175
NorCI78S0 3200 $14% 127 14%. 4+ 143 125
Nor Tel 51599 w47 44 48T 4 s : 4
Northgal 2000 400 400 400 e M5
NthindBk 400 $10%: 10 100 A 1]
NithindBw 2500 § 5 § 5
Northld %0 2 19 A +1 9
Northstar 7100 155 150 155 45 i}
Nihstarlo 2200 $5% 5 1475
Nthumber 77200 28 20 L]
NWUtilp 215 %' W n
NvaAltAl 249342 $6's 5% 5%
NovaCp 74 853 83 53
NovaEp 0 $1¥% 13% : 13
NovaFp 40 $17': 17% 16! -
NovaGp 83 $17% 17% 18
NovaHp M0 S14: 14 12
Novalp 12400 $25'. M L) 4
Novakp 1249 $17'. 14'. 16
Novalso 12880 $267= 25; 253
NSSavngs 920 $12'; 10% 105
NSSaviD's 100 $i4 14 122
Nowscow 15817 $12a 110 11%s - 7y 9.
Nu-WstA 115744 209 186 200 155
Nu-Wsth 7 ™M N 5 220
NuWsICH 7162 155 135 145 7' 110
Nu-Wsip H? S8 e B 7
Mu-WstBp 1125 $8': B'a B4 - [
Nu-wsIvp - [Pt 1 | n
Nu-WsiBp 18500 $7% 4% 6% - 1's X0
NufortRes 8000 3¢ 34 W7 1 0
Numac B30 $13: 12 1 -0 12
QPl BX0 465 480 465 +5 0 35
Oakwood 15422 S04 9% 9 - 'y Ya &3
Oakwodpr 71500 $14 135 135 - ' 1
Obrien mw 0 o non -\ ]
OcdentlPt 250 $23% 23% 3% 3% N0
QcelotA 300 $12 11 12 '3 "
OcelotBf 81416 $11% 1005 11 - ' 10"
Odyssey 800 385 385 385 + 10 400 3%
OmegaHyd 13386 $113 10'; 113y + 3 14 LA
Onapingf B5B00 174 147 145 -9 410 125
QnyxPele 600  $&% &% &'y - le Sl
QOshawaAfl 8275 $i4%: 14, 14, 127y
P-S
PCLIndust 600 335 30 30 - VEL
PacCoper 44800 170 145 170 + 15 125
PacNthAl 400 §11 10%% 107 - 7 P
PacNths¥e 200 $12  11% 11%
PagePef 3900 §11 9% 10
PourinAl 54031 390 340 W0
Pagurianw 1356 24'; 21 71 X0
PalomaP 3775 375 35 375 5
Pamour 14200 425 400 400
PanCanah 4050 275 265 265 280
PanCana8 1350 275 15% 15§ 40
PanCentr 17933 45 40 40 40
PanCanP 10121 w67  &'s &7 51

RyTrcoAp %00 $16%.
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Tectomow
Tellapat
TelMelBI
Teledyne
Temaganmn
TexCan
Tha( Glow
Thoml
ThomhA
ThamNpr
Tintina
TomitnllA
Tombil Bt
Toromon!
Tor DmBA
TOBK! RS
TOBRKT 378
TDHEKC
Tor Sun
Torstar B
Torstar o8
Torstarw
TotalPel
TolalPAp
Tradersat
TradersB
Traded'
Trader Ap
Trades Bp
Trade!l .p
Trade! .p
TrianRes
TrCank 180
TrnsAst
Trnswsl
Troaltalia
Traltar
Trallall
Tralla? %
Trallag’s
Trallal 40
Trallan?
TrAlllg s
TrCankl
TrP? &y
Trid Sy
TrPisty
TrP1sIE
TePIstE
Trospactic
Yricentrol
Trimac
TrimtyRes
Trarectip
Tru Wall
Torbol
Turbosy
Turbo#.
Turbold
Tur bowl
TwinRBi
Ulster Pet
Ultramar
Umican
Umcorpal
Umicorpl B
UnCarbid
UmonGay
UG asbr
UnAsbstos
UCdnShar
uCanso
unCorp
unCorphy
UKeno
USisgoe
untire
UnWhurn
UnWsinGi
Vaberv
venpawer
Verstial
Versicin
verstiCorp
Verstwi?
Veslgron
VG Trstco
ilcentret
Vulcaning
‘Walrbordi
Waiaxh
WajaxB
Wajanl 86
Walker R
Walker ' »
Walker?'
Wikr 1414
Walkerw
walRedkp
Wardar
Warren
Waringlon
Wasabi
Weldwod
Watturne
WeoastP1
WPelAp
WeoastT
Weostd' .p
Westairp
Westheld
Weslor!
Wesgrath
Wesinhse
Westmill
Weslmin
Westming
Weslmntr
Weslon
Weind' p
Wetnbor
Wharl
WhimCrek
WhileP A
Whaonok Al
Wilanour
Wilco
Willray
win-Eld
WoodwdA
Worldwide
WrHarg
YkBear
Lephyr

Lehndor il

BBCRun
CPermun
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LES AFFAIRES, samedi 19 juin 1982

WANGOUVIER

FONDS MUTUELS

h ch ch ch
Valeurs Ventes Hout Bas Ferm.  Net | Voleurs  Ventes Hout Bas Ferm.  Net | Voleuwrs Ventes Hout Bay _Ferm.  Net | Voleurs Ventes Howt Bor Ferm.  Ne
Abcen w0 7 W% N Bramin 5500 5% 55 87 #7 Deinort 400 10 10 10 HilndCr 1000 &0 &0 &0
Abafon 1500 53 52 @ -7 Bull 1000 55 50 50 -5 DItRfny 600 100 100 100 Hihmkw 2000 15 15 15
Abby 00 % W OH BurGld 3000 15 15 15 Diyvrd 500 40 40 40 -10 Hihmk 26550 71 & 71 +3
Abuoil 600 11 1 13 43 Brofgld 500 &5 &5 45 +10 Dreres 2500 41 41 41 -5 Hghwd 1500 150 190 190
Action 875 16 15 1 CTExp 4500 W0 26 W +5 Drucox 11000 20 20 20 +¢ Himac 5100 75 71 75 +5
Admirl 00 325 35 38 Cabre 4500 131 130 131 +1 Duncan 1500 15 13 13 Humbit %20 27 0 07
Advira 1500 14 4 4 CalDyn 8000 % 2% W Dunoila 2500 70 &1 70 +10 Ican 8000 M 0 I
Aero 1300 91 &5 W +30 Caldnia 796000 49 35 49 1 Eaglet 1200 235 230 2% 10 IceStn 00 NE 14 116 +8
Ajayres 2000 0 W W ? Califslv 10800 300 294 295 +10 ErlyBrd 2000 B8 7 B Impact 2000 15 15 15
Alaska 1000 180 170 180 45 Calor 100 0 W W -2 Eastwt 9500 17 10 16 +¢ Inca B0 170 170 170
Alskaw 76000 9 (U Camino 6300 249 255 % Eleashd 55500 64 51 5% 49 Ido 00 170 170 170 -9
Alinalnt 3500 313 1 1 -3 Conponr 1500 65 &5 45 Estrn 2000 35 35 315 -1 Initial 000 13 13 13
Allstar 500 25 25 75 Canbec 2100 20 20 20 Egemt &0 2 2 N inlren %00 130 130 10
Amarkx 2000 41 40 43 Cancal 5000 8 & 8 ElCoco 2500 50 50 30 Infrmet 1500 26 25 25 -
Amca 10 83 8 8 Canfic 18000 35 30 15 Eldrdo 21500 21 18 21 47 WBrmc 3500 12 10 17 47
AmFIril 10925 130 125 130 +7 Canlex 1500 50 50 5 -10 Electra 1500 80 &0 &0 Inlgiant 1000 &% &5 4%
AmPyd 9610 160 150 140 4 10 Capital 1000 200 200 700 Elmont 700 R 3 1 -3 lonarc 21 15 i5 1§
Amrex 20000 80 41 M 44 Cardro 2000 12 12 17 Empire 1500 78 70 7B +3 Intimak 1000 15 15 1%
Amengy 4000 65 80 &) 42 Crpnler 8500 &5 40 40 Energx  -3166 35 M M +2 Ipathfin 500 40 40 40
Amhwk 21000 45 42 a4 4] CdrRes 2000 B & 8 Enex 6300 138 135 138 +8 IntiPete 8600 280 780 280 45
Anchor 1000 27 21 W Celeste 00 15 15 15 Enfield 00 2 % W+ Iwellgn 2100 13 13 13
Andarx 1500 45 4 &2 Charltn 2% 18 18 18 Entek 3500 10 10 10 lonaind 2000 92 W0 9 47
Andex 5000 W 16 W 44 Charlot 2% 12 17 12 Enterb 10000 5 §5 5 Javelin 00 55 55 55
AngloBo 1500 &5 45 45 Chariol 17000 430 %0 390 -10 Entror 7000 15 14 15 JetStar 4500 55 S0 55 410
Arcdia 7000 W17 I8 Cheyen 1600 80 80 80 Equitysi 660 812 110 115 - 1, Joyind 1800 B0 75 80
Argnla 1000 0 25 7% Choper 3500 10 7 10 Essex 3000 20 20 20 Keycle 4000 B0 70 80 +5
Arivac 26800 130 310 330+ 10 Cima 00 22 2 N Expooil 800 5 8 8 Kamad  B500 49 85 49«4
Arivacw 51000 78 70 TR 44 Claymr 1500 16 16 16 3 Fairidy 1000 14 14 14 Kndahr 8000 104 101 106 -4
Artsian 1500 130 125 10 410 Colby 100 100 100 100 Farmnt 1000 45 45 45 Karinlk 00 12 12 17
Ashbrl 800D 65 56 45 410 ColdLk 1000 40 40 40 Forlr 00 M M u Kalana 1900 65 £5 45
Alintc 1000 S0 50 S0 41 Ciw W00 18 18 18 41 Forum 14000 270 241 24) 1% Kenar 3500 % 30 0
Agdom 2000 85  BS  BS  + 0 Clonial 2000 150 190 150 Gardnr 2000 24 24 N Kenedy 2400 15 15 15
Autocrt 3000 25 25 9% Colony 15000 81 80 B3 +5 Gavexa 3500 25 25 25 KentE 4 0 10 0
Avinch 1400 1000 R4 100 Comput 500 13 13 13 Genalie 300 355 3 %0 45 Keysin 1000 16 16 16
Avino W00 B5 B5 8% Confed 2500 35 15 35 GnlEgy 314% 13 25 30 +5 Kinakin 500 45 45 45
Awora 1000 40 40 40 Cons 58 40 W 40 Gntpipr ~ 6900 320 305 315 -5 Klondx 1000 55 55 55 45
Atre 000 60 40 ) 47 CCinola 400 300 300 300 -2% Gillian 2000 25 25 25 Kum 1500 48 48 4B 41
BCres JIg4S 284 W6 1 44 CSButte 12000 14 11 13 4 Goldcup 1000 20 20 X0 LaTeke 500 50 % % -6
Baker 500 @0 40 & Contct 2300 36 35 % Glory 1500 10 10 10 Laco 000 0 20 2
Balco W00 38 s 8 !4 ContMrl 12000 65 &1 &l 3 Gdbrige 9100 45 40 40 Lawrnc S0 35 35 38
Banner 6003 48 &5 &5 3 ConsSv 7200 W00 190 X0 Gldreef 2000 13 3 W -3 Leader 4000 30 30 X0
Barrier 2000 30 0 0 49 Copyork 1000 47 47 47 +7 Goldnsc 5500 58 55 S8 48 Lightng 400 105 105 105
Bleach 2000 10 10 10 -3 Coplak 50 72 17 72 Gldslp 00 29 % 1 +1 Lincoln 1000 95 95 95
Belar 8500 22 N W 4 Coralta 1400 170 165 165 Goldrar 10473 5 5§ 43 Lodstr 6500 35 W 30
BliMly 1000 41 41 4 Cornwla 1050 12 12 12 +2 Goldra 79000 8 75 82 417 Lonestr 11000 25 25 75
Blmorl 1500 360 30 30 +45 Cornwl 7100 &9 &8 69 41 Goldrh 2500 11 11 11 +1 Loredi 5800 70 65 70 45
Bernres 10600 182 178 180 42 Corona 23200 77 72 17 +5 Goldstk 3000 20 20 A -2 Lornex &40 845 45 45
Blkdme 200 160 160 160 -1 Cosmos 2500 42 42 42 Goldwn 3000 5% 55 55 MMPrc 3000 14 14 M4
Blackst 4400 38 15 W 43 Crack 1000 25 25 25 Golex 1000 13 13 13 Mcknze 6000 25 73 15
BED 000 25 2% 7% Cresent 2200 3 13 13 Goliath 2500 72 72 717 41 Maclan 2100 17 17 W7
Bol 15150 100 B9 94 4N Cube 00 B W B Gowga 1000 60 58 &0 +10 Mcmiln 10500 % 45 50 +4
Bolw M50 BS B0 B0 44 Cumo 8200 30 305 30 +5 Genynw 5000 4 4 4 Maggie 5000 21 20 2
Brace oo 2 1N N Custom 1500 40 40 40 Grnwh 3500 140 140 140 Mhgny 2500 95 W0 91 41
Brasrng 29000 11 &5 W 4 Cyclon 3000 12 10 12 Grawd 16900 42 3 42 +7 Miartic 2000 $7% 7 T
Brazos 1000 15 15 15 Dorval 1700 0 0 70 Guittiln - 3000 33 30 33 +7 Margold 3000 25 25 25
Brenl 17800 280 215 278 4+ 1) Dakota 3000 30 N W 3 Hallmk 31000 45 44 45 Mara 312 1
Brican 1000 & &6 & 7 Damsc 2500 S0 49 49 - Hasina 1000 11 11 11 March 0 385 s
Bridoe 6000 42 35 40 45 Davnpt 00 15 15 1% Htoilcrp 1100 25 25 25 Mata we 7 7 7
Brigde 4500 M 71 M David 12600 400 150 190 +% Hmspr 16700 360 120 150 + Mvrick 1000 32 32 3
Britcol 8000 18 1) 1R 4 DavKys 500 11 11 1 Heritge 19588 20 20 2 +1 Mayme 2100 225 5 225
Brores 7500 9 LS| Daylon 00 16 18 18 Heron 1000 15 15 15 Mckiny 000 15 15 15

ch. ch ch
Voleurs Ventes Howt Bas Ferm  Nei | VYoleurs  Ventes Hout Bos Ferm  Net Voleurs Ventws Howt Bos Ferm. Nt
M w00 5 OB Pipestn 10200 117 110 N7 +7 Suncst 2000 9§ g
M;(a?n %00 11 1N Plains 145 25 4 N Suneva  SI0 45 40 45
Meridw 550 9 9§ ¢ Polaris 2500 40 40 40 Sunxco 1500 W N N
Mhbres 500 38 38 18 Psidn 2000 33 13 3 Sunshin 2000 25 25 35
Midcda 4200 0 19 20+ PotterA 500 110 106 106 - Suthrld 1500 95 §5 95 45
Midnpr %600 145 140 144 +2 PoftterB 200 225 225 2% Sydney 700 170 170 170
Molco 111000 33 28 32 +4 Prarepc 1000 120 120 120 Synrgy 5000 2% % % -4
Molymit 2000 55 - 55 55 Prism 1000 65 45 45 TRVMn 1900 225 20 20
Mngrm 3400 250 230 %0 Prolific 6000 15 15 15 Tally 6500 & 6 &
Mosato 700 ¥ % 50 Pryme 40000 77 &5 75 +10 Talos 900 585 565 545 -
Murgld 4900 28 23 28 QCExp 250 19 15 19 Tandm 100 2% 25 25
MustoE 1000 40 4 40 +5 Quedres 1000 ¥ 39 W Tangnf 1000 75 75 7§
Mutual 2000 40 40 40 Qunstk 500 185 185 1B5 41§ Tanker 500 2 2% 2
Namerc 2000 20 20 20 -2 Quinstr 2500 95 90 9% Teritorl 00 15 15 15
Nwpres 5710 40 & 40 Quintin 150 30 30 X Texas 2000 7 73 9 -7
NCAMrI 1000 250 750 250 Rabbit 85600 83 45 B3 +2 Texma 3000 45 45 45 43
Newbeg 2050 30 25 27 Rabitw 85500 19 14 16 +5 Thorwd 1000 15 15 15 41
NCinch 30000 21 20 20 Rado 5000 55 55 55 Tiber 3781 395 30 WS 41
Newlrn 916 170 170 170 Ralegh 000 25 125 125 Tiberwa 7133 70 70 70
NScope 17100 148 141 145 -2 Ramblr 500 15 15 15 Torcal 7500 100 100 100
Newtye 500 15 15 1% Ramm 2000 28 28 28 Tormx 1000 17 & 37
Newcst 253 31 3 31 Ramp 2000 & &0 60 Tracon 23M0 63 45 &)
Nwvw 18000 1 1 1 Reapet 1500 % % % Tracer 4000 124 120 124 44
Newhk 500 15 15 15 Reako 1500 19 19 19 -2 TrcRes M % B 3B
NiCal N0 335 330 30 +5 Redfrn 2000 30 30 X Tribasin 5700 150 146 150 -5
Nomad 250 2% X % Redfrd 650 110 97 110 +10 TriPowr 1150 80 B0 B0 +10
Norco BOOO 5 51 §1 -4 Reginar 1200 1 1 1 Tricor 1500 40 40 40 +2
Nortek 3500 92 90 %2 -8 Regina 4500 &0 &0 60 -5 Triple 2500 25 M 24
Napowr 4779 M M W 4| Remox 500 40 40 40 +2 Trifon 1000 25 25 25
NihSth 7000 80 &0 & Richrk 10000 27 21 27 Tudorhd 500 35 35 365 - 10
Nthair 1200 110 110 110 Rideau 450 352 48 0 -1 Tundra 1500 16 18 14
Neagle 1000 20 20 20 -2 RioPlal 1000 7 27 21 +2 Tut N W N 4]
Ntnengy 1500 3 30 X Rocwl 2000 17 17 17 +1 UCbrge 9500 60 45 &0 +10
NRDMn 1500 250 2% 2%0 Rodeo 1500 40 M 40 +5 Unifed 2000 13 13 13
NuEngy 10260 300 275 300 +77 Romx 18000 45 40 45 43 UFortne 2000 10 10 10
Nugold 2500 22 21 21 Ronrco 2000 37 31 30 Unhw! 21500 6 5 & -1
Nunsco 500 35 35 3§ Rosmc 500 S5 55 S URayor 10440 300 265 300
Nuspar 1200 23 23 13 Samsn 5000 14 13 14 41 Uwstld 14100 380 3% 350 -5
Oliver 3000 25 25 15 SanRafl 5000 30 0 W +5 Velvel 3500 82 B0 Bl +1
Oly 200 15 15 15 SantaS 2100 &1 87 87 Venlra . 5000 40 40 40 +5
Omen 3000 §7 55 57 +12 Sanfna 4000 40 38 40 +12 Waddy 1500 150 125 150
ORB 6057 260 250 1250 Sarloga 800 8 B B Ware 000 2 N R
Orell 0 N 1 N saturn 500 121 121 11+ Warsir 00 N NN
PCassar 1600 125 125 175 Scotia 00 13 13 13 Wasbi 800 25 25 25
Poypres 27500 70 60 68 +8 Shekitn - 4500 20 20 2 Walson 40300 13 12 13 4]
Padre 9000 % 35 Sharon 1000 46 44 46 Weacor 3500 100 85 2 +9
Paliser 1000 150 150 150 Sienna 1500 B0 80 B0 +5 WiemN - 3500 51 51 53
Panora 1000 X X X Sierra 1000 5 25 25 Westdl 10000 130 130 130 +20
Paragn 2500 68 45 4B Silerhill 00 12 12 12 Wesirx 10500 45 40 45 45
Parksd 1000 65 65 65 -5 SSindrd 3500 62 62 62 -3 Westwd 2000 0 0 20 -+1]
Pawne 1000 30 3 30 SwrTusk 1000 42 42 &2 41 Wharf 1000 80 80 & -5
Pecos 5000 18 16 18 5) 00 % %0 %0 -10 Wimbly 2500 14 14 M
Pegsgd 3200 260 250 %0 15 Skyling 4000 59 S5 59 44 Windra 15500 250 235 245 +10
Pmbrin 600 22 W0 2 Sooner 20 % X% % York 300 300 300 300
Pentag 240 5§ 5§ 5 Soefro 5000 20 18 13 Young 51500 49 35 45 415
Perkoil 2200 38 37 38 Stelias 720 21 21 2 Youngw 35000 11 B 10 +2
Pefroa 6000 17 16 17 +1 Strgzr 3000 18 18 18 -1 YknRev 2500 54 51 &4
Pefropk 1500 30 % 30 Slarmk 2000 X 30 X -2 Zenco 2050 40 30 40
Pez 4630 38 3 % Statesd 2000 40 40 40 Zeron  &500 16 WM M -2
Philco 1500 20 20 2 Sumit 1000 14 14 14 Zone 5001 260 255 255 +5
Phoenx 2200 70 48 &8 Sunmsk 19200 355 340 350 VOLUME TOTAL 3,002,507

FRUITS/ LEGUMES

Montréal:

¥
i
]
|
t
I

Ch. ch. Institute Commwith 541 | RoyFund 147 | vEaquity 1351
Velours Ventes Hout Bas Ferm. Net | Voleurs Ventes Hout Bas Ferm.  Net bers Dividend 432 | RoyFnd Inc 443 | Pemberton Gr
Growth 7.4 | Universal Group ynPacific Div 5.5
AmChrA 15500 14 0 1D Madre 00 160 130 10 4+ AGF Group Income 121 | American 6.42 | ynPacific Rel 4.53
Aguarius  S00 S8 SR S8 4R Marquis 500 12 12 12 Amer Grwth 9.48] Internatnl 1.09 | Equity 1380 | ynPacitic US 4.3
Ashlu 1000 80 80 80 Marshall 4000 63 58 & -7 Can Gas Egy 5.01] Mortgage 9.57 | Income 349 | PHN Group
Barons 37400 257 150 24 +4 Midvale 1500 &0 % 40 +10 Cdn Sec Gt 9.43] viking 1.23 | Japan 472 | vyBond 1%
Bearcal B0 159 1% 159 49 NewDomn 1000 17 17 17 +2 Cdn Trusleed 1.49] Guaranty Trust Gr | Resource 435 | yCanadian 8.79
BeaufEnrA 100 201 200 201 NewPass 1000 10 10 10 -1 Corp Invest 4.48] wninv Equity 11,23 Non-Members yDiv Income 9.45
BeaulEnrprB100 170 170 170 NwTrust 200 $80 80 B0 +2 Corp Inv Stk 3.19] yninv Income 3.71 | nAltamira Fd 587 | Fund 17.65
Belore B0 93 W 93 41 Oskwood 2000 20 20 20 +7 Gwth Equity 3.74] ynMortgage 10.00 | Assoc Inv 6.95 | vPooled .78
Bonn 00 100 100 100 Oakwoodw! 3000 8 B 8 + '; | Japan 4.85] Guardian Group Beaucanagex  5.02 | PMF  Managmnt
Calais /000 ¥ O W 44 Orbit BBOO 260 750 260 NMMF 1503 10.00| Enterprise 87 | Canagex Gr nPension Mu 8.24
CaptCons 400 0 % %0 Paramnt 400 450 450 49 5 Option Equity 4.28] Grouped Inc 498 | yHypothea 9.55 | nXanadu Fd .26
Carlyle 1200 12% 120 125 Promed 4500 35 15 35 Special 5071 Gwth Fund 23.44 | vObligatns 1.71 | Pret et Revenu Gr
Cochrane SO0 40 40 40 ? Petroco SO0 45 A% 45 Baolton Tremblay North Amer 594 | yCapital Gth 55 | vAmerican 117
Concepl 2400 350 M5 M5 +15% Radial S0 75 1518 Cda Cumul  948] Mutual Acu  4.03 | nCapstone 4.58 | yCanadian 6.12
Coronatn 7000 72 10 77 47 Reigate 7300 150 140 150 +10 Income Fund 9.2 STMny 14.78 1029 | Coop Trust Gr yFonds H 4.5
Cullus  139%00 0 26': 0 +3 Savanna 1000 15 35 3§ Internatnl 11.551 World Equity 4.88 | ynCT Mutual 14.16 | yReltraite LK
Evergrn 3000 17 17 17 - Seagull 00 230 20 0 +5 MnyFd 1455 1.00) Investors Group ynGrowth 6.3 | ySyncrovest  5.4%
FrsiDevo 1000 45 45 45 410 Shadowfax 7000 205 200 205 Pld Resourcs 7.82| vyBond 369 | ynincome 1.89 | yTradex ki 7]
FirsiHousH18500 25 25 25 +3 Sungate 20100 40 S5 40 +10 Tavrus 16.73) yDividend 601 | ynLandmk  12.08 | Trans-Canada Gr
Gascome 500 51 510 51 4 Turbo 5000 135 10 10 -5 Calvin Bullock Gr| vGrowth 5.73 | Desiardins Gr A 412
GnAmMPrpAXI00 220 215 20 -§ Trovoold 1000 2 ® © -8 Acrofund 1371 vinternainl 920 | yActions 1080 | B 58.75
GoldBriar 3000 0 2 o 10 Turner 000 104 104 14 44 Banner Fund 5.17] vJapan 13.235 | vHypotheg 404 11.00
GoldLake 2300 305 %0 20 15 Universal BAS &7 47 47 +7 Cl 4.74| yMortgage €54 | yinternatnl 11,10 | United Group
Hallmac 400 72 0 0 XRGInt 500 300 300 X0 +10 CIF Income 83| yMutual 5.14 | yObligatns 179 | Accumula 548
Ibex 400 65 &5 45 1] Zodiac 9900 0 & 0 -1 Central Group yProvidt Stk 6.55 | nySpec 8.5 | Accumula R 543
InlTika 1500 65 60 &0 -4 DomeCan 7900 405 400 405 +20 yCam Grwth 5801 yReliremnt 9.42 | Dixon, Krog Gr American 2.62
Jupiter 2000 43 & 47 LKResourc 471 125 135 13§ yCompound 9511 ynJones Hewrd 1.5 | Dixon, Krog 9.5 Cont Mortg 5.07
Kintla W00 41 W0 40 Volume total: 429,297 yDividend  10.09] Managed Gth 529 | D K Intl 12.89 | Horizon in
yFund 4000 5.02| Montreal Trust Gr | Heritage 309 | Security 383
“ vinll Energy 2.32| ynEquity 18.23 yDomequity 1014 | venture g.J?
vinl Gwth  672| ynincome 4.55 | yDomin Comp 11.52 | Venture Rel 59
DENREES AGRICOLES yintl income 4.02| wninternall 1069 | Executy Infl 95 [nyWaltaine 3289
yNat Res Gth 549 ynMortoage 947 | nFst Cdn Mig 9.94 |Western Gth 387
yNorthn Egy 4.32{ Principal Gr ynFiscon Fund 5.00 U.5. Funds
vRevenve Gth 4.25| yCollective  10.9% | Harvard 10.22 | (Not Available
(PC) — Cours des denrées|$1.27 9-10: A-gros, $1.22 8- c\;;niml : Gs.w yGrowth 5.05 rndw:;ia; Gr : grc:::ad%r
i inistére A . o Mom r yVenture 4.9 | Indust Amer J4 eytus Grouvp
fran_s.mns par le Tnlmstére tédéral | 10; A-moyens, $1.13 6-10, A Coldory 1| Joons 28| 0ovst Div. 483 | v i
de I'Agriculture: . petits, $0.86 1-10. Goldtrust 12| Prudential Gr Indust Eq  B.08 | yinternatnl 2377
Beurre: Commission cana-| Prix de gros aux distributeurs | Confed Grovp Growth 584 :m; IGw‘fh ;g; Fid ;Frend 15.06
i i iti i : Dolphin Eqty 4.84| Income 4.3 ncome 7. Keystone Gr
digtn;_a (ri‘et Fr:ndguzstg;: Ilgllt;é;el. établis par la _Fédéranon des Dolphin Mig 48| ySask Dev Fd 374 | Indust Pens 22 | Cue k2 55
prix d achat, no 82, $4. 9: | producteurs avicoles du Qué-|cundill Group Sierling Group Mack Eaqly 128 Cus 51 1489
no 93, $4.17 le kg; prix de|bec: A-extra-gros, $1.24: A- Secwr ity 1441 Equity 50 Mm'an Elnc | Cus S4 478
vente, $4.17 le kg; prix moyen gros, $1.19; A-moyen, $1.10;| Yalve T48) vyMortgage 475 | yMaritime Eq 3.36 |Lex Rsrch  13.4¢
: i e mic  Gr T th 7 ribor ou: 58 | Manhatn 79
du grossiste au détaillant: $4.45 | A-petit, $0.83; A-trés petits. | abwm Avecs 71 Tmane G 1D Gy 41 [aamhaln oAt R
le kg. $0.47. vng\rn Fund 1032 Trimark s :Na?rgsm 17.08 Onﬁ_'mhmr 356
Fromage cheddar: blanc,| Pommes de terre, prix de| YDV Incom 495 Trimark Can 425 | NW Grovp Pumam ol
* B T anadian 5.05 &
$1.92: coloré, $1.923. gros: Québec, $0.80 a $0.85 Eafton Bay Group | uniled Bond Share | vCanadia Tech 9.85
Poudre de lait écremé: No 1, |les 10 Ib: $1.40 & $1.50 les 20
sac de 25 kg, $2.50 le kg. Ib; $3.50 4 $3.75 les 50 Ib: I.-
Oeuts: prix moyens des gros- [P .-E., $1.00 a $1.05 les 10 Ib; LES DEVISES
sistes aux détaillants, boite |$1.90 & $2.00 les 20 Ib: $4.00 &
d’une douzaine, A-extra-gros, |$4.25 les 50 Ib. (PC) - Voici les taux des devises | Gréce Drachme $0.0195
étrangéres tels que fournis par la | Hong kong  Dollar $0.2175
Banque de Montréal. Les cotes sont | Hongrie ;orint :g 0;333
en monnaie canadienne Inde oupie 1
LES AUR‘FERES Ces taux sont qualifiés de mini- | Indonésie Rupiah  $0.002060
maux parce qu'ils fluctuent durant la | lrak Dinar £4.1755
journée et qu'ils varient d'une ban- | Inande Livre $1.8400
Fermeture que & I'autre. x-Taux mensuel fixe Israel Shekel  $0.06489
Afrique du Sud (Ade's $U.S.) Afrique du S. Rand $1.1560 Htalie Lire $0.000955
Allemagne O. Mark $0.5275 Koweit Dinar $4.4175
Offre Dem. Chon. | Loveine % 2 inch. | Ar. Saoudite Rial $0.3740 Liban Livre $0.2497
net Aborval % 1% Australie Dollar $1.3125 Malaysie Ringget $0.5485
Angle. Ame Gold ™ 3 N Prosicent Brond % n Y Autriche Schilling $0.0750 Mexique Peso $0.0280
Byvoarsitvicht e 8% inch | President Seyn 1 20 % | pgahamas Dollar  $1 2650 Norvége Couronne $0.2070
B M 1% isch | Aendiesiel 2 u Bahrain Dinar $3.2706 N.-Zélande Dollar $0.9535
] WU N Roslonborg Flotiosm 2% 2% Barbade Dollar  $0.6350 Pakistan Roupie  $0.1250
Dv Boors Cons M % W | A Leed M ™ % |Beique Franc  $0.0280 Pays-Bas  Florin  $0.4750
Daoraorisin M n | 9 Helea D % % Bermudes  Dollar $1.2650 xPologne Zioty $0.0154
Drisfonbein Cons. 7% % Soolbvenl Holdngs 21% 72V Brésil Cruzeiro $0.007833 | Portugal Escudo $0.0175
Duwbem Dosp 1 1% Silfamishs 10% 10% xBulgarie  Lev $1.3135 xRoumanie Leu $0.2767
ERPML 19% 1% Veal Resh UL L T Y Caraibes Dollar $0.4720 Royaume-U. Livre $2.2384
Ebery 10 180 Vemberspeat % 5%  mdh | Chine Renminbi $0.6900 Singapour  Dollar  $0.5960
Fron Stobs Gethed W% 1% % Relirom % bW oW, xColombie  Peso $0.0183 Suéde Couronne $0.2135
Grooivisl L W. Rend-Cons %1% Danemark  Couronne $0.1550 Suisse Franc  $0.6185
Horemtery L Weal Arees N ™ EAE Dirham  $0.3252 Tanzanke  Schilling $0.1425
Herighassiomnin ¥ N » West W 0 % Espagne Peseta $0.01185 | xTchécosl. Couronne $0.2115
Knross L 1T ] N West MM TN N Etats-unis Dollar $1.2614 Trinidad-T Dollar £0.5300
Waof W% N N | Wiskehest w19 Fiji Dollar  $1.3700 | xURSS Rouble  §1.7349
Loalie 1% WA Miead 80 % s | Finlande Mark $0.2720 Les cotes sont en devises cana-
LBssen L3 W%k | | per M, Descen, Hedgeen inc. France Franc  $0.2015 | dlennes.

(PC) — Voici les prix payés
au Marché central métropolitain
tels que fournis par le ministére
de I'Agriculture du Québec :
Fruits
Pommes: (Prix minimum net
vendues et livrées aux détail-
Jants): Macintosh et autres va-
riétés tardives sous atmosphére
controlée: 9x4 Ib $19.00; 8x5 Ib
$20.00; 12x3 Ib $19.00; cell-
pack 120 $23.00; cellpack 140
$21.00; minot en vrac $18.00.

Régions a plus de 290 km de
ajoutez $0.50. Ces
prix sont fournis par le Plan con-
joint des producteurs de
pommes du Québec.
Légumes
Asperges: $35.00 4 $40.00 la
caisse de 30 Ib.
Bettes a cardes: $10.00 &
$12.00 la caisse de 12 paquets.
Carottes: grosses, $10.00 a
$11.00 le sac de 50 Ib; $5.00 &
$5.50 le sac de 25 Ib.
Choux verts: gros: $18.00 a
$20.00 le sac de 50 Ib.
Ciboulette: $3.50 a $4.00
pour 12 paquets
Concombres de serre: ordi-
naires, $8.50 a $9.00 la caisse
de 24; sans pépin: petits, $5.00
& $5.50 pour 12 unités; moy-
ens, $6.00 & $6.50 pour 12 uni-
tés; gros, $7.00 a4 $7.50 pour
12 unités,
Epinards: $5.00 a $5.50 le
boisseau; $4.75 a4 $5.50 la
caisse de 12 sachets de 10 oz.
Germe de luzerne: $4.00 a
$4.25 la caisse de 1 dz de 1
chopine (568 ml).

MARCHE DES
VALEURS A TERME

Laitue: frisée de champ,
$5.00 a $5.50 la caisse de 24
unités; Boston, $4.50 a $5.00 la
caisse de 16 unités; romaine,
$4.50 a $5.00 la caisse de 16
unités; Iceberg, $8.00 a $9.00
la caisse de 18 unités

Menthe verte: $4.50 a $5.00
pour 12 paquets.

Oignons verts: jeunes, $5.50
a $6.00 la caisse de 4 dz; gla-
cés, $6.50 4 $8.00 la caisse de
4 dz.

Panais: $9.50 & $9.50 les 12
sachets de 2 Ib.

Radis: $5.50 a $6.00 la
caisse de 3dz; $3.754 $4.00 la
caisse de 30 sachets de 10 oz
ou 12 de 16 oz; glacés, $5.50 a
$6,00 la caisse de 3 dz.

Rubarbe: $1.50 a $2.00 la
botte de 12 paquets; extra-frai-
se, $2.50 la botte de 12 pa-
quets.

Rutabaga: ordinaire, $5.00 a
$5.50 le sac de 50 Ib: gros,
$2.00 a $3.00 le sac 50 Ib;
$3.00 le sac de 25 Ib.

Salsifis: $6.50 a $7.00 le pa-
quet de 12.

Tomates de serre: roses,
$7.25 A $8.00 la caisse de 8 Ib.

Tétes de violon: $1.50 a
$1.80 la Ib. Sirop d'érable:
$16.00 4 $18.00 en 8 boites de
540 mi.

Plants de légumes et de fleurs:
$1.80 la caisse de 31x18 cm.
Pommes de terre en vente:
40.000.

MARCHE DE LONDRES PRIX EN
STERLING PAR TONNE METRIQUE
FERMETURE
CUIVRE (cathodes qualité sup.)
comptant 735.50-736.50
terme 759-760
ventes 189,575 tonnes
CUIVRE et CATHODES
comptant 727-729
aterme 749-751
ventes 2,825 tonnes
ETAIN (qualité ordinaire)
comptant 5925-5835
a terme 6045-6050
ventes 3,965 tonnes
ETAIN (quolite re)
comptant 5925-5935
a terme 6080-6100
ventes nul tonnes
PLOMB
comptant 293-293.50
aterme - 303-303.50
ventes 56,300, tonnes
ZINC
comptant 393-394
& terme 393.50-394
ventes 30,150 tonnes
ALUMINIUM
comptant §27-527.50
a terme 546-546.50
ventes 64,225 tonnes
NICKEL
comptant 2915-2925
a terme 2965-2970
ventes 2,388 tonnes

LES OBLIGATIONS

(TRANSACTIONS TORONTO-MONTREAL COMBINEES) *
par la PRESSE CANADIENNE

Bons du Trésor du Canada,
91 jours: $1 million, multiples

de $0.005

Howt
96.195
96185
96150
96.140

[ ]
96190
96170
96,150
9140

£EEREE
2BzRal

Total ventes:
vend. 36; jeudi 9

Total contrats en vigueur:

jeudi 787-51

Limites de fluctuation quoti-
dienne: $0.150 plus ou moins

Obligations du Canada, 18
ans; 9 p.c., quantité de
$100,000; prix sur la base de

ot | $100 (décimales a 1-32e).
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le demnier cours de réglement.

Total des ventes:

vend. 19; jeudi 224

Total contrats en vigueur:

jeudi 1,475-99

Limite de fluctuation quotidien-
ne: 64-32 plus ou moins le der-
nier cours de réglement.
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GOUVERNEMENT
DU CANADA
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AGE POUR AGE, NISKA EST
PROBABLEMENT L'ARTISTE PEINTRE
LE PLUS CELEBRE AU MONDE

COMBATTEZ
L’INFLATION

Pourquoiinvestir dans
I’art international?

. Un abrifiscal

. L'art international est au-dessus
du facteur inflationniste

. L'art international est une monnaie
a I'abri des contrecoups économi-
ques régionaux et plus solidement
a l'abri des contrecoups économi-
ques mondiaux

. Le marcheé existe

. Un investissement
prestigieux

. Exempt de frais de douanes dans
pres de 130 pays du monde

-
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6 188 25
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11089 10 811
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sl
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81

agréable et

Comment choisir?

La valeur d'une oeuvre d’'art ne dépend pas
autant de I'oeuvre que de la renommée inter-
nationale de I'artiste.

L'artiste doit posséder une technique recon-
naissable, I'identifiant bien.

L'oeuvre doit étre exclusive et authentique.
La valeur des oeuvres est proportionnelle a
sa mise en marché et a sa distribution inter-
nationale.

Pourquoi Niska?

.41 ans, Canadien

. 37 prix internationaux dont 5 médailles d'or
et un doctorat honorifique

. Creéateur d'une technique mondialement
reconnue

. L'artiste vous garantit, par écrit, que cha-
gue oeuvre qu'il signe est unique au
monde.

. A participé a plus de 120 expositions
présentées dans 13 pays différents.

. Des centaines de documents parlent avan-
tageusement de ses oeuvres et 2 livres ont
éte écrits et publiés a son sujet.

. Ses oeuvres sont exposées en perma-
nence au Canada, en Europe, aux Etats-
Unis et en Australie.

. Durant les 15 derniéres années, les
tableaux de I'artiste NISKA ont augmenté
de plus de 11,250% soit 4 fois plus que |'or

SIVOUS DEMENAGEZ, FAITES-LE NOUS
SAVOIR DES MAINTENANT!

W e deménage et voici ma nouvelle adresse:
& :
B Nom:

" Adresse:

| Ville:

Code Postal:

Venez nous voir

Nous vous offrons les services suivants:

* Plan de financement a taux concurrentiels

* Achat directement de I'artiste de fagon a
pouvoir le déduire de vos impats.

¢ Service d’echange et de revente des
tableaux

[ |
B Téléphone:

: Je déménage: D) dés maintenant
Ole /

Apposez ici votre
étiquette d’abonnement

SORTEZ EN FAMILLE!

Visitez Niska,

% Ecrivez et demandez notre brochure
- Remplissez et retournez ce coupon au:

¥ Service aux abonnés EAFEMIR_I:ES

B 465 St-Jean, no 903, Montréal, QC
B H2Y 384

MUSEE FORGET
447, rue Charbonneau
St-Jovite, Qué, JOT 2HO
Tel.: (819) 425-5646

CENTRE D'ART NISKA
C.P. 112, Mont Tremblant
Que, JOT 120, Canada
Tél.: (B19) 425-5666 » 425-5724
¢ 425-3812
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LA BANQUE
D’EPARGNE

M. Roland Lefebvre

Monsieur Pierre Goyette,
president et chef des
opérations de la Banque
d’Epargne, annonce la
nomination de monsieur
Roland Lefebvre au poste
de vice-président —
trésarier,

Ayant débuté sa carriére
auprés d'un important
courtier en valeurs mobi-
lieres, monsieur Lefebvre
a occupé successivement
les postes de directeur
des placements en obliga-
tions et a court terme a la
Caisse de dépot et place-
ment du Québec et, plus
récemment, celui de vice-
président — placement
auprés d'une importante
instituticn bancaire cana-
dienne.

Dans ses nouvelles fonc-
tions, monsieur Lefebvre
aura la responsabilité de
la trésorerie, du marché
monétaire et du place-
ment.

bl

Dominique F. Prinet

Jean E. Douville,
president-directeur
général de Nordair, est
heureux d'annoncer la
nomination de Dominique
F. Prinet au poste de vice-
président, Marketing et
Expansion commerciale.
Détenteur d'un dipléme
d'ingénieur de ['Univer-
sité de la Colombie Britan-
nique et d'un M.B.A. de
I'Université McGill, mon-
sieur Prinet a été pilote de
ligne pendant plusieurs
annees. Il est entré a Nor-
dair en 1974 et a occupé
plusieurs postes impor-
tants au sein de la
Société.

Dans ses nouvelles fonc-
tions, M. Prinet est res-
ponsable des horaires,
des affaires réglementai-
res, des tarifs, de la publi-
cité ainsi que des études
et de la planification des
produits passagers et fret.
Les bureaux de monsieur
Prinet sont situés au siége
social de la Société, a
Saint-Laurent, Québec.

' AFFAIRES IEN BREF

Expansion de Télébec

La société Télébec
Ltée, une entreprise
de télécommunications

tion est entrée en vigueur
le 15 juin dernier.
Le territoire en cause

appartenant au groupe comprend la municipa-
Bell, s’est récemment lité de Saint-Evariste-de-
portée acquéreur des

actifs et du territoire de
la Compagnie de
téléphone de Saint-
Evariste Inc. La transac-

TELEBEC

Commission

"J_:t‘ des normes
du travail
Québec

LA COMMISSION DES NORMES
DU TRAVAIL DU QUEBEC
VOUS INFORME ...

LE 24 JUIN EST UN
JOUR FERIE ET CHOME
POUR TOUS LES TRAVAILLEURS

Le 24 juin, féte de la Saint-Jean-
Baptiste, est aussi le jour de la Féte
nationale des Québécois et ce, en
vertu de la Loi sur la Féte nationale
(L.R.Q., 1979, F-1.1).

JOUR FERIE ET CHOME

Le 24 juin est done un jour férié et chomé pour tous les
suluries québécois. De plus, les salariés qui ont eu droit &
un salaire ou & une indemnité en tenant lieu pendant au
moins dix_jours au cours de la période du 1" au 23 juin
198 doivent recevoir pour la Féte nationale, une indem-
nité correspondant i la moyenne du salaire journalier
des deux semaines précédant le 24 juin,

COMPENSATIONS

Dans un ¢rablissement ou dans un service ot en raison
de la nature des activités, le travail n'est pas interrompu
le 24 juin, I'employeur en plus de verser au salarié
occupe le 24 juin le salaire correspondant au travail
effectuc, doit lui verser une indemnité égale 2 la
moyenne du salaire journalier des deux semaines précé-
dant le 24 juin ou lui accorder un congé compensatoire
d’une journée. Dans ce dernier cas, le congé doit étre
pris le jour ouvrable précédant ou suivant le 24 juin,

Lorsque le 24 juin tombe un jour ol le salarié est par ail-
leurs en conge, I'employeur doit lui accorder un conge
compensatoire le jour ouvrable précédant ou suivant le
24 juin.

CONGE ANNUEL (Vacances)

Dautre part, I'employeur doit également accorder
une indemmité égale & fa moyenne du salaire Journalier
des deux semaines précédant le 24 juin OU accorder
un congé compensatoire d'une durée égale i une journée
normale de travail, lorsque le 24 juin tombe un jour ou
lc salari¢ est en congé annuel. Le salarié doit alors
s'entendre avec son employeur pour déterminer la date
de son congé compensatoire, s'i v a lieu.

Les salariés & temps partiel qui rencontrent ces condi-
tions sont couverts par la Loi.

PLAINTES ET RENSEIGNEMENTS

Les personnes qui désirent porter plainte ou se rensei-
gner i ce sujet doivent communiguer avee le burcau le
plus rapproche de la Commission des normes du travail

du Quebec.

QUEBEC (418) 643-4940
MONTREAL (514) 873-7061
ALMA (418) 662-3975
HAUTERIVE (418) 589-9931
HULL (819) 771-6259
MATANE (418) 562-2010
JONQUIERE (418) 547-6689
LEVIS (418) 833.6194
ROUYN (819) 762-0867
SHERBROOKE (819) 565-0441
TROIS-RIVIERES (819) 374-4661

Forsyth, le village de La
Guadeloupe et la
paroisse de Saint-
Hilaire-de-Dorset. Le 15
juin dernier, ces localités
ont été regroupées en une
seule circonscription qui
porte maintenant le nom
de La Guadeloupe. Cette
derniére désigne tous les
abonnés dont le numéro
commence par 459.
Télébec dessert actuel-
lement quelque 116 000
abonnés au Québec, de
I’ Abitibi-Témiscamingue
aux lles-de-la-

Informatique

.Mon{réal posséde
désormais son Salon
permanent de [’ordina-
teur, avec la création
récente de DataMart.

DataMart est en fait le
premier centre canadien
de I’ordinateur tant a 1’u-
sage commercial que
privé. il est situé au Mart
““E” du Centre de com-
merce de gros de Place
Bonaventure.

Le nouveau centre

Madeleine. La compa-
gnie compte prés de 1
100 employés.

Avec I’acquisition de
ce nouveau réseau,
Télébec a annoncé
qu’elle entreprendra un
vaste programme de tra-
vaux destiné a réhabiliter
le réseay téléphonique du
territoire qui lui a été
transféré. Ce programme
est évalué a plus de 900
000$ et est destiné a quel-

que 900 nouveaux
abonnés.
devrait répondre a la

demande de plus en plus
pressante de nombreux
fournisseurs en ordina-
teurs pour [I’établisse-
ment d’un emplacement
permanent de leur indus-
trie. DataMart regrou-
pera a cette fin, des salles
de montre permanentes
ainsi que des bureaux de
vente de fabricants et de
fournisseurs d’ordina-
teurs et produits ou ser-
vices connexes.

‘““Le Restaurateur’’

.L‘Association des
Restaurateurs du
Québec (A.R.Q.)
publiera 4 compter du
ler septembre prochain
une revue qui portera le
nom de ‘‘Le Restaura-
teur’’. Editée par la Les
Publications Parade

Inc., de St-Etienne-de-
Lauzon prés de Québec,
la nouvelle revue sera
publiée 10 fois I’an. Elle
sera distribuée gratuite-
ment par la poste a tous
les restaurateurs
québécois.

NRRIERES ET PROFESIONS

Innovation
en Beauce

. Une entreprise de
Saint-Ephrem-de-
Beauce, Les Combusti-
bles Forenac Ltée, inno-
vait derniérement en
langant sur le marché un
nouveau combustible
organique. Ce combusti-
ble, selon les dirigeants
de la compagnie, devrait
révolutionner la cuisson
des aliments sur la braise
et faire concurrence aux
combustibles tradition-
nels pour le chauffage
industriel, institutionnel
et résidentiel.

Ses principales
caractéristiques sont
qu’il ne salit pas lors de
la manipulation et qu’il
est non toxique. De plus,
le nouveau combustible
est fabriqué selon un
procédé (Etabel) en lui-
méme innovateur du fait
qu’il permet d’utiliser
toutes matieres ligneu-
ses.

Le combustible est
présenté sous forme de
briquettes, de biiches ou
de boulettes.

La réalisation de ce
projet a nécessité des
investissements de 625
744§ et favorisera a plus
ou moins long terme la
création de 12 emplois.

BOURSES D’ETUDES D’EMR

P e I O g e

supplementaire.

Energie, Mines et Ressources Canada (EMR), en collaboration avec le Groupe
de recherche en économie de I'énergie (GREEN) de I'université Laval, offre les
bourses d'études suivantes.

Bourses offertes:
Pour I'année 1982-1983:
* Quatre (4) bourses de maitrise

d'une valeur de S000$ chacune,
renouvelables pour une année

* Une (1) bourse de doctorat d'une
valeur de 70008, renouvelable pour
deux années supplémentaires.

Conditions requises:

Les bourses d'études d’'EMR
s'adressent aux personnes qui dési-
rent se spécialiser dans I'étude des
phénoménes économiques reliés au
secteur énergétique dans le cadre du
Groupe de recherche en économie
de I'énergie (GREEN). Il va de soi que

les candidats doivent répondre aux
conditions normales d’admissibilité &
la maitrise et au doctorat en sciences
économiques déterminées par
I'université Laval et son département
d'économique.

Energie, Mines et

i

Pour obtenir plus de renseignements
au sujet de ces bourses d'études
EMR, veuillez vous adresser au:

Ressources Canada Resources Canada

Energy, Mines and

Directeur du Groupe de recherche
en économie de I'énergie (GREEN)
Département d’économique
Faculté des sciences sociales
Université Laval

Cité universitaire, Québec
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Alcan ne va pas

au Manitoba

Aluminium du

Canada Litée a
annoncé derniérement
qu’elle remettait a plus
tard sa décision quant a
la possibilité de cons-
truire une aluminerie de
200 000 tonnes au Mani-
toba.

Ralentissement des
marchés, baisse marquée
des prix et incertitude
quant a une reprise pro-

pour expliquer ce geste.

D’autre part, les diri-
geants d’Aluminium du
Canada ont indiqué que
la compagnie ne renou-
vellera pas ses options
sur quelque 4 000 acres
de terre situées dans la
municipalit¢é de Rock-
wood.

M. Morton a cepen-
dant souligné que le
Manitoba, en raison de

chaine de l'industrie de
I'aluminium sont les
motifs invoqués par le
président de la compa-
gnie, M. David Morton,

B CARRIEREES [T I’R()FIE.‘BI()NS‘
N.B.: Tous les postes annoncés sont ouverts
également aux femmes et aux hommes.

222209

Fonction publique du Queébec

Concours ouverts aux hommes et aux femmes

ses ressources hydro-
électriques, demeure un
endroit intéressant pour
I'expansion future de la
compagnie.

Office du recrutement et de

i l Gouvernement du Quebec
la sélection du personnel

Conseiller ou conseillére en développement de
I'Industrie Pharmaceutique et de la biotechno-
logie.

Concours spécifique numéro 102J-283012/RA Ce concours vise a
combler uniquement I'emploi identifié 4 cet avis.

Ministére de I'Industrie, du Commerce et du Tourisme — Direction
générale de I'industrie — 1 emploi a Québec.

Attributions — Développer une connaissance approfondie des fac-
teurs qui influencent le développement de I'industrie pharmaceuti-
que et de la biotechnologie. A cette fin, réaliser ou coordonner des
etudes sur I'évolution de cette industrie, ses forces et faiblesses
ainsi que ses possibilités de développement; maintenir des con-
tacts etroits avec les entreprises, les associations industrielles et
les autres intervepants gouvernementaux; suggérer aux autorités
gouvernementales des moyens de favoriser le développement de
cette industrie; évaluer les documents remis aux autorités gouver-
nementales touchant cette industrie sous I'angle des marchés et de
la technologie; conseiller les industriels et les autres agents écono-
miques impliqués dans son développement.

Conditions d’admission — Détenir un dipléme universitaire de pre-
mier cycle en sciences pures ou appliquées, en économique, en
administration ou dans une autre discipline appropriée. Posséder
un minimum de 3 années d'expérience pertinente au niveau du mar-
keting. de la production ou de la finance dans le domaine industriel
ou para-industriel relié au secteur pharmaceutique et/ou a la bio-
technologie. Chaque année de scolarité manquante peut étre com-
pensée par 2 années d'expérience pertinente aux attributions de
I'emploi mis en concours a la condition que le candidat détienne au
moins un certificat d'études secondaires équivalant & une 11iéme
année ou a un secondaire V ou une équivalence diment reconnue.
Chaque année d'expérience pertinente manquante peut étre com-
pensée par toute tranche d'études de 30 crédits pertinentes et
supérieures a la scolarité mentionnée plus haut. Inclure une photo-
copie de I'original de ses attestations d’études.

Remarque — Seules seront considérées les inscriptions regues a
I'Office pendant la période d'inscription.

Inscription — Office de recrutement et de
la sélection du personnel
Case postale 2188
Québec, QC
G1K 7NB

Agent de développementindustriel, grade Ii
Traitement — de 27 593$ a 37 088$

Période d’inscription: du 12 juin au 6 juillet 1982

Vous inscrire & I'aide du formulaire Offre de service de I'Office
du recrutement et de la sélection du personnel de la fonction
publique du Québec, que vous pouvez vous procurer dans ses
bureaux régionaux, les centres de main-d'oeuvre et la plupart
des caisses populaires.

Toute Offre de service doit étre accompagnée d'une copie des
documents mentionnés & I'avis de concours. Le défaut de pro-
duire les documents exigés entrainera le-rejet de la can-
didature au concours.

Expédier votre Offre de service a I'adresse indiquée a l'avis de
concours correspondant.

L'Ottice vous invite & prendre connaissance de sas autres concours en communi-
quant avec I'un de ses bureaux régionaux.

UN BON
CURRICULUM VITAE
fait la différence entre un
emploi ou non.

Conception, rédaction et plusieurs
services professionnels.
PUBLE ET SCRIBE
842-0059

Pour vos

CARRIERES

et

PROFESSIONS

communiquer
avec

Lyse Blanchard
(514) 842-6491

*

SERVICES DE MARKETING

Secteurs Alimentaire, Pharmaceutique,
Tabac et Confiserie

Lieu de travail: Montréal
Fonctions:

1- Analyser les eléments de commercialisation
utilisés par nos clients qui opérent principa-
lement dans les secteurs de I'alimentation,
des produits pharmaceutiques, du tabac et
de la confiserie.

2- A partir des résultats obtenus, le candidat
devra eventuellement formuler des recom-
mandations aux dirigeants d'entreprises.

Exigences:

— Bilingue;

— Formation technique de niveau collégial ou
formation universitaire avec un minimum de
trois a cing années d'expérience de travail,
préférablement dans un domaine connexe;

— Avoir un esprit analytique et des aptitudes
en communication.

Le candidat devra suivre un programme inten-

sif d'orientation d'une durée de trois mois.

Rémunération:

Notre compagnie offre un salaire compétitif a
I'industrie, de nombreux bénéfices marginaux
et un style de gestion bien dynamique.

S.V.P. envoyez votre curriculum vitae a:

Département du Personnel

La Compagnie A.C. Nielsen du Canada Limitée
160, rue McNabb

Markham, Ontario

L3R 4B8
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CADRES ET PROFESSIONNELS

La moyenne annuelle de pertes d'emploi en 1981
etait de 42 000.
Que sera-t-elle au cours des années futures?
Votre compétence n'étant pas la raison principale
d'une CESSATION INVOLONTAIRE D'EMPLOI,
comment protéger votre famille et votre statut
social advenant une telle éventualité, soit:

Faillite de I'employeur

Coupure budgétaire

Conflit cde personnalité

Fusion

Changement de direction

Taux éleve des intéréts

Etc... .
Le contrat SECURICADRE peut alléger les con-
traintes d’une telle situation en vous protégeant
pour;
Une indemnisation de votre rémunération nette,
pour une période maximale de deux (2) ans.
L'acces a des conseillers professionnels en
réaffectation.
L'accés ades services de secrétariat.
Un complément jusqu' & 25% de votre anciénne
remuneration, si votre nouvel emploi comporte
une rémunération inférieure.
Pour votre protection et/ou information, veuillez
communiquer avec:

LeBlanc, Coates vLimite
COURTIERS D'ASSURANCE

5800 Cavendish Blvd., Suite 503,
Montréal, Québec H4W 2T5

Téléphone: (514) 481-5624

ou veuillez nous faire parvenir ce coupon

ADRESSE
TELEPHONE
FONCTION

egalement aux femmes et aux hommes.

222209

Fonction publique du Quebec

Concours cuverts aux hommes et aux femmes
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Conseiller ou conseillere en développement de
I'industrie de la pétrochimie et des hydrocarbures
industriels

Concours spécifique numéro 102J-283013/RA — Ce concours vise &
combler uniquement I'emploi identifié 4 cet avis.
Ministére de V'industrie, du commerce et du tourlsme — Direction
générale de I'Industrie - 1 emploi 4 Québec.
Attributions — Développer une connaissance approfondie des tacteurs
qui influencent le développement de I'industrie de la pétrochimie et des
hydrocarbures industriels. A cette fin, réaliser ou coordonner des
études sur I'évolution de cette industrie, ses problémes et ses possibi-
lités de développement; maintenir des contacts étroits avec les entre-
prises et les associations industrielles; suggérer aux autorités gouver-
nementales des moyens de favoriser le développement de cette indus-
trie; conseiller les industriels et les aulres agents économiques
impliqués dans son développement
Conditions d'admission — Détenir un dipléme universitaire de premier
cycle en sciences pures ou appliquées, en administration ou dans une
aulre discipline appropriée. Posséder un minimum de 3 années
d'experience pertinente au niveau du marketing, de la production ou de
la finance dans le domaine industriel ou para-industriel de la chimie ou
du raffinage. Chaque année de scolarité manquante peut étre com-
pensée par 2 années d'expérience pertinente aux attributions men-
tionnées toutefois, le candidat doit détenir au moins un certificat
d’'éludes secondaires équivalant 4 une 11e année ou 4 un secondaire V
ou une atlestation d'eludes dont I'équivalence est reconnue par I'auto-
rite compétente. Chaque année d’'expérience pertinente manquante
peul étre compensée par toute tranche d'études de 30 crédits pertinen-
les et supérieures a la scolarité mentionnée plus haut. Inclure une pho-
tocopie de I'original des allestations d'études.
Inscription — Office de recrutement et de

la sélection du personnel

Case poslale 2188

Québec QC

G1K 7N8
Agent de développement industriel, grade i
Traitement de 27 593% a 37 088$
Période d'inscription:
Du 19 juin au 13 juillet 1982
Remarque — Seules seroni considérées les inscriptions regues a 1'Of-
fice pendant la période d'inscription

Gouvernement du Quebec
Office du recrutement et de
la sélection du personnel

Conseiller ou conseillére en développement de
'industrie de la chimie minérale

Concours spécifique numéro 102J-283011/RA — Ce concours vise a
combler uniguement I'emploi identifié a cet avis
Ministére de I'industrie, du commerce et du tourlsme — Direction
genérale de V'Industrie - 1 emploi a Québec
Attributions — Développer une connaissance approfondie des lacteurs
qui influencent le développement de !'industrie de fa chimie minérale
notamment dans les secteurs du verre, les chloralcalis, les réfractaires,
les produits d'argile, les pigments inorganiques, la chaux et le ciment.
A cette fin, réaliser ou coordonner des études sur I'évolution de cette
industrie, ses forces et faiblesses ainsi que ses possibilités de dévelop-
pement; maintenir des contacts étroits avec les entreprises et les asso-
ciations industrielles; suggérer aux autorités gouvernemeniales des
moyens de lavoriser le développement de cette industrie; évaluer les
documents remis aux aulorités gouvernementales touchant cette
industrie sous I'angle des marchés et de la technologie; conseiller les
industriels et les aulres agenis économigues impliqués dans son
développement
Conditions d'admission — Détenir un dipléme universitaire de premier
cycle en sciences pures ou appliquées, en économique, en administra-
tion ou dans une aulre discipline appropridée. Posséder un minimum de
3années d'expérience pertinente au niveau du marketing, de la produc-
tion ou de la finance dans le domaine industriel ou para-industriel de la
chimie minérale Chaque année de scolarité manquante peut étre com-
pensee par 2 anneas d'experience pertinente aux attributions de 'em-
ploi mis en concours a la condition que le candidat détienne au moins
un certificat d'etudes secondaires équivalant 4 une 11iédme année ou A
un secondaire V ou une équivalence dament reconnue. Chaque année
d'expérience pertinente manquantie peul éire compensée par loute
tranche d'études de 30 crédits pertinentes et supérieures a la scolarité
menlionneée plus haut Inclure une pholocopie de |'original de ses attes-
lations d'études
Remarque — Seules seront considérées les inscriptions regues a 1'0f-
fice pendant la période d'inscription
Inscription —Office de recrutement et de

la sélection du personnel

Case postale 2188

Quebec QC

G1K 7TN8
Agent de développement industriel, grade |l
Traitement de 27 5938 4 37 048%
Période d'inscription
Du 19 juin au 13 juillet 1982

Vous inscrire a I'aide du tormulaire Ottre de service de |I'Office
du recrutement et de la sélection du personnel de la fonctior
publique du Quebec, que vous pouvez vous procurer dans ses
bureaux régionaux, les centres de main-d'oeuvre et la plupart
des caisses populaires.

Toute Offre de service doit étre accompagnee d'une copie des
documents mentionnes a 'avis de concours, Le défaut de pro-
duire les documents exiges entrainera le rejet de la can-
didature au concours,

Expédier votre Offre de service a i'adresse indiquée a I'avis de
concours correspondant,

L'Office vous invite a prendre connaissance de seés autres concours en communi-
quant avec |'un de ses bureaux régionaux.

-
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LES AFFAIRES, samedi 19 juin 1982

Ces hommes d’affaires viennent

d’économiser $1 338 000.

Leur secret?
Les batiments préfabriqués en acier!

Les batiments préfabri-
qués en acier. La solution éco-
nomique aux problémes des
entreprises de toutes enver-
gures. Ce type de construction
comporte des éléments nor-
malisés et fabriqués en usine,
ce qui se traduit par un mon-
tage rapide et de grande pré-
cision a un colt peu élevé,
prévisible et contrélable. Du
point de vue de I'esthétique,
ces batiments offrent d’infinies
possibilités. Rien d'étonnant a
ce que ces hommes d'affaires
aient opte pour ce concept de
construction des plus com-
plets. Découvrez comment
VOUS pourriez vous aussi en
profiter.

La societé Wardair a
gagné 4 mois sur le temps de
montage de son hangar en
optant pour un béatiment pré-
fabriqué a la place d'un han-
gar courant constitue de
fermes et de poteaux. Notre
hangar est la plus vaste struc-

M. Bell de Wardair: le super han-
gar est la plus vaste structure a
cadres rigides en tole forte sou-
dée du continent; son coit,
$1075/m2,

M. Wakil de White Oaks: écono-
mie de trois mois sur le temps
de montage et de $200 000 sur
les dépenses en immobilisations
grace a un batiment prétabriqué.

ture a cadres rigides en tdle
forte soudée du continent.
Pourtant, il n'a co(té que
$1 075/m2 ($100/pi?), soit en-
viron la moitié du co(t, au
meétre carré, d'un hangar plus
petit, fait de fermes et de po-
teaux’, confie M. George Bell,
vice-président du personnel de
la societé Wardair, a |'aéro-
port international de Toronto.
M. George Wakil, direc-
teur et propriétaire du White
Oaks Racquets Club de Nia-
gara-on-the-Lake, en On-
tario, voulait un batiment
de qualité supérieure pour
y loger 8 courts de tennis.
Et c'est précisément ce
qu’il a eu, grace aux bati-
ments préfabriqués. “J'ai

/ été tres satisfait du service et

du soin apporté a la construc-
tion. Le constructeur avait fixe
un prix a l'avance, et il n'y a
pas eu de frais additionnels.
En outre, en optant pour ce
type de batiment plutét que

pour une construction tradi-
tionnelle, j'ai gagné 3 mois sur
le temps de montage et écono-
misé plus de $200 000 sur les
dépenses en immobilisations.

“Tous les prix qu’on nous
indiquait pour la construction
d’'un batiment d'assemblage et
d'entretien en blocs de béton
dépassaient largement les
possibilités de notre bud-
get’”’, déclare M. Doug
Cowx, ingénieur d’exploita-
tion chez Underwater Gas
Developers Ltd, de Port Col-
borne, en Ontario. “En op-
tant pour un bétiment préta-
briqué comparable, nous avons
réalisé une économie de prés
de $18 000." Notre compagnie
a découvert d'autres avantages
a ce type de construction: un
meilleur pouvoir isolant, des
frais d’entretien et d'exploita-
tion moins élevés, et un bati-
ment dont I'aspect agrémente
la cour de I'usine.

""Nous avions besoin dans
les plus brefs délais d'un bati-

M. Cowx de Underwater Gas:
avantages des batiments préfabri-
qués: colt économique, meilleur
pouvoir isolant et reduction des
frais d’'entretien.

M. Burnwood de Thames-Valley:
un nouvel entrepot construit en
quatre mois seulement pour
$120 000 de moins.

ment vaste et économique”,
confie M. Gordon Burwood,
directeur général des ventes
de la Thames-Valley Beverages
Ltd, de Hamilton. En optant
pour un batiment préfabriqué,
la compagnie a pu s'installer
dans le nouvel entrep6t de
5580 m? (60000 pi2) en 4
mois seulement. Et cela, en
réalisant une économie de
$120 000 sur les autres solu-
tions proposées. ‘‘Nous pré-
voyons, d'ici quelques années,
rajouter des installations de
production. Le mur d'extré-
mité pourra étre facilement
démonté et I'extension ajou-
tee, rapidement, simplement et
économiguement."’

Pour de plus amples ren-
seignements, adressez-vous a
une fournisseur de batiments
préfabriqués en acier. Consul-
tez les ‘‘Pages jaunes' sous
la rubrique ''‘Béatisses en meé-
tal’’ pour trouver le fabricant
de votre localité.

Les fabricants de batiments
préfabriqués en acier, mem-
bres de I'Institut canadien de
tole d'acier en batiment, se
conforment au Code national
du batiment et autres docu-
ments de réglementation.

La Stelco fournit de I'acier
sous diverses formes aux
compagnies membres ci-
dessus.
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BUILDING SYSTEMS LTD.

" Behlen-Wickes i
Building Systems |
i

Systémes de Batiment :
Stran

La methode de construction
contemporaine

steleo

Stelco Inc.
Société canadienne ayant usines et bureaux

par tout le Canada et des représentants
sur les principaux marchés du monde.
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