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Une nécessaire
modernisation

Roger Bertrand
Coprésident

Vicky Trépanier
Coprésidente

De nombreux principes se retrouvent au centre de

la pratique militante des membres du Parti Québécois.
Des principes de fond, comme I'ouverture, la démocratie
et I'efficacité, de méme que des valeurs fondamentales
comme le respect des membres et des instances,

la responsabilité des principaux titulaires de fonction,
I’équité, I'imputabilité, le plaisir et la fierté de militer
et plusieurs autres principes qui découlent des trois
premiers. Des principes sur lesquels nous croyons

que doit s’appuyer toute opération de rénovation

des structures du Parti Québécois, de ses méthodes

et de la facon de se situer dans I’espace public.

Les choses ont beaucoup changé depuis 1968, alors
qu’ont été jetées les bases de fonctionnement du Parti
Québécois. Le militantisme prend de nouveaux visages,
la jeunesse s’investit beaucoup dans les mouvements
altermondialistes, la participation électorale est en baisse
et le cynisme politique est ambiant. De méme, les tech-
nologies de I'information révolutionnent les pratiques
d’organisation, de financement et de communication.

Il importe de bien comprendre ces nouvelles réalités
et de s’y adapter car, pour le Parti Québécois, la
modernisation est non seulement un défi mais un
impératif, la condition de sa revitalisation comme
vecteur historique du mouvement souverainiste.

Tel est le mandat donné a ce chantier. Les thémes
qui seront abordés soulévent plusieurs questions
de fond qui vont bien au-dela des statuts et des
reglements du Parti. Pour y voir clair, les membres
du chantier ont choisi de lancer un certain nombre
de pistes de réflexion. Ils procéderont par la suite a
une consultation auprés des membres du Parti, de
son aile parlementaire, d’experts et de groupes et
produiront ultimement une série de recommandations
pour moderniser le Parti Québécois d’une maniére
qui refléte le consensus le plus large possible. Nous
souhaitons que cet exercice contribue a transformer
le Parti pour le mieux.
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Présentation des membres

Vicky Trépanier, coprésidente

Avocate au sein du cabinet Brouillette Charpentier
Fortin s.e.n.c. depuis décembre 2001. Elle a été membre
de la Commission d’étude sur les services de santé et
les services sociaux (commission Clair) et présidente de
I’association générale des étudiants de I’Université Laval
(CADEUL).

Roger Bertrand, coprésident

Président du Parti Québécois de la région de la
Capitale-Nationale. Député du Parti Québécois de

la circonscription de Portneuf de 1993 a 2003, il a été
président de I’Assemblée nationale et titulaire de
plusieurs postes ministériels.

Agnés Maltais

Députée du Parti Québécois de la circonscription de
Taschereau depuis 1998. Titulaire de plusieurs postes
ministériels. Elle est présidente du caucus de I’opposi-
tion officielle et porte-parole de |'opposition officielle
en matiére d’habitation et de Capitale nationale.

Linda Goupil

Membre du Barreau du Québec. Députée du Parti
Québécois de la circonscription de Lévis de 1998 a
2003. Titulaire de plusieurs postes ministériels, notamment
ceux de ministre de la Justice et de ministre d’Etat a la
Solidarité sociale, a la Famille et a I’Enfance.

Carole Boucher

Secrétaire a I'exécutif du Comité national des jeunes
du Parti Québécaois, elle a été présidente du Comité

régional des jeunes du Parti Québécois du Bas-Saint-
Laurent de 1998 a 2003.

Guy Chevrette

Député du Parti Québécois dans la circonscription
de Joliette de 1976 a 2002. Chef de I'opposition
officielle de 1987 a 1989. Il a assumé plusieurs
responsabilités ministérielles. Il siége, depuis

avril 2002, au conseil d’administration du

Centre local de développement de Joliette.

Nathalie Lavoie

Politologue de formation. Membre du Parti Québécois
depuis 1987. Elle y a exercé plusieurs fonctions dont
celles de présidente du Comité national des relations
ethnoculturelles, membre du groupe de travail

sur la citoyenneté et conseillére au Conseil exécutif
national du Parti (1996-1998).

Pierre Tadros

Sociologue de formation. Il est membre du Parti
Québécois depuis 1987 et y a milité comme membre
de plusieurs exécutifs de circonscription ainsi que lors
des élections générales de 2003 a titre de responsable
du volet Internet de I’équipe de relations avec les
citoyens. Il a dirigé un groupe de travail favorable a

la social-démocratie lors du Congrés de mai 2000.

Il est aujourd’hui vice-président et responsable au
programme du Parti Québécois de Borduas.

Carole Thomas

Designer graphique, Carole Thomas a aussi une forma-
tion en enseignement. Présidente du Comité de révision
des statuts du Parti Québécois depuis décembre 2002,
conseillére responsable des communications a

I’exécutif régional de la Montérégie depuis octobre
2002 et formatrice a I’Ecole nationale de formation

a la souveraineté depuis novembre 2001.
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Ouverture, démocratie et efficacité

« Cest vers le Parti Québécois que devront converger les idées novatrices et les courants
les plus dynamiques de notre société. Aussi, sa modernisation ne se réduira-t-elle pas a quelques
opérations de bricolage des statuts ou du programme. Elle sera |'occasion de nous consacrer
comme mouvement politique moderne et innovateur. »

La Saison des idées ouvre d’abord un grand question-
nement. Comment relever le double défi de renouveler
et de moderniser le Parti Québécois sans renier le
meilleur de son héritage? Le Parti Québécois doit-il
abandonner ses idéaux, ses réves et faire table rase des
valeurs et des principes hérités de sa tradition politique?

Bien sdr que non! Le Parti Québécois doit au contraire
s’engager sur le chemin du renouvellement et de la
modernisation en étant fidéle a ses idéaux. Mais, en
méme temps, il ne doit pas craindre de remettre en
question les moyens mis de |"avant pour les atteindre
et ses facons de faire en général. C’est la une maniére
pour lui de redevenir ce carrefour des forces vives

de la société québécoise.

Le Parti Québécois se veut un modéle d’ouverture, de
démocratie et d’efficacité. Parti d’idées et de militantes
et de militants, il s’est démarqué en suscitant I’engage-
ment de centaines de milliers de citoyennes et de
citoyens et en générant des débats qui ont profondément
marqué I’évolution du Québec. C’est de cette tradition
d’ouverture que le Parti Québécois a su tirer toute

sa vitalité. C’est aussi la vigueur de la démocratie
pratiquée en son sein qui a assuré pendant longtemps
sa force de mobilisation. C’est, enfin, son efficacité

qui en a fait une organisation capable de mobiliser les
Québécoises et les Québécois aux moments opportuns,
lui permettant de former le gouvernement a quatre
reprises et d’amener le Québec au seuil de la souveraineté.

Bernard Landry
La Saison des idées
18 octobre 2003

e pevspective avae, wn vegand lucide

Le nouvel élan que se donnera le Parti Québécois

puisera donc tout a la fois dans la richesse d’une tradition
militante et politique unique au Québec — et probablement
en Amérique du Nord — et dans les enseignements que
peut nous procurer une lecture attentive des dimensions
nouvelles de la société contemporaine.

Aussi, I’exercice de modernisation entrepris par le
Parti Québécois devra se faire dans une perspective
large. Ces derniéres années, la plupart des partis
politiques occidentaux ont mené une démarche de
redéfinition de leur fonctionnement et de la facon
de se situer dans |’espace public. lls I'ont fait

pour s’adapter a un monde en changement.

Leur exemple doit nous inspirer afin d’y puiser

des éléments inédits et des solutions novatrices.

Il faut également penser I’avenir du Parti Québécois

a partir de sa propre expérience et poser un diagnostic
juste de certains problémes qui I’affectent. Car son
renouvellement n’ira pas sans un regard lucide et
critique sur sa situation actuelle. Aussi, ses militantes
et ses militants, ses membres et ses sympathisantes et
ses sympathisants devront-ils se garder de toute com-
plaisance, tout comme d’exces de sévérité. L'heure
n’est ni venue de faire table rase ni de se polariser sur
les habitudes qui se sont lentement instituées dans le
Parti, mais de trouver une synthése originale entre ce
qu’il faut préserver et les éléments inédits que nous
devons nous approprier.

Chantier de modernisation -1- Le Parti



Des pincipes cacdinaux

Ouverture d’abord. Le Parti Québécois est un
carrefour, une coalition de citoyennes et de citoyens
animés d’une conviction commune : la nécessité de
donner au Québec un statut politique a sa pleine
mesure, la souveraineté. Le Parti Québécois s’est
toujours voulu un parti inclusif, respectueux des
opinions et ouvert a toutes celles et a tous ceux qui
désirent faire du Québec un pays. Aussi a-t-il élargi
ses rangs a des gens venus de tous les horizons.

« Que le dernier entré laisse la porte ouverte »,
disait Jacques Parizeau.

Démocratie ensuite. Le Parti Québécois se voit comme

un parti de débats et d’idées ou les militantes et les

militants exercent une influence sur les décisions et la
définition des priorités. Cette activité et cette vigilance
ont contribué a assurer une vie démocratique intense
et exemplaire, marquée du sceau de la transparence,

de I’équité et de I'imputabilité.

Efficacité enfin. Le Parti Québécois a été une organisation
redoutable, innovatrice, a la fine pointe des pratiques
électorales et capable de s’adapter au changement.

Le financement populaire, instauré par le président
fondateur de notre parti, René Lévesque, est toujours
au cceur de nos pratiques. Ce principe, devenu loi, a
méme fait école.

Vowvevtuve, (a Aéwocvatie et Uefficacté vous appavaissent-elles etve les geamds principes
suv lesquels devvatt S'appuer A modevuisation du Favtt Québécois?
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TM et des liewx

Quelle est la situation actuelle du Parti Québécois
face aux principes qu’il prétend incarner? Le Parti
Québécois est-il toujours ce qu’il prétend étre?

Le temps n’est-il pas venu de remettre en question
certaines idées recues?

D’abord, le Parti Québécois ne peut étre autre chose
qu’un rassemblement politique élargi, en constante
ouverture pour celles et ceux qui veulent le rejoindre
pour mener a terme la lutte nationale. Aussi doit-il
naturellement inviter toutes les tendances présentes
dans la société québécoise a converger avec lui vers

la réalisation de la souveraineté du Québec. Mais aprés
35 ans dans le paysage politique québécois, aprés
toutes ces années a assumer les lourdes responsabilités
du gouvernement ou de I'opposition officielle, aprés
deux référendums sur I'indépendance nationale,

le Parti Québécois se présente-t-il encore devant le
peuple québécois comme la grande coalition nationale
qu’il prétend étre? Et accueille-t-il toujours a bras
ouverts toutes celles et tous ceux qui veulent s’y joindre
pour batir un pays, pour réaliser la souveraineté, avec
leurs idées particuliéres et le point de vue qu’ils ont
sur I’avenir du Québec?

Ici, un questionnement grave et fondamental s’impose :
une certaine frilosité n’a-t-elle pas succédé a la belle
ouverture des premiéres années du Parti Québécois?
Certaines habitudes ne nous ont-elles pas amenés a ne
pas toujours ouvrir notre porte a toutes celles et tous
ceux qui veulent participer a la grande tache nationale
que le Parti Québécois s’est assignée?

De méme, on peut se demander si le Parti Québécois
est toujours ce foyer d’animation intellectuelle et politique
ou se construit le Québec de demain. Se donne-t-il
toujours les moyens de batir I’avenir en favorisant des
débats et des productions intellectuelles d’envergure?
Se donne-t-il les moyens d’accueillir celles et ceux qui
pensent I'avenir de notre société? Se donne-t-il les
ressources nécessaires pour mener des recherches,
produire et diffuser des idées susceptibles de susciter
de grands débats?

Enfin, la démocratie participative ne peut plus s’incarner
de la méme facon qu’hier et I'impératif d’efficacité doit
trouver lui aussi de nouvelles formulations et de nou-
velles modalités d’applications. Or, avec les années,
n’a-t-on pas multiplié sans cesse les structures, croyant
multiplier les lieux de pouvoir? Cette bureaucratisation
n’absorbe-t-elle pas indiment trop d’énergies et de
ressources? On peut également se demander si le

Parti Québécois est encore en mesure de mettre en
place de véritables lieux de débats permettant a ses
militantes, a ses militants et a tous ses membres

de se prononcer sur ses orientations fondamentales,
présentes et futures.

En somme, il s’agit de déterminer si les structures
actuelles du Parti Québécois permettent I’expression
d’une vie démocratique intense tout en offrant la
souplesse nécessaire a la prise des décisions visant
I’atteinte de ses objectifs politiques.
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Quien pensez-vous?

Les questions posées jusqu’ici et plusieurs autres
devront trouver réponse dans le cadre des travaux

de ce chantier. Elles sont posées de maniéres directe et
ouverte et ont pour objectif de permettre aux membres
de ce chantier de brosser un tableau d’ensemble du
Parti Québécois.

TFovees et fablesses Au Factt Québécols

L'exercice suivant permet d’accéder a un second niveau
d’analyse. Il s’agit de faire une synthése de la situation
dans laquelle le Parti se trouve actuellement en identifiant
les forces et les faiblesses de ses structures, de sa capacité
d’accueillir celles et ceux qui veulent se joindre a son
effort de construction d’un pays, de sa vie démocratique,
de sa vigueur intellectuelle et de ses méthodes et de

ses moyens d’organisation.

STRUCTURES, FONCTIONNEMENT ET VIE DEMOCRATIQUE

Forces

Faiblesses

CAPACITE D’ACCUEIL

Forces

Faiblesses

ANIMATION INTELLECTUELLE ET POLITIQUE

Forces

Faiblesses

METHODES, MOYENS ET PRATIQUES

Forces

Faiblesses
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The nouvelle cultuv e milicante

On ne milite plus dans un parti politique en 2004
comme on le faisait en 1968. Le militantisme d’aujourd’hui
est plus ciblé et refléte une certaine individualisation de
I’engagement selon des besoins particuliers et non plus
seulement selon des projets collectifs. Les mouvements
associés a la société civile se multiplient au service des
causes les plus diversifiées, canalisant une bonne part
de I’énergie politique disponible. Le sentiment contes-
tataire qui rallie notamment la jeunesse est en partie
investi dans les mouvements altermondialistes. Le
cynisme a I’égard de la classe politique est ambiant

et la participation électorale est en baisse constante.

Ces nouvelles réalités créent un contexte nouveau qui
impose aux partis politiques une approche différente
de celle préconisée il y a 35 ans. Plutot que de nourrir
I’activité de leurs membres au sein méme de leurs
instances, les partis politiques doivent étre en mesure
d’investir la société dans tous ses milieux, d’encourager
et de soutenir leurs membres afin que ceux-ci soient
présents dans les différents organismes tels les associations
étudiantes, les chambres de commerce, les groupes
sociaux, les conseils municipaux, les commissions
scolaires, les organismes communautaires, etc.

Du coup, la démarche de modernisation du Parti
Québécois doit viser a trouver des moyens de développer
une nouvelle culture militante par laquelle les membres
sont incités a investir la société québécoise dans toutes
ses composantes pour mieux y diffuser le point de vue
du mouvement souverainiste.

Qu'est-ce que miiter en 2004
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Vos idées

Afin d’animer la réflexion sont présentées ici des questions plus spécifiques, misant sur la capacité des groupes et
des personnes a guider les membres de ce chantier vers la recherche de solutions concrétes et d’idées novatrices.

Des idées Dos es

Des questions

ACCUEIL

1-

Quels changements doit-
on apporter aux structures
du Parti afin d’accueillir
celles et ceux qui veulent
s’y joindre et participer
activement a son action?

Une formule de parrainage
des nouveaux membres
avec des membres plus
expérimenteés.

Un guide d’accueil et
de bienvenue pour les

2- Comment améliorer I'accueil
des nouveaux membres nouveaux membres.
au Parti, notamment celles + Des activités d’accueil pour
et ceux qui ne sont pas les nouveaux membres.
familiers avec ses statuts
et sa culture politique? ¢ Un programme de publica-
tions permettant au Parti
REPRESENTATIVITE d’entretenir des liens plus
- directs avec ses membres.
3- Comment améliorer le
recrutement de membres » Un institut de recherche sur
aupres de certains groupes le modéle des think tank ou
moins présents? des fondations associés aux
4-  Comment favoriser une partis politiques.

meilleure interaction entre
les jeunes et leurs ainées
et ainés?

VIE INTELLECTUELLE

L’introduction de courants
a l'intérieur du Parti en
s’inspirant du modéle mis
en pratique par le Parti
socialiste francais.

5- Est-il possible, voire o
souhaitable, d’héberger * Un comité d’action
au sein du Parti Québécois aupres des citoyennes
tous les courants qui et dss RS S
composent le mouvement de I'immigration.
souverainiste?

6- Comment favoriser I'incu-

bation d’idées, stimuler les
réflexions et enrichir la vie
intellectuelle?

Chantier de modernisation -1- Le Parti



Des questions

POUVOIRS ET DEVOIRS
DES MEMBRES

7- Comment permettre une
meilleure démocratie par-
ticipative au sein du Parti?

8- Doit-on revoir le fonction-
nement des assemblées
d’investiture et la méthode
de sélection des candidates
et des candidats?

9- Devrait-on doter le Parti
d’un code d’éthique appli-
cable a toute personne
oceuvrant ou militant dans
ses instances?

MECANISMES
DECISIONNELS

10- La fonction de présidence
du Parti devrait-elle étre
distincte de la chefferie
du Parti?

11- Quelle place doit étre
faite et quelle forme doit
étre donnée aux comités
nationaux et plus spéciale-
ment au Comité national
des jeunes?

12- Quelle place doit étre faite
a l’aile parlementaire?

13- Doit-on revoir la formule et
la fréquence des congres et
des conseils nationaux?

14- De quelle maniére le pro-
gramme et la plate-forme
électorale devraient-ils étre
€élaborés et adoptés?

Des idées

De nouvelles formules de
consultation réguliére des
membres afin de diversifier
les lieux de prise de décision
et d’élargir la démocratie
interne : référendums
internes, consultations
postales, forums de discus-
sion sur Internet, assem-
blées publiques, etc.

Une pleine reconnaissance de
I’aile jeunesse accompagnée
d’une représentation statu-
taire au sein de toutes les
instances du Parti.

Un pouvoir exceptionnel
accordé au chef ou a une
commission statutaire pour
nommer des candidates et
des candidats.

Des commissions nationales
ponctuelles composées
d’élues et d’élus des
circonscriptions.

Des conseils nationaux
thématiques qui permettent
de cibler et de concentrer

la réflexion des membres
autour d’un sujet particulier.

Une commission politique
qui offre un espace de
réflexion et de production
intellectuelle permettant
de redonner au Parti les
moyens d’approfondir son
programme, d’enrichir sa
pensée et d’apporter

des idées novatrices.
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Des questions

STRUCTURE

15- Comment modifier la
structure du Parti pour en
améliorer son efficacité?
Existe-t-il des statuts et des
reglements internes qui
nuisent a son fonction-
nement? Lesquels?

ORGANISATION
ET FINANCEMENT

16- Quels moyens privilégier
pour moderniser |’organi-
sation électorale?

17- Devrait-on moduler davan-
tage le fonctionnement et
I’organisation du Parti en
fonction des réalités
régionales?

18- Comment canaliser
davantage |’énergie des
militantes et des militants
autour d’objectifs
concrets? Quel éventail
d’actions serait a favoriser
pour permettre au Parti
Québécois d’occuper
davantage de terrain
politique?

19- Quels moyens privilégier
pour accroitre les
ressources financiéres
du Parti?

20- Comment tirer le meilleur
parti des nouvelles techno-
logies de I'information?

COMMUNICATIONS

21. Quels moyens privilégier
pour améliorer les pra-
tiques de communication
du Parti, et ce, tant a
I’interne qu’a I’externe?

22. Le Parti Québécois devrait-il

se doter de nouveaux
moyens de communication
et de diffusion de ses idées?
Lesquels?

WDes iddes

Un institut de formation

des cadres et des militantes
et des militants, notamment
celles et ceux qui occupent
des fonctions de responsa-
bilités dans le Parti.

L’intégration des nouvelles
technologies de I'information
a tous les niveaux de fonc-
tionnement du Parti.

Une revue de recherche
et de débats du Parti
Québécois.

Un journal du Parti
Québécois.

L’organisation de con-
férences, d’assemblées
publiques, de soirées de
discussion.

Une campagne de finan-
cement et de mobilisation
permanente sur Internet.
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PartiQ Organigramme

Q sbhé = Le fonctionnement interne du Parti Québécois repose sur trois paliers
uebecois de décision : le local, le régional et le national. A chacun des paliers
existe une hiérarchie des instances :

1) le Congreés
2) le Conseil ou I'assemblée générale
3) le Conseil exécutif

MEMBRES
Y
LOCAL
Congrés de circonscription
COMITES NATIONAUX Assemblée générale
Comité national des jeunes Conseil exécutif
de circonscription
Comité national d’action
politique des femmes
Comité national de la citoyenneté
et de |'intégration
Comité national sur
I’environnement et le Y
développement durable REGIONAL
Comité national des ainés
Congres régional
Comité des relations N
internationales Conseil régional
Comm|55|0n permanente COI’]SEI| eXéCUtIf rég|0na|

du programme

BUREAU NATIONAL

Y
NATIONAL

Le Bureau assure la liaison
entre les différentes instances
nationales et régionales.

Congrés national
Conseil national

Conseil exécutif national
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Notes et obsevuations
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La Saison est lancée
Présentation

Participaz au

Forum de

.. en ligne, Jouy le Jouy

Pour tout savoir en ce qui concerne la Saison des idées,
pour y contribuer et pour suivre son cheminement de jour
en jour, visitez régulierement le site Internet du Parti
Québécois [www.pg.org] ou rendez-vous directement sur
le site de la Saison des idées [www.saisondesidees.org].
Tous les documents produits dans ce cadre sont disponibles,
en format PDF imprimable, sur les sites Internet du Parti
Québécois et de la Saison des idées.

P rt- Les cahiers de consultation des chantiers de modernisation du Parti Québécois sont produits par le Service des communications
artl - du Parti Québécois, 1200, avenue Papineau, bureau 150, Montréal (Québec) H2K 4R5. Numéros de téléphone : (514) 526-0020
QUébéc°|s ou sans frais : 1-800-363-9531. Par télécopieur : (514) 526-0272. Par courriel : info@pg.org.





