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Présentation

a présente publication a pour objectif d assurer un suivi a |’ atelier sur la sécurité économique des
L femmes qui Sest tenu a Québec les 3 et 4 octobre 2002. Cet atelier éait I'une des activités
proposées pour la mise en réseau de chercheuses et d’intervenantes en vue d un renouvellement des
théories et des pratiques économiques et politiques en matiére de répartition des richesses.

Compte tenu du format adopté pour faire de cet atelier un lieu privilégié de débats, il nous est
apparu opportun de reproduire le plus fidelement possible, dans ce document, les propos émis lors des
communications et des échanges. Pour les personnes ayant participé a I’ atelier, ce sera une fagon de
garder mémoire d’idées qui ont retenu |’ attention et de questionnements qui requiérent des mises a jour et
des suivis. Pour celles qui n’ont pu étre présentes a cet atelier, ¢'est une invitation a s associer a une
réflexion qu'il importe de poursuivre a partir de I’ expertise du plus grand nombre possible de chercheuses
et d'intervenantes.

Cet atelier a éé congu tel un laboratoire de travail ou les participantes avaient, tout comme les
conférenciéres, a préparer leur contribution. Dans ce cadre, nous avons demandé a certaines
conférencieres de produire un court texte que nous avons distribué aux participantes afin qu’elles en
prennent connaissance avant |'atelier. Les communications orales de chacune de ces conférenciéres
venaient compléter et apporter un éclairage supplémentaire a |’ analyse qu'’ elles développaient dans leur
texte écrit. Les textes qui suivent sont donc proposés dans I'ordre de leur présentation et en tenant
compte, quand il y a lieu, des versions écrites et verbales. Les versons verbales sont présentées en
itdique ala suite du texte écrit.

Les responsables de I'atelier souhaitent que la lecture de ces actes contribue a susciter des
recherches et des interventions visant un renouvellement du discours dominant en économie et I’ adoption

de politiques qui tiennent compte des droits sociaux des femmes.

Les membres du comité organisateur,
Louise Brossard, Anita Caron, Nadine Goudreault, Sylvie Morel






Introduction

Anita Caron
Chercheuse principale
Université du Québec a Montréal

| me fait plaisir de vous accueillir & cet atelier sur la sécurité économique des femmes. Cette rencontre
I sinscrit dans une démarche qui s est amorcée en avril 2000 et dont I’ objectif est d’ explorer de quelle
fagcon un renouvellement des théories et des pratiques économiques et politiques peut contribuer au
développement d’ un projet démocratique de société et a la transformation des rapports sociaux de sexe.

Deux rencontres semblables ont eu lieu précédemment. Une premiére a Chicoutimi, au printemps
2001, sous la responsahilité de Marielle Tremblay et de Nicole Thivierge, portait sur le défi de la
citoyenneté active pour les femmes dans un contexte de régionalisation et de mondidisation. Une
seconde, au printemps 2002 a Québec, se penchait sur le défi pour les femmes de la transformation des
systemes de santé et des systémes sociaux, cette fois, sous la responsabilité de Francine Saillant.

L’ atelier qui débute ce matin constitue pour ains dire le theme central, celui qui se trouve au
coaur de la démarche effectuée par les chercheuses et les intervenantes engagées dans ce réseau. Il s agit
de la remise en cause du discours économique dominant axé sur I'analyse du marché et des échanges
marchands. Au cours de nos échanges, nous voulons explorer quelques pistes qui nous permettent de
concevoir |I'économie autrement, et cela, en prenant en compte les besoins et les activités productives
émanant du ménage, des communautés et de la société en général. Nous nous demanderons d’ abord
comment |I’économie hétérodoxe interpelle le mouvement féministe, pour examiner par la suite quelques
propositions de politiques sociales mises de I’ avant afin de mieux protéger les femmes.

L’ orientation et |’ organisation de cet atelier ont été assumées principalement par Sylvie More,
qui est professeure au département de relations industrielles de I’ Université Laval, et par Louise Brossard,
assistante de recherche attachée a ce projet de réseautage. Nadine Goudreault, de Relais-femmes, et moi-
méme avons apporté notre contribution a I’ orientation et & I’ organisation de I’ atelier. L’ ensemble de la
démarche de réseautage est coordonné par une équipe congtituée, en plus de Sylvie Mordl, Louise
Brossard, Nadine Goudreault et moi-méme, de Lucie Lamarche, qui est professeure en sciences juridiques
a ’'UQAM; de Marguerite Mendell, qui est directrice adjointe et professeure a I’ Ecole des affaires
publiques e communautaires de I'Université Concordia; de Francine Saillant, du département

d anthropologie de I’ Université Laval; et de Marielle Tremblay, de I’ Université du Québec a Chicoutimi
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en sciences humaines. Nous avons également bénéficié de la collaboration du Service aux collectivités de
I’'UQAM.

Les activités poursuivies jusgu'a maintenant ont rgjoint une centaine de chercheuses et
d intervenantes engagées dans des travaux et des actions qui visent a explorer des voies pouvant favoriser
une meilleure répartition des richesses et des rapports plus égditaires au sein de nos sociétés.



Sylvie Morel
Chercheuse responsable du contenu de I'atelier
Département des relations industrielles, Université Laval

X mon tour de vous souhaiter |a bienvenue a cet atelier sur la sécurité économique des femmes, un
atelier dans lequel nous serons critiques du discours économique orthodoxe et explorerons de
nouvelles avenues de politiques sociales. Nous définissons la sécurité économique comme faisant
référence, de fagon générale, a I’ensemble des garanties en termes de droits qui donnent un acces
équitable aux moyens d’ existence.

Le programme de I’ atelier a été élaboré de fagon atenir compte des intéréts et des préoccupations
de I’ensemble des participantes. Ce programme est ambitieux pour trois raisons. Tout d abord, deux
thémes de nature différente seront traités pendant ces deux jours d'échanges. Le premier, d ordre
théorique, a trait aux cadres d’analyse et aux théories économiques. Le second theme traité concerne
plutdt un objet d étude : les politiques sociaes et les politiques d emploi. Nous aurions pu étudier d’ autres
guestions, comme le systéme financier, les politiques de développement, etc., et celles-ci auraient été tout
auss pertinentes pour mieux comprendre les conditions de vie des femmes. Mais nous avons chois,
comme angle d’ analyse privilégié, la question de la sécurité économique des femmes.

La deuxieme raison pour laguelle le programme est ambitieux a trait au choix de la formule de
I’atelier de travail. Nous avons choisi une formule d atelier qui laisse une grande place aux échanges tout
en permettant d’ éviter les longues suites de présentations formelles. Nous souhaitons pouvoir échanger le
plus amplement possible les points de vue, que ceux-ci soient semblables ou différents. Nous avons aussi
voulu remettre aux participantes des textes préparatoires a |’ atelier, des textes courts permettant a celles-ci
d'en prendre connaissance avant la rencontre. |l n'a pas toujours été facile de distribuer ces textes en
temps voulu; certains ne vous parviennent d'ailleurs que ce matin. 1l a auss éé difficile d’ obtenir les
textes dans le gabarit voulu (textes de 34 pages). Une derniere rencontre du groupe des économigtes, la
semaine derniére, a permis de constater qu’'il manquait, dans les textes qui vous ont été distribués, des
commentaires au sujet des implications concrétes des cadres théoriques des économistes hétérodoxes.
Pour combler cette lacune, nous avons donc dd, a la derniére minute, ajouter quelques pages a nos textes
initiaux, d’ou une certaine duplication de quelques contributions.

En plus des textes des conférenciéres, vous avez recu un document plus volumineux qui porte sur
la question de I'alocation d existence. Nous avons évalué gqu'il éait utile de produire un document
descriptif portant sur les propositions actuelles de revenu d’ existence au Québec. Le débat est important,
car méme s'il comporte d’ énormes enjeux pour les femmes, il est rarement mené dans une perspective
féministe. Puisque ce type de projet est défendu tant par la droite que par la gauche, au Québec comme
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ailleurs, en Europe en particulier, il est important de mettre a la disposition des groupes de femmes une
recherche qui fait état des principales propositions circulant actuellement au Québec. Il faut donc
considérer ce texte comme un document de travail.

L’ autre type de difficulté rencontré dans |’ organisation de cet atelier renvoie ala nature composite
de notre réseau. Notre démarche consiste atenter d’allier des « cultures » qui, tout en n’ éant pas vraiment
opposees, ont toutefois des dominantes différentes, d’ ordre théorique pour les universitaires, d ordre
pratique pour les intervenantes qui agissent sur le terrain.

Dans le cadre de cet atelier, il nous faudra auss composer avec le caractere progressif de la
démarche. Comme cette derniére doit étre comprise comme un processus, NoUS SOMMES trés conscientes
gue nous ne partirons pas d'ici en ayant trouvé des solutions aux différents problemes soulevés, mais
plutdt en ayant identifié un certain nombre de questions et pris la mesure, nous |’espérons, de
I"'importance des themes examinés. |l ne faudrait pas non plus ressentir trop d'insatisfaction devant
I"'impossibilité a laguelle nous nous heurterons de traiter en profondeur les questions choisies. Nous
sommes, nous I’ avons dit, dans une démarche de type processuel, dans un processus de réflexion a long
terme et graduel; il sera éventuellement possible, ultérieurement, de passer a des thémes plus spécifiques,
qui pourront alors étre traités plus a fond.

Le theme d'aujourd hui, |'hétérodoxie en économie, nous tient a coaur depuis longtemps, au
moins depuis 1998, lorsgue cette question avait souleve I’intérét des intervenantes qui souhaitaient que
nous ayons |’ opportunité d'y revenir. Au sujet de cette question de I’ économie hétérodoxe, trois constats
peuvent étre éablis. Le premier est al’effet qu'il y a, particulierement au Québec, une pauvreté sinon une
inexistence de débats entre les économistes sur la place publique. Les effets des revendications de la
Marche mondiae des femmes en I’an 2000 en fournissent un exemple. Parmi les revendications de la
Marche, figuraient celles ayant trait a la violence faite aux femmes et a leur pauvreté. La hausse du sdaire
minimum s'inscrivait dans les objectifs liés au second axe de la lutte contre la pauvreté des femmes. Que
S est-il passé sur ce plan? Le salaire minimum a éé haussé de dix cents. Pourquoi |’augmentation du
salaire minimum a-t-elle éé auss ridicule? Parce que les économistes ont affirmé qu’ une forte hausse du
salaire minimum conduirait nécessairement a une nette augmentation du chémage. Ou et quand avons-
nous assisté a des débats de fond sur cette question? Y a-t-il eu diffusion large d’ opinions contradictoires,
ce qui aurait permis d avoir un débat informeé sur la question? Bien sr, un tel débat n’aurait pas tout
résolu; croire qu'il en serait aing serait faire montre de naiveté. Mais il faut bien constater que certains
des obstacles que nous rencontrons dans nos actions découlent directement de I'absence de débats
économiques €, je le répete, particuliérement au Québec.
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Cedan’est pas le cas partout. Je pense en particulier a la France, d' ou a été lancé, en 1996, un
appel de 300 économistes « contre la pensée unique ». 11 y a eu des débats entre économistes dans les
journaux. Le monde n’ a pas été transformé pour autant, mais des idées nouvelles ou différentes de celles
gu'on avait coutume d entendre ont pu cheminer dans les esprits. Au printemps 2000, nous avons assisté
a un mouvement de contestation des étudiants et éudiantes d’ économie par rapport al’ enseignement regu
dans cette discipline; ce mouvement demeure tres actif, non seulement en France mais ailleurs en Europe
et auss aux EtatsUnis. Au Québec, nous entendons trés peu parler de ces développements qui
surviennent dans d'autres pays. A cet égard, il faut d' ailleurs s'interroger sur la position institutionnelle
des économistes hétérodoxes assises autour de cette table. Ou travaillons-nous en tant qu’ économistes?
Nous travaillons toutes dans des départements ou des facultés qui ne sont pas des départements de
« sciences économiques ». Aing, nous oaivrons en relations industrielles ou encore en gestion, a
I’ exception de Ruth Rose qui garde le phare depuis tres longtemps. En travaillant dans un département
d économie, Ruth peut toutefois témoigner de son isolement et particulieérement de la domination trés
nette de I’ orthodoxie dans les lieux de savoir que sont les universités.

Derriere ks politiques néolibérales actuelles, nous retrouvons souvent le modéle théorique
néoclassique, le modéle orthodoxe dominant. Aussi, s nous voulons modifier I’ordre existant, il faut
travailler en amont des politiques, en tentant notamment de défaire le socle idéologique qui sous-tend ce
modée. C est lalogique de la démarche dans laguelle nous sommes engagées.

Toutefois, il nN'existe pas un discours hétérodoxe unique. C'est pourquoi il est essentiel
d échanger entre nous sur I’ hétérodoxie, de maniere a favoriser une meilleure compréhension de nos
postures théoriques respectives. Enfin, les hétérodoxies qui seront présentées durant cet atelier sont des
héérodoxies féministes. Mais |’ &iquette de « féministe » ne dit pas tout: le discours économique
féministe peut auss étre néoclassique, keynésien, marxiste, ingtitutionnaliste, et j’ en passe. Bref, on peut
parfaitement se définir comme économiste féministe tout en souscrivant al’ orthodoxie dans la discipline.
Tout celaseraaclarifier.

Le dernier dément sur lequel j’aimerais insister concerne le fait qu’il ne faut pas opposer théorie
et pratique, ce qui conduirait & une impasse. Nous croyons que ces deux facettes se nourrissent |’ une
I’autre et en les isolant, nos réflexions risqueraient smplement de tourner & vide. Les ambitions et les
objectifs du réseau sont justement de réunir les chercheuses universitaires et |les intervenantes de groupes

de femmes.






Différentes visions de I’économie hétérodoxe féministe

En pléniere d ouverture, cing économistes, Marguerite Mendell, Sylvie Morel, Ruth Rose, Cécile
Sabourin, Diane-Gabrielle Tremblay et Lorraine Guay ont présenté leur perspective de I’ économie
hétérodoxe féministe. Toutes devaient produire un court texte que nous avons distribué

aux participantes avant |’ atelier. Les communications orales de chacune

des économistes, présentées en italique, font suite au texte

gu’ elles avaient préalablement soumis aux participantes.






Est-ce que les débats méthodologiques en économie
nous fournissent des stratégies politiques?

Marguerite Mendell
Ecole des affaires publiques et communautaires
Université Concordia

Marguerite Mendell est directrice adjointe et professeure associée a |’ Ecole des affaires publiques
et communautaires de I'Université Concordia. Hle est auss directrice de I Institut d’ économie
politique Karl Polanyi de I’Université Concordia. Elle est diplomeée de I’ Université McGill et
détient un doctorat en sciences économiques. Elle enseigne divers sujets tels I’ économie sociale,
les stratégies d’ investissements alternatifs, le dével oppement économique communautaire a partir
d' une perspective comparative, |I'histoire de la pensée économique ains que la démocratie
économique. Ses recherches récentes portent, entre autres, sur le développement économique
communautaire, les dratégies dinvestissements dternatifs, les indtitutions financiéres
québécoises, I’ économie sociae au Québec, la démocratie économique, la gouvernance a partir
de perspectives théoriques et comparatives et les indicateurs sociaux, la vie et I’ cawvre de Karl
Polanyi. Elle est auss membre du comité de rédaction de la revue Economie et solidarité,
membre du comité consultatif de la revue Sudies in Political Economy et présidente de la
Fondation L éa-Roback.

orsgue nous discutons des théories économiques hétérodoxes, la question est généralement de savoir
L s celles-ci peuvent fournir une base d’ analyse fructueuse pour influencer les politiques publiques ou
pour mieux outiller les acteurs, actrices dans I’ action. A mon avis, la question doit étre posée autrement.
Est-ce que la rédlité vécue par les femmes, par les familles — le quotidien— ne révéle pas a lafois les
lacunes du modéle néoclassique en économie ains que les contours d une autre approche anaytique qui
prend comme point de départ cette réaité? De ce point de vue, on commence par des vécus et non par des
hypothéses. On abandonne une approche cartésienne pour une approche plus empirique, en fait plus
anthropologique, ethnographique et historique, ce qui nous permet de poser des questions évacuées par le
modele néoclassique. |l S agit de délaisser cette approche axée exclusivement sur le marché, sur |’ échange
de biens et services par des individus coupés de leurs contextes socia et institutionnel, motivés
uniqguement par leurs intéréts individuels, sans qu'interviennent la passion, la compassion et la
responsabilité. Bien slr, cette approche dominante est assez contestée aujourd’ hui; ce que nous appelons
maintenant la théorie hétérodoxe, paradoxal ement, remonte souvent aux « péres fondateurs » de la science
économique — I’économie politique des économistes classiques, I'école marginadiste associée entre
autres a Menger, Jevons, Marshall. Les fameux débats entre |’école alemande et les marginadistes
mettaient I’accent sur le «micro» — sur I'individu et sur |’entreprise — plutot que sur des contextes

sociohistoriques. Alfred Marshall — associé al’ approche néoclassique — défendait I’ école alemande. Et
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n’oublions pas qu'il a bien délimité son analyse en disant que la science économique étudie le quotidien,
« that part of individual and social action which is most closaly connected with the attainment and with
the use of the material requisites of wellbeing ». 1l serait utile de relire Marshall dans notre recherche
meéthodologique. Le fait que la science économique N’ éait plus définie par son sujet mais plutdt par une
fagon d'interpréter le monde ne remonte qu’ aux années 1930, avec la publication de I’ article de Lionel
Robbins qui met |’ accent sur la rareté. L’ individualisme méthodologique ne domine que depuis 60 ans.
On doit d'abord et avant tout « réclamer » | histoire de la pensée économique. C'est scandaleux que ce
sujet soit disparu du programme dans presgue tous les départements de sciences économiques, a part
guel ques exceptions.

Les approches dites hétérodoxes nous raménent aux auteurs souvent oubliés, ignorés, inconnus ou
caricaturés (Adam Smith, entre autres). Les approches plus connues et souvent associées a |’ hétérodoxie
incluent maintenant plusieurs tendances: ingtitutionnalistes, régulationnistes, conventionnalistes,
postkeynésiennes, évolutionnistes, postmarxistes, socio-économiques; on doit toutes les nuancer. Ces
approches sont davantage axées sur les phénomeénes dits macro et sociétaux en mettant I’ accent sur le
contexte dans lequel I’ action économique se retrouve. L’ émergence récente d’ un mouvement d’ éudiants,
étudiantes en économie en France qui lutte contre I’ enseignement exclusif du modéle néoclassique, un
mouvement beaucoup plus large maintenant, a donné lieu & une revue éectronique qui a comme objectif
une contestation épistémol ogique du modele dominant. Contrastées avec les débats idéologiques entre les
marxistes et les néoclassiques, les discussions actuelles représentent le coté épistémologique ou
conceptuel des actions collectives des groupes et des mouvements sociaux qui luttent contre le modéle
néolibéral. Ce cbté politique joue un rdle extrémement important en manifestant contre les inégalités
inacceptables entre les pays riches et pauvres, entre les riches et les pauvres a I'intérieur des sociétés,
entre les hommes et les femmes.

Depuis les douze derniéres années, gréce aux diverses organisations comme le Programme des
Nations unies pour le développement (PNUD), plusieurs analyses quantitatives, qualitatives, des
indicateurs sociaux, etc., sont maintenant disponibles en plus grande quantité. 11 y a donc une richesse des
données qui n'existait pas auparavant. On trouve auss des concepts nouveaux sur lesquels ces analyses
sont basées comme, par exemple, les capacités (capabilities) et les fonctionnements (functionings)
d’ Amartya Sen et Martha Nussbaum. Cela nous permet d' aller au-dela des simples mesures de répartition
de larichesse. Ce sont des avancées importantes au niveau international, mais, bien qu'il existe peu de ces
données, leurs limites sont de plus en plus reconnues. Ceci dit, la disponibilité de ces mesures et les
concepts sur lesguels elles sont construites, méme s'ils ne sont pas adéquats, fournissent le lien entre de

nouvelles approches méthodol ogiques — dites hétérodoxes — et des politiques publiques. Les concepts
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de capacités et fonctionnements, par exemple, nous ramenent aux conditions socio-économiques
préalables qui empéchent les gens de vivre de maniére digne ou d’ avoir une bonne vie (a good life). Ceci
contraste avec les données dites économiques de la richesse, qui mettent I’accent sur les résultats
(outcomes) sans considérer les conditions préalables (rapports de force, contexte culturel, institutionnel,
etc.). Le lien avec une approche hétérodoxe ou plutdt avec la recherche d’ une nouvelle méthodologie (ou
bien la récupération d’ une méthodologie supprimée) est la reconnaissance d’ une nécessité de mettre en
évidence le quotidien; c'est par |a que nous commengons.

L’économie n'est que la facon par laguelle n'importe quelle société assure sa subsistance
(provisioning), la fagon suivant laguelle une société organise ses moyens d' existence (livelihood). Je
trouve que Polanyi nous offre une approche utile et importante a cet égard en nous disant que le marché
n'est jamais plus qu’'un accessoire a la vie économique. Les sociétés sont caractérisees par plusieurs
formes d'intégration socidle — la réciprocité, la redistribution, I’échange — qui structurent |’ activité
économique. La société capitaliste, dominée par |’ échange marchand, se caractérise par la redistribution
(I’ Etat) et la réciprocité (relations non marchandes). Aujourd hui, on parle de I’ économie plurielle pour
bien marquer la coexistence des diverses formes d'intégration. Ces formes d'intégration posent des
contraintes ains que des incitations qui ont des conséguences importantes sur la production, la
consommation et |’échange. Avec une telle approche, on peut analyser I’ activité économique dans un
contexte réel et non plus abstrait. On peut voir le role déterminant joué par des phénomeénes non
marchands mais structurants. On peut voir la division du temps entre le travail rémunéré et non rémunéré,
le réle joué par le don — le don des biens et services, le don du temps. On peut examiner le réle joué par
les rapports de force, par la discrimination de sexe, de race, etc. On peut voir le role des relations basees
sur le genre dans la famille, au travall, etc. Mais tout cela est évident. Donc, est-ce que |’ on tourne en
rond quand on lit par exemple que « la science économique, définie au sens large, doit se caractériser par
I’analyse des structures sociaes et des ingtitutions qui gouvernent la production, la répartition et
I’échange de tout ce qui et nécessaire pour la vie humaine » (Hodgson 2002 : 346). D’abord, cette
définition remonte aux principes d§a énoncés par plusieurs auteurs qui ont éé mis sous silence.
Réhabiliter la discipline est auss un engagement. Ajoute-t-on simplement la dimension « femme » (just
add and stir — ajouter et brasser) et le travail est fait? Ne faut-il pas remonter aux luttes des femmes et des
mouvements sociaux pour constater que le travail est loin d' étre fait? Sheila Rowbotham a écrit que les
études féministes, en effet, n’ont pas eu comme objectif uniquement d’ éargir le champ d’ analyse, mais de
transformer les rapports de force qui déterminent comment la connaissance a été congtruite (« women's
studies after all had its origin not only in the desire to extend what was studied but to transform the

power relationship in how knowledge was constructed »). Donc, nous devons faire bien attention. Une
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approche hétérodoxe doit aller au-dela du constat que nous sommes toutes et tous submergés ou encastrés
dans des collectivités qui nous structurent comme acteurs et actrices économiques. |l est nécessaire de
développer une anayse fondée sur une méthodologie qui hous reconnaisse a la fois comme des individus
et comme des membres de diverses collectivités, méme dans des contextes difficiles.

Comme femmes, nous sommes souvent identifiées et idéalisées par notre place dans diverses
collectivités. Nous sommes présentées comme hyper-collectivistes, réseautées, altruistes, responsables.
Mais, comme Julie Nelson nous le rappelle, dans le contexte de cette discussion, «les liens entre les
individus ne doivent pas faire disparaitre I'identité individuelle... la reconnaissance de “soi” inclut ala
fois I'individualité et la socialité des gens ». Donc, dans |’ effort de construire une approche théorique en
économie, on doit solliciter les autres disciplines. L’ appel pour I’interdisciplinarité n’est pas nouveau, et
les approches hétérodoxes, comme I’ économie sociologique ains que la sociologie économique, sont les
manifestations de cet appel. Mais il faut aller plus loin en incluant la philosophie, par exemple. Le
concept de I'individu n’est pas bien saisi. Les commentaires de Julie Nelson sont importants a cet égard
ains que ceux de Polanyi et Hodgson, entre autres. Dans les approches critiques, en particulier, les
institutionnalistes et les socio-économistes se sont orientés tres vite vers le social — les collectivités, les
réseaux, les inditutions — et souvent d’ une maniére fonctionndiste. Cela a été probablement nécessaire
pour contrecarrer ou faire contraste avec |’ hypothese néoclassique de I’ individu (en épistémologie) repris
par les néolibéraux (en action politique). Bien slir, nous sommes tous et toutes encastrés dans diverses
collectivités. Bien sr, |’ activité économique existe dans un contexte institutionnel, culturel et politique.
Mais nous sommes aussi des individus. Polanyi, dans un article moins connu sur le fascisme, écrit, en
allemand, au cours des années 1930, qu’un individu est socia non pas parce qu'il ou elle habite dans une
société (approche fonctionnaliste et la base des théories du capital social, entre autres) mais, au contraire,
il ou ele ala capacité de vivre dans une société parce qu'il ou elle est essentiellement socia dans sa
conscience. La société existe a I’intérieur de chaque étre humain; dle n'est ni au-dessus ni entre eux. Je
pense que les philosophes communautaristes (tendances progressistes) comme Charles Taylor, Michael
Sandd, Alisdaire MacIntyre formulent des pistes importantes a ce sujet.

Donc, ou en sommes-nous? Nous contestons les hypothéses suivant lesquelles |’ architecture
néoclassique compose avec des réalités qui N’ ont rien & voir avec ces hypothéses. L’ analyse économique
doit porter sur la maniere dont la société assure sa subsistance (provisioning). Cela peut se réaliser par le
marché, par le ménage, par la coercition, par le don, par des combinaisons de plusieurs formes
institutionnelles, etc. Si nous nous concentrons sur les analyses empiriques, sommes-nous moins bien
outillées que nos collégues néoclassiques? La réponse est évidente. La théorie se condtruit a travers des

observations de la rédité vécue dans le quotidien. Il y a des récurrences qui nous offrent des possibilités
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théoriques importantes. La socio-économie, la sociologie économique, |’ anthropologie sociae, culturelle
et économique sont des composantes incontournables pour une telle méthodologie.

Nous revenons au point de départ. C'est a partir d’ une construction sociale de la connaissance que
le mouvement des femmes a bouleversé le statu quo, a partir d'un nouveau langage, C est-a-dire d’'un
discours qui remet en question les hypothéses fondamentales du paradigme dominant. C'est auss en
insistant sur le fait que le quotidien, le contexte socio-économique, politique et culturel qui définit lavie
des hommes, des femmes et des enfants, pose des contraintes énormes, qui souvent ne peuvent pas étre
enlevées uniquement par une meilleure répartition de la richesse. L’approche de «capacités et
fonctionnements » fournit des instruments importants a cet égard. Le concept des droits sociaux (qui n'est
pas nouveal) — en anglais on parle des entitlements— est auss puissant comme instrument politique.
Une approche basée sur les droits sociaux change I'interprétation de la pauvreté. Au lieu de mettre
I"accent sur les insuffisances matérielles, |’ approche est centrée sur les institutions. L’ analyse basée sur
les droits sociaux démontre comment les individus ont ou n'ont pas acces aux biens et aux autres
ressources ce qui, en effet, dépend entre autres de leur position socio-économique, des rapports de force,
de leur pouvoir d’ achat, etc. Le contexte ingtitutionnel détermine la possibilité de vivre de maniére digne
les arrangements ingtitutionnels, les régles et limite ou éargit les choix possibles. Fonder I’ analyse sur un
déficit des droits sociaux est une maniére de mettre I’ accent sur les conditions préalables. Celaremonte a
nos efforts visant a fournir un instrument méthodol ogique qui est centré sur ces conditions.

Le réle de la formation populaire est indispensable — une formation qui continue a valider le
quotidien et qui représente a la fois une connaissance « située» pour mieux nous comprendre et une
dimension «externe» qui nous permet de mieux comprendre les autres avec qui NoOUs N'avons pas
beaucoup d’ expériences partagées. Le mouvement des femmes a déja radicdisé la connaissance; on doit
aller plus loin pour contrecarrer une approche théorique qui n’a rien a voir avec la vie et qui judtifie les
politiques publiques néfastes. Tout en nous appliquant a cette tache, nous devons construire de nouvelles
approches qui mettent en relief les déficits des droits sociaux comme des résultats flagrants du systéme.
On doit créer des lieux publics pour discuter, pour prendre en mains des instruments et outils comme des
budgets, par exemple. L’ exemple de Porto Alegre est bien connu. Il est moins connu qu’ un tel processus
existe au Canada et qu'il ait été expérimenté ailleurs. Il y aauss des expérimentations importantes, ici et
ailleurs, ou la société civile est I architecte d' aternatives socio-économiques de transformation permettant
de contester jour aprés jour, par leurs pratiques, les hypotheses du paradigme dominant. Une approche de
recherche-action ou d'action participative de la recherche peut aimenter les chercheuses dans leurs
efforts pour construire une méthodologie utile et instrumentale liée alaréalité. Elle met au jour le déficit

moral et éhique de |’ approche dominante.
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Communication orale

Je voudrais présenter mes excuses pour n'avoir pu remettre mon texte avant hier mais la présentation
d’ Anita Caron me fait comprendre pourquoi je suis toujours en retard. Je pense que nous faisons trop
d activités et c'est I’ histoire de toutes celles que je connais ici. Devenir hétérodoxe, cela suppose qu'il
faut multiplier les taches de travail. Je suis portée a penser que nos collegues «homo c&onomicus »
(d’ orientation orthodoxe) sont bien installés dans leur département et n’ ont pas a quitter constamment
leur bureau ou leur salle de cours.

Lorsque je regarde autour de moi et que je vois des personnes comme Diane-Gabrielle Tremblay,
Sylvie Morel, Ruth Rose et moi-méme, je me rends compte que nous sommes toutes issues d’ une méme
culture, une culture danslaquelleil y avait des débats. Des débats trés enrichissants. Diane-Gabrielle et
Sylvie ont fait leurs études doctorales en France et Ruth est venue au Québec a un moment ou il y avait
une dynamique de débats a I’ intérieur des départements d’économie. Bien sOr, il y avait des approches
trés conservatrices, mais on retrouvait des approches d’ économie politique, des approches marxistes et
des débats trés chauds au plan méthodologique comme au plan politique. Toute cette activité a
complétement disparu. Je ne reconnais pas du tout |e département ou j’ai fait mes études et je n'ai plus
aucune envie de le fréquenter non plus.

Sylvie Morel a bien présenté |e theme de la discussion et je ne veux pasy revenir. Je ne veux pas
non plus revenir sur le texte de ma présentation que j’ aurais voulu modifier desla premiérerelecture. Je
suis toutefois tres heureuse d avoir eu la possibilité de me pencher sur les enjeux méthodologiques et
théoriques qui nous interpellent a la fois comme chercheuses et comme personnes qui militent pour
I”amélioration des conditions de la vie quotidienne des femmes.

L’enjeu théorique doit étre traité de facon urgente. Sylvie Morel a soulevé le fait que nous
sommes confrontées a un paradigme basé sur une approche néoclassique. J ajouterai que I’ approche
néoclassique est construite sur des hypotheses qui ont trés peu a voir avec la réalité. Ceci n’est pas un
commentaire idéologique, mais le constat d’une situation qu’il faut vraiment attaquer de front.
L’ hypothése de I’ approche néoclassique repose sur le concept d'individu : un individu qui est seul, qui
n’a aucun intérét ou rapport avec la communauté qui I’ entoure. L’ individu, sa famille et la société sont
vus de maniére trés utilitariste. Toute la théorie est construite a partir de cette hypothese qui ne résiste
pas a |’ observation de la société qui nous entoure.

Ce paradigme est néfaste d’un point de vue épistémologique et encore plus d un point de vue
politique. Avec sa base théorique trés limitée, le paradigme néoclassique dominant n’aurait pu survivre
dans I'isolement. 1l a donc fallu une alliance unholy, perverse, un mariage de raison entre I’ approche

néoclassique et I’ école autrichienne, ces économistes autrichiens associés a von Hayek et |’ approche
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politique libertaire. Les Autrichiens et les néoclassiques ne s entendent pas sur les principes de base de
leur théorie, mais quand leurs forces sont réunies, la puissance qu’ils acquierent est extrémement forte,
surtout au plan politique. L’ approche libertaire des Autrichiens met I’ accent sur le marché autonome, le
systéme de libre marché. Cette notion a donné une légitimité aux théories qui ont voulu démolir |’ Etat-
providence, |’ appareil étatique et les programmes sociaux. Nous sommes donc en présence de |’union
entre une approche individualiste ou I'individu ne veut avoir aucun rapport avec la communauté qui
I’entoure et une approche politique qui rend légitime la destruction de |’ appareil étatique. Dans ces
conditions, le marché peut et doit fonctionner de maniére autonome.

L’enjeu méthodologique est de combattre d’'abord cette hypothese qui fait de I'individu un
élément isolé de la société. L’ individu n’ est pas construit de la sorte et plusieurs économistes féministes le
démontrent, par exemple Julie Nelson, Nancy Folbre, Diane Elson et autres femmes économistes tres
fortes au plan méthodologique. Toutefois, il ne faut pas non plus accepter la position qui place toujours
les femmes a I'intérieur d’'une collectivité, qui ne reconnait pas aux femmes une identité propre et
individuelle. Contester |” hypothese néolibérale, ¢’ est reconnaitre au plan philosophique que I’ humain est
construit comme un étre social en soi, en essence. Et je ne parle pasici en termes de biologie.

Le deuxiéme enjeu consiste & démontrer I’ hypocrisie de I’ approche néolibérale qui considére le
mar ché comme une entité autonome. Depuis la montée du néolibéralisme versle milieu des années 1970,
avec |’ approche monétariste et I’ Ecole de Chicago, I’ Etat est encore plus engagé dans la quotidienneté
économique. Auparavant, avec le modéle keynésien, |'Etat était concerné par |I’économie de facon
presque mécanique, avec des politiques fiscales et monétaires qui étaient reliées aux cycles économiques.
Aujourd hui, I’ Etat est impliqué un peu & la maniére des pompiers et se borne a gérer des crises. Avec la
déréglementation des marchés financiers et la spéculation, les crises se sont succédé au Mexique, sur les
marchés asiatiques, en Turquie et en Argentine plus récemment. L’ Etat est cependant toujours présent

A

pour enrayer les crises avant qu’ une catastrophe ne se produise ou encore pour gérer la crise elle-méme

L'Etat a auss d’autres priorités et fait des choix politiques. Au lieu d’ une protection sociale,
d’ une citoyenneté sociale, I’ Etat protége, maintient et entretient le systéme marchand et les acteurs du
marché. Tout cela est trés politique. || n'y a pas un marché autorégulateur dans lequel I’ Etat se bornerait

a protéger la propriété privée comme dans le modéle qui nous est présenté.
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La théorie économique hétérodoxe féministe

Sylvie Morel
Relations industrielles
Université Laval

Sylvie Morel est professeure agrégée au Département des relations industrielles de I’ Université
Laval. Elle détient un doctorat en sciences économiques de I'Université de Paris | et est
spécialisée en économie du travail et de I’emploi et des politiques sociades. Ses thémes de
recherche généraux sont les mutations de I’emploi, I'exclusion et la pauvreté ains que la
discrimination des femmes en emploi, cela dans une perspective ingtitutionnaliste. Ses recherches
des derniéres années ont porté plus particuliérement sur deux grandes questions : d'une part, la
comparaison France—EtatsUnis—Québec des politiques d'assistance socide et de la
contrepartie de travail domestique et salarié imposée aux femmes dans ce cadre et, d’ autre part, la
réactualisation de la théorie hétérodoxe institutionnaliste de John R. Commons et son application
aux problemes économiques actuels. De 1987 a 1991, Sylvie Morel a été chercheuse ala CSN et
au Bureau de lamain-d’ ceuvre féminine (qui faisait partie de I’ ex-Travail Canada).

L a mise en forme d'un projet de société progressiste, basé sur une répartition plus égditaire de la
richesse et une démocratisation accrue des leviers de développement économique, présuppose une
contestation radicale du discours économique orthodoxe. « Penser I’ économie autrement » est en effet un
passage obligé pour changer les choses. Pourquoi est-ce le cas? Parce que les acteurs, actrices fondent
leur action sur des croyances, des vaeurs, des convictions et, quelquefois, des argumentaires théoriques
précis. Or, en particulier depuis le milieu des années soixante-dix, les choix opérés par les pouvoirs
publics, les décideurs, décideuses privés ains que la plupart des personnes ou des groupes intervenant
activement dans le débat public (y compris souvent, de fagcon paradoxale, les contestataires de |’ ordre
établi) sont contaminés par le discours théorique des économistes orthodoxes (mgjoritairement des
hommes). Méme sl est paré d'une auréole de scientificité, tirée largement de I’argument de la
« neutralité de I’ expert », le discours économique dominant sert néanmoins un projet politique, en éant le
référent théorique central de I’idéologie (néo)libérae. Il permet ains de justifier les régressions sociales
actuelles, comme la privatisation des services publics, |"accroissement des inégalités de revenus, une
croissance économique qui ne permet « ni la reproduction de la ressource humaine dans des conditions
acceptables', ni celle des ressources naturelles qui lui sont indispensables’ » (Bartoli 1991 : 20).

L’ orthodoxie en économie renvoie a la théorie économique développée depuis la fin du XIX®

siécle sous I’ étiquette « néoclassique » (ou, plus généraement, I’ « économique »). Pour la majorité des

1 Comme on le voit avec les pratiques de flexibilité du travail précarisantes adoptées dans plusieurs pays du

Nord ou d’ajustement structurel au Sud.

2 Comme le montre la faiblesse de I'application des critéres de « développement durable ».
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économistes, la «science économique » se résume a cette seule école de pensée. Selon |’ économie
néoclassique, I’ économie est la « science des choix » : « lascience qui éudie le comportement humain en
tant que relation entre des fins et des moyens rares qui ont des usages alternatifs » (Robbins 1935). La
coordination des activités économiques repose sur le marché, pure construction théorique imaginaire
S articulant autour de la confrontation de I’ offre et de la demande, qui génere des équilibres de prix et de
guantités. Le modele de concurrence pure et parfaite est posé comme le modele de référence. La société
serait la collection des individus autonomes (sur le type de I’homo aeonomicus), d’ ou |’adhésion des
économistes néoclassiques a la démarche de I'individualisme méthodologique (I'explication des
phénomenes économiques par |I'analyse des comportements individuels). Les sujets économiques, ou
agents économiques, sont postulés comme éant libres, égaux et rationnels. Selon le postulat de
rationalité, |’ action économique est comprise comme étant un comportement utilitaire et calculateur de
« maximisation de I’ utilité » (ou du profit) sous contrainte de budget (ou de colt). La centralité du
postulat de rationalité et le recours systématique a la formalisation mathématique selon le paradigme des
sciences dites «dures» permettent de considérer que I’ économie néoclassique se définit plus par sa
méthodologie que par son domaine d’ études.

La remise en cause des fondements théoriques de I’ économie néoclassique engage, au premier
chef, la responsabilité des économistes dits hétérodoxes. Toutefois, ces derniers ne font pas consensus
Empruntant & des sources théoriques variées’, les courants critiques de I’ économie néoclassique associés &
I’« hétérodoxie » sont nombreux. Selon nous, le pouvoir subversif d'un discours hétérodoxe tient a
I’ampleur et la pertinence de la rupture qu'il opére avec le cadre théorique néoclassique. En matiere
d hétérodoxie, nous pensons donc qu'il faut adopter une position non pas réformiste mais radicale (« ala
racine »). La radicaité du discours économique hétérodoxe tient asa capacité de constituer un cadre
théorique dternatif a celui de la théorie néoclassique, a proposer une démarche de connaissance, des
outils méthodologiques et des concepts théoriques radicalement différents, dans leur nature et leur
contenu, a ceux de I’économie dominante. Si ces conditions sont rarement réunies dans les multiples
discours critiques de I’ économie néoclassique, ils le sont, a coup sir, dans I’ institutionnalisme américain
des origines (dans la lignée de T. Veblen et de JR. Commons). Cela concerne bien sir également les
économistes féministes, dont les apports théoriques, bien que récents, sont dga trés nombreux. Aing,
selon que les fondements théoriques de I’ économie orthodoxe seront utilisés complétement, partiellement
ou pas du tout, on pourra parler, respectivement, d’économies féministes néoclassique (associée au
féminisme libéral), réformiste ou résolument hétérodoxe.

3 Comme le marxisme, l'institutionnalisme, le keynésianisme, les théories de la régulation, etc.
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Dans cette perspective, I’ enjeu consiste pour les économistes féministes, d’ une part, a refonder la
crédibilité des théories économiques hétérodoxes en tant que modéles explicatifs des faits économiques’,
d'autre part, & poursuivre |I'exercice de «fertilisation croiste» déa engagé entre ces théories
économiques et le féminisme, pour réutiliser et reformuler les méthodes et concepts existants sur la base
des expériences de vie des femmes. Les économistes féministes ont dga beaucoup oauvré al’ élaboration
d’'un savoir axé sur |’expérience vécue des femmes. Cela a eu pour effet de transformer la théorie
économique, y compris néoclassique, par I’introduction de nouveaux objets d' étude, plus représentatifs
des problemes réels des femmes, et par le recours a de nouvelles démarches de recherche, a dimension
plus qualitative. Mais I’ économie néoclassique est insatisfaisante non pas simplement parce qu’elle offre
un cadre théorique étroit et androcentrique, parce que biaise par la prégnance des rédités masculines;
certaines féministes ont qualifié aing la représentation neéoclassique de |’acteur économique, I’ homo
azonomicus, conception d’un individu abstrait et détaché du monde, tranchant avec la réalité concrete et
relationnelle des femmes (Nelson 1996). Elle est insatisfai sante parce gu’ €lle offre une vision erronée des
comportements humains et des formes institutionnelles dont se dotent les sociétés, cela en raison de sa
lecture des faits économiques héritée d’' une méthode de connaissance intentionnellement calquée sur le
paradigme rigide de la physique du milieu du 1 siécle (Mirowski 1988). Ajouter des & éments reflétant
I expérience des femmes au cadre néoclassique ne permet donc pas de rendre la théorie économique plus
« objective ».

En termes de pistes de réflexion face au travail de reformulation hétérodoxe féministe de
I’économie, indiquons, premiérement, I'importance de la remise en cause de la neutrdité et de
I’ objectivité de la théorie et de la démarche de connaissance. En particulier, la conception de la démarche
de connaissance des philosophes pragmatistes, ouvertement revendiquée par un économiste
ingitutionnaliste comme John R. Commons (1934) et dont I'un des grands axes est le rejet de la
Séparation stricte entre « faits scientifiques» et « jugements de vaeur® », est convergente avec la
conception de la connaissance scientifique comme phénomeéne « socialement situé » de certaines
philosophes féministes (Harding 1986). Dans cette optique, la science est toujours une entreprise
politique, subjective et socidement déterminée, notamment, par la position sociale (le sexe, la classe

socide, I'origine ethnique, la culture) du chercheur, de la chercheuse. Comme nous I’ avons expliqué

Et non de recourir & du « social » pour contrer la prégnance de I'« économique ».

Ont ainsi été reconnus tour a tour leur pauvreté, la valeur du travail domestique — ou du « prendre soin »
(caring) —, l'inégalité des rapports de pouvoir au sein du ménage, la discrimination et la segmentation dans
I'emploi, etc.

Les néoclassiques adherent a cette conception dualiste en postulant I'« objectivité » du discours scientifique.
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ailleurs (Morel 2000b), les autres préceptes méthodologiques du pragmatisme (approche évolutionnaire’
et transdisciplinaire, méthodologie abductive’, préoccupations pour la résolution des poblémes réels,
etc.) et qui sont caractéristiques de I'institutionnalisme (Tool 1994), sont tout auss déterminants pour
I’ élaboration d’un savoir qui rende compte de la complexité des phénomenes économiques. Le concept
d institution, tel que théorisé par John R. Commons®, en posant I’ économie comme fait institué (Gidain,
Steiner 1995), contient auss d' énormes potentiaités pour formuler des analyses théoriques novatrices
dans tous les domaines de I’ économie. Outre son mode d' investigation économique, le renouvellement de
perspective qu'opere la théorie de Commons vient de concepts (transactions, citoyenneté, statuts
économiques, action collective, futurité, etc.) qui refondent entierement I’ analyse économique (Bazzoli
1999; Gidain 2002; Morel 2000a). Dans ce cadre, |I’économie peut ére définie comme la science du
« provisoning » (Waller, Jennings 1990). Son objet n’est pas la relation des étres humains aux choses,
typique de I’économie néoclassique, mais des étres humains entre eux, ce qui fait réémerger les
dimensions interactionnelle, juridique et éhique de I’économie. Le conflit et les rapports de pouvoir
fondent les rapports d appropriation, ceux qui donnent des droits sur les comportements des autres.
L’insécurité économique (ou encore la liberté) est construite et pensée comme un processus institué,
stabilisé par un ordre socia généré par divers types de régles produits dans les collectifs humains.
Figurent en bonne place parmi ceux-ci, les regles instituant des droits, historiquement situées et relatives,
qui concrétisent e processus d' évolution de I’ économie.

Les institutions sont congues comme « évoluant » et se transformant dans le temps historique irréversible. Il
en résulte la nécessité de recourir a I'histoire pour rendre intelligible la réalité, notamment la coutume, en tant
que mode de contrdle de I'action collective sur I'action individuelle, c’est-a-dire la maniére dont les croyances,
les valeurs et les représentations sociales influencent les comportements des individus. Compte tenu de
I'approche évolutionnaire, le concept de processus est central dans l'institutionnalisme (on a parlé, pour le
définir, de « paradigme processuel ») puisque les économistes institutionnalistes se préoccupent d’expliquer le
processus du changement continuel. Pour sa part, la théorie néoclassique est plutdt centrée sur le concept
d’'optimum (Dugger 1990) et, comme elle est construite autour de la notion d’équilibre général (Guerrien
1989), elle est essentiellement statique.

Pour les néoclassiques, le probleme économique est traité selon un mode de raisonnement purement déductif :
a partir de prémisses ayant le statut d’hypotheses scientifiques fondées sur des lois universelles, sont tirées
des propositions relatives aux événements a expliquer (Blaug 1982 : 4). Les économistes institutionnalistes
comme Commons appliquent, quant a eux, une méthodologie abductive. lls considérent que savoir et agir sont
indissociables. Ainsi, le processus de I'’enquéte n’est pas défini comme une opération purement intellectuelle et
abstraite mais comme une action sur le monde, une transformation du matériau de I'’enquéte. Dans I'enquéte
sociale, les formulations théoriques et les faits observés sont en constante interaction. L'idée et l'objet
investigué se précisent et se développent conjointement, au fur et & mesure que progresse I'enquéte. Les
hypothéses y jouent un rdle central puisque ce sont elles qui «guident et dirigent I'enquéte » (Tool
1994 : 204). La créativité trouve un lieu d’expression privilégié dans la formulation d’hypotheses nouvelles.
C’est cette création d’hypothéses, de premiére importance dans le déroulement de I'enquéte, qui est appelée
le processus « abductif » (distinct des formes d’inférence inductive et déductive). Durant I'enquéte, la
formulation de I'hypothese subit une transformation constante. Dans I'optique pragmatiste, I'enquéte est donc
congue comme un processus évolutif.

Commons définit I'institution comme étant « I'action collective en contrdle de [I'action individuelle ».
Contrairement aux analyses « institutionnelles » qui présentent les « institutions », au pire, comme de simples
parametres de la vie économique, au mieux, comme des formes de coordination ou d’allocation substituts au
marché, les institutionnalistes élévent donc ce concept au rang de théorie de I'action.
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L’utilité de l'institutionnalisme américain des origines, ou de celui de Commons,
pour les féministes

1 La premiére utilité de I’ingtitutionnalisme américain vient de sa capacité a rendre compte de
I’ économie et de ses processus d’évolution. Contrairement a I’ économie néoclassique, qui offre une
représentation fictive de I’ économie, cet ingtitutionnalisme (et non pas ceux qui lui succédent, proposés
par des auteurs comme J.T. Dunlop, C. Kerr, P. Doeringer, M. Piore, etc.) fournit un cadre théorique
générd, dont les fondements philosophiques (et la démarche de connaissance), |es outils méthodol ogiques
et les concepts théoriques, sont radicalement différents (et novateurs) de ceux des néoclassiques. Ce cadre
théorique permet de penser la complexité des faits économiques et leur transformation. 11 représente
donc une grille d’analyse utile pour I'action, en particulier |’action de transformation du monde.

2. Un cadre théorique d’ensemble (comprenant notamment une théorie de I’ action et une théorie
de I'ingtitution) est essentiel pour outiller adéquatement les féministes (chercheuses et militantes). En
effet, seul un cadre théorique général peut : 1) fournir une réponse efficace aux néoclassiques qui, quant a
eux, eles, disposent d'un tel outil (et c'est la raison pour laquelle ces derniers, derniéres ont toujours
réuss a récupérer les bonnes idées de leurs opposants, opposantes); 2) se préter a |’ analyse de différents
objets d’ étude (inégalités de genre, de classes, d’ origine ethnique; « mondialisation »; transformation des
roles de I'Etat et des acteurs organisés; financiarisation de |'économie, rapports Nord-Sud;
développement durable, etc.). Un cadre théorique d’ ensemble, comme celui des institutionnalistes tels que
Commons, doit donc absolument étre distingué des apports analytiques partiels que congtituent certaines
idées-clés utilisées par les opposants aux néoclassiques. En fait, il faut bien voir que ce n’est pas lathéorie
qui pose probleme (elle est essentielle pour donner forme a une action qui soit véritablement en prise sur
les problémes réels), mais le fait qu'elle ne soit pas congue comme devant évoluer conjointement avec
I’expérience concréte et la pratique des individus. La démarche de recherche abductive des
institutionnaistes permet d éviter ce piege, car elle implique la production d'un savoir qui integre
connaissances théoriques et expériences concrétes, en vue d une action de transformation du monde dans
une voie progressiste. Ajoutons que les méthodes et les concepts de I’ ingtitutionnalisme doivent étre
compris comme éant des outils pour la pensée, souples et applicables a la résolution de plusieurs types
de problémes, et non pas des catégories anaytiques ayant des contenus figés, qui enfermeraient la pensée
dans une voie déterministe. Le défi est donc maintenant de développer ce cadre théorique par des
applications dans différents domaines, en puisant dans la pensée féministe, comme celle des philosophes
féministes pragmatistes.

3. Reconceptualiser I’ objet d’ étude de I’ économie, les processus de I’ activité économique, comme

un ensemble derégles, c'est aussi présenter |’ organisation économigque comme le produit de conventions
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sociales congtruites par les individus atravers |’ histoire. Si la situation actuelle est le résultat de I’ activité
humaine, le stade d’ évolution présent des projets collectifs d’ hier — I’ activité humaine économique étant
toujours sise dans des interactions sociales qui ressortent, par définition, de I’ ordre du collectif —, elle est
simultanément le point de départ de la société de demain, autrement dit un espace ou il est possible
d'inscrire maintenant notre action. Cette conception évolutionnaire des ingtitutions, selon laquelle I’ étre
humain est alafoisle créateur et le produit des regles qui faconnent son action, a ceci de stimulant
gu'elle situe d emblée la réflexion économique sur le terrain du politique, ou peut enfin réémerger la
capacité de I'action individuelle et de I’ action collective de transformer les regles. La résignation et le
fatalisme peuvent ains céder la place a un projet de transformation. En rendant inteligible les
institutions, I’ ingtitutionnalisme des origines permet de penser le lieu ou se construisent les rapports de
force et de domination (que ceux-ci soient des rapports de genre, de classes, d origine ethnique ou basés
sur |’ orientation sexuelle).

4, La vision évolutionnaire permet de repérer les répétitions et les points de rupture dans les
changementssociaux : elle permet de mettre au jour des lignes de continuité qui échappent autrement au
regard qui reste trop en surface (et de raffiner I'analyse en permettant de relativiser le caractere de
nouveauté de certains faits économiques, comme le travail salarié des femmes, la précarité en emplai, la
contestation de I’interventionnisme d' Etat, les débats propriété collective/propriété individuelle, etc.).

Prenons, par exemple, le cas de I’ assistance socide. L’ approche évolutionnaire utilisée pour éayer la
compréhension du workfare aux Etats-Unis et de I’ insertion en France permet de resituer ces phénomeénes
dans de véritables coutumes de I’ assistance sociale, qui sont différenciées dans ces deux pays. Proposer
des réformes de |’ assistance sociale mieux arrimées aux réalités ingtitutionnelles typiques de chaque lieu
devient ains plus aisé. Le cas de |’ assistance en est un parmi d'autres puisgue |’ approche évolutionnaire
s applique a I’ é&ude de tout phénomene économique ou institution (emploi, politique sociale, entreprise,
famille, économie sociale, etc.).

5. L’insécurité économique, et la fagon dont elle modde les comportements coutumiers des
individus, est un théme fondamental de I’ ingtitutionnalisme commonsien. En effet, tant dans son cauvre
théorique que dans sa compréhension des « problémes du travail », Commons donne a cette dimension de
la société capitaiste industrielle une place prépondérante. La prégnance de I’ insécurité dans I’ acces aux

richesses sociales est I'une des raisons pour lesquelles cette théorie permet de développer une anadyse
économique féministe du travail, de I’emploi et des politiques sociales qui offre un appui théorique solide
a des revendications progressistes.

6. La nécessité d’'une compensation des positions de non-pouvoir par des organisations

favorables aux salariés, comme lalégidation du travail et la sécurité sociae, est ce qui a été qualifié, chez
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Commons, de « théorie de la citoyenneté dans le travail ». Le déficit de pouvoir de certains groupes dans
la société est reconnu ouvertement comme nécessitant I’ intervention des organisations collectives ou de
I’ Etat : des droits sont créés pour ceux et celles qui sont en position de vulnérabilité, ce qui correspond &
I"ingtitution de devoirs pour les autres. L’ économie apparait ains comme une discipline visant a corriger
les déficits de pouvoir dans la société, genérateurs d'iniquités dans la distribution des droits et des devoirs
et, partant, d’insécurité économique. Le droit et I’ éthique sont ainsi au coaur de I’ évolution de I’ économie
et de lathéorie qui prétend en rendre compte ([S le sujet de |’ économie politique] n’est pas seulement les
individus et les forces de la nature, mais les étres humains gagnant leur vie lesuns a partir des autres par

des transferts mutuels de droits de propriété, c’'est alors vers le droit et I’ éthique qu’il faut se tourner

pour saisir les aspects critiques de cette activité humaine [ Commons 1934 : 57]). Sur la base de la

méthode abductive, Commons a développé son systéme de pensée a partir de son implication concréete
dans différentes commissions américaines (tant fédérales que des Etats) et dans les champs de I’ arbitrage
des relations professionnelles et des politiques sociales (accidents du travail, assurance-chémage, etc.). Il

est al’ origine (et non Keynes) des grandes réalisations du New Deal américain (en matiére d’ encadrement
des relations de travail, de sécurité du revenu [Social Security Act de 1935] et de politique monétaire), qui

ont ensuite éé en bonne partie reprises au Canada et au Québec. Ces réalisations ont été congues comme
des mécanismes de démocratie économique permettant de rééquilibrer les forces entre les groupes sociaux
et de fonder une citoyenneté économique dans le cadre du capitalisme développé.

Communication orale
Pour continuer dans la foulée des propos de Marguerite Mendell, il faut dire qu'il n'y a pas une seule
tendance, un seul bloc théorique uniforme et homogeéne chez les néoclassiques. Nous sommes en présence
d’une petite galaxie qui s est complexifiée justement parce qu’il y a eu des échanges avec leséconomistes
hétérodoxes. Les néoclassiques ont intégré les oppositions et les critiques et ont ainsi donné des
extensions a leur théorie. L’ histoire de la pensée économique nous permet de constater qu’il y a toujours
eu controverses et échanges entre les éoles formant |’ orthodoxie et les hétérodoxies, qui représentent
elles auss une galaxie complexe. Toutefois, depuis que I’ économie politique est devenue la « science
économique », versla fin du 19° siécle, avec la montée des néoclassiques et leur domination progressive
dans la discipline, nous sommes de plus en plus en présence d'un discours qui tendra a s'imposer de
maniere quasi unique et qui est celui qui est maintenant repris sur la place publique.

Dans cette intervention, je voudrais d’abord remettre en cause la neutralité du discours
économique. Méme si |’ économie politique se présente aujourd’ hui sous |’ aspect d' une science, a travers

notamment sa dénomination, «economics» ou «science économique», elle n'est pas plus une
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« science » que les autres sciences sociales et comporte toutes les limitations qui se rattachent a une
science. Les féministes ont beaucoup travaillé sur ces questions, et ce, dans plusieurs disciplines. La
science demeure un fait situé socialement et lorsque nous recherchons I’ objectivité, nous nous rendons
compte gu’elle est inexistante, que la subjectivité du chercheur ou de la chercheuse fait partie de la
démarche méme d acquisition de la connaissance. Le discours orthodoxe est toujours, en ce sens, un
discours de | égitimation, une entreprise plus politique que « scientifique ». Quand un discours est mis de
I’avant, qu'il soit orthodoxe ou hétérodoxe, une entreprise de légitimation est en cours. Ains, les
hétérodoxes qui veulent justifier une action recherchent auss le discours approprié a leurs fins. 1l ne
faudrait pas que nous fassions, nous aussi, I’ erreur de voir une « science » la ou existe la recherche d’ un
outil utile; c'est 1a une des données de notre démarche de connaissance et de pratique et cela ne fait
nullement de notre démarche de recherche une entreprise non rigoureuse. Qu’ est-ce qui est affirmé a ce
sujet par les philosophes pragmatistes qui sont a I’ origine de I’ ingtitutionnalisme américain? Ou encore
par des féministes comme Sandra Harding, philosophe spécialisée en épistémologie? Ils et dles disent
qu'il existe des biais dans tout énonceé « scientifique » et que I’idéal « d' objectivité » a atteindre requiert
de reconnaitre ce fait et d’ apprendre a utiliser ces biais dans le cadre de la démarche de connaissance.
Une démar che de connai ssance rigoureuse doit partir de ce type de constat.

Le deuxieme point sur lequel je voudrais insister concerne les hétérodoxies. Je pense que les
hétérodoxies sont nombreuses et qu'il va falloir continuer a en discuter entre nous, les économistes
féministes. Je pense qu'il y a des éléments de nos discours qui peuvent nous nuire du point de vue de
I’ élaboration d’ un discours économique qui soit véritablement progressiste. En affirmant cela, j’ ouvre un
peu les débats de fagon frontale. Selon moi, un critére important pour définir un discours économique
hétérodoxe est le degré de rupture accompli avec les cadres néoclassiques, une rupture qui doit étre
entendue en termes meéthodologiques, notamment par rapport a la conception de la démarche de
connaissance, et en termes de concepts. La force et le pouvoir subversif d’un discours économique
hétérodoxe tiennent a sa capacité de rompre, et de facon radicale, avec |’ univers néoclassique. Nous
avons, jecrois, encore de nombreux débats a avoir entre nous avant que tout cela ne soit clarifié.

Un autre aspect important de I’ hétérodoxie concerne le lien qui est éabli avec I’ expérience vécue
des femmes. Cela est fondamental. Considérer conjointement théorie et pratique, cela veut dire que nous
ne pouvons pas raisonner théoriquement en faisant abstraction de I’expérience vécue d'un sujet
économique, en I’occurrence, les femmes et leurs conditions de vie concrétes. Toutefois, méme s
plusieurs économistes féministes ont analysé | es différents aspects de la vie des femmes (la déval orisation
de leur travail, le caring, les autres formes de la discrimination en emploi, leur position différenciée dans

I’ « économie de marché », etc.), certaines d’entre elles ont mené leurs travaux en demeurant dans le
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cadre théorique néoclassique. Par conséquent, eles ont reproduit la démarche de connaissance
orthodoxe.

[l ne suffit pas non plus d affirmer que I’ homo ceconomicus est une représentation abstraite d’ un
individu isolé opérant de facon rationnelle, représentation du sujet économique qui S opposerait a une
réalité plus proche de celle des femmes, vues comme des étres « plus relationnels ». Cette vision conduit
a une impasse. En effet, il ne suffit pas de prendre I’ expérience du vécu des femmes et de soi-disant
« I'ajouter » a la représentation de 1’homo ceconomicus pour obtenir une construction théorique plus
concréte et objective. L’homo ogconomicus est, en soi, une représentation erronée des comportements
humains, qu'il s agisse des hommes et des femmes, ou des institutions dans nos sociétés. C' est donc cette
construction théorique dans son ensemble qui doit étre remplacée.

D’autre part, il est important de baser nos analyses sur un véritable cadre théorique. Il doit étre
clair que ce n’est pas la théorie qui pose probléme. Ce qui pose probleme, c’'est d avoir une théorie
coupée de la réalité, coupée de I’ expérience concréte des gens et qui ne s enrichit pas au fur et a mesure
des observations de la réalité. 11 nous faut un cadre théorique général; cette question sera probablement
I”un des points de controverses pendant I’ atelier. Nous ne sommes pas toutes d’ accord a cet égard, mais,
pour ma part, je pense qu'il est important de disposer d'un cadre théorique d’ ensemble, qui représente
un outil malléable et suffisamment large pour pouvoir servir al’analyse de plusieurs questions. 11 y a des
hétérodoxies en économie qui permettent d’ étudier diverses réalités économiques, politiques, sociales, et
qui sont suffisamment générales pour permettre de contrer le discours néoclassique qui, lui, est
véritablement général. L’ une des forces de la théorie néoclassique est justement sa capacité d’intégrer
divers objets d éude dans son cadre d’analyse; cette théorie a la prétention de tout analyser, depuis le
« marché du travail », le développement, la croissance, les politiques macroéconomiques jusqu’'a la
famille, le divorce, le suicide, la délinquance, etc. Toute réalité économique et sociale est objet d éude.
Mais I’ économiste néoclassique examine tous ces phénomenes a partir des hypothéses de rationalité de
I"homo oxconomicus. Seul un cadre théorique général hétérodoxe permettra donc de faire front et de
mieux analyser la réalité dans tous les domaines de I'analyse économique. Le critére important, j'y
reviens, c'est la rupture qui est accomplie par rapport a |I’économie néoclassique. Il ne sagit pas
toutefois de « rompre» avec le cadre néoclassique pour le seul plaisir de s en distancier. Encore faut-il
gue I’on choisisse, en remplacement, un cadre théorique qui «fasse sens», qui permette de déchiffrer
correctement les institutions qui nous entourent, d’ en comprendre les transformations et la maniere dont
on peut les transformer.

L’ affirmation selon laquelle la théorie et la pratique doivent aller de pair implique aussi que la

théorie économique et ses applications aient pour objectif de modifier notre réalité, et ce, dans une
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per spective féministe, en la transformant de maniére progressiste. En reformulant la théorie économique
dans une optique féministe et hétérodoxe, nous pour uivons donc cet objectif de transformation du monde
dans lequel nous vivons.

Je voudrais terminer mon intervention en vous lisant une citation de John R. Commons. Vous
savez que je m'inspire du cadre de la théorie économique de I’ institutionnalisme américain des origines,
auquel est associé cet économiste, cadre théorique qui différe des autres courants institutionnalistes qui
lui ont succédé. On y trouve énormément d ééments théoriques pertinents pour I’ étude des problémes
actuels dont, entre autres, I'inportance du droit et de |’ éhique dans I’ analyse économique. Je vous lis
donc la citation qui a de quoi faire réfléchir : « (S le sujet de I’ économie politique) n’est pas seulement
lesindividus et |les forces de la nature, mais les étres humains gagnant leur vie les uns a partir des autres
par des transferts mutuels de droits de propriété, ¢’ est alorsversledroit et I’ é&hique qu’il faut se tourner
pour saisir les aspects critiques de cette activité humaine™ ».

0 J.R. CoMMONs (1934), Institutional Economics. Its Place in Political Economy, New Brunswick & London,
Transaction Publishers, 1990, p. 57.
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La sécurité économique des femmes :
rapports de sexe ou lutte de classe?
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Ruth Rose est professeure en sciences économiques a I’ Université du Québec a Montréal. Elle
sest donné comme vocation la recherche-action avec des groupes de femmes, des organismes
communautaires et le mouvement syndical. Que ce soit sur le financement des maisons
d hébergement, sur la réforme de I'aide socide, sur le travail & domicile dans I'industrie du

vétement ou sur la situation des familles monoparentales, elle a toujours comme préoccupation
que la recherche serve a améiorer la prise en charge par les groupes populaires de leur
environnement économique et socia. Ruth Rose a é&é membre du Groupe d' éude fédéral sur la
garde des enfants de 1984 a 1986, vice-présidente du Comité canadien d’ action sur la situation
des femmes en 1989-90, membre de la Commission sur la fiscalité et le financement des services
publics mis sur pied par le gouvernement du Québec en 1996. En 1999, elle a éé récipiendaire du
prix Idola Saint-Jean décerné par la Fédération des femmes du Québec pour son apport éminent a
la cause des femmes.

e texte vise aresituer |les revendications du mouvement féministe dans un contexte de lutte de classe
Cdans une période ou les grandes entreprises multinationales — personnification de la classe
capitaliste — sont en train de renier les compromis qu' elles ont faits dans le cadre de |’ Etat-providence. A
cause de ce recul, nous pouvons compter de moins en moins sur |’ Etat-nation pour réglementer le marché
ou comme outil collectif pour assurer le bien-étre de I’ensemble de la population. Empruntant certaines
notions fondamentales de I’ analyse marxiste, ce texte s appuie surtout sur les analyses de Michal Kalecki
afin de donner un cadre macroéconomique et macrosocia aux dimensions plus particuliéres de I’ approche
institutionnaliste.

Les théories de John Maynard Keynes (1968) ait inspiré la création de |’ Etat-providence et les
politiques économiques des pays occidentaux, surtout les pays anglo-saxons libéraux, au cours des
« Trente glorieuses» (de 1945 a 1975 environ). Cependant, Keynes n’a jamais remis en cause la théorie
microéconomique de I’ équilibre et il n’a donc pas pu poser correctement la question de la répartition des
revenus. Les néoclassiques ont rapidement récupéré ses théories, les interprétant comme une analyse de la
rigidité des sdaires et des délais de rgustement a |’ équilibre, pour findement les reléguer aux oubliettes
dans les années 1980.

S éoignant de I’ analyse walrasienne de I’ équilibre général, Kalecki (1966 et 1972; Asimakopulos
1975) part de |’ optique marshallienne de court terme et situe sa théorie dans un contexte de concurrence
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imparfaite. Son analyse se situe donc dans le temps'. Dans I’optique kaleckienne, non seulement
I’économie n’est jamais en équilibre, mais la notion méme d' équilibre perd tout son sens. Marx (1959 :
Ch. XIIl, p. 218) a dit il y a 150 ans que « le processus capitdiste de production est simultanément un
processus d accumulation» (traduction libre de I’anglais) et que ceci entraine nécessairement une
concentration de la propriété du capital. C'est ce qu’ on observe encore aujourd hui et de plus en plus sur
une base internationadle. Pour survivre dans une économie compétitive, chague entreprise doit
constamment chercher & croitre et & prendre le contrle de ses rivales. Alors que les Etats-Unis
comptaient une trentaine de compagnies d’ automobile jusque dans les années 1940, il n’en reste plus que
trois depuis la disparition d’ American Motors dans les années 1960. Toutes les trois sont soit intégrées
complétement & des compagnies européennes ou japonaises (Daimler-Chryder), soit engagées dans des
partenariats de diverses natures, etle processus est loin d’ étre terminé.

L’ analyse microéconomique néoclassique nous enseigne que la compétition assure I’ efficacité du
marché et la sensihilité des entreprises aux besoins des consommateurs. Une analyse ingtitutionnaliste
nous montre que non seulement la compétition engendre I’ oligopole, mais que les quelques grandes
compagnies qui réussissent a survivre le font aux dépens de leur personnel et requierent de plus en plus de
subventions étatiques. L’industrie du transport aérien est un bon exemple d’une industrie en constante
déstructuration et cela, méme avant les événements du 11 septembre 2001.

L’ analyse kaleckienne brague les projecteurs sur la question cruciae de la répartition des revenus
entre les salaires et les différentes formes de profits. Dans I’ analyse néoclassique, cette question est traitée
de fagon trés secondaire puisque le salaire est considéré comme le prix du travail et il est fixé selon |’ offre
et la demande comme celui de toute autre marchandise. Les économistes conservateurs et les entreprises
qui S opposent aux programmes d’ équité salariale, au syndicalisme et & lafixation d’ un salaire minimum
se basent d'ailleurs sur cette optique.

Dans I’ optique kaleckienne, la répartition des revenus est déterminée par les rapports de force: la
capacité des travailleuses et des travailleurs (généralement par le biais de leur syndicat) de négocier leur
sdaire et leurs conditions de travail, mais auss la capacité des entreprises d éroder ces salaires en
haussant leurs marges de profits, donc les prix des biens et services. Evidemment, cette hausse des prix,
' est-a-dire de I'inflation, éode le pouvoir d’ achat des consommateurs, consommatrices et donc la valeur
réelle des salaires. Kalecki relie le résultat de cette lutte autour de la répartition des revenus ala stabilité

macroéconomique : plus les salaires sont élevés, plus la demande de consommation est élevée et mieux

Ces distinctions sont rarement faites dans les manuels de science économique (par exemple, Samuelson et
Scott 1966, Baumol et al. 1986), méme dans des cours de niveaux avancés qui s’acharnent surtout a
mathématiser les modeéles walrasiens d’équilibre général. Voir Robinson (1971) pour une discussion de
I'importance de ces concepts. Pour les écrits originaux, voir Walras (1874) et Marshall (1920).
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I’économie tournera. C'est exactement le contraire de la concluson des économistes néoclassiques.
D’ailleurs, ¢’ est sur ce point que |’ analyse keynésienne se perd dans une confusion totale.

L’analyse kaleckienne montre également que lorsque les entreprises réussissent, comme elles
I’ont fait depuis bient6t trente ans, & comprimer progressivement les salaires et a accroitre leurs marges de
profits (ce qui comprend la rémunération démentidlle que la classe dirigeante Sest octroyée), le
capitalisme devient la proie de crises successives de plus en plus graves. En effet, une part tres modeste
des profits sert a I'investissement puisqu’il y a des surplus de capacité de production dans tous les
domaines. Le cumul du capital a I'intérieur des entreprises sert plutét a la prise de contréle d’ autres
corporations a des prix gonflés par la spéculation, ce qui méne a des niveaux d endettement
insupportables et des faillites. Les bulles spéculatives sur les marchés boursiers et immobiliers
représentent d autres conséguences de ce cumul improductif d épargne. Bref, mettre I’argent entre les
mains des travailleuses et des travailleurs, surtout les plus pauvres, génére de la demande de
consommation et crée de |’ espace pour la croissance des entreprises. Mettre |’ argent entre les mains des
capitalistes accentue la concentration du capital tout en créant des récessions répétées. Le role de plus en

plus dominant des marchés financiers mérite une analyse plus approfondie, qui ne peut étre abordéeidi.

Quels enseignements le mouvement féministe devrait-il tirer de cette analyse?

A mon avis, il est impossible de concevoir des programmes sociaux qui assurent des revenus adéquats a
I’ensemble de la population ou de tenir compte correctement du travail immense que nécessitent la
reproduction de I’ espéce et e bien-étre des familles dans un monde ou tout est organisé en fonction des
intéréts des grandes corporations multinationales. Il est également impossible de s'engager dans un
développement durable, respectueux des besoins écologiques de la planete et de toutes ses populations,
dans un contexte ou le profit d’ un nombre restreint de propriétaires de grandes entreprises est e principal
critére de réussite.

Suite & la grande dépression des années 1930, les pays industrialisés ont créé |’ Etat-providence
afin de contrecarrer une révolution sociaiste appréhendée. L Etat-providence représentait une forme
d entente entre les capitalistes et les autres classes sociaes (les classes ouvriéres et paysannes, mais auss
les travailleuses et les travailleurs cols-blancs identifiés a ce que nous appelons aujour d’hui la classe
moyenne). Cette entente a permis la reconnaissance et la croissance du syndicalisme, I’ établissement de
normes minimales de travail, |’ accés des masses aux services de santé et a |’ enseignement secondaire et
supérieur et, finalement, la mise sur pied de programmes de sécurité du revenu : les régimes publics de
retraite, |’assurance-chbmage, |'assistance sociae et les prestations familiales. Notons aussi que les

secteurs publics et parapublics offraient un grand nombre d’ emplois stables et relativement bien payés
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pour les femmes. Ces secteurs ont auss contribué grandement a la croissance économique et a la
réduction de I"’ampleur des cycles économiques apres la guerre.

Aujourd hui, le néolibéralisme et le processus de mondialisation remettert en cause |’ Etat-
providence. La réduction des imp6ts dont bénéficient surtout les riches et les corporations, préconisée
aujourd hui par les économistes néoclassiques afin de favoriser I’ épargne — qu'ils traitent comme étant
identique a I’ investissement — handicape la capacité des gouvernements de maintenir la qualité de vie de
la population et de contrecarrer la tendance du capitalisme a I'implosion. De plus, rappelons que
I’ épargne, sans investissement, réduit le niveau de consommation et contribue aux récessions.

L’ Etat-providence & son meilleur n’était certes pas le nirvana, et cela, méme en Suéde. Dans ce
pays, I’hégémonie du Parti socia-démocrate entre 1936 et 1976 a permis I'imposition de restrictions sur
I’ exportation du capital et sur la prise de contréle du capital suédois par des étrangers. La classe ouvriere
a donc pu forcer les capitalistes a négocier de facon explicite le partage des revenus et le maintien du
plein emploi. Un Etat socia-démocrate a auss mis sur pied des mesures de conciliation travail-famille qui
font exemple encore aujourd hui. Méme aux Etats-Unis, I’avénement d’un Etat-providence trés partiel a
permis une augmentation significative de la qualité de vie d’ une tres grande partie de la population.

Actuellement, la classe capitaliste méne une bataille progressive et insidieuse. Elle gruge les
salaires et les conditions de travail, créant ains une polarisation des revenus et I’ érosion de la classe
moyenne. En méme temps, au nom de |’ assainissement des finances publiques, €le utilise son influence
pour convaincre les gouvernements successifs de sabrer dans les programmes sociaux, diminuant d’ autant
la capacité de ceux-ci aremédier alapauvreté et al’ exclusion sociae engendrées par le marché.

En tant que femmes organisées, pouvons-nous combattre ces tendances? A mon avis oui, mais
NOUS he pouvons pas continuer & nous cantonner dans une multitude de petits organismes revendiquant
des réformes spécifiques. Certes, ces batailles sont importantes. Des améliorations aux normes du travail
ou aux alocations familiaes, ou encore la mise sur pied de programmes de lutte contre la violence faite
aux femmes ont un impact concret sur la vie des gens. De plus, le fait de mener ces batailles contribue a
jeter les bases d’ une nécessaire organisation et d’ une conscientisation de la population. Cependant, il faut
constater qu'au cours des derniéres années, la plupart des batailles gagnées ont été des victoires a la
Pyrrhus. Par exemple, suite & la marche Du pain et des roses de 1995, le gouvernement québécois a
augmenté le salaire minimum. Cette hausse, jugée insuffisante al’ époque, a été complétement érodée six
ans plus tard par I'inflation. La Loi sur I'équité saariae, adoptée en 1996, n'a é&é a peu prés pas
appliquée, sauf partiellement dans le secteur public et au sein de quelques grandes entreprises syndiquées,
et cela apres d' dpres luttes. N’ oublions pas les téléphonistes de Bell Canada qui ont perdu leur emploi au
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méme moment ou diverses cours rendaient des jugements leur donnant raison sur le dossier de I’ équité
sdariale.

A mon avis, s I’on veut dler de I’avant, il vafalloir occuper les terrains syndicaux et politiques et
se créer un parti politique de gauche. Il faut se demander pourquoi les partis d’ extréme droite ou des
opportunistes du style de Mario Dumont réussissent a attirer de plus en plus d adhérentes et d’ adhérents,
alors que les partis dits sociaux-démocrates, en France, en Grande-Bretagne, en Allemagne, en Suéde, en
Ontario, au Québec et j’en passe, sont souvent les ingtigateurs les plus efficaces du démantélement de
I’ Etat-providence parce qu'ils tempérent leurs coupures avec un discours progressiste et quelques
réformes positives.

Voulons-nous réinventer |’ Etat-providence des « Trente glorieuses » ou voulons-nous envisager
une tout autre forme de société€? C’ est tout un débat et nous N’ avons pas de vrais modéles de société juste
et équitable, & part certains ééments de certains Etats sociaux-démocrates. |1 est probable auss que la
crise doit s approfondir davantage avant que les classes populaires se conscientisent suffisamment pour
établir un véritable rapport de force avec les capitalistes. Le mouvement mondia d’ opposition au libre-
échange, la contestation face au Fonds monétaire international et ala Banque mondiae, la Marche
mondiale des femmes, une certaine radicalisation de la contestation domestique (les occupations de
logements vacants, par exemple) sont tous des signes d' un ras-le-bol face a I’ ordre établi. Mais n’oublions
pas que les situations de crise sont auss propices au fascisme et ala militarisation.

Bref, il n'y a pas de réponse simple et nous ne pouvons pas faire I’économie d’une véritable
radicalisation. A mon avis, |’ absence d’ une compréhension commune du fonctionnement de I’ économie
capitaliste par les économistes féministes et les économistes de gauche plus largement constitue I’ une des
causes principales expliquant les difficultés & organiser un parti politique cohérent et viable, capable de
ralier non seulement les plus pauvres, mais la vaste majorité de la population qui ne trouve pas son
compte dans le systéme actuel. Les dimensions de classe socide et le role crucia des dépenses
gouvernementales et de la répartition des revenus pour maintenir la demande agrégée discutés ci-haut
doivent faire partie intégrante d’ un discours cohérent de la gauche.

Communication orale

Méme s je ne me suis jamais considérée comme une économiste marxiste, je voudrais introduire certains
éléments de I’ analyse marxiste dans cette discussion. Je pense particuliérement aux théories de Michal
Kalecki, qui était un économiste polonais, auteur d’une théorie macroéconomique tres similaire a celle
de Keynes. Cependant, comme ces premiers écrits étaient en polonais et qu’il n’ était pas président de la

bourse a Londres, il na jamais été tres connu. Marguerite parlait de nos racines a McGill dans les
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années 1970. A cette époque, il y avait d’importants débats dans ce milieu qui touchaient un grand
nombre d écoles de pensée économique tant marxistes que cambridgiennes (Keynes, Robinson, Kalecki,
Saffa).

Nous avons tendance a oublier a la fois la problématique des rapports de classe —qui & mon
avis sont a la racine du désengagement et de la destruction de I’ Etat-providence et de nos difficultés &
faire avancer nos batailles— et | analyse macroéconomique qui, dans les sociétés anglo-saxonnes, a é&é
identifiée largement aux théories de Keynes. Or, Keynes n’a jamais bien saisi le réle de la répartition des
revenus qui, par contre, est central dans les théses de Kalecki. Je suis mnsciente de m' adresser a des
personnes qui ne sont pas nécessairement familieres avec les théories économiques et j’ essaie de traduire
I’ essence de mon texte pour vous le rendre davantage compréhensible.

SHon la théorie néoclassique avec laquelle Keynes n'a jamais rompu, Sil se présente des
problémes de chémage, il faut baisser les salaires pour que le marché résorbe ce surplusdetravail. S les
salaires sont plus bas, les employeurs engageront davantage et certains travailleurs se retireront du
marché, refusant de travailler a bas salaire. Kalecki dit exactement I’ opposé. Selon lui, en cas de
chdémage, il faut hausser les salaires afin de créer une demande pour les produits des entreprises. |l
affirme également que les salaires ne sont pas établis par les marchés, mais par un rapport de force tant
au sein del’ entreprise que de la société. Une fois les augmentations salariales consenties, les employeurs
vont tenter de compenser la compression de leur marge de profit qui en résulte, et ce, en haussant les
prix, ce qui cause de I'inflation. Quand on voit de I'inflation, c’est qu'il y a lutte de classe autour de la
répartition des revenus.

Dans les années 1970, dans plusieurs pays européens, notamment la Suéde, |es Etats-providence
se sont rapprochés d'un idéal. Dans ce cas, les instruments gouvernementaux étaient auss des
instruments utilisés par la classe ouvriére pour encadrer e fonctionnement d’ une économie capitaliste.
En effet, des partis politiques sociaux-démocrates forcaient le patronat & négocier les salairesal’ échelle
nationale et imposaient la présence de travailleurs (rarement des travailleuses malheureusement) dans
les conseils de gestion des entreprises. Dans le cas de la Suede, le Parti social-démocrate se disait
carrément marxiste.

Selon Kalecki, une hausse des salaires augmente le pouvoir d achat des travailleurs, travailleuses
et ceux-ci peuvent donc consommer davantage, ce qui crée des débouchés pour les entreprises
capitalistes. C'est ainsi que I’ économie prend de I’ expansion et fonctionne prés de sa pleine capacité. Au
cours de la période d’ aprés-guerre, ¢’ est exactement ce qui S est passé.

Le capitalisme laissé a lui-méme s autodétruit, comme en témoigne I’ éclatement de la bulle dans

le domaine des télécommunications et de I’ informatique ces dernieres années. Parce que le domaine était
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nouveau, tout le monde s est rué sur le secteur, I’ enthousiasme des uns alimentant la volonté des autres
de payer des prix pour les actions qui n’avaient aucun rapport avec la valeur réelle des entreprises et
leurs perspectives économiques. 1l y avait aussi bien des investissements réels et des taux de croissance
de la clientéle prometteurs. Cependant, comme on aurait pu le prévoir, les marchés se sont rapidement
retrouvés dans une situation ou 95 % de la capacité de production était inutilisé et inutilisable. Tant les
compagnies de tél écommunications que celles qui leur fournissent des équipements (Nortel, par exemple)
ont dd retrancher leurs opérations de facon majeure, et cela, lorsgu’elles n'étaient pas carrément
acculéesalafaillite. Lerecul de cestitresala bourse a auss fait perdre a beaucoup de monde, et surtout
a des investisseurs ingtitutionnels qui gerent les fonds de pension, une partie importante de leur
capitalisation. D’ autres compagnies se retrouvent en difficulté financiére a cause de leurs obligations a
I’ égard des fonds de pension de leurs employés.

Réguliérement, dans |’ histoire du capitalisme, ce scénario S est répété. Aprés la guerre de 1939-
différents moyens : en haussant les salaires des travailleurs d environ 3% par année en rythme avec la
croissance de la productivité; en maintenant un climat de guerre et un niveau élevé de dépenses
militaires; et en développant les services publics de santé et d' éducation qui font partie intégrante de
I’ Etat-providence. Ce dernier élément a aussi |’ heur de créer des emplois pour les femmes et d’ améliorer
de facon directe la qualité de vie de la population.

Ce sont ces analyses qu'il faut réintégrer. A partir des années 1978, les gouvernements
occidentaux et les économistes —qui n’ont jamais vraiment compris les théses de Keynes ou I’ analyse
macroéconomique — sont revenus a des théories qui sont essentiellement celles qui ont précédé la
Grande Dépression. Les tenants de ces théories pré-keynésiennes nient la présence de cycles
économiques et croient qu’il faut se fier au libre fonctionnement des marchés pour assurer la répartition
des revenus. Ils pronent le démantélement de I’ Etat-providence, |’ assainissement des finances publiques
et la réduction des impbts. Or, ces gestes sont destructeurs; ils portent atteinte au niveau de vie que nous
cherchonsa améliorer en tant que progressistes et ils provoquent des crises réguliéres qui sont de plusen
plus profondes, comme celles de 1980, de 1990 et celle que I’ on vit présentement.

S le mouvement féministe ne revient pas & une analyse de rapports de classe, s'il ne comprend
pas que le blocage que nous rencontrons lorsqu’il s agit de faire avancer notre vision sociale résulte
d une opposition fondamentale entre les classes sociales, S'il neréintegre pas|’importance d agir sur la
scéne syndicale et sur la scéne politique, je pense que nous continuerons longtemps a tourner en rond.
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Questions d’éclaircissement

Ana Maria Seghezzo d’Urbano
Je suis militante a la Marche mondiale des femmes. Vous avez parlé d un homo ceonomicus Je ne

comprends pas bien ce qu’ est un homo oeconomicus

Marguerite Mendell

Il Sagit d’'un individu de sexe masculin qui se situe a la base de |’ analyse économique orthodoxe : il est
présenté comme un étre rationnel, utilitariste, autonome et concerné uniquement par ses propres besoins.
Cet individu est a la base de théories extrémement sophistiquées qui ont des ramifications dans plusieurs
champs d' éude et qui essaient de construire des méthodol ogies de recherche.

Plusieurs économistes hétérodoxes disent que, dans notre travail interdisciplinaire (pour étre utile, une
méthodologie doit étre interdisciplinaire), il faut interpeller les philosophes et regarder les concepts qui
sous-tendent les théories.

Sylvie Morel

La notion d’ homo oeonomicus est centrale. C'est |” hypothése de la rationalité, I’ une des hypotheses de
base des théories néoclassiques, la deuxieme hypothése étant le concept de la coordination par les
marchés. |l faut indster sur le fait que I’homo ceconomicus est un individu. 1l est le sujet de I’ activité
économique, il est la représentation d'individus libres, égaux entre eux, rationnels, capables de faire des
choix, d'individus qui se livrent constamment a des calculs, qui disposent d’ une capacité telle qu'ils sont
constamment en train d’ examiner diverses opportunités e tentent de maximiser, d optimiser leurs choix
pour en arriver a une situation idéale compte tenu de toutes les contraintes, de temps, de ressources, de
budget. Quand on tente d’ appliquer cette notion a un individu réel, ¢’ est totalement absurde, ¢’ est une
fiction...

Winnie Frohn

Dans mon domaine, en études urbaines, on parle beaucoup de régulation, une théorie qui laisse au
gouvernement le role d' arbitre entre les différentes forces de la société. Que est le lien entre cette théorie
delarégulation et celle de I’ ingtitutionnalisme en économie?
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Sylvie Morel

Il faudrait voir a quels auteurs on fait référence et a quelle discipline ils appartiennent. Le terme de la
régulation, comme celui d' ingtitution, couvre un théme trés largement étudié en sciences socides et qui se
référe a des auteurs de tendances théoriques différentes. On ne peut parler d’ une régulation qui irait dans
un cadre théorique particulier, comme on ne peut parler d'institution en relation avec un autre cadre
théorique. Ce sont des catégories fourre-tout.

Selon I’ analyse économique orthodoxe, ou I’ on utilise plut6t le terme de coordination, la régulation ou la
coordination de I’ activité économique se fait par le marché. C'est ce qui explique la deuxiéme hypothese,
celle qui va de pair avec |’ hypothése de la rationdité, soit celle de la coordination par les marchés. Le
marché est capable de réaliser ses propres équilibres, il contient en lu-rméme tous les mécanismes de
régulation par les prix et les quantités qui sont nécessaires pour en arriver a des équilibres. Je le répete, il
s agit lad une vision tout afait fictive des choses.

De leur coté, les hétérodoxes s inspirent souvent de la régulation. Il y a méme une école en économie qui
s appdlle la «théorie de la régulation »; ces auteurs Sinspirent a la fois de Keynes et des marxistes et
rejoignent en partie les analyses de Kalecki. Le terme de regle constitue une sorte de banniére pour les
économistes hétérodoxes parce qu'’ils considérent qu’a une coordination par les prix et les quantités, une
coordination fictive et qui n’a pas de sens, ils peuvent opposer la notion de régle.

C'est le point de départ d’'une réflexion sur les ingtitutions que de dire que I’économie est en soi une
institution et qu’ elle est constamment régulée. Toutefois, le terme de dérégulation me semble dangereux,
parce qu'il n'y a pas de dérégulation, mais une autre forme de régulation. D’une certaine facon, la
dérégulation n’ existe pas.

Marguerite Mendell

Il faut aussi distinguer entre les deux concepts par les postions qui S'y rattachent. Dans les théories
néoclassiques, dans le paradigme dominant, il y a un role pour I’ Etat, mais ce role est relié a |’ externdité.
Ce sont les échecs, les faiblesses du systéme marchand qui sont corrigés par I’ Etat. La dimension
politique est trés libérale et |’ Etat doit corriger les externalités sociaes pour en arriver a un état optimum
d alocation des ressources dans la société.

Ruth Rose
La notion de régulation a servi a mettre une étiquette a la période de fordisme, cette période qui
commence avec la production de masse. Henry Ford disait : « Je paie & mes travailleurs des sdaires

suffisamment éevés pour qu’ils puissent acheter mes voitures. S je ne peux leur vendre mes autos, a qui



Différentes visions de I'’économie hétérodoxe féministe 47

est-ce que je vais les vendre? » Cette période a duré a peu prés jusqu’en 1975 avec la fin des « Trente
glorieuses ». Pour la suite, on parle de post-fordisme, mais je pense que nous sommes toujours a la
recherche d’ une é&iquette pour caractériser cette période. Selon moi, le post-fordisme est identique au pré-
fordisme. Le fordisme a été une période d’ entente entre les classes sociales, cette entente faisait I affaire
des deux camps et maintenant, on assiste a un reniement du compromis. Cela ne peut se fare trop
ouvertement puisque nous sommes toujours en démocratie électorale, mais le compromis est grugé peu a

peu et nous revenons graduellement vers un capitalisme sauvage.

Lorraine Guay

Je fais partie des militantes qui ont travaillé &la Marche mondiale des femmes. Une premiére question a
Ruth Rose: Quelle est la place de la planification économique dans le modele marxiste auquel tu
suggeres de revenir? Les pays socialistes ont tenté I’ utilisation de la planification. Est-ce que celaaété un
échec? Si on veut réguler le marché, s on veut le domestiquer, le contréler, est-ce que la planification
économique serait le seul moyen?

Une question aussi a Sylvie Morel au sujet de lajustification du discours économique dominant. Je pense
que Jean Charest vient d’ en faire une démonstration frappante en éant inspiré de Claude Ryan, lamain de
Dieu. Il vient de remettre en jeu les valeurs libérales et veut donner I'impression que son parti est porteur
de la compassion et de la solidarité, alors qu'il ne dit mot du discours et de la pratique économiques qui
sous-tendent tout ca. Comment peut-on concilier les valeurs et le discours?

Ruth Rose

D’abord, je dois dire que je ne suis pas de I’ école marxiste qui est associée a |’ école soviétique et ala
planification étatique que nous avons connue jusqu’ en 1990.

Un de nos problémes provient justement du fait que nous n’avons pas de modéle auquel nous référer, il
faut en trouver un nouveau. Le plus prometteur demeure celui de la Suéde. Il y aaussi ceux d’ autres pays
scandinaves, des Pays-Bas ou de certains pays européens qui ont des formes d’ ententes explicites entre les
classes sociaes. Ces pays protégent leur capitalisme national tout en forcant les capitalistes a négocier les
termes des implantations technologiques, les conditions de travail et la conciliation travail-famille, par
exemple.

Je maintiens qu'il faut de la consommation pour faire tourner I’économie. Bien sir, les écologistes
répondent que nous consommons trop, qu’il faut réduire la consommation et mettre |’ accent ailleurs. Par

contre, dans une économie néoclassique, on sait qu'une baisse de la consommation va résulter en une
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augmentation du chémage. On le voit bien dans le débat sur le protocole de Kyoto quand on veut tenter
d empécher les gens d’ acheter des grosses voitures.

La seule solution et d’'agir au niveau national et de dire aux capitaistes: « On comprend bien vos
préoccupations, mais nos vaeurs nous aménent a préserver |’ environnement ». |l faut un pouvoir qui
gouverne avec une certaine vision de la société pour amener les capitalistes a se restreindre. Dans les pays
comme le Canada, ol nous avons un Etat-providence partiel, une certaine forme de réglementation est
possible, mais on ne peut aler trés loin dans ce sens. Dans les pays européens, le facteur de |’ espace vital
joue un réle régulateur : comme le probleme est plus aigu, les gouvernements sont davantage capables

d'imposer des limites aux volontés capitalistes.

Sylvie Morel

A I'heure actuelle, au Québec, le discours de la droite a tendance a s amplifier, et ce, pour plusieurs
raisons. D’abord, la présence d'un cynisme assez généraisé face aux pratiques politiques, a la
dénaturation de la chose publique. 1l y a actuellement un jeune homme qui semble incarner la nouveauté
alors qu'il véhicule un discours de mammouth. 1l faut se rendre compte qu’il y a une récurrence dans les
débats; les mémes idées reviennent sans cesse, de maniere un peu différente. Ces sujets ont dé§ja été
débattus entre les économistes, en sciences sociales et en philosophie; on parle de liberté, d’intervention
de I’ Etat, de droit de proprié&té. Comment dire ce qui est mieux pour le bien commun, la propriété privée
ou la propriété collective? Ce sont des débats qui reviennent. Mario Dumont se Situe dans un créneau

doctrinaire libéral, sa doctrine, c'est le libéralisme et il profite de I’ époque actuelle pour mettre ses idées
de I'avant. Depuis 25 années de discours libéral, je dirais totalitaire, la population a eu I’ esprit tellement
lessivé par ces idées que de nouvealx réflexes ont été développés. Lesidéaux de liberté, de solidarité ont
€été pervertis et tout risque d' étre remis en question. Nous en parlerons demain quand il sera question de
I allocation de subsistance.

L’ alocation de subsistance est mise de |’ avant par toutes les familles idéologiques,; €lle est accompagnée
d'un discours de justification, toujours inspiré de solidarité et d’ éthique. Cependant, les visions sous-
jacentes varient d'un groupe a I'autre: pour un ingitutionnaiste, la liberté c’est quelque chose qui

S acquiert, C'est un produit créé par des institutions et il faut mettre en place des régles qui permettent de
I’ obtenir; en revanche, pour un libéral, la liberté est un fait de nature, I'individu nait libre et toutes les
regles imposées briment sa liberté. C'est ains que I’ on retrouve deux options différentes en termes de
politiques économiques, en termes d'interventions et d’aide aux organisations, de support d'actions
collectives requis dans une option institutionnaliste. C' est |a différence entre une approche ou I’ ingtitution

prime, ou laliberté est instituée par des régles et une approche ou tout est un fait de nature.
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Francine Saillant
Sylvie, par rapport aux théories ingtitutionnaistes, tu as évoqué I'importance de la question du droit.

Jamerais que tu nous parles un peu de la place de cette question dans la théorie.

Sylvie Morel

La question du droit est fondamentae, en particulier dans I’ approche de Commons, un Américain. Sa
pensée est basée sur I’ observation de la maniéere dont les tribunaux américains réglaient les litiges entre
les individus et de la jurisprudence qui en découlait. Cette jurisprudence permettait d’ établir des regles
qui, ensuite, allaient servir de cadre contraignant pour I’action des individus. C'est une vision liée au
politique, liée ala sociologie car le juge N’ est pas exempt de valeurs sociales, al’ histoire auss parce qu'il
y aune généalogie afare de ces régles de droit pour les comprendre et les situer dans leur contexte. Les
regles de droit servent de cadre général, elles auront ensuite une action structurante sur les actions des
individus. Le droit est fondamental et il est supporté par un appareil coercitif qui ameneI’individu a agir
de telle maniere ou dans telle direction. Nous devons creuser ces questions avec des juristes, pas
seulement avec des économistes. C'est essentiel pour comprendre comment se construit I’ économie, pas
seulement comment |’ économie est régulée. Pour Commons, tout cela est fondamental, car la régle de
droit est I’ingrédient-clé. Nos ingtitutions en sont le produit et les régles de droit traversent tout.
Ladimension éthique est auss fondamentale. Pour les ingtitutionnalistes, ce n’est pas le rapport d un sujet
économique avec un objet qui compte, ce N’ est pas le geste d achat qu'il faut regarder, ¢’ est avant tout le
rapport entre les humains, des rapports régulés par des droits de propriété ou le juridique savére
fondamental. Le marché est une fiction puisqu’il est fondé sur des régles de droit, sur des régles de
propriété : des rapports humains, des rapports d’ appropr iation sont régulés par le droit. La distribution des
revenus est régulée par le droit. C'est un cadre analytique qui met beaucoup en présence I'action
économique et le droit.
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Marguerite Mendell

Au sujet des droits, je voudrais gjouter quelque chose. Dans la littérature, en particulier chez les
féministes, il est beaucoup question des droits fondamentaux. En cette période de néolibéralisme et de
montée des droits de la personne, il y a Diane Elson qui affirme qu’'un des droits de la personne est
d avoir acces ades institutions sociales. Il y aaing arrimage entre le droit individuel et le droit collectif.
Ruth a parlé de la Suede et des Pays-Bas. En France, plusieurs juristes travaillent a une nouvelle
congtitution du temps, par exemple, le temps de travail, le temps public, le temps privé, etc. Y at-il
danger de devenir trés américanisé et de recourir de plus en plus a la légidation? C'est utile pour
consolider les objectifs politiques.
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Cécile Sabourin est professeure au département des sciences du développement humain et socia
de I’ Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue. Elle a un doctorat en droit et économie du
tourisme de I’Université d’ Aix-Marseille et une maitrise en économie de I’ Université d’ Ottawa.
La majorité de ses travaux porte sur deux grands themes: le renouvellement de la pensée
économique dans une perspective féministe @ transformatrice, et les processus participatifs en
rapport avec le développement local et leur évauation. Cécile assume la coordination du chantier
« Femmes et économie » de I’ Alliance pour un monde responsable, pluriel et solidaire. Elle est
auss trés engagée au plan syndical, notamment a titre de vice-présidente de la Fédération
québécoise des professeures et professeurs d’ université.

Avant-propos

ette invitation a participer &’ atelier sur la sécurité économique des femmes me permet d’ organiser
Cma pensee sur ce theme en puisant dans les travaux que j’a effectués au cours des derniéres années.
Jy adopte une approche résolument globale, une perspective a long terme, voire «utopique ». Je suis
convaincue que seule une vision du monde totalemernt renouvel ée, explicitement exprimée et inscrite dans
des processus de changements permettra |’ atteinte de la sécurité pour toutes et tous.

Deux prises de conscience fortes —la place spécifique et dévalorisée des femmes dans
I’économie et la marginaisation croissante des personnes exclues des fruits de la croissance
économique — orientent mes travaux et activités et alimentent la présente réflexion. En outre, le contexte
de la globalisation économique, qui se déroule présentement a vive alure, acheve de me convaincre de
I"urgence d' cauvrer sérieusement a I’ articulation théorique et, sur le terrain, a des transformations du
systéme. Je remercie quel ques collaboratrices et collaborateurs qui M’ alimentent et m’ accompagnent dans
cetravall.

Introduction

Cette courte présentation s'inspire de réflexions, des travaux du chantier «Femmes et économie » de
I’ Alliance pour un monde responsable, pluriel et solidaire portant sur les pratiques transformatrices des
femmes et d'un effort «souple » de recension des écrits sur des aternatives au modéle économique
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dominant et d' analyses de pratiques innovatrices en économie. Inutile de dire qu'il ne s agit pas d'un
travail exhaustif mais d’ un work in progress.

Ma congtatation générale est qu’ une multitude de travaux portant sur laréforme de la pensée et du
systeme économiques contribue a I’ existence d’'un vaste corpus stimulant et prometteur. Toutefois, les
vraies propositions de transformations des fondements de la pensee et du systeme économiques sont plus
rares et certainement plus difficiles a rendre tout auss crédibles et acceptables que les propositions
réformatrices. En fait, et j’essaie de m’'en convaincre, les propositions réformatrices seraient peut-étre
dans certains cas un prélude ala « capacité d entrevoir la viabilité d’ autres fondements pour nos pratiques
économiques », des pratiques justes, équitables et sécuritaires pour toutes et tous.

Une deuxieme constatation qu’'il me semble essentiel de faire est que toute proposition ne peut se
comprendre gu’ en relation au contexte ou elle est pensée et écrite, qu’ une pratique n’est alternative que
dans le contexte ou elle est mise en opération. Il en découle, a mon point de vue, une difficulté certaine a
proposer des avenues «universelles» de solutions a I'insécurité économique des femmes a moins de
vraiment concevoir et rendre viables des aternatives plurielles.

Je prendrai en exemple le modéle anglo-américain, chateau fort de la libre entreprise soutenant la
concentration du pouvoir et I’exploitation des personnes et de la nature. La construction de ce modele
culmine présentement dans une conception dogmatique de I'avenir de la planete basée sur le rble
régulateur des marchés, les ententes internationales et I'existence d Etats « dits de droits» ol les
mécanismes de reglements des conflits opposent le plus souvent les droits d’ entités trés inégales en taille
et en pouvoir. Ce background s impose partout en dépit des résistances qui S organisent et se mobilisent,
en dépit des conséquences néfastes pour le plus grand nombre, donc en dépit du fait qu'il met en péril
I’idée méme de sécurité économique, en particulier celle des femmes.

A partir d'un constat auss inquiétant, que faire?

La sécurité économique des femmes et le paradigme économique dominant
Pour ma part, je suis convaincue qu’ une science économique qui évacue I’ ére humain et son lieu de vie
se condamne a ce quelle et devenue, un ensemble de techniques utilitaristes plus soucieuses de
développer ces outils méthodologiques et de les pousser a I'extréme; bef, I'inverse d' une véritable
science humaine.

Ma préoccupation pour les rapports entre les femmes et I’ économie découle de |a reconnaissance
gue la conception tronquée de I’ économie, qui S est affirmée au cours des siécles, occulte des pans entiers
de la «vie économique » et prend appui sur une approche des étres humains et de la nature
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essentiellement prédatrice — les femmes de maniére particuliére et exacerbée — sans compréhension des
interdépendances essentielles entre les étres vivants de la planéte.

Par ailleurs, les théories jouent un rdle important dans le fagonnement de la pensée et la
congtruction des arguments qui motivent de multiples décisions, notamment celles de la globalisation
financiére et économique. Des théories développées dans le sillage du modele anglo-saxon dominant qui
mettent a contribution des méthodologies essentiellement positivistes et quantitatives. Ces théories
meénent tout droit a la propagation d’'un modée faisant fi de |'avenir de I’humanité, de la planéte et,
partant, des personnes humaines, les femmes de maniéere spécifique. Ces théories et les résultats des
études qui en découlent se présentent comme des « vérités » découlant de lois économiques, alors qu'elles
sont des constructions reflétant insuffisamment la vie quotidienne des populations et les exigences de la
satisfaction des aspirations du plus grand nombre.

Ces théories refletent mal et tres partiellement |’ univers des pratiques économiques, qu'il s agisse
de production, de consommation, d’échanges ou autres. || m’'apparait alors impossible d’ explorer des
voies de prospective pour la sécurité économique des femmes sans mettre en question le paradigme
dominant, d’ une part, et le terreau dans lequel s articule la mise en cauvre des politiques et pistes de
solutions, d' autre part.

Aing, deux préoccupations majeures devraient présider a la recherche de sécurité économique des
femmes: I’emprise du modele économique dominant et le contexte — culturel, historique, social,
politique — de son articulation. De plus, la sécurité économique doit étre définie. Si la sécurité
économique veut dire avoir a sa disposition les moyens de s offrir les conditions de la sécurité physique,
alimentaire, les soins de santé et |’ éducation essentielles afin de tendre a la satisfaction de ses propres
aspirations', ce qui a priori me semble une définition acceptable, le chemin vers cette sécurité seralong
et pavé de multiples emb(ches. Quelques pistes et avenues sont cependant tracées pour y parvenir. Sous
forme de droits et de responsabilités formellement reconnus, de mobilisations au sein d’ organismes de
tous types, de mouvements politiques et de travaux de chercheuses, les arguments et aternatives se
développent. Des actions ayant des visées a court, a moyen et along termes prennent forme.

Mon propos contribue certes a complexifier les solutions politiques en faveur de la sécurité
économique des femmes. De plus, cette complexité s accroit & mesure que nos interdépendances avec le

reste de la planéte éclatent a tous les niveaux.

1 Une référence particulierement intéressante est celle de Max-Neef (P. EKINS et M. MAX-NEEF [1992], Real-life

Economics, Understanding Wealth Creation, London & New York, Routledge, 460 p.).
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Les fondements a questionner et a modifier
Les théories économiques, systématisation utile a la prise de décisions, définissent la personne humaine,
la famille, la communauté, la société comme des moyens, voire des objets et espaces a exploiter et non

comme des sujets et lieux porteurs d' aspirations.

Pour un changement fondamental, je propose trois objectifs :

* le changement desvaleurs, attitudes, comportements et pratiques « individuelset globaux »;

* le renouvellement des finalités du systéme économique et des orientations des politiques
publiques;

* la conceptualisation des théories, ¢’ est-a-dire le renouvellement des modes d’ appr éhension

des connaissances dans le champ de |’ économie et la redéfinition des concepts.

De profondes inégalités s expriment dans I'alimentation, I’ alphabétisme, les conditions de travail
et autres. Existe-t-il une maniére de renverser la situation sans s attaquer de front aux valeurs et aux
attitudes préalables a ces comportements et pratiques? C'est a mon avis le probleme fondamental auquel
il faut s attaquer. Ceux-ci ne naissent pas spontanément mais résultent d’ une inextricable combinaison de
facteurs et contextes et de nécessités ponctuelles ou persistantes (globaux, locaux, structuraux) et de
nécessités et désirs (ponctuels ou persistants).

Tout au cours du XX° siecle, des écrits d’ économistes ont critiqué les théories dominantes et
propose de nouveaux modeles et avenues de travail. Les valeurs, postulats et I architecture théorique sont
mis en cause. Si I’ approche réductrice des théories dominantes parait incontestable, la maniére de leur
redonner une véritable pertinence passe pour certains, certaines par un élargissement des facteurs pris en
cause e, pour d’ autres, par un renouvellement fondamental. Les économistes féministes y ont contribué
de multiples facons, cependant, faut-il le dire, é&re féministe N’ est pas toujours une garantie d'un regard
vraiment renouvel € et transformateur de I’ économie.

Il est essentiel de redéfinir des concepts pour faire reconnaitre les personnes, leur bien-étre et leur
devenir comme les findités ultimes de la vie économique, ains que les communautés et les territoires
comme des espaces en développement. Les actes économiques devenant des moyens de satisfaire les
besoins des personnes et des communautés seront alors congus et traités comme tels, ce qui, d’une part,
remet en question toute glorification de la consommation, de la production et de la rentabilité financiere
et, d'autre part, impose de valoriser la diversité des maniéres de faire. Parmi les concepts qui Sen
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trouvent revus et corrigés, notons ceux qui concernent la valeur — la valeur d'usage versus la valeur
d échange —, lamonnaie et son role, les conséguences inhérentes a la production, par exemple.

Parmi les questions qui m’apparaissent les plus fondamentales, notamment en lien avec
I’ élaboration des politiques publiques, je donnerai quelques exemples :

L’ utilisation du vocabulaire. Les terminologies de la guerre et du jeu ont dé§ja été dénoncées. Je
considére que la référence continuelle a la « redistribution », lorsqu’ on traite de politiques sociaes, pose
probléme. Pourquoi ne pas mettre fermement de I’avant le «partage », la «distribution», ¢’ est-a-dire
inscrire fermement le principe d’ équité et d’ égalité d’ acces aux ressources dans le systéme pour éviter de
devoir recourir a des politiques compensatoires?

Le traitement fait de la nature et des ressources naturelles, traitement que I’on applique auss
aux personnes. Le traitement simpliste et utilitariste de la nature et des personnes conduit a I’ occultation
(externalisation) des colts sociaux et environnementaux, C'est-a-dire leur excluson des bilans des
entreprises. |l conduit a une conception essentiellement marchande de |'usage des ressources et des
contributions « utilitaristes » des personnes a la production.

La difficulté de concevoir la pertinence sociale et économique de la diversité et dela pluralité des
pratiques économiques, notamment au regard de lataille et de I’ insertion dans un marché.

La suprématie des méthodes et outils sur les finalités dans la conception et la conduite des éudes
qui orientent les politiques publiques. Les modées théoriques et économétriques misent sur les moyens
disponibles, souvent réducteurs, pour développer une foule de données qui orientent les décisions et la
gestion budgétaire publiques.

Les quasi-oubliés dans les grands débats: propriété, richesse, accumulation, monnaie,
croissance, mécanismes réglementaires et juridiques (notions de droits versus responsabilités, versus
dignité).

Des pas vers un renouvellement des pratiques et des théories

Sur fond de globalisation économique, des femmes agissent. Au moyen d’une initiative a dimension
humaine et en collaboration avec d'autres femmes, j'évoquerai les résultats des travaux du chantier
« Femmes et économie » de I’ Alliance pour un monde responsable, pluriel et solidaire. Dans la

perspective d’ une contribution au développement d’ une socio-économie solidaire, ces résultats visent & :

* proposer des avenues pour la construction de théories économiques prenant en compte des

pratiques transformatrices menées par des femmes;



56 Cécile Sabourin

* renouveler lesthéories économiques pour qu’ellestiennent compte de la diversité des pratiques

et Sarticulent autour de nouveaux modeles conceptuels du systéme économique;

* faire reconnaitre et imposer la participation active et effective des femmes aux affaires
économiques et aux décisions portant sur les politiques publiques.

Des femmes mettent de I’ avant des pratiques qui ne leur sont pas habituelles ou qui exigent de
« confronter » la sociéé qui les entoure. On sait que la plupart des sociétés n’accueillent pas
favorablement les comportements économiques des femmes qui ne sont pas conformes aux modées
culturel et économique « dominants » ou qui ne S inscrivent pas en complémentarité avec ceux-ci.

Appartenant aux domaines sociaux et politiques tout autant gqu’économiques, les pratiques
décrites par les participantes ont permis d'identifier des « principes fondateurs» que nous avons
considérés comme des assises pour la construction d’un nouveau paradigme économique. Un paradigme
renouvelé dans ce sens doit, a notre avis, Saccompagner d’'un changement socia et politique en
profondeur.

En dépit d’ une présentation « point par point » des principes fondateurs d’ un autre paradigme, ces
derniers doivent étre considérés comme interreliés. C'est en les approfondissant tous et en
complémentarité les uns avec les autres dans la recherche de transformations en profondeur que la
construction de pratiques économiques renouvel ées deviendra possible. Les principes identifiés sont les
suivants :

La multifonctionnalité des activités « productives» et du travail des femmes Les participantes
reconnaissent qu’une activité économique participe a la création de liens interpersonnels, qu’elle est
source de plaisir, expression de conviviaité, occasion de rencontres interculturelles entre personnes
d &ges et d'origines variés, etc. De ce fait, une conception principalement « financiere» de la rentabilité
des activités socio-économiques masgue laréelle portée de celles-ci.

Le décloisonnement (dé-compartimentation) et partage du travail et des responsabilités. Les
relations de travaill au sein des initiatives innovatrices des femmes participantes se caractérisent
généralement par la recherche de rapports égalitaires. Des rapports plus égalitaires au sein des initiatives
ouvrent la voie & un meilleur éguilibre entre les responsabilités assumées par les femmes et par les
hommes au sein des initiatives et plus globalement dans la société.

La reconnaissance de la conciliation des roles et des activités et |e partage équitable du temps
et des taches. Les femmes assument au quotidien la responsabilité de multiples actes de conciliation entre
les réles, les responsabilités, les activités, les taches, les personnes. Ces actes demeurent invisibles
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quoiqu’ils soient essentiels au fonctionnement de I’ économie et de I’ensemble de la vie quotidienne. La
reconnai ssance effective et un partage équitable du temps qu’ exigent ces actes s'imposent.

La reconnaissance des savoirs traditionnels et des savoirs acquis a I’ extérieur de la sphére
économigque «dominante ». Les savoirs, savoir-faire et savoir-étre que les femmes ont développés hors
du marché du travail contribuent au bien-étre des personnes et des collectivités. Il est fondamenta de les
valoriser et de leur reconnéitre une « rentabilité sociale » ainsi qu’ une « rentabilité économique ».

L’ organisation des espaces de production et de vie sur la base du temps et des besoins des
personnes et des communautés Les espaces de production sont présentement congus et localisés sans
souci des conditions qu'ils imposent aux individus, aux familles et aux communautés, notamment les
colts, le temps et la pollution reliés au transport. Ces espaces deviennent de plus en plus incompatibles
avec les différentes responsabilités familiales et socides gqu'assument bon nombre de gens, et
principalement les femmes. L’ organisation spatiale des aires de vie doit auss favoriser une interaction
harmonieuse entre les besoins individuels, familiaux et collectifs.

La hiérarchie des priorités prenant en considération la vie et les personnes humaines. Les
besoins fondamentaux des personnes incluent la sécurité alimentaire ains que toutes les autres formes de
Seurité, I'accés a la santé, a un environnement sain et a I’ éducation, le maintien et I’ enrichissement des
liens sociaux entre les personnes, entre les groupes humains, etc.

La transparence dans les pratiques a tous les niveaux. La transparence fait référence a
I’ expression franche et au partage de I'information en ce qui concerne les dimensions fondamentales de la
vie socio-économique : état et partage des ressources naturelles et construites, processus décisionnels a
tous les niveaux, ¢’ est-a-dire au sein de la famille, dans les organisations, au niveau des Etats, au niveau
international .

S’occuper des affaires politiques, se sentir concernées et exiger...

De nombreux réseaux sont actifs sur la scéne des revendications d'un monde plus juste et de la sécurité
économique des femmes. C’ est principalement sur la base de revendications de droits fondamentaux que
s articulent les actions des réseaux officiels et les discussions dans |e cadre de conférences tenues par des
organismes de la gouvernance mondiale ou des réseaux paralléles et communautaires et de ce que I’on
appelle souvent la sociéé civile. Aind, en complément de I'expérimentation de pratiques

« transformatrices », les actions politiques sont en plein dével oppement.
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Devant I'impossihilité de rendre compte ici de I'ampleur des dynamiques actuelles visant la
securité économique des femmes sur la scéne internationale, je ne mentionnerai que certains des plus
visibles:

les programmes et conférences de I’ Organisation des Nations unies pour les femmes, pour le

développement : http://www.un.org/womenwatch/; Agenda 21 (Rio); Women's Action Agenda

21 (www.wedo.org); http://www.un.org/esa/; etc.;

les réseaux internationaux regroupant une diversité de partenaires sociaux, syndicaux,
associatifs et communautaires: Forum social mondia et forums continentaux; Dynamique de

|’ économie solidaire et socio-économie solidaire; Marche mondia e des femmes et suivis;

des réseaux divers: International Association for Feminist Economics (IAFFE),
http//iwww .facstaff.bucknell.edu/jshackel/iaffe/; La Red de mujeres transformando la economig;
La Red de mujeres para € desarrollo, http://www.redmujeres.org/principal .htm; Post-Autistic
Economics Network, www.paecon.net; Globa Networks for Appropriate Technology.

Convaincue que nous sommes irrémediablement reliés et que les acteurs et actrices de la
gouvernance mondiale devront un jour le reconnaitre pour éviter une plus forte destruction de la planete,
je terminerai cette courte présentation en soulignant I'importance d' un va-et-vient constant entre les
théories et les pratiques économiques et entre le processus d appropriation des connaissances et de
participation démocratique pour construire ensemble une véritable sécurité pour toutes et tous.

Communication orale

Je suis contente de parler aprés certaines des inter venantes de cet avant-midi, en particulier apres Sylvie
Morel qui fait référence a la nécessité d' une rupture avec le modele dominant et a la construction d’ un
cadre théorique renouvelé et englobant. Je n'aurai pas a répéter ces données qui me semblent
fondamentales et qui sont reliées ala démarche quej’ai entreprise depuis quelques années.

Apres ma maitrise en économie, j’ai mis de c6té ce monde de I’ économie qui me semblait trop
éloigné des réalités quotidiennes. Apres un long détour par |’enseignement en service social et en
développement régional, j'ai été incitée a me replonger dans la théorie, les modeles et les politiques
économiques ains que les politiques sociales, que je préfere appeler les politiques publiques, une
appellation qui me semble plus juste pour éviter de scinder I’économie et le social, comme certains se
plaisent alefaire aujourd hui.
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Jaimerais expliquer pourquoi je préfére utiliser une approche tres globale quand on parle de
securité économique. Le monde de plus en plus globalisé et les pratiques hors de nos frontiéres ont une
influence importante, que |’ on ne peut nier, sur les pratiques chez nous qui, a leur tour, ont un impact sur
nos vies. Ce que nous vivons comme une insécurité croissante sur notre propre territoire, la remise en
guestion de ce que I’ on considérait comme des acquis, sont largement liésa I’ intégration des économies.
Pour parler de sécurité économique, il faut s'interroger sur les fondements de la théorie économique et
sur les fondements de nos pratiques; il faut une réflexion et un débat de fond sur les transformations de
nos conceptions. 1 faut éviter de donner trop d’'importance a la réforme d’ un systéme qui, de toute fagon,
crée présentement la pauvreté et, s j’en juge par mon expérience en région rurale, crée auss la
dépopulation et méne a un mode de vie et de conditions de vie qui ne sont pas homogenes et uniformiseés.

Le vocabulaire que nous utilisons est important et ¢’ est ce que je voulais signifier quand jedisais
préférer parler de politiques publiques plutét que de politiques économiques et sociales. |l faut éviter de
se laisser cantonner dans des débats qui font I’ affaire de nos dirigeants. En ce sens, j’ aimerais mieux que
I’ on parle de partage et de distribution de la richesse plutét que de redistribution quand il est question de
politiques visant a réduire les inégalités et la pauvreté. Redistribuer ou accepter que I'on doive
redistribuer, c’'est accepter qu’au départ le partage est inégal et qu’ on ne le remettra pas en question.
Voici donc un élément de langage qui m' apparait assez important. De la méme maniere, je préfere parler
du « living income », du salaire qui permet de vivre, plutét que du salaire minimum. Ce terme nous
permet davantage de discuter de ce qu'est la vie et de ce qu’est la sécurité.

Je veux auss revenir sur la fagon dont on traite la nature et les ressources. En fait, on agit envers
la nature et les ressources comme on le fait avec les personnes, on en fait un usage utilitariste : les
personnes sont jetables sur e marché du travail et les ressources naturelles comme |’ eau sont gaspillées.
Les personnes et les ressources naturelles sont des ééments nécessaires a la vie qui exigent qu’on les
traite selon une nouvelle perspective. Le courant éco-féministe est tres fort mais il faut davantage de
ponts entre les courants féministes qui S intéressent a I’ écologie, a I’ environnement et a la nature et les
courants qui S'intéressent a la sécurité en tant que droit fondamental a des conditions matériellesdevie
décentes.

Il faut auss accepter la pluralité et la diversité dans les pratiques économiques. Le modéle
dominant nous oblige a passer par lemarché, as'inclure, a sinsérer dansle marcheé, a défaut de quoi on
se retrouve dans une économie paralléle. L’avenir sera difficile s nous ne parvenons pas a faire
reconnaitre que la pluralité est non seulement possible, mais souhaitable.

Jenereviendrai pas sur les méthodes et |es outils. En économie, nous sommes passablement loin

de la réalité du terrain quand nous faisons de la recherche. Les chercheuses ont tendance a mesurer ce
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qui est facilement mesurable. Or, selon moi, il y a un travail d' appréhension de la connaissance qu'il faut
revoir.

Par ailleurs, il y a de grands débats quasi oubliés, par exemple, ceux traitant de |’ accumulation
delarichesse et desdroits a la propriété. Historiquement, il y a toujours eu des moyens d’ appropriation
qui outrepassaient les régles et de tels moyens existent encore de nos jours, et ce, en grand nombre; les
scandales actuels en font foi. Le traitement juridique des droits, des responsabilités et de la dignité devra
étre revu afin que nos pratiques économiques soient au service des personnes, des communautés et des
milieux de vie. C’'est un programme qui n’'est pas facile a réaliser et qui exige de repenser nos cadres
théoriques. Mes recherches portant sur les communautés locales et le développement local fournissent
des enseignements qui pourraient nous aider a construire un modéle économique autre, un cadre
conceptuel qui prenne en compte la capacité des personnes et des collectivités a user de créativité pour
assurer elles-mémes leur sécurité et leurs conditions de vie, et ce, a partir de leur milieu. Toutefois, cela
exige une acceptation et un soutien de la pluralité des choix.

Le chantier «Femmes et économie» de I’Alliance pour un monde responsable, pluriel et
solidaire’ se veut un processus a long terme qui s’ inspire des expériences menées par lesfemmes a partir
desquelles nous pourrions concevoir un nouveau cadre conceptuel. Dans la derniére partie de mon texte,
j’al inscrit sept principes que nous avons tirés des échanges entre les femmes, des principes qu’ elles-
mémes mettent de I’ avant dans leurs pratiques. Ce travail se poursuit, un travail d’ approfondissement de
principes nouveaux qui partent des aspirations des personnes a se fabriquer des milieux de vie dans
lesquels elles peuvent seréaliser.

2 Processus international. Voir les sites http://www.women.socioeco.org et http ://www.alliance21.org.
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Diane-Gabrielle Tremblay est professeure au département Travail, économie et gestion, ains que
directrice de la recherche a la Téé-université de I' Université du Québec. Elle et titulaire de la
chaire de recherche du Canada sur les enjeux socio-organisationnels de |’ économie du savoir,
cotitulaire de la chaire Bel-TELUQ-ENAP en technologies et organisation du travail et
chercheuse associée au Centre francophone d'informatisation des organisations (CEFRIO).
Détentrice d’'un doctorat en économie du travail et des ressources humaines de I’ Université de
Paris |, Panthéon-Sorbonne, elle méne actuellement des recherches sur I'articulation emploi-
famille, les politiques de I'emploi, sur les modées productifs, I’ organisation du travail et la
gestion des ressources humaines — comparai sons hommes-femmes, notamment — ainsi que des
recherches sur I’innovation, les réseaux locaux et le dével oppement local.

n réponse au mandat confi€, nous avons résumé ici un document plus volumineux, et ce, sans doute
au prix d'une ultrasimplification. Cette mise en garde éant faite, voici les quelques ééments

retenus, en espérant qu’ils puissent permettre des échanges fructueux.

1. La théorie néoclassique
Notre texte complet rappelle quelques déments de la vision néoclassique afin de rendre plus explicite

I’ opposition avec les théories ingtitutionnalistes. Le tableau qui suit résume les aspects essentiels du
modele de concurrence pure et parfaite de la théorie néoclassique, avec sesimplications pour I’ analyse du

marché du travail.

CONCURRENCE PURE ET PARFAITE
Dans I’ analyse néoclassique, e marché est dit de concurrence pure et parfaite parce que I’ on présume

gue les hypothéses suivantes sont satisfaites :

Hypothése d’atomicité
Les acheteurs et les vendeurs sont en trés grand nombre, de sorte qu’ aucun d’ entre eux ne peut, a lui

seul, influer sur I’ éablissement des prix sur le marché (ou des salaires sur le marché du travail). Les

institutions du marché du travail, notamment, n’ont pas de place dans cette anayse.
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Hypothése d’homogénéité

Les produits que I’on échange sur le marché sont identiques et peuvent se substituer les uns aux
autres; aing, la main-d’cauvre sur le marché du travail est homogéne et non différenciée, un
travailleur pouvant se substituer a n’importe quel autre. La dimension sexuée n’est ainsi pas prise en

compte, pas plus que les qualifications ou compétences specifiques.

Hypothése de parfaite mobilité des facteurs

Les facteurs de production (capital et travailleurs) sont parfaitement mobiles, aucune barriere a la
mobilité ni aucune réglementation N’ existe qui pourrait empécher le capital de S'investir laou c'estle
plus rentable, ou pour les travailleurs de travailler 1a ou le salaire et le plus devé. Les femmes ne

connaissent aing pas de barriéres alamobilité ou a1’ accés al’emploi.

Hypothése de parfaite information
L’information circule librement et est disponible pour |’ ensemble des agents économiques, dont les
femmes.

Ce modée est évidemment un modele idéal, aors que la réaité comporte de nombreuses
imperfections et les marchés ne fonctionnent pas nécessairement de cette fagon. En ce qui concerne le
marché du travail féminin, on sait évidemment que I’ homogénéité de la main-d’ ceuvre ne peut étre qu’ une
vue de I’ esprit et que la main-d cauvre est évidemment différenciée selon le sexe, mais auss selon I'age
(Bellemare, Poulin Simon et Tremblay 1998), selon I’ origine ethnique et la race, notamment. Différents
facteurs, comme le manque d’information ou I'inégalité d'acces al’information entre les acteurs, actrices
(travailleuses et employeurs, par exemple), I’absence de mohilité, etc., nuisent effectivement a la
concurrence (pure et parfaite). Certains économistes en ont effectivement tenu compte. Ils ont aors
abandonné ce modéle de I’ équilibre général pour élaborer plutét des modeles fondés sur des équilibres
partiels. Ces économistes négligeaient alors les liens d interdépendance entre les différents marchés pour
se concentrer sur des marchés particuliers, de méme que sur des situations de concurrence imparfaite
(oligopoles, monopoles, etc.). Quoi qu'il en soit, de fagon générade, les adaptations des théories
orthodoxes ne sont que de petits gjustements a la théorie et aux postulats de base, ce qui est insuffisant

pour une analyse féministe du marché du travail.
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2. La vision institutionnaliste de I’économie

Latradition de I’ économie ingtitutionnaliste américaine, mais auss une tradition francaise représentée par
I’économiste Frangois Perroux (1993), qui appelle a une économie du « genre humain », ou de la
ressource humaine, ou encore par I'économiste Henri Bartoli (1991), qui appelle & une économie
« multidimensionnélle », congtituent des apports importants a I’ analyse économique. Leur réflexion est
particuliérement importante pour I’ analyse du réle de I’ Etat, ainsi que la performance des entreprises et
secteurs d'activité, ou encore |’analyse du marché du travail, notamment celui des femmes. Différents
groupes d' économistes institutionnalistes peuvent étre identifiés, mais on s entend généralement pour
identifier essentiellement trois grands groupes. Les économistes ingtitutionnalistes de la premiére
génération (Veblen', Commons, notamment), ceux de la deuxiéme génération, ou génération d’ aprés-
guerre, que I’ on qualifie parfois de postingtitutionnalistes, et enfin, les « nouveaux » institutionnalistes”.

Soulignons que les premiers institutionnalistes éaient considérés comme des pragmatistes, tres
fortement opposés aux politiques de laisser-faire découlant du modéle économique orthodoxe et intéressés
par la recherche de solutions aux problémes réds de I’ économie (pauvreté, chdbmage chronique et sous-
emploi, notamment), problémes découlant essentiellement de la philosophie de laisser-faire en vigueur a
I’époque et alaquelleils s opposaient. |1s se distinguent ainsi fortement des économistes néoclassiques du
moment, soit I’ école orthodoxe, qui favorise le laisser-faire. Dés 1885, |a déclaration de principe adoptée
lors de la création de I’American Economic Association (AEA) refléte bien ce reget du laisser-faire,
puisqu’ elle commence par une affirmation du fait que le réle de |’ Etat est indispensable au progrés de la
société (McNulty 1980). L’'anayse ingtitutionnaliste reculera dans I’ AEA, mais I’ opposition entre les
ingtitutionnalistes et les néoclassiques repose toujours sur une vision différente du réle de I'Etat et de
I’effet de son intervention sur le marché du travail ou ailleurs. Ceci est évidemment important pour des
questions comme |’ effet de I’ intervention de I’ Etat en matiére d équité en emploi ou d’ équité salariale.

Un des principaux économistes institutionnalistes est John Commons. Commons (1934, 1924) est
particulierement intéressant pour I’anayse du fonctionnement des marchés et ses écrits ont suscité un
renouveau d'intérét au cours des derniéres années (Tremblay 1989, 1992; Bellemare, Dussault, Poulin
Simon et Tremblay 1996; Morel 2000%) A I'instar de nombreux autres économistes ingtitutionnalistes,
Commons a beaucoup travaillé au développement de législations en matiére de travail aux Etats-Unis,
considérant qu'il falait encadrer le marché pour qu'il fonctionne correctement. Aing, les économistes

ingtitutionnalistes ont joué un réle déerminant dans la création des ingtitutions de I’ Etat-providence

Voir les diverses références de Veblen dans Tremblay (1989).

Voir Tremblay (1989, 1990), ainsi que Bellemare, Dussault, Poulin Simon et Tremblay (1996).

En raison des contraintes d’espace, je ne note ici que les auteures, auteurs ayant traité de Commons au
Québec, des auteures, auteurs américains et francais, dont Laure Bazzoli, s’étant également intéressés a ses
travaux.
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américain, au début du XX° siécle. Ils ont milité pour la reconnaissance syndicale et pour la mise sur pied
de procédures de conciliation et d' arbitrage (McNulty 1980). Ils ont également contribué aux |égidations
sur les accidents du travail, le salaire minimum et | assurance-chdmage.

Les économistes ingtitutionnaistes considérent que les ingtitutions ont un réle déterminant, et
positif, dans I’économie (cf. Veblen, Commons). IIs voient I’ activité économique comme le résultat de
I’action volontaire f. Commons), de stratégies d acteurs, actrices, et non pas le smple résultat de
« forces du marché ». Commons considére que les économistes font fausse route en adoptant des concepts
de la physique ou méme de la biologie pour éudier I’ économie a partir de la métaphore du marché ou du
systéme qui tend vers I’ équilibre, comme le proposent les néoclassiques orthodoxes. A ses yeux, ces
modeles ne peuvent S appliquer aux relations sociales, dont les relations de production qui nous
intéressent dans le cadre de ce mandat, précisement parce que les activités humaines sont des activités
volontaires, et non le simple résultat de forces inanimées, I’ offre et la demande notamment. C’est pour
cette raison que Commons accorde autant d’ attention aux ingtitutions (Tremblay 1989, 2002).

En effet, sslon Commons, comme nombre d’autres économistes ingtitutionnalistes (Tremblay
1989, 2002), les ingtitutions sont nécessaires pour que se dégage un certain ordre socia, malgré
I’existence de conflits d'intéréts. Commons s'intéresse d'ailleurs beaucoup aux conflits d’intéréts qui
existent inévitablement dans I’ économie, et il Sintéresse auss a I’ effet que peut avoir |’ action collective
pour résoudre ces conflits. Commons définit une ingtitution de la fagon suivante : « il s'agit de I’ action
collective qui maitrise, qui libere et qui éargit I'action individuelle » (traduction libre de « collective
action in control, liberation, and expansion of individual action»). Commons reconnait que I’ activité
économique est confrontée alaréalité de larareté des ressources et il met en lumiére les conflits d'intéréts
qui peuvent surgir dans les activités motivées par le désir de contréler ces ressources rares. Pour
Commons, ¢’ est par lamise en place d'institutions que |’ on peut arriver & dégager un certain ordre social.
Selon Commons, les institutions peuvent prendre des formes différentes, selon que I’ action collective est
plus ou moins organisée. Si elle est peu organisée, on aura ssimplement des régles de fonctionnement ou
desrégles du jeu (« working rules »), aors que s elle est plus organisée, on aura des organisations plus
dével oppées (« going concerns »). On penseici aux syndicats, aux corporations et aux partis politiques en
particulier.

Chez les ingtitutionnalistes, contrairement aux néoclassiques, les ingtitutions ne sont pas des
nuisances, ou des limites a la liberté individuelle, comme le soutiennent nombre de penseurs de droite
aujourd hui. Au contraire, selon Commons, les limites que les institutions imposent au comportement
attendu des individus membres de I'ingtitution ou touchés par son action leur permettent en fait d' étre

créatifs, dans le respect des regles reconnues et admises par tous.
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Les préoccupations pour le réd, pour la mise sur pied dingitutions ou de légidations
reconnaissant les droits des travailleurs et travailleuses sont importantes pour ce groupe d’ économistes
ingtitutionnalistes. On sait que nombre d économistes (néoclassiques ou orthodoxes en général)
sintéressent peu a «ce qui doit ére», consdérant que le libre marché est préférable et que
I’ établissement de normes ne concerne pas la science économique, mais plutdt les juristes et I’ Etat, et que
ces normes sont des contraintes imposées injustement a I’ action et a I’ entrepreneuriat individuel. Les
économistes orthodoxes considérent que le marché libre fournit les meilleurs résultats. Les économistes
ingtitutionnalistes soutiennent au contraire que les ingtitutions de I’ Etat-providence permettent de
maitriser certains « facteurs limitatifs» (« limiting factors») liés a I'insécurité économique des
travailleurs. A I'instar de I’ économiste Joseph Schumpeter®, on peut aing dire que Commons et d’ autres
institutionnalistes cherchaient a améliorer le capitalisme pour en assurer la survie along terme, ains que
la démocratisation, un objectif tout auss important a ses yeux.

3. La vision institutionnaliste du marché du travail et des systémes d’emploi

(3° génération)

Pour une analyse féministe du marché du travail, nous pensons qu’il est pertinent de S'intéresser aux
travaux ingtitutionnalistes (dont Bartoli 1991, Perroux 1993, Dunlop 1993), qui considerent les statuts
d'emploi et conditions de travail comme le fruit de Stratégies de gestion inscrites dans un cadre
institutionnel donné, et non pas comme le résultat des simples forces du marché, comme le proposent les
auteurs néoclassiques orthodoxes (Kerr, 1988). Plus important encore, al’instar de nombreux spécialistes
de la gedtion, les économistes ingtitutionnalistes considerent que les stratégies de gestion et
d organisation du travail influent sur la performance des organisations (Tremblay et Audebrand 2001) «,
par ricochet, sur la performance des secteurs d' activité et des régions (Dunlop 1993), ce qui influe bien
sOr sur les conditions de travail et de salaire des travailleuses et travailleurs de ces secteurs et peut en
partie expliquer les écarts salariaux et de conditions de travail entre hommes et femmes, notamment.

En effet, en opposition avec la vison économique néoclassique ou standard, la théorie
ingtitutionnaiste insiste notamment sur |’ hétérogénéité de la main-d’ oauvre, sur I’importance des regles
qui régissent les marchés du travail, sur I’ existence de barriéres a la mobilité sur le marché du travail et
sur la segmentation du marché du travail; ceci conduit a parler plutét de I’ existence de plusieurs systémes
d emploi dans la majorité des secteurs d activité. Outre les auteurs évoqués plus haut (Bartoli 1991,

Je n’en ai pas traité ici, puisque son analyse touche davantage la question de lI'innovation, mais c’est un
économiste que I'on peut aussi classer chez les institutionnalistes, avec Veblen et d’autres, qui sont a I'origine
des analyses institutionnalistes et évolutionnistes de l'innovation, notamment les analyses en termes de
systemes régionaux et locaux d’'innovation (Tremblay 1989, 1992a, 1998; Tremblay et Fontan 1994; Fontan,
Klein, Tremblay 2001; Klein, Fontan, Tremblay 2001).
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Dunlop 1993, Perroux 1993), les économistes éats-uniens Peter B. Doeringer et Michadl J. Piore (1985)
et Paul Osterman (1984) sont au hombre des principaux auteurs que I’ on peut associer a cette approche.
Nous résumons en quelques tableaux |es principaux apports de cette école. Le premier encadré permet de
résumer les principales oppositions entre les systémes d emploi, ou marchés internes, et la vision
orthodoxe (néoclassique) en économie (Tremblay 1997, 2002b).

Encadré 1 :
Principales oppositions entre les marchés internes
et la vision traditionnelle néoclassique

Marchés internes ou systémes d’emploi

Vision néoclassigue

Plusieurs espaces de mobilité, ou sous-
systémes d’ emploi

Un seul marché du travail

Contraintes ala mobilité; avantages a demeurer
dans le marché interne

Parfaite mobilité présumee; déplacements en
fonction des prix du marché

Main-d’ cauvre hétérogene, diversifiée

Main-d’ cauvre homogene, identique

Coordination d’ organisations hiérarchiques

Coordination du marché

Coordination par le biais de regles et
conventions et absence d' équilibre

Coordination par les prix assurant |’ équilibre du
marché

Le deuxieme encadré expose les caractéristiques de divers types de systémes d emploi. Les
travaux récents des économistes du travail comme des spécidistes de la gestion indiquent que les
entreprises doivent plut6t favoriser la mise en place de stratégies d’emploi basées sur un systéme de
métier, salarié ou industriel s elles veulent pouvoir mettre en place une stratégie d’ affaires orientée vers
laqudité et I'innovation. (Osterman 1984, OCDE 1986, Betcherman et al. 1994, Kern et Schuman 1989,
Barbier, C. et H. Nadel 2000, Brown, Reich et Stern 1993, Tremblay, dir. 1997, 1996; Tremblay et
Rolland 1998, etc.) Les femmes ® trouvent davantage concentrées dans le marché secondaire, ce qui
peut en partie expliquer qu’elles se trouvent plus souvent dans des emplois peu payés, avec de mauvaises

conditions de travail.
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Encadré 2 :
Typologie des systemes d’emploi (Osterman 1984)
caractéristiques
Systéme de métier salarié industriel secondaire
hiérarchie a promotions lignes de a promotions a pasde
importantes promotion non importantes promotion;
claires (mais a exclusondela
importantes) hiérarchie
salaires a éeves au moyens, liés a moyensa a bas
méite aux individus, élevés, ligsau
souvent au poste
méite
conditions de a bonnes bonnes a bonnes a mauvaises
travail
séeuritéd’emploi | a peu importante assurée a assurée a absente
Métier Salarié et industriel Secondaire
mobilité a mobilité inter- a plutét restreinte a fréguentes
entreprises; I’ établissement; rotations,
a veticdeet a verticde horizontale et non
horizontale; essentiellement verticale
a horiz. = valorisée a horiz.=non mobilité non
valorisee valorisée
segment marché primaire marché primaire mar ché secondaire
supérieur inférieur

A nos yeux, I’apport le plus important de la théorie de la segmentation du marché du travail
consiste a mettre en relief I existence d’ un effet de structuration du(des) marché(s) du travail impulsé par
les entreprises. Mise de |’avant par Doeringer et Piore (1981), puis par Osterman (1984), cette théorie est
encore d actudité (Tremblay 2002b,c,d, e f; 1997). Certains économistes ont parlé d'un « effet-
entreprise » qui se traduit par I'introduction de certaines distances ou discontinuités entre métiers,
entreprises ou industries, distances qui ont pour effet de limiter la mobilité des travailleuses et des
travailleurs. En d autres termes, certaines barrieres ou certains obstacles empécheraient les personnes se
trouvant dans des postes du marché secondaire, les femmes par exemple, d’accéder a des emplois du
« marché primaire supérieur ». Ainsi, selon Jean Sellier : « |’ entreprise exerce une fonction active en vue
de segmenter, de diviser le travail en vue de produire des espaces techniques qui déterminent a I’ égard
des travailleurs qui S'y inserent des enchainements nécessaires [...]. Il Sagit de refuser un pur et smple
déterminisme technologique et de reconnaitre leur place et leur réle aux politiques de main-d’ cauvre »,
comme le propose Sdllier (1970)°. Aing, ce sont les entreprises elles-mémes qui créent ou aimentent ce

5 C’est nous qui soulignons certaines parties du texte de Sellier.
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gue les néoclassiques considéerent comme des déséquilibres ou des imperfections sur le marché du travail,
par exemple les inégalités salariaes entre hommes et femmes.

La perspective de la segmentation nous améne a considérer ces imperfections ou dysfonctions du
marché du travail non plus comme des anomalies ou des déséquilibres temporaires, mais bien comme des
réalités construites et model ées par les entreprises elles-mémes, par la demande de travail, pour reprendre
ladistinction néoclassique. Alors que pour la théorie néoclassique, ces dysfonctions sont en quelque sorte
exogenes, elles sont au coaur méme du modéle de la segmentation, au centre de la dynamique des marchés
du travail et, par conséquent, tout a fait endogénes et essentielles au fonctionnement du systéme d’emploi.

4. Les institutionnalistes et les stratégies d’entreprises

Tout ceci nous ameéne a nous intéresser aux stratégies d’ entreprises associees au fait de mettre en place—
ou non — des marchés internes et permet de préciser les caractéristiques habituelles des entreprises qui
fonctionnent avec des marchés internes. Ce sont plus souvent des entreprises ayant adopté des stratégies
de production de qualité, a valeur goutée, du travail en équipe, etc. (& gauche de I’encadré 3), par
opposition aux caractéristiques et aux effets observés dans les entreprises dont la stratégie repose plutdt
sur la minimisation des colts (a droite de I’encadré 3). Les modéles économiques prévoient que la
stratégie orientée vers la minimisation des colts se traduit par la précarisation des emplois, |’ absence
d'innovation, voire méme par la délocalisation des emplois ou des contrats de services a I’ éranger
(I"entreprise donneuse d' ordres cherchant alors a réduire encore davantage les colts). Comme I’indique
I’encadré, ces stratégies de gestion se traduisent aussi par des effets différents sur la motivation des
salariés, la productivité et I'innovation a long terme. En d’ autres mots, ce sont deux systemes différents
gue I’on met en place selon que I’ on retient une organisation par les régles ou un (prétendu) marché libre.
La probabilité pour une entreprise ou un secteur de susciter de I’innovation, de la qualité dans les produits
ou services est plus forte S'il y a organisation du systeme d’ emploi, développement de la qualification
professionnelle des travailleurs, développement de modéles de gestion favorisant la motivation et
I"engagement (Kern et Schumann 1989; Streeck 1991; Tremblay et Rolland 2000; Barbier et Nadel 2000;
Brown, Reich et Stern 1993). Dans une recherche sur la diffusion des « nouveaux modeles productifs »
(Tremblay et de Séve 1996), nous avons pu constater que les femmes sont moins souvent dans des
entreprises qui font I’objet de telles stratégies d’ innovation et de qualité et qui, de ce fait, offrent de
« bons emplois » (selon I’ expression de Betcherman et al. 1994).
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Encadré 3 :
L’organisation en marchés internes du travail et ses effets

Stratégie de I’entreprise :

Entreprise innovatrice | Entreprise traditionnelle

a développement des qualifications des employés |a préférence pour une main-d ceuvre « a tout
et formation spécifique faire » et peu d accent sur laqudification

a recherche de motivation et cohésion des salariés |a indifférence face alamotivation et la cohésion
du milieu de travail

a accent sur laqualité et I'innovation (entreprise |a accent sur la minimisation des prix (entreprise

innovatrice) traditionnelle)
Organisation du systeme d’emploi Laisser-faire

a organisation de filiéres professionnelles et a absence de filieres professionnelles et faible
formation investissement en formation

a gestion des systémes d’ emploi par desrégleset |a gestion de lamain-d oauvre par minimisation
des conventions |égitimées et reconnues par tous des colts (soit les salaires-prix et mauvaises
conditions de travail)

Résultats Résultats

a fixation delamain-d cauvre dans|’entrepriseou |a forte rotation et baisse de motivation des salariés
le secteur

a amédioration delaqualité et deI’innovation a baissedelaqualité du travail et absence
dans les entreprises et |e secteur d'innovation

a hausse de productivité a bonne productivité a court terme, mais

ralentissement et recul along terme

a « Cerclevertueux »: croissance et a « Cerclevicieux » : croissanceacourt terme,
développement : stabilisation desemploiset puiscrise et recul desgainsde productivité:
accent sur la qualitéet I'innovation, sources chémage et précarisation del’emploi, faible
de bonnes conditions de travail, de nouvelles innovation et faible qualité, induisant de
créations d’emplois et de développement de nouvelles pertes d’emploi

I"activité du secteur

A linverse, le fait d'opter pour une minimisaion des prix et de ne pas développer les
compétences de la main-d’ cauvre, comme le ferait une entreprise ou un secteur fonctionnant selon le
modée traditionnel ou de marché, se traduit par une forte rotation des saariés, une baisse de la
motivation, un faible degré d’innovation et de quaité du produit-service. Ces deux options sont
maintenant bien documentées dans les travaux d’ économie du travail (Osterman 1984; Betcherman et al.
1994; Tremblay 1997; Barbier et Nadel 2000; Brown, Reich et Stern 1993), y compris par de grandes
organisations comme I’ OCDE (1986), dont les travaux ont permis de bien documenter ces deux stratégies
et leurs impacts différenciés sur les entreprises. Or, on constate que les femmes sont plus souvent
concentrées dans les secteurs orientés vers la minimisation des prix, d’ou de mauvaises conditions de
travail.
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Les stratégies d'affaires, comme les stratégies de gestion des ressources humaines (GRH),
congtituent des choix qui sont propres a chague entreprise mais qui, pris globaement, influent sur la
performance du secteur d' activité (Tremblay et Audebrand 2001, 2002). Selon I’ objectif et le marché
vises, des entreprises peuvent fort bien, encore aujourd hui, viser une production de masse a bas codts,
tout comme d’ autres opteront plutét pour une stratégie d’'innovation, de qualité et de différenciation de
leurs produits. Dans le premier cas, il y a de fortes chances pour que la stratégie de GRH en soit une de
précarité d emplois, de bas salaires et de faibles investissements en formation. Dans le second cas, au
contraire, il est plus fréquent que cela se traduise par des emplois stables, une bonne rémunération, la
participation des sdariés et des investissements importants en formation de toutes sortes. En effet, nous
considérons que les pratiques de GRH congtituent en quel que sorte des ensembles cohérents de pratiques
(cf. Tremblay et Rolland, 1998). Ces ensembles de pratiques ont toutefois des incidences a moyen et long
termes sur la performance des entreprises et du secteur, comme I'indiquait |I’encadré 3, et sur les

travailleuses et travailleurs qui y sont présents.

Communication orale

Je ne voudrais pas reprendre I’ ensemble du texte que vous avez déja recu. Je situerai quel ques éléments
de théorie hétérodoxe et je répondrai a quelques questions qui nous ont été lancées sur les inplications
de ces @éments sur les politiques publiques et sur I’ action militante.

Dans le texte, j’ évoque rapidement la théorie générale ingtitutionnaliste. 1l est vrai que, comme
plusieurs|’ont dga mentionné, on peut utiliser ce terme de fagon trés large comme on peut |’ employer de
facon beaucoup plus pointue.

Jingsterai davantage sur la partie du texte qui traite du marché du travail, parce que mes
travaux des derniéres années ont davantage porté sur des thématiques liées a I’emploi des femmes, a
I’ organisation du travail, a la division sexuelle du travail, a la fin dela division du travail et aux milieux
detravail renouvelés, qui devenaient des milieux merveilleux ou la division du travail avait disparu entre
les personnes, ol I’ on retrouvait beaucoup d autonomie dans le travail et beaucoup de participation. A
travers mes recherches portant sur le travail des femmes, j’ai pu constater que |’augmentation de
I’autonomie et de la participation au travail se situe davantage du cété masculin et que, bizarrement,
cette réalité est beaucoup moins fréquente du coté des femmes. Ces observations m'ont amenée a
guestionner le concept d’ autonomie dansletravail quej’ ai parfoisqualifié de « discrétion », ¢’ est-a-dire
des choix dans un contexte plus limité qu’ une véritable autonomie, qui laisse entendre une plus grande
liberté, sinon une liberté totale.
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Sil est vrai qu’'une théorie plus globale, plus générale serait reliée a d autres recherches sur
lesquelles j'ai élaboré plus longuement vers la fin de mon texte, les travaux sur les temps sociaux et sur
I"articulation emploi-famille appellent des théories plus partielles, des théories qui seraient plus
pertinentes pour des catégories particuliéres, par exemple pour les femmes qui interviennent dans les
services d emploi, d'insertion en emploi des femmes, d’ employabilité des femmes, ou encore sur les
problémes de chémage. 1l faut donc faire cette distinction entre les démarches théoriques de différentes
recherches.

En lien avec les principes de la grande théorie néoclassique qui a éé évoquée ce matin, je
voudrais souligner a propos des thématiques d’ emploi a quel point la troisiéme ou derniére génération
dingtitutionnalistes, que j'évoque dans mon texte et que I'on pourrait auss appeler des
segmentationnistes, présentent des apports intéressants pour I'analyse de la situation des femmes en
matiere d’ emploi. Ce sont des hétérodoxes qui présentent en quelque sorte des théories partielles
concernant le marché du travail, et non I’ensemble de I’économie. Ces theses hétérodoxes mettent en
évidence |’ hétérogénéité de la main-d’oaivre, ce qui n'est pas reconnu dans la vision orthodoxe
néoclassique. Aussi, en mettant I’ accent sur I'importance des regles, ces théories apportent une vision
non déterministe de la situation des femmes sur le marché du travail qui me semble extrémement
importante pour contrecarrer la vision déterministe qui se dégage d’ un grand nombre d’ analyses sur ce
sujet. Pendant un moment, on considérait les nouvelles technologies comme la cause de tous les maux.
Or, amon sens, il N’y a pas, la non plus, de déterminisme. Je préfere voir ces phénomenes comme des
stratégies d’ acteurs, d acteurs publics et d’ acteurs privés. Les entreprises sont trop souvent exclues de
nosvisions et il est important de voir que celles-ci ont des stratégies de différenciation, notamment entre
les hommes et |es femmes. Nous pouvons faire la méme analyse de la mondialisation. C'est vrai qu’elle
est la source de beaucoup de maux, mais en méme temps, la aussi, il y a de |’ espace pour des stratégies
d acteurs. L’idée selon laquelle il y a des stratégies d’acteurs, un concept que la science économique
orthodoxe a tendance a mettre de c6té, me semble des plus intéressantes. Partant de ce concept, hous
pouvons imaginer des actions collectives en milieu de travail et plus généralement dans la société, qui
peuvent induire des changements dans des situations concrétes comme la division sexuelle du travail, la
répartition des temps sociaux, I’aménagement ou la réduction du temps de travail.

En ce qui concerne la famille, sujet sur lequel je travaille du point de vue de I’ articulation entre
la vie professionnelle et 1a vie familiale, ou personnelle, cela nous améne a développer une vision tout
autre que la vision américaine qui laisse entendre que I’ équilibre emploi-famille est possible, dans la
mesure ou des ajustements se feront avec les effets de prix sur le marché. Certains économistes ou

certains analystes ont suggéré que les femmes s ajustent en faisant le choix volontaire de réduire leur
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horaire de travail. Il s'agit d’une vision inhérente au cadre néoclassique ou les femmes réduisent leur
offre de travail compte tenu des circonstances et que ¢’ est un choix de leur part. Pour ma part, je vois ce
contexte en termes d’ arrangements sexués. Récemment, je regardais les travaux de Goffman, quej’ avais
lusil y alongtemps mais que j’avais pour ainsi dire oubliés, et je me suisfait la réflexion : « Le concept
d’ arrangement sexué est auss intéressant parce qu’il donne une place aux actrices. » Ce n’est pas un
cadre global qui détermine entiérement leur action et les actrices dans ce contexte font, dans une certaine
mesure, des choix, mais surtout entrent dans des arrangements qui sont sexués dans un contexte donné.
Donc, relativement a I’emploi, nous avons une théorie partielle qui permet de mettre en évidence des
stratégies et des arrangements; une théorie qui montre que la division sexuelle du travail et la
marginalisation des femmes ne sont pas simplement le fruit de forces inanimées mais bien des stratégies
d acteurs. Il y a une construction sociale de cette réalité.

Queélles sont les implications en termes de politiques publiques? Cela rend possible la remise en
guestion de la structuration des temps sociaux, en identifiant des stratégies d’entreprises, des politiques
publiques qui induisent ces stratégies d’ entreprises et |es arrangements sexués auxquels on arrivera entre
les hommes et |es femmes. Cela permet aussi de faire ressortir des enjeux importants a I’ heure actuelle
autour des trajectoires et des temps de travail différents selon le sexe. Il faut revoir le réle de la sphere
publique et aussi celui de la sphere privée. Certaines laissent trop facilement |a sphere privée hors du jeu
alors gu’elle a une certaine incidence, surtout si nous voulons envisager une perspective de court ou
moyen termes.

Quelle est I'articulation de tout cela en ce qui concerne les militantes féministes? Dans les
recherches sur I'articulation emploi-famille, nous travaillons notamment avec des groupes, avec un bon
nombre de femmes seules ou en groupe et auss avec beaucoup d’hommes. Je voudrais donner deux
exemples derecherches. La premiére s est faite dans le cadre de I’ Institut canadien de recherches sur les
femmes, I'|CREF, ou j’ai travaillé pendant un certain nombre d années. La deuxiéme recherche, plus
récente, porte sur I’ approche différenciée selon le genre dans un projet de comparaisons internationales.
Le fait de travailler avec des pays auss différents que le Sénégal, le Costa Rica, le Brésil, le Chili, qui
sont tous dits des « pays en dévelo ppement » mais qui sont a des niveaux trés différents entre eux, ouvre
évidemment des perspectives. Les questions qui me sont posées dans ce contexte me semblent tout a fait
parallélesa celles qui se posent ici.

La premiére question est de savoir comment faire pour que la théorie économique soit pertinente
afin de faire avancer nos projets, que ce soit en développement international ou ici au Québec, pour
contester I"insécurité ou les inégalités de revenus des femmes. Comment arrive-t-on a articuler tous ces

éléments? Comment les articuler avec I'action collective politique des femmes? Ce sont des
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préoccupations importantes pour moi qui ai souvent I'impression d’avoir la téte divisée en deux: d'un
coté les recherches appliquées et de I'autre, la théorie. Ce n'est pas toujours facile quand je travaille
avec lescing pays a I’ analyse différenciée selon le genre du marché du travail. C’ est donc un défi majeur
gue d'articuler I’ action collective politique des femmes et nos théories.

L’autre question concerne le risque, quand nous nous rapprochons du milieu et que nous
reprenons nos analyses économiques, d’ étre facilement entrainées dans la logique économique, pour ne
pas dire financiére, ce qui est particulierement difficile dans les projets de développement international.
Malgré I'impression de mettre de I’ avant des visions différentes, nous sommes parfois happées dans un
certain discours, que ce soit celui del’ ACDI, celui de la Bangue mondiale ou autres. Comment pouvons-
nous garder nos distances, sans risquer de se faire entrainer dans une optique autre que celle que nous
souhaitons suivre? La connexion locale, national e, internationale me parait des plusimportantes pour le
mouvement féministe et me parait une source de réflexion extrémement importante, entre autres parce
gu'il y est question du réel. L’idée de partir du réel, du vécu me semble un défi, mais il s agit auss
d articuler le réel avec lesthéories, que ce soit dans les projets de recherche, dans les théses ou d’ autres
travaux. Par quel bout faut-il opérer I'articulation? Faut-il partir du réel ou de la théorie? Un aller-
retour entre les deux me semble I’idéal, mais ce n’est pas toujours facile.

Quel est le meilleur levier pour |’ action féministe globale? Souhaitons-nous une approche plus
disciplinaire ou un approche interdisciplinaire, comme le mentionne Marguerite Mendell? Dans quelle
mesure doit-on construire avec d autres visions disciplinaires? Est-ce utile et pertinent? Y at-il des
risques? Dans le texte de Cécile Sabourin, il est indiqué que les concepts économiques ne sont pas
suffisants. Dans ce contexte, constr uisons-nous d’ autres concepts? comment les construire et comment les
diffuser pour qu'’ils soient compris et acceptés? S nous le faisons, sommes-nous toujours sur leterrain de
I’économie ou S'il se produit un glissement? Ce sont des questions qui se posent et auxquelles il faut
tenter de trouver des réponses, méme si elles sont partielles.
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Marie-Lise Semblat

Francaise et enseignante au Collége coopératif de Paris, je suis par ailleurs militante et présidente du
réseau international ASTER. Globalement, depuis ce matin, j’al I'impression de me former et en méme
temps, je m’interroge sur comment on peut réinvestir efficacement tous ces apports théoriques? Sans étre
économiste de formation, je me pose des questions qui rejoignent les théories économiques a partir des
pratiques de terrain en développement régiona avec des groupes de femmes en Europe.

Je suis tout a la fois satisfaite et curieuse de voir & quoi on va aboutir. En écoutant Diane-Gabrielle
Tremblay évoquer le besoin de construire une théorie et de rejoindre | action collective, je me suis sentie
dans une espéce de tension. En France, avec le mouvement ATTAC (Association pour une taxation des
transactions financiéres pour I’ aide aux citoyens), on sent bien qu'il y a une revendication partagée, mais
qu'il y aauss une faiblesse au niveau de ce qui est proposé. Comment pourrait-on S gjuster pour éviter le
patchwork, la parcdlisation? Quand il est question de vison marxiste, d ingtitutionnalisme, ¢ca me parle,
mais je ne sais pas vraiment ce que je vais en faire avec ma formation philo-socio, dans la pratique de
terrain de tous les jours, mais auss dans mon enseignement qui N’ est pas du tout économique.

Je me posais des questions en écoutant Diane-Gabrielle parler d’ approche de genre. Sur ce dernier theme,
nous avons essayé de produire des outils, vous en avez produit au Québec. Est-ce qu’on ne pourrait pas
imaginer, dans la poursuite possible de tous ces travaux, d essayer de voir comment les chercheuses
peuvent nous outiller par des guides méthodologiques, des grilles ou autres outils? Je ne me vois pas
repartir tniquement avec mes notes et vos articles rangés en attendant de les ressortir pour me nourrir
quand j’en aurai besoin.

Ne pourrions-nous pas ensemble avoir une démarche stratégique qui, a partir du groupe de chercheurs,
chercheuses québécois, pourrait congtituer une passerelle avec |’ Europe? Je suis tout a fait disposée ala
faciliter! Sans doute est-ce prématuré a cette étape de la rencontre! Mais la question est celle de comment
réinvestir tous ces apports? Qu’ est-ce que je peux faire pour transmettre ces connaissances tellement
riches aux groupes en Europe? Comment est-ce que je vais pouvoir aimenter mon réseau et relayer au

niveau des différents pays?
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Cécile Sabourin

Au cours des derniéres années et particuliérement en préparant cette communication, j’a lu énormément.
Je suis tombée sur des écrits qui datent de trés, trés longtemps et j’al retrouveé des petits bijoux des années
1930, des écrits de gens qui ont réfléchi a « comment cela pourrait étre autrement ». Pour mes travaux, je
me retrouve souvent dans des milieux extrémement différents, par exemple, des milieux beaucoup plus
« cravatés» ou le discours est auss tres différent. |l faut apprendre a faire des ponts tranquillement, a
parler aux gens qui ne pensent pas comme nous, il faut se donner du temps. Pour étre convaincante et
pour développer ensemble une autre maniére de faire qui serait acceptée et acceptable, il faut se donner le
temps d appropriation, méme s'il est difficile d’accepter que c'est a long terme que nous pourrons
congtruire un autre monde. C'est pourquoi j'al éé s fascinée par le travall au sein de I’ Alliance pour un
monde responsable, pluriel et solidaire, qui a éé pour moi un espace de réflexion libre, sans contrainte et
sans obligation de résultats a court terme. C' est ains qu’ avec des femmes qui N’ étaient pas économistes,
qui étaient méme plutét rébarbatives au mot économie, nous sommes arrivées a identifier des principes
pour commencer a penser un nouveau paradigme. Jai écrit ce rapport avec Josée Belleau. Nous n'y
trouvons pas de recettes qui pourraient se traduire tout de suite dans un modéle.

Je crois beaucoup a la notion de processus, autrement, on se retrouve a chevaucher deux mondes qui ne
S écoutent pas, comme, actuellement, le monde du socia et le monde de I’ économique ne s écoutent pas.
Je fais partie des personnes qui vont d'un monde a I’ autre et je pense que le mangue d’ écoute est une
catastrophe.

Marie-Lise Semblat
Je veux réagir car il n'était pas question pour moi ni de recette, ni de modéle, ni d accéérer le
mouvement. Je pense que je n'ai pas été comprise. Je cherche comment on peut tirer le meilleur parti de

ce travail ensemble, pour coopérer et étre efficace.

Diane-Gabrielle Tremblay

Moi, j’irais auss dans le sens du processus. Dans notre projet de coopération internationale qui dure
depuis cing ans et dont le terme approche, il faudrait mettre de I’ avant des résultats concrets pour plaire
aux bailleurs de fonds. En revanche, nous maintenons qu’ au cours de ces cing années, Nous avons réussi a
nous connaitre et a nous comprendre, nous avons développé un certain langage commun. Nous travaillons
la plupart du temps avec des filles qui sont en études francaises, ce qui est nécessaire pour avoir un
minimum de communication, mais la qualité de la communication est souvent déficiente. Ces cing années
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nous ont paru étre porteuses d’ un accomplissement important, mais les résultats a court terme ne sont pas
évidents, il faut en convenir.

Sylvie Morel

Je pense que les deux types d’interventions ne sont pas incompatibles. C’ est le questionnement de fond de
notre démarche, aujourd’hui comme dans les rencontres précédentes. Ce qu'il sagit de trouver,
fondamentalement, ¢’ est comment mobiliser les cadres théoriques pour en arriver al’ action militante.
Mais attention, il faut auss voir la boucle de retour. Comment pouvez-vous nous aider a nourrir nos
théories? Comment mobiliser votre savoir issu de I’expérience sur le terrain pour enrichir nos cadres
théoriques? Il faut un apport réciproque dans une démarche processuelle. Tout se construit sans qu’on
sache clairement ce qui nous attend au bout de I’ éape. Au fur et & mesure de nos rencontres et de nos
discussions, il y a définition des outils et ¢’ est [ale processus. Il est important de se donner du temps et de
ne pas s obliger aréagir immédiatement.

Jagjouteral un éément