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JACQUES BENOIT 

Troisième firme au Québec et 
quatrième au Canada dans son 
secteur ( intégration de systèmes 
informatiques ) , LGS, de M o n ­
tréal, s'attend à voir croître son 
chiffre d'affaires en 1997 au 
même rythme que « tradition­
nellement, dans les 20 % » a in­
diqué hier son premier vice-pré­
sident exécutif et secrétaire, 
André Gauthier. 

En 1996, ceux-ci, en hausse 
de 19 %, ont atteint 83,4 mil­
lions de dollars, cependant que 
le bénéfice net franchissait la 
barre des deux millions. 

Pour cela, LGS compte notam­
ment sur « le raz-de-marée » que 
constitue la réseautique, c'est-à-
dire la constitution de réseaux 
reliant postes de travail et ser­
veurs, « tendance lourde » de 
l'informatique d'aujourd'hui, 
qui relègue l'ordinateur lui-
même au second plan. 

« Ça devient extrêmement im­
portant, pour l'industrie et pour 
nous. On en fait un fer de lan­
ce » , faisait-il observer dans une 
interview à La Presse avant l'as­
semblée générale des actionnai­
r e s . 

Autre source importante de 
revenus qui s'annonce : le casse-
tête... de l'an 2000, de multiples 
ordinateurs et logiciels conçus et 
fabriqués dans les années 70 et 
80, et toujours en fonction, étant 
incapables de faire le saut dans 
le troisième millénaire ! 

« À l'époque, on économisait 
au niveau de la mémoire en fai­
sant un tronçonnement, dit-il. 
Pour les années, il n'y avait que 
les deux derniers chiffres qui 
c h a n g e a i e n t , 19 resta ient 
constants. » 

Résultat, un logiciel de ces an­
nées-là utilisé pour des calculs 
comptables ou actuariels, affi­
chera 1900 au passage du siècle, 
avec toutes les conséquences né­
fastes qui pourront s'ensuivre 
pour les calculs qu'il est appelé 
à faire... 

Modifier ou remplacer tout 
cela devrait entraîner des dé­
bours, à l'échelle mondiale, de 
400 à 500 milliards S U S d'ici 
2003, selon des experts améri­
cains tels Gartner Group, cité par 
L G S . 

« Ça va nous apporter beau­
coup de travail. Et je crois qu'on 
a une longueur d'avance sur la 
concurrence : on a déjà un centre 
d'expertise et de traitement à 
Toronto qui est en place depuis 
le début de l'année. C'est un 
centre national, qui va se char­
ger de ces grands mandats. On 
en a déjà annoncé six jusqu'ici. » 

Active également en Europe 
grâce à sa filiale Anabel S.A., de 
France, dont les revenus ont 
compté l'an passé pour 17 % du 
chiffre d'affaires, LGS table dans 
ce cas sur son logiciel Anabel 2 
( gestion de la distribution et 
des stocks ) pour assurer son dé­
veloppement. « On commence à 
le commercialiser, dit M . André 
Gauthier. Et on compte là-des­
sus pour notre développement 
international. » Toutefois, la fi­
liale a de nouveau essuyé une 
perte ( 2,9 millions de dollars ) 
l'an dernier, mais devrait être 
rentable « dans les prochains 
exercices » . 

Molson amasse un milliard 
pour acheter de la bière 
LAURIER CL0UTIER 

Les Compagnies Molson sont en train d'amasser plus d'un 
milliard de dollars de liquidités afin de réaliser des acqui­
sitions d'entreprises brassicoles dans le monde. Les ac­
tionnaires souhaitant un dividende extraordinaire pour­
raient être déçus. 

Le recentrage sur la bière et les 
sports-loisirs a déjà conduit à la 
vente de la filiale Diversey, pour 
quelque 900 millions. Molson doit 
en outre se départir très bientôt de 
Nova Max, déclare le président sor­
tant, Mickey Cohen, lors de l'as­
semblée des actionnaires. « Molson 
est en bonne santé. Les analystes 
lui donnent une valeur nette de 30 
dollars par action. » 

Le président du conseil, Eric H. 
Molson, assure que le groupe va af­
ficher une meilleure performance 
mais les actionnaires devront faire 
preuve de « patience à court ter­
me » , reconnaît-il. 

Le conseil n'a nommé qu'hier 
Norman M . Seagram, président et 
chef de la direction. Il a travaillé 

chez Molson pendant plus de 20 
ans mais présidait Air Liquide de­
puis 1992. M . Seagram reverra les 
dossiers, avec son « ami » , Eric 
Molson. « J'aime la bière, le sang 
de cette compagnie. » 

Aux actionnaires, Norm Seagram 
a dit entendre et comprendre leur 
souhait d'un dividende spécial. 
« On examinera avec soin la ques­
tion » . Aux journalistes, M . Sea­
gram souligne toutefois que le dé-
sinvestissement permettra de 
« rembourser la dette et d'envisa­
ger des options d'acquisitions dans 
la bière. Le dividende extraordinai­
re, on y pense mais il n'y a rien de 
fait » . 

Le président considère aussi un 
programme de rachat d'actions. 

afin de hausser la valeur de celles 
détenues par les actionnaires, mais 
là aussi, « il n'y a rien sur la table 
encore » . 

Une bonne transaction dans la 
bière lui sourit davantage. Selon 
les opportunités, M . Seagram pour­
rait la concrétiser seul ou avec ses 
partenaires: Foster, d'Australie 
( 4 0 % de Molson ) , et Miller, des 
États-Unis ( 20 % ) . La dispute 
avec Coor's n'est pas réglée mais le 
président considère improbable la 
perte de ce contrat, vu la perfor­
mance de ventes obtenue depuis 10 
ans. 

« L'imponant, c'est la bière. Il y 
a plein d'opportunités dans ce mar­
ché, au Canada et dans le monde, 
en Chine, en Amérique du Sud et 
en Inde » . 

À moyen terme, de façon ordon­
née, Molson se départirait de Bea-
ver Lumber, Home Depot Canada 
( 25 % ) et Réno-Dépôl ( 45,1 % ) . 

Par contre, Molson pourrait lan­
cer un autre canal de sports avec un 
diffuseur. Ronald Corey souligne 
que le Centre Molson bat un record 
ce mois-ci, avec 24 événements. 

Le P D G des Brasseries Molson, 
John R. Baniett, confirme que, de­
puis la fusion avec O'Keefe en 
1989, le groupe perd des parts de 
marches, au profit de Labatt, des 
bières importées et des micro-bras­
series. Mais André Tranchemonta-
gne, président de Molson-Québec, 
nie que Labatt l'a devancé, sauf à 
Ilull. 

Contre 51,2 % du marché au Ca­
nada en 89, Molson-O'Keefe n'en 
détenait plus que 47,2 l'an dernier 
et 46,6 en mars 96. Depuis, elle a 
amélioré sa position. A u Québec, 
Molson se porte mieux qu'au Ca­
nada, avec 51 % contre 43 % pour 
Labatt. 

La concurrence la plus sévère 
vient des États-Unis, surtout des 
cannettes à bas prix. 

L'été a fini par donner de bons 
résultats, après un début lent, dit 
Mickey Cohen. 

Molson a ses racines à Montréal 
depuis 1786 et « elles resteront 
ici » , conclut Eric Molson. 

E N T R E V U E 

Première fenraie à la tête de la 
Chambre de commerce du Canada 

USA BINSSE 

C f est une femme 
r d 'af fa ires , une 

Franco-Ontarien-
ne d'origine, mais 
Q u é b é c o i s e 
d'adoption, qui 
assumera dans 

quelques jours la présidence du 
conseil d'administration de la 
Chambre de commerce du Canada. 
C'est la première femme à accéder à 
ce poste depuis sa création il y a 71 
ans. 

M m e Carole Lafrance est connue 
à Montréal comme chef de la direc­
tion de Cala Communications en 
ressources humaines, une entrepri­
se qu'elle a fondée en 1978 « à par­
tir de rien » . L'entreprise a été ven­
due, il y a deux ans, alors qu'elle 
affichait un chiffre d'affaires de 30 
millions, à T M P Wor ldwide , la 14e 
agence de publicité en importance 
aux États-Unis. 

M m e Lafrance est arrivée à M o n ­
tréal au début des années 70. Après 
avoir vécu quelque temps en Fran­
ce, elle voulait continuer de vivre 
en français. Cala emploie 83 per­
sonnes, compte cinq bureaux au 
Canada et des sociétés affiliées aux 
États-Unis, en Europe, en Austra­
lie. 

La nouvelle présidente est ravie 
de son élection à la Chambre et 
surtout des encouragements et 
reactions positives émanant de ses 
collègues mâles, dont certains n'ont 
pas caché que ce choix aurait dû 
être fait depuis longtemps. Il faut 
noter que depuis au moins dix ans, 
70 % des directeurs des chambres 
de commerce au pays sont des fem­
mes. Le conseil est composé de 53 

Carole Lafrance 

membres dont huit sont des fem­
mes. Elle a elle-même été recrutée 
pour siéger au conseil d'adminis­
tration par un chasseur de têtes il y 
a huit ans afin de pallier une lacu­
ne évidente. Elle admet candide­
ment en entrevue que ses débuts 

PHOTO ROBERT UA1L10UX. LâPnm 

au conseil furent difficiles. Mainte­
nant il y a plus d'ouverture. Cette 
diplômée du Harvard Business 
School est devenu première vice-
présidente de la Chambre en 1995. 

Son mandat est d'un an, non re­
nouvelable. Elle remplace M . Garry 

Campbell, qui vient d'Edmonton. 
Le président de la Chambre est M . 
Timothy Reid. 

Quels sont ses objectifs au sein 
du plus important lobby du monde 
des affaires au Canada ? Elle veut 
« faire fonctionner le Canada » . 
C'est du moins le titre de l'allocu­
tion qu'elle prononcera en fin de 
semaine lors du congrès annuel de 
la Chambre, qui se tient à Saint 
Jean, Terre-Neuve. 

Ses trois objectifs prioritaires, 
tous liés, sont les suivants : l'élimi­
nation des barrières au commerce 
interprovincial, la création d'em­
plois et la promotion de l'unité ca­
nadienne. 

Éliminer les barrières, opine-t-
elle, serait un bon départ et enver­
rait un signal positif. « Si tous nos 
politiciens y travaillaient ensemble 
comme ils l'ont fait pour le libre-
échange, cela enverrait un bon si­
gnal et répondrait à la demande du 
premier ministre Bouchard de créer 
des emplois. » 

Elle compare cet effort à celui de 
Team Canada, qui fait du démar­
chage à l'étranger en quête de nou­
veaux marchés. « Si on pouvait fai­
re ça à l'intérieur du pays, ce serait 
fantastique. Quand on a la volonté 
politique, on peut faire n'importe 
quoi. » Elle veut bâtir cette volonté 
politique. 

M m e Lafrance croit que les poli­
ticiens provinciaux n'ont pas enco­
re démontré une volonté politique 
d'ouvrir leurs frontières. Ils protè­
gent peut-être leur région mais pas 
les consommateurs qui en bénéfi­
cieraient. 

Le commerce interprovincial to­
talisait plus de 314 milliards de 

Voir P R E M I È R E ett E 2 

Une autre solide performance 
2411767*80 

Pour en savoir davantage sur les performances reconnues de ce Fonds et de 
la famille des 21 Fonds Excelsior Scotia, passez nous voir ou donnez-nous 
un coup de fil au 1 800 268-9269. Banque Scotia S 

' M a r q u e dépote*!* de La Banque de Nouvclle-I.cossc.M ( Marque de commerce de la Compagnie Montréal Trust du Canada. Placements Scotia usager inscrit de ers marques. 
Dm renseignements important** sur les ronds \ \celsior Seotia «.ont publies dans les prospectus simplifies se rapportant a chaque I omis. ( es documents peuvent erre obtenus 
dans les succursales de la flanque Scotia. Il est conseillé d'en (aire une lecture attentive. La saleur des parts et les rendements sont soumis aux fluctuations du marché. 
I es chiffres indigués représentent les taux de rendement composés annuels comprenant le revenu réinvesti, a la date du 31 juillet 1996 et ne sont pas forcément indicatifs 
des rendements futurs. 
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d e croissance canadienne 

1 an 3 ans 5 ans 10 ans 

16,0% 15,9% 11,8% 9,3% 

// ne s'agit la que dun de mis vingt et un Frmds luiutement 

compétitifs. Ixs londs I xcclsior Scotia sont offerts dam 

toutes noi succursales par Placements Scotia. 
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L'ASSOCIATION DENTAIRE CANADIENNE 

G E C A L S T H O M 

C A N A D A 

James G a g n o n 
L'Association dentaire canadienne 
(AI)C) a le plaisir d'annoncer la 
nomination de M. James Gagnon au 
poste de directeur de son Service de 
soutien à la gestion du cabinet. 

Avant de se joindre à l'ADC. en juil­
let. M. Gagnon avait l'entière res­
ponsabilité de gestion d'un 
important service de vente de pro­
duits pharmaceutiques par la poste 
pour L'Est du Canada. Auparavant, 
il avait été conseiller principal chez 
A. Poster Higgins pendant cinq ans 
et directeur des communications à 
l'Association des chirurgiens dentis­
tes du Québec pendant quatre ans. 

M. Cïagnon a une grande expérience 
de la conception et de l'analyse des 
régimes d'assurance collective, y 
compris la connaissance des mesu­
res d'endiguement des coûts. Il a 
aussi une bonne connaissance du 
secteur de la gestion des soins. 

L'ADC est l'association profession­
nelle nationale des 16 000 dentistes 
ci'i Canada. Ayant son siège social à 
Ottawa, elle est le porte-parole na­
tional officiel, la principale res­
source et le point de convergence de 
la profession dentaire au pays, et 
elle se voue à la promotion et à la 
prestation des meilleurs soins den­
taires à la population canadienne. 

s 

et 

Michael J . Monte fe r ran te 
Monsieur Robert Tessier, président 
de GEC ALSTHOM Canada et 
président du Conseil de GEC 
ALSTHOM AMF Transport an­
nonce la nomination de Monsieur 
Michael J. Monteferrante au poste 
de président et chef de la direction de 
GEC ALSTHOM AMF Transport Inc. 
Diplômé en Administration des 
Affaires, M. Monteferrante joint 
l'équipe de GEC ALSTHOM fort de 
plus de 15 années d'expérience ac­
quise à des postes de direction en 
marketing et ventes d'équipement 
ferroviaire. Il était jusqu'à récem­
ment président et chef de la direc­
tion de la société américaine J.T. 
Nelson Company Inc. de Louisville, 
Kentucky. M. Monteferrante siège 
en outre au Conseil de Y American 
Passenger Transit Association. 
Chef de file dans la remise à neuf et 
l'entretien d'équipement ferroviaire 
en Amérique du Nord, GEC 
ALSTHOM AMF Transport Inc. 
dont l'usine est située dans le secteur 
Pointe-Saint-Charles de Montréal 
est une filiale de GEC ALSTHOM 
Canada Inc. GEC ALSTHOM est un 
groupe franco-britannique qui s'est 
taillé une solide réputation dans ses 
nombreux secteurs d'activités, no­
tamment l'équipement de produc­
tion, transmission et distribution 
d'énergie électrique, le matériel deJ 
transport maritime et ferroviaire et? 
autre équipement industriel. 

DU NOUVEAU 
au Centré d e porfoclionnemont 

f Optimisez la gestion de votre équipe l 

Gestion de 
l'équipe de vente 
devenir un meilleur «coach» 
7, 8 et 9 octobre 1996 - 9 h à 17h 

Ce programme met l'accent sur les,problèmes concrets du 
responsable d'une équipe de vente. Etablissez les critères de 
sélection favorisant l'embauche de vendeurs performants. 
Apprenez comment choisir un système de rémunération adapté 
à votre organisation. Voyez les priorités du gestionnaire, 
responsable de cette équipe, tels: l'optimisation de son temps et 
de celui des membres de son équipe ainsi que la gestion et le 
contrôle des activités. 

Animateur 
M. Marc Filion 
M.BA (Marketing, Finance), Columbia 
M. Filion est professeur agrégé de marketing à 
l'Ecole des HEC. Il a occupé des postes de direction 
en marketing et en planification pendant plusieurs 
années dans le secteur privé. Il siège au conseil 
d'administration de plusieurs PME manufac­
turières et de services. 11 réalise aussi des mandais 
de consultation dans les domaines de la planifica­
tion stratégique et de l'innovation technologique. 

Avec la participation de : 
Simon Blouin, spécialiste en motivation 

Participants: le gestionnaire responsable de la direction d'une 
équipe de vendeurs, ainsi que son supérieur, le directeur de 
produits, le directeur du marketing et le président-directeur 
général. Aucun préalable académique n'est requis. 

http://www.hec.ca/~cphec/ gev.htm 

En collaboration avec le Centre d'études en administration 
internationale de l'École des HEC 

Un avantage concurrentiel! 

Le gestionnaire 
et la négociation 
9,10 et 11 octobre 1996 - 9 h à 17 h 

Développez vos habiletés de négociateur ainsi que vos capa­
cités d'analyse et de diagnostic des situations de négociation. 
Familiarisez-vous avec ce qu'est fondamentalement la négocia­
tion, les différentes stratégies et tactiques utilisées ainsi que les 
divers styles de négociation. 

Animateur 

M. Gilles Gauthier 
M A (Economies), Pennsyrvania 
M. Gauthier est professeur titulaire à l'Institut d'é­
conomie appliquée et membre du Centre, d'études 
en administration internationale de l'Ecole des 
Hautes Etudes Commerciales. Il est responsable 
du cours Les gestionnaires et la négociation au 
programme M.B A et a enseigné la négociation 
dans plusieurs pays. De plus, il oeuvre dans le 

1 domaine de l'analyse et de la gestion de projets 
depuis de nombreuses années et a été consul­
tant auprès de diverses organisations, tant au 
Candi qu'à l'étranger. 

Participants: tout gestionnaire ou professionnel appelé, dans le 
cadre de ses fonctions, à négocier et à prendre des décisions. 

Afin de favoriser des échanges enrichissants, le nombre de participants 
est limité. 

Le Centre de perfectionnement de l'École des Hautes Études Commerciales 

http://www.hccca/-cphec/gn.htm (514) 340-6001 

Publicité : BCP devient 
une agence française 
VALÉRIE BEAU REGARD 

L'agence de publicité BCP devient propriété à 70 % de la 
première agence européenne et portera dorénavant le nom 
de Publicis-BCP. Le lion fronton de Publias a déjà rem­
placé le lion rugissant de BCP, dans le lobby de ses bu­
reaux du Centre de commerce mondial. 

La direction de BCP qui a lon­
guement prôné l'indépendance des 
agences de publicité se retrouve 
donc non pas associée à une agence 
mondiale mais les deux pieds an­
crés dans un immense réseau, au 
siège parisien. 

Jacques Bouchard, le fondateur 
de BCP et le père spirituel de la 
pub québécoise devenu châtelain 
en France, se dit heureux de voir 
l'agence s'ouvrir sur le monde. Pré­
sent à la conférence de presse, il a 
dit réaliser qu'il est fort difficile 
« d'être une petite agence et d'aller 
chercher de grosses affaires » . 

« Une ère nouvelle commence 
pour BCP sur le marché nord-amé­
ricain » , a déclaré M . Yves Gou-
goux, le grand patron du Groupe 
BCP qui devient président et chef 
de la direction de Publicis-BCP. 
Cette transaction non chiffrée per­
met à BCP d'accélérer son dévelop­
pement dans le reste du Canada 
par l'obtention de grands comptes 
mais aussi par l'acquisition d'agen­
ces. M . Gougoux croit également 

que son équipe est en mesure 
d'exercer « une influence positive » 
sur le développement encore très 
modeste de Publias aux États-
Unis. C'est aux côtés de son nou­
veau partenaire que BCP se présen­
tera demain à Wichita, au Kan sas, 
pour tenter de décrocher l'appétis­
sant compte des avions d'affaires 
de Bombardier. 

M. Gougoux détiendra 30 % des 
actions de la nouvelle entité. Il sera 
également l'unique actionnaire de 
BCP Canada dans laquelle passent 
tous les comptes à saveur gouver­
nementale comme Postes Canada et 
Loto-Québec ( gestion du budget 
médias ) . 

Au cours de la dernière année, 
BCP a échappé les comptes des Li­
gnes aériennes Canadien Interna­
tional, d'Hydro-Québec et du Mou­
vement Desjardins. Aucun lien 
avec la conclusion de l'alliance avec 
Publicis, soutient fermement M . 
Gougoux qui a été approché par 
Maurice Lévy, président du direc­
toire de Publicis en janvier. 

Le mariage ne choque pas com­
me tel, ce type d'unions étant deve­
nu pratique courante. La surprise 
vient du fait que ce soit BCP qui 
prenne un nouveau pays. Car l'iro­
nie derrière cette transaction, c'est 
que BCP s'était bâti une clientèle 
de sympathisants à la cause des 
agences à contrôle 100 % canadien. 
« Dans leur cas, c'est un virage à 
180 degrés » , commente M . Jac­
ques Duval, président du conseil 
de Marketel. 

Depuis l'arrivée au pouvoir des 
libéraux de Jean Chrétien, seules 
les agences de publicité à propriété 
entièrement canadienne ont accès 
aux comptes gouvernementaux. 
Une interprétation stricte ressusci-
tée principalement pour BCP, un 
fidèle allié politique. « C'est une 
belle démonstration qu'il devient 
évident pour le gouvernement fé­
déral de revoir l'interprétation de 
ce règlement » , soutient le prési­
dent de PNMD/Publitel, M . Ray­
mond Boucher, une agence elle-
même écartée de cette manne. Inci­
demment, la création de BCP Cana­
da suscite déjà un tollé de protesta­
tions. 

Coïncidence surprenante : Pa­
trick Beauduin, le publicitaire bel­
ge qui avait pris il y a deux ans la 
direction de la création de BCP-, 
cassait mardi soir son association 
avec la deuxième agence au Qué­
bec. 

A i . Van Houtte : hausse 
du bénéfice net de 27,8% 
Presse Canadienne 

Après une année déjà excellente en 
1995-96, A . L. Van Houtte vient 
d'annoncer pour le dernier trimes­
tre une hausse de 27,8 % de son 
bénéfice net. 

L'entreprise montréalaise, dont 
les activités s'étendent au Canada 
et aux États-Unis, compte encore 
poursuivre son expansion en 1997 
et vise une autre hausse de son bé­
néfice net de 15 à 20 %. 

C'est essentiellement des bonnes 
nouvelles que le président et chef 
de la direction d'A. L. Van Houtte, 
M . Paul-André Guillotte, avait à 
annoncer aux actionnaires, hier. 

D'abord, en 1995-96, le bénéfice 
net a crû de 26 % et le chiffre d'af­
faires de 25 %. Les expéditions du 
Groupe Café ont augmenté de 
11 %, et ce malgré les fluctuations 
du prix du café et malgré une dimi­
nution de la consommation cana­
dienne de café de l'ordre de 4 % en 
1995. 

Pour le trimestre qui a pris fin le 
20 juillet dernier, le bénéfice net 
s'est encore accru de 28 %, pour at­
teindre 2,3 milions ou 0,25 $ par 
action. 

Pour les cinq prochaines années, 
A . L. Van Houtte se donne deux 
objectifs : être le leader en Améri­
que du Nord dans son créneau de 
services de pause-café ; élargir en 
Amérique du Nord sa commerciali­
sation des cafés haut de gamme. 

À court et moyen termes, sa 
croissance se fera surtout au Cana­
da. M . Guillotte estime que « des 
opportunités importantes et sous-
exploitées » s'y trouvent encore. 

Du même souffle, A . L. Van 
Houtte poursuivra son expansion 
aux États-Unis. M . Guillotte sou­
haite y réaliser la même croissance 
qu'au Canada. 

L'entreprise reste intéressée aux 
opportunités d'acquisition, mais 
dans les secteurs qu'elle occupe 
présentement. 

Bien en selle financièrement, A . 

L. Van Houtte dispose d ' « une 
marge de manoeuvre plus que con­
fortable pour poursuivre son ex­
pansion » , soulignait M . Guillotte. 

Sa filiale Red Carpet Food Servi­
ces vient d'ailleurs de conclure une 
entente en vue d'installer dans 70 
supermarchés Loblaw en Ontario 
ses équipements spécialisés qui 
font de l'infusion à la tasse. 

La même filiale a récemment si­
gné une entente de principe pour 
installer ses équipements dans 60 
restaurants Subway des Maritimes. 

Aussi, en janvier prochain, Red 
Carpet ouvrira une deuxième fran­
chise Filterfresh dans l'ouest des 
États-Unis, cette fois à Portland, en 
Orégon. La première a été ouverte à 
Seattle en avril dernier. 

L'entreprise qui, en 1992, tirait 
90 % de ses revenus du Québec et 
10 % de l'Ontario, a étendu ses ra­
mifications de façon importante de­
puis. En 1996, le marché québécois 
comptait pour 41 % de ses ventes. 

CGI crée 100 emplois au N.-B. 
ANDRÉ PÉPIN 
SAINT-ISIDORE, N.-B. 

Le groupe montréalais CGI, spécia­
liste de l'informatique, permet au 
gouvernement du Nouveau-
Brunswick de marquer un bon 
point en créant au moins cent em­
plois de haute technologie à Frede-
ricton. On y mettra les horloges des 
ordinateurs à l'heure de l'an 2000. 

CGI, à partir du Nouveau-
Brunswick, deviendra l'une des 
premières entreprises au monde à 
mettre au point une solution globa­
le à l'épineux problème des horlo­
ges qui ne seront pas capables de 
vivre le changement de siècle, le 
premier janvier de l'an 2000. 

Plusieurs facteurs ont joué en fa­
veur du Nouveau-Brunswick, a in­
diqué hier à La Presse, M . Jean 
Brassard, chef de l'exploitation 
chez C G I . « Le N o u v e a u -
Brunswick a mis sur place des in­
frastructures importantes dans le 
domaine des communications. Le 
réseau scolaire forme déjà des spé­

cialistes. Enfin, une grande partie 
des travailleurs sont bilingues » , 
a-t-il dit. 

Le gouvernement de Frank 
McKenna s'intéresse activement au 
développement du secteur des 
communications. Dans le cas de 
CGI, le gouvernement versera 
8000 $ par emploi créé, à la condi­
tion que l'emploi soit d'une durée 
d'au moins quatre ans. 

« Nous sommes au Nouveau-
Brunswick pour longtemps et nous 
espérons ouvrir d'autres bureaux à 
travers le Canada » , indique M . 
Brassard, soulignant que les salai­
res seront alléchants dans ce projet, 
c'est-à-dire de 30 000 $ à 45 000 $ 
par année. « C'est l'occasion rêvée 
de ramener dans la province les 
spécialistes qui ont dû s'exiler » , 
indique de son côté le premier mi­
nistre Frank McKenna. 

Le Groupe CGI, qui a déjà créé 
75 emplois à ses bureaux de la 
Tour TD, à Fredericton, jouit d'une 
excellente réputation en Atlanti­

que. Le ministre responsable du 
développement économique, M . 
Camille Thériault, a souligné sa ré­
putation « d'excellence » . 

Le groupe CGI, qui vient de s'as­
socier à la Caisse de dépôt et place­
ment du Québec, pourrait connaî­
tre un développement phénoménal, 
au cours des prochaines années s'il 
réussit à percer le marché mondial. 
L'entreprise, entièrement canadien­
ne, compte déjà 1600 employés. 
« Le problème des ordinateurs à 
mettre à l'heure de Tan 2000, Cest 
une affaire de 600 milliards à 
l'échelle de la planète » , soutient 
M . Brassard. 

Des chèques mal rédigés, des 
factures exorbitantes, des REER 
faussés, sont autant de problèmes 
qui pourraient se poser car la plu­
part des horloges d'ordinateurs ne 
comptent que deux chiffres donc, 
l'ordinateur risque de revenir à l'an 
1900 si des changements ne sont 
pas apportés. CGI met au point un 
outil qui permettra d'entrer directe­
ment dans le système pour le mo­
difier. 

Première femme à la tête de la 
Chambre de commerce du Canada 
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dollars en 1995, dont 70 milliards 
au Québec. L'élimination des bar­
rières, selon la toute récente étude 
de la Chambre, générerait environ 
200 000 emplois d'ici l'an 2000. 
Cette étude, rendue publique cette 
semaine, note que le commerce in­
terprovincial représente 20 % du 
PIB et créé au moins 1,9 million 
d'emplois au Canada, dont 470 000 
emplois au Québec. Selon cette 
étude, Québec dépend plus de ces 
échanges que les autres provinces. 

« Ce n'est pas rien, dit-elle. Si on 
arrive à créer autant d'emplois avec 
des barrières, qu'est-ce qu'on ferait 
s'il n'y en avait pas 7 » Elle est aus­

si d'avis que ce serait une bonne 
transition vers les marchés étran­
gers. « Il est souvent plus facile de 
faire affaires à l'étranger qu'avec 
une autre province. C'est vraiment 
du protectionnisme. Mais avec la 
mondialisation des marchés, on ne 
peut plus rien protéger. » 

L'étude de la Chambre souligne 
aussi que depuis l'entrée en vi­
gueur en 1995 de l'Accord sur le 
commerce intérieur, conclu par Ot­
tawa, les provinces et les territoi­
res, la libéralisation du commerce 
intérieur piétine. 

À titre de présidente du Conseil, 
Mme Lafrance participera au pro­
chain périple de Team Canada qui, 
dans quelques mois, se rendra en 
Corée, aux Philippines et en Thaï­

lande. D'ici la fin de Tannée elle: 
doit aussi se rendre au Caire et à 
Washington où elle rencontrera le 
comité Canada-États-Unis pour dis*'. 
cuter de différentes politiques ca­
nadiennes et américaines dont là 
Loi Helms Burton, qui prévoit des 
sanctions contre les entreprises 
étrangères commerçant avec Cuba. 
La Chambre est très engagée dans 
ce dossier. 

La Chambre du commerce du 
Canada chapeaute les 500 cham­
bres à travers le pays, dont les 120 
au Québec. U y a une dizaine de re­
présentants du Québec au sein du 
conseil. Son rôle est à la fois écono­
mique et politique et elle est consi­
dérée comme l'organisme le plus 
puissant représentant le monde des 
affaires canadien. 

. . ^ • ' ttmùh fhitfi'l mlafiU rt offert dans Vf/tn 

http://www.hec.ca/~cphec/
http://www.hccca/-cphec/gn.htm
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Ces chiffres qui viennent d'Ottawa 

L es premiers vendredis du mois 
ont été durs, cet été, pour les 
Québécois. C'est cette journée-là 
que Statistique Canada choisit 
pour annoncer les résultats de 
son enquête mensuelle sur la po­
pulation active. C'est à cette oc­

casion que Ton connaît le taux de chômage 
du mois précédent, ainsi que le nombre 
d'emplois gagnés ou perdus. 

En juin et juillet, ces chiffres ont été désas­
treux pour le Québec. Statistique Canada a 
annoncé une perte de 41 000 emplois en juin 
et une autre perte de 35 000 emplois en juil­
let. Certes, les chiffres du mois d'août sont 
plus encourageants, le Québec récupérant 
41 000 emplois, mais la situation de l'emploi 
demeure tragique. 

La publication de ces chiffres a alimenté 
une sorte de controverse sur la fiabilité des 
données de Statistique Canada. Plusieurs 
lecteurs se posent les mêmes questions. M . 
Langelier, de Tracy, résume très bien un sen­
timent largement répandu en écrivant que 
« si la seule source statistique concernant le 
chômage vient d'Ottawa, ne serait-ce pas une 
bonne façon de dénigrer et d'attaquer la cré­
dibilité du Québec et du gouvernement qué­
bécois ? Ne de\Tait-on pas se méfier de tout 
de qui vient d'Ottawa présentement ? » 

Le ministre Bernard Landry, sans mettre 
en cause la méthodologie de Statistique Ca­
nada, a aussi évoqué la possibilité d'une 
marge d'erreur dans les données de l'agence 
fédérale. 

Cette possibilité est extrêmement mince. 
Peu de chiffres peuvent être considérés com­

me aussi crédibles que 
ceux de l'enquête sur la 
population active. 

Écartons d'abord l'hy­
pothèse que les chiffres 
soient volontairement tri­
potés par Ottawa dans le 
but de déstabiliser le mé­
chant gouvernement sé­
paratiste du Québec. 

Statistique Canada, 
bien que financée par Ot­
tawa et chapeautée par un 
ministre, est protégée par 
une indépendance com 

plète à l'égard du pouvoir politique. Si ja­
mais quelque politicien s'avisait d'interve­
nir, il ferait aussi bien de préparer sa lettre 
de démission. Des contrôles sévères empê­
chent également tout employé de l'agence, 
cadre supérieur ou enquêteur, de déformer 
les résultats. 

Quant à la méthodologie de l'agence fédé­
rale, elle est reconnue pour sa rigueur. 

Pour obtenir le taux de chômage et les au­
tres résultats de l'enquête. Statistique Cana­
da procède par sondage auprès de la popula­
tion active, c'est-à-dire des gens qui 
travaillent ou qui sont activement a la re­
cherche d'un emploi. 

Nous sommes tous plus ou moins habitués 
aux sondages d'opinion menés par des mai­
sons comme CROP, Gallup, Lé^er et Léger, 
Sondagem, et autres. La plupart des sonda­
ges sont menés au téléphone, au moyen de 
questionnaires hautement sophistiqués, mais 
on peut encore augmenter leur crédibilité 

C l a u d e 

PIGHER 

avec des entrevues per­
sonnelles. Plus le nombre 
de répondants est impor­
tant, plus la marge d'er­
reur est faible. Les profes­
sionnels du sondage 
scientifique obtiennent 
des résultats remarqua­
blement précis avec des 
échantillons représenta­
tifs variant entre 1000 et 
2000 répondants. 

Pour son enquête men­
suelle sur la population 
active. Statistique Canada 

commence par établir, à partir des données 
du recensement, un échantillon représentatif 
de 59 000 logements. Après avoir élimine les 
logements vacants ou démolis, ainsi que 
ceux où ne vivent des personnes non admis­
sibles ( les jeunes de moins de 15 ans, les 
conjoints au foyer, les retraités, par exemple, 
ne sont pas considérés comme faisant partie 
de la population active ) , il reste 52 350 loge­
ments occupés par une ou plusieurs person­
nes admissibles. Dans ces logements, l'en­
q u ê t e p e r m e t de r e c u e i l l i r des 
renseignements sur 102 000 personnes. Oui, 
oui, cent deux mille ! 

Des enquêteurs formés par Statistique Ca­
nada visitent chaque logement et y recueil­
lent des données socio-demographiques, ain­
si que des renseignements sur la situation 
des répondants sur le marché du travail. Au 
cours des mois suivants, l'enquête se pour­
suit au téléphone, auprès des mêmes ména­
ges, à l'aide d'un formulaire comprenant une 

cinquantaine de questions. L'échantillon est 
renouvelé aux six mois, à raison d'environ 
10 000 logements par mois. 

À l'aide de ces données et de celles du re­
censement, remises à jour à chaque mois, il 
est ensuite facile de calculer la taille de la po­
pulation active, le nombre de personnes qui 
ont un emploi, le nombre de chômeurs et le 
taux de chômage. En faisant la différence en­
tre les chiffres du mois précédent, on peut ra­
pidement voir combien d'emplois ont été 
créés ou perdus pendant le mois. On peut 
aussi faire cet exercice pour n'importe quelle 
période. Le taux de chômage est obtenu en 
divisant le nombre de chômeurs par la popu­
lation active. Par exemple, si vous avez une 
population active d'un million de personnes, 
dont 900 000 ont un emploi et 100 000 sont 
au chômage, vous avez un taux de chômage 
de 10 %. Les renseignements recueillis par 
les enquêteurs permettent aussi d'obtenir 
des données sur le chômage en fonction du 
groupe d'âge, du sexe, du statut matrimonial, 
de la profession, etc. 

Je vous fais grâce des techniques com­
plexes de pondération et de désaisonnaiisa-
tion. 

Un échantillon aussi considérable et une 
méthodologie aussi rigoureuse produisent 
des résultats d'une haute précision. L'auto­
nomie de l'agence et des contrôles strias ga­
rantissent par ailleurs qu'il est virtuellement 
impossible, pour un politicien ou un 
fonctionnaire mal intentionné, de trafiquer 
les chiffres. 

Montréal et Québec reliés par fibre optique 
Trois entreprises du Québec ont 
joint leurs efforts dans le but de 
construire une liaison par fibre op­
tique entre Montréal et Québec. 

Les partenaires qui sont Fonoro-
la, Cogeco Câble et Metrix Inter-
link partageront le coût de l'inves­
tissement, évalué à 12 millions de 
dollars. Les installations permet­
tront a chacun d'assurer ses propres 
besoins en communications. 

Le maître d'oeuvre du projet sera 
Fonorola qui utilisera l'expertise 
des chemins de fer nationaux ( Ca­
nadien National ) , Le CN procédera 
dès la fin septembre à l'installation 
du câble de fibre optique le long de 
ses voies ferrées sur la rive sud du 
Saint-Laurent. 

Fonorola, un revendeur de servi­
ces téléphoniques interurbains, est 
associé au Canadien National pour 

exploiter le réseau de 3000 kilomè­
tres de libre optique de ce dernier. 

Le càblodistributeur Cogeco ac­
croît sa présence dans le secteur du 
multimédia, offrant déjà le service 
de l'Internet. Avec 465 000 abon­
nes, Cogeco est la quatrième com­
pagnie de câble en importance au 
Canada. 

De son cote, Metrix Interlink a 
été cédée l'été dernier à une entre­

prise américaine, UUNET Techno­
logies ( Virginie ) , pour la somme 
de 18 millions de dollars. 

Metrix Interlink veut étendre 
son réseau à partir du Québec vers 
l'est et l'ouest du pays comme vers 
le sud aux Etats-Unis. 

Les partenaires cherchent à déve­
lopper les secteurs à haute trans­
mission comme les vidéoconféren­
ces et les services multimédias. 

T A U X D'INTERET 
DEPOTS i k COURT TERME DÉPÔTS A LONG TERME HYPOTHÈQUES RÉSIDENTIELLES 

Mén. 6d. « H . 120j. 1801. Min. 1 an 2 ans 3 ans 4 ans Sans Vsr. 6 m. o. 6 m. I. 1 an o. 1 an f . 2 ans S a n s 4 ans S a n s 

B A N Q U E S 

B HongKong du Canada 5.000 3 25 3 3 8 3 3 8 3 38 1.000 363 4 50 5 13 5 4 0 6 0 0 5 75 6 6 3 5 7 5 688 6 13 6 7 5 7 3 8 7 7 0 7 9 5 

B Nationale du Canada 5.000 3 2 5 3 3 8 338 3 3 8 1 000 3 6 3 4 50 5 13 5 40 6 0 0 — 6 63 5 75 6 8 8 6 13 6 7 5 738 7 70 7 9 5 

B Repjbtaqua Net. de Ny 50.000 3 2 5 3P5 3 5 0 3 5 0 50.000 4 25 4 95 5 45 5 95 6 05 

Banque Comm. Italienne 5 000 r3.25 r3 38 r3 38 r3 38 1 000 4 00 4 50 5 25 550 6 13 — 6 50 4 9 5 6 8 8 6 13 6 7 5 7 3 8 7 70 7 9 5 

Banque Laurentienne 10.000 3 2 5 3 3b 3 3 8 3 3 8 1 000 363 4 50 5 13 540 6 0 0 — 6 63 5 75 6 8 8 6 13 6.75 7.38 7 70 7 95 

Banque Nationale de Grèce 5.000 325 3.38 3 3 8 3 5 0 1 000 388 4 50 538 5 75 6 25 — 6 6 3 5 75 6 8 8 6 13 675 7 5 0 7 75 8 0 0 

Banque Royale 5 000 3.25 3 3 8 3 3 8 3 3 8 500 363 4 50 5 13 5 40 6 0 0 5 75 6 6 3 5 75 6 8 8 . 6 13 6 75 7 3 8 7 70 7 95 

Banque Scotia 5000 3 2 5 3 38 3 3 8 3 3* 500 3 63 4 50 5 13 5 40 5 8 5 5 75 6 63 5 7 5 6 8 8 6 13 6 7 5 7 3 8 7 70 7 95 

Banque Toronto Dominion 5.000 3 25 338 3 38 3 3 8 1 000 363 4 50 5 13 5 4 0 585 5 75 — 5 75 6 8 8 6.13 6 7 5 7 3 8 7 70 7 9 5 

Banque de Montréal 5.000 3 25 3 3 8 3 3 8 3 38 1 000 3 63 4 5 0 5 13 5 4 0 6 0 0 6 0 0 6 63 5 75 6 8 8 6 13 6 7 5 7 3 8 7 70 795 

Fodé des Caisses de Mti 5000 325 338 3 3 8 3 3 8 1 000 363 4 50 5 13 5 4 0 6 0 0 5 7 5 6 6 3 5 7 5 6 8 8 6 13 6.75 7 3 8 770 7 95 

CIBC 5.000 3 2 5 338 3 3 8 3 3 8 1 000 363 4 50 5 13 540 6 0 0 5 75 6 6 3 5 75 6 8 8 6 13 6 75 7 3 8 7 70 795 

F I D U C I E S 

Canada Trust 5.000 r32S r&3fl r3 38 r i 38 1 000 3 6 3 4 50 5 1 3 5 40 6 00 6 5 0 5 75 — 6 13 6 75 7 3 8 7 70 795 

F iduoeCdn rtaMnoe 5000 r3 25 r3 38 r3 38 r3 38 1 000 362 4 5 0 5 25 550 6 0 0 — 6 6 3 575 6 88 6 13 6 75 7 3 8 7 7 0 795 

t-iduoe Desjardir 5.000 3.25 J 3b 3 3 8 3 3 8 1 000 3 6 3 4 50 5 13 5 4 0 6 0 0 — 6 6 3 5 75 688 6 13 6 75 7 3 8 7 70 7 9 5 

Fiducie SunLi'e 25 000 3 75 3 75 3 8 8 4 0 0 1.000 4 50 5 13 5 63 5 8 8 6 50 — 6 6 3 5 75 6 8 8 6 13 6 75 7 3 8 7 70 795 

Groupe Investors 0 — — — — 1.000 3 6 3 4 50 5 13 5 5 0 6 0 0 — 6 6 3 5 75 6 8 8 6 13 6 75 7 3 8 7 70 795 

Groupe La Mutueee 0 — — — — 0 — ~ — — — — — 5 75 6 6 8 6 13 6 75 7 3 8 7 70 7 95 

La Maritime 0 — — — — 5000 r3 63 M 25 r500 r5 50 r6 13 

London Lrfe 1 000 — — — — 1.000 363 4 50 5 13 538 6 0 0 — 6 6 3 5 7 5 6 8 8 6 13 6 7 5 7 3 8 7 70 795 

&_J « h a* ^ » 1 - — *m mm H L — - A « C r. * ' i £. At\ L, r\n c. A I C. Ofi A 1 1 7 Ifl. 7 7n 7 Qfi 
Hongkong Bank Tcu^t 5.000 r3 *.5 r j 38 i J 30 r j .3o 1 .uuu J OJ •* OU ~> l 1 D "*U O UU D M O OO O U O » J ' «V3 

Montréal Trust 5.000 3.25 338 3 3 8 3 3 8 500 363 4 5 0 5 13 5 40 5 85 5 75 6 6 3 9 75 6 8 8 6 13 6 75 7 3 8 7 70 7 9 5 

Trust General 5.000 3 25 3 3 8 3.38 3 3 8 1 000 363 4 50 5 13 540 6 0 0 — 6 6 3 575 6 8 8 6 13 6 7 5 7 3 8 770 795 

Trust Bonaventure 5.000 3 3 8 3 3 8 3 3 8 3 3 8 1.000 4 0 0 4 75 5 5 0 5 88 6 25 — — — — 6 0 0 6 75 7.38 7 7 0 7 9 5 

Trust Capital 5.000 r3 60 r3 65 r3 65 r3 90 5 000 4 50 4 80 5ô0 5 70 6 3 0 — 7 5 0 — 800 7 0 0 7 25 7 75 8 0 0 8 55 

Trust National 1.000 r3 25 r3 38 r j 3 8 r3 38 500 4 0 0 4 50 5 13 540 6 0 0 — 6 6 3 5.75 688 6 0 8 6 75 738 7 70 7 9 0 

Trust Prêt et Revenu 5 000 3 2 5 338 3 3 8 3 3 8 500 363 4 50 5 13 540 6 0 0 — 6 63 575 688 6 13 6 75 7 3 8 7 70 7 9 5 

T'ust Royal 5000 r325 r3 38 r338 r3 38 1 000 363 4 50 5 13 540 6 0 0 — 6 6 3 5 75 6 8 8 o 13 6 75 7 3 8 7 70 7 95 

Trust La Laurentienne 3.000 3 2 5 338 3 3 8 3 3 8 1 000 363 4 50 5 13 540 6 0 0 

Les taux sont fournis par les services financiers Cannex Les données sont 
Les abréviations suivantes sont: ' j . = jour. ' Mm. ' * placement minimum. ' 

recueillies le 
m. ' s mois. * 

mercredi matin 
o. ' • hypothèque ouverte. f. ' « hypothèque fermée. ' r ' « dépôts rachetâmes 
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L o g e p r i v é e à p a r t a g e r 
Importante entrepose cherche acheteur OrxJrvidueVcorporatif) pour faire 
l'acquisition de 22 match es de hockey dans sa loge privée ( 12 places). 

Entente de 5 ans débutant avec la saison 96-97. 

S intéressé, veuillez éenre à l'adresse survante : 

Dossier «Loge privée» 61214 
C.P. 60. Succursale K 

Montréal. Québec. HIN 3K9 
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Tout« créances corfe <a Sucon 
ver Munet H M fterxy ancien 
ner̂ ent de «a v«e de Aesmxiuni 
Queue qui est «eeoe«'e- >e '5 
ju*tt 1 9 » doivent éfe déposées 
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'7 T«jrs 1996 un «n̂ snta-re des 
b*n du detunt a ete tai par les 
hcMdateuTs Sijccesvxau* <e 16 
août 1996 devant Mjgoaeant 
LAMARRE ry>ta.re 10 Br«n Re-
per.t-y, iGuSbeci J6A SR7 con 
tor̂ ement a «a Oi 
Cet tf>«enia«e peut être OOnSBM) 
pr tes rie»ess« * \ i M de M* 
Magr>nr t LAMAPPE nota#e 
Doof* ce '9 août 1996 
Msgde»ru LAMAWre •x>*»*e 

8 1 0 
C0MMUNK0UES 

demandera a 

PRENEZ AViS 
ôroupe Miit»Cons€< 

Sadeau me ayant »on 
»«gssooalau6ot4 ieb»* 
ton Montréal Qjebe: 
H1M 'LS 
i»r>specteur ger-^a' 

• I iton» »^anc«fes ta 
per^-ssc de se ossoudre 
c' a cet effet dépote au 
rsoMtre des entrep'rses 
•noWje*es des scoe:es 
et des persomes mc*a*» 
m pfesenie oectarat«n re> 
OW- W le» OvSpOSrtC"S 
d»» • a^oe 2y de a L> m 
ta c-**crie lagate des e^ 
'repr j*i Advous«e» des 
sa<'es et ots pe»ionnes 
Rtorîm 

TOUTE pe* vanne conrtensant *s 
a*ee» et tenues de Rodencs 
Wison es' prae de comnunjquSf 
avec Susan Oran̂ cnke au 
(6 3 747 78X poste 2870 

QPft AVIS DE 
W U OISSOLUTION. 
CHANGEMENTS DE NOM 

S U R P L U S D U 
G O U V E R N E M E N T 
Du 9 au 18 septembre 
Bureaux a partir de 9,99 $ 
Tables d'ordinateur 
à partir de 10$ 
Fauteuils à partir de 6.99 $ 
Classeurs verticaux 
(4 tiroirs) à partir de 49 $ 
Vestiaires en acier 
6' de haut à partir de 15 $ 
Cloisons amovibles, 
bibliothèque, casiers, 
tables à dessin, mobilier 
de direction neuf 
(légères imperfections), 
classeurs à plans, etc. 

PHENEZ AVIS Juv4 
T r^rxa, dorr<4«e a 4851 
St j*©**» Mont*eai Oc 
H2T 2V»i présentera au 
ovecteur de »etat C^TI une 
»f"-4^oe pour cnenger son 
*>om en cetm de jufce 
f'e«î««a> Casent 

2052, route 
Transcanadienne 
Dorval 

990-4023 
PRENEZ Luc* 
Ganecne e.'. sa oua**e > 
num dOWCSÉl au i885 
GraM Rang S' Cnarte» 
su»P<'^eu Oue 
JOM ?GO prete îera au 
0-ec»eu' de t état Z'* une 
oemanoe COJT crujnger le 
nom « C* /es bcicnard 
er C C M de Cnane» E*ot 
6oucna-o Ml 30aouvy96 
L«c* LWnacne 

J?412002 

< t « w » > j > ivnitti.i'H tVTTJLHAl. TRAEB 
Mi •ITMl.T 

André Dimitrijevic 

Monsieur John Manley. ministre 
d'Industrie ('anada. et Monsieur 
James Downey. ministre de l'In­
dustrie, du Commerce et du Tou­
risme du Maint oba, coprésidents 
du Comité du commerce intérieur, 
ont le plaisir d'annoncer la nomina­
t i o n de Monsieur André Dimitrije­
vic en tant que directeur général du 
Secrétariat du commerce intérieur. 
Monsieur Dimitrijevic a été sous-
ministre adjoint des Affaires inter­
gouvernementales de la Saskatche-
wan et il a une vaste expérience des 
relations intergouvernementales 
canadienne 

Le Secrétariat! du commerce inté­
rieur a été établi à la suite de la si­
gnature, par les premiers ministres, 
de l'Accord du commerce intérieur 
en juillet 1994. Entré en vigueur en 
juillet 199ô. l'Accord réduit ou éli­
mine les barrières au libre mouve­
ment des personnes, des biens et 
des services à l'intérieur du Ca­
nada. Il s'agit d'une initiative im­
portante de tous lea gouvernements 
au Canada pour assurer un marché 
intérieur plus ouvert, plus stable et 
au fonctionnement plus efficace. 

1 ^ Secrétariat a pour fonction 
d'appuyer le Comité du commerce 
intérieur dans la mise en oeuvre et 
l'administration de l'Accord sur le 
commerce intérieur. Il est aussi en 
mesure de fournir, à toute personne 
intéressée, des renseignements sur 
l'Accord et son fonctionnement. 
Ses bureaux sont situes au 125, rue 
Garry, Winnipeg (Mani toba) R 3 C R 
3P2, Téléphone: (204) 987-8090;f 
télécopieur : (204) 942-8460. 

Canadien Pacifique 
Limitée 

A V I S D E D I V I D E N D E 

A une réunion du conseil d'administration 
tenue aujourd'hui, un dividende de douze 
cents (12c) CAN par action sur les actions 
ordinaires en circulation, a été déclare 
Il est payable le 28 octobre 1996 aux 
détenteurs inscrits à la fermeture des 
registres le 27 septembre 1996. 

Par ordre du conseil. 

Le Vice-président et Secrétaire. 

D.J. Deegan 

Calgary. Alberta. le 9 septembre 1996 

A vis m 
A/M!*} Afrsan» du 
C*Qje OueMco* ix a 

a*> a *ivoui*r de 
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Avis est (kmne par les présentes que ks dividendes Minants <ni ne «liilan-. 

Émetteur Émission Clôt des reg. 
(tiontsc COIKXJO Inc. Ordinaires 23 sept 
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Lexus Toyota Gabriel 

3333. Côte-deliesse, St-Laurent (Québec) H4N 3C2 
Tel (514) 74&7777 

Spinelli Lexus Toyota 

561. boui. St-Joseph. Lachine (Québec) H8S 2K9 
Tel : (514) 634-7171 

Vimont Lexus Toyota 

255. boul St Martin £ , Laval (Québec) H7M IZ1 
Tel. (514) 668-2710 

Boulevard Lexus Toyota 

120. rue Marais. Québec (Québec) C1M 3G2 
Te* (418) 6836565 

LS 40019» M M «« fwe St «00 \9* mm «am « 
*co«ratAjut i :ca* 3>45 600SLalCa/41871 S6C400IMI 
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La Réserve fédérale devrait 
réussir l'atterrissage en douceur 
MAURICE JANNARD 

La Réserve fédérale américaine augmentera graduellement 
les taux d'intérêt au cours des prochains mois, ce qui de­
vrait lui permettre de réussir un atterrissage en douceur de 
l'économie. 

La prolongation de la phase 
d'expansion au-delà de 1997 sera 
bénéfique pour l'économie cana­
dienne qui devrait connaître une 
croissance de 3,5 % Tan prochain, 
prévoit M. Maurice N, M arc non. 
professeur d'économie à l'École des 
HEC. 

Devant collègues et étudiants, 
dans les tout nouveaux locaux de 
l'institution, l'économiste a affirmé 
que l'activité industrielle devrait 
s'accélérer d'ici la fin de l'année 
étant donné la poursuite de taux 
d'intérêt faibles. 

« Quand les États-Unis vont aug­
menter les taux d'intérêt, le Canada 
va suivre mais moins rapidement », 
a-t-il déclaré. 

La banque centrale américaine 
devrait accroître le loyer de l'argent 
de 50 points centésimaux d'ici la 
lin de 1996 (après les élections 
américaines ). Sur une période de 
12 mois, les taux d'intérêt pour­
raient augmenter de 100 à 150 
points. 

La croissance au Canada tient 
surtout aux exportations et aux in­
vestissements des entreprises et 

I M M a-non aux secteurs de la consoi 
tion et des gouvernements. 

« Depuis le creux de la dernière 
récession au premier trimestre 
1991, les dépenses de consomma­
tion et les dépenses courantes des 
administrations publiques n'ont 
augmenté que de 8,2 % en valeurs 
réelles alors que nos exportations 
de biens et services et les achats de 
machines et matériel par les entre­
prises ont bondi de 58,7 % en va-
leurs réelles », a-t-il précisé. 

La création d'emploi restera fai­
ble cette année avec une progres­
sion de 1,3 % au Canada et de 
0,8 % au Québec. 

En revanche, les profits des en­
treprises bondiront en 1997 
( 14 % ) après un recul de 10 % 
cette année. 

Le solde courant devrait être 
équilibré cette année et dès l'an 
prochain 11 grimpera à plus de 6 
milliards de dollars. « Le Canada 
va exporter du capital au lieu d'en 
importer comme depuis 1982 », a 
noté le professeur des HEC. 

Concernant les marchés finan­
ciers, ce dernier prévoit que la 

bourse canadienne fera mieux que 
l'américaine. Les gestionnaires de 
portefeuille devraient éviter le mar­
ché obligataire américain. 

« Les obligations américaines 
ont offert des rendements négatifs 
de 8,7 % sur une base annuelle 
alors que les obligations canadien­
nes ont rapporté 6,5 % sur une 
base annuelle au cours des huit 
premiers mois de 1996. » 

Les compressions budgétaires 
des gouvernements continueront 
de ralentir les dépenses de consom­
mation mais l'économiste croit que 
les autorités publiques doivent 
poursuivre la lutte au déficit. Une 
baisse des impôts serait prématu­
rée, selon lui. 

Une faible inflation, 1,3 % cette 
année et 1,8 % l'an prochain, per­
met de maintenir les taux d'intérêt 
à la baisse, signe que le Canada 
profite des sacrifices passés. 

Le Gouverneur de la Banque du 
Canada, Gordon Thiessen, a tenu 
des propos semblables dans un dis­
cours livré à Stockholm. 

Ce dernier a déclaré que la nou­
velle réputation du Canada comme 
pays à faible inflation avait permis 
une baisse des taux d'intérêt. M. 
Thiessen a dit également que le Ca­
nada avait accru son niveau de 
compétitivité sur la scène interna­
tionale. 

CP Rail réclame une 
réduction de taxes 
Presse Canadienne 
CALGARY 

CP Rail réclame une réduction 
des taxes qu'elle doit verser aux 
gouvernements, sans quoi il lui 
sera impossible de concurrencer 
ses rivales américaines. 

Le président de CP, Rob Rit-
chic, a lancé cet appel hier lors 
d'une allocution prononcée de­
vant la Chambre de commerce de 
Caigary. 

« Nous devons réduire les 
taxes, a-t-il déclaré. Environ sept 
pour cent de nos revenus au Ca­
nada sont consacrés au paiement 
des taxes, alors que ce ne serait 
que trois ou quatre pour cent si 
nous étions une société ferroviaire 
américaine. » 

CP Rail, qui a officiellement 
déménagé son siège social de 
Montréal à Caigary cette semaine, 
a déjà réduit ses effectifs de 
25 000 employés à 18 000 au 
cours des cinq dernières années. 
Pendant cette période, la produc­
tivité s'est accrue de 40 %. 

Mais Bob Ritchie affirme que la 
productivité est encore inférieure 
de 25 % à celle des grandes com­
pagnies ferroviaires américaines. 
A son avis, la structure de taxa­
tion en vigueur aux États-Unis 
fait en sorte qu'il est plus avanta­
geux pour les entreprises d'inves­

tir dans la modernisation des 
équipements. 

Parmi les exemples d'allége­
ments fiscaux qui pourraient ai­
der l'industrie ferroviaire cana­
dienne, M. Ritchie cite la 
réduction de 50 % de la taxe sur 
les carburants décrétée par le gou­
vernement albenain pour le béné­
fice des transporteurs ferroviaires 
et aériens. 

M. Ritchie a aussi dénoncé le 
traitement réservé à l'industrie 
ferroviaire par rapport à celle du 
camionnage. Les compagnies fer­
roviaires paient des taxes fonciè­
res pour les voies ferrées qu'elles 
doivent pourtant entretenir elles-
mêmes, alors que les camionneurs 
utilisent les autoroutes construites 
et entretenues avec l'argent de 
tous les contribuables canadiens. 

Les compagnies ferroviaires ont 
vu leur part de marché dans le 
transport des marchandises au 
Canada fondre de moitié depuis 
les années 1950, passant de 80 à 
40 %. M. Ritchie réclame donc 
des mesures plus équitables. 

« Nous tentons de faire com­
prendre à ceux qui établissent les 
politiques que l'industrie du ca­
mionnage, comme nous, devrait 
payer pour les infrastructures 
qu'elle utilise, et qu'on devrait li­
miter la taille des camions. » 

Rock Gauthier surveille de près son alimentation 

Rock Gautrwer. directeur du service de* ressource» maternités de la Commrss»on scolaire S * nt-Hyacinthe 

Lorsque, comme Rock Gauthier, on est en charge du confort de 
près de 13 000 élèves, jeunes et adultes, et d'un millier d'employés, 
on est très bien placé pour savoir que l'alimentation énergétique 
d'un parc immobilier ne peut être prise à la légère. 

Après plus de 20 ans passés à tirer le meilleur parti des systèmes 
de chauffage, de ventilation et de climatisation d'une cinquantaine 
d'écoles de la Commission scolaire Saint-Hyacinthe, il est pour ainsi 
dire passé maître en matière de gestion énergétique. 

Directeur du service des ressources matérielles, Rock Gauthier s'est 
fait un point d'honneur de suivre de près le développement des 
nouvelles technologies dont il n'hésite pas à faire l'application chez 
lui. Il est vraiment convaincu que la performance énergétique des 
bâtiments peut être améliorée en y investissant quelques efforts. 

Aussi, lors de la construction de l'École professionnelle de Saint-
Hyacinthe en 1994, Rock Gauthier a opté pour la technologie la plus 
économique, à savoir celle des pompes à chaleur en circuit fermé 
couplées à un échangeur géothermique horizontal. En plus d'un mur 
solaire permettant le préchauffage de l'air frais, il a également choisi 
d'installer un réservoir d'accumulation thermique garantissant une 
gestion optimale de l'énergie en fonction des horaires très variés 
d'occupation des locaux. 

Gestionnaire chevronné, M.Gauthier s'est assuré par ses choix de 
minimiser les coûts d'exploitation et d'accroître le confort des occupants. 

Parce que, chaque jour, l'électricité fait marcher les affaires. 

Hydro 
Québec 

i 
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Socanav apporte des précisions 
• La Bourse de Montréal a exigé et obtenu hier de la compagnie 

maritime de Michel Gaucher Socanav, qu'elle publie un deuxiè­

me communiqué plus détaillé portant sur la vente éventuelle de 

son actif à son partenaire commercial, l'armateur Panama Carriers 

Corp. ( PCC ) . Dans ce second communique. Socanav confirme 

diverses informations publiées vendredi dans La Presse. La compa­

gnie confirme des négociations avec plusieurs compagnies dont 

celles avec PCC sur la vente « d'un ou de plusieurs » de ses cinq 

navires. Elle confirme aussi qu'un représentant de PCC est instal­

le au siège social de Socanav à Montréal, et que ce représentant a 

rencontré le Syndicat international des marins. « dans le cadre du 

processus «le discussions » . A la suite d'une première demande de 

clarification de la part de la Bourse, Socanav avait publié lundi 

un communiqué laconique, juge insuffisant par les autorités 

boursières. 

Banque de Montréal : émission 
• La Banque de Montréal vient de lancer une nouvelle émission 
de débeniures subordonnées sur le marché canadien. Celte émis­
sion constitue un appel public à l'épargne de 300 millions repré­
sentés par les débentures série 23. qui viendront a échéance en 
octobre 2006. L'intérêt sur les titres de cette émission, qui sera 
payable semestriellement, se calculera au taux fixe de 6,90 % jus­
qu'en octobre 2001 alors que les débentures pourront être rem­
boursées par anticipation au gré de la Banque. Si la Banque ne 
les rembourse pas par anticipation, l'intérêt payable à compter 
d'octobre 2001 sera calculé a un taux variable correspondant au 
taux consenti sur les acceptations bancaires de ^0 jours majore de 
1 % pendant les cinq années à courir jusqu'à l'échéance. Nesbitt 
Bonis est le principal preneur ferme. L'émission accroîtra le capi­
tal de deuxième catégorie de la Banque. Les débentures de la sé­
rie 23 ne sont ni offertes ni vendues aux Etats-Unis. 

Chrysler : première offre 
• Chrysler vient de déposer une première offre « totalement inac­
ceptable » en vue de résoudre la question litigieuse de l'imparti-
tion, a déclaré Buzz Hargrove, président du syndicat des Métallos. 
M . Hargrove a rappelé que le temps file et que délai de grève, soit 
17 septembre, se rapproche de plus en plus. II a affirme qu'il fal­
lait que les choses bougent dans les prochains jours sur les points 
importants lies ti l'impartition, a la production sur commande, 
aux salaires, à la réduction du temps de travail et a la protection 
des contrats, puisque le gouvernement a l'intention de reculer par 
rapport au droit du travail, a la santé et a la sécurité et a la rému­
nération des travailleurs si les deux parties parviennent a éviter la 
grève. Chrysler devrait soumettre jeudi sa première offre salaria­
le. 

Bennett à la Bourse de Montréal 
• Bennett Environmental inscrit aujourd'hui un total de près de 
six millions d'actions à la cote de la Bourse de Montréal, dont 
5,76 millions sont émises et en circulation. Bennett Environmen­
tal se spécialise dans le développement de technologies et la fa­
brication d'équipement de destruction des déchets par la chaleur, 
afin de remédier aux dangers posés par les boues, les sols conta­
minés et les produits chimiques. La société effectue ses opérations 
en Colombie-Britannique, aux États-Unis et au Québec. Le siège 
social de Bennett Environmental est situe a Vancouver. 

L'Agence spatiale : contrat 
• L Agence spatiale canadienne vient d'attribuer un marché 
d'une valeur de 1,5 million a l'entreprise Teesult fcduplus de Ha­
lifax. Le marché vise l'élaboration d'un didacticiel de formation 
multimédia dont se serviront les astronautes dans l'apprentissage 
des manoeuvres liées au Télémanipulateur de la station spatiale 
( SSRMS pour Space Station Remote Manipulator System ) . Ce 
système de robotique complexe ou bras télémanipulateur repré­
sente la contribution du Canada à la Station spatiale internationa­
le. Teesult Eduplus, une filiale de Teesult Holdings de Montréal, 
a obtenu le marché au terme d'un appel d'offres national où elle a 
fait valoir les technologies et systèmes d'entraînement de pointe 
qu'elle a mis au point pour diverses applications au Canada et 
dans plus de trente pays. 

Heinz : acquisition au Canada 
• H.J. Heinz Company fait savoir que sa filiale, H.J. Heinz du 
Canada, a conclu une lettre d'intention portant sur l'acquisition 
des activités de haricots et des pâles en conserve de Nestlé Cana­
da, ainsi que la licence d'utilisation de la marque Libby's. Heinz 
Canada se portera également acquéreur des marques de commer­
ce Deep-Browned Beans, Alpha-Getti et Zoodles, entre autres 
marques. L'acquisition, qui comprend un certain nombre de gam­
mes à l'exportation, complète l'éventail actuel de haricots et pâtes 
en conserve de Heinz Canada. 

Maiofilm : site bilingue 
• Faith Popcorn et les autres prophètes du jour s'entendent sur 
au moins un principe : au cours des prochaines années, de plus 
en plus de gens chercheront des moyens pour consommer sans se 
déplacer. Pour les consommateurs de divertissement à la maison, 
l'avenir est déjà arrivé. Il suffit d'être un peu internaute pour 
avoir accès a un catalogue exhaustif — et bilingue — de vidéocas­
settes, de disques laser, de jeux vidéo et de C D - R O M amusants, 
captivants ou éducatifs.« L'avantage principal de VidéoDépôt est 
qu'il est le seul site en son genre qui met ses produits en étala­
ge »», note Yves Dion, le président de Maiofilm Distribution. 

Prise d'assaut de Julien 
• La Société québécoise Julien, le plus important fabricant de 
produits d'acier inoxydable au Canada, vient de prendre d'assaut 
le marché canadien de la construction et de l'installation des cui­
sines institutionnelles, en se voyant adjuger le contrat pour les 
cuisines d'un casino ontarien dans la région de Niagara, en Onta­
rio. Ce projet de plus de deux millions s'ajoute à un autre projet 
de 2,5 millions pour les cuisines du casino Rama, un complexe de 
185 millions mis en place et géré par les autochtones de l'Onta­
rio. Julien a également assuré la réalisation des installations 
culinaires dans le nouveau pavillon du Casino de Montréal ainsi 
qu'au Centre Molson. 

Conditionnement physique 
• Douze centres de conditionnement physique Concept Nautilus 
i ardio abandonnent cette bannière et fondent leur propre regrou­
pement à la suite d'une entente avec le franchiseur, Alain Beau-
dry. Ce regroupement sera connu sous le nom de Cardius. centre 
(iirdic avec appareils Nautilus. Les douze centres qui changent de 
bannières étaient franchisés, en moyenne, depuis environ deux 
ans. Ils sont situés dans la région de Québec, dans la Beauce, en 
banlieue de Montréal, à Chicoutimi et Jonquière ainsi qu'en A b i -
tibi. M . Rodrigue précise qu'une demi-douzaine d'autres centres 
ont manifesté leur intérêt à joindre les rangs du nouveau réseau 
Cardius au cours des prochains mois. Des négociations sont d'ail­
leurs en cours à cet effet. 

Échange chez Petro-Canada 
• Petro-Canada a accepté d'échanger ses intérêts dans la proprié­
té de pétrole lourd de Golden Lake contre de l'argent plus certai­
nes propriétés de gaz naturel appartenant à PanCanadian Petro­
leum. Dans le Sud-Ouest de l'Alberta, Petro-Canada augmentera 
sa participation dans le gisement Benjamin Creek et acquerra une 
participation dans le gisement Limestone, ajoutant ainsi une pro­
duction de gaz naturel d'environ 13 millions de pieds cubes par 
jour. De plus, la Société recevra 22,5 millions en argent. En 
échange, PanCanadian Petroleum recevra la totalité des intérêts 
de Petro-Canada dans la région de Golden Lake, dans le centre-
ouest de la Saskatchewan. La production actuelle provenant de 
cette région s'élève à environ 2250 barils par jour. 
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Le Fonds de 
solidarité 
investit dans 
Ergorecherche 
JACQUES BENOIT 

Petite firme qui ne comptait que 
sept employés au départ, cojuare 
20 en ce moment, Ergorechefclic 
et Conseils a ouvert hier les por­
tes, officiellement, de sa premie­
re cl inique, rue Stanley, utilisant 
sa technologie Expert-Seat mise 
au point de concert avec l'Insti­
tut de réadaptation de M o n t f é t L 

« On est à la recherche d e sept 
autres employés , dont un cîiYec-
teur des ventes aux entrepri­
ses » , note son vice-président 
Richard Tremblay. 

Nouveau partenaire de la fir­
me, le Fonds de solidarité de la" 
F T Q y a mis 1,5 mil l ion d e dol ­
lars, qui lui ont donné droit au 
tiers de la société. 

Fondée sur un fauteuil de si­
mulation pourvu de quelque 
2000 capteurs, cette technologie 
permet de concevoir des fau­
teuils, de travail ou roulant, par­
faitement adaptes à la morpho­
log ie du client. « Par exemple , 
vous nous apportez votre fau­
teuil, on le met à nu en ne gar­
dant que la structure, et on con­
çoit et fabrique le dossier et les 
appuis. » 

L'Institut de réadaptation l'a 
fait sienne pour les handicapés, 
après entente avec Ergorecher­
che, laquelle, de son côlé, s'est 
reserve le reste de la clientèle 
potentielle, notamment les per­
sonnes t ravai l lant assises : 
chauffeurs de véhicules, em­
ployes de bureau souffrant d e 
maux divers, etc. 

Ça peut s 'appliquer aux sie­
g e s d e vo i tu res d e l uxe , 
d 'avion dit M . Tremblay, pré­
cisant que la firme est à même 
d e concevoir aussi ties « sieves 
intelligents >», reconnaissant la 
personne qui s ' y assoit et 
s adaptant a ses besoins en ma­
tière de soutien. _ 

Technologie dérivée de la pre­
miere, Expert-Fit permet d e son 
côte de fabriquer, avec l 'aide 
d'un ordinateur, de fausses se­
melles, ou ortheses plantaires, 
ajustées aux pieds du client. 









E 10 LA PRESSE, MONTRÉAL, JEUDI 12 SEPTEMBRE 1996 

« Québec taxe trop et mal » 
La Chambre de commerce du Québec reconnaît 
qu'il est délicat de corriger cette situation 
WIVILLE TREMBLAY 

« Québec taxe trop parce qu'il dépense 
trop jSar rapport a la richesse du territoire 
qu'il gouverne », a déclaré M. Raynold 
Langlois, président du conseil de la 
Chambre de commerce du Québec, de­
vant la Commission sur la fiscalité et le fi­
nancement des services publics. 

Qui plus est, Québec « taxe mal » en 
imposant des charges fixes sur la masse 
salariale c t l e capital des entreprises, plu­
tôt que de taxer leur succès, en imposant 
leurs bénéfices. 

Interrogé par un membre de la Com­
mission,. M. Jean-Guy Frenette, du Fonds 
de Solidarité de la FTQ, M. Langlois a ad­
mis qu'il était délicat de corriger cette si­

t u a t i o n tout en respectant les cibles bud-
v g é t a i r e s ; c e l a p e u t ê t r e fa i t 

graduellement, a-t-il suggéré. 
Dans son mémoire, la Chambre rappel­

le qu'avec 25 % de la population cana­
dienne et 22 % de la richesse collective 
du Canada, le Québec est responsable de 
27 % des dépenses provinciales. Ce désé­
quilibre est comblé par la péréquation du 
fédéral, une taxation plus forte et un en­
dettement plus lourd. 

Cette situation nuit à la compétitivité et 

décourage l'investissement privé. Celui-ci 
a d'ailleurs baissé de 9,3 % depuis 1991. 

La Chambre du Québec suggère que 
l'on mette fin aux abris fiscaux des entre­
prises ( sauf ceux qui encouragent la R-
D ), que l'on réduise la réglementation et 
que l'on resserre le projet de loi anti-défi­
cit. 

La Chambre de commerce du Montréal 
métropolitain cite dans son mémoire une 
étude de Samsom Bélair Deloitte fr Tou­
che qui constate que « dans l'ensemble, la 
charge fiscale globale des entreprises 
américaines se compare grosso modo avec 
celle des entreprises du Québec lorsque le 
revenu imposable est identique, même si 
cette charge fiscale est toujours un peu 
plus lourde au Québec. » 

Cependant, «la facture globale est 
beaucoup plus lourde » pour les entrepri­
ses québécoises lorsque la rentabilité est 
faible, ce qui nuit à la création d'emploi, 
particulièrement en période de ralentisse­
ment économique. 

La Chambre appuie également la posi­
tion générale du maire de Montréal en af­
firmant que la métropole « étouffe sous le 
poids des responsabilités disproportion­
nées par rapport aux moyens dont elle 
dispose. » 

Dans son mémoire, l 'Ordre des 
comptables agréés du Québec a mis l'ac­
cent sur le projet de loi anti-déficit qu'elle 
voudrait voir plus contraignant, en bali­
sant de manière chiffrée les circonstances 
exceptionnelles qui pourraient justifier 
un dépassement temporaire des cibles de 
déficit. 

Par exemple, « une catastrophe ayant 
un impact majeur sur les revenus et dé­
penses » serait ,définie par une réduction 
absolue d'au moins 2 % des recettes auto­
nomes ou une augmentation de plus de 
3 % des dépenses qui serait causée par 
des imprévus dans des domaines autres 
que les salaires, les frais de fonctionne­
ment de l'État et le service de la dette. 

L'Ordre demande que « le Vérificateur 
général soit requis de certifier le respect 
de la loi, y compris la continuité des pra­
tiques comptables ». 

Les comptables suggèrent également 
d'intégrer la TPS et la TVQ dans le prix 
de vente, ce qui pourrait dissuader les 
fraudes fiscales. 

Enfin, l'organisme demande au gouver­
nement d'évaluer de manière rigoureuse 
les avantages et les coûts de ses mesures 
fiscales. 

La STCUM veut faire payer 
plus encore les automobilistes 
MARC THIBODEAU 

La Société de transport de la Communau­
té urbaine de Montréal ( STCUM ) estime 
qu'il faut faire payer plus encore les auto­
mobilistes de la région de Montréal afin 
d'assurer sa viabilité. 

« L'augmentation de la contribution 
des automobilistes établirait une plus 
grande équité dans le financement du 
transport en commun en faisant payer un 
grand bénéficiaire indirect de ce mode de 
transport », soutient l'organisme dans un 
mémoire présenté hier devant la Commis­
sion sur la fiscalité et le financement des 
services publics. 

Selon la STCUM, ce sont les automobi-
iîstes qui, de tous les bénéficiaires du 
transport en commun sur le territoire de 
la Communauté urbaine de Montréal 
(CUM) , y contribuent actuellement le 
moins, soit 82 millions de dollars annuel­
lement, par l'entremise de droits d'imma­

triculation et d'une taxe siu* l'essence de 
1,5 cent le litre. Cette somme représente 
9,4 % des quelque 868 millions dépensés 
en 1996 pour supporter le budget d'ex­
ploitation de la STCUM (705,2 mil­
lions ), le coût de la dette du métro ( 136 
millions ) et la part des dépenses pour les 
trains de banlieue payée par l'Agence mé­
tropolitaine de transport ( 27 millions ). 

Les municipalités de la CUM contri­
buent de leur côté un total de 333 mil­
lions ( 38,3 % de la somme totale ), tan­
dis que 279 millions proviennent des 
usagers du transport en commun et de re­
venus de publicité ou de location 
( 32,3 % ). Le gouvernement du Québec 
paie pour sa part 174,3 millions ( 20 % ). 

La STCUM déplore particulièrement 
que celui-ci ait diminué sa contribution 
annuelle au transport en commun de plus 
de 150 millions de 1991 à 1996. Pour 
combler l'impact de ce retrait, lit-on, mu­
nicipalités et usagers ont vu leur propre 

contribution bondir respectivement de 
16,5 et 73 %. 

À défaut d'obtenir des montants addi­
tionnels du côté gouvernemental, reste, 
dit la STCUM, à cibler les automobilistes. 
Cette contribution, suggère-t-on, pourrait 
prendre la forme d'une augmentation des 
droits d'immatriculation ou d'une hausse 
de la taxe sur l'essence. 

La Table des préfets et maires de la 
grande région de Montréal ( TPM ) avait 
proposé de telles mesures lors des consul­
tations entourant le projet de loi sur 
l'Agence métropolitaine de transport. 
L'idée, qui aurait permis d'augmenter de 
40 millions la contribution des automobi­
listes, était restée lettre morte faute de 
consensus. 

Le scénario doit être différent cette fois 
si l'on veut que le transport en commun 
sur l'île de Montréal cesse d'aller de « cri­
se en crise », note le mémoire. À défaut 
de quoi, prévient-on, la STCUM devra se 
contenter « de limiter les dégâts ». 

AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES • SOUMISSIONS • ENCANS 

Société d'énergie de la Baie James 

V E N T E DE SURPLUS 
Société d'énergie de la Baie James 

Direction Administration 
Service Approvisionnement et Services 

500. boul. René-Lévesque Ouest. 22 e étage 
Montréal (Québec) H2Z 1Z9 

A P P E L D 'OFFRES N° 96 -028 

VENTE DE MATÉRIEL ROULANT 
TERRITOIRE DE LA BAIE JAMES 

(DES AULNAIES. NÉMISCAU, LG 2A ET LA 2) ET SM-3 

FERMETURE : LE MARDI 8 OCTOBRE 1996 À 15 H 30 
GARANTIE DE SOUMISSION : 10 % DE L'OFFRE. 
TOUTES TAXES EXCLUES (CHÈQUE VISÉ OU MANDAT) 

ADMISSIBILITÉ 
Seules les personnes, sociétés, compagnies qui ont obtenu le 
document d'appel d'offres directement de la Société d'énergie de 
la Baie James peuvent soumissionner. 

DESCRIPTION DES ARTICLES EN VENTE 

(3) Silos à ciment mobiles capacité 1501. 
( 1 ) Groupe électrogène avec remorque 175 kw 
( I ) Réservoir d'huile sur remorque capacité 400( 
(4) Semi-remorques réfrigérées de 45' 
(2) Motoneiges 
(1) Remorque 4'x 8* 
(1) Ambulance Dodgc RMV 
(8) Automobiles Pontiac 6000 LE 
(2) Automobiles Chevrolet Cclebnty 

(24) Camions GMC Pick-up (10 4x2 et 14 4x4) 
(14) Camions GMC Jimmy (5 4x2 et 9 4x4) 
( 15) Camions GMC Suburban (7 4x2 et 8 4x4) 

Pour obtenir gratuitement le document d'appel d'offres ou toute 
information additionnelle, veuillez communiquer au (514) 879-
6700 ou (514) 879-6701. 

Michel Déry 
Chef de service Approvisionnement et Services 

PROJET 
DOSSIER 

Société 
des alcools 
du Québec 

PRODUITS PETROLIERS 
SP-960 

Appe l 
d 'o f f res 

Des soumissions pour la fourniture de produits pétroliers pour une période 
d'un an seront reçues au plus tard à 11 h (heure locale), le 26 septembre 1996 
par la Société des alcools du Québec. 

Le document complet d'appel d'offres est disponible du lundi au 
jeudi (inclusivement) de 8 h 30 à 12 h 30, de 13 h 30 à 17 h, et le vendredi 
de 8 h 30 à 12 h 30, aux adresses suivantes : 

SIÈGE SOCIAL 

CENTRE DE DISTRIBUTION 
DE MONTRÉAL 

CENTRE DE DISTRIBUTION 
DE QUEBEC 

905, av. de Lorimier 
Montréal (Québec) - H2K 3V9 

2021, rue des Futailles 
Montréal (Québec) - H1N 3M7 

2900, rue Einstein 
Sainte-Foy (Québec) - Q1X 4B3 

Un versement non remboursable de vingt-cinq dollars (25,00 $) est requis 
pour obtenir un document d'appel d'offres ainsi que pour chaque exemplaire 
additionnel. Ce montant est payable en argent comptant ou par chèque 
certifié fait à l'ordre de la Société des alcools du Québec. Le document 
complet d'appel d'offres est également disponible gratuitement pour consul­
tation sur place. 

Seules les personnes, sociétés, compagnies et corporations ayant obtenu le 
document d'appel d'offres directement de la Société des alcools du Québec 
et ayant une place d'affaires au Québec sont admises à soumissionner. 
La Société des alcools du Québec ne s'engage à accepter ni la plus basse ni 
aucune des soumissions reçues. 

a * 
Hydro 
^ Québec 

avis de rachat 

APPEL D'OFFRES 
ET SOUMISSIONS 

Les entrepreneurs et les fournisseurs 
peuvent obtenir de l'information sur 
les appels d'offres ouverts et le résultat 
d'ouverture des plis d'Hydro-Québec 
en composant un des numéros de 
téléphone suivants : 

Montréal et les environs : 840-4903 
Extérieur : 1-800-324-1759 

Avis est par la 
présente donné 
que la 37© as­
semblée géné­
rale annuelle des 
membres de la 
Fondation des 
m a l a d i e s du 
coeur du Québec 
sera tenue à la 
salle Chôme-

dey de l'Hôtel Four Points Laval. 
2440, autoroute des Laurentides, le 
vendredi 27 septembre 1996 à 16 h. 
Par ordre du secrétaire 
M e Marc Duquette 

FONDATION 
CXS MALADIES 

D U C O t U R 
D U Q U t B t C 

4417138 

AUX DÉTENTEURS DES OBLIGATIONS DE LA 
PROVINCE DE Q U É B E C 

(CANADA) 

125 000 000 S C A N . 
10,00 % ÉCHÉANT LE 16 O C T O B R E 2000 

SÉRIE EY 

AVIS PUBLIC E S T D " NNÉ, PAR LA P R É S E N T E . que selon les termes et conditions 
régissant les obligations, la Province de ûuébec procédera au rachat Ie16 octobre 
1996 de la totalité des obligations de la Séneey (datée du 16 octobre 1978) 10.00% 
échéant le 16 octobre 2000 au pnx égal à la valeur nominale en circulation à la date 
du présent avis, soit 125 000 000 $ plus l'intérêt couru et impayé à la date fixée pour 
le rachat. 

Sur remise le 16 octobre 1996 ou après cette date des obligations à toute succursale 
au Canada de la Banque Canadienne Impériale de Commerce, la Banque Laurentienne 
du Canada, la Banque de Montréal, la Banque Nationale du Canada, la Banque 
Royale du Canada, la Banque Scotia et la Banque Toronto-Dominion ou à toute 
Caisse Desjardins, au choix du détenteur, la Province remboursera les montants 
indiqués ci-haut. 

Aucun intérêt ne sera calculé à l'égard des obligations le ou après Ie16 octobre 1996. 

Gouvernement du Québec 
Ministère 
des Finances 

Province de Québec 
C e 14 septembre 1996 

Québec 
r 

Chrysler : encore 
la sous-traitance 
Presse Canadienne 
T O R O N T O 

" 4 

Chrysler Canada n'offre « rien » sur la question la 
plus litigieuse dans les négociations avec ses tra­
vailleurs de l'auto — la sous-traitance, soutient le 
leader syndical Buzz Hargrove. 

Les Travailleurs canadiens de l'auto souhaitent 
obtenir une meilleure sécurité d'emploi pour ses 
membres et exigent que les règles en matière de 
sous-traitance soient bien claires dans le contrat de 
travail. 

« Ils sont sur une planète et nous sommes sur 
une autre », a lancé hier M. Hargrove au cours 
d'une pause dans les négociations contractuelles. 

Chrysler, le constructeur automobile numéro 3 
du Canada, a offert uniquement une « déclaration 
de bonne foi au lieu de quelque chose de concret » 
lorsqu'il a présenté sa proposition sur la sous-trai­
tance, a-t-il dit. 

Chrysler est censée présenter sa première offre 
salariale aujourd'hui. 

V O T R E 

HOROSCOPE 
VIERGE du 24 AOÛT au 22 SEPTEMBRE 

Un événement vous rendra facilement imtable et vous serez inca­
pable de vous concentrer dans votre travail. Un effort supplémen­
taire sera nécessaire afin d'en amver à bout. Vous vivrez des 
heures fécondes au foyer et vous vous rapprocherez de vos pa­
rents. Côté sentimental, ne vous faites pas de tort en étant trop 
sensible et susceptible. 

BALANCE du 23 SEPTEMBRE au 23 OCTOBRE 

Rien d'important n'affectera votre journée de travail. Tout se dé­
roulera dans le calme. Afin de séduire la personne aimée, il vous 
faudra vous aguerrir, car vous êtes dans une pénode d'insécunté. 
Vous auriez davantage intérêt à agir avec souplesse et flegme. Un 
programme de conditionnement physique vous ferait le plus grand 
bien. 

SCORPION du 24 OCTOBRE au 22 NOVEMBRE 
Vous n'êtes pas foncièrement malhonnête. Par contre, vous 
croyez qu'il ne faut pas être plus catholique que le pape. Vos col­
lègues de travail trouvent inacceptable ce genre d'attitude qui 
peut très bien se défendre, ce qui ne les empêchera pas de vous 
respecter. Vous avez tout un caractère. L'amour et la santé se 
portent pour le mieux. 

SAGITTAIRE du 23 NOVEMBRE au 21 DÉCEMBRE 

Vous êtes d'une patience rare pour ne pas dire quelquefois bo­
nasse. Surveillez ce trait de caractère avant qu'il ne devienne un 
problème grave. En amour, vous devnez encourager et stimuler 
l'être aimé, cela apporterait du réconfort à vos relations. Sur le 
plan de la santé, ce n'est pas en se pnvant de noumture que 
vous allez améliorer votre condition. 

CAPRICORNE du 22 DÉCEMBRE au 20 JANVIER 

Quand commencerez-vous à devenir adulte? Ne brûlez pas votre 
vie par les deux bouts de la chandelle. Excès, excès, ce mot-ia 
vous le connaissez dans toutes ses coutures. Au travail, on pour­
rait se fâcher contre vous. Vous empiétez sur le terrain du voisin. 
Mais, cela ne vous dérangera pas pour autant, car vous vous sen­
tez la force de les mettre au pied du mur. 

VERSEAU du 21 JANVIER au 19 FEVRIER 

Un problème d'argent pourrait vous mettre dans une humeur mas­
sacrante. Il serait plus sage de ne pas dramatiser une situation 
qui n'est que temporaire. Au travail, vous êtes une personne des 
plus fiables, ce qui est tout a votre honneur. Surveniez votre appa­
reil digestif, il n'est pas en acier inoxydable. 

POISSONS du 20 FÉVRIER au 20 MARS 

Même s'il y a un déboursé.important à faire, ce sera sûrement 
pour un déplacement qui en vaudra la pei ie ou un voyage d'agré­
ment. Vous n'aurez pas le temps de vous ennuyer. Bonne journée 
de mouvements et de communications. Vous possédez beaucoup 
de magnétisme. En soirée, vous goûterez aux joies d'un dîner en 
tète a tète. 

BELIER du 21 MARS au 20 AVRIL 

Vous serez plutôt taciturne aujourd'hui Ce n'est pas sans efforts 
que vous pourrez dialoguer avec vos semblables. Inutile de vous 
lancer dans des aventures périlleuses, elles ne vous conduiront 
qu'à des malentendus. En affaires, soyez prudent car vous aurez 
tendance à ne pas exiger suffisamment pour les services rendus. 

TAUREAU du 21 AVRIL au 20 MAI 

Ne faites pas d'achats inconsidérés. Vous vous sentirez unpeu 
blasé et vous éprouverez des regrets, peut-être du remords* 
d'avoir été trop sédentaire et vous prendrez ta décision de faire de 
l'exercice. Votre vie sentimentale va retrouver un certain équilibre. 
Des événements agréables se produiront qui vous donneront plus 
de confiance en vos dons et charme. Vous serez positif en amour. 

fffi GÉMEAUX du 21 MAI au 21 JUIN 

Côte du coeur, la personne aimée répondra à vos sentiments et 
vous en serez très heureux. Il y aura éenange de serrements de 
mains, de regards langoureux, de paroles revélatnees et de ges­
tes prometteurs. A la maison, le climat sera caractérisé par des 
enfantillages: laissez dire, faites la sourde oreille et ne montez 
pas sur vos grands chevaux. En amitié, beaucoup de paroles en 
l'air. 

CANCER du 22 JUIN au 22 JUILLET 

Au niveau sentimental, vous êtes un peu las. Il serait bon que 
vous cherchiez à faire le point. Un peu de distraction vous ferait le 
plus grand bien. Apprenez à vous relaxer et vous détendre. Vous 
aurez une rencontre familiale qui vous permettra de renouer des 
liens affectifs avec les vôtres. Au travail, portez attention aux re­
marques de vos collègues qui ne cherchent qu'à vous aider. 
Soyez moins indépendant. 

L'ON du 23 JUILLET au 23 AOÛT 
Ne perdez pas de temps précieux à rêvasser d'événements qui. 
très probablement, ne se produiront pas. Gardez les deux pieds 
sur tene. car votre travail exigera une grande capacité mentale et 
physique. Sur le plan affectif, votre vanité vous causera des en­
nuis et suscitera la jalousie chez la personne qui vous aime. 

RÉPONSE À VOS 
QUESTIONS 

• Je suis née à Montréal le 23 janvier 1954 à 16 h 30. Ai-je 
l'ascendant en Cancer ou en Lion? 
• L'ascendant pointe à 10 degrés du Cancer, signe d'eau cardi­
nal et contenant Uranus. planète d'imprévus et de soudaineté, 
donnant un ton imprévisible à la personnalité avec des rebondis­
sements inattendus, heureux ou malheureux. Le Soleil natal, con­
joint à Vénus et Mercure, se trouve en Verseau, signe d'air fixe, 
cérébral et lointain. La Lune est en fin Vierge. Espnt et mental 
portés à la rationalité, au perfectionnisme, au travail bien fait, 
structuré et organisé. Cependant il y a beaucoup de créativité ap­
porté par le tandem quelque peu hétéroclite VerseauCancer. Ro­
manesque à souhait, avec un charme étrange et prenant, 
l'imagination gouverne les sentiments et le monde de»#motions. 
Il y a un besoin de voir, d'explorer, de connaître et comprendre le 
comportement des choses et des êtres. C'est pour vomùûne véh-
table passion. Ingéniosité et onginalité dans vos projet . Gains 
parfois irréguiiers dépendant de votre degré d'engagBwent ou 
d'enthousiasme. Une fois décidée, plus nen ne vous e r r f i i ce qui 
est gage de succès. La recherche, rarcruvistique, te'Jotfiailsme. 
les enquêtes, toutes formes d'échanges humains sont aytant de 
domaines où vous excellez. Vous avez aussi le sens de 14 léussite 
familiale, ayant à coeur le rôle de chef ou de guide auquel vous 
tenez. Année exceptionnelle pour les décisions, changements, 
spéculations, achats, ventes, élaboration de projets. Le coeur en 
liesse dès le début de l'année prochaine: renouveau sentimental. 
Stimulant! 

• Si vous recnercnei la répons* * U N queatlen M rapportant à ('aalrotogto, I suffit 
décrue à VOTRE HOROSCOPE. La Pretse. 7. me Saint Jacques. Mae*ÉuilBv 1K9. an 
n'oubliant pas do mentionner l'heure, le Jour, l'année et le Heu de votre 
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