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LGS et
I'an 2000 :

debours
enormes

JACQUES BENOIT

Troisieme firme au Québec et
guatrieme au Canada dans son
secteur ( intégration de systemes
informatiques ), LGS, de Mon-
tréal, s’attend a voir croitre son
chiffre d’affaires en 1997 au
meéme rythme que « tradition-
nellement, dans les 20 % » a in-
diqué hier son premier vice-pre-
sident exécutif et secrétaire,
André Gauthier.

En 1996, ceux-ci, en hausse
de 19 %, ont atteint 83,4 mil-
lions de dollars, cependant que
le bénéfice net franchissait la
barre des deux millions.

Pour cela, LGS compte notam-
ment sur « le raz-de-marée » que
constitue la réseautique, c’est-a-
dire la constitution de réseaux
reliant postes de travail et ser-

veurs, « tendance lourde » de
I'informatique d’aujourd’hui,
qui relegue Il'ordinateur lui-

méme au second plan.

« Ca devient extremement im-
portant, pour l'industrie et pour
nous. On en fait un fer de lan-
ce », faisait-il observer dans une
interview a La Presse avant l'as-
semblée générale des actionnai-
res.

Autre source importante de
revenus qui s’annonce : le casse-
téte... de I'an 2000, de multiples
ordinateurs et logiciels congus et
fabriqués dans les années 70 et
80, et toujours en fonction, €tant
incapables de faire le saut dans
le troisieme millénaire !

« A I'époque, on économisait
au niveau de la mémoire en fai-
sant un trongonnement, dit-il.
Pour les années, il n’'y avait que
les deux derniers chiffres qui
changeaient, 19 restaient
constants. »

Résultat, un logiciel de ces an-
nées-la utilisé pour des calculs
comptables ou actuariels, affi-
chera 1900 au passage du siecle,
avec toutes les conséquences ne-
fastes qui pourront s‘ensuivre
pour les calculs qu’il est appelé
a faire...

Modifier ou remplacer tout
cela devrait entrainer des dé-
bours, a I'échelle mondiale, de
400 a 500 milliards $ US d'ici
2003, selon des experts ameri-
cains tels Gartner Group, cité par
LGS.

« Ca va nous apporter beau-
coup de travail. Et je crois qu‘on
a une longueur d’avance sur la
concurrence : on a déja un centre
d’expertise et de traitement a
Toronto qui est en place depuis
le début de l'année. C’est un
centre national, qui va se char-
ger de ces grands mandats. On
en a déja annoncé six jusqu’ici. »

Active également en Europe
grace a sa filiale Anabel S.A., de
France, dont les revenus ont
compté I’'an passé pour 17 % du
chiffre d’affaires, LGS table dans
ce cas sur son logiciel Anabel 2
( gestion de la distribution et
des stocks ) pour assurer son dé-
veloppement. « On commence a
le commercialiser, dit M. André
Gauthier. Et on compte la-des-
sus pour notre développement
international. » Toutefois, la fi-
liale a de nouveau essuyé une
perte ( 2,9 millions de dollars)
Fan dernier, mais devrait étre
rentable « dans les prochains
exercices »,

Une autre solide p

Molson amasse un milliard
pour acheter de la bhiere

LAURIER CLOUTIER

Les Compagnies Molson sont en train d’amasser plus d'un
milliard de dollars de liquidités afin de réaliser des acqui-
sitions d’entreprises brassicoles dans le monde. Les ac-
tionnaires souhaitant un dividende extraordinaire pour-

raient étre décus.

Le recentrage sur la biere ¢t les
sports-loisirs a déja conduit a la
vente de la filiale Diversey, pour
quelque 900 millions. Molson doit
en outre se départir tres bientot de
Nova Max, déclare le président sor-
tant, Mickey Cohen, lors de l'as-
semblée des actionnaires. « Molson
est en bonne santé. Les analystes
lui donnent une valeur nette de 30
dollars par action. »

Le président du conseil, Eric H.
Molson, assure que le groupe va af-
ficher une meilleure performance
mais les actionnaires devront faire
preuve de « patience a court ter-
me », reconnait-il.

Le conseil n‘a nommé qu’hier
Norman M. Seagram, president et
chef de la direction. Il a travaille

chez Molson pendant plus de 20
ans mais presidait Air Liquide de-
puis 1992. M. Seagram reverra les
dossiers, avec son « ami», Eric
Molson. « J'aime la biere, le sang
de cette compagnie. »

Aux actionnaires, Norm Seagram
a dit entendre et comprendre leur
souhait d’'un dividende spécial.
« On examinera avec soin la ques-
tion ». Aux journalistes, M. Sea-
gram souligne toutefois que le dé-
sinvestissement permettra de
« rembourser la dette et d’envisa-
ger des options d’acquisitions dans
la biere. Le dividende extraordinai-
re, on y pense mais il n'y a rien de
fait », :

Le président considere aussi un
programme de rachat d’actions,

afin de hausser la valeur de celles
détenues par les actionnaires, mais
la aussi, « il n’y a rien sur la table
encore »,

Une bonne transaction dans la
biere lui sourit davantage. Selon
les opportunités, M. Seagram pour-

rait la concrétiser seul ou avec ses

partenaires : Foster, d’Australie
(40 % de Molson ), et Miller, des
Etats-Unis (20 % ). La dispute
avec Coor’s nest pas réglée mais le
président considere improbable la
perte de ce contrat, vu la perfor-
mance de ventes obtenue depuis 10
ans.

« L'important, c’est la bicre. Il y
a plein d’opportunités dans ce mar-
ché, au Canada et dans le monde,
en Chine, en Amérique du Sud et
en Inde ».

A moyen terme, de fagon ordon-
née, Molson se départirait de Bea-
ver Lumber, Home Depot Canada
( 25 % ) et Réno-Dépot (45,1 % ).

Par contre, Molson pourrait lan-
cer un autre canal de sports avec un
diffuseur. Ronald Corey souligne
que le Centre Molson bat un record
Ce mois-ci, avec 24 évenements,

Le PDG des Brasseries Molson,
John R. Barnett, confirme que, de-
puis la fusion avec O’Keefe en
1989, le groupe perd des parts de
marches, au profit de Labatt, des
bieres importees et des micro-bras-
series. Mais André Tranchemonta-
gne, président de Molson-Quebec,
nie que Labatt I'a devancé, sauf a
Hull.

Contre 51,2 % du marché au Ca-
nada en 89, Molson-O’Keefe n’en
détenait plus que 47,2 I’'an dernier
et 46,6 en mars 96. Depuis, elle a
amelioré sa position. Au Québec,
Molson se porte mieux qu’au Ca-
nada, avec 51 % contre 43 % pour
Labatt.

La concurrence la plus sévere
vient des Etats-Unis, surtout des
cannettes a bas prix.

L’été a fini par donner de bons
résultats, apres un début lent, dit
Mickey Cohen.

Molson a ses racines a Montreal
depuis 1786 et « elles resteront
ici », conclut Eric Molson.

LISA BINSSE

est une femme
d’affaires, une
Franco-Ontarien-
ne d’origine, mais
Québécoise
d’adoption, qui
assumera dans
quelques jours la présidence du
conseil d’administration de Ila
Chambre de commerce du Canada.
C’est la premiere femme a accéder a
ce poste depuis sa création il y a 71
ans.

Mme Carole Lafrance est connue
a Montréal comme chef de la direc-
tion de Cala Communications en
ressources humaines, une entrepri-
se qu’elle a fondée en 1978 « a par-
tir de rien ». L’entreprise a été ven-
due, il y a deux ans, alors qu’elle
affichait un chiffre d’affaires de 30
millions, a TMP Worldwide, la 14¢
agence de publicité en importance
aux Etats-Unis.

Mme Lafrance est arrivée a Mon-
tréal au début des années 70. Apres
avoir vécu quelque temps en Fran-
ce, elle voulait continuer de vivre
en francais. Cala emploie 83 per-
sonnes, compte cinq bureaux au
Canada et des sociétés affiliées aux
Flats-Unis, en Europe, en Austra-
ie. :

La nouvelle présidente est ravie
de son élection a la Chambre et
surtout des encouragements et
réactions positives émanant de ses
collegues males, dont certains n‘ont
pas caché que ce choix aurait da
étre fait depuis longtemps. 1l faut
noter que depuis au moins dix ans,
70 % des directeurs des chambres
de commerce au pays sont des fem-
mes. Le conseil est composé de 53

- ENTREVUE .

Premiere femme a la téte de la
Chambre de commmerce du Canada

membres dont huit sont des fem-
mes. Elle a elle-méme été recrutée
pour siéger au conseil d’adminis-
tration par un chasseur de tétes il y
a huit ans afin de pallier une lacu-
ne évidente. Elle admet candide-
ment en entrevue que ses débuts
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Banque Scotia $

au conseil furent difficiles. Mainte-
nant il y a plus d’ouverture. Cette
diplomée du Harvard Business
School est devenu premiere vice-
présidente de la Chambre en 1995.

Son mandat est d'un an, non re-
nouvelable. Elle remplace M. Garry

1 an

3 ans

Campbell, qui vient d’Edmonton.
Le président de la Chambre est M.
Timothy Reid.

Quels sont ses objectifs au sein
du plus important lobby du monde
des affaires au Canada ? Elle veut
« faire fonctionner le Canada ».
C’est du moins le titre de I’allocu-
tion qu’elle prononcera en fin de
semaine lors du congreés annuel de
la Chambre, qui se tient a Saint
Jean, Terre-Neuve,

Ses trois objectifs prioritaires,
tous liés, sont les suivants : I’élimi-
nation des barrieres au commerce
interprovincial, la création d’em-
plois et la promotion de I'unité ca-
nadienne.

Eliminer les barrieres, opine-t-
elle, serait un bon départ et enver-
rait un signal positif. « Si tous nos
politiciens y travaillaient ensemble
comme ils I'ont fait pour le libre-
échange, cela enverrait un bon si-
gnal et répondrait a la demande du
premier ministre Bouchard de créer
des emplois. »

Elle compare cet effort a celui de
Team Canada, qui fait du démar-
chage a I'étranger en quéte de nou-
veaux marchés. « Si on pouvait fai-
re ¢a a l'intérieur du pays, ce serait
fantastique. Quand on a la volonté
politique, on peut faire n‘importe
quoi. » Elle veut batir cette volonté
politique.

Mme Lafrance croit que les poli-
ticiens provinciaux n‘ont pas enco-
re démontré une volonté politique
d’ouvrir leurs frontieres. Ils prote-
gent peut-étre leur région mais pas
les consommateurs qui en bénéfi-
cieraient.

Le commerce interprovincial to-
talisait plus de 314 milliards de

Voir PREMIERE en E 2

Fonds I xcelsior™ Scotia
de croissance canadienne

S5 ans 10 ans

16,0%

15,9%

11,8% 9,3%

I ne s'agit la que d'un de nos vingt et un Fonds hautement
compétitifs. Les Fonds Excelsior Scotia sont offerts dans
toutes nos succursales par Placements Scotia.
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James Gagnon
[.’Association dentaire canadienne

i (ADC) a le plaisir d’annoncer la

e

nomination de M. James Gagnon au
poste de directeur de son Service de
soutien a la gestion du cabinet.

Avant de se joindre a4 I'ADC, en juil-
let, M. Gagnon avait 'entiére res-

ponsabilité de gestion d'un
uuportant service de vente de pro-
duits pharmaceutiques par la poste
pour I'Est du Canada. Auparavant,
il avait été conseiller principal chez
A. Foster Higgins pendant cing ans
et directeur des communications a
I'Association des chirurgiens dentis-
tes du Québec pendant quatre ans.

M. Gagnon a une grande expérience
de la conception et de 'analyse des
régimes d'assurance collective, y
compris la connaissance des mesu-
res d'endiguement des codts. Il a
aussi une bonne connaissance du
secteur de la gestion des soins.

L'ADC est I'association profession-
nelle nationale des 16 000 dentistes
du Canada. Ayant son sitége social a
Ottawa, elle est le porte-parole na-
tional officiel, la principale res-
source et le point de convergence de
Ia profession dentaire au pays, et
elle se voue a la promotion et a la
prestation des meilleurs soins den-
taires & la population canadienne.

DU NOUVEAU

au Centre de perfectionngment

v
GEC ALSTHOM

CANADA

Michael J. Monteferrante

Monsieur Robert Tessier, président
de GEC ALSTHOM Canada et
président du Conseil de GEC
ALSTHOM AMF Transport an-
nonce la nomination de Monsieur
Michael J. Monteferrante au poste
de président et chef de la direction de
GEC ALSTHOM AMF Transport Inc.

Diplédmé en Administration des
Affaires, M. Monteferrante joint
I'équipe de GEC ALSTHOM fort de
plus de 15 années d'expérience ac-
quise & des postes de direction en
marketing et ventes d’équipement
ferroviaire. Il était jusqu'a récem-
ment président et chef de la direc-
tion de la société américaine J.T.
Nelson Company Inc. de Louisville,
Kentucky. M. Monteferrante siege
en outre au Conseil de 'American
Passenger Transit Association.

Chef de file dans la remise & neuf et
I'entretien d'équipement ferroviaire
en Amérique du Nord, GEC
ALSTHOM AMF Transport Inc.
dont l'usine est située dans le secteur
Pointe-Saint-Charles de Montréal
est une filiale de GEC ALSTHOM
Canada Inc. GEC ALSTHOM est un
groupe franco-britannique qui s’est
taillé une solide réputation dans ses
nombreux secteurs d'activités, no-
tamment I'équipement de produc-
tion, transmission et distribution
d'énergie électrique, le matériel de
transport maritime et ferroviaire et
autre équipement industriel.
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Optimisez la gestion de votre équipe!

Gestion de
Iéquipe de vente

devenir un meilleur «coach»
7, 8 et 9 octobre 1996 -9h a 17h

Ce programme met l'accent sur les problemes concrets du
responsable d'une équipe de vente. Etablissez les critéres de
sélection favorisant I'embauche de vendeurs performants.
Apprenez comment choisir un systéme de rémunération adapté
a votre organisation. Voyez les priorités du gestionnaire,
responsable de cette équipe, tels: 'optimisation de son temps et
de celui des membres de son équipe ainsi que la gestion et le

contréle des activités.
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.B.A. (Marketing, Finance), Columbia

Il\_-k Filion est professeur agrégé de marketing a
b kbl e sl il i
en eten n sieurs
années dans le secteur privé, Il siége au conseil
d’administration de plusieurs PME manufac-
turiéres et de services. Il réalise aussi des mandats
de consultation dans les domaines de la planifica-
tion stratégique et de 'innovation technologique.
Avec la ipation de :
k1 Simon spécialiste en motivation
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Participants: le gestionnaire responsable de la direction d’'une
équipe de vendeurs, ainsi que son supérieur, le directeur de
produits, le directeur du marketing et le président-directeur
général. Aucun préalable académique n'est requis.

http://www.hec.ca/~cphec/gev.htm

En collaboration avec le Centre d'études en adminlsrné tion
internationale de I'Ecole des HEC

Un avantage concurrentiel !
Le gestionnaire
et Ia négociation
9, 10 et 11 octobre 1996-9h a 17h

Développez vos habiletés de négociateur ainsi que vos capa-
cités d’analyse et de diagnostic des situations de négociation.
Familiarisez-vous avec ce qu'est fondamentalement la négocia-
tion, les différentes stratégies et tactiques utilisées ainsi que les
divers styles de négociation.

Animateur

M. Gilles Gauthier
MA. (Economics), Pennsylvania
M. Gauthier est professeur titulaire a I'Institut d'é

conomie appliquée et membre du Centre d'études
en admipistration internationale de I'Ecole des

Hautes Etudes Commerciales. 1l est responsable
du cours Les gestionnaires et la négociation au
B.A et a enseigné la
dans pays. De plus, il ceuvre dans le

de l'analyse et de la gestion de projets
depuis de nombreuses années et a été consul
tant auprés de diverses organisations, tant au
Canada qu'a I'étranger.

Participants: tout gestionnaire ou professionnel appelé, dans le
cadre de ses fonctions, a négocier et a prendre des décisions.

Afin de favoriser des échanges enrichissants, le nombre de participants

est limité,
Le Centre de perfectionnement de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
http://www.hec.ca/~cphec/gn.htm (514) 340-6001
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Publicite : BCP devient
ine agence francaise

VALERIE BEAUREGARD

L’agence de publicité BCP devient propriété a 70 % de la
premiére agence européenne et portera dorénavant le nom
de Publicis-BCP. Le lion fronton de Publicis a déja rem-

placé le lion rugissant de BCP, dans le lobby de ses bu-
reaux du Centre de commerce mondial.

La direction de BCP qui a lon-
guement proné l'indépendance des
agences de publicité se retrouve
donc non pas associée a une agence
mondiale mais les deux pieds an-
crés dans un immense réseau, au
siege parisien.

Jacques Bouchard, le fondateur
de BCP et le pere spirituel de la
pub québécoise devenu chatelain
en France, se dit heureux de voir
I’agence s’ouvrir sur le monde. Pré-
sent a la conférence de presse, il a
dit réaliser qu’il est fort difficile
« d’étre une petite agence et d’aller
chercher de grosses affaires ».

« Une ere nouvelle commence
pour BCP sur le marché nord-amé-
ricain », a déclaré M. Yves Gou-
goux, le grand patron du Groupe
BCP qui devient président et chef
de la direction de Publicis-BCP.
Cette transaction non chiffrée per-
met a BCP d’accélérer son dévelop-
pement dans le reste du Canada
par l'obtention de grands comptes
mais aussi par I'acquisition d’agen-
ces. M. Gougoux croit également

que son équipe est en mesure
d’exercer « une influence positive »
sur le développement encore treés
modeste de Publicis aux Etats-
Unis. C’est aux cdtés de son nou-
veau partenaire que BCP se présen-
tera demain a Wichita, au Kansas,
pour tenter de décrocher l'appétis-

sant compte des avions d’affaires
de Bombardier.

M. Gougoux détiendra 30 % des
actions de la nouvelle entité. Il sera
également lI'unique actionnaire de
BCP Canada dans laquelle passent
tous les comptes a saveur gouver-
nementale comme Postes Canada et
Loto-Québec ( gestion du budget
médias ).

Au cours de la demniére année,
BCP a échappé les comptes des Li-
gnes aériennes Canadien Interna-
tional, d’Hydro-Québec et du Mou-
vement Desjardins. Aucun lien
avec la conclusion de I’alliance avec
Publicis, soutient fermement M.
Gougoux qui a été approché par
Maurice Lévy, président du direc-
toire de Publicis en janvier.

Le mariage ne choque pas com-
me tel, ce type d’unions étant deve-
nu pratique courante. La surprise
vient du fait que ce soit BCP qui
prenne un nouveau pays. Car l'iro-
nie derriére cette transaction, c’est
que BCP s’était bati une clientele
de sympathisants a la cause des
agences a controle 100 % canadien.

« Dans leur cas, c’est un virage a

180 degrés », commente M. Jac-
ques Duval, président du conseil
de Marketel.

Depuis l'arrivée au pouvoir des.

libéraux de Jean Chrétien, seules
les agences de publicité a propriété

entierement canadienne ont acces.

aux comptes gouvernementaux.

Une interprétation stricte ressusci-

tée principalement pour BCP, un

fidele allié politique. « C’est une

belle démonstration qu’il devient
évident pour le gouvernement fé-
déral de revoir l'interprétation de
ce reglement », soutient le prési-
dent de PNMD/Publitel, M. Ray-
mond Boucher, une agence elle-

meéme écartée de cette manne. Inci-

demment, la création de BCP Cana-
da suscite déja un tollé de protesta-
tions.

Coincidence surprenante:

cassait mardi soir son association
avec la deuxiéme agence au Qué-
bec.

A.L. Van Houtte : hausse

Presse Canadienne

Apres une année déja excellente en
1995-96, A. L. Van Houtte vient
d’annoncer pour le dernier trimes-
tre une hausse de 27,8 % de son
bénéfice net.

L’entreprise montréalaise, dont
les activités s’étendent au Canada
et aux Etats-Unis, compte encore
poursuivre son expansion en 1997
et vise une autre hausse de son bé-
néfice net de 15 a 20 %.

C’est essentiellement des bonnes
nouvelles que le président et chef
de la direction d’A. L. Van Houlte,
M. Paul-André Guillotte, avait a
annoncer aux actionnaires, hier.

D’abord, en 1995-96, le bénéfice
net a cra de 26 % et le chiffre d’af-
faires de 25 %. Les expéditions du
Groupe Café ont augmenté de
11 %, et ce malgré les fluctuations
du prix du café et malgré une dimi-
nution de la consommation cana-
dienne de café de lI'ordre de 4 % en
1995,

GGl crée 100 emplois

ANDRE PEPIN
SAINT-ISIDORE, N.-B.

Le groupe montréalais CGI, spécia-
liste de l'informatique, permet au
gouvernement du Nouveau-
Brunswick de marquer un bon
point en créant au moins cent em-
plois de haute technologie a Frede-
ricton. On y mettra les horloges des
ordinateurs a I’heure de I’an 2000,

CGI, a partir du Nouveau-
Brunswick, deviendra l'une des
premieéres entreprises au monde a
mettre au point une solution globa-
le a I’épineux probléme des horlo-
ges qui ne seront pas capables de
vivre le changement de siecle, le
premier janvier de I’an 2000.

Plusieurs facteurs ont joué en fa-
veur du Nouveau-Brunswick, a in-
diqué hier a La Presse, M. Jean
Brassard, chef de Il'exploitation
chez CGI. «Le Nouveau-
Brunswick a mis sur place des in-
frastructures importantes dans le
domaine des communications. Le
réseau scolaire forme déja des spé-

Pour le trimestre qui a pris fin le
20 juillet dernier, le bénéfice net
s‘est encore accru de 28 %, pour at-
teindre 2,3 milions ou 0,25 $ par
action.

Pour les cinq prochaines années,
A. L. Van Houtte se donne deux
objectifs : étre le leader en Améri-
que du Nord dans son créneau de
services de pause-café; élargir en
Amérique du Nord sa commerciali-
sation des cafés haut de gamme.

A court et moyen termes, sa
croissance se fera surtout au Cana-
da. M. Guillotte estime que « des
opportunités importantes €t sous-
exploitées » s’y trouvent encore.

Du meéme souffle, A. L. Van
Houtte poursuivra son expansion
aux Etats-Unis. M. Guillotte sou-
haite y réaliser la méme croissance
qu’au Canada.

L’entreprise reste intéressée aux
opportunités d’acquisition, mais
dans les secteurs qu’elle occupe
presentement.

Bien en selle financierement, A.

cialistes. Enfin, une grande partie
des travailleurs sont bilingues »,
a-t-il dit.

Le gouvernement de Frank
McKenna s’intéresse activement au
développement du secteur des
communications. Dans le cas de
CGI, le gouvernement versera
8000 $ par emploi créé, a la condi-
tion que I'emploi soit d’'une durée
d’au moins quatre ans.

« Nous sommes au Nouveau-
Brunswick pour longtemps et nous
espérons ouvrir d’autres bureaux a
travers le Canada », indique M.
Brassard, soulignant que les salai-
res seront alléchants dans ce projet,
c’est-a-dire de 300005 a 450008
par année. « C’est l'occasion révée
de ramener dans la province les
spécialistes qui ont da s’exiler »,
indique de son c6té le premier mi-
nistre Frank McKenna.

Le Groupe CGI, qui a déja créé
75 emplois a ses bureaux de la
Tour TD, a Fredericton, jouit d'une
excellente réputation en Atlanti-

du henefice net de 27.8%

L. Van Houtte dispose d’ « une
marge de manoeuvre plus que con-
fortable pour poursuivre son ex-
pansion », soulignait M. Guillotte.

Sa filiale Red Carpet Food Servi-
ces vient d’ailleurs de conclure une
entente en vue d’installer dans 70
supermarchés Loblaw en Ontario
ses équipements spécialisés qui
font de l'infusion a la tasse.

La méme filiale a récemment si-
gné une entente de principe pour
installer ses équipements dans 60
restaurants Subway des Maritimes.

Aussi, en janvier prochain, Red
Carpet ouvrira une deuxieme fran-
chise Filterfresh dans l'ouest des
Etats-Unis, cette fois & Portland, en
Orégon. La premieére a été ouverte a
Seattle en avril dernier.

L’entreprise qui, en 1992, tirait
90 % de ses revenus du Québec et
10 % de I’Ontario, a étendu ses ra-
mifications de fagon importante de-
puis. En 1996, le marché québécois
comptait pour 41 % de ses ventes.

que. Le ministre responsable du
développement économique, M.
Camille Thériault, a souligné sa ré-
putation « d’excellence ». .

Le groupe CGIl, qui vient de s’as-
socier a la Caisse de dépot et place-
ment du Québec, pourrait connai-
tre un développement phénoménal,
au cours des prochaines années s'il
réussit a percer le marché mondial.
L’entreprise, entierement canadien-
ne, compte déja 1600 employés.
« Le probléme des ordinateurs a
mettre a I’heure de I'an 2000, c’est
une affaire de 600 milliards a
I’échelle de la planete », soutient
M. Brassard.

Pa-
trick Beauduin, le publicitaire bel- -
ge qui avait pris il y a deux ans la-
direction de la création de BCP; -

Des cheques mal rédigés, des

factures exorbitantes, des REER
faussés, sont autant de problemes:
qui pourraient se poser car la plu-
part des horloges d’ordinateurs ne
comptent que deux chiffres donc,
I’ordinateur risque de revenir a |’an
1900 si des changements ne sont
pas apportés. CGI met au point un
outil qui permettra d’entrer directe-
ment dans le systéeme pour le mo-
difier.

Premieére femme 3 la téte de la

Chambre de commerce du Canada"‘ :

PREMIERE / Suite de lapage E 1

dollars en 1995, dont 70 milliards
au Québec. L’élimination des bar-
rieres, selon la toute récente éiude
de la Chambre, générerait environ
200 000 emplois d’ici I'an 2000.
Cette étude, rendue publique cette
semaine, note que le commerce in-
terprovincial représente 20 % du
PIB et créé au moins 1,9 million
d’emplois au Canada, dont 470 000
emplois au Québec. Selon cette
étude, Québec dépend plus de ces
échanges que les autres provinces.

« Ce n’est pas rien, dit-elle. Si on
arrive a créer autant d’emplois avec
des barriéres, qu’est-ce qu’'on ferait
s’il n’y en avait pas ? » Elle cs;t aus-

si d’'avis que ce serait une bonne
transition vers les marchés étran-
gers, « Il est souvent plus facile de
faire affaires a l’étranger qu’avec
une autre province. C’est vraiment
du protectionnisme. Mais avec la
mondialisation des marchés, on ne
peut plus rien protéger. »

L’étude de la Chambre souligne
aussi que depuis l'entrée en vi-
gueur en 1995 de I"Accord sur le
commerce intérieur, conclu par Ot-
tawa, les provinces et les territoi-

res, la libéralisation du commerce
intérieur piétine.

A titre de présidente du Conseil,
Mme Lafrance participera au pro-
chain périple de Team Canada qui,
dans quelques mois, se rendra en
Corée, aux Philippines et en Thai-

-

lande. D'ici la fin de l'année c!le-

doit aussi se rendre au Caire et 4 -

Washington ot elle rencontrera ie-

comité Canada-Etats-Unis pour dfgs--.

cuter de différentes politiques ca-
nadiennes et américaines dont 3
Loi Helms Burton, qui prévoit des
sanctions contre les entreprises
étrangeres commercant avec Cuba.
La Chambre est trés engagée dans
ce dossier.

La Chambre du commerce du
Canada chapeaute les 500 cham-
bres a travers le pays, dont les 120
au Québec. Il y a une dizaine de re-
présentants du Québec au sein du
conseil. Son role est a la fois écono-
mique et politique et elle est consi-
dérée comme l'organisme le plus
puissant représentant le monde des
affaires canadien.

' {

-
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Ces chiffres qui viennent d’Ottawa

es premiers vendredis du mois
ont été durs, cet été, pour les
Québécois. C'est cette journée-la
que Statistique Canada choisit
pour annoncer les résultats de
son enquéte mensuelle sur la po-
pulation active. C’est a cette oc-
casion que 'on connait le taux de chomage
du mois précédent, ainsi que le nombre
d’emplois gagnés ou perdus.

En juin et juillet, ces chiffres ont été désas-
treux pour le Québec. Statistique Canada a
annoncé une perte de 41 000 emplois en juin
et une autre perte de 35 000 emplois en juil-
let. Certes, les chiffres du mois d’aott sont
plus encourageants, le Québec récupérant
41 000 emplois, mais la situation de I'emploi
demeure tragique.

La publication de ces chiffres a alimenié
une sorte de controverse sur la fiabilité des
données de Statistique Canada. Plusieurs
lecteurs se posent les mémes questions. M.
Langelier, de Tracy, résume tres bien un sen-
timent largement répandu en écrivant que
« si la seule source statistique concernant le
chomage vient d’Ottawa, ne serait-ce pas une
bonne facon de dénigrer et d’attaquer la cré-
dibilité du Québec et du gouvernement qué-
bécois ? Ne devrait-on pas se méfier de tout
de qui vient d’Ottawa présentement ? »

Le ministre Bernard Landry, sans mettre
en cause la méthodologie de Statistique Ca-
nada, a aussi évoqué la possibilité d'une
marge d’erreur dans les données de I’agence
fedérale.

Cette possibilité est extrémement mince.
Peu de chiffres peuvent étre considérés com-

-

me aussi crédibles que
ceux de l'enquéte sur la
population active.
Ecartons d’abord 1'hy-
pothese que les chiffres
soient volontairement tri-
potés par Ottawa dans le
but de déstabiliser le mé-
chant gouvernement sé-
paratiste du Québec.

avec des entrevues per-
sonnelles. Plus le nombre
de répondants est impor-
tant, plus la marge d’er-
reur est faible. Les profes-
sionnels du sondage
scientifique obtiennent
des résultats remarqua-
blement précis avec des
échantillons représenta-

Statistique Canada.
bien que financée par Ot-

Claude

tifs variant entre 1000 et
2000 répondants.

tawa et chapeautée par un
ministre, est protégée par
une indépendance com

plete a I'égard du pouvoir politique. Si ja-
mais quelque politicien s’avisait d’interve-
nir, il ferait aussi bien de préparer sa lettre
de démission. Des controles séveres empeé-
chent également tout employé de l'agence,
cadre supérieur ou enqueéteur, de déformer
les résultats.

Quant a la méthodologie de I'agence fcdc-
rale, elle est reconnue pour sa rigueur.

Pour obtenir le taux de chomage et les au-
tres résultats de l'enquéte, Statistique Cana-
da procede par sondage aupres de la popula-
tion active, c'est-a-dire des gens qui
travaillent ou qui sont activement a la re-
cherche d’un emploi.

Nous sommes tous plus ou moins habitués
aux sondages d’opinion menés par des mai-
sons comme CROP, Gallup, Léger et Léger,
Sondagem, et autres. La plupart des sonda-
ges sont menés au teéléphone, au moyen de
questionnaires hautement sophistiqués, mais
on peut encore augmenter leur crédibilité

PICHER

Pour son enquéte men-
suelle sur la population
active, Statistique Canada

commence par établir, a partir des données
du recensement, un échantillon représentatif
de 59 000 logements. Apres avoir élimine les
logements vacants ou démolis, ainsi que
ceux ou ne vivent des personnes non admis-
sibles (les jeunes de moins de 15 ans, les
conjoints au foyer, les retraités, par exemple,
ne sont pas considérés comme faisant partie
de la population active ), il reste 52 350 loge-
ments occupés par une ou plusieurs person-
nes admissibles. Dans ces logements, 'en-
quéte permet de recueillir des
renseignements sur 102 000 personnes. Oui,
oui, cent deux mille !

Des enqueteurs formés par Statistique Ca-
nada visitent chaque logement et y recueil-
lent des données socio-démographiques, ain-
si que des renseignements sur la situation
des répondants sur le marché du travail. Au
cours des mois suivants, I'enquéte se pour-
suit au téléphone, aupres des mémes meéna-
ges, a I'aide d’un formulaire comprenant une

cinquantaine de questions. L'échantillon est
renouvelé aux six mois, a raison d’environ
10 000 logements par mois.

A l'aide de ces données et de celles du re-
censement, remises a jour a chaque mois, il
est ensuite facile de calculer la taille de la po-
pulation active, le nombre de personnes qui
ont un emploi, le nombre de chémeurs et le
taux de chomage. En faisant la différence en-
tre les chiffres du mois précédent, on peut ra-
pidement voir combien d’emplois ont été
créés ou perdus pendant le mois. On peut
aussi faire cet exercice pour n‘importe quelle
période. Le taux de chomage est obtenu en
divisant le nombre de chémeurs par la popu-
lation active. Par exemple, si vous avez une
population active d’un million de personnes,
dont 900 000 ont un emploi et 100 000 sont
au chomage, vous avez un taux de chéomage
de 10 %. Les renseignements recueillis par
les enquéteurs permettent aussi d’obtenir
des donne¢es sur le chomage en fonction du
groupe d’age, du sexe, du statut matrimonial,
de la profession, etc.

Je vous fais grace des techniques com-
plexes de pondération et de désaisonnalisa-
tion.

Un échantillon aussi considérable et une
méthodologie aussi rigoureuse produisent
des resuliats d'une haute précision. L’auto-
nomie de l'agence et des controles stricts ga-
rantissent par ailleurs qu‘il est virtuellement
impossible, pour un politicien ou un

fonctionnaire mal intentionné, de trafiquer
les chiffres.

Montréal et Québec reliés par fibre optique

prise ameéricaine, UUNET Techno-
logies ( Virginie ), pour la somme

Trois entreprises du Québec ont
joint leurs efforts dans le but de
construire une liaison par fibre op-
tique entre Montréal et Québec.

Les partenaires qui sont Fonoro-
la, Cogeco Cable et Metrix Inter-
link partageront le cout de l'inves-
tissement, ¢valué a 12 millions de
dollars. Les installations permet-
tront a chacun d’assurer ses propres
besoins en communications.

Le maitre d’oeuvre du projet sera
Fonorola qui utilisera l'expertise
des chemins de fer nationaux ( Ca-
nadien National ), Le CN procedera
des la fin septembre a I'installation
du cable de fibre optique le long de
ses voies ferrées sur la rive sud du
Saint-Laurent.

Fonorola, un revendeur de servi-

ces teléphoniques interurbains, est
associ¢ au Canadien National pour

Canada.

De son cote,

exploiter le réseau de 3000 kilome-
tres de fibre optique de ce dernier.

Le cablodistributeur Cogeco ac-
croit sa presence dans le secteur du
multimeédia, offrant déja le service
de I'Internet. Avec 465 000 abon-
nes, Cogeco est la quatrieme com-
pagnie de cable en importance au

Metrix Interlink a
ete cedee 'ete dernier a une entre-

de 18 millions de dollars.

le sud aux Etats-Unis.

Metrix Interlink wveut
son réseau a partir du Quebec vers
I’est et 'ouest du pays comme vers

Les partenaires cherchent a déve-
lopper les secteurs a haute trans-
mission comme les vidéoconféren-
ces et les services multimedias.
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intérieur dans la mise en oeuvre et
I'administration de I'Accord sur le
commerce intérieur. Il est aussi en
mesure de fournir, a toute personne
intéressée, des renseignements sur
'Accord et son fonctionnement.
Ses bureaux sont situes au 125, rue
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MAURICE JANNARD

La Reserve federale devrait
reussir I'atterrissage en douceur

La Réserve fédérale américaine augmentera graduellement
les taux d’intérét au cours des prochains mois, ce qui de-
vrait lui permettre de réussir un atterrissage en douceur de

I’'économie.

La prolongation de la phase
d’expansion au-dela de 1997 sera
béneéfique pour l'économie cana-
dienne qui devrait connaitre une
croissance de 3,5 % l'an prochain,
prévoit M. Maurice N, Marchon,
professeur d’économie a I’Ecole des
HEC.

Devant collégues et érudiants,
dans les tout nouveaux locaux de
Vinstitution, I"économiste a affirmé
que l'activité industrielle devrait
s‘accélérer d’ici la fin de l'année
¢tant donné la poursuite de taux
d’intéret faibles.

« Quand les Etats-Unis vont aug-
menter les taux d’intérét, le Canada
va suivre mais moins rapidement »,
a-1-il déclaré.

La banque centrale américaine
devrait accroitre le loyer de I'argent
de S0 points centésimaux d’ici la
fin de 1996 (apres les élections
américaines ). Sur une période de
12 mois, les taux d’intérét pour-
raient augmenter de 100 a 150
points.

La croissance au Canada tient
surtout aux exportations et aux in-
vestissements des entreprises el

—

non aux secteurs de la consomma-
tion et des gouvernements.

« Depuis le creux de la demiére
récession au premier trimestre
1991, les dépenses de consomma-
tion et les dépenses courantes des
administrations publiques n’ont
augmenté que de 8,2 % en valeurs
réelles alors que nos exportations
de biens et services et les achats de
machines et matériel par les entre-
prises ont bondi de 58,7 % en va-
leurs réelles », a-t-il précisé.

La création d’emploi restera fai-
ble cette année avec une progres-
sion de 1,3 % au Canada et de
0.8 % au Québec.

En revanche, les profits des en-
treprises bondiront en 1997
(14 %) aprés un recul de 10 %
cetle année.

Le solde courant devrait étre
équilibré cette année et deés l'an
prochain il grimpera a plus de 6
milliards de dollars. « Le Canada
va exporter du capital au lieu d’en
importer comme depuis 1982 », a
noté le professeur des HEC.

Concernant les marchés finan-
ciers, ce dernier prévoit que la

bourse canadienne fera mieux que
I’'américaine. Les gestionnaires de
portefeuille devraient éviter le mar-
ché obligataire américain.

« Les obligations américaines
ont offert des rendements négatifs
de 8,7 % sur une base annuelle
alors que les obligations canadien-
nes ont rapporté 6,5 % sur une
base annuelle au cours des huit
premiers mois de 1996. »

Les compressions budgétaires
des gouvernements continueront
de ralentir les dépenses de consom-
mation mais I'économiste croit que
les autorités publiques doivent
poursuivre la lutte au déficit. Une
baisse des impots serait prématu-
rée, selon lui.

Une faible inflation, 1.5 % cette
année et 1,8 % l’'an prochain, per-
met de maintenir les taux d’intérét
a la baisse, signe que le Canada
profite des sacrifices passés.

Le Gouverncur de la Banque du
Canada, Gordon Thiessen, a tenu
des propos semblables dans un dis-
cours livré a Stockholm.

Ce demnier a déclaré que la nou-
velle réputation du Canada comme
pays a faible inflation avait permis
une baisse des taux d’'intérét. M.
Thiessen a dit également que le Ca-
nada avait accru son niveau de
compétitivité sur la sceéne interna-
tionale.

GP Rail reclame une
reduction de taxes

Presse Canadienne
CALGARY

CP Rail réclame une réduction
des taxes qu’elle doit verser aux
gouvernements, sans quoi il lui
sera impossible de concurrencer
ses rivales américaines.

Le président de CP, Rob Rit-
chie, a lancé cet appel hier lors
d’une allocution prononcée de-
vant la Chambre de commerce de

Calgary.

« Nous devons réduire les
taxes, a-t-il déclaré. Environ sept
pour cent de nos revenus au Ca-
nada sont consacrés au paiement
des taxes, alors que ce ne serait
que trois ou quatre pour cent si
nous etions une société ferroviaire
americaine. »

CP Rail, qui a officiellement
déménagé son siege social de
Montréal a Calgary cette semaine,
a déja réduit ses effectifs de
25000 employés a 18000 au
cours des cinq derniéres années.
Pendant cette période, la produc-
tivité s’est accrue de 40 %.

Mais Bob Ritchie affirme que la
productivité est encore inféricure
de 25 % a celle des grandes com-
pagnies ferroviaires américaines.
A son avis, la structure de taxa-
tion en vigueur aux Etats-Unis
fait en sorte qu’il est plus avania-
geux pour les entreprises d’inves-

tir dans la
équipements.

Parmi les exemples d’allége-
ments fiscaux qui pourraient ai-
der l'industrie ferroviaire cana-
dienne, M. Ritchie cite la
réduction de 50 % de la taxe sur
les carburants décrétée par le gou-
vernement albertain pour le béné-

fice des transporteurs ferroviaires
et aériens.

M. Ritchie a aussi dénoncé le
traitement réservé a l'industrie
ferroviaire par rapport a celle du
camionnage. Les compagnies fer-
roviaires paient des taxes foncie-
res pour les voies ferrées qu’elles
doivent pourtant entretenir elles-
mémes, alors que les camionneurs
utilisent les autoroutes construites
¢l entretenues avec l‘argent de
tous les contribuables canadiens.

Les compagnies ferroviaires ont
vu leur part de marché dans le
transport des marchandises au
Canada fondre de moitié depuis
les années 1950, passant de 80 A
40 %. M. Ritchie réclame donc
des mesures plus équitables.

« Nous tentons de faire com-
prendre a ceux qui établissent les
politiques que l'industrie du ca-
mionnage, comme nous, devrait
payer pour les infrastructures
qu’elle utilise, et qu’on devrait li-
miter la taille des camions. »

modemisation des

_— e e e e

Rock Gauthier surveille de pres son alimentation.

Directeur du service des ressources matérielles, Rock Gauthier s'est
fait un point d’honneur de suivre de prés le développement des
nouvelles technologies dont il n'hésite pas a faire I'application chez
lui. Il est vraiment convaincu que la performance énergétique des
batiments peut étre améliorée en y investissant quelques efforts.

Aussi, lors de la construction de I'Ecole professionnelle de Saint-
Hyacinthe en 1994, Rock Gauthier a optée pour la technologie la plus
économique, a savoir celle des pompes a chaleur en circuit fermé
couplées a un échangeur géothermique horizontal. En plus d'un mur
solaire permettant le préchauffage de l'air frais, il a également choisi
d'installer un réservoir d'accumulation thermique garantissant une
gestion optimale de I'énergie en fonction des horaires trés variés

Rock Gauthier, directeur du service des ressources maténelles de la Commission scolaire Saint-Hyacinthe.

Lorsque, comme Rock Gauthier, on est en charge du confort de
prés de 13 000 éléves, jeunes et adultes, et d'un millier d'employés,
on est trés bien placé pour savoir que lI'alimentation energetique
d’un parc immobilier ne peut étre prise a la légere.

Apreés plus de 20 ans passés a tirer le meilleur parti des systémes
de chauffage, de ventilation et de climatisation d'une cinquantaine
d'écoles de la Commission scolaire Saint-Hyacinthe, il est pour ainsi
dire passé maitre en matiére de gestion energetique.

d’'occupation des locaux.

Gestionnaire chevronné, M. Gauthier s'est assuré par ses choix de
minimiser les co(ts d'exploitation et d’accroitre le confort des occupants.

Parce que, chaque jour, I'électricité fait marcher les affaires.
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' : Chrysler : ’
-« fJuehec taxe trop et mal » |Chrysler: encore
- _LaChambre de commerce du Québec reconnait la sous-traitance
-~ “iqu*il est délicat de corriger cette situation preseCanadionne -
> uwu;mv | décourage I'investissement privé. Celui-ci  Dans son mémoire, 1'Ordre des | Chrysler Canada n'offre:« rien » sur la question 1
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« Québec taxe trop parce qu’il dépense
trop par rapport a;la richesse du tcrriwilr;
uw’il gouverniem, 'a déclaré M. Rayno
‘Il.ang{gls,ﬂ‘iirﬁﬁ&u du conseil de la
Chambre "de gommerce du Québec, de-
vant la'Commission sur la fiscalité et le fi-

nancémeént des services publics.

Qui plus est, Québec « taxe mal » en
imposant‘des. charges fixes sur la masse
salariale etle capital des entreprises, plu-
tot que de taxer leur succes, en imposant

Jeurs bénéfices.

Interrogé par un membre de la Com-
mission, M. Jean-Guy Frenette, du Fonds

graduellement, a-t-il suggeré.
Dans son mémoire, la Chambre rappel-
le qu’avec 25 % de la population cana-

"dienne et 22 % de la richesse collective

du Canada, le Québec est responsable de

- 27 % des dépenses provinciales. Ce désé-

quilibre est comblé par la péréquation du
fédéral, une taxation plus forte et un en-

“dettement plus lourd.

Cette situation nuit a la compétitivité et

MARC THIBODEAU

La Société de transport de la Communau-
té urbaine de Montreéal ( STCUM ) estime
qu’il faut faire payer plus encore les auto-
mobilistes de la région de Montréal afin
d’assurer sa viabilité.

« L'augmentation de la contribution
des automobilistes établirait une plus
grande équité dans le financement du
transport en commun en faisant payer un
grand bénéficiaire indirect de ce mode de
transport », soutient l'organisme dans un

‘mémoire présenté hier devant la Commis-

-

sion sur la fiscalité et le financement des
services publics.

Selon la STCUM, ce sont les automobi-
listes qui, de tous les bénéficiaires du

“transport en commun sur le territoire de

la Communauté urbaine de Montréal
(CUM), y contribuent actuellement le
moins, soit 82 millions de dollars annuel-
Jement, par I'entremise de droits d’imma-

a d’ailleurs baissé de 9,3 % depuis 1991.

Ia Chambre du Québec suggére que
I’'on mette fin aux abris fiscaux des entre-
prises (sauf ceux qui encouragent la R-
D ), que I'on réduise la réglementation et
que l'on resserre le projet de loi anti-défi-
cit.

La Chambre de commerce du Montréal
métropolitain cite dans son mémoire une
étude de Samsom Bélair Deloitte & Tou-
che qui constate que « dans I'ensemble, la
charge fiscale globale des entreprises
américaines se compare grosso modo avec

celle des enwreprises du Québec lorsque le

ses québécoises lorsque la rentabilité est
faible, ce qui nuit a la création d’emploi,
particulierement en période de ralentisse-
ment économique. it

La Chambre appuie également la posi-
tion générale du maire de Montréal en af-
firmant que la métropole « étouffe sous le
poids des responsabilités disproportion-

nées par rapport aux moyens dont elle
dispose. »

triculation et d’une taxe siir l'essence de
1,5 cent le litre. Cette somme représente
9.4 % des quelque 868 millions dépenses
en 1996 pour supporter le budget d'ex-
ploitation de la STCUM (705,2 mil-
lions ), le colt de la dette du métro ( 136
millions ) et la part des dépenses pour les
trains de banlieue payée par I’Agence mé-
tropolitaine de transport ( 27 millions ).

Les municipalités de la CUM contri-
buent de leur coté un total de 333 mil-
lions ( 38,3 % de la somme totale ), tan-
dis que 279 millions proviennent des
usagers du transport en commun et de re-
venus de publicité ou de location
(32,3 % ). Le gouvernement du Québec
paie pour sa part 174,3 millions ( 20 % ).

La STCUM déplore particulierement
que celui-ci ait diminué sa contribution
annuelle au transport en commun de plus
de 150 millions de 1991 a 1996. Pour
combler I'impact de ce retrait, lit-on, mu-
nicipalités et usagers ont vu leur propre

comptables agréés du Québec a mis V'ac-
cent sur le projet de loi anti-déficit qu’elle
voudrait voir plus contraignant, en bali-
sant de manieére chiffrée les circonstances
exceptionnelles qui pourraient justifier

un dépassement temporaire des cibles de
déficit.

Par exemple, « une catastrophe ayant
un impact majeur sur les revenus et dé-
penses » serait définie par une réduction
absolue d’au moins 2 % des recettes auto-
nomes ou une augmentation de plus de
3 % des dépensés qui serait causée par
des imprévus dans des domaines autres

de la loi, y compris la continuité des pra-
tiques comptables ».

Les comptables suggerent également
d’intégrer la TPS et la TVQ dans le prix

de vente, ce qui pourrait dissuader les
fraudes fiscales.

Enfin, I'organisme demande au gouver-
nement d’évaluer de maniére rigoureuse
les avantages et les colits de ses mesures
fiscales.

‘La STCUM veut faire payer
“plus encore les automobilistes

contribution bondir respectivement de
16,5 et 73 %.

A défaut d’obtenir des montants addi-
tionnels du coté gouvernemental, reste,
dit la STCUM, a cibler les automobilistes.
Cette contribution, suggere-t-on, pourrait
prendre la forme d’'une augmentation des
droits d’immatriculation ou d’'une hausse
de la taxe sur l'essence.

La Table des préfets et maires de la
grande région de Montréal (TPM ) avait
proposé de telles mesures lors des consul-
tations entourant le projet de loi sur
I’Agence métropolitaine de transport.
L’'idée, qui aurait permis d’augmenter de
40 millions la contribution des automobi-
listes, €tait restée lettre morte faute de
consensus.

Le scénario doit étre différent cette fois
si I'on veut que le transport en commun
sur I'ile de Montréal cesse d’aller de « cri-
se en crise », note le mémoire. A défaut
de quoi, prévient-on, la STCUM devra se
contenter « de limiter les dégats ».

AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES - SOUMISSIONS - ENCANS

Sociétée

N

plus litigieuse dans les négociations avec-ses tr3-
vailleurs de I’'auto — la sous-traitance, soutient le
leader syndical Buzz Hargrove. -

Les Travailleurs canadiens de l'auto souhaitent
obtenir une meilleure sécurité d’emploi pour ses
membres et exigent que les regles en matiere de
sous-traitance soient bien claires dans le contrat de
travail.

«Ils sont sur une planete et nous sommes sur
une autre », a lancé hier M. Hargrove au cours
d’une pause dans les négociations contractuelles.

Chrysler, le constructeur automobile numéro 3
du Canada, a offert uniquement une « déclaration
de bonne foi au lieu de quelque chose de concret »
lorsqu’il a présenté sa proposition sur la sous-trai-

, revenu imposable est identique, méme si les salaires, ' . i
¥% " de Solidarité de la FTQ, M. Langlois aad- cette charge fiscale est t0UJOUrS UN Peu  ent de FEtat et e servis o Indeor " | tance, a-t-ildit. :
et r dé i = ' : ; : Chrysler est censée présenter sa premiere offre
- ~mis qu‘il était délicat de corriger cette si- plus lourde au Québec. » . 170N désnand le Vérificat : 2 Y
~#tuation tout en respectant les cibles bud- Cependant, «la facture :globale est srésal 354 ! cdque « le Veriicateur salariale aujourd’hui.
. T-fgétaircs e cela peut étre fait beaucoup plus lourde » pour entrepri- geéncral soit requis de certifier le r
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HOROSCOPE

@ VIERGE du 24 AOUT au 22 SEPTEMBRE

Un événement vous rendra facllement imtable et vous serez inca-
pabie de vous concentrer dans votre travail. Un effort supplémen-
taire sera necessaire afin d'en amver a bout. Vous viviez des
heuyres fécondes au foyer et vous vous rapprocherez de yos pa-
rents. Coté sentimental, ne vous faites pas de tort en étant trop
sensible et susceptible.

LD BAAGE v 23 SEPTEMBRE au 23 OCTOBRE

Rien d'important n'affectera votre jourmnée de travail. Tout se dé-
roulera dans le calme. Afin de séduire la personne aimeée, il vous
faudra vous aguerrir, car vous étes dans une pénode d'insécunte,
Vous auriez davantage intérét a agir avec souplesse et flegme. Un

programme de conditionnement physique vous ferait le plus grand
ben,

@) SCORPION  du 24 OCTOBRE au 22 NOVEMBRE

Vous n’'étes pas foncierement malhonnéte. Par contre, vous
croyez qu'il ne faut pas étre plus catholique que le pape. Vos col-
legues de travaill trouvent inacceptable ce genre d'attitufie qui
peut trés bien se défendre, ce qui ne les empéchera pas de vous
respecter. Vous avez tout un caractére. L'amour et la santé se
portent pour le mieux. \

g SAGITTARE  du 23 NOVEMBRE au 21 DECEMBRE

Vous &tes d'une patience rare pour ne pas dire quelquefois bo-
nasse. Surveillez ce trait de caractere avant qu'il ne devienne un
probléme grave. En amour. vous devrniez encourager et stimuler
I'etre aime, cela apporterait du réconfort 8 vos relations. Sur le
plan de la sante, ce n'est pas en se privant de nourmriture que
vous allez ameliorer votre condition.

@,LAPRICORNE du 22 DECEMBRE au 20 JANVIER

Quand commencerez-vous a devenir adulte? Ne brilez pas votre
vie par les deux bouts de la chandelle. Excés, exceés, ce mot-ia
VOusS le connaissez dans toutes ses coutures. Au travail, on pour-
rait se facher contre vous. Vous empietez sur le terrain du voisin.
Mais, cela ne vous derangera pas pour autant, car vous vous sen-
tez |a force de les mettre au pied du mur.

Py VERSEAD du 21 JANVIER au 19 FEVRIER

Un probleme d’'argent pourrait vous mettre dans une humeur mas-
sacrante. |l serait pius sage de ne pas dramatiser une situation
qQui n'est que temporare. Au travall, vous etes une personne des
plus fiables, ce qui est tout a votre honneur. Surveillez votre appa-
reil digestf, Il n'est pas en acier inoxydable.

@ POISSONS du 20 FEVRIER au 20 MARS

Méme s'il y @ un déboursé.important a faire, ce sera srement

P s o —

Appel
d’'offres

pour un deplacement qui en vaudra |a peine ou un voyage d agre-
ment. Vous n'aurez pas le temps de vous ennuyer. Bonne journée
de mouvements et de communications. Vous passédez beaucoup
de magnétisme. En soirée, vous gouterez aux joles d'un diner en
tete a tete :

& du 21 MARS au 20 AVRIL

Vous serez plutot taciturne aujoura’'nui. Ce n'est pas sans efforts
que vous pourrez dialoguer avec vos semblables. Inutile de vous
lancer dans des aventures penlleuses, elles ne vous conduiront
qu’'a des malentendus. En arfaires, soyez prudent car vous aurez
tendance a ne pas exiger suffisamment pour les services rendus.

K, TAREA du 21 AVRIL au 20 MAI

Ne faites pas d achats inconsiderés. Vous vous sentirez unpeu
blasé et vous éprouverez des regrets, peut-etre du remords
d'avoir eté trop sedentaire et vous prendrez |1a décision de faire de
I'exercice. Votre vie sentimentale va retrouver un certain equilibre.
Des evenements agreables se produiront qui vous donneront plus
de confiance en vos dons et charme. Vous serez positif en amour.

ﬂ‘j GEMEAUX du 21 MAI au 21 JUIN

Cote du coeur, I3 personne aimee repondra a vos sentiments et
VOUuS en serez tres heureux. |l y aura echange de serrements de
mains, de regards langoureux, de paroles revélatrices et de ges-
tes prometteurs. A Ia maison, le climat sera caracténsé par des
enfantillages; laissez dwe, faites la sourde oreille et ne montez

pas sur vos grands chevaux. En amitieé, beaucoup de paroles en
I'air.

R CAVGER du 22 JUIN au 22 JUILLET

Au niveau sentimental, vous €tes un peu las. |l serait bon que
vous cherchiez a faire le point. Un peu de distraction vous ferait le
plus grand bien. Apprenez a vous relaxer et vous détendre. Vous |
aurez une rencontre familiale qui vous permettra de renouer des |
liens affectifs avec les votres. Au travail, portez attention aux re- '
marques de vos coliegues qui ne cherchent qu'a vous aider.
Soyez moins indépendant.

) LION du 23 JUILLET au 23 AOOT

Ne perdez pas de temps précieux a révasser d'événements qui,
trés probablement, ne se produiront pas. Gardez les deux pieds
Sur terre, car votre travail exigera une grande capacité mentale et
physique. Sur le plan affectif, votre vanité vous causera des en-
nuis et suscitera la jalousie chez la personne qui vous aime.

des alcools
du Quebec

| : Société d'énergie de laBaie James

VENTE DE SURPLUS

Société d'énergie de la Baie James
Direction Admimstration
Service Approvisionnement et Services
500, boul. René-Lévesque Ouest, 22° ¢lage
Montréal (Québec) H2Z 129

APPEL D'OFFRES N° 96-028

VENTE DE MATERIEL ROULANT
TERRITOIRE DE LA BAIE JAMES
(DES AULNAIES, NEMISCAU, LG 2A ET LA 2) ET SM-3

FERMETURE : LE MARDI 8 OCTOBRE 1996 A 15 H 30

GARANTIE DE SOUMISSION : 10 % DE L'OFFRE,

TOUTES TAXES EXCLUES (CHEQUE VISE OU MANDAT)
ADMISSIBILITE

Seules les personnes, sociétés, compagnies qui ont obtenu le

document d'appel d'offres directement de la Société d'énergie de
la Baie James peuvent soumissionner.

- -DESCRIPTION DES ARTICLES EN VENTE

Silos & ciment mobiles capacité 150 t.
Groupe €électrogene avec remorque 175 kw
Réservoir d'huile sur remorque capacité 4000 1.
Semi-remorques réfrigérées de 45'
Moltoneiges

Remorque 4' x 8

Ambulance Dodge RMV

Automobiles Pontiac 6000 LE

Automobiles Chevrolet Celebnity

Camions GMC Pick-up (10 4x2 et 14 4x4)
Camions GMC Jimmy (5 4x2 ¢t 9 4x4)
Camions GMC Suburban (7 4x2 ¢t 8 4x4)

/4

PRODUITS PETROLIERS
SP-960

PROJET
DOSSIER

Des soumissions pour la fourniture de produits pétroliers pour une péeriode
d'un an seront regues au plus tard a 11 h (heure locale), le 26 septembre 1996
par la Société des alcools du Québec.

Le document complet d'appel d'offres est disponible du lundi au
jeudi (inclusivement) de 8 h 30 a 12 h 30, de 13 h 30 a 17 h, et le vendredi
de 8 h 30 a 12 h 30, aux adresses suivantes :

SIEGE SOCIAL 905, av. de Lorimier

Montréal (Quebec) - H2K 3V9

2021, rue des Futailles
Montréal (Quebec) - HIN 3M7

2900, rue Einstein
Sainte-Foy (Quebec) - G1X 4B3

CENTRE DE DISTRIBUTION
DE MONTREAL

CENTRE DE DISTRIBUTION
DE QUEBEC

Un versement non remboursable de vingt-cing dollars (25,00 $) est requis
pour obtenir un document d'appel d'offres ainsi que pour chaque exemplaire
additionnel. Ce montant est payable en argent comptant ou par cheque
certifié fait a l'ordre de la Societé des alcools du Québec. Le document
complet d'appel d'offres est également disponible gratuitement pour consul-
tation sur place.

Seules les personnes, sociétés, compagnies et corporations ayant obtenu le
document d'appel d'offres directement de la Société des alcools du Queébec
et ayant une place d'affaires au Québec sont admises a soumissionner.
La Société des alcools du Québec ne s'engage a accepter ni la plus basse ni
aucune des soumissions regues.

Pour obtenir gratuitement le document d'appel d'offres ou toute
information additionnelle, veuillez communiquer au (514) 879-
6700 ou (514) 879-6701.

Michel Déry
Chef de service Approvisionnement et Services

W,

Hydro avis de rachat
Queébec
REPONSE A VOS
NS DE LA
APPEL D’OFFRES A R OVINGE DE QUEBEC. QUESTIONS

(CANADA)

125 000 000 $ CAN.
10,00 % ECHEANT LE 16 OCTOBRE 2000
SERIE EY

AVISPUBLIC ESTDCNNE, PARLAPRESENTE, que selon les termes et conditions
régissant les obligations, la Province de Québec procédera au rachat le16 octobre
1996 de la totalité des obligations de la Série ey (datée du 16 octobre 1978) 10,00 %
échéant le 16 octobre 2000 au prix égal a la valeur nominale en circulation a la date
du présent avis, soit 125 000 000 $ plus l'intérét couru et impayé a la date fixée pour
le rachat.

Surremise le16 octobre 1996 ou aprés cette date des obligations a toute succursale
au Canadadela Banque Canadienne Impériale de Commerce, la Banque Laurentienne
du Canada, la Banque de Montréal, la Banque Nationale du Canada, la Banque
Royale du Canada, la Banque Scotia et la Banque Toronto-Dominion ou a toute
Caisse Desjardins, au choix du détenteur, la Province remboursera les montants
indiqués ci-haut.

Aucunintérét ne sera calculé a I'égard des obligations le ou aprés le16 octobre 1996.

ET SOUMISSIONS

; Les entrepreneurs et les fournisseurs

M Je suis née & Montréal le 23 janvier 1954 a 16 h 30. Al-je
I'ascendant en Cancer ou en Lion?

O L'ascendant pointe a 10 degrés du Cancer, signe d'eau cardi-
nal et contenant Uranus, planéte d'imprévus et de soudaineté,
donnant un ton imprévisible a la personnalité avec des rebondis-
sements inattendus, heureux ou malheureux. Le Soleil natat, con-
joint @ Vénus et Mercure, se trouve en Verseau, signe d'air fixe,
cérébral et lointain. La Lune est en fin Vierge. Esprit et mental
portés a la rationalité, au perfactionnisme, au travail bien fait,
structuré et organisé. Cependant il y a beaucoup de créativité ap-
porté par le tandem quelque peu hétéroclite VerseauCancer. Ro-
manesque a souhait, avec un chame étrange prenant, .
I'imagination gouverne les sentiments et le monde ns.
Il y a un besoin de voir, d'explorer, de connaitre et comprendre le |
comportement des choses et des étres. C'est pour
table passion. Ingéniosité et originalité dans vos
parfois iméguliers dépendant de votre degré d'
d'enthousiasme. Une fois décidée, plus rien ne vous
est gage de succes. La recherche, I'archivistique, le
les enquétes, toutes formes d'échanges humains sont 8
domaines ou vous excellez, Vous avez aussi le sens de

familiale, ayant a coeur le role de chef ou de guide NE:DUS

peuvent obtenir de linformation sur
les appels d'offres ouverts et le résulitat
d'ouverture des plis d'Hydro-Québec
en composant un des numéros de
téléphone suivants:

Montréal et les environs : 840-4903
l Extérieur: 1-800-324-1759

Avis est par la
presente donné

| e as-
gembl%e:a?géne-

rale annuelle des
membres de la
Fondation des
maladies du
coeur du Québec

FONDATION
DES MALADIES
DU COEUR
DU QUEBEC

sera tenue a la
salle Chome-

dey de I'Hotel Four Points Laval,
2440, autoroute des Laurentides, le
vendredi 27 septembre 1996 a 16 h.
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tenez. Année exceptionnelle pour les décisions, changements,
spéculations, achats, ventes, élaboration de projets. Le
llesse dés le début de |'année prochaine: renouveay
Stimulant!

Province de Québec
Ce 14 septembre 1996

el Ministére
des Finances

; Gouvernement du Québec

J2417138 n'‘oubliant pas de mentionner I'heure, le jour,

)
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