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MOT DU
PREMIER
MINISTRE

Cheres Québécoises et chers Québécaois,

Le monde est en train de changer radicalement, et le Québec doit s'ajuster

s'il veut avancer sur la route de la prospérité. Dans un contexte de transition
énergétique, de transformations technologiques et de réalignement des enjeux
de sécurité dans le monde, les minéraux critiques et stratégiques sont devenus
essentiels. Pour le Québec, ils représentent une occasion concrete de renforcer
I'expertise que nous avonsici et de créer davantage de richesse, notamment dans
nos régions.

Avec la Stratégie québécoise pour la valorisation des minéraux critiques et
stratégiques 2025-2031, notre gouvernement trace une direction claire, comme
nous nous sommes engages a le faire dans notre nouvelle vision économique,

Le pouvoir guébécaois.

Le Québec peut compter sur des atouts importants : un territoire riche, une
expertise reconnue, une main-d'ceuvre qualifiée et une capacité d'innovation. En
travaillant avec l'industrie, le milieu de la recherche ainsi que les communautés
autochtones et locales, nous pouvons répondre aux besoins des marchés d'ici et
dailleurs, dautant plus que le Québec est un partenaire et un allié fiable pour les
pays démocratiques.

En misant sur nos minéraux critiques et stratégiques, nous faisons un choix clair :
soutenir le développement des régions, créer des emplois de qualité et assurer la
croissance économique du Québec along terme.

Frangois Legault
Premier ministre



https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/premier-ministre/politiques_orientations/vision-economique/vison-economique_Pouvoir-quebecois-2025.pdf

MOT DU MINISTRE
DES RESSOURCES
NATURELLESET
DES FORETS

La Stratégie québécoise pour la valorisation des minéraux critiques et
stratégiques 2025-2031repose sur une conviction simple : en misant sur nos
ressources et notre ingéniosité, nous propulsons le Québec minier et batissons
ensemble un Québec plus prospere, avec plus d'industries, plus de technologies
vertes et plus demplois de qualité dans nos régions.

Nous souhaitons voir émerger de nouveaux projets miniers responsables,

qui Sappuient sur les pratiques exemplaires en matiére denvironnement,
d'acceptabilité sociale et de collaboration avec les communautés autochtones et
locales. Nous souhaitons aussi accroitre la transformation de nos ressources sur
le territoire.

Grace a cette stratégie ambitieuse, nous visons a renforcer notre économie
enréduisant notre dépendance aux chaines d'approvisionnement étrangeres
pour des produits essentiels a la mobilité électrique, a Itlectrification
industrielle, a la production dénergie propre et a la haute technologie. Par

le biais d'investissements en recherche, en innovation et en formation, nous
deviendrons un péle de savoir et dexpertise dans le domaine des minéraux
critiques et stratégiques.

Les Québécoises et les Quebécois pourront apprécier les résultats de cette
mobilisation : des emplois de premier choix, des entreprises locales qui
grandissent, des partenariats solides avec les communautés autochtones et
locales, des projets miniers intégrés a leur milieu et la fierte collective détre a
I'avant-garde d'un développement minéral harmonieux et responsable.

Jean-Francgois Simard
Ministre des Ressources naturelles et des Foréts




GLOSSAIRE

Chaine de valeur : Ensemble des étapes générant de la valeur ajoutée et déterminant la capacité dun domaine
dactivité stratégique, d'une entreprise ou d'une organisation a obtenir un avantage concurrentiel.

Communauteé locale : Ensemble des personnes non autochtones qui habitent sur un territoire donné, telle une
municipalité locale ou une MRC.

Communauté d'accueil : Population locale ou autochtone et acteurs du territoire sur lequel se déroule le projet
ou la ou ses répercussions sont ressenties le plus directement. Comprend les communautés autochtones
et locales qui accueillent le projet, vivent avec et s'y adaptent, qu'il sagisse de retombées positives ou de
contraintes quiy sont associées.

Ecoconception : Approche de la conception de produits ou de procédés caractérisée par lintégration de
considérations environnementales afin de réduire les atteintes a lenvironnement tout au long du cycle de
vie de ces produits ou de ces procédés.

Economie circulaire : Systéme de production, déchange et de consommation qui a pour but doptimiser
['utilisation des ressources a toutes les étapes du cycle de vie d'un bien ou d'un service, dans une logique
circulaire, tout en réduisant lempreinte environnementale et en contribuant au bien-étre des individus et
des collectivités.

Filiere : Ensemble des acteurs engagés dans les activités créatrices de valeur d'un secteur dactivité économique
donng, y compris notamment, mais de fagcon non exhaustive, les activités de recherche et développement,
dexploration, de production, de transformation, de recyclage et de commercialisation.

Gisement : Gite pour lequel il a été démontré qu'il peut étre exploité de fagon rentable.

Gite : Concentration au méme endroit de minerai contenant un ou plusieurs métaux ou substances minérales
possiblement exploitables. Un gite est décrit dans les rapports techniques suivants : calcul de ressources,
évaluation économique préliminaire et étude de préfaisabilité.

Maximisation des retombées économiques : Démarche de mise en relation entre les donneurs dordres et les
fournisseurs qui a pour but de sassurer qu'un maximum de contrats directs et indirects liés aun grand
projet est octroyé a des entreprises régionales dans une perspective de bénéfices mutuels.

Participation publique : Ensemble des processus et des activités liés a linformation, a la consultationet ala
participation active permettant d'intégrer les préoccupations, les besoins et les valeurs des participants
dans la prise de décision.

Projet minier en construction et rodage : Etape correspondant & la construction des installations miniéres
jusquau debut de la production commerciale.

Projet minier en mise en valeur : Etape ol tous les aspects du projet minier sont évalués avec une plus grande
précision. Durant cette étape, l'ensemble des études technico-économiques menant a la réalisation
du projet minier est effectué. Elle débute par la publication d'une premiére évaluation économique
préliminaire (EEP) et se termine par la décision de construire les installations miniéres.

Projet minier en surveillance et maintenance : Site minier fermé temporairement ol lensemble des
infrastructures est maintenu en mode de surveillance et de maintien en vue d'un redémarrage éventuel.

Recyclage : Action de transformer une matiere résiduelle en un intrant ou un produit commercialisable.

Réserve : Désigne la partie économiquement exploitable des ressources minérales dun gisement. Les réserves
minérales sont définies par des études de préfaisabilité ou de faisabilité. On peut répartir les réserves
minérales en probables et en prouvées. Le degré de confiance accordé aux réserves minérales probables
est inférieur a celui accordé aux réserves minérales prouvées.

Territoire nordique : Territoire québécois situé au nord du 49° paralléle, du fleuve Saint Laurent et du golfe du
Saint-Laurent.
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INTRODUCTION

Le Québec a une fois de plus l'occasion
de faire sa marque et de créerdela
richesse en misant sur ses ressources
naturelles. La Vision économique 2025 :
Le pouvoir québécois traduit a cet égard
une ambition claire : faire du Québec une
veritable plaque tournante des minéraux
critiques et stratégiques (MCS), non
seulement en Amérique du Nord, mais
egalement sur la scene internationale.

Au-dela de I'abondance de ses
ressources en MCS(voir Annexe 1- Liste
des minéraux critiques et stratégiques
du Québec), le Québec bénéficie
datouts distinctifs qui renforcent son
attractivité, notamment la stabilité

de son environnement d'affaires
(politique, économique et légal) qui

en fait un partenaire de confiance.
Dans un contexte mondial marqué

par lincertitude et la volatilité des
marchés, ces avantages conférent au
Québec une crédibilité et une fiabilité
recherchées par les investisseurs et les
partenaires industriels.

Le Quéebec met en place les leviers pour
tirer pleinement parti de cette occasion
stratégique de développer l'ensemble
de la chaine de valeur des MCS, en
stimulant lIinnovation et en attirant

les investissements. Il entend aussi
maximiser les retombées économiques
pour 'ensemble de la société québécoise
en valorisant ses minéraux, de la

mine au recyclage, en passant par

la transformation.
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Une occasion
stratégique a saisir

La transition énergétique et numérique
qui s'opere actuellement de méme

que laccroissement des besoins dans

le secteur de la sécurité nécessitent
l'apport grandissant des MCS, dont le
Québec dispose. La croissance anticipée
de la demande pour ces derniers sera
considérable au cours des prochaines
années, offrant ainsi des occasions de
croissance economique importante, sur
le plan de I'exploitation, mais aussi de la
transformation.

Par ailleurs, ceux qui n'ont pas acces

a cesressources sur leur propre
territoire voudront s'assurer d'un
approvisionnement sdr et fiable, parce
gu’il en va de leur sécurité économique.
lls cherchent ainsi a tisser de nouveaux
partenariats stratégiques, ce qui place le
Québec dans une situation avantageuse.

Historiquement reconnu comme

un producteur de métaux de base,
principalement de cuivre, de nickel,

de zinc, de fer et de métaux précieux
comme lor, le Québec s'impose
maintenant comme un territoire minier
en pleine évolution. Réputé pour les
ressources minérales de son sous-sol,
il apparait, grace a ses MCS, dans une
position de force pour devenir un acteur
de la nouvelle économie mondiale.
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Le Québec produit actuellement, en
volumes variables, plusieurs MCS issus
principalement de l'exploitation miniére,
mais provenant également du traitement
de résidus. Il s'agit notamment de nickel,
de cobalt, de cuivre, de certains éléments
du groupe platine, de lithium, de graphite
naturel, de niobium, de scandium, de
gallium, de tellure, de titane et de zinc.

Le Québec est dailleurs le seul producteur
de niobium dans 'hémisphere nord,
'unique producteur de graphite naturel

en Amérique du Nord, ainsi que le plus
important producteur de lithium, sous
forme de concentré de spodumeéne, aussi
en Ameérique du Nord. Néanmoins, pour
plusieurs de ces MCS, il existe un potentiel
non exploité qui pourrait permettre
daugmenter la production au cours des
prochaines années. Il existe aussi un
potentiel non exploité pour les terres rares
et pour l'antimoine qui revétent unintérét
stratégique pour plusieurs industries.

Par rapport au reste du Canada, le
Québec est bien placé puisqu'il possede
les plus grandes réserves prouveées et
probables calculées de graphite au pays
(79 % en 2024) de méme que la majorité
des réserves de lithium (81 % en 2024). Il
abrite de plus I'un des 10 plus importants
projets de lithium issu de roche dure au
monde en termes de ressources totales.
Le Québec détient aussi les principales
réserves canadiennes pour de niobium,
de titane, de vanadium et de phosphate,
en plus de détenir des réserves non
négligeables déléments de terres rares
(la province détenait, en 2024, 91 %

des réserves et ressources combinées
totales au pays), de nickel, de cobalt et
de zinc.

Le Québec se trouve ainsi devant

une occasion unique de créer dela
richesse et d'ajouter de la valeur a
I'exploitation de ses MCS en favorisant
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leur transformation ici. Ces efforts
permettront de renforcer les chaines
de valeur déja établies ou émergentes,
comme celle de la batterie et des
semi-conducteurs, et den développer
de nouvelles, contribuant ainsi a la
diversification et ala résilience de
'économie québécoise.

En choisissant de miser sur ses

MCS, le Québec choisit également

de renforcer son indépendance
gconomique et de sécuriser ses propres
approvisionnements pour ses filieres
stratégiques en développement. lI

se place aussi avantageusement

sur I'échiquier mondial en tant que
fournisseur responsable et fiable

dans |le développement de chaines
d'approvisionnement pour des minéraux
indispensables aux économies
d'aujourd’hui et de demain. Ce
positionnement lui permet d'accroitre
son influence internationale tout en
poursuivant sa contribution aux efforts
mondiaux visant a réduire la dépendance
aux énergies fossiles et, donc, a soutenir
une économie plus verte et durable.

Lamise en place de
chaines de valeur des MCS
représente non seulement
une occasion de croissance
économique pour le Québec,
mais également une
necessiteé pour assurer sa

sécurité économique. E>E>

D Introduction



La demande de minéraux critiques continue d'augmenter dans
tous les scénarios, stimulée par le déploiement rapide des

technologies énergétiques.

Demande mondiale de minéraux critiques selon le scénario STEPS

Cuivre (Mt) Lithium (Mt Li) Nickel (Mt)
1,3x
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Notes : Scénario STEPS (Stated Policies Scenario) = Scénario qui prend en considération les politiques et mesures actuelles.
Mt = million de tonnes. Scénario APS (Announced Pledges Scenario) = Scénario qui prend en considération le respect
intégral de tous les engagements climatiques et énergétiques annoncés par les gouvernements. NZE (Net Zero Emissions
by 2050 Scenario) = Scénario qui prend en considération I'atteinte de la neutralité carbone mondiale d'ici 2050. Les chiffres
concernant le cuivre proviennent de données sur le cuivre raffiné (sont exclus les déchets a usage direct). Ceux qui
concernent les éléments de terres rares tiennent compte uniquement des éléments de terres rares servant a la fabrication
daimants. Les taux de croissance (chiffre en bleu) séchelonnent de 2024 a 2040."

Une impulsion

déja donnée

En 2020, le Québec a été précurseur
lorsqu'il alancé le Plan québécois pour
la valorisation des minéraux critiques
et stratégiques (PQVMCS), le premier
plan du genre au Canada. Ce plan a
margueé un tournant dans la fagon de
concevoir I'avenir minier du Québec en

jetant les bases d’'une vision intégrée du
développement des filieres de MCS.

Le PQVMCS a ainsi jeté les fondations
d’'un environnement d'affaires favorable
al'essor de ce secteur d'activité et de
ses filieres. Malgré un contexte mondial
marque par l'incertitude, le Québec a
connu une augmentation marquée de
l'activité miniere, portée notamment
par un afflux important de capitaux et

une implication de nouveaux acteurs
denvergure dans le domaine de
I'exploration miniere?.

Depuis, le contexte mondial a
profondément évolué. La transition
énergétique et numérique sest
accéleree, et les MCS occupent
désormais une place encore plus centrale
dans les politiques gouvernementales
al'échelle planétaire. La sécurisation

de leur approvisionnement est devenue
un enjeu de sécurité nationale et de
souveraineté. Le Québec se trouve

ainsi a un moment charniere, soit celui
de convertir les succés des dernieres
années en leviers stratégiques pour créer
de larichesse collective et répondre aux
enjeux économiques, environnementaux,
technologiques et géopolitiques qui se
présentent a lui.

1. Adaptation et traduction de la figure Global critical minerals demand in the STEPS, tirée de Global Critical Minerals Outlook
2025, par International Energy Agency, 2025, p. 85. Consulté en ligne [ https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-

outlook-2025] Licence : Creative Commons 4.0.

2. Pour des résultats plus détaillés du PQVMCS, consultez 'Annexe 2.
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Contrairement aux combustibles fossiles qui, pour la plupart, se consument
et ne sont pas renouvelables, les matériaux utilisés dans les technologies de
transition énergétique sont hautement recyclables et requierent donc moins
d’extraction de ressources naturelles brutes. Selon la Energy Transitions
Commission, par exemple, la masse cumulative totale des matériaux
nécessaires pour la transition énergétique mondiale serait inférieure ala
masse de charbon actuellement utilisée en a peine un an(Energy Transitions
Commission, 2023). Cependant, méme dans les scénarios optimistes de
réutilisation, de recyclage et d'efficacité technologique, la transition requerra
inévitablement une hausse importante de l'extraction et de I'exploitation de
minéraux critiques (Walter et coll., 2024, cité dans Institut climatique du
Canada, 2025).
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LE SAVIEZ-VOUS?
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23 substances
métalliques et non
meétalliques extraites,
le Québec est le
premier producteur
de lithium et de fer
de haute pureté au
Canada ainsi que le
seul producteur de
graphite. C'est aussi
le seul producteur
de niobium, de
scandium et biento6t
de gallium

en Ameérique

du Nord. E>E>
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+50 %

du nombre de projets miniers*
(2019-2024)

*ayant atteint I¢tape de la mise en valeur

+274 %

des dépenses d'exploration et
de mise en valeur de minéraux
critiques et stratégiques
(2019-2024)

+ de 20

mines actives, dont 8 produisent
des MCS

+ de b0

projets miniers ayant atteint
I'étape de la mise en valeur, dont
plus de la moitié vise un MCS

+de 1100

projets d'exploration miniére,
dont plus de 600 relatifs aux MCS

6,2 GS

en dépenses d’investissements
miniers privés (2024)

12,8 GS

en ventes de produits miniers
(2023), dont 1,9 GS$ provenant des
MCS (excluant le fer de haute pureté
et I'aluminium)
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Mines actives et en maintenance au Québec

Mines actives
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; A Minéraux ; A Minéraux non
Mines actives a . Mines actives a .
meétalliques meétalliques
1- Fire Lake (ArcelorMittal 18- Othmer (Dentsply Canada) Feldspath
Fer
Exploitation miniére Canada) "
19- Lac-des-lles(Northern Graphit
2- Goodwood (Tata Steel Minerals Fer Graphite Corporation) raphite
Canada) .
20- Lac Letondal(Imerys Canada) | Mica
3- Lac Bloom (Minerai de Fer - - -
. Fer 21- Mines Seleine (Sel Windsor) Sel
Québec)
4- Mont-Wright (ArcelorMittal
- L Fer
Exploitation miniere Canada) . . Minéral
Mine en maintenance a .
5- Complexe Lithium Amérigue . métallique
s Lithium
du Nord (Elevra Lithium) 22- Lac Bachelor (Ressources or
6- Nunavik Nickel (Canadian . Bonterra)
. Nickel
Royalties)
7- Raglan(Glencore Canada) Nickel Minéral non
Mine en maintenance el
8- Niobec (Magris Resources) Niobium métallique
9- Casa Berardi(Hecla Québec) Or 23- Renard (Les Diamants Diamant
Stornoway (Canada))
10- Complexe Canadian Malartic or
(Mines Agnico Eagle)
11- Complexe Goldex (Mines ; Exploitations mini‘ere; assujetties ala Loi sur Iimp6t minier
. Or Cuivre en sous-produit
Agnico Eagle)
12- Complexe La Ronde (Mines or
Agnico Eagle)**
13- Eléonore (Dhilmar Canada) Or
14- Kiena (Mines d '0Or Wesdome) Or
15- Lamagque (Eldorado Gold
. Or
Québec)
16- Westwood (IAMGOLD
. Or
Corporation)
17- Lac Tio(Rio Tinto Fer et .
. Titane
Titane)
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Projets miniers au Québec
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Projets miniers Minéraux Projets miniers Minéraux
1- Complexe Caber (Nuvau Minerals) Cuivre 29- Croinor Gold (Probe Gold) or
2_Comp|exe Corner Bay(Cygnus Cuivre 30' DUpaquet(MineS d'OI’ DUpaquet) Or
Metals) 31- Eau Claire (Fury Gold Mines) Or
3- Opemiska (XXIX Metal Corporation) | Cuivre 32- Fenelon (Wallbridge) or
4- BlackRock (Strategic Resources) Fer 33- Geant Dormant (Mines Abcourt)* or
5- Collines de fer (Barlow Métal) Fer 34- Granada (Granada Gold Mine) or
6- Full qun(Century G.Iobal Fer 35-Horne 5(Ressources Falco) Or
Commodities Corporation)
6-M Mi Agnico Eagl
7- Hopes Advance (Oceanic Iron Ore Fer 3 arban(Mines Agnico Eagle] or
Corporation) 37- Novador (Probe Gold) Or
8- Houston (fosse Malcolm)(Labrador Fer 38- 0'Brien (Ressources miniéres or
Iron Mines Holdings) Radisson)
9- Lac Dore Vanadium (VanadiumCorp Fer 39- Perron (Amex Exploration) or
Resource)
40- Troilus(Troilus Gold Corporation) | Or
10- Lac Otelnuk (MetalQuest Mining) Fer
41- Wasamac (Mines Agnico Eagle) Or
11- Mont Sorcier (Métaux Voyager) Fer - -
42- Windfall (Gold Fields) Or
12- Lac Carheil Graphite (Metals .
Australia) Graphite 43- Arnaud (Mine Arnaud) Phosphate
13- Lac Knife (Focus Graphite) Graphite 44~ Begin-Lamarche (Corporation Phosphate
First Phosphate)
14- La Loutre Graphite (Métaux Graphite \,_ —
Lomiko) 45- Lac al'Orignal (Corporation First Phosphate
Phosphate)
15- Matawinie (Nouveau Monde .
Graphite) Graphite 46- Lac a Paul (Arianne Phosphate) Phosphate
16- Miller (Canada Carbon) Graphite 47- Nathalie (Baie Comeau minéral) Phosphate
17- Uatnan (Nouveau Monde Graphite) | Graphite 48- Crater Lake (Scandium Canada Scandium
18- Adina (Winsome Resources) Lithium 49- Ashram (Mont Royal Resources) Terres rares
19- Authier (Elevra Lithium) Lithium 50- Kwyjibo (SOQUEM) Terres rares
20- Galaxy (Rio Tinto Lithium Canada) | Lithium ?l—rr?;;é;?ge Lake / B-Zone (Métaux Terres rares
21- Moblan (Elevra Lithium) Lithium
52- La Blache (Temas Resources Tit
22- Rose Lithium-Tantale(Corporation Lithium Corporation) tane
Lithium Eléments Critiques)
53- Abcourt-Barvue (Mines Abcourt) Zinc
23- Shaakichiuwaanaan (Ressources .
PMET) Lithium 54- | ac Scott(Les Ressources Yorbeau) | Zinc
24- Sirmac-Dike #5(Vision Lithium) Lithium
25- Whabouchi(Nemaska Lithium)* Lithium * Projet minier en construction et rodage
26- Dumont Nickel (Dumont Nickel Nickel
S.E.C)
27- Crevier (Les métaux Niobay) Niobium
28- Chimo (Ressources Cartier) Or
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PASSER A LA PROCHAINE ETAPE
LA STRATEGIE

OUEBECOISE POUR LA
VALORISATION DES MCS

2025-2031

Le gouvernement du Québec fait
aujourd’hui un pas significatif dans la
concrétisation de sa vision économique,
par le développement responsable

de chaines de valeur bénéfiques

pour 'économie des régions et des
communautés d'accueil.

C'est dans cette perspective que
s'inscrit la Stratégie québécoise pour la
valorisation des minéraux critiques et
stratégiques 2025-2031(SQVMCS). Celle-
ci établit une vision densemble et des
gestes concrets qui sappuieront sur les
forces du milieu, I'expertise québécoise
et un dialogue ouvert avec les
communautés autochtones et locales.

En présentant une stratégie

ambitieuse et porteuse sur les MCS,
reconnaissant leur potentiel pourle
futur, le gouvernement exprime la vision
d’'un Québec qui soit un chef de file
incontournable en matiere dexploration,
de production, de transformation et de
recyclage de MCS.

PROPULSER LE QUEBEC MINIER

Son objectif est de permettre au

Québec de saisir loccasion de créer de la
richesse avec des filieres intégrées, en
devenant une source incontournable de
produits a valeur ajoutée indispensables
alatransition énergeétique et
technologique a léchelle mondiale en
mobilisant ses ressources naturelles, son
expertise et sa capacité industrielle.

Toutefois, la position du Québec comme
chef de file dans ce secteur émergent ne
se construira pas du jour au lendemain :
il s'agit d'un projet de longue haleine qui
nécessitera plusieurs années defforts
concertés, d'investissements soutenus
et de partenariats stratégiques pour
pleinement réaliser son potentiel.

m Passer a la prochaine étape



<§<§ Fort de ses acquis

des dernieres années, le
Québec est pleinement a
la hauteur des nouveaux
défis qui se présentent a
lui afin de poursuivre le
déeveloppement des MCS.
Relever ces défis inspire
l'action gouvernementale
présentée dans le cadre
de la Stratégie québécoise
pour la valorisation des
minéraux critiques et

stratégiques. E>E>

Stratégie québécoise pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques

3. Voir l'Annexe 3 - Ateliers de discussion.
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Afin d'alimenter I'€laboration de la
SQVMCS, le ministere des Ressources
naturelles et des Foréts (MRNF)
aorganisé une série d'ateliers de
discussion®avec des parties prenantes
du développement du secteur minier et
des filieres dans le but de dégager une
vision commune. Ainsi, trois principes
directeurs ont été retenus, soit :

» de soutenirla compétitivité
de l'industrie miniere et
de la transformation au
Québec;

» de favoriser la création
de richesse pour les
communautés autochtones
et locales, lesrégions et le
Québec;

» dappliquer les principes
de développement
responsable et déconomie
circulaire de facon
transversale.

De plus, ces ateliers de discussion se
sont inscrits dans la continuité des
efforts déployés depuis cing ans pour
orienter le développement minier

du Québec de facon responsable et
concertée. lls ont permis d'identifier

les défis arelever qui appellent a des
actions du gouvernement du Québec

et de l'ensemble des acteurs du
développement minier québécois. Ces
échanges ont permis de définir quatre
orientations prioritaires pour consolider
et faire progresser de fagon stratégique
la place du Québec.

E Passer a la prochaine étape



Orientation 1: Améliorer
I'environnement d’affaires et

accélérer les projets. Il est essentiel
que les projets miniers se développent a
un rythme soutenu, et le gouvernement
doit a cet égard s'assurer de réduire au
minimum les délais d'autorisation des
projets, tout en maintenant la rigueur de
son encadrement. Cet environnement
d’affaires tout comme le positionnement
stratégique du Québec sur la scéne
internationale sont des facteurs

clés pour attirer les investissements
importants qui sont nécessaires au
développement des projets de MCS.

Orientation 2 : Développer I'ensemble
de la chaine de valeur des MCS.

Cela comprend la concrétisation des
projets miniers qui demande a la fois
de poursuivre l'exploration miniére et
de soutenir les investissements dans
la mise en valeur et I'exploitation des
gisements les plus porteurs. Toutefois,
pour maximiser les retombeées, il sagit
egalement de développer le secteur de
la transformation, ce qui souléve toute
une série de deéfis techniques liés aux
procédés de transformation, al'acces a
I'énergie, a l'acces a la main-d'ceuvre ainsi
gua l'investissement en technologies.
L'ensemble de la chaine doit ainsi étre
développée, jusquau recyclage, et

ce, dans une perspective déconomie
circulaire.
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: Planifier et développer
les infrastructures et les corridors
logistiques stratégiques. L'accés au
territoire est un enjeu de taille pour
I'exploitation de nos ressources, tout
comme la capacité de transporter
la matiere premiere vers les lieux de
transformation et, éventuellement,
l'expédition de nos exportations vers
les marchés.

Orientation 4 : Mobiliser les partenaires.
et maximiser les retombées a l'échelle
des communautés sont des éléments
incontournables pour la réussite de la
Stratégie. Ainsi, il est essentiel que le
développement se fasse en collaboration
avec les communautés autochtones et
locales des territoires concernés afin de
favoriser le développement harmonieux
des projets dans leur communauté
d'accueil. Au sein de 'écosysteme, le
maillage entre les différents acteurs de
la chaine doit continuer a étre renforce.
Et aléchelle internationale, la place de
chef de file du Québec dans les filieres
de MCS représente un enjeu central dans
un contexte géopolitique en constante
évolution.

La mise en ceuvre de la Stratégie
s'appuie sur un budget total obtenu

par lintermédiaire du Plan budgétaire
2025-2026 de 88,1 millions de dollars
pour la période 2025-2031. De ce
méme plan, le ministére de 'Economie,
de Ilnnovation et de 'Energie (MEIE)

a obtenu une somme de 15,0 MS

pour évaluer la faisabilité doptimiser le
transport ferroviaire a partir de la fosse
du Labrador qui contribuera également a
la Stratégie.

Passer a la prochaine étape



Par ailleurs, certaines actions réalisées
dans le cadre d'autres programmes ou
politiques, portées par des ministéres et
organismes partenaires, contribueront
alavalorisation des MCS. La mise

en ceuvre de celles-ci est évaluée a
14657000 S.

» 11657000 S : Plan d'action
nordique 2023-2028 de la
Société du Plan Nord (SPN);

» 3000000 S de l'enveloppe
budgétaire du MEIE.

Ainsi, c'est donc 29,657 MS qui
s'ajouteront ala somme de 88,1 MS, soit
un total de 117,757 MS en ressources
financiéeres directes dans la Stratégie
pour la période 2025-2031. A ce montant
s'ajoutent d'importants leviers existants,
dont le fonds Capital ressources
naturelles et énergie (Fonds CRNE)

doté a lui seul de 1,5 milliard de dollars,
ainsi que de nombreux autres outils
d’interventions gouvernementales,

qui peuvent contribuer aux objectifs

de la présente stratégie, sansy étre
spécifiquement consacrés.

La SOVMCS repose également sur un
ensemble de gestes gouvernementaux
non financiers, tout aussi déterminants.
Elle s'inscrit dans la continuité et

en complémentarité de plusieurs

politiques publiques du gouvernement
du Québec, en veillant & l'alignement

du développement du secteur minier
guébécois avec les cibles économiques,
environnementales et sociales

établies dans les stratégies et plans
gouvernementaux. Cette cohérence

de l'action gouvernementale est un
facteur clé de succeés pour la Stratégie,
puisqu’elle permet a lensemble de
l'ecosysteme minier et des communautés
d'accueil de bénéficier de mesures
cohérentes et adaptées a la diversité

de leursréalités. La liste des principaux
plans et stratégies qui agissent en
synergie avec la SQVMCS peut étre
consultée a ’Annexe 4 - Cohérence et
complémentarité avec les politiques
publiques du Québec en vigueur.

La gestion des ressources minérales est
une compétence exclusive du Québec qui
par cette stratégie indique ses priorités
de développement. Le Québec, dans le
respect de cette compétence, pourra
aussi bénéficier de la contribution du
gouvernement fédéral qui fait également
du développement des minéraux
critiques une priorité et pourrait
contribuer au développement de cette
filiere au Québec, et ce, en concordance
avec les orientations et les priorités
d’action du gouvernement du Québec.

Principales autres enveloppes pouvant contribuer

aux objectifs de la Stratégie floltams
Plan québécois des infrastructures (régions miniéres) 1923 MS
Le Fonds CRNE (I0-MEIE, MRNF, MFQ) 1500 MS
Bonification du Crédit d'imp06t relatif aux ressources (MFQ) 27 MS
Fonds NOQ Investissement minier (SDBJ, ARBJ) 17 MS
Valorisation des sous-produits de la filiere batterie - CRIBIQ (MEIE) 4MS
Total non exhaustif 3,471GS
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Les effets visés

La performance d'une stratégie
gouvernementale se mesure par les
effets et les conséquences de ses
interventions sur les clientéles visées.

Le MRNF a défini cing indicateurs deffets
qui permettront de suivre I'évolution des
répercussions des interventions, mises
en ceuvre dans le cadre de la SQVMCS,
sur l'ensemble de I'écosystéme gravitant
dans le domaine des MCS :

1-  Augmentation des
investissements miniers;

2- Progression des projets
miniers de MCS au Québec;

3- Evolution de solutions
innovantes pour le domaine
des MCS;

4- Amélioration de
la perception des
communautés d'accueil a
I'égard des projets de MCS;

5- Augmentation du taux de
circularité dans le secteur
minier.

Dans un contexte
légal rigoureux

Au Québec, le développement minier
s'inscrit dans un cadre légal et
reglementaire structuré, notamment
par la Loi sur les mines (chapitre M-13.1),
une loi qui établit les régles relatives
ala délivrance des droits miniers, tels
que les droits exclusifs d'exploration

et les baux miniers. Cette loi prend
appui sur la préemisse selon laquelle les

PROPULSER LE QUEBEC MINIER
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ressources minérales appartiennent au
Québec et donc que leur mise en valeur
doit étre faite dans l'intérét collectif,
tout en précisant les obligations des
titulaires de droits miniers, notamment
en matiere de restauration de sites,
deconomie circulaire et de relations
avec les communautés autochtones

et locales. Le régime minier coexiste
avec dautres lois, comme la Loi surla
qualité de I'environnement et les lois
relatives a la conservation, aux foréts,
alafaune, au territoire public et a son
aménagement. Le Québec dispose ainsi
d’'un cadre reglementaire défini, stable et
reconnu qui favorise la prévisibilité et un
developpement durable et responsable
des ressources minieres.

Par ailleurs, le régime d'imp6t minier

du Québec permet a I'Etat dobtenir une
juste compensation pour l'exploitation
d’'une ressource appartenant au domaine
public. Clest & ce titre que IEtat percoit
des droits relatifs a 'imp6t minier
(communément appelés redevances)
aupres des exploitants miniers au
Québec. Le régime est encadré parla Loi
sur Iimpo6t minier.

Tout projet minier sur le territoire du
Québec méridional est assujetti, avant
son autorisation par le gouvernement,
alaProcédure dévaluation et dexamen
des impacts sur lenvironnement, qui
prévoit un processus d'information

et de consultation publiqgue mené par

le Bureau d'audiences publiques sur
l'environnement (BAPE). Les projets
miniers situés en Eeyou Istchee Baie-
James et au Nunavik sont assujettisala
Procédure dévaluation et dexamen des
impacts sur I'environnement et le milieu
social, conformément aux dispositions
prévues par les chapitres 22 et 23 de

la Convention de la Baie-dames et du
Nord québeécaois.

Passer a la prochaine étape
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Enfin, la prise en compte des droits

et des intéréts des communautés
autochtones fait partie intégrante

de la conciliation de l'activité miniere
avec les autres possibilités d'utilisation
du territoire.

Le développement
minier s'inscrit dans un
cadre |égal, reglementaire
et conventionné qui garantit
la prévisibilité et la stabilite
des activités.

Soutenue par de
bonnes pratiques
en matiére
d'acceptabil
sociale

Les projets miniers de MCS sont
appelés ajouer unroble structurant
dans la transition énergétique et
technologique mondiale ainsi que dans
le développement économique du
Québec. Toutefois, leur développement
est grandement influencé par
l'acceptabilité sociale dans les régions
et les communautés ou ces projets
prennent place.

(] ”

ite
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Le Québec sest doté d'une démarche en
matiere d'acceptabilité sociale qui lui est
propre. En constante évolution, celle-ci
s'inscrit dans une logique damélioration
continue et amene le gouvernement
aintégrerles bonnes pratiques dans
ses facons de faire, tout en demandant
aux promoteurs miniers de faire de
méme. Cette approche se reflete autant
dans I'analyse des projets que dans
I'elaboration des politiques publiques

et du cadre législatif. Les facteurs
d'influence ciblés par le MRNF guident
également la rédaction de lensemble de
la SQVMCS et traduisent une vision de
l'acceptabilité sociale qui dépasse les
seules relations avec les communautes,
pour englober 'ensemble des pratiques
qui encadrent le développement d'un
projet minier (voir Annexe 5 - Processus
de développement minier).

Sur le terrain, le gouvernement

bonifie par ailleurs ses offres
daccompagnement, tant pour soutenir
les communautés autochtones et
locales qui accueillent le développement
minier, afin de leur permettre de mieux
comprendre les projets et de s'y engager
que pour appuyer les promoteurs dans la
compréhension des attentes |égales et
des bonnes pratiques a adopter.

. Passer a la prochaine étape



Le développement d'un

projet minier comporte une
série d'étapes. A chacune de
celles-ci, lintégration des
principes de développement
durable dans I'analyse du projet
constitue unincontournable.
Conformément aux orientations
gouvernementales, les
politiques publiques, les
programmes daide financiéere
ainsi que les grilles d'évaluation
des projets doivent intégrer
des criteres de durabilité.

Par conséquent, un projet
minier est appelé a démontrer
sa conformité aux principes

de développement durable

et son alignement sur ces
derniers tout au long de son
développement.







ORIENTATION 1.

AMELIORER

L'ENVIRONNEMENT
D'AFFAIRES ET

ACCELERER

LES PROJETS

A quels enjeux
répond-elle?

Afin de favoriser et d'accélérer le
développement de nouvelles mines et
de nouvelles filieres, un environnement
d’affaires concurrentiel doit étre assure
en tenant compte, dans un souci
defficience stratégique, de 'ensemble
des dimensions environnementale,
technique et socioéconomique. Malgré
le retour en force d'une vision plus
protectionniste de 'économie dans
plusieurs pays, les capitaux demeurent
mobiles et le Québec doit se démarquer
pour attirer les investissements
nécessaires sur son territoire.

L'environnement |égal et reglementaire
est un des facteurs principaux qui
influencent l'investissement minier.

En effet, l'environnement |égal et
reglementaire pour le secteur minier
au Quéebec demeure complexe.

PROPULSER LE QUEBEC MINIER
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Les promoteurs miniers doivent
consacrer du temps non négligeable et
de nombreux efforts pour répondre a
certaines exigences gouvernementales.

Rappel des actions
déja menées

Mise en ceuvre de la Loi sur
les mines révisée (L36)

En novembre 2024, la Loi modifiant

la Loi sur les mines et d'autres
dispositions(L.Q. 2024, chapitre 36)a
été adoptée par 'Assemblée nationale
du Québec. Cette loi concrétise
'engagement du gouvernement de
moderniser le regime minier a la suite
de la démarche participative « Pour un
développement harmonieux de l'activité
miniere » lancée au printemps 2023.
Les enjeux d'acceptabilité sociale

ainsi que la volonté de favoriser la
transformation des ressources minérales
en sol québécois et d'en sécuriser

. Améliorer I'environnement d'affaires et accélérer les projets
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lapprovisionnement, de développer
'économie circulaire et de limiter la
spéculation ont poussé le gouvernement
aagir et a moderniser le régime minier.

Processus d'alléegement
réglementaire

La politique gouvernementale

sur lalléegement reglementaire

et administratif a pour but de

mieux reglementer et de contrer

le fardeau imposé aux entreprises,
contribuant ainsi a maintenir un
environnement d'affaires favorable a leur
développement. En ce sens, les efforts
se poursuivent afin de rendre plus fluides
les processus doctroi des autorisations,
des droits et des permis et de permettre
aune mine dentrer plus rapidement en
production, dans le respect des lois et
des reglements en vigueur.

Bureau de coordination des droits

Le projet de Bureau de coordination des
droits (BCD) du MRNF a été lancé en 2019
afin de réduire les délais d'attribution
des droits(permis et autorisations)
nécessaires a la réalisation d'un projet
minier au Québec, et ce, sans compromis
en matiere d'exigences reglementaires.

Coordonné par le MRNF, ce projet
gouvernemental est mené en
collaboration avec quatre autres
ministéres et organismes (M0O), soit
les suivants :

» Ministere de Environnement, de
la Lutte contre les changements
climatiques, de la Faune et des
Parcs (MELCCFP);

» Ministere des Affaires municipales
et de 'Habitation (MAMH);

PROPULSER LE QUEBEC MINIER

» Ministére de I’Econpmie, de
IInnovation et de 'Energie (MEIE);

» Société du Plan Nord (SPN).

Le BCD s'inscrit dans une volonté de
developpement économique durable des
régions et vise, dans un premier temps,
le secteur minier québécois. A terme,
d'autres secteurs dactivité pourront
bénéficier des travaux du BCD.

Travailler a supprimer
le dédoublement des
évaluations environnementales

En se fondant sur le principe de « un
projet, une évaluation environnementale,
une décision », notamment en
demandant que soit éliminée la
nécessité de procéder a une évaluation
fédérale pour les projets qui relevent
principalement de la compétence des
provinces, le Québec souhaite offrir

aux promoteurs miniers un processus
clair, cohérent et conforme aux normes
les plus rigoureuses en matiére de
protection de l'environnement. Le
Québec sappuie sur les meilleures
pratiques en matiere de restauration et
de réaménagement des terrains touchés
par lactivité miniere et met I'accent surla
participation publique et la consultation
des communautés autochtones

atoutes les étapes du processus

afin de favoriser un développement
harmonieux des projets miniers dans les
communauteés d'accueil.

. Améliorer I'environnement d'affaires et accélérer les projets
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Ce que nous
souhaitons
accomplir d’ici
a 2031

Le gouvernement du Québec sengage a
développer son environnement d'affaires
en priorisant des actions qui auront pour
but d'alléger la tadche administrative des
promoteurs miniers.

Alléger le fardeau
administratif en lien
avec la réalisation des
projets miniers

Sans réduire la portée des exigences

et des obligations, il est possible de
simplifier les processus et de les rendre
plus efficients et rapides afin de faciliter
la réalisation des projets miniers.
L'innovation au sein méme de l'appareil
gouvernemental doit étre mise en avant,
tout comme un accompagnement
personnalisé des entreprises.

Accélérer la procédure
d‘évaluation environnementale
des projets

Depuis les dernieres années, divers
chantiers contribuent a l'optimisation

du cadre normatif environnemental.

Ces initiatives permettent de simplifier
et de reduire le fardeau administratif
des clientéles concernées, tout en
garantissant une protection adéquate de
'environnement.
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Dans cette optique, larefonte de la
procédure dévaluation et dexamen
des impacts sur lenvironnement par le
MELCCFP illustre concréetement cette
volonté. Au terme de cette refonte,

les délais ministériels seront réduits a
neuf mois, ce qui est pres de deux fois
plus rapide que les 13 a 18 mois actuels,
grace a une sequence plus fluide et
mieux structurée. La transition vers
des processus sans papier diminuera la
lourdeur administrative, tandis que la
clarification des exigences offrira une
meilleure prévisibilité aux initiateurs.

L'intégration précoce de consultations
publiques a pour but de renforcer
l'acceptabilité sociale et de favoriser
une planification harmonieuse. Dans
'ensemble, ces mesures permettront
d'accélérer la réalisation des projets
miniers, tout en maintenant la rigueur
et la transparence des évaluations
environnementales.

Faciliter la délivrance
des droits, des permis
et des autorisations

Le MELCCFP est aussi engageé dans une
démarche d'amélioration continue et
poursuit l'optimisation de son processus
d'analyse afin de réduire les formalités
administratives des demandeurs
d'autorisations environnementales. ||
amis en place des mesures concrétes
pour réduire le délai de traitement des
demandes d'autorisation ministérielles
par un engagement dans sa Déclaration
de service aux citoyennes et citoyens
selon lequel une décision serait rendue
dansles 75 jours ouvrables pour 85 %
des demandes. L'atteinte de cette cible
est favorisée par différentes mesures
comme l'allégement et la simplification
du Reglement sur lencadrement
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d’activités en fonction de leur impact
sur l'environnement, 'amélioration de

la prestation des services enligne et la
création de formulaires modernes. Le
déploiement d'un processus préeconisant
desrencontres de prédéep6t permet
egalement a l'initiateur d'un projet de
bénéficier d'un accompagnement en
amont de la transmission de sa demande
d’autorisation, favorisant ainsi le dép6t
d'une demande complete et conforme.

Afin d'assurer une meilleure gestion des
délais administratifs dans I'attribution
des droits et des autorisations ainsi que
de mieux coordonner et optimiser les
processus de délivrance de ces droits
et autorisations, les travaux suivants se
poursuivront au sein du gouvernement :

» Lestablesinterministérielles
enrégion permettant doffrir
aux promoteurs miniers un
accompagnement personnalisé
et adapté aux réalités régionales
en fonction du contexte et de
I'évolution de leurs projets;

» Loptimisation des processus
dattribution des permis permettant
déliminer les étapes sans valeur
ajoutée, de réduire les délais
administratifs et daugmenter la
qualité des services rendus;

» Lacréation d'un guichet de services
permettra doffrir ala clientele
du domaine minier un guichet
unique regroupant les services
informationnels et transactionnels
des droits et des autorisations
encadrant 'activité miniére;
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» Lacoordination gouvernementale
des consultations autochtones
entre des ministeres qui
octroient des droits afin déviter la
multiplication des démarches de
consultation pour un méme projet
et de favoriser I'établissement et le
maintien de relations harmonieuses
fondées sur le dialogue, la
confiance et le respect mutuel
entre les ministeres concernes et
les communautés autochtones.

En diminuant le temps requis pour
'obtention des droits, des permis et
des autorisations, lindustrie miniere
québécoise sera plus productive,
améliorant ainsi sa compétitivité par
rapport aux autres Etats, provinces
ou territoires qui sefforcent d'attirer
des investissements.

Améliorer I'environnement d'affaires et accélérer les projets



Le 9déecembre 2025, le projet de loi no 5 qui a pour but d'accélérer l'octroi

des autorisations pour les projets prioritaires et denvergure nationale a

eté présenté al'Assemblée nationale. |l propose d’instaurer un processus
dautorisation unique, fondé sur la collaboration entre les ministeres, les
organismes publics, les municipalités et les communautés autochtones, afin
de simplifier et d'accélérer la réalisation de projets stratégiques. En réduisant
la complexité administrative et en assurant une meilleure coordination entre
les acteurs concerneés, le nouveau cadre favorisera la prévisibilité, la rapidité
d’exécution et la confiance des investisseurs.

Le projet de loi prévoit la centralisation des autorisations gouvernementales,
dans le respect des lois en vigueur, des évaluations environnementales,

de la santé et la sécurité publiques ainsi que des droits des communautés
autochtones. Il assure également la transparence du processus par la
publication d'informations clés, dont les avis de désignation, les autorisations
uniques, les conditions et échéanciers de réalisation, les rapports du BAPE, le
cas échéant, et un état annuel davancement des projets.

Actions qui
seront menées

1- Faciliter la délivrance des droits, des permis et des autorisations,
notamment par :

» l'accélération des travaux en matiere d'allégements reglementaire et
administratif;

» le développement d'une offre de service afin de faciliter le cheminement des
promoteurs.
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ORIENTATION 2.

DEVELOPPER

L'ENSEMBLE DE
LA CHAINE DE
VALEUR DES MCS

A quels enjeux
répond-elle?

Le développement de projets miniers
pour certains MCS peu ou pas exploités
présente des défis techniques
additionnels comparativement a celui
des minéraux traditionnellement
produits au Québec. En effet, dés
I'exploration, en plus dévaluer la taille
d’'un gite et sarichesse, il faut aussi
déemontrer que le MCS en question peut
étre extrait de la matrice de roche. Par
la suite, lors de la mise en valeur du

gite, les promoteurs doivent élaborer un
procede de traitement du minerai qui,
dans certains cas, n'est maitrisé que par
un nombre restreint de pays. Les mémes
enjeux se posent pour les procédeés

de transformation qui sont également

a définir et arendre rentables, ce qui
passe souvent par le développement de
technologies impliquant les stratégies de
circularité. Ces activités additionnelles,
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propres aux MCS, engendrent des colts
de développement supplémentaires
comparativement a ceux de l'exploitation
de minéraux et métaux traditionnels.

En parallele, comme plusieurs MCS

ne sont pas cotés en bourse, leur prix
dépendra des ententes a conclure

entre le producteur et l'acheteur, ou
I'utilisateur, de ces MCS par le biais de
contrats d'approvisionnement a long
terme (communément appelés ententes
« offtake »). Ainsi, les promoteurs

de projets doivent étre en mesure

de prévendre leur production a des
partenaires stratégiques avant méme la
construction de la mine ou de 'usine.

Afin de favoriser le développement de
nouvelles mines et de nouvelles filieres,
dans un contexte international trés
concurrentiel, et doptimiser la mise

en valeur des MCS sur son territoire,

le Québec se doit détre performant a
toutes les étapes de la chaine de valeur,
de I'exploration jusqu’au recyclage des
MCS, tant sur les plans technigues et
économiques que commerciaux. Un

E Développer I'ensemble de la chaine de valeur des MCS



soutien adéquat aux projets miniers

et industriels, allant de I'exploration a

la valorisation des résidus, en passant
par I'exploitation et la transformation,

est nécessaire pour assurer un
développement responsable et efficace
des chaines de valeur de MCS au bénéfice
de 'ensemble de la population.

Rappel des actions
déja menées
Ecosystéme des parties
prenantes en croissance

Le gouvernement soutient la mise

en place de zones dinnovation* qui
stimulent les investissements dans
des secteurs technologiques de pointe
utilisant des MCS. Quatre zones ont
déja été reconnues et une cinquieme,
axée sur I'innovation miniere, fait l'objet
de réflexions®. La mise en place de
centres d'innovation permettant la mise
al'échelle de procédés contribueraala
concrétisation ou au renforcement de
filieres valorisant les MCS du Québec.

Au-dela de ces poéles, le Québec bénéficie
d’'un écosystéme de recherche, de
développement et dinnovation solide,
notamment regroupé au sein du Réseau
de recherche scientifique propre aux
MCS (Réseau MCS) établi dans le cadre
du POVMCSS. Cet écosystéme contribue
a faire progresser les connaissances, a
soutenir les entreprises et a renforcer les
filieres émergentes. Le gouvernement

a également mis en place I'Observatoire
national de 'amiante, dont les mandats

incluent, entre autres, la détermination
des meilleures pratiques et la veille
scientifique.

Programmes d‘aide financiére qui
ont fait leurs preuves

Les différents programmes’daide
financiere destinés alarecherche et a
linnovation qui ont découlé de la mise
en ceuvre du POVMCS ont connu un
franc succes. Ces derniers, jumelés

aux etudes sur les contaminants
environnementaux, ont permis de faire
progresser les connaissances sur les
MCS, et ce, au bénéfice des filieres
concernées. |l faut poursuivre les efforts
afin de trouver des solutions innovantes
qui permettront de répondre aux enjeux
auxquels les différents intervenants du
milieu font face. En effet, la maitrise

des procédés dextraction de certains
MCS, par exemple, demeure un enjeu
important, au méme titre que le
traitement des résidus miniers résultant
de leur extraction. |l faut s'approprier le
savoir et développer des technologies
vertes et innovantes qui permettront

au Québec de se demarquer sur le plan
compétitif. Le Réseau MCS aréussi a
fédérer les acteurs du milieu et a les faire
progresser avec des objectifs communs
de recherche. Larecherche collaborative
et précompétitive peut ainsi se réaliser
et bénéficier au plus grand nombre.

Enfin, l'intégration des stratégies de
circularité doit étre priorisée dans les
projets d'acquisition de connaissances
et d'innovation afin de maximiser
l'approvisionnement durable des MCS.

. Création de zones dinnovation | Ministére de IEconomie, de Ilnnovation et de I'Energie (gouv.gc.ca).

. Zone d'innovation miniére — [ 'humain au cceur de la transition (zoneinnovationminiere.com).

4
5
6. Mission et valeurs du Réseau MCS-CRITM.
7

. Programme de soutien pour l'exploration miniere des MCS, Axe 7 du Programme en partenariat avec les FRQ, Programme
de soutien ala R et D pour l'extraction, la transformation et le recyclage des MCS(CRITM), Programme de soutien ala R et
D pour l'économie circulaire appliquée aux filieres des MCS (PRIMA), Programme de soutien aux projets du Réseau MCS
Programme de soutien a la mise a I'échelle pour les procédés minéralurgiques et de premiere transformation des MCS.
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Fonds Capital ressources
naturelles et énergie (CRNE) et
transformation locale

Le gouvernement a la volonté
dencourager l'exploitation et la
transformation des ressources naturelles
et énergétiques de maniere responsable
afin de permettre ala collectivité
guébécoise de participer directement,
en tant qu'actionnaire, aux profits des
entreprises concernées.

Le Fonds CRNE est doté d'une enveloppe
de 1,5 milliard de dollars pour des

projets d'investissement, notamment

en appui a la Stratégie québécoise de
développement de la filiere batterie et au
POVMCS. Par I'entremise du Fonds CRNE,
Investissement Québec (I0), a titre de
mandataire du gouvernement, a réalisé
des investissements dans des projets
miniers de MCS ayant déja effectué une
évaluation économique préliminaire
conforme aux normes en vigueur.

Le MEIE dispose, en complément, de
différents outils de financement et
programmes lui permettant de soutenir,
par I'entremise d'lQ, les investissements
manufacturiers dans la transformation
au Quebec des ressources minieres en
produits a plus grande valeur ajoutée.

A ce titre, de 2020 4 2025, 10 a déja
consenti des montants d'aide totalisant
prés de 1GS en deuxiéme transformation
des MCS et quasiment autant dans la
troisieme transformation, témoignant
de I'engagement du gouvernement a
investir dans toute la chaine de valeur
guébécoise, de la mine aux produits a
valeur ajoutée. Le gouvernement entend
poursuivre dans cette méme direction en
S'appuyant sur les outils de financement
déja disponibles.
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Société québécoise

d'exploration miniére

La SOQUEM, filiale d'1Q, est un acteur de
premier plan dans I'exploration miniere
sur le territoire québécois. Elle mise sur
linnovation, la recherche et les minéraux
stratégiques.

La SOQUEM a pour mission de favoriser
I'exploration, la découverte et la mise

en valeur des ressources minérales du
Québec. Elle a participé et contribué

au démarrage de centaines de projets
ayant mené a d'importantes découvertes
de lithium, de niobium, déléments

des terres rares et de plusieurs autres
substances minérales, ce qui en a fait
'une des entreprises dexploration

les plus prolifiques au Québec. Les
découvertes de la SOQUEM ont mené a la
mise en production de plusieurs mines,
dont trois sont toujours en activité, et
contribué a créer plus de 1000 emplois
au Quebec.

Des mesures fiscales pour
soutenir I'industrie miniére
Les sociétés miniéres bénéficient
d'un ensemble de mesures fiscales

disponibles tout au long du processus de
développement minéral :

» Enmars 2025, le gouvernement
arevu le crédit d'imp6t relatif
aux ressources, accordant un
taux de credit d'imp6t bonifié en
faveur des MCS admissibles et
un élargissement des dépenses
admissibles a l'égard des
travaux de mise en valeur des
ressources minieres.

Le régime d'actions accréditives
permet aux sociétés minieres
démettre des actions accréditives
et, en contrepartie, elles sengagent
amener des travaux dexploration

»
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ou de mise en valeur d'une somme
équivalente au montant de
'émission des actions accréditives
et arenoncer ala déduction de ces
frais en faveur de ses investisseurs.
Cerégime permet aux sociétés
minieres d'obtenir des liquidités
avant la tenue des travaux.

» Dansle but de stimuler la réalisation
de grands projets d'investissement,
le budget 2023-2024 a introduit le
nouveau congé fiscal pour grand
projet d'investissement (NCF-GPI).
Le gouvernement a choisi délargir
la portée du régime afin d'y inclure
I'extraction de certains MCS.

» Lerégime d'imp6t minier du Québec
prévoit aussi différentes allocations
déductibles dans le calcul du
profit minier d'un exploitant,
notamment pour la mise en valeur
des MCS. Ce régime prévoit
également d'autres allocations afin
dappuyer les sociétés miniéeres
dans le développement de leurs
projets, notamment I'allocation
pour exploration, l'allocation pour
aménagement et mise en valeur
avant production et I'allocation pour
amortissement.

» Dansle cadre du budget 2025-2026,
le gouvernement a annonceé la mise
en place d'un nouveau régime daide
fiscale a I'innovation.

NQ Investissement minier

Le gouvernement du Québec a mandaté
la Société de développement de la Baie-
James (SDBJ), en collaboration avec
'Administration régionale Baie-dames,
pour créer NQ Investissement minier, un
fonds d'investissement disposant d'une
capitalisation de départ de 17 millions de
dollars, spécialisé dans le financement
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de sociétés minieres dans la région
administrative du Nord-du-Québec.

SIDEX

La Société dinvestissement dans la
diversification de I'exploration (SIDEX)
est une société en commandite

créée grace a un partenariat entre le
gouvernement du Québec et le Fonds
de solidarité FTQ. Dotée d'un budget
d'investissement de plus de 50 millions
de dollars, SIDEX contribue notamment
ala diversification des substances
minérales et a lexploration de nouveaux
territoires en financant les sociétés
dexploration actives au Québec.

Image de marque internationale

Au cours des cing dernieres années,

les activités de promotion et de
représentation aupres des investisseurs,
des partenaires stratégiques et

des gouvernements étrangers ont
permis au Québec de se démarquer
avantageusement a léchelle
internationale, ce qui s'est traduit par
des investissements étrangers de plus
de 1,7 milliard de dollars en exploration
et en mise en valeur des MCS. Or, la
course aux MCS s’est intensifiée. La
compétition avec les autres régions
miniéeres est forte. Le Québec doit
poursuivre ses efforts pour maintenir
son image de marque. Pour se distinguer
de ses compétiteurs mondiaux, en

plus de mettre en avant son potentiel
minier et son expertise, le Québec doit
miser sur la tracabilité de ses chaines
dapprovisionnement et démontrer
comment les plus hauts standards en
matiere de facteurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance (ESG) sont
atteints.
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Contribution des programmes
fédéraux

La Stratégie canadienne des minéraux
critiqgues combine des incitatifs fiscaux
et financiers, visant toutes les étapes
de la chaine de valeur comme : le crédit
d'imp6t pour l'exploration de minéraux
critiques, le Fonds stratégique pour
linnovation (1,5 milliard de dollars), le
Fonds du premier et du dernier kilometre
pour le soutien en amont et au milieu
des chaines de valeur (1,5 milliard de
dollars jusqu'en 2029-2030), un Fonds
souverain pour les MCS de 2 milliards de
dollars pour investir dans les projets, et
des budgets pour soutenir, notamment,
le développement de technologies de
transformation et le développement d'un
meécanisme de stockage des minéraux
critiques pour renforcer la sécurité
nationale. Ces derniers seront détaillés
dans la future Stratégie industrielle de
défense du Canada.

Ce que nous
souhaitons
accomplir d’ici
a 2031

Bien que plusieurs initiatives soient
al'étape de la mise en ceuvre, il est
nécessaire pour le gouvernement du
Québec de contribuer a réduire les
risques technologiques, économiques
et commerciaux des projets dans le
but d'attirer des partenaires industriels
et des investisseurs, institutionnels

et privés. Pour ce faire, le Québec
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soutiendra les promoteurs miniers et
industriels, notamment en mettant a
leur disposition des outils financiers
et daccompagnement performants
qui leur permettront de se démarquer
sur la scéne internationale et détre
parties prenantes de chaines de valeur
complétes et responsables.

Favoriser I'exploration
miniéere

Découverte de nouveaux
gisements

Dans le PQVMCS, pour mettre en valeur
les MCS du Québec, l'acquisition de
connaissances sur le potentiel minier
constituait un pan important des travaux
aréaliser au bénéfice du secteur minier.
[l faut poursuivre les efforts afin de
soutenir le secteur de l'exploration
miniere pour qu'il trouve de nouveaux
gites de qualité et, ainsi, qu'il concrétise
des occasions de développement.

Nous devons également tirer profit du
traitement des nouvelles connaissances
acquises en faisant davantage appel a
lintelligence artificielle pour valoriser
les connaissances et mettre en valeur le
potentiel minier.

Soutien aux évaluations
économiques préliminaires

Le soutien a la réalisation détudes de
géomeétallurgie et en géoenvironnement
dans le POVMCS a permis de combler
des lacunes importantes sur ces sujets
dans le secteur minier québécois. Afin
d'accélérer la réalisation des évaluations
economiques préliminaires et de
favoriser la progression des projets, il
importe de poursuivre dans cette voie.
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Stimuler la mise en valeur
et I'exploitation miniére

Appui au développement
de procédés en soutien aux
projets d'exploitation et de
transformation

Dans le cadre du PQVMCS, les projets
de recherche et d'innovation dans le
secteur des MCS ont permis au Québec
d'intensifier sa culture innovante et

de faire valoir son expertise. Au total,
plus de 50 millions de dollars ont éte
investis dans des projets dexploration,
dextraction, de transformation et de
recyclage de MCS. Les résultats sont
probants, mais les efforts doivent se
poursuivre afin de garder le rythme et de
pousser plus loin la quéte de solutions
technologiques au bénéfice des projets
d’exploitation et de transformation de
MCS au Québec.

Larecherche et linnovation sont au
coeur de la vision économique du
gouvernement du Québec. Pour que

les projets miniers se développent en
harmonie avec leur milieu d'accueil et
puissent créer de larichesse, ils ont
besoin d'un écosysteme dynamique ou
les institutions de recherche travaillent
en synergie avec les entreprises.
L'avancement du niveau de maturité
technologique et la mise a l'échelle des
innovations permettront au Québec de
se démarquer et de créer des occasions
de développement dans les filieres liées
aux MCS.

Virage numérique

La transition numérique des mines est
entamée depuis plusieurs années déja,
mais elle doit s'accélérer pour faire
face aux défis d'aujourd’hui. Comme
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plusieurs autres industries québécoises,
lintégration de nouvelles technologies,
comme l'intelligence artificielle ou
IInternet des objets, permet aux mines
d’améliorer leur productivité et détablir
une culture innovante, véritable vitrine
démontrant que le secteur est vraiment
tourné vers l'avenir.

Les grandes miniéres, tout comme

les petites et moyennes entreprises
gravitant dans I'écosysteme minier,

ont tout intérét a tirer profit des
avantages compétitifs que représente
I'utilisation de nouvelles technologies.
Le Québec possede les ressources

et les connaissances pour trouver de
nouvelles facons de faire afin de réduire
les conséquences environnementales
des activités miniéres, favoriser
l'acceptabilité sociale des projets et faire
face ala pénurie de main-d'ceuvre.

Attraction de capitaux et de
partenaires stratégiques

Le développement de projets miniers

et leur progression vers l'atteinte de la
production commerciale nécessitent

un apport de capitaux important. Les
efforts pour sassurer que les projets
pourront avoir accées aux capitaux
requis doivent se poursuivre. Plusieurs
gouvernements s'activent afin de mettre
en ceuvre leur propre stratégie et, ainsi,
attirer des investisseurs qui injecteront
les capitaux nécessaires a leur réussite.
Les avantages du Québec et de ses
projets doivent étre continuellement
mis en valeur aupres de potentiels
investisseurs, mais aussi de partenaires
industriels stratégiques, dans le cadre de
contrats garantis d'approvisionnement a
long terme (« offtake »). Ainsi, le Québec,
en sappuyant sur IQ International et le
réseau des représentations du Québec
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al'étranger, poursuivra l'organisation

de missions commerciales et |a
promotion des avantages qu'il offre
dans le cadre d'activités ciblées dans
les pays partenaires pour promouvoir
les occasions d'affaires dans le secteur
minier et favoriser I'intégration du
Québec dans les chaines de valeur de
ces pays par I'entremise de partenariats
industriels.

Actions qui
seront menées

2- Favoriser les découvertes
de nouveaux gisements

» Reéalisation de levés d'acquisition de
connaissances géoscientifiques

» Intégration de l'intelligence
artificielle pour valoriser le potentiel
minier

3- Accélérer laréalisation des
évaluations économiques
préliminaires

» Soutien ala réalisation
détudes de géométallurgie et
géoenvironnementales

4- Soutenir le développement
des projets en lien avec
la mise en valeur et
I'exploitation miniere

» Soutienalarecherche et au
développement pour l'extraction, la
transformation et le recyclage des
minéraux critiques et stratégiques

» Soutien alamise aléchelle des
procédés minéralurgiques ou de
premiere transformation pour les
minéraux critiques et stratégiques
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» Soutien aux projets du Réseau de
recherche scientifique propre aux
minéraux critiques et stratégiques

» Soutienalarecherche et
développement pour 'économie
circulaire appliquée aux filieres des
minéraux critiques et stratégiques

5- Stimuler la transformation
numerique des mines

» Soutien au Parcours Vortex du
Groupe MISA

6- Promouvoirles occasions
daffaires aupres des
investisseurs étrangers

» Participation a des activités
internationales et nationales

» QOrganisation de missions
commerciales

Tirer profitdela
transformation

Pour tirer pleinement profit

de I'exploitation de nos MCS,

le gouvernement fera de leur
transformation au Québec une priorité.

La transformation des MCS est en effet
un maillon clé des chaines de valeur qui
génere une forte valeur ajoutée pour le
Québec et qui pourrait étre davantage
développé. Un soutien a ce maillon

est essentiel.

Adapter les outils d’intervention
alaréalité des MCS

La transformation de certains

MCS et leur mise en marché sont
particulierement complexes
comparativement a celles d'autres
minéraux traditionnellement produits

E Développer I'ensemble de la chaine de valeur des MCS



au Quebec, ce qui nécessite un
soutien adapte.

Le Fonds CRNE constitue I'un des
principaux leviers d'intervention du
gouvernement dans ce domaine. Bien
qgue le Québec dispose déja de plusieurs
outils dappui au développement de
projets miniers et de transformation, il
demeure pertinent de s‘assurer que les
modalités du fonds CRNE sont adaptées
aux besoins particuliers des projets liés
aux MCS, tout en tenant compte des
risques qu'ils peuvent comporter.

Ces réflexions seront nourries

des accompagnements effectués
aupres des promoteurs de projets
dexploitation ou de transformation des
MCS et de I'expérience tirée de récents
investissements. De plus, un groupe

de travail interministériel (MRNF-MRIF-
MEIE) sur le commerce des MCS a

eté mis en place en mai 2024. Dans la
dynamique des initiatives du G7 sur ces
sujets, le groupe de travail se penche,
notamment, sur diverses mesures pour
contrer les pratiques déloyales sur les
marcheés des MCS, mais également

sur la maniere dappuyer le Québec

et ses entreprises dans un contexte
d'incertitude commerciale avec certains
partenaires. Certaines des mesures
financiéres analysées pourraient
potentiellement contribuer a réduire le
risque d'affaires pour les investisseurs
et catalyser linvestissement privé tout
en favorisant un meilleur contréle du
Québec sur ses MCS et en en accentuant
la transformation locale.

Cependant, compte tenu des besoins
financiers liés au développement des
mines et des projets de transformation
de MCS, il seraimportant de miser sur
des partenariats avec le secteur privé,
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le gouvernement du Canada ou des
pays alliés afin de partager le risque de
maniére équilibrée et de permettre au
gouvernement du Québec de maintenir
sa capacité d’intervention aupres des
entreprises.

Soucieux de maximiser la transformation
des ressources sur son territoire, le
Québec a pour objectif dobtenir sa juste
part de 'ensemble des investissements
fédéraux destinés au développement

de projets miniers et souhaite que

les initiatives mises en ceuvre parle
gouvernement du Canada favorisent la
transformation de MCS au Québec.

Favoriser le développement

de filieres intégrées

Le Québec a développé des éléments

de la filiere de la batterie qui couvrent

les étapes de l'exploitation miniére,

de la transformation en produits
intermédiaires jusquaux éléments
constituant les cellules de batteries, y
compris le recyclage. Les effortsen ce
sens seront poursuivis afin de consolider
les chaines d'approvisionnement de cette
filiere en vue de concrétiser la vision

d’'un Québec en mesure de répondre a

la demande.

Par ailleurs, des filieres en place dans
les secteurs de l'aéronautique, des
semi-conducteurs, de l'optique et

de la photonique gagneraient a étre
connectées aux sources de matieres
premieres, mines et usines de premiere
transformation, qui sont aussi au Québec.
Cesfilieres, particulierement celles liées
au secteur de lindustrie de la sécurite,
peuvent jouer un réle pivot dans le
renforcement des liens commerciaux
des entreprises du Québec au sein du
Canada, mais aussi avec les Etats-

Développer I'ensemble de la chaine de valeur des MCS



Unis et 'Europe, dans ces créneaux les
plus stratégiques. Il est notamment
mutuellement bénéfique pour le Québec
et les Etats-Unis de collaborer davantage
afin de développer des chaines de

valeur canado-américaine intégrées

et compétitives, pour contrebalancer
certains monopoles.

Les outils financiers de soutien au
developpement des filieres verront a étre
les mieux adaptés a la réalisation de ces
objectifs.

Implantation de la tracabilité

La mise en place dexigences
reglementaires, entre autres en
Europe?, pourrait rendre difficile l'acces
a ces marchés pour les fournisseurs
guébécois sans I'adoption de systemes
de tracabilité. Il importe pour le Québec
de mettre en place les mécanismes de
soutien financier qui lui permettront

de se situer en amont des exigences

de ses partenaires économiques

et de promouvoir aupres deux ses
nombreux avantages, notamment de sa
faible empreinte carbone, tout en leur
démontrant l'origine de ce que nous
produisons. La tracabilité permettra de
stimuler la croissance des filieres de
MCS en attirant des investissements
supplémentaires.

Actions qui
seront menées

7-

»

»

»

»

Implanter ou développer des
activités de transformation
locales afin de favoriser la
consolidation des chaines
de valeur en dressant un
profil de 'environnement qui
soutient la transformation
au Québec, notamment par :

l'adéquation des outils financiers
avec les besoins des filieres;

la poursuite des travaux du groupe
de travail interministériel sur le
commerce des MCS;

'amorce d'une réflexion sur des
partenariats avec des fonds
étrangers.

Soutenir I'implantation en
entreprise de la tracabilité
des MCS au bénéfice

du développement des
marchés grace a:

un programme de soutien a
implantation de systemes de
tracabilité.

8. Des 2027, I'Union européenne exigera que le passeport batterie accompagne lensemble des batteries vendues ou intégrées

dans un véhicule électrique sur son territoire.
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Structurer les chaines de
valeur des MCS autour de
stratégies de circularité

Acquisition de connaissances
pour favoriser la valorisation
des résidus

Les résidus miniers recelent des MCS
qui pourraient éventuellement étre
récupéres et valorisés, contribuant
d’autant a générer une forte valeur
ajoutée pour le Québec. lIs se retrouvent
tant dans les parcs a résidus des
sociétés minieres que dans les parcs a
résidus sous la responsabilité de I'Etat.
Trés peu de résidus sont actuellement

valorisés commercialement, et le soutien

du gouvernement est nécessaire afin
de permettre le développement encore
embryonnaire de ces chaines de valeur.

[limporte de poursuivre les travaux
d’acquisition de connaissances sur les
parcs arésidus miniers afin de mieux
en caractériser le potentiel et les
contraintes qui peuvent y étre associés.
Cesrenseignements permettront de
cibler les possibilités de récupération
des substances d'intérét, de réduire
'empreinte environnementale des sites
et de prolonger leur utilité économique.

Circularité du secteur minier

De maniére plus large, lintégration de
'économie circulaire aux chaines de
valeur des MCS permettra de maximiser
la quantité de MCS produite au Québec
et de limiter le gaspillage de ces
ressources, le tout dans une perspective
de développement responsable et
durable. En optimisant 'utilisation des
ressources actuelles, le Québec pourra
voir se créer de nouvelles chaines

secondaires. Cette approche permettra
de stimuler linnovation, de diminuer la
dépendance aux matieres premieres et
de contribuer a faire du Québec un chef
de file mondial dans la saine gestion de
ses ressources minieres.

Actions qui
seront menées

9- Mettre en place tous les
¢léments de la chaine
de valeur enlienavecla
valorisation des résidus,
notamment par :

» lapoursuite des travaux de
la démarche d'acquisition de
connaissances sur les parcs a
résidus miniers;

» lappuialacquisition des
connaissances en matiere de
gestion de l'amiante.

10- Intégrer Iéconomie
circulaire aux chaines de
valeur de MCS par:

» laréalisation d'une évaluation de
la circularité du secteur minier au
Québec;

» lamise en place d'un
accompagnement en matiére de
révision détudes d'opportunité afin,
notamment, de mettre a profit les
données recueillies dans le cadre de
ces etudes;

» le développement d'une offre de
service du réseau dagents sur
les synergies industrielles pour le
secteur minier.

dapprovisionnement a partir de matieres
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Des projets qui avancent

En 2020, les projets de MCS
(selon la liste de 2024) qui
avaient franchi étape de
I'évaluation économique
préliminaire pour entrer dans

la phase de mise en valeur
étaient au nombre de 17 et
représentaient 57 % de tous les
projets miniers ayant franchi
cette étape. En novembre 2025,
ce nombre avait plus que doublé
puisque 37 projets de MCS
représentaient plus de 66 % du
total des 54 projets miniers. En
ce qui concerne l'exploration,
en 2020, le Québec comptait
249 projets ciblant des MCS. En
2025, ce chiffre agrimpé a 472.
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Investir dans les MCS : un
impact positif majeur sur notre
économie

Entenant compte des projets
en développement et qui ont le
meilleur degré davancement,
on évalue que de nouveaux
investissements de pres de

8 milliards de dollars pourraient
étre réalisés a moyen terme,
dont environ une moitié dans
I'extraction miniere et l'autre
moitié dans la transformation
des minéraux extraits.

Le gouvernement du Québec
estime que la concrétisation
de ces projets entrainerait un
impact positif de 2,3 milliards
de dollars sur le PIB réel

du Québec aprésunan(en
phase de construction) et

de 1,3 milliard de dollars

de maniere récurrente

aprés trois ans(en phase
d'exploitation). Les secteurs
des services, de la construction
et des mines ainsi que le
secteur manufacturier
bénéficieraient le plus de ces
nouveaux investissements.

L'ampleur réelle et le rythme
des retombées dépendront

de l'évolution des différents
projets potentiels, tout comme
de I'étendue des activités

de transformation que nous
développerons au Québec.

E Développer 'ensemble de la chaine de valeur des MCS






PLANIFIERET
DEVELOPPER LES

INFRASTRUCTURES
ET LES CORRIDORS
LOGISTIQUES
STRATEGIQUES

A quels enjeux
répond-elle?

Les grandes distances et le manque

ou l'absence d'infrastructures dacces,
terrestres ou maritimes, sur une
grande partie du territoire québécaois,
notamment en région éloignée ou sur le
territoire nordique (p. ex. les territoires
Eeyou Istchee Baie-James et Kativik),
nuisent a la compétitivité des projets

miniers et retardent leur développement.

La connexion des projets miniers au
réseau de télécommunication est un
enjeu additionnel limitant les possibilités
d'utilisation de technologies innovantes.
Enfin, l'acces a I'énergie demeure un
facteur stratégique a considérer pour
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le développement des projets miniers

au Québec, enraison entre autres des
capacités actuelles de raccordement

au réseau et de la disponibilité de
I'electricité a léchelle provinciale. L'acces
au gaz naturel, nécessaire dans certains
procédes de transformation des métaux,
représente aussi un defi.

Rappel des actions
déja menées
Plan d'action - Avantage

Saint-Laurent

Le Plan d'action 2020-2025 d’Avantage
Saint-Laurent (ASL) avait pour but
de moderniser les infrastructures
portuaires, daméliorer la compétitivité

Planifier et développer...



economique et de réduire les impacts
environnementaux des activités
maritimes. |l s'inscrit dans la continuité
de la premiére Stratégie maritime

du Québec.

Ainsi, au cours de la période 2020-2025,
le gouvernement du Québec a mené
plusieurs interventions ayant pour

but de mettre en ceuvre, de structurer
et de renforcer |le positionnement et
l'attractivité des zones industrialo-
portuaires (IP) dont certaines sont liées
au développement minier.

Considérant la proximité de certaines
zones IP avec les gisements miniers

et en raison du rdéle névralgique que
celles-ci sont appelées ajouer dans le
cadre de la valorisation des MCS (tant
d’'un point de vue logistique que sur le
plan de la deuxieme transformation), le
développement des zones industrialo-
portuaires revét un caractere stratégique
pour mettre en ceuvre la nouvelle vision
economique du gouvernement du
Québec et concrétiser des projets de la
filiere des MCS.

Aide financiére pour les
infrastructures en appui au
secteur minier

Des mécanismes de financement
d’infrastructures multiusagers

ont été élaborés dans le cadre de
projets spécifiques au cours des
dernieres années, notamment sur le
territoire nordique.

Par ailleurs, la SPN a lancé 'Enveloppe
nordique d'infrastructures en appui au
secteur minier (ENIAM), qui a pour but
de soutenir financierement des projets
d'infrastructures stratégiques intégrant
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une perspective multiusager, en appui
au secteur minier et au bénéfice des
communautés du territoire nordique.
L'ENIAM dispose d'une enveloppe de
20,75 millions de dollars.

Plan québécois des
infrastructures

Le Plan québécois des infrastructures
(POQI) est un outil de planification

des investissements publics en
infrastructures sur 10 ans qui permet
dassurer que les fonds publics

sont investis de facon optimale,
conformément aux priorités et aux
limites d'investissements fixées par le
gouvernement.

Plusieurs investissements publics seront
bénéfiques au développement du secteur
minier, entre autres ceux associés au
développement du territoire nordique

et des communautés autochtones et au
réseau routier (1,9 GS au PQI 2025-2030).

Loi assurant la gouvernance
responsable des ressources
énergétiques et Plan de gestion
intégrée des ressources
énergétiques

La mise en ceuvre de la Loi assurant

la gouvernance responsable

des ressources énergétiques

(L.0. 2025, chapitre 24) et du Plan

de gestion intégrée des ressources
énergétiques (PGIRE) permettra

de planifier l'approvisionnement
énergeétique nécessaire au
développement et a la transformation
locale des MCS. Le PGIRE couvrira toutes
les formes dénergie, considérera la
sobriété et l'efficacité énergétiques et
assurera un développement énergétique
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cohérent avec les objectifs climatiques
et économiques du gouvernement. En
coordonnant la planification énergétique
et la planification miniéere, le Québec
optimise l'utilisation des infrastructures,
réduit les risques pour les investisseurs
et renforce sa position de fournisseur
fiable et responsable sur les marchés
internationaux.

Contribution des programmes
fédéraux

Le gouvernement du Canada a mis en
place diverses mesures en lien avec
les MCS, dont la création du Fonds

du premier et du dernier kilometre

qui permettra de soutenir les projets
dénergie propre et d'infrastructures
de transport liés a I'exploitation des
MCS (1,5 milliard de dollars jusqu’en
2029-2030). De plus, le nouveau Fonds
pour la diversification des corridors
commerciaux (5 milliards de dollars sur
sept ans) sera destiné a renforcer les
acces aux marchés internationaux. Le
gouvernement du Québec s'assurera
de promouvoir les projets du Québec
et il sSassurera également que le
gouvernement fédéral en tient compte
lors de I'élaboration de ses outils
financiers.

PROPULSER LE QUEBEC MINIER

Stratégie québécoise pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques

39

Ce que nous
souhaitons
accomplir d’ici
a 2031

Offrir des infrastructures
performantes et
adaptées aux besoins

de l'industrie

La disponibilité des infrastructures de
transport et de télécommunication ainsi
que l'acces a I'énergie sont des facteurs
clés dans la réalisation des projets
miniers et industriels. Les projets de
réfection et de maintien d'actifs, tels
que laroute 389, la route Billy-Diamond
de méme que le projet de réfection de
l'aéroport de la Grande-Riviere, qui sont
en cours de réalisation, permettent de
favoriser le développement minier sur
la Céte-Nord et dans larégion d’Eeyou
Istchee Baie-dames. En outre, d'autres
projets, notamment la réfection de la
route du Nord, devront étre planifiés
afin daménager ou de consolider les
corridors économiques régionaux. De
tels projets permettront de fournir une
solution logistique adaptée aux besoins
de I'industrie et de tous les usagers.

Le gouvernement du Québec et ses
autres partenaires contribuent a soutenir
le développement et la construction
d'infrastructures performantes ainsi qua
fournir des infrastructures de transport
sécuritaires pour tous les usagers.

Par ailleurs, I'évaluation des solutions
d'approvisionnement en énergie
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renouvelable pour les sociétés minieres
peut contribuer a améliorer leur acces
alénergie, et ce, avec I'appui des outils
financiers du gouvernement.

Développer une vision et un plan
intégré de développement des
infrastructures pour la fosse du
Labrador et en Eeyou Istchee
Baie-James (EIBJ)

En phase avec la Vision économique
2025 « Le pouvoir québécois » qui
exprime la volonté du gouvernement du
Québec de renforcer des infrastructures
stratégiques au bénéfice d'un
développement économique structurant
al'échelle nationale, la Stratégie se
propose de travailler a une vision etaun
planintégré.

Les infrastructures qui permettent de
transporter des matiéres d'un point de
production ou d'extraction aux marchés
de consommation et de transformation,
en favorisant le développement de
filieres de deuxieme et de troisieme
transformation, sont stratégiques.

La fosse du Labrador est indispensable
ala vitalité économique de la Céte-Nord,
notamment en raison de ses importants
gisements de MCS, dont ceux de fer a
haute teneur. Ainsi, plus de 40 projets
d’exploration sont actifs dans cette zone
et doivent composer avec des colts
elevés de développement considérant
l'absence d'infrastructures adéquates.
Afin d'en assurer un développement
optimal, le gouvernement prévoit, dans

le cadre du budget 2025-2026, 15 millions

de dollars sur deux ans pour effectuer
une étude de faisabilité portant surla
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mise en place d'une boucle ferroviaire
ou tout autre scénario doptimisation
du réseau ferroviaire (p. ex. : ajout de
voies d'évitement ou doublement des
voies actuelles) ce qui permettrait
d'ajouter du volume additionnel
provenant dautres minieres de la fosse
du Labrador. Ce projet permettrait
entre autres d'augmenter la capacité
ferroviaire actuelle, a colt moindre. De
plus, le raccordement des installations
ferroviaires et portuaires actuelles
favoriserait la diversification des
exportations québécoises vers différents
marchés, comme I'Europe, I'Afrique du
Nord et le Moyen-Orient.

Par ailleurs, la seconde transformation
du fer, des terres rares ou d'autres MCS,
qui pourra seffectuer dans les zones
industrialo-portuaires de Sept-iles,

de Port-Cartier et de Baie-Comeau,

est appelée ajouer unrole stratégique
dans |le cadre des projets miniers situés
dans la fosse du Labrador. Au cours

des derniéres années, le gouvernement
du Québec a financeé la réalisation de
plusieurs études techniques relatives a
'ameénagement de ces zones IP ou des
investissements importants dans les
infrastructures logistiques, industrielles,
énergétiques et municipales sont
attendus au cours de la prochaine
décennie.

A Sept-lles, l'accroissement des
capacités locales de transbordement,
comme ala Société ferroviaire et
portuaire de Pointe-Noire (SFPPN), sera
considéré de fagon prioritaire.
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Projet Horizon 7 de la SFPPN

Objectif : maximiser la capacité
de manutention de produits de

minerai de fer au terminal de la

Pointe-Noire (SFP Pointe-Noire
et Port de Sept-iles).

Des investissements évalués a
environ 900 MS sont envisagés
dans les installations de la
Societé ferroviaire et portuaire
de Pointe-Noire (SFPPN) afin
d'augmenter sa capacité et
ainsi exploiter pleinement e
potentiel de développement
economique de cette
infrastructure stratégique.

L'amélioration des chaines logistiques
dapprovisionnement, notamment le
réseau ferroviaire entre la Céte-Nord et
celui du reste de 'Amérique du Nord, est
indispensable. Les villes de Baie-Comeau
et de Sept-iles sont actuellement reliées
au réseau ferroviaire du Canadien
National (CN), grace a la Compagnie

de gestion de Matane Inc., filiale du CN
qui exploite le traversier-rail Georges-
Alexandre-Lebel.

A Port-Cartier, des études sont en cours
afin d'évaluer la faisabilité technique et
financiére de construire un traversier-
rail, qui permettrait dacheminer des
marchandises, telles que lI'aluminium sur
la Rive-Sud du fleuve Saint-Laurent a
destination des Etats-Unis ou différents
lieux au Canada, de méme que d'autres
marchandises a destination de la Cote-

Nord, comme le nitrate, des équipements

industriels pour les compagnies
minieres et des transformateurs (Hydro-
Québec[HO]).
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A Baie-Comeau, un comité de travail
composeé du MEIE, d'10 et de la Ville
de Baie-Comeau élabore un modele
financier en vue de doter le parc
industriel Jean-Noél-Tessier des
infrastructures adéquates pour
attirer des entreprises de deuxieme
transformation.

En complément, des analyses seront
également effectuées afin d'établir des
scénarios permettant de desservir les
entreprises de la fosse du Labrador en
gaz naturel.

Enfin, alors que la région d'Eeyou
Istchee Baie-dJames concentre la
grande majorité du potentiel de

lithium du Québec et dautres MCS, une
attention particuliere sera accordée a
I'élaboration d'une vision concertée des
infrastructures logistiques, y compris

la réalisation progressive de projets en
complémentarité ou en lien avec des
initiatives déja lancées. Cette vision
prendra en compte les liens de transport
avec les régions qui bordent ce territoire
au sud et a l'est, a savoir I'Abitibi-
Témiscamingue et le Saguenay-Lac-
Saint-Jean.

Zone industrialo-portuaire (IP)
de Saguenay

Au cours des derniéeres années, le
gouvernement du Québec a financé

la réalisation de plusieurs études
techniques relatives a laménagement de
la zone IP au Saguenay en plus d'accorder
des contrats & HQ et a Energir en vue
d'accroitre les capacités énergétiques

du site.
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Le gouvernement a aussi financé, a parts
égales avec le gouvernement fédéral,

un projet de convoyeur reliant la zone
industrielle au quai Marcel-Dionne du
Port de Saguenay. La mise en service de
ce projet, évalué a110,4 MS, est prévue
au début de 2026.

lors des activités daccompagnement
des projets miniers et de transformation,
sera constitué. Le cas échéant, ce
groupe verra notamment a amener

les promoteurs a choisir des solutions
dapprovisionnement en énergie
renouvelable. Le groupe s'assurera
aussi de 'adéquation des outils
financiers du gouvernement du Québec
avec les besoins liés a I'évaluation

et alimplantation de solutions
technologiques.

Le gouvernement du Québec travaille
activement avec ses partenaires

(10, HQ, Energir, Ville de Saguenay,
Administration portuaire du Saguenay et
la Banque de I'infrastructure du Canada)
envue de rendre la zone IP de Saguenay
préte alinvestissement. Cela implique
gue l'ensemble des infrastructures
requises (infrastructures municipales,
renforcement électrique et desserte en
gaz naturel) pour la concrétisation de
projets industriels soient complétées
d'ici lafin de 2028.

Actions qui
seront menées

11- Développer une vision et un
planintégré de développement
des infrastructures :

Zone IP de Bécancour

La Société du parc industriel et portuaire

Evaluer la faisabilité doptimiser le
transport ferroviaire a partir de la

de Bécancour (SPIPB)a agrandi son
parc industriel et doté celui-ci des
infrastructures industrielles en vue

fosse du Labrador, avec une étude
de bouclage;

Consolider les corridors

d'attirer des entreprises, entre autres, de

- _ économiques régionaux par la
la filiere batterie.

réalisation progressive de projets
d'infrastructures en Eeyou Istchee

Au cours des prochaines années, la Baie-James:

SPIPB compte accroitre ses capacités
portuaires et dentreposage, en
prolongeant deux quais et en en
construisant un nouveau. Le colt des
travaux est estimé 4 339 MS et sera
finance par les gouvernements du
Québec et du Canada.

Intégrer les résultats de l'étude

du projet d'investissement de la
Société ferroviaire et portuaire

de Pointe-Noire (SFPPN), appelé
Horizon 7, ayant pour but d'accroitre
la capacité de 17 a 40 millions de
tonnes, a la future vision.

Améliorer 'accés a l'énergie

Dans le cadre permis par la Loi assurant
la gouvernance responsable des
ressources énergeétiques et du Plan

de gestion intégrée des ressources

énergétiques, un groupe de travail,
alimenté par les informations recueillies

12- Améliorer l'acces a I'énergie
Evaluer des solutions
d'approvisionnement en énergie
renouvelable pour les sociétés
minieres.
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Société du Plan nord

Le territoire nordique, qui
sétend au nord du 492 parallele,
représente 72 % de la
superficie du Québec et recele
la grande majorité des projets
de MCS.

La SPN a pour mission de
contribuer au développement
intégré et cohérent du
territoire nordique québécaois,
en concertation avec les
représentants des régions

et des nations autochtones
concernées ainsi que le secteur
prive.

De plus, elle travaille a faciliter
l'acces au territoire, que

ce soit par voie terrestre,
maritime ou aérienne. Enfin,
elle soutient le développement
des compeétences de la main-
dceuvre locale, y compris la
maind'ceuvre autochtone, et
contribue a mettre en place
les conditions gagnantes pour
permettre aux populations
d’habiter pleinement leur
territoire nordique.
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Société de développement de
la Baie-James

La SDBJ a pour mission de
favoriser, dans une perspective
de développement durable, le
développement économique, la
mise en valeur et l'exploitation
des ressources naturelles,
autres que les ressources
hydroélectriques relevant

du mandat d'Hydro-Québec,
sur le territoire de la région

de la Baie-dames. Elle peut
notamment susciter des
projets visant ces fins,
soutenir leur réalisation et

y participer. De plus, elle
favorise la concertation avec
les autres partenaires sur le
territoire. Elle intervient dans le
développement économique et
la gestion des infrastructures
routieres et aéroportuaires

en facilitant la réalisation de
projets d'affaires dans la région
et en les soutenant.

Planifier et développer...
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ORIENTATION 4.
MOBILISER LES
PARTENAIRES

A quels enjeux
répond-elle?

Le processus de développement

minéral (voir Annexe 5), qui sétend

de I'exploration a l'exploitation, puis a

la restauration des sites miniers, sur
plusieurs décennies, constitue un moteur
economique majeur pour le Québec

et ses régions. Toutefois, pour que ce
développement bénéficie réellement a
tous, il est essentiel de faire en sorte que
les retombées positives des activités
minieres viennent faire contrepoids aux
répercussions potentielles des projets,
de maniere a favoriser le bien-étre des
communautés autochtones et locales,
dans les territoires ou ils prennent forme.

Dans cette perspective, le gouvernement
souhaite, grace a la SQVMCS, faire

du secteur minier une véritable

occasion de créer de larichesse pour

les communautés autochtones et
locales. Il sengage a agir et a mettre

en place des leviers et des services
d'accompagnement afin que les
collectivités puissent améliorer leurs
infrastructures, diversifier leur économie
locale, stimuler I'emploi et offrir de
nouvelles perspectives a leur population.

PROPULSER LE QUEBEC MINIER

Stratégie québécoise pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques

Le secteur minier mobilise de nom-
breuses parties prenantes, qui disposent
chacune dexpertises essentielles. Afin
dassurer laréussite de la SQVMCS, le
gouvernement se doit de mobiliser ces
partenaires vers l'atteinte dobjectifs
communs et de soutenir un développe-
ment responsable, cohérent et perfor-
mant des filieres des MCS au Québec.

Ce développement peut étre freiné par un
manque de connaissances sur plusieurs
aspects clés de leur exploitation. Les
effets environnementaux, sociaux et
économiques ne sont pas suffisamment
connus, ce qui contribue a alimenter

la méfiance et a ralentir 'avancement
des projets. L'amélioration des
connaissances de I'écosysteme minier
est également essentielle. L'évolution
rapide des marchés et des chaines de
valeur mondiales rend indispensable
l'acces a de I'information économique
compléte, actualisée et fiable pour
orienter efficacement les décisions
gouvernementales et maximiser les
retombées des investissements publics.
Enfin, linfluence du Québec sur la scéne
internationale et la participation active
des communautés autochtones et
locales au développement nécessitent
un renforcement de la mobilisation,

du dialogue, de linformation, de la
sensibilisation et de la coopération avec
un large éventail de partenaires.
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Rappel des actions

déja menées

Le gouvernement du Québec tient

tout particulierement a ce que les
communautés autochtones et locales
bénéficient directement de retombées

economiques et sociales des projets
miniers réalisés sur le territoire.

» Dansle cadre des travaux de la
Feuille de route 2024-2025 : Pour
un développement harmonieux
de l'activité miniere (Feuille de
route), mise en ceuvre de mesures
concretes pour maximiser les
retombées économiques des
projets miniers, dont lidentification
de leviers financiers destinés aux
municipalités, aux municipalités
régionales de comté (MRC) et aux
communautés autochtones non
bénéficiaires des conventions
nordiques ainsi qu'un programme
de soutien financier pour aider
les milieux d'accueil a repérer des
occasions d'affaires et a développer
leur expertise.

» Mise sur pied d'un projet pilote
portant sur la création d'un
comité de maximisation du projet
dexploration Mine Gaspé de Métaux
Osisko, situé a Murdochville.
Ce comité, soutenu parle
gouvernement, vise a renforcer
les partenariats entre l'industrie
miniere et les entreprises locales.
[l servira de modele pour formuler
des recommandations applicables a
l'ensemble du Québec.

» Mise surpied de la Table de
concertation formation main-
d'ceuvre, en collaboration avec
I'Institut national des mines
du Québec (INMQ). Cette table
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rassemble les principaux acteurs
des secteurs de la formation et de
la main-d'ceuvre. Ensemble, ils ont
déployé diverses initiatives ayant
pour but d'assurer la disponibilité
d'une main-dceuvre qualifiee dansle
secteur minier. Par cette démarche
concertée, le gouvernement entend
offrir aux populations autochtones
et locales des perspectives
concretes demploi et d'affaires.

» Réforme de la Loi surles mines
et des mesures lancées dans
le cadre de la Feuille de route
visant a moderniser les pratiques
et les facons de faire pour
mieux répondre aux enjeux de
cohabitation, notamment par de
l'accompagnement et des initiatives
en matiere d'information et de
sensibilisation.

Une part importante des activités
miniéres se déroulent en Abitibi-
Témiscamingue, dans le Nord-du-
Québec et sur la Céte-Nord, ou les
Premieres Nations et les Inuit sont

des partenaires incontournables du
développement minier. Depuis plus de
20 ans, le Conseil cri sur I'exploration
minérale en Eeyou Istchee Baie-dames
et le Fonds d'exploration miniere du
Nunavik, deux organisations autochtones
soutenues par le gouvernement du
Québec, le Gouvernement de la Nation
crie, 'Administration régionale Kativik
et la Sociéeté Makivik, encouragent la
participation des Cris, des Inuit et des
Naskapis au développement minier

et favorisent le dialogue entre les
communautés et les organisations
autochtones et les promoteurs.
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Programmes d'aide financiére
de la Société du Plan Nord

La SPN propose plusieurs outils
financiers, qui contribuent

au développement intégré

et cohérent du territoire
nordique du Québec, et
dispose d'une enveloppe de
92,3 millions de dollars pour la
période 2023-2028. Ces outils
financiers soutiennent une
grande variété de projets des
communautés situées au nord
du 49¢ paralléle. Ces projets
touchent tant I'entrepreneuriat,
la formation de la main-
doeuvre, la sécurité alimentaire
qgue l'environnement et |a
conservation du territoire.

Ce que nous
souhaitons
accomplir d’ici
a 2031

Renforcer les capacités
des communautés
d'accueil a participer

au développement des
activités miniéres

Il est essentiel pour le gouvernement
d’accompagner les milieux autochtones
et locaux, puisque ce sont eux qui sont

directement concernés par le développe-
ment des filieres minieres. Ce soutien a
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pour but de renforcer leurs capacités afin
gu’ils puissent planifier proactivement
leur développement, saisir les occasions
gconomiques générées par le secteur
minier et atténuer les conséquences
environnementales et sociales associées
a ces projets. Des communautés mieux
outillées sont également en mesure

de participer plus activement, et de
facon plus significative, au développe-
ment minier.

En effet, laméconnaissance du

secteur minier, de son processus de
développement, de ses pratiques, des
normes qui 'encadrent et de son réle
dans la sociéeté constitue souvent un
frein a l'acceptabilité sociale des projets
dans plusieurs milieux. En tant qu'acteurs
incontournables du développement
minier, les communautés autochtones
et locales doivent pouvoir compter sur
'accompagnement du gouvernement
pour comprendre les enjeux en ayant
acces al'information, a l'expertise et a
un accompagnement adapté et ainsi
exercer leurs réles et participer de
maniere éclairée aux échanges et aux
processus décisionnels.

Le renforcement de I'implication active
de ces communautés constitue un levier
clé pour assurer un développement
minier responsable et adapté aux réalités
territoriales. Leur proximité avec le
territoire et leur connaissance fine des
réalités locales permettent dorienter le
développement des projets de maniere
cohérente avec leurs priorités et de
favoriser un dialogue plus constructif
entre les promoteurs, les communauteés
et les instances gouvernementales.
Cette participation accrue contribue
ainsi a instaurer également un

climat de confiance et a créer des
partenariats durables.
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En agissant ainsi, le gouvernement
entend s‘assurer que les communautés
autochtones et locales pourront
pleinement bénéficier des retombées du
secteur minier, tout en maintenant un
milieu de vie de qualité et en consolidant
leur prospérité along terme.

Renforcement de
I'accompagnement des
communautés, y compris
de l'information et de la
sensibilisation

Une offre d'outils et daccompagnements
adaptés doit permettre aux
communautés autochtones et locales
de mieux comprendre et d'analyser
les projets miniers de méme que de
mieux planifier la maniere den tirer
profit. De plus, le développement

de leurs compétences et le soutien
al'entrepreneuriat local favorisent
'embauche de travailleurs issus des
milieux d'accueil et contribuent au
développement des entreprises
régionales, tout en soutenant la
diversification de I'¢conomie.

Un accompagnement spécialisé et
adapté aux communautés d'accueil

se poursuivra, notamment par le
développement d'un accompagnement
pour la mise en place de comités de
maximisation ainsi que par le maintien et
le renforcement de 'accompagnement
offert aux communautés autochtones
par le renouvellement de postes
d’agents de liaison a I'Institut du
développement durable des Premiéres
Nations du Québec et du Labrador et
de la Corporation de développement
economique des Premieres Nations du
Québec et du Labrador.
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La création et la diffusion d'outils
numeériques et de matériel dinformation
sur Québec.ca seront également une
extension de l'accompagnement offert
aux communautes.

Lorsque les communautés sont
informées et accompagnées des les
premieres étapes des projets, entre
autres durant la phase dexploration,
elles sont plus en mesure d'anticiper les
besoins, de planifier leur développement
et de se structurer pour accueillir les
projets miniers. Cette approche favorise
une maximisation des retombées du
secteur minier, soutient le dynamisme et
la prospérité des communautés d'accueil,
méme apres la fin de I'exploitation
miniere, et permet ainsi de préserver

un milieu de vie de qualité pour les
générations futures.

Soutien financier pour mieux
saisir les occasions d'affaires et
se préparer a lI'accueil d'activités
minieres

Lorsquelles sont planifiées, les nouvelles
dynamiques peuvent devenir des leviers
de développement local et régional

et engendrer des occasions d'affaires
substantielles. Le gouvernement prévoit
ainsi soutenir financierement les acteurs
municipaux et économiques, ainsi que
les fournisseurs des communautés
autochtones et locales, qui accueillent
ou prévoient accueillir des projets
miniers, notamment en offrant une aide
financiere pour anticiper et préparer

les transformations potentielles que
peuvent occasionner ces projets sur les
milieux de vie.

Un aménagement adéquat et anticipé
des infrastructures municipales est
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essentiel pour soutenir la croissance
economique et répondre aux besoins
des communautés qui accueillent des
projets de développement minier.
Les municipalités doivent pouvoir
planifier et adapter leurs réseaux
routiers, leurs systemes d'aqueduc et
dégout et les autres infrastructures
collectives, comme les services de garde
ou les centres de la petite enfance,

en fonction des nouvelles realités
economiques des besoins de main-
d'ceuvre générées par ces projets.

En favorisant une meilleure coordination
entre les acteurs concernés et en offrant
aux municipalités les ressources et
I'expertise nécessaires pour élaborer
des plans réalistes et intégrés, il devient
possible de cibler les investissements

la ouils auront le plus deffets. Cette
approche contribue a accélérerle
développement économique local

et régional tout en garantissant

que les collectivités disposeront
d'infrastructures durables, sécuritaires
et capables de soutenir leur prospérité a
long terme.

Parmi les autres financements prévus,
notons également un appui a la poursuite
de la mise en ceuvre du programme
Podium Mines pour le développement

de la compétitivité des fournisseurs du
secteur minier et des sous-traitants.

Il est également envisagé de mettre

en place un programme de soutien

ala participation des communautés
autochtones au développement des
ressources minérales. Un soutien
financier est aussi prévu pour la mise en
ceuvre dententes sur l'inspection et le
contréle de certaines activités minieres
anégocier avec les communautés
autochtones.
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Passif environnemental et
économie locale

L'implication directe des communautés
autochtones dans la réduction du

passif environnemental concourt non
seulement a mettre a contribution leurs
connaissances et leur expertise, mais
aussi a favoriser une appropriation des
retombées économiques générées par ces
projets. Cette approche permet de réduire
les répercussions environnementales
héritées du passé tout en créant de
nouvelles perspectives de développement
économique durable et en consolidant des
partenariats entre les acteurs autochtones
et gouvernementaux.

Actions qui
seront menées

13- Outiller les communautés
qui accueillent des projets
miniers par :

» lamise en place de mesures pour
mieux saisir les occasions d'affaires
quapporte le secteur minier et
se préparer a l'accueil d'activités
minieres;

un renforcement de
'accompagnement des
communautés, notamment en
offrant une version enligne, y
compris de l'information et de la
sensibilisation.

»

14- Mettre laréduction du passif
environnemental au service

de I'économie locale par :

» uneinitiative quia pour

but de réduire les passifs
environnementaux découlant

du secteur minier en collaboration

avec les communautés autochtones
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Agir sur I'enjeu
de la main-d‘ceuvre

En favorisant la formation, l'attraction
et la fidélisation des talents, le
gouvernement entend soutenir la
compeétitivité du secteur, tout en
offrant des perspectives demploi de
qualité qui contribuent a dynamiser les
communautés autochtones et locales et
aréduire les écarts régionaux.

Actions qui
seront menées

15- Renforcer la disponibilité
d'une main-dceuvre qualifiée
dans le secteur des MCS :

» ensoutenant financierement des
initiatives qui seront mises en
place par la Table de concertation
formation main-d'ceuvre.

Bonifier les
connhaissances de
I'écosystéme minier

Le manque de connaissances sur
certains aspects liés a l'exploitation

des MCS contribue a ralentir le
developpement des projets et des
filieres. Plusieurs effets de l'activité
miniére liée aux MCS sont encore

mal connus, ce qui peut contribuer

a alimenter la méfiance envers
I'exploitation de ces derniers et ralentir
le développement des projets. Afin de
pallier ces lacunes, il devient essentiel de
mieux connaitre ces effets qui touchent
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tant les aspects environnementaux et
sociaux guéconomiques.

D'autre part, les marchés et les chaines
de valeur mondiales de MCS évoluent
rapidement, et une information précise
et ajour demeure essentielle pour
orienter les actions du gouvernement et
s'assurer de maximiser les retombées
des fonds publics investis dans les MCS.

Actions qui
seront meneées

16- Etudier les effets
environnementaux,
sociaux et economiques du
développement de projets
de MCS par :

» unsoutien alarecherche;

» laréalisation d'une étude
comparative qui permettra d'évaluer
'empreinte carbone de filieres de
MCS.

17- Analyser les tendances du
marché des filieres de MCS
par :

» laréalisation détudes de marché.

Renforcer les
partenariats étrangers

Le Québec aune économie ouverte et le
secteur des MCS n’y fait pas exception.
Les chaines de valeur des MCS sont
mondialisées et se développent en
tenant compte d'enjeux économiques et
géopolitiques complexes.
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Afin de tirer son épingle du jeu et
dassurer le développement optimal
de ses propres chaines de valeur,

le Québec se doit de renforcer ses
partenariats avec divers acteurs
etrangers tant publics que privés. Ces
partenariats peuvent favoriser tant
l'attraction de nouveaux capitaux que
de nouvelles technologies essentielles
au développement des MCS, mais
aussi I'exportation des MCS québécaois,
idéalement transformés au Québec, tout
en contribuant a sécuriser les chaines
dapprovisionnement mondiales.

De plus, le Québec se doit de participer a
divers forums et tribunes ou détre actif
au sein de diverses institutions pour
faire valoir ses intéréts et de s'assurer
que sa vision est prise en compte

dans le développement des initiatives
internationales ou des normes relatives
aux MCS. Pour ce faire, le Québec peut
compter notamment sur le réseau des
représentations du Québec a I'étranger,
sur ses expertises et ses réseaux
d'influence tissés au fil des années.

Partenariats internationaux

Dans un contexte ou plusieurs
secteurs économiques et stratégiques,
comme les énergies renouvelables,

le stockage dénergie, le secteur
médical, €lectrification des transports,
l'aviation, les télécommunications et

le secteur de la défense dépendent

de l'approvisionnement en MCS,

ces derniers sont devenus un enjeu

de sécurité économique et méme

de sécurité nationale. Plusieurs
gouvernements simpliquent dans
l'environnement d'affaires et le
financement des projets miniers et

de transformation. Il appartient ainsi
au Québec de se faire connaitre de
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ces partenaires étrangers potentiels
par des actions dites de « diplomatie
minérale » portées par le MRNF, le

MRIF et 10, notamment avec I'appui des
délégations du Quéebec a l'étranger.

Fort de la signature de déclarations

de collaboration avec la France, les
Pays-Bas et le Royaume-Uni, le Québec
poursuivra ses efforts de développement
aupres des gouvernements de pays
européens, de 'Australie, du Japon et de
la Corée du Sud, tout en maintenant ses
relations avec les Etats-Unis.

Ainsi, la diplomatie minérale québécoise
mettra en valeur les atouts stratégiques
du Québec pour s'intégrer globalement
dans des écosystemes industriels,
technologiques et de recherche et
développement ainsi que d'innovation

a forte valeur ajoutée pour les MCS.
C'est en sappuyant sur son réseau de
34 représentations, dans 19 pays, que

le Québec menera des interventions
ciblées aupres dalliés pour faire
avancer les intéréts québécois en
matiere de commerce international

et de prospection d'investissements
étrangers.

Les délégations du Québec seront a
I'affat des politiques, des positions et
des stratégies de leurs pays d'action afin
d'identifier déventuelles restrictions,
tant politiques que commerciales, mais
également les occasions d’affaires qui
pourraient bénéficier aux entreprises
québécoises.

Au cours des derniéres années, le réseau
de représentations du gouvernement

du Québec a l'étranger a su mettre a
profit ses atouts pour faire du Québec

un partenaire de choix en concluant des
ententes de collaboration en Europe et
pour poursuivre le développement des
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relations dans larégion indo-pacifique
et avec les Etats-Unis. Ces ententes
de collaboration sont les bases de
discussions et d'échanges concretes
et porteuses entre les signataires pour
lintégration bénéfique des chaines

de valeur des MCS entre les parties
prenantes.

Organisations multilatérales

Le gouvernement du Canada siége a
plusieurs instances multilatérales, telles
que le G7, 'Organisation de coopération
et de déeveloppement économiques
(OCDE) ou I'Agence internationale de
I'énergie (AIE) et il participe a leurs
travaux qui portent sur la gouvernance,
la coopération et la sécurisation des
minéraux critiques et stratégiques. Le
gouvernement du Québec suit déja de
pres les travaux de certaines de ces
organisations.

Etant donné que la gestion des
ressources naturelles releve de sa
compétence, le Québec entend évaluer
les moyens les plus pertinents pour faire
valoir ses intéréts dans ces forums, ou,
lorsque c'est possible, pour développer
de nouvelles collaborations.
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De laméme facon, le Québec participera
activement au développement de normes
internationales, que ce soit celles de
I'International Standard Organisation
(ISO) ou d'autres organisations
normatives, en veillant ala prise en
compte des intéréts et spécificités

du Québec.

Actions qui
seront menées

18- Développer des partenariats
internationaux stratégiques
en participant a des
activités diplomatiques
d'influence :

» surlesterritoiresjugés prioritaires;
» danslesinstitutions multilatérales.

E Mobiliser les partenaires









GOUVERNANCE

La mise en ceuvre de la Stratégie sappuie
sur un modele de gouvernance agile qui
permet a ses principaux acteurs dévoluer
dans une structure flexible favorisant

les échanges d'information entre les
différents MO directement concerneés,

a la fois pour suivre la mise en ceuvre

du plan et s'assurer, en continu, de
l'arrimage avec les plans et programmes
gouvernementaux de ces MO.

Le comité stratégique, constitué de
sous-ministres associés, assure un

role décisionnel qui concorde avec les
orientations politiques et stratégiques
propres aux missions respectives des
ministeres qu'ils représentent. Ces sous-
ministres associés ont la responsabilité
de faire circuler les orientations prises au
sein du comité auprés des gestionnaires
de leurs organisations et dappuyer le
comité directeur dans la mise en ceuvre
des actions liées a la réalisation de

la Strategie.
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Le comité directeur assure lorganisation
du travail des équipes qui mettront

en ceuvre les actions. De nature
interministérielle, il est responsable de
la reddition de comptes de la Stratégie
et met en commun I'expertise de

ses membres afin de s'assurer de la
réalisation des actions de la Strategie.
[l peut également, au besoin, mettre en
place des groupes de travail, constitués
de professionnels, afin d'appuyer la
réalisation d'actions.

Gouvernance



PLAN D'ACTION

Ce que nous souhaitons accomplir

Orientation 1. Améliorer I'environnement d'affaires et
accélérer les projets

1.1 Alléger le fardeau administratif en lien avec la réalisation
des projets miniers

Responsable(s)
Collaborateurs

Actions qui seront posées pour atteindre nos
objectifs

Qu'est-ce qui attestera
notre réussite?

MELCCFP,
MRNF

1. Faciliter la délivrance des droits, des permis et
des autorisations, notamment par :

- l'accelération des travaux en matiere
dallégement reglementaire et administratif;

- le développement d'une offre de service afin
de faciliter le cheminement des promoteurs.

Le nombre de mesures
Mises en ceuvre en vue
daccélérer les travaux
en matiére dalléegement
reglementaire et
administratif.
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Orientation 2. Développer I'ensemble de la chaine
de valeur des MCS

2.1 Favoriser I'exploration miniére

MRNF

2. Favoriser les découvertes de nouveaux
gisements de MCS par :

- laréalisation de levés dacquisition de
connaissances geoscientifiques;

- lintégration de I'intelligence artificielle pour
valoriser le potentiel minier.

3. Accélérer laréalisation des évaluations
gconomiques préliminaires en soutenant
la réalisation détudes de géométallurgie et
géoenvironnementales par le Programme de
soutien a I'exploration pour les MCS.

Le nombre de nouveaux
projets miniers
atteignant la phase de
mise en valeur.

Le nombre de projets
dexploration soutenus
financierement.

2.2 Stimuler la mise en valeur et I'exploitation miniére

MRNF

4. Soutenir le développement des projets en lien
avec la mise en valeur et lexploitation miniere.

MEIE,
MRNF

5. Stimuler la transformation numérique
des mines.

IOI
MRIF, MRNF

6. Promouvoir les occasions d'affaires aupres des
investisseurs étrangers par :

- la participation a des activités internationales
et nationales;

l'organisation de missions commerciales.

Le nombre de projets
miniers, liés aux MCS,
aux stades de lamise en
valeur et de l'exploitation
qui bénéficient des
programmes mis

en place;

et

Le montant des
investissements dans la
construction de mines
et de leur usine de
transformation.
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2.3 Tirer profit de la transformation

7. Implanter ou développer des activités de
transformation locales afin de favoriser
la consolidation des chaines de valeur en
dressant un profil de l'environnement qui Le montant des
soutient la transformation au Québec, par: investissements dans la
PPTIEII\II-:F | - l'adéquation des outils financiers avec les construction de mines
10 besoins des filieres; et de leur usine de
- la poursuite de travaux du groupe de travail | transformation.
interministériel sur le commerce des MCS;
- l'amorce d’'une réflexion sur des partenariats
avec des fonds étrangers.
- . . Le nombre de projets au
8. Soutenir implantation en entreprise stade de Ia mispe eJn valeur
MRNF, de la tracabilité des MCS au bénéfice , . s
. , et de I'exploitation miniere
MEIE du développement des marchés par un P
- . . de MCS qui bénéficient des
programme daide financiere. .
programmes mis en place.

2.4 Structurer les chaines de valeur des MCS autour de stratégies de
circularité et de recyclage

9. Mettre en place tous les éléments de la chaine
de valeur en lien avec la valorisation des
résidus, notamment par :

- la poursuite des travaux de la demarche

d’acquisition de connaissances sur les parcs a
résidus miniers;

MRNF

- l'appui a lacquisition des connaissances en
matiere de gestion de lamiante.

Le nombre de projets
déconomie circulaire

subventionnés portant
- laréalisation d'une évaluation de la circularité | syrles MCS.

du secteur minier au Québec;

10. Intégrer I'économie circulaire aux chaines de
valeur de MCS par :

MRNF,
MEIE,
MELCCFP,
Recyc-0C

- lamise en place d'un accompagnement en
matiere de révision détudes dopportunité afin,
notamment, de mettre a profit les données
recueillies dans le cadre de ces études;

- le développement d'une offre de service du
réseau d'agents sur les synergies industrielles
pour le secteur minier.
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Planifier et développer
les infrastructures et les corridors
logistiques stratégiques

3.1 Soutenir le développement et la mise en place d‘infrastructures
performantes et adaptées aux besoins de l'industrie

Responsable(s) Actions qui seront posées pour atteindre nos Qu'est-ce qui attestera
Collaborateurs = objectifs notre réussite?

11.Développer une vision et un plan intégre de
développement des infrastructures :

- Evaluer la faisabilité doptimiser le transport
ferroviaire a partir de la fosse du Labrador,

avec une étude de bouclage;

- Consoliderles corridors économiques Les projets miniers

MEIE, régionaux par la réalisation progressive de liés aux MCS ayant
SPN, MRNF, projets d'infrastructures en Eeyou Istchee atteint la phase de
MTMD Baie-James: mise en valeur ont une

solution identifiée et
evaluée en matiere
dapprovisionnement
en énergie et
d'infrastructure.

- Intégrer les résultats de 'étude du projet
d'investissement de la Société ferroviaire et
portuaire de Pointe-Noire (SFPPN), appelé
Horizon 7, ayant pour but d'accroitre la
capacité de 17 a 40 millions de tonnes, a la
future vision

MEIE 12. Ameliorer l'accés a lénergie en évaluant des
solutions d'approvisionnement en énergie

HQ, MRNF renouvelable pour les sociétés minieres.
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Orientation 4. Mobiliser les partenaires

4.1 Renforcer les capacités des communautés d'accueil a participer
au développement des activités miniéeres

Responsable(s)
Collaborateurs

Actions qui seront posées pour atteindre nos
objectifs

Qu'est-ce qui attestera
notre réussite?

MRNF, MAMH,
SPN, MEIE,
SRPNI

13.0utiller les communautés qui accueillent des
projets miniers par :

- lamise en place de programmes daide
financiere pour mieux saisir les occasions
daffaires qu'apporte le secteur minier et se
préparer alaccueil dactivités minieres;

- unrenforcement de l'accompagnement des
communautés, notamment en offrant une
version en ligne, y compris de l'information et
de la sensibilisation.

MRNF

14.Mettre la réduction du passif environnemental
au service de I'economie locale par:

- uneinitiative qui a pour but de réduire les
passifs environnementaux découlant du
secteur minier en collaboration avec les
communautés autochtones.

Le nombre de
communauteés
autochtones et de
régions administratives
ayant béneficié des
outils mis en place afin
de les accompagner
dans la connaissance
du marché du secteur
minier et dans la
maximisation de ses
retombées économiques

locales.
Le nombre de mesures

réalisées pour informer
lécosysteme minier
et les communautés
autochtones et locales.

4.2 Agir sur I'enjeu de la main-d'ceuvre

Responsable(s)
Collaborateurs

Actions qui seront posées pour atteindre nos
objectifs

Qu'est-ce qui attestera
notre réussite?

INMOQ,

MRNF, CSMO-
Mines, MEQ,
MES, MESS,
SPN

15. Renforcer la disponibilité d'une main-
d'ceuvre qualifiée dans le secteur des MCS
en soutenant financierement des initiatives
qui seront mises en place par la Table de
concertation formation main-d'ceuvre.

Le nombre dactions
mises en ceuvre
découlant de la Table de
concertation formation
main-d'ceuvre.
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4.3 Bonifier les connaissances de lI'écosystéeme minier

Responsable(s)
Collaborateurs

Actions qui seront posées pour atteindre nos
objectifs

Qu'est-ce qui attestera
notre réussite?

16. Etudier les effets environnementaux, sociaux
et économiques du développement de projets
de MCS par:

MRNF, L
MSSS MELCOEP | ~ un soutien alarecherche;

- laréalisation d'une étude comparative qui
permettra dévaluer lempreinte carbone de
filieres de MCS.

MEIE, 17. Analyser les tendances du marché des filieres
MRNF, SPN de MCS par la réalisation détudes de marche.

Le nombre détudes,

de recherches ou
danalyses qui ont été
produites et transmises
a lécosysteme minier,
notamment par l'offre
daccompagnement en
ligne.

4.4 Renforcer les partenariats étrangers

Responsable(s)
Collaborateurs

Actions qui seront posées pour atteindre nos
objectifs

Qu'est-ce qui attestera
notre réussite?

MRIF,
MRNF

18. Développer des partenariats internationaux
stratégiques en participant a des activités
diplomatiques d'influence :

- surlesterritoires jugés prioritaires;

- dans les institutions multilatérales
internationales.

Le nombre de fonds
institutionnels étrangers
ayant participé
financierement a

des projets de MCS

au Québec.
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ANNEXES




ANNEXE 1-
LISTE DES MINERAUX CRITIQUES
ET STRATEGIQUES DU QUEBEC

Les minéraux critiques et stratégiques reconnus
par le gouvernement du Québec

Les MCS sont définis par le gouvernement du Québec comme étant des minéraux
essentiels a des secteurs névralgiques de I'economie et dont I'approvisionnement est
jugé incertain ou vulnérable (minéraux critiques) et nécessaire a la mise en ceuvre de
ses politiques (minéraux stratégiques). Le gouvernement reconnait 28 MCS dont la mise
en valeur sera soutenue par la SQVMCS :

Aluminium e Graphite (naturel)
Antimoine . N Indium
Apatite (Phosphate) 4 g Lithium
Bismuth S & Magnésium
Cadmium o Manganése

Sobal Césium o 4 Nickel Nion
obalt O Niobium

Cuivre Scandium
@) Q

Eléments des terres rares & & Silice de haute pureté**

Eléments du groupe du platine Tantale

Y Titane
Vanadium
Zinc

*67 % de fer faible en impuretés
** Aumoins 99 %
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ANNEXE 2 -
POVMCS 2020-2025

Le 29 octobre 2020, le gouvernement du Québec annoncait le PQYMCS 2020-2025.

Ce plan gouvernemental visait a ce que le Québec soit reconnu comme un partenaire
fiable, éthique et durable, contribuant activement aux transitions énergétiques et
technologiques mondiales ainsi qu‘a la création de richesse dans une économie plus
verte. Il a été élaboré a la suite de consultations ciblées et d'une consultation publique
en ligne tenue du 19 novembre 2019 au 7 février 2020 dans un contexte ou :

» denouvelles technologies dans le domaine de l'aviation, des
telécommunications, des énergies renouvelables, du stockage dénergie
et de I'électrification des transports apparaissaient et commencaient a
faire croitre la demande en MCS;

» laforte demande enressources influencgait de plus en plus les
relations politiques entre les Etats. Certains pays, comme les Etats-
Unis, cherchaient déja a diversifier leurs approvisionnements aupres
de leurs alliés afin de diminuer leur dépendance envers dautres
fournisseurs étrangers;

» le Québec pouvait se définir comme producteur capable de fournir de
telles ressources, notamment le lithium, le graphite, le nickel et le titane;

» le développement des MCS était en adéquation avec les besoins associés
alamise en ceuvre de la transition énergétique et de la production
dénergie propre a lélectrification des transports. Ce développement
s'inscrivait donc dans une perspective déconomie verte, en incluant
notamment les stratégies de circularité et de recyclage. De plus, il était
nécessaire ala mise en ceuvre de plusieurs stratégies gouvernementales,
dont la Stratégie québécoise de développement de la filiere batterie,
le Plan pour une économie verte 2030, la Stratégie gouvernementale
de développement durable, la Politique de mobilité durable 2030
et la Stratégie québécoise de recherche et dinvestissements en
innovation 2022-2027.

Le PQVMCS 2020-2025 a bénéficié initialement d'un budget de 90 millions de dollars et
a été bonifié de 18 millions de dollars dans le cadre de plans budgétaires subséquents.

Il portait la vision de faire du Quéebec un chef de file de la production, de la
transformation et du recyclage des minéraux critiques et stratégiques en partenariat
avec les milieux régionaux et autochtones et s‘articulait autour de quatre orientations :

1- Accroitre les connaissances et I'expertise sur les MCS;

2- Mettre en place ou optimiser des filieres de facon intégrée en partenariat
avec les régions productrices;
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3- Contribuer ala transition vers une économie durable;

4- Sensibiliser, accompagner et promouvoir.

Le PQVMCS 2020-2025 tragait alors la marche a suivre en vue de la réalisation des
ambitions du gouvernement et visait Ilémergence de filieres porteuses pour 'économie
du Québec dans le secteur des MCS. Coordonné par le MRNF, il mettait a contribution
plusieurs MO, dont le MELCCFP, le MEIE, la SPN, 10 et sa filiale la SOQUEM, le ministére
des Relations internationales et de la Francophonie et le ministére de la Santé et des
Services sociaux.

Effets observés de la mise
en ccuvre du PQVMCS 2020-2025

Aprés cing années de mise en ceuvre, le POVMCS a démontré son efficacité en posant
les fondations d'un environnement d'affaires favorable a I'essor de ce secteur d'activitée
et de ses filieres. Malgré un contexte mondial marqué par une incertitude des marcheés,
le Québec a connu une augmentation marquée de l'activité miniére, portée notamment
par un afflux important de capitaux étrangers et la participation de nouveaux acteurs
denvergure dans le domaine de I'exploration miniere.

Enrésumé, le PQVMCS 2020-2025 a permis :

» de soutenir I'exploitation des MCS au Québec :

® | eQuébecestle seul producteur de scandium en Amérique du Nord;

® |l estaussile plusimportant producteur de lithium, sous forme de
concentré de spodumene, en Amérique du Nord;

» de développer le plus important potentiel en MCS au Canada :

® |esous-sol québécois possede une large proportion des réserves de
minéraux critiques et stratégiques au Canada. Dailleurs, la seule mine
de graphite en exploitation en Amérique du Nord est au Québec ainsi
que la plus grande mine de lithium au Canada;

» daugmenter les investissements miniers dans les MCS :

e Augmentation de 274 % des dépenses en exploration et en mise en
valeur de 2019 a 2024,

® Pour cette méme période, 1,7 milliard de dollars ont été investis en
exploration et en mise en valeur;

® | e Québecoccupaitlapremiere place dans lI'investissement minier au
Canadaen 2022;
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» de faire progresser des projets miniers de MCS au Québec :

e 30 projetsdistincts de MCS ont progresseé d'au moins une étape dans
le processus de développement minéral (voir Annexe 5) depuis 2020;

e 33desb0(66 %)projets miniers avancés en juillet 2025 sont des
projets de MCS, tandis que le rapport était de 15 pour 30 (50 %)
en 2020;

» de soutenir des projets de recherche et développement (R et D) et
d'innovation dans les filieres de MCS :

e 51,8 millions de dollars en R et D ont été investis a partir des
programmes et des mesures de soutien sous la responsabilité
du MRNF;

® G programmes ont été élaborés pour le financement de projets sur
les MCS;

e Plus d'une douzaine d'initiatives de valorisation des résidus miniers et
de recyclage ont été prises dans l'industrie des MCS.

Grace a son vaste potentiel minéral et a des priorités bien établies dans ses
politiques gouvernementales, le Québec affiche déja d’'un bilan qui retient l'attention
de promoteurs de grande envergure. Le secteur de Bécancour, entre Montréal et
Québec, a dailleurs vu s'implanter la troisieme zone d’innovation au Québec, la Vallée
de la transition énergétique, et il est en voie de devenir une « vallée de la valorisation
des MCS » de haut calibre alors que des usines liées a la filiere batterie sont

en construction.
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ANNEXE 3 -
ATELIERS DE DISCUSSION

Afin dalimenter '€laboration de la SQVMCS, en plus de rencontres organisées avec les
partenaires gouvernementaux, le MRNF a organisé une série d'ateliers de discussion
avec des parties prenantes du développement du secteur minier et des filieres. Ces
ateliers de discussion se sont inscrits dans la continuité des efforts déployés depuis
cing ans pour orienter le développement minier du Québec de fagon responsable et
concertée.

Durant la mise en ceuvre du PQVMCS, le MRNF a lancé, au printemps 2023, une
démarche participative pour un développement harmonieux de l'activité miniére, qui

a permis de recueillir la parole des citoyens, des communautés autochtones, des élus
et des acteurs du secteur afin de mieux comprendre leurs préoccupations et leurs
attentes. Cette consultation a mis en évidence I'importance d'assurer un équilibre entre
les retombées économiques, la protection de I'environnement et I'acceptabilité sociale.
Ainsi, des modifications ont été apportées ala Loi sur les mines, et la Feuille de route
pour un développement harmonieux et responsable de 'activité miniére 2024-2025
(Feuille de route) a été mise en ceuvre afin de concrétiser plusieurs recommandations
issues de cette consultation, en ciblant des mesures précises pour améliorer la
transparence, la prévisibilité et Iimplication des communautés dans la planification
des projets.

Les ateliers de discussion tenus au printemps 2025 ont permis de dresser le bilan des
actions réalisées et des progrés accomplis dans le cadre du PQVMCS et de la Feuille de
route, mais ils ont aussi permis de constater que, malgré des avancées, certains enjeux
subsistent et nécessitent des actions renouvelées et partagées entre le gouvernement
du Québec, lindustrie et l'ensemble des acteurs du développement minier. Les

ateliers de discussion ont donc permis de valider les besoins actuels et émergents

des parties prenantes, de recueillir leurs préoccupations, leurs suggestions et leurs
idées d'actions.
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ANNEXE 4 -

COHERENCE ET COMPLEMENTARITE
AVEC LES POLITIQUES PUBLIOUES

DU QUEBEC EN VIGUEUR

La SOVMCS s'inscrit dans la continuité,
et en complémentarité, de plusieurs
stratégies du gouvernement du Québec.
Elle s'assure darrimer le développement
du secteur minier québécois avec les
cibles économiques, environnementales
et sociales définies dans les politiques
et les plans gouvernementaux qui
permettront de dynamiser I'économie du
Québec. La cohérence gouvernementale
est déterminante dans le succés de la
Stratégie puisqu'elle permet de s'assurer
que I'écosysteme complet du secteur
minier pourra bénéficier de mesures
adaptées a ses réalités.

Vision économique
du Québec (MCE)

La Vision économique 2025, « Le
pouvoir québécois », dresse quatre
grandes priorités économiques en
réponse au contexte mondial marqué
par des bouleversements géopolitiques,
economiques et technologiques. L'une
de ces priorités consiste a saisir les
nouvelles occasions offertes pour que
toute 'économie québécoise en ressorte
plus forte along terme. Ainsi, compte
tenu de la conjoncture, des grandes
tendances qui se dessinent et des forces
du Québec, les minéraux critiques et
stratégiques ont été identifiés comme
l'une des deux grandes occasions
stratégiques pour servir de locomotive
alensemble de 'économie québécoise,
par la mise en ceuvre de filieres. La
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SQVMCS s'inscrit dans cette perspective
et contribue ainsi a la concrétisation de
cette occasion stratégique.

Stratégie québécoise de
la filiere batterie (MEIE)

La Stratégie soutient la mise en ceuvre
de la Stratégie québécoise de la filiere
batterie en favorisant un acces stable
et prévisible aux minéraux requis

pour développer une chaine de valeur
compléete et compétitive, du sous-sol
jusquau recyclage des batteries.

Avantage Saint-Laurent
- La vision maritime du
Québec (plan d'action
2020-2025) (MTMD)

Le plan d'action Avantage Saint-Laurent
a pour but de faire du Saint-Laurent un
corridor économique performant, dans
le respect des écosystemes touchés

et danslintérét des communautés
maritimes installées le long du fleuve. La
nouvelle vision maritime du Québec est
articulée autour de trois orientations : 1)
doter le Saint-Laurent d'infrastructures
portuaires modernes et compétitives;
2)assurer, sur le Saint-Laurent, une
navigation efficace et respectueuse

des écosystemes; 3) offrir aux
communautés maritimes des possibilités
de développement prometteuses et
durables.
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Stratégie québécoise de
recherche et d'investissement
en innovation (MEIE)

La Stratégie quebécoise de recherche et
d'investissement en innovation (SQRI?) a
pour objectif de rendre les entreprises
guébécoises encore plus productives

et de générer davantage de retombées
positives d'un point de vue social et
environnemental. Pour ce faire, elle a
pour but d'accélérer le passage de lidée
innovante au marché. Tous les cycles

de I'innovation sont ainsi touchés, y
compris la collaboration intersectorielle
nécessaire a l'accélération des cycles.
Plusieurs acteurs du domaine de
Iinnovation au Québec sont associés aux
actions élaborées de 2020 a 2025 dans
le POVMCS et qui se poursuivront dans la
SQVMCS.

Zones d’'innovation (MEIE)

Les zones d'innovation de calibre
international ont vu le jour afin
d'augmenter la commercialisation
des innovations, les exportations, les
investissements locaux et étrangers
ainsi que la productivité des entreprises.
Elles visent & attirer, dans des
territoires délimités, des talents, des
entrepreneurs, de grands donneurs
dordres ainsi que des chercheurs du
Québec et dailleurs.

Les minéraux critiques et stratégiques
font dailleurs partie intégrante des
technologies visées dans les quatre
zones dinnovation désignées soit :
DistriQ (Quantique), Vallée de la
transition énergétique, Technum (semi-
conducteurs) et Espace Aéro.
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Stratégie québécoise sur
I'hydrogéne vert et les
bioénergies (MEIE)

La Stratégie québécoise sur I'hydrogene
vert et les bioénergies a pour but

de créer un cadre cohérent et un
environnement favorable permettant
d’accélérer la production, la distribution
et l'utilisation de I'hydrogene vert et

des bioénergies. Par le développement
de cesfilieres énergeétiques et de ses
dérivés(p. ex. : acier vert), elle appuie la
décarbonation de lindustrie miniére.

Plan de mise en valeur du
territoire public (MRNF)

Le Plan de mise en valeur du territoire
public 2022-2026 s‘articule autour

de quatre grands axes : un territoire
accessible, une vitalité économique, une
approche soucieuse de I'environnement
et une gouvernance renouvelée.

Stratégie gouvernementale
de développement
durable (MELCCFP)

La Stratégie s'arrime étroitement aux
grandes orientations du Québec en
matiere de développement durable
citées dans la Stratégie gouvernementale
de développement durable 2023-
2028. En soutenant des initiatives en
gconomie circulaire, en recherche et
développement, en transformation
locale, en mise en place de bonnes
pratiques en matiere d'acceptabilité
sociale ainsi qu'en participation des
communautés dans le développement
des projets miniers, elle contribue a la
vitalité des collectivités régionales et a
faire du Québec un péle d'innovation et
dexcellence en économie verte.
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Feuille de route en économie
circulaire (MELCCFP)

La Stratégie vise a ce que les mines
responsables deviennent la norme, en
misant sur l'optimisation des opérations
et la valorisation des résidus pour
stimuler I'innovation. Elle entend aussi
mieux exploiter les ressources déja
disponibles, grace au recyclage des
composants contenant des MCS et a
l'utilisation des gisements hors sol.
Enfin, elle vise aintégrer la circularite,
de l'ouverture a la fermeture des sites,
pour limiter les pertes et maximiser
lutilisation des infrastructures.

Plan pour une économie
verte 2030 (MELCCFP)

La Stratégie s'inscrit également dans
les cibles du Plan pour une économie
verte 2030 en mettant a la disposition
des chaines d'approvisionnement les
minéraux essentiels a la transition
energeétique et en intégrant des
pratiques d'exploitation a faible
empreinte carbone. Elle contribue
arenforcer l'alignement entre le
développement économique et l'action
climatique.

Plan d’action nordique (SPN)

Le Plan d'action nordique 2023-2028
représente plus de 2,56 milliards

de dollars d'investissements d'ici le

3T mars 2028, lesquels permettront
dappuyer les collectivités pour attirer
différents acteurs préts ay investir,
ay seéjourner et ay habiter ainsi que
pour mettre en place des modeles
novateurs qui pourront concilier les
bénéfices économiques et sociaux du
développement avec la conservation de
'environnement nordique.
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Stratégie gouvernementale
pour assurer I'occupation et la
vitalité des territoires (MAMH)

La Stratégie gouvernementale pour
assurer 'occupation et la vitalité des
territoires 2025-2029 repose sur la
mise en valeur des potentiels de chaque
territoire, dans une perspective de
developpement durable, résultant

de 'engagement et du dynamisme

des citoyens, des élus et des acteurs
socioéconomiques. Le développement
des MCS représente un levier important
qui concourt a diversifier léconomie
régionale, a stimuler I'emploi et a
renforcer Iétablissement durable des
populations sur le territoire.

Plan nature 2030 (MELCCFP)

Le Plan nature 2030 et la Stratégie
s'inscrivent tous deux dans une vision
gouvernementale ayant notamment pour
objectif de concilier le développement
economique et la conservation de la
biodiversité. La Stratégie reconnait que
I'exploration et I'exploitation des MCS
doivent seffectuer dans le respect des
milieux naturels, entre autres par la mise
en ceuvre de mesures datténuation, de
restauration et de compensation. Le
MRNF est egalement membre du comité
directeur sur la diversité biologique

créé parle MELCCFP pour veillerala
prise en compte de la biodiversité et a
son intégration dans tous les domaines
dactivité de I'Etat.
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Stratégie ministérielle
d’'insertion socio-
professionnelle des Premiéres
Nations et des Inuit et son
plan d'action (MESS)

La Stratégie ministérielle d'insertion
socioprofessionnelle et son plan
daction 2025-2029 sarticulent autour
de deux grandes orientations qui ont
pour but daugmenter la participation des
membres des Premieres Nations et des
Inuit aux services publics d'emploi ainsi
gu'a favoriser lembauche et le maintien
en emploi de ces mémes membres.
Cette stratégie vise a permettre aux
communautés autochtones de tirer
pleinement parti des possibilités
economiques, notamment celles liées
aux projets de déeveloppement des
minéraux critiques et stratégiques.

Quant a elle, la Commission des
partenaires du marché du travail
propose plusieurs programmes de
financement destinés a soutenir des
projets de formation de la main-dceuvre,
notamment grace a des promoteurs
collectifs, tels que les comités sectoriels
de main-d'ceuvre de l'industrie des mines
et de la métallurgie.
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ANNEXE 5 -
PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT MINERAL

Etape

Objectifs

Méthodes

Résultats visés
alafin de I'étape

1
Levés géo-
scientifiques

Identifier le potentiel
minéral sur le territoire
gquébécois

Acquisition de connaissances :
leves, échantillonnage,
recherches et syntheses des
données acquises

Publications
d'informations
géologiques et de zones
propices a l'exploration
miniére

2
Exploration

Exploration de base :
chercher et identifier un
indice et confirmer sa
teneur et sa continuité

Exploration avancée :
délimiter un premier
inventaire minéral d'un
gite et évaluer son
potentiel économique de
fagon preliminaire

Revue et synthese de
linformation disponible

Prospection, cartographie,
levés, decapage et forage

Echantillonnage en surface, en
tranchée et en forage
Estimation des ressources

Essais minéralurgiques et
métallurgiques a l'échelle
laboratoire

Analyse technico-économique
sur des données exploratoires

Evaluation économique
préliminaire ou étude de
prefaisabilite

Décision de mise en valeur
du gite

3
Mise en valeur

Processus de développement minéral

Valoriser le gite en
définissant les parameétres
du projet minier

Définition du gite : forages

Choix de la méthode

de traitement :
échantillonnage en vrac,
essais mineralurgiques et
metallurgiques a l'échelle
pilote

Ingénierie et estimation des
colts, étude de marché

Analyse technico-économique
sur des données confirmées

Analyse des risques
environnementaux, sociétaux,
politiques et financiers

Etude de faisabilité et
décision de mise en
production d'un gisement

Obtention du financement

4
Construction
etrodage

Construire le site minier

Faire la mise en service et
le rodage

Gestion de projet et gestion de
la qualité des travaux

Plan de mise en ceuvre et
entrainement du personnel

Atteinte de l'exploitation
commerciale

5
Exploitation

Processus de développement minier

Extraire et traiter le
minerai

Faire la mise en marché
du produit

Gestion de la production en
vue de l'amélioration continue
de la qualité, du rendement et
de la sécurité des employés

Rendement de
linvestissement et
bénéfices

Exploitation optimale du
gisement

6
Restauration

Fermer, sécuriser et
restaurer le site minier

Faire le suivi post-
restauration

Gestion de la fermeture et de
la restauration du site minier
en vue datteindre un état
satisfaisant

Site minier restauré
répondant aux exigences
en matiere de restauration
miniere au Québec
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Bonne pratique du promoteur

Le plus tét possible dans le processus, le promoteur devrait informer et consulter

les citoyens, le milieu municipal et les communautés autochtones sur I'évolution des
travaux et du projet afin de mieux intégrer ceux-ci au milieu d'accueil et ainsi favoriser
l'obtention de l'acceptabilité sociale du projet.

Mettre en place des pratiques responsables qui tiennent compte des enjeux sociaux,
environnementaux, économiques et de gouvernance.

Obligations légales du promoteur

» Obtenir les permis et autorisations nécessaires a chacune des activités
ayant un impact sur lenvironnement ou le territoire

» Reéaliser le processus dévaluation environnementale provinciale et
féderale, selon le cas

Apercu des obligations a remplir :

» Acquérir des claims et aviser le propriétaire du terrain et la municipalité

» Obtenir lapprobation du plan de réaménagement et de restauration et
déposer la garantie financiere

» Obtenir le bail minier
» Mettre en place un comité de suivi
» Effectuerles suivis environnementaux

» Exécuter les travaux du Plan de réaménagement et de restauration du
site minier

Obligation de I'Etat

Le gouvernement doit respecter ses obligations constitutionnelles en matiere de
consultation des Autochtones et, le cas échéant, daccommodement.

Cette annexe n'a pas de portée légale.
8 octobre 2020 - Direction générale du développement de lindustrie miniére
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