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On observe depuis quelques an-
nées au Québec une hausse impres-
sionnante du prix des habitations,
particulierement sur le marché de
la revente. Le marché québécois de
I'immobilier traverse-t-il une bulle
spéculative ? Selon la Société cana-
dienne d’hypotheque et de loge-
ment, un certain nombre de signes
préoccupants pointent a 1’horizon.
Page 7
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Semaine cruciale
our 'empire

p
de Conrad Black

Un tribunal tentera cette semaine,
aux FEtats-Unis, de départager les
droits des actionnaires et I’examen
d’offres d’achat concurrentes a celle
des freres Barclay. La saga Hollin-
ger est loin d’étre terminée... Page 3

Soto reprend
ses projets
d’expansion

Apres avoir da déclarer faillite, en
juin dernier, le Groupe Soto a des
projets d’expansion et de nouveaux
menus. Partenaire minoritaire du
fondateur des restaurants de suhis
Soto, Samer Hassan souligne qu’il
a da faire un pas en arriere pour
faire trois pas en avant. Page 3

Construisez
votre avion

Investir de sa poche pres d’un mil-
lion de dollars pour fabriquer et
commercialiser l'avion de ses ré-
ves ? Yvan Desmarais, industriel
de 42 ans, et son frere jumeau
Yves, viennent d’ouvrir une fabri-
que d’avions a Granby. Le Tundra,
un avion de brousse a quatre pla-
ces, est le premier appareil fabri-
qué par Dream Aircraft. Page 5

Vos clients
se plaignent?
Faites un effort

Les relations tendues entre commer-
cants et clients insatisfaits consti-
tuent un probleme important du
commerce de détail. Ne présumez
pas, comme le font trop d’entrepri-
ses, que le client est de mauvaise foi
et qu’il s’efforce de vous soutirer des
avantages indus lorsqu’il vient se
plaindre. Le client paie trop cher de
son temps et de ses efforts. La plain-
te est, au contraire, une occasion en
or. Le commercant doit y porter
beaucoup d’attention et la régler
avec justice. Page 5

LE CHIFFRE DU JOUR
98
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milliards

Les livraisons des entreprises
industrielles du Québec ont atteint
9,8 milliards de dollars en décembre
dernier, soit une légére hausse par
rapport au mois précédent. Le
secteur aérospatial et les ordinateurs
ont progressé fortement. Pour
I'ensemble de 2003, les livraisons
québécoises ont reculé de 2,4 % par

rapport a 2002.

Source : Statistique Canada

Les comités de retraite dans la mire

Le cas de la mine Jeffrey chambardera 'administration des régimes

RUDY LE COURS

Les membres d'un comité de re-
traite, leur actuaire et leur ges-
tionnaire sont passibles de cod-
teuses poursuites civiles sils ne
sacquittent pas correctement de
leur réle de fiduciaires. Celui-ci
exige méme parfois d'aller a l'en-
contre de la survie de I'entreprise
qui promeut leur régime.

C’est en tout cas ce quentend faire
valider par la Cour M¢ Marcel Rivest,

de la firme d’avocats Rivest Schmidt,
qui a déja fait sa marque en matiere
de jurisprudence en plaidant avec
succes la cause des retraités de Sin-
ger.

Sa cause type, cette fois-ci, c’est celle
des participants actifs et retraités du
régime de retraite de la mine Jeffrey,
a Asbestos, qui s’est protégée de la
faillite en recourant a la Loi sur les
arrangements avec les créanciers des
compagnies (LACC).

Ce recours a la LACC a entrainé la
terminaison du régime de retraite

alors qu’il se trouvait en grave déficit
de solvabilité. Résultat: les retraités
auront droit pour le reste de leur vie
a seulement 63,43 % de leur rente,
tout comme les participants actifs. En
cas de faillite d’'une entreprise, son
régime de retraite n’est qu'un créan-
cier ordinaire. S’il se retrouve en défi-
cit, ses chances de recouvrer son di
sont quasi nulles.

Me Rivest pilote donc une requéte
en recours collectif pour recouvrer
6,99 millions de dollars. 1l fait valoir
que la politique de placement du ré-

gime a été modifiée a plusieurs repri-
ses en 10 ans, en surpondérant de
plus en plus en actions le portefeuil-
le, méme si 1’dge moyen des partici-
pants était tres élevé et que l’entrepri-
se éprouvait des difficultés
financieres croissantes, voire tres
préoccupantes.

>Voir RETRAITE en D4

AUTRE TEXTE

Les retraites anticipées,
boulet des entreprises, page 4

Irak Aprés Saddam, les multinationales

| ‘Electronics
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Siil y a une signe tangible de changement en Irak, c'est bien dans les rues commercantes quon le constate. Ces
derniéres semaines, les panneaux publicitaires vantant les produits dernier cri des multinationales ont commencé a
pousser. C'est le cas dans la rue Karada, a Bagdad, o1 cette photo a été prise. La libéralisation de I'économie s'accélere
depuis la chute de Saddam Hussein, qui a régné pendant quatre décennies a la téte du parti Baas.

Québec
signera
bientét des
partenariats
avec le privé

LAURIER CLOUTIER

Apres plusieurs mois de planifica-
tion, Québec commencera bientot a
signer des partenariats avec le sec-
teur privé.

C’est ce que croit Sylvain Vincent,
spécialiste de Ernst & Young, un
des fournisseurs accrédités I’autom-
ne dernier pour conseiller le gou-
vernement sur les partenariats pu-
blic-privé. A la suite des grandes
orientations prises en décembre
dernier, les décisions définitives
sont prévues pour février, a indi-
qué M. Sylvain Vincent a La Presse
Affaires.

De récentes déclarations ministé-
rielles laissent également croire que
les partenariats vont bient6t se mul-
tiplier. Par contre, ce n’est pas de-
main la veille que se concrétiseront
des partenariats dans le transport en
commun. Les déclarations du minis-
tre des Transports, Yvon Marcoux,
ne semblent pas partagées par la
Société de transport de Montréal.

>Voir PARTENARIATS en D2

| es ressources humaines en mutation

VIE AU TRAVAIL

COLLABORATION SPECIALE

elon une récente étude des
consultants en ressources hu-
maines Mercer, les trois quarts
des entreprises canadiennes
ont amorcé la transformation de leur
fonction de ressources humaines
(RH) ou s’apprétent a le faire. Objec-
tif principal : en faire une fonction
stratégique de l'entreprise.

Au récent congres de 1’Ordre des
conseillers en ressources humaines et
en relations industrielles agréés du
Québec, plusieurs ateliers portaient
sur la planification de la releve, le
coaching, la formation et 1’évaluation.
Autant d’enjeux qui débordent large-
ment les principales taches comme le
recrutement, la paie et les avantages
sociaux.

Le contenu de cet événement té-
moigne bien du souci grandissant de
ces professionnels pour les enjeux
plus stratégiques. « Les services de
ressources humaines sont en muta-

tion. Tous les sondages en témoi-
gnent. Leurs responsables veulent ré-
duire le temps consacré aux taches
administratives pour se consacrer en
priorité a des questions telles le dé-
veloppement du leadership, la releve
et la planification de carriere. Ils veu-
lent surtout devenir et étre pergus

«Les responsables des RH
veulent surtout devenir et

étre percus comme des

partenaires qui ajoutent de
la valeur dans I'entreprise.»

comme des partenaires qui ajoutent
de la valeur dans l’entreprise », note
Lili de Grandpré, directrice du grou-
pe Stratégie en ressources humaines
de Mercer.

Des problémes de perceptions

La partie n’est pas gagnée. L’étude
de Mercer révele des écarts de per-
ception énormes entre les différents
acteurs dans lentreprise quant aux

compétences et au role des RH.

Voyons les chiffres.

> 83 % des dirigeants des RH s’esti-
ment trés compétents en tant que
partenaires stratégiques ;

> 50 % d’entre eux croient que les
autres les percoivent ainsi ;
> Seulement 11 % des chefs de la

direction financiere considerent
les RH de cette maniere.

Selon Lili de Grandpré, les
RH ne seront reconnues comme
partenaires stratégiques que
dans la mesure ou elles adopte-
ront des indices de mesure de
leur travail qui seront directe-
ment liés aux objectifs d’affaire
des entreprises. Bref, les RH
devront parler un langage com-

pris par les comptables.

Or, l’étude révele que les mesures
d’évaluation utilisées actuellement
par ces services portent majoritaire-
ment sur la satisfaction des clients in-
ternes (79 %) et la satisfaction des
employés (59 %). L'incidence directe
sur les résultats commerciaux n’est
utilisée que dans 27 % des cas.

« Il existe plusieurs indices de me-
sure des impacts des interventions

RH sur les objectifs d’affaires. Avant,
on utilisait la productivité. D’autres
indices sont maintenant utilisés com-
me la satisfaction de la clientele, le
taux de roulement du personnel, l'ac-
croissement des ventes et la valeur
des actions », explique Mme de
Grandpré.

Elle estime qu'une des voies les
plus prometteuses pour faire recon-
naitre le role stratégique des RH est
de prendre le leadership de la plani-
fication de la main-d’oeuvre, dans le
contexte des départs massifs a la re-
traite des baby-boomers qui s’an-
noncent.

« Tres peu d’entreprises se pen-
chent de facon sérieuse sur cette
réalité qui exigera une analyse
poussée pour déterminer les be-
soins, les compétences, les postes a
risque, etc. Il faudra également pla-
nifier les programmes les plus ap-
propriés pour attirer la nouvelle
main-d’oeuvre. C’est une excellen-
te occasion pour les équipes de res-
sources humaines de démontrer
leur valeur », dit-elle.

>Voir MUTATION en D2
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|_es ressources humaines en mutation

MUTATION

suite de la page 1

Pour se consacrer en priorité a de
tels enjeux, il faudra évidemment
y consacrer plus de temps. Or,
I’étude de Mercer révele que les
RH consacrent 29 % de leur temps
aux transactions et a la tenue de
dossiers, contre 12 % a la création
de partenariats stratégiques dans
I’entreprise.

L’utilisation accrue de la techno-
logie est une facon de faire bascu-
ler ces données. C’est du moins ce
que croient 67 % des répondants a
I’étude de Mercer. Par contre,
62 % d’entre eux estiment que les
systemes actuels de gestion infor-
matisée des ressources humaines
sont inadéquats et constituent mé-

N

me un obstacle a l’atteinte de
leurs objectifs stratégiques. Les
responsables des RH devront donc

La transformation des RH

nécessitera, dans plusieurs

cas, I'acquisition de
compétences financiéres.

travailler a mettre la technologie a
leur service plut6ét que de la subir.

Lili de Grandpré estime de plus
que la transformation des RH né-
cessitera, dans plusieurs cas, 1’ac-
quisition de compétences finan-
cieres au sein des équipes RH, par
la formation ou par I’embauche de

nouveaux employés possédant ces
habiletés.

Un questionnement sain

Selon la conseillere de Mer-
cer, la mutation actuelle de
la fonction RH ressemble, a
maints égards, a celle qui a
transformé le marketing il y
a quelques années. « On
s’est mis a faire des analyses
de marché, a voir plus loin
que le quotidien », rappelle-

t-elle.

« Le questionnement actuel des
dirigeants de RH est extrémement
sain. Ces services ne sont pas les
seuls a étre accaparés par le quoti-
dien. Ils ont peut-étre, plus que
les autres, le courage de le dire
ouvertement », ajoute-t-elle.

Lili de Grandpré, directrice du groupe
Stratégie en ressources humaines de
Merecer.

Golf CL a partir de

199S

par
mois*

location
48 mois

Difficile de ne pas |'aimer.

Si vous vous souvenez de votre premier amour, vous vous
souviendrez longtemps de vos années au volant d’'une Golf.
Etonnamment spacieuse, extremement maniable, polyvalente et
sécuritaire, elle fera I'envie de vos amis. Donc, si vous étes a la
recherche d'une relation durable et pas compliquée, ne cherchez
plus : la Golf CL est faite pour vous.

Pour en savoir plus sur votre nouvelle flamme et la voir sous
tous les angles, rendez-vous sur vw.ca ou chez votre
concessionnaire le plus proche.

Offre 0$ comptant, mensualité de 248 $ et dépét de 300 $ aussi disponible.*

1888 ROULEVW | vw.ca

* 3206694A

Remise de 750 $ pour nouveaux diplémés collégiaux et universitaires. Certaines conditions s’appliquent.

*L'offre s'applique & une Golf CL 2004 de base, 5 vitesses, neuve, en stock. Photo a titre indicatif seulement. Frais de transport inclus. Frais de préparation de 250 $ en sus. Avec la mensualité de 199 $ par mois : acompte de 2 135 $ et dépét de sécurité de 250 $.

Taxes, immatriculation, assurances, droits sur les pneus neufs, frais d'inscription au Registre des droits personnels et réels mobiliers (jusqu'a 46 $), frais administratifs du concessionnaire (le cas échéant) et frais de 12 ¢ du km aprés 80 000 km en sus. Sujet &
I'approbation de crédit de Volkswagen Finance, une division de Crédit VW Canada Inc. Offre en vigueur a partir du 3 février 2004. Cette offre est d’'une durée limitée et peut étre retirée en tout temps sans préavis. Chez les concessionnaires Volkswagen participants
du Québec seulement. Quantité limitée. Les stocks peuvent varier d’un concessionnaire & |'autre. Le concessionnaire peut louer & prix moindre. Ne s'applique qu’aux locations faites & des particuliers. Tous les détails sur vw.ca et chez votre concessionnaire.

Québec
signera
bientét des
partenariats

avec le privé
PARTENARIATS

suite de la page 1

La STM n’en est qu’a l’étape préli-
minaire, a déclaré la porte-parole,
Odile Paradis.

« C’est logique que les partenariats
commencent cette année. L’année
derniere a été consacrée a l’analyse,
car il y a beaucoup d’enjeux », a dé-
claré Sylvain Vincent, associé res-
ponsable du conseil en financement
pour le Québec de Ernst & Young.
Ce groupe de comptables et de servi-
ces vient d’étre choisi comme la
meilleure société pour les activités
mondiales dans le domaine du fi-
nancement de projets par le magazi-
ne spécialisé Project Finance Internatio-
nal, devant 35 concurrents comme
UBS, Lazare Frere et ABN Amro.

« Les partenariats ne se réalisent
pas du jour au lendemain. Ca exige
un processus tres long », souligne
M. Vincent. 11 faut 18 mois de prépa-
ration pour les gros partenariats.

11 précise que la Société immobilie-
re du Québec (SIQ) a obtenu 40 ma-
nifestations d’intérét du secteur pri-
vé, a la fin du mois dernier, pour la
réalisation et I’exploitation de la sal-
le de concert de 1’Orchestre sympho-
nique de Montréal (OSM) et le Con-
servatoire de musique et d’art
dramatique, dans Iilot Balmoral,
voisin de la Place des Arts. M. Vin-
cent est tenu au secret, en tant que
fournisseur accrédité, mais ce projet
a été dévoilé dans La Presse Affaires.
C’est PricewaterhouseCoopers qui a
le mandat de conseiller la SIQ sur
I’éventuelle « Maison de I'OSM »,
pour laquelle on attend une décision
en juin prochain.

Au congres de l’Association des
constructeurs de routes et de grands
travaux du Québec, a la fin du mois
dernier, la présidente du Conseil du
Trésor, Monique Jérome-Forget, a
aussi ouvert la porte aux partena-
riats. Ce n’est pas réservé qu’aux
seuls travaux routiers, les partena-
riats vont se multiplier dans toutes
les spheres d’activités : hopitaux, ré-
seaux d’eau, écoles, pénitenciers, im-
meubles administratifs et culturels,
selon elle. Yvon Marcoux a indiqué
de son coté que l'entreprise privée
réalisera le prolongement de 1’auto-
route 30, reliant Chateauguay et
Vaudreuil, et de la 25, entre Riviere-
des-Prairies et le nord de Laval. Cela
se traduira par le retour au péage.

Yvon Marcoux a par ailleurs invité
les sociétés de transport en commun
a s’ouvrir aux partenariats. Ce sera
un des premiers dossiers sur les-
quels le gouvernement se penchera,
selon le ministre, qui a prévu des
consultations pour bient6t.

Si le ministre a bel et bien évoqué
des consultations, il n’a pas encore
rencontré la STM, a précisé Odile
Paradis, mais verra le groupe des so-
ciétés de transport en commun du
Québec dans quelques jours. Si M.
Marcoux a ouvert la porte aux parte-
nariats, ce n’est pas avec eux que la
STM va payer l’épicerie, a répliqué
son président, Claude Dauphin. « La
STM a beaucoup de questions sur
les partenariats, mais pas de répon-
ses encore », a ajouté Odile Paradis.

La STM tente avant tout d’obtenir
une révision de son cadre financier.
Au cours des 10 prochaines années,
la STM doit investir 3 milliards,
qu’elle doit d’abord trouver, a souli-
gné la porte-parole. La Société doit
rénover son centre de controle du
métro, qui date de 1960 et qui ne
pourra assumer l’exploitation des
stations de Laval, en 2006.

Le programme Réno-Systemes
s’éleve a 311 millions, dont 100 mil-
lions pour le cerveau du métro. Otta-
wa a accepté le principe d’une con-
tribution, mais il n’y a pas d’entente
sur la somme, a déploré Odile Para-
dis. Malgré tout, la STM s’est asso-
ciée aux ingénieurs Dessau-Soprin
pour créer un partenariat et com-
mencer les travaux a son centre du
métro. « Chaque jour de retard est
important. Le centre du métro n’est
pas hors normes, mais pas loin », a
conclu Odile Paradis.
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Semaine
cruciale
pour
Hollinger

JEAN-LOUIS PANY
AGENCE FRANCE-PRESSE

Cette’ semaine sannonce cruciale
Eour I'empire de presse de Conrad

,|ack avec la tenue aux Etats-Unis
d'un procés devant départager les
dfoits des actionnaires et 'examen
d'offres de rachat concurrentes a
celle passée avec les jumeaux bri-
tanniques Barclay.

Plaintes judiciaires a New York,
Chicago ou Toronto, enquétes
boursieres, surencheres secretes...
la saga Hollinger gagne en opacité
chaque jour.

Mais le coeur du débat reste le
méme : Lord Black compte ren-
flouer ses finances malades en ven-
dant aux Barclay ses titres comme
le Daily Telegraph de Londres ou le
Jerusalem Post; face a lui, des ac-
tionnaires minoritaires lui récla-
ment avec d’autres associés 200
millions de dollars indiment per-
cus et s’opposent a cette transaction
qu’ils ne jugent pas assez rentable.

La donne se complique davantage
par la cascade de sociétés de I’'em-
pire Black. Ravelston, sa société de
portefeuille personnelle, veut ven-
dre pour 605,6 millions de dollars
canadiens (373 millions d’euros) sa
filiale de Toronto, Hollinger Inc.

Celle-ci détient 30,3 % du capital
mais 72,6 % des droits de vote de
I’américaine Hollinger Internatio-
nal, société éditrice des journaux.

Ce sont les autres actionnaires de
cette filiale de Chicago qui sont en
révolte ouverte. Ils ont débarqué
Conrad Black de son poste de PDG
apres l’avoir trainé devant la justice
en "accusant d’avoir pioché dans la
caisse.

Mais surtout, ces actionnaires
— grandes banques et fonds de
pension — ne voient aucun avanta-
ge financier a I’accord avec les Bar-
clay puisque c’est la société de por-
tefeuille de Toronto qui serait
rachetée. Le seul changement serait
de voir les jumeaux prendre la pla-
ce de Lord Black et sa femme au
conseil d’administration.

Aussi ont-ils cherché des repre-
neurs alternatifs, leur offrant direc-
tement un meilleur prix. Ceux-ci
avaient jusqu’a jeudi soir pour for-
muler leur offre.

Vendredi, un premier est sorti du
bois : le fonds d’investissement bri-
tannique Candover.

D’autres seraient sur les rangs,
comme a Londres le groupe Ex-
press Newspapers du magnat Ri-
chard Desmond et son concurrent
The Daily Mail and General Trust
(DMGT) du vicomte Jonathan
Harmsworth.

Les journaux citent aussi le New
York Times, le Washington Post et des
fonds d’investissement.

Hollinger International, qui refuse
tout commentaire, va passer la se-
maine a examiner ces offres et s’ils
veulent rester dans la course, les
jumeaux risquent de devoir mettre
davantage sur la table, eux qui ont
déja offert 18 dollars US par action
du groupe Hollinger International,
pour tenter d’amadouer ces action-
naires récalcitrants.

Mais toutes ces stratégies boursie-
res dépendent encore du bon vou-
loir d'un juge de la Cour de la
Chancellerie de Wilmington qui se
penchera sur le dossier a partir de
mercredi.

Cette juridiction du Delaware,
Etat américain ot la filiale est enre-
gistrée pour raisons fiscales, pour-
rait voir défiler du beau monde
puisque outre Conrad Black, le
conseil d’administration de Hollin-
ger International comprend l’ex-se-
crétaire d’Etat Henry Kissinger et
Richard Perle, I’'un des principaux
conseillers du Pentagone.

Faisant le tri dans l’avalanche de
plaintes, le juge Leo Strine devrait
examiner une injonction que Hol-
linger a déposée contre Conrad
Black pour bloquer la vente et étu-
dier la légalité de la « pilule em-
poisonnée » adoptée a la hate par
la filiale rebelle, sorte de pacte an-
tivente rendant hors de prix la
transaction.

Mais il se penchera aussi sur les
réformes que Conrad Black tente
d’imposer a la hussarde a la socié-
té, dont I'une réclamant 1'unanimi-
té du conseil pour toute vente d’ac-
tifs, histoire de bloquer toute
transaction différente de la sienne.

Pendant ce temps-la, la justice de
Toronto entamera I’étude d’une
nouvelle plainte déposée vendredi
par Lord Black contre la quasi tota-
lité du conseil de Hollinger, avec au
menu des accusations de diffama-
tion, conspiration et intimidation.

Restructurée, Soto reprend
ses projets d expansion

La chaine de restaurants de sushis pourrait essaimer sur la planéte

/‘

LAURIER CLOUTIER

COMMERCE
DE DETAIL

Icloutie@lapresse.ca

pres une pénible restruc-
turation, le Groupe Soto
repart ce mois-ci avec
plein de projets d’expan-
sion... et de nouveaux menus.

Apres huit ans de croissance,
Soto a déclaré faillite le 20 juin
dernier, mais Samer Hassan et sa
soeur, May, ont racheté les princ-
paux éléments d’actif. Le groupe a
manqué de liquidités apres 1'ou-
verture de cinq établissements au
Complexe Les Ailes, dont quatre
au magasin Les Ailes, rue Sainte-
Catherine.

Le groupe a da réduire le nom-
bre de ses restaurants de quatre a
deux (Laval et Vieux-Montréal),
et ses comptoirs Soto Express, de
15 a cing. Le nombre d’employés
est passé de 350 a 150.

La restructuration entreprise
I’été dernier est « a 98 % terminée
et tout sera fini a la fin du mois.
Ce fut difficile. On voulait garder
le plus grand nombre possible
d’employés fideles. C’était déso-
lant, mais on a fait un pas en ar-
riere pour en faire trois en avant.
La, on redémarre et on va réem-
baucher », ont déclaré a La Presse
Affaires Samer et May Hassan.

Partenaire minoritaire du fon-
dateur de Soto (qui se traduit par
« sortir, avoir du bon temps »),
Samer Hassan tenais a l’entrepri-
se. « Je me serais défendu avec
acharnement contre d’autres ache-
teurs. Soto a fait évoluer la restau-
ration japonaise a Montréal ». A
l'ouverture de Soto, Montréal ne
comptait a peu pres pas de restau-
rants de sushis, alors qu’il en
compte entre 80 et 200, aujour-
d’hui, selon les critéres retenus,
ajoute le président-directeur gé-
néral. « C’est stimulant. La de-
mande se raffine. »

Un nouveau menu

Soto n’a cependant pas de temps
a perdre. « Il faut faire vite car des
concurrents tentent leur chance. »
Junichi Ikematsu, le chef princi-
pal, en poste depuis la fondation,
mijote un nouveau menu, prét
d’ici la mi-mars. Samer Hassan
planifie un nouveau concept de
restaurant, pour une ouverture au
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Soto n’a pas de temps a perdre car des concurrents rédent, selon le président-

directeur général, Samer Hassan.

début de I’été. « Le concept n’a
pas d’équivalent encore a Mon-
tréal ni aux Etats-Unis et mise,
bien sir, sur la nourriture saine et
fraiche. »

A plus long terme, les coproprié-
taires veulent ouvrir des restau-
rants « dans plusieurs grandes vil-

EN BREF

Le resto plutdt
que le choco

Parce que la Saint-Valentin tombait
un samedi, cette année, les détail-
lants de fleurs et de chocolat ont da
affronter une plus grande concur-
rence. Des amoureux en grand
nombre ont réservé une chambre
dans une petite auberge, pour la fin
de semaine, ou une bonne table,
dans leur restaurant préféré. Quant
la Saint-Valentin est célébrée du-
rant la semaine, par contre, les
amants n’ont pas le temps de faire
une escapade et achetent du choco-
lat et des fleurs.

L’alimentation,
une jungle

Les détaillants et les grossistes des
grandes chaines d’alimentation
peuvent bien contréler plus des
trois quarts du marché, au Canada
et au Québec, et multiplier les ou-
vertures de magasins, ils voient
quand méme arriver des concur-
rents, dont les Sam’s Club de Wal-
Mart, a Toronto, et des Pharmaprix
avec des comptoirs réfrigérés dans
la région de Montréal. L’alimenta-
tion devient une jungle. « C’est un
sport extréme », estime Alain Bri-
sebois, vice-président a l’exploita-
tion grossiste de Metro.

First Capital:

des acquisitions

First Capital Realty, qui multiplie de-
puis 2000 les acquisitions de centres
commerciaux de quartier, au Canada

et au Québec, en a conclu quatre,
vendredi, d’un total de 25,1 millions
de dollars, a Laval, Montréal, Chi-
coutimi et Sept-iles. Ces propriétés
commerciales comprennent des phar-
macies et supermarchés (Pharmaprix,
Provigo) et méme de grandes surfa-
ces (Bureau en gros).

Laurier Cloutier

c‘ 700
Affaires
710 OCCASIONS D'AFFAIRES
AUBERGE A MONTREAL

Magnifique auberge de 22 chambres située
tout prés du coeur de Montréal. Edifice patri-
monial d’une grande élégance. 995 000$.
iMax immobilia courtier
Luc Vaillancourt
514-947-4747
Photos: www.pagex.ca
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AVIS DE DISSOLUTION j
PRENEZ AVIS que la compagnie
SERVICES FINANCIERS ELCOINC.,
demandera a [l'lnspecteur général des
institutions financiéres la permission de se
dissoudre.
Me Alain Bélanger

Bélanger, Bisaillon, notaires
R 850
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PRENEZ AVIS que la compagnie )
REFRIGERATION MERCIER INC.

demandera a [l'lnspecteur général des
institutions financiéres la permission de se
dissoudre.
Signé a St-Laurent le 9 février 2004.
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les du Québec, du Canada anglais
et des Etats-Unis. Le marché gran-
dit pour les sushis. Soto recoit plu-
sieurs demandes d’implantation,
d’Espagne, d’ailleurs en Europe,
en France notamment. Des comé-
diens voudraient implanter un So-
to a Los Angeles. Les gens veulent

de plus en plus de la nourriture
saine. Méme aux Etats-Unis, on
voit de plus en plus de plats a la
Robert Atkins (vu comme le Mon-
tignac américain) a Seattle, Boston
et Washington. Dans les assiettes
de Soto, tout est frais arrivé du
matin. C’est le restaurant avec les
cotits de nourriture les plus élevés
en ville. »

Un client de passage a d’ailleurs
tellement apprécié son diner chez
Soto en 2003 qu’il a ouvert une
copie du restaurant a Beyrouth,
prétend Samer Hassan, qui a dé-
posé une poursuite. Le restaura-
teur libanais en herbe a méme re-
pris « le méme S stylisé du logo
de Soto, les mémes couleurs du
menu, le méme slogan (Soto, I’art
du sushi). Se faire copier c’est
flatteur, mais la, c’était incroya-
blement flagrant. L’entrepreneur
libanais croyait sans doute avoir
trouvé une succursale de restau-
rants du Japon. Ni vu ni connu. »

Mondialisation oblige, Soto
avait toutefois déja fait enregis-
trer son nom au Canada, aux
Etats-Unis et en Europe, pour les
projets futurs. Le président espe-
re que le tribunal de Beyrouth
obligera le plagieur, qui « n’a au-
cun contréle de la qualité », a
cesser ses activités. Soto ne veut
pas ternir son nom. Il faut bien
dire que le Guide Debeur a accor-
dé quatre étoiles a Soto.

Un chef nippon

Grace a Junichi Tkematsu, qui a
commencé sa carriere de chef
dans un restaurant de cusine
frangaise au Japon et qui parle
francais, « Soto évolue tout le
temps. Les concurrents n’ont pas
notre chef, qui utilise de nom-
breux produits du Québec, dont
le sirop d’érable ». Les coproprié-
taires vont d’ailleurs proposer au
conseil d’administration d’accor-
der 5 % des actions au chef et un
autre 5 %, aux employés clés, et
veulent étudier la formule de par-
tage des profits de Cascades.
Agés respectivement de 32 et de
25 ans, Samer et May Hassan
peuvent compter sur des capitaux
de leur famille, d’origine syro-li-
banaise, pour concrétiser leurs
nombreux projets. Ca peut étre
utile. Les Hassan ont déja investi
un million depuis le rachat de
Soto. Et la vice-présidente ne
manque pas d’imagination : elle a
organisé une soirée d’amoureux
et de rencontres de célibataires
pour la Saint-Valentin ; et pour le
festival Montréal en lumiere, qui
commence cette semaine, elle a
prévu un menu gastronomique
tous les midis et un diner au
champagne Moét & Chandon.

vers I'Europe de I'Ouest.

Correspondances
vers 12 destinations
en Allemagne

-
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Accumulez des miles
avec Agroplan ®
et Miles&More

Vols de Montréal via V1€ Nnne

Montréal-Vienne-Montréal : A partir du 31 mars, 2 vols par
semaine augmentant jusqu’a 4 vols par semaine en haute saison.

Ottawa-Vienne-Ottawa : Service d’autobus via Montréal.

Départ le 31 mars 2004 seulement
A partir de

Toutes taxes incluses. Par pers. occ. dbl.

COMPRENANT :

* Vol aller-retour avec Austrian Airlines

* 6 nuits hotel 3%

+ Petit déjeuner buffet

+ Un billet de concert

*1/2 journée de tour de ville

Supplément pour hdtel 4% : 605 pp. occ. dbl.
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... un autre regard sur le Monde
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Que vous voyagiez pour affaires ou pour le plaisir, Austrian Airlines
vous conduit vers la destination de votre choix.
I'Aéroport International de Vienne, profitez de correspondances
rapides et efficaces vers plusieurs destinations en Europe, au
$ Moyen-Orient, en Asie et en Océanie. Découvrez une nouvelle facon
de voyager ou confort ultime, délices culinaires et divertissements
multiples s'unissent pour vous faire vivre une expérience unique. Pour

plus d’informations, consultez votre agent de voyages.
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lvaco
demeurera sous
la protection
des tribunaux

PRESSE CANADIENNE

L’aciérie Ivaco a obtenu vendredi la
prolongation de sa restructuration
jusqu’au 2 avril en vertu de la Loi sur
les arrangements avec les créanciers
des compagnies (LACC).

L’entreprise, qui s’est placée sous la
protection du tribunal en septembre
dernier, dit avoir recu plus une dizai-
ne de propositions de personnes inté-
ressées a acquérir une partie ou la to-
talité de ses actifs au Québec et en
Ontario.

Avant de conclure une transaction,
la société devra toutefois s’entendre
avec ses 1000 employés du Canada
afin de réduire ses frais d’exploita-
tion.

Ivaco, qui fonctionne aussi sous la
protection des tribunaux aux FEtats-
Unis, attribue ses difficultés a des
conditions de marché difficile, dont la
valeur élevée du dollar canadien, les
droits anti-dumping imposés par les
Américains et 'augmentation du cotit
des matieres premieres, de I’énergie
et du transport.

Au cours des derniers mois, le fabri-
cant de fil, de boulons et de pieces de
précision a mis en vente ses actifs, re-
manié sa haute direction et réduit son
effectif. Quelque 200 postes de syndi-
qués et de cadres ont ainsi été abolis
aux usines de Sivaco et d’Infasco, a
Marieville, pres de Montréal.

Les retraites anticipées,
nouveau boulet des entreprises

RUDY LE COURS

Il n'y a pas si longtemps, les retrai-
tes anticipées étaient la voie roya-
le qu'empruntaient les entreprises
pour réduire leurs effectifs. Elles
pourraient maintenant devenir
une autoroute fort dangereuse.

Dans quelques années, un nom-
bre plus grand de travailleurs
amorceront leur retraite que le
contingent de jeunes recrues sur le
marché du travail. Des lors, s’in-
terroge Michel Saint-Germain, ac-
tuaire chez Mercer, consultation en
ressources humaines : « Comment
encourager les travailleurs plus
agés a reporter leur retraite ? »

Déja, quelques manufacturiers
sont confrontés a des pénuries pro-
chaines de main-d’oeuvre. Les ex-
portateurs risquent d’étre plus tou-
chés que d’autres, car leurs
clienteles n’évoluent pas comme la
courbe démographique du Qué-
bec, ou les jeunes se font rares.

L’argent reste encore la meilleure
des mesures incitatives pour gar-
der quelqu’un au boulot. Offrir
quelques milliers de dollars en bo-
ni a un bon employé pourra l'inci-
ter a rester deux ou trois années de
plus.

Autre avenue : I'imposition d’une
réduction actuarielle a celui qui
tient a prendre une retraite antici-

pée. Plusieurs régimes a presta-
tions déterminées (PD) offrent a
leurs participants une retraite anti-
cipée sans que ne soient dimi-
nuées leurs prestations. Or, un dé-
part anticipé avec pleine prestation
gruge la capitalisation d’un régime
de retraite.

Une pénalité de 6 % par année

Les actuaires évaluent en général
aux environs de 6 % par année an-
ticipée la réduction actuarielle qui
devrait étre imposée au travailleur
désireux de partir avant 65 ans,
age normal de la retraite. Ainsi, un
employé qui part a 62 ans, devrait
voir ses prestations amputées a vie
de 18 %, un pensez-y bien.

Quand les surplus se font rares,
comme c’est le cas depuis trois
ans, les retraites anticipées sans ré-
duction de prestations deviennent
trés coliteuses aux régimes a PD
dont les déficits sont assumés par
I’employeur.

Les actionnaires n’y voient aucun
avantage, rappelle M. Saint-Ger-
main. En revanche, les employés y
tiennent beaucoup tandis que les
gestionnaires utilisent souvent le
régime pour réduire leur effectif
sans trop perturber le climat de
travail.

Vouloir se défaire d’un régime a
PD est coliteux pour les entrepri-
ses au point qu’elles y renoncent

souvent. Elles doivent, en vertu
des dispositions de la loi, garantir
tous les droits acquis par leurs em-
ployés actifs et retraités partici-
pants au régime. La seule échappa-
toire, c’est de se placer sous la
protection de la Loi sur les arran-
gements avec les créanciers, ce qui

L’argent reste encore la
meilleure des mesures
incitatives pour garder
quelqu’un au boulot.

est rarement la meilleure solution
pour les actionnaires.

M. Saint-Germain suggere plutot
qu’elles négocient avec leurs em-
ployés ou leurs syndicats des con-
tributions plus élevées pour assu-
rer le maintien des avantages
acquis. Cela peut passer par le par-
tage du risque financier, en cas de
déficit, ou d’'un versement plus
important dans la caisse.

Cette solution parait souvent plus
simple que la terminaison du régi-
me a PD et son remplacement par
un régime a cotisations détermi-
nées (CD). A la différence d’un ré-
gime a PD, ou I’employeur garantit
au participant le montant de sa
rente quels que soient les rende-

Bien avant I’'avénement
des sports

ingénieurs Saab de retenir quelques lecons utiles sur les défis de la
conduite hivernale. Notamment la nécessité d’équiper la Saab 9-3
berline sport d’'un systéme de traction asservie pour une meilleure
motricité sur surface glissante ou gelée. lIs ont également mis au
point un dispositif électronique de stabilité programmé qui détecte
les pertes d’adhérence de la voiture et freine automatiquement
une ou plusieurs roues afin de maintenir le cap du véhicule. Et bien
entendu, d’'innombrables heures de conduite dans le froid leur ont
permis d’apprécier les bienfaits des siéges avant chauffants. Voyez
votre détaillant pour un essai routier et préparez-vous a étre

N
i)

Concevoir des automobiles en Suéde — un pays qui connait des
hivers parmi les plus longs et les plus rudes au monde — a permis aux

emballé. 1 888 888-SAAB ou saabcanada.com.

Saab 9-3 berline sport 2004

A partir de

34900 %o

Louez pour

399 $¢/mois/location de 48 mois

Saab 9-3 Aero 2004
a partir de 43900$° PDSF (illustré)

*Basé sur une location de 48 mois de la berline sport Saab 9-3 Linear 2004. Un comptant de 3500 $ est exigé. Le montant total de I'obligation est de 22715 $. Pour un bail de location de 48 mois, le taux d'intérét est de 3.9%. Si vous
désirez acheter votre véhicule Saab 2004 au terme du bail de location, le montant est de 15862 $, taxes en sus. La limite de kilométrage annuelle est de 20000 km, les frais pour chaque kilométre excédentaire étant de 12 cents. D’autres
options de location sont disponibles. *Le PDSF est de 34900$ pour une berline sport Saab 9-3 Linear 2004. Les frais de transport (1050$), la taxe d’accise (100$), les taxes provinciales, les taxes de vente, les droits d’'immatriculation,
les frais liés a I'inscription au Registre des droits personnels et réels mobiliers/PPSA, les droits, les assurances, le dépdt de sécurité (si exigé), et les équipements en option sont en sus. L'offre s’applique aux modeles de véhicules 2004
neufs et aux démonstrateurs. Une commande ou un échange de véhicules entre détaillants peut étre nécessaire et s’applique uniquement aux clients au détail admissibles. Les détaillants peuvent fixer un prix ou des mensualités moindres.
Cette offre est d’'une durée limitée et ne peut, dans certains cas, étre combinée a d’autres offres.Voyez votre détaillant participant, visitez saabcanada.com ou appelez le 1 888 888-SAAB pour les conditions et les détails.

3206885A

un état d'esprit™

ments obtenus par la caisse de re-
traite, la responsabilité du promo-
teur d’un régime a CD se limite a
déposer ses cotisations.

Les actionnaires préferent cette
formule, car elle comporte moins
de risques de contributions sup-
plémentaires méme s’ils renoncent

parfois en retour aux congés
de cotisations quand les ren-
dements sont bons. Les em-
ployés préferent évidemment
les régimes a PD, car leur
rente de retraité est assurée
sans qu’ils aient eu a se
préoccuper du placement de
leurs contributions.

Aux FEtats-Unis, au Royau-
me-Uni et en Australie, le rempla-
cement des régimes a PD par des a
CD se fait a bon rythme. C’est
moins le cas au Canada, observe
M. Saint-Germain. « Les em-
ployeurs canadiens paraissent plus
prudents quant a la retraite de
leurs employés, juge-t-il. Ils ne
sont pas préts a partir une bataille
sur cet enjeu. » L’an dernier, ’en-
treprise Louisiana Pacific avait
tenté de briser le régime a PD de
ses travailleurs de Chambord,
mais a di y renoncer, apreés une
longue et tres coliteuse greve.

« Pour les Canadiens, la retraite,
c’est plus important que pour les
Américains », conclut M. Saint-
Germain.

Les comités
de retraite

dans la mire
RETRAITE

suite de la page 1

Le pari de la politique de place-
ment suggérée par le gestionnaire
TAL Gestion globale d’actifs, et
avalisée par l'actuaire Les conseil-
lers Buck Itée et par le comité de
retraite consistait a miser sur une
stratégie audacieuse d’investisse-
ment en actions qui aurait pu rap-
porter gros. Tellement audacieuse
que la part des titres boursiers en
est venue a représenter 73 % de la
valeur du portefeuille. Le rapport
d’expertise de Jean-Marie Gagnon,
de l'Université Laval, produit dans
la requéte, suggere plutdt que les
actions auraient da représenter de
25 a 30 % au maximum du porte-
feuille, compte tenu du risque de
faillite de l’entreprise et de termi-
naison du régime ainsi que de la
forte proportion des participants
déja retraités.

Si une telle stratégie de placement
avait réussi, l’entreprise aurait pu
réduire ses contributions au régime
alors qu’elle vivait un sérieux pro-
bleme de liquidités. En revanche,
les risques en cas de pertes étaient
assumés par les participants puis-
que la Mine Jeffrey courait vers la
faillite, ce que la requéte en recours
collectif étaye par le menu.

Or, en 2001 et en 2002, les mar-
chés boursiers ont été fortement
baissiers et, début 2003, la mine
Jeffrey demandait la protection de
la LACC.

« La protection du capital de la
caisse de retraite aurait di étre
I’élément prédominant dans le
choix des placements du gestion-
naire, vu lincapacité de I’em-
ployeur a financer un déficit addi-
tionnel possible », lit-on dans la
requéte, qui sera entendue a la fin
du mois, a Sherbrooke. Si la Cour
lui donnait suite, la cause serait en-
tendue sur le fond I’an prochain et
fera sans doute jurisprudence.

Me Rivest rappelle que la Loi sur les
régime complémentaires de retraite
(LCR) précise qu’il importe peu si les
membres du comité de retraite soient
nommés par I'employeur ou par les
participants actifs et retraités. «Ils
doivent en tout temps agir pour le
bénéfice exclusif des participants. »

L’affaire ne sera pas facile a trancher
quand on sait par ailleurs que les
employeurs choisissent une majorité
de membres des comités de retraite,
sous prétexte que c’est a eux de rem-
bourser les déficits quand ils survien-
nent.

Dans les autres provinces, les régi-
mes de retraite sont gérés par des co-
mités paritaires (joint trusteeship) ce
qui clarifie la tache de fiduciaire de
leurs membres. « Le jugement a in-
tervenir sur le fond aura des consé-
quences manifestes sur I’administra-
tion des régimes de retraite au
Québec », lit-on d’ailleurs dans la re-
quéte.

Mise en cause, la Régie des rentes
du Québec, qui veille a I'application
de la LCR, suivra a coup sir l’affaire
de tres pres.

Entre temps, parions qu’actuaires et
gestionnaires de portefeuille sont dé-
ja plus prudents...
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oler de ses propres ailes

Dream Aiircraft vend des avions de brousse en kit

STEPHANE CHAMPAGNE
COLLABORATION SPECIALE

GRANBY — Investir de sa poche
pres d’un million de dollars pour
fabriquer et commercialiser
I’avion de ses réves, la lubie d'un
quelconque magnat ? Plutot celle
de Yvan Desmarais, un industriel
de 42 ans qui, avec son frere ju-
meau Yves, vient de mettre en
place une fabrique d’avions en kit
a Granby.

Et pas du genre modele télégui-
dé. Un avion de brousse de quatre
places, le Tundra, qu’on dit « a
décollage et atterrissage courts ».
Un avion en aluminium a l'image
de ce que Yvan Desmarais, un au-
todidacte, réve d’avoir depuis
qu’il a commencé a piloter il y a
20 ans.

La réalisation de son réve a don-
né naissance a l’entreprise Dream
Aircraft au cours de l’année der-
niere, soit 100 ans apres le pre-
mier vol des freres Wright.

Avant de suivre les traces des cé-
lebres frangins américains, les fre-
res Desmarais, jumeaux mais non
identiques, ont commencé a tra-
vailler le métal dans le garage fa-
milial des leur adolescence. En
1979, a 17 ans, ils s’associent a
leur mere, Gisele Desmarais, et a
I’homme d’affaires Serge Gagné.
Ils fondent Desmarais-Gagné, un
sous-traitant qui comptent aujour-
d’hui 30 employés spécialisé dans
la transformation du métal. Chif-
fre d’affaires en 2003 : entre deux
et trois millions $.

Leur usine de précision a Granby
est équipée de soudeuses roboti-
sées et de plieuses de métal qui
défient les lois de l’origami. Un
investissement de plusieurs mil-
lions de dollars au fil des ans.
Avec tout cet arsenal haute tech-
nologie a sa disposition, Yvan
Desmarais a su convaincre son
frére Yves et les autres actionnai-
res de la viabilité d’une incursion
en aéronautique. Le Tundra fut
donc pensé, dessiné, créé et as-
semblé de A a Z dans les ateliers
de Desmarais-Gagné, pres du cen-
tre-ville de Granby.

10 000 morceaux

L’avion compte 10 000 mor-

ceaux. Il est livré sans moteur, ni
instruments de navigation. L’as-
semblage du Tundra se fait avec

Dream Aircraft

Année de fondation: 2003

Activités : Fabrication
d’avions en kit

Président : Yvan Desmarais

Siege social : Granby

Marché : International

Site : www.dreamaircraft.com

un mode d’emploi couleur (en
trois dimensions), de méme qu’un
CD explicatif que Dream Aircraft
fournit avec chaque aéronef.

Le train d’atterrissage de l’avion
s’adapte aux roues, aux skis et aux
flotteurs. Le Tundra vaut environ
40 000 $, soit le prix d’une voiture
de luxe. Avec ’achat du moteur et
les autres composantes avioniques,
I’avion de Dream Aircraft est prét a
voler pour un peu plus de
100 000 $.

Les avions du fabricant granbyen,
du fait qu’ils sont en kit, ne sont
pas homologués, contrairement a
des avions de méme gabarit, mais
de type Cessna. Toutefois, Yvan
Desmarais est persuadé que son
avion pourrait étre homologué.

« Nous faisons ce que personne
ne fait dans lindustrie du Kkit.
Nous établissons des normes. C’est
le genre de commentaires qu’on

recoit dans des expositions qui at-
tirent 750 000 personnes, comme a
OshKosh au Wisconsin », explique
M. Desmarais.

Un marché en croissance

Le marché de l’avion en kit serait
en forte croissance partout dans le
monde, notamment aux Etats-Unis
explique, tableaux a l’appui, Luc
Prémont, directeur des ventes chez
Desmarais-Gagné et Dream Aircraft.

« En 10 ans, les ventes d’avions
en kit ont presque décuplé en
Amérique du Nord », dit-il. Envi-
ron 10 000 avions du genre seront
vendus de ce coté-ci de la planete
en 2004, selon M. Prémont. Le
Québec compte une poignée de fa-
bricants d’avions en kit. Dream Air-
craft est le plus actif du groupe, af-
firme le directeur des ventes.

Quelques ventes au Québec et en
Ontario figurent déja au palmares

PHOTO STEPHANE CHAMPAGNE, COLLABORATION SPECIALE
Yvan Desmarais, un industriel de 42 ans qui, avec son frére jumeau Yves, vient de mettre en place une fabrique d’avions en kit a Granby.

de la nouvelle PME. « On nous a
dit que ca prendrait deux ans
avant qu’on vende quelque chose ;
six mois apres notre fondation, on
a déja des commandes », se félicite
Yvan Desmarais.

La publication en Europe d’arti-
cles sur les avions en kit de Dream
Aircraft a suscité des réactions jus-
qu’en Australie, ou un homme
d’affaires a manifesté beaucoup
d’intérét pour devenir représentant
australien du fabricant québécois.

La une du numéro de mars du
magazine américain KitPlanes Ma-
gazine, la bible des avions préfabri-
qués, sera consacrée au Tundra. Ce
qui suscitera sans doute de l’inté-
rét de l'autre coté de la frontiere,
souhaite Yvan Desmarais.

Fabriquer et commercialiser un
avion livré en pieces détachées
n’est pas une minde tache. C’est en
fréquentant plusieurs expositions

sur l'aviation que M. Desmarais a
pu imaginer son avion de brousse.
1l s’est basé sur son expérience de
pilote, mais aussi sur des idées
empruntées ca et la.

Entouré d’'une équipe de trois ou
quatre personnes, et de connivence
avec des gens du milieu de l’aviation,
dont des ingénieurs, Yvan Desmarais
a mis moins d'une décennie a faire
voler son bébé, le Tundra 170. L'évé-
nement a eu lieu a I’aéroport de Bro-
mont, le 12 mai 2001.

A court terme, Dream Aircraft, qui
compte entre trois et cinq em-
ployés, occupera tout le deuxieme
étage des ateliers de Desmarais-
Gagné. Entre-temps, la nouvelle
PME entend se faire connaitre au-
pres des pilotes du monde entier.
La nouvelle PME aurait actuelle-
ment une capacité de production
d’un avion par semaine, dit son
président.

Traitez les «plaignards» aux petits oignons

JEAN-CHARLES CHEBAT

En collabora-
tion avec HEC
Montréal, nous
publions une
série de 20 tex-
tes sur les meil-
leures prati-
ques .
d’affaires. A
suivre chaque
lundi.
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h, les clients qui se plai-
« gnent, quelle plaie! »

Trop de commercants

congoivent encore leurs
relations avec leurs clients en ces
termes. Au contraire, si on com-
prend bien les recherches actuel-
les sur ce sujet, un conseil : trai-
tez-les avec attention et surtout,
avec justice !

Les relations tendues entre
commercants et clients insatis-
faits constituent un probleme im-
portant du commerce de détail.
Les clients qui se plaignent ne
sont pas une plaie, mais une oc-
casion exceptionnelle pour le
commercant de rétablir une rela-
tion équilibrée. Apres avoir payé
de leur argent et de leur temps la
sélection d’un produit ou d’un
service, ces clients font encore
I’effort d’expliquer ce qui, con-
cretement, fait probleme : un pro-
duit défectueux, voire décevant,
un service incompétent ou un
manque de courtoisie.

Lorsqu’un client revient au ma-
gasin pour se plaindre, il s’impo-
se un colt additionnel, non seu-
lement en temps, mais en efforts
psychologiques. Lorsque le client
fait face au patron du magasin ou
a ses employés, il doit s’y prépa-
rer psychologiquement: com-
ment expliquer le probleme,
quelle attitude prendre, quelles
émotions montrer et lesquelles
dissimuler ? C’est un véritable af-
frontement auquel il n’est pas ac-
coutumé.

Ne présumez pas, comme le
font trop d’entreprises, que le
client est de mauvaise foi et qu’il
s’efforce de vous soutirer des
avantages indus. Le client paie
trop cher de son temps et de ses
efforts. La plainte est, au contrai-
re, une occasion en or. Le com-
merc¢ant doit y porter beaucoup
d’attention et la régler avec justi-
ce. Pourquoi ?

Le client qui se plaint lui ap-
porte l'information vitale sur ce
qui ne va pas dans la gestion de
son entreprise. C’est une mesure
vivante du degré auquel le com-
merce « colle » (ou décolle) du
marché. Aucune étude de marché
ne lui dira de facon aussi précise
ce qui doit étre corrigé d’urgence
dans I’entreprise. Ecoutez-le
donc! Et rendez-lui la justice
qu’il demande.

Bien plus, un client mécontent
que vous parviendrez a récupérer
a toutes les chances de devenir un
client fidele. La plainte, puis l’of-
fre de récupération que vous lui

aurez faite, sont des expériences
peu banales, qui marqueront sa
mémoire.

La facon de traiter le client est
aussi importante, sinon plus im-
portante, que ce qu’il recoit. Une
récente recherche (Chebat et Slu-
sarczyk, 2004, Journal of Business
Research) démontre en fait que la
politesse et le respect du client
comptent plus pour susciter la fi-
délité que ce qu’on lui remet en
compensation matérielle. N’es-

La plainte est une occasion en or. Le commercant doit
y porter beaucoup d’attention et la régler avec justice.

En voici quelques raisons.

sayez pas d’ « acheter » le client
insatisfait avec des compensa-
tions excessives (par exemple : si
le steak d’un des cinq clients de
la famille est brilé, la facture de
toute la famille est annulée !). Les
signaux d’attention authentique
au probleme sont plus efficaces.
Car la justice n’est pas seulement
matérielle. Elle consiste aussi
dans l’attitude envers le client.
Une chose encore : réglez les pro-
blemes rapidement ! Cette méme
recherche montre que si le regle-
ment de la plainte tarde, les sen-
timents du client s’aigriront vite.
Par contre, si le reglement est ra-
pide, ne vous attendez pas a des
remerciements : les clients d’au-
jourd’hui considerent qu’il est
normal que leurs plaintes soient

traitées dans de courts délais,
sans plus. Par conséquent, cela
suppose que vous donniez a vos
employés en relation directe, la
capacité de régler ces problemes
sans avoir a demander l'avis de
leur supérieur. Cela s’appelle
I’empowerment ! Cela suppose la
confiance et la responsabilisation
des employés.

Mais, savoir régler les plaintes
rapporte. Par exemple, chez Bri-
tish Airways, chaque livre ster-

ling investie dans le service de
récupération des clients qui se
plaignent en rapporte deux (Wei-
ser, 1995) ! La justice n’est pas
seulement une question d’éthi-
que commerciale, c’est aussi une
question de bonne gestion.

Gérer la colére

Du point de vue des consomma-
teurs qui se plaignent, la justice
est plus qu’un calcul économique
pour rétablir un équilibre rompu.
Entrent en jeu des émotions puis-
santes, frustration, colere, rési-
gnation, etc... La relation qui dé-
coule de la récupération de
I'incident par le commercant
prendra la tonalité de 1’émotion
finale. A propos: avez-vous en-
seigné a vos employés comment

faire face aux émotions des
clients insatisfaits ?

Les employés de magasins sont
formés a la vente, a la gestion
d’une caisse, au développement
d’une compétence générale dans
un type de produit. Sont-ils for-
més a prendre en charge des
clients colériques, violents ou, a
I’inverse, des clients timides qui
craignent de s’exprimer en pu-
blic ? Avez-vous prévu un lieu un
peu discret ou les clients insatis-
faits peuvent exprimer leurs
plaintes, car nombreux sont
ceux qui ne le feront pas en
public. Avez-vous aussi pré-
vu que la gestion des plain-
tes par les employés est une
expérience stressante, dont

ils doivent eux-mémes récupé-
rer ?

Régler des plaintes est une af-
faire plus que délicate : elle est
centrale a la gestion des commer-
ces. Elle est aussi centrale a
I'image des entreprises. Plus im-
portant encore, elle est le coeur
de la vie économique.

Nous aurons l’occasion d’abor-
der deux autres sujets relatifs aux
plaintes des clients un peu plus
tard dans des chroniques ulté-
rieures, celui des clients insatis-
faits qui ne se plaignent pas et
celui des clients insatisfaits qui
se retrouvent prisonniers de 1’en-
treprise.

Lauteur est titulaire de la chaire

Omer DeSerres, a HEC Montréal.
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EDITORIAL

Inquiétants

presages

mboisver@lapresse.ca

MICHELE BOISVERT

éme si la forte remontée
des indices boursiers
nord-américains, depuis
le printemps dernier, n’a
rien de comparable avec l’exubé-
rance irrationnelle de la fin des an-
nées 90, on ne peut s’empécher de
sourciller face a certaines transac-
tions récentes. L’acquisition de
NetScreen Technologies par Juni-
per Networks et la tentative de pri-
se de controle hostile de Disney par
Comcast rappellent tellement une
époque que l'on espérait révolue
qu’on ne peut s’empécher d’y voir
d’inquiétants présages.

Dans les deux cas, il s’agit de
transactions payées en actions. Ce
retour de l’utilisation des actions
des entreprises comme monnaie

A-t-on déja oublié que la
convergence, qui ne jurait

que par le mariage du

contenu et des contenants,
a été a l’origine des échecs

parmiles plus

retentissants de Uhistoire

boursiére.

d’échange a de quoi faire frémir de
nombreux actionnaires qui ont per-
du une fortune a la suite de telles
transactions. Car la tentation est
grande d’offrir un prix beaucoup
plus élevé lorsque l’'on paye en ac-
tion, que lorsque l'on doit puiser
dans ses coffres ou augmenter la
dette de I’entreprise. Cette facon de
faire était tres répandue en pleine
euphorie boursiere alors que la va-
leur des actions était littéralement
gonflée a I’hélium, se transigeant a
des multiples faramineux. Rappe-
lons-nous a quel point le réveil fut
cependant brutal, une fois la bulle
éclatée. Combien de ces transac-
tions ont été par la suite réévaluées
a la baisse pour refléter la véritable
valeur des actifs acquis ? Combien
de milliards de dollars se sont ainsi
envolés en pure perte ?

L’annonce, il y a deux semaines,
de l’acquisition de NetScreen, un
spécialiste de la sécurité sur Inter-
net, par Juniper Networks, un fa-

bricant d’équipements de télécom-
munications, au prix de 3,3
milliards de dollars payés en ac-
tions, ne veut pas dire que nous ve-
nons de replonger dans les exces
passés. Cela signifie néanmoins
que les entreprises considerent
maintenant que la remontée récen-
te du prix de leur action leur per-
met de recommencer a s’en servir
comme monnaie d’échange.

Dans le cas de la tentative de pri-
se de controle hostile de Comcast,
le plus grand cablodistributeur aux
Etats-Unis, sur Disney, la célebre
entreprise de divertissement, les
souvenirs douloureux sont dou-
bles. Non seulement l’offre d’achat
de 54,1 milliards de dollars se pré-
sente-t-elle sous la forme d'un
échange d’actions, mais elle évoque
aussi le retour de la convergence
pour justifier une transaction.

Qui aurait cru que la convergen-
ce, ce concept a l'origine de I’acqui-
sition de Time Warner par AOL, de
Universal par Vivendi, de Téléglo-
be et de CTV par BCE et de Vidéo-
tron par Quebecor et la Caisse de
dépot, allait retrouver des adeptes ?
A-t-on déja oublié que ce
concept a la mode, qui ne ju-
rait que par le mariage du
contenu et des contenants, a
été a l'origine des échecs par-
mi les plus retentissants de
I’histoire boursi¢re ? De tous
les exemples cités plus haut,
seul Quebecor aura relevé
avec succes le défi de la con-
vergence.

11 est clair que les condi-
tions dans lesquelles se pré-
sentent l’offre hostile de
Comcast sur Disney sont tota-
lement différentes de celles qui
prévalaient en pleine bulle.
D’abord, l’action de Disney, qui se
transige actuellement autour de
27 $, est encore loin de son sommet
de 42 $ atteint en 2000. Ensuite,
l'offre de Comcast ne représente
qu’une prime de 10 % sur la valeur
des actions de Disney, rien de com-
parable au 60 % de prime qu’AOL
avait proposé aux actionnaires de
Time Warner. Et enfin, au-dela de
la convergence, Disney dispose
d’actifs forts intéressants que plu-
sieurs analystes estiment actuelle-
ment mal exploités.

N’empeéche, la seule évocation
du concept de convergence a de
quoi éveiller notre méfiance. Il ne
s’agit pas de crier au loup pour le
plaisir de le faire. Mais compte
tenu de I’'ampleur des dégats cau-
sés par les abus qui ont précédé
I’effondrement des Bourses,
mieux vaut pécher par exces de
vigilance.

APPEL A TOUS

A quand la chute?

Craignez-vous |'effondrement
du marché immobilier?

Depuis deux ans, le prix des maisons a Montréal augmente plus rapide-
ment qu’a Toronto. Croyez-vous que le marché immobilier continuera sa
tendance a la hausse ? Y a-t-il, selon vous, un risque d’effondrement ? Le
contexte actuel est-il propice a ’achat d’une maison ?

Ecrivez-nous nombreux a Ipa-forum@lapresse.ca

Participez a notre sondage sur www.lapresseaffaires.com

SONDAGE lapresseaffaires.com
LA SEMAINE DERNIERE

Croyez-vous que la hausse récente de
laction de Nortel est justifiée?

OUI: 55%

Non:45%

Nombre de répondants : 1036 internautes.

Le commentaire de CLAUDE BOULOS, vice-président, actions ca-

nadiennes chez Natcan :

« La division entre les répondants reflete probablement celle de la com-
munauté des investisseurs. Le prix actuel de Nortel traduit un retour im-
portant a la rentabilité, mais il nous fait entrer dans une phase tres délica-
te : comme le titre est beaucoup mieux évalué qu’avant, si les prochains
résultats décoivent, on risque d’assister a un recul. Chez Natcan, nous
avons eu des positions importantes dans Nortel tout au long de ’année
mais nous commencons a les réduire. »

=
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Nortel, toujours plus haut?

Voici quelques-uns des cour-
riels que nous avons recus en
réponse a notre Appel a tous de
lundi dernier cherchant a sa-
voir si la hausse récente de
Uaction de Nortel est justifiée.

Le ménage est fait

Oui, je crois que la hausse est jus-
tifiée parce que le ménage est fait
et que les fraudeurs du genre John
Roth ont été dénoncés (méme s’ils
ont eu le temps de se remplir les
poches sans pénalité). Il y a, a
mon avis, un potentiel énorme
dans ce domaine. Et si on regarde
le profil de Nortel depuis de nom-
breuses années, le titre devrait re-
venir en force et atteindre les envi-
rons de 35 $ a 45 $ dans un avenir
pas si lointain. Tout cela, bien sir,
si les administrateurs ne sont pas
trop voraces pour éloigner les pe-
tits investisseurs. Mais il faut ou-
blier la période ou le titre valait
aux alentours de 125 $.

Florent Giasson

Plus de 50 $ laction

Si on fait un parallele avec
I’action de Juniper Networks
(JNPR) US, Nortel, qui a fait un
profit de 732 000 000 $ en 2003
— soit 18,76 fois plus que
Junniper —, devrait donc
atteindre plus de 51,22 $ I’action
cette année. Je suis tres confiant
que les technos vont continuer a

s’affirmer car elles sont au centre
des développements de 1’avenir.
Je demeure cependant sceptique
quant au moment ou elles
subiront leur prochaine
correction boursiere, ce qui est
inévitable afin de continuer a
enrichir les manipulateurs
boursiers aux dépens des petits
investisseurs honnétes mais
naifs, a commencer par moi-
méme ?

Yvon Vaillancourt

PHOTO ARCHIVES REUTER®
Frank Dunn, président et chef de la direction de Nortel Networks.

Retour du balancier

Nortel atteindra stirement un
haut de 16 $ au moins, cette
année, car sa descente aux enfers
I’a menée trop loin vers le bas.
Aujourd’hui, on assiste au retour
du balancier. Je ne dis pas que le
titre ne se fera pas de nouveau
bousculer, mais il conservera une
tendance haussiere au cours des
prochaines années.

Richard Williamson

Comme au casino!

BENOIT MARTEL

L’auteur est un ex-employé de
Nortel, Microcell et LocusDia-
log.

Les questions qui sont posées sont
intéressantes mais trop souvent,
lorsque ces questions sont posées,
il est temps de vendre plut6ét que
d’acheter. Il faut faire bien atten-
tion d’éviter le genre de comporte-
ment que 'on a vu il n’y a pas
longtemps : acheter haut et vendre
bas ! Et oublier la lecon apprise il
y a peu de temps.

Vous nous demandez si la situa-
tion financiere de Nortel justifie la
remontée du cours de I"action ? Il
faut se rappeler que la Bourse est
un peu une machine a voter. Ces
derniers temps, les investisseurs
ont ainsi voté et indiqué qu’ils
avaient confiance en la capacité de
Nortel de faire croitre ses revenus
et ses profits rapidement. Car a un
ratio cours/bénéfices (C/B) de 88,
il faut effectivement noter que

Nortel engrange rapidement des
profits pour garder la confiance
des acheteurs de l’action. Les
acheteurs de l’action semblent
avoir le gros bout du baton pour
I’instant, car le prix se maintient,
mais ils devront rapidement liqui-
der si les attentes ne sont pas ren-
contrées. Les vendeurs prendront
alors la releve.

Valeur de l'action ?

Quelle valeur atteindra l'action de
Nortel d’ici la fin de l’année ? Je
dirais que le ratio C/B tiendra tou-
te I’année 2004. Alors, en principe,
on verra le prix du titre progresser
en correspondance avec la progres-
sion des profits. Bien str, les in-
vestisseurs (a ce point on devrait
plutét parler de spéculation) sont
sur le qui-vive et une mauvaise
nouvelle d’envergure se verrait ac-
compagnée par une chute soudaine
et importante de la valeur de la
compagnie en Bourse. Donc si les
profits pro forma progressent de

70 % a 80 % comme anticipé, et
qu’il n’y a pas de mauvaise nou-
velle, le cours de l’action devrait
atteindre 15-17 $. Mais évidem-
ment, je suis vraiment sceptique, et
nous n’aurons peut-étre pas a at-
tendre la fin de 2005 pour nous
rendre compte qu’une telle perfor-
mance est difficile a maintenir.

La raison est que l'on ne peut
plus espérer que Nortel dépasse
ses concurrents comme elle 1’a fait
dans les années 1999-2000. Sur-
tout depuis que plusieurs nou-
veaux acteurs asiatiques (LG, Sam-
sung, Sony) sont devenus vraiment
plus menagants dans le secteur du
sans-fil. Quand aux autres secteurs
importants comme les systemes IP,
la firme Cisco et bien d’autres com-
pétiteurs seront préts pour la cour-
se si les dépenses des compagnies
de téléphones augmentent sensi-
blement.

Nortel n’a plus les avantages com-
pétitifs d’avant I'an 2000. En réali-
té, comme en 2000, nous voyons la
le résultat de la spéculation pure et
simple, ou la valeur des actions
monte rapidement tant qu’il n’y a
pas eu de revirement et de change-
ment des attentes de ceux qui parti-
cipent a ce jeu. Comme au casino !
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Bulle immobiliere?

Bien quiil y ait vraisemblablement

KEVIN J. HUGHES

L’auteur est économiste
principal (province de
Québec) ala SCHL.

Au Québec, on observe
depuis quelques années
une hausse impression-
nante du prix des habita-
tions, particulierement sur
le marché de la revente. A
Montréal, le prix de vente moyen des mai-
sons a grimpé de 14 %, en 2002, et de 18 %,
en 2003, pendant que le marché de Québec
— également digne de mention — a connu
des augmentations de 13 %, en 2002, et
d’environ 15 %, en 2003.

Compte tenu de cette ascension sans précé-
dent, un nombre croissant et varié de person-
nes se demandent si le marché québécois de
I'immobilier traverse une bulle spéculative.
En effet, ces résultats et la préoccupation
croissante a l’égard de cette hypothese dans
le discours social, méritent certes un regard
attentif et soutenu, car ’histoire nous ensei-
gne que les cotts financiers et sociaux peu-
vent étre énormes et durables.

Bien qu’il existe plusieurs définitions d’une
bulle spéculative, retenons deux conditions
nécessaires. La premiere est l’appréciation
rapide et importante de la valeur d’un actif
fixe ou mobile (actions en Bourse, devises,
marchandises et immobilier), suivie d’une
chute tout aussi dramatique. La deuxi¢me
condition est que ce mouvement est causé
par des motifs spéculatifs non reliés aux ca-
ractéristiques fondamentales intrinseques de
I’actif en question ainsi que de la conjoncture
économique sous-jacente (ex. croissance du
revenu disponible).

En d’autres termes, on vend ou on achete
uniquement en fonction de nos attentes sur
le prix. Certains spécialistes font la dis-
tinction entre une bulle et un « boom » qui,
lui, serait moins rapide et moins prononcé,

Il faut continuer d’examiner la
situation de prés, car notre

tableau de bord nous montre un

certain nombre de signes
préoccupants.

mais durable, ou encore une « manie » qui,
elle, est un phénomene plus rare, caractérisé
par un comportement plus visiblement irra-
tionnel. Il semblerait rare qu’une bulle soit
purement spéculative.

Parmi les exemples les plus célebres de bul-
les spéculatives, citons la manie des tulipes
en Hollande au XVIIe siecle, les bulles im-
mobilieres de Tokyo (ou en 1990, le stock
immobilier était évalué a environ cinq fois la
valeur du PIB de ce pays) et de Paris (ou en-
tre 1985 et 1990 le prix des appartements
avait triplé).

Si l'identification d’un phénomene pour le-
quel il n’existe pas de consensus peut sem-

des activités de spéculation, 'analyse
des conditions actuelles infirme
'hypothése d'une bulle spéculative

bler paradoxale, I’histoire permet de dégager
un certain nombre de signes annonciateurs
récurrents ou indicateurs, qui méritent notre
attention. D’abord, dans la plupart des cas,
une bulle spéculative est précédée d'un con-
texte économique favorable accompagné
d’un marché qui se démarque — pour plu-
sieurs raisons — par rapport aux autres. On
observe également une libéralisation du
marché du crédit qui, dans un contexte de
bulle, tend a se manifester par des pratiques
institutionnelles manquant de rigueur — on
pense par exemple a la déréglementation fi-
nanciere au Japon durant les années 80.

Lorsque les prix grimpent et que le crédit
est plus facile a obtenir, d’autres acteurs —
en grande partie moins expérimentés — sont
attirés par l’appat du gain et font leur entrée
sur le marché. Cette entrée soudaine tend a
exercer des pressions sur les prix dont I’ap-
préciation devient largement supérieure a
celle de l'inflation en général. Les spécialis-
tes du domaine parlent souvent d’un méca-
nisme de boucle de rétroaction. L’histoire se
termine par un ou plusieurs chocs, tels
I’émergence de marchés concurrents, et une
majoration des taux d’intérét précede 1’écla-
tement de la bulle.

Cependant la présence d’un ou de plusieurs
de ces signes ne doit pas étre vue comme
étant la confirmation d’un diagnostic de bul-
le, mais plutét comme un avertissement et
un appel a une analyse plus fine. Cette mise
en garde s’applique particulicrement bien au
cas de I'immobilier, ou le bien en question
est hétérogene sur le plan physique et spa-
tial.

Au Québec
Alors, qu’en est-il du marché québécois de
I'immobilier résidentiel ? Examinons le cas
de Montréal. Pour faire état de la question,
nous devons débuter I’analyse a la seconde
moitié des années 90, période au cours de la-
quelle la demande et les prix recommen-
caient a augmenter apres une décroissance
durant la premiere moitié de cette décennie.
Au début des années 2000, la conjoncture
(économique et démographique) deve-
nait de plus en plus propice a l’achat
d’une maison, situation qui a pris une
ampleur remarquable a partir de 2002.
Résultat : un nombre record de transac-
tions et, en dépit d’une progression im-
portante de la construction, une de-
mande excédentaire provoquant une
forte montée des prix. L’histoire s’ex-
plique.
A I'heure actuelle, la demande d’habitations
est toujours au méme niveau. Tous les mar-
chés (neuf, revente et locatif) continuent
d’étre favorables aux vendeurs (environ qua-
tre vendeurs par acheteur), les stocks sont
toujours bas, et les nouvelles inscriptions
sont moindres et accaparées de plus en plus
vite. Par ailleurs, les mensualités hypothécai-
res ont diminué, et les prévisions économi-
ques sont bonnes. Rappelons-nous égale-
ment qu’en termes réels, la progression des
prix est quelque peu moins spectaculaire.
Cependant, méme si I’histoire s’explique,
notons que le rattrapage est plus que termi-
né, le crédit est de plus en plus facile a obte-

PAT FERRI

AGENT IMMOOILIER A GREE
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Tous les marchés (neuf, revente et locatif) continuent d'étre favorables aux vendeurs (environ
quatre vendeurs par acheteur), les stocks sont toujours bas, et les nouvelles inscriptions sont

moindres et accaparées de plus en plus vite.

nir, les niveaux d’endettement sont plus éle-
vés, et les taux hypothécaires ne pourront
que remonter.

L’analyse du cas de Montréal doit égale-
ment tenir compte des différences selon les
types d’habitations et les secteurs de la ville.
Par exemple, si les ventes de copropriétés
ont continué sur leur lancée en 2003, celles
de plex n’ont pas progressé autant et celles
de maisons en propriété absolue ont légere-
ment baissé au cours de la derniere année. Et
si, au centre-ville, le choix de copropriétés
est restreint, il ne l’est pas moins en ban-
lieue.

Diagnostic

Bien qu’il y ait vraisemblablement des ac-
tivités de spéculation sur ces marchés, I’ana-
lyse des conditions actuelles ainsi que les

prévisions infirment 1’hypothese selon la-
quelle le marché immobilier dans son en-
semble traverse une bulle spéculative. Mais
si une approche par indicateurs nous incite
a rejeter I’hypothese d’une bulle immobilie-
re sur certains marchés du Québec, il faut
continuer d’examiner la situation de pres,
car notre tableau de bord nous montre un
certain nombre de signes préoccupants.

De plus, ce n’est pas parce que nous reje-
tons I’hypothese d’une bulle que nous éli-
minons pour autant la possibilité d’une
baisse des prix. Pour le bénéfice des inter-
venants sur le marché, I’histoire nous ensei-
gne I'importance de baser toute décision sur
un maximum d’informations a jour, perti-
nentes et fiables, car 'univers de la bulle est
justement vide d’informations de cette natu-
re.

Un do

lar fort stimule la productivité

«Le régime de changes flottants demeurera un élément clé de notre cadre de
conduite de la politique monétaire» — David Dodge

DAVID DODGE

S8 | Nousvous pré-
sentons iciun
extrait d’une
allocution pro-
noncée par le
gouverneur de
la Banque du
Canada devant
la chambre de
commerce du
Montréal mé-
tropolitain, le Il

février dernier.

Le régime de changes flottants en
vigueur demeurera un élément clé
de notre cadre de conduite de la
politique monétaire, puisqu’il faci-
lite les ajustements qui s’imposent
en transmettant dans les prix des
signaux importants. Les entreprises
canadiennes doivent continuer a se
laisser guider par 1’évolution des
prix, notamment des taux de chan-
ge. De la méme facon gqu’elles ont

réagi a l’affaiblissement du dollar
canadien dans les années 1990, el-
les doivent maintenant s’ajuster a
la hausse du dollar par rapport a la
devise américaine, ainsi qu’aux va-
riations du taux de change par rap-
port aux autres monnaies. Le raffer-
missement du dollar canadien
cadre bien avec les transformations
qui devront étre opérées au sein de
notre économie, méme si la vitesse
a laquelle il s’est produit récem-
ment a rendu les ajustements plus
difficiles.

Parce qu’il fait baisser le cotit des
machines et du matériel par rap-
port a celui de la main-d’oeuvre,
un dollar plus fort est compatible
tant avec la nécessité d’améliorer la
productivité qu’avec les pressions
démographiques qui s’exerceront
dans l’avenir sur notre population
active.

L’appréciation de notre monnaie
va aussi de pair avec la hausse du
prix des produits de base compara-
tivement a celui des biens manu-

facturés et des services. Elle fait
également augmenter le prix des
biens confinés au marché intérieur
par comparaison a celui des biens
faisant l’objet de commerce inter-
national. Cela devrait encourager le
déplacement de la main-d’oeuvre

rentes entreprises de différentes fa-
cons. En particulier, certains fabri-
cants qui n‘ont pas été avantagés
par la hausse des cours des pro-
duits de base ont eu du mal a
s’adapter. Mais la plupart des en-
treprises ont adopté des mesures

« En ce moment, de nombreux facteurs sont
propices aux investissements .»

et des capitaux vers les secteurs qui
alimentent la demande intérieure.

Nous voyons déja des signes que
les entreprises canadiennes proce-
dent véritablement a des ajuste-
ments en réaction au raffermisse-
ment du dollar. Chaque trimestre,
la Banque du Canada les sonde
pour faire le point sur leurs activi-
tés, et, d’apres les récentes enqué-
tes, les sociétés canadiennes sont
plutdt optimistes face a I’avenir. De
toute évidence, l’appréciation du
dollar canadien a touché les diffé-

qui leur permettent, entre autres,
d’accroitre leur productivité, de ré-
duire leurs cofits, de modifier leurs
sources d’approvisionnement et de
se protéger contre le risque de
change.

Les entreprises que le raffermisse-
ment du dollar a favorisées ont
également procédé a des ajuste-
ments. Certaines ont diminué leurs
prix, d’autres, renforcé leur situa-
tion financiere et d’autres encore,
accru leur productivité. Nos enqué-
tes, ainsi que celles qui ont été me-

nées par Exportation et développe-
ment Canada et le Conference
Board du Canada, semblent indi-
quer que les investissements des
entreprises augmenteront.
Je sais bien que certaines de ces
transformations ne vont pas sans
mal. Pour bon nombre d’em-
ployés et d’entreprises, le
processus peut s’avérer diffi-
cile. Cependant, dans le mon-
de actuel, les entreprises
n’ont pas d’autre choix. Heu-
reusement, grace a la solidité du
cadre de conduite des politiques
économiques, le contexte actuel se
préte relativement bien a la mise
en place des changements requis.
En ce moment, de nombreux fac-
teurs sont propices aux investisse-
ments : I’inflation demeure a un ni-
veau bas, stable et prévisible et les
conditions du crédit sont favora-
bles. La confiance et la situation fi-
nanciere des entreprises sont soli-
des, et les marchés boursiers
affichent une bonne tenue.



8 LAPRESSE AFFAIRES

LAPRESSE MONTREAL LUNDI

16 FEVRIER 2004

Un fonds dactions qui mérite d'étre connu

RENDEMENT ANNUEL (EN POURCENTAGE) AU 31 DECEMBRE

Au cours des prochaines
semaines, nous examinerons
des fonds d'actions

qui mériteraient d'étre
davantage connus

des investisseurs.

FONDS
COMMUNS

YVES BOURGET )
COLLABORATION SPECIALE

onnaissez-vous le fonds
d’actions Saxon ? Non ? Ce
n’est pas étonnant puisque
la société de fonds Saxon
ne fait pas de publicité. Pourtant,
les résultats a long terme de ce
fonds méritent qu’on s’y attarde.

Le tableau indique que sur des
périodes de 3 a 15 ans, le rende-
ment annuel composé de ce fonds
est toujours largement supérieur a
celui de l’indice composé S&P/
TSX de méme qu’a celui du fonds
d’actions canadiennes médian.
Ainsi, 1000 $ investis dans ce
fonds le ler janvier 1989 en vau-
draient 5050 % le 31 décembre
2003, contre 3447 $ si vous aviez
investi la somme dans l’indice,
soit 46 % de plus.

Et ces résultats ne sont pas le
fait d’'une année faste qui vien-
drait gonfler les résultats a long
terme, comme c’est si souvent le
cas. Il y a bien stir de bonnes an-
nées, mais c’est surtout l’aspect
défensif du fonds qui explique sa
performance a long terme.

Ainsi, il a souvent avancé dans
des périodes de marchés a la bais-
se : remarquez par exemple sa
contre-performance en 2001 et en

RENDEMENT ANNUEL COMPOSE (EN POURCENTAGE)

1an  3ans  5ans  10ans  15ans 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
SAXON ACTIONS 236 149 150 124 M4 236 03 222 178 128 -51 106 299 229 -44 43,8 133 10,1 -148 3,0
Indice Composé S &P/TSX 26,7 -1,0 6,5 8,6 8,6 20,7 -124 -126 74 317 -16 150 283 145 -02 325 -14 120 -148 214
Médian actions canadiennes 19,6 0,4 6,5 7,8 8,5 196 -129 31 134 199 -20 140 251 131 -26 289 21 116 -113 175

Source : PALTrak de Morningstar Canada, site Internet : www.morningstar.ca

2002, ou en 1992. Et lorsqu’il ob-
tient des rendements négatifs, ils
sont en général modestes : sa pire
perte était de 14,8 % en 1990, un
recul identique a I’indice. Par con-
tre, dans les périodes de hausse, il
arrive souvent que son rende-
ment, quoique positif, soit infé-
rieur a I’avance du marché en gé-
néral, comme en 2003 ou en 1999.

Le petit portefeuille de 171,3 mil-

fonds depuis 1989.

Le portefeuille du fonds est en
effet moins cher que celui de l'in-
dice et du fonds médian, sur la ba-
se des ratios cours/bénéfices et
cours/valeur comptable. Il faut di-
re aussi que le fonds comprend des
actions de toute capitalisation : pe-
tites, moyennes et grandes entre-
prises y figurent, mais dans l’en-
semble, la capitalisation moyenne

Saxon des autres fonds est son ra-
tio des frais de gestion de 1,87 %,
comparé a 2,78 % pour le fonds
médian. C’est que le fonds ne paye
que 0,5 % de l'actif du fonds en
commission de suivi aux conseil-
lers qui le vendent alors que la
plupart des autres sociétés de
fonds versent 1 %.

Rappelons que le fonds est ven-
du sans commission a I’achat ou a

Ces résultats ne sont pas le fait d'une année faste qui viendrait gonfler les
résultats a long terme, comme c’est si souvent le cas. |l y a bien sar de bonnes

années, mais c'est surtout I'aspect défensif du fonds qui explique sa performance

a long terme.

lions de dollars comprend une cin-
quantaine de titres qui, individuel-
lement, en représentent rarement
plus de 2,5 %. Et les variations de
prix de ce portefeuille sont 22 % in-
férieures a celles de l'indice sur 15
ans. En fait, le fonds se classe au
huitieme rang parmi 105 fonds
d’actions canadiennes quant a son
profil risque/rendement, selon la
base de données PALTrak de Mor-
ningstar Canada.

Ces résultats refletent la philo-
sophie de gestion du fonds:
« Nous recherchons des titres sta-
tistiquement bon marché dont
nous jugeons le risque de baisse
additionnelle moins élevé », expli-
que Rick Howson, gestionnaire du

du fonds est de 8,6 milliards de
dollars contre 19,1 milliards pour
le fonds médian.

« Nous sommes des partisans de
I’approche « valeur »(1) et nous
trouvons souvent plus de titres in-
téressants a acheter dans les entre-
prises de moindre envergure que
dans les plus grandes », admet M.
Howson.

Une fois trouvés, les titres sont
conservés assez longtemps : le taux
de rotation des titres en portefeuil-
le était de 13,78 % en moyenne
pour les cinq années se terminant
le 31 mars 2003, un pourcentage
assez faible.

Un autre facteur contribuant a
démarquer le fonds d’actions

la revente. Certains courtiers en
épargne collective distribuent le
fonds Saxon, de méme que les
courtiers a escompte.

Peu d’analystes en fonds com-
muns de placement suivent ce
fonds : la plupart des analystes
sont a ’emploi de sociétés de cour-
tage se spécialisant dans la vente
de fonds avec frais de commission
a I’achat ou au rachat. Ils n’ont évi-
demment pas d’intérét a com-
menter les fonds vendus sans com-
mission, comme les fonds Saxon
ou ceux des banques.

Mais ce n’est pas le cas de Dan
Hallett, président de Dan Hallett
and Associates: « Ce fonds est
I'un des fonds d’actions canadien-

nes que je recommande. Cepen-
dant, son contenu en fait un fonds
plus adapté a ceux qui ne veulent
pas se donner la peine de calculer
quelle proportion ils devraient
avoir en actions de petite, moyen-
ne et grande capitalisation. Les
frais sont relativement bas, l’actif
est faible, ce qui permet de pren-
dre des positions dans des petites
sociétés, et la gestion est compé-
tente. Une bonne combinai-
son », conclut-il.

® |es gestionnaires de I'approche
valeur cherchent des titres quiils
jugent sous-évalués par rapport a
leur valeur intrinséque, c'est-a-di-
re la valeur quiils leur attribuent
en fonction des actifs, des bénéfi-
ces, des dividendes, des comman-
des en carnet, etc., achetant ceux quiils
calculent étre les moins chers lorsquiils
comparent divers ratios financiers. Ce
sont souvent des titres relativement im-
populaires et négligés, 'équivalent de ce
qui est soldé, car les gens ne sy intéres-
sent pas au moment présent, mais pour-
raient certainement les intéresser a nou-
veau dans le futur. lls se distinguent des
gestionnaires de 'approche « croissan-
ce » qui sintéressent a des titres démon-
trant une croissance supérieure de leurs
bénéfices.

Les opinions exprimées dans ce texte
sont celles des différents intervenants
cités. Ce texte ne peut étre assimilé
d'aucune maniére a une recommanda-
tion ou a un conseil financier de la part
de son auteur.

tratégies de planification
pour votre REER

VOS.
IMPOTS

MICHEL LANTEIGNE
COLLABORATION SPECIALE

ette semaine, nous pour-

suivons notre série d’arti-

cles sur les REER en vous

proposant des stratégies de
planification. Ces stratégies vous
aideront a profiter au maximum
du REER, qui demeure le moyen
par excellence d’accumuler des
fonds pour votre retraite.

Cotisez tot

En général, pour une année d’im-
position donnée, il vaut mieux ver-
ser vos cotisations a un REER au dé-
but de janvier que vers la fin du
mois de février de ’année suivante,
puisque I'impdt sur le revenu tiré de
vos fonds pendant cette période de
14 mois sera reporté. De méme, pour
tirer le meilleur parti d'un REER a
I’égard de la protection du revenu
contre I'imp6t, vous devriez verser

des cotisations régulierement chaque
année, et ce, des le début de votre
carriere.

Plus vous cotisez tot dans votre car-
riere, plus les fonds accumulés se-
ront importants. Selon une regle em-
pirique, vous n’avez qu’a diviser 72
par votre taux de rendement projeté
pour obtenir le nombre d’années né-
cessaire pour doubler votre investis-
sement initial (par exemple, les
fonds investis dans votre REER dou-
bleront environ tous les 10 ans, en
supposant un rendement de 7 %).
Utilisez cette regle pour vous con-
vaincre de cotiser tot.

Maximisez I'économie d'impét

Vous pouvez reporter aux années
futures une cotisation déductible
pour laquelle vous n’avez pas de-
mandé de déduction.

Par exemple, si vous avez versé
une cotisation a un REER en 2003,
mais que vous ne réclamiez pas le
plein montant de cette cotisation
dans votre déclaration de revenus
de 2003, vous pouvez reporter le
montant non réclamé indéfiniment
et le réclamer en déduction dans
une année ultérieure, sous réserve

de votre maximum déductible au
titre des REER pour cette année-la.
Le report de la déduction de votre
cotisation a un REER sera avanta-
geux si votre revenu imposable de
2003 est faible par rapport a celui
que vous prévoyez pour les années
ultérieures et qui sera assujetti a
un taux d’impot plus élevé. Par
exemple, si votre revenu imposa-
ble en 2003 est de 30 000 $, une
déduction de 1000 $ vous fera éco-
nomiser environ 334 $ d’impot.
Par contre, si votre revenu atteint
65 000 $, la méme déduction de
1000 $ vous rapportera 445 $ en
économie d’impét. Il est donc im-
portant de bien planifier cette dé-
duction.

Cotisez au REER du conjoint

Le REER du conjoint est un régi-
me en vertu duquel votre conjoint
est le rentier et auquel vous coti-
sez. Le total des cotisations déduc-
tibles a votre REER et a celui de
votre conjoint ne doit générale-
ment pas dépasser le maximum
déductible au titre de votre REER.
Les cotisations que vous versez au
REER de votre conjoint n’ont au-

cune incidence sur le maximum
déductible de votre conjoint pour
I’lannée en cause. Les cotisations
au REER de votre conjoint lui ap-
partiennent. Les cotisations au
REER du conjoint sont un excel-
lent moyen d’équilibrer les avoirs
de chacun des conjoints a la retrai-
te. En équilibrant vos avoirs a la
retraite au moyen du REER, vous
serez en mesure de fractionner vo-
tre revenu a la retraite et d’ainsi
réaliser des économies d’impots
importantes. En effet, votre con-
joint sera imposé sur les retraits ef-
fectués sur son REER, méme si
vous y avez versé des cotisations.
Un autre avantage a cotiser au
REER de votre conjoint : il vous
est possible de continuer a cotiser
a un REER apres 69 ans et d’obte-
nir ainsi une déduction fiscale,
jusqu’a ce que votre conjoint attei-
gne aussi I’age de 69 ans.

Evitez les erreurs

Vous pouvez retirer des fonds de
votre REER en tout temps; par
contre, il n’est pas avantageux de
le faire avant la retraite pour plu-
sieurs raisons.

En premier lieu, le montant brut
recu devra étre inclus dans votre
revenu. Le fiduciaire du REER doit
effectuer les retenues fiscales a mé-
me votre retrait. Vous pouvez con-
sidérer ces retenues a titre de paie-
ments d’impots pour l’année. Les
taux de retenue (fédéral et provin-
cial) varient selon le retrait: 21 %
de la premiere tranche de 5000 $ ;
30 % du retrait lorsqu’il se situe
entre 5001 $ et 15 000 $ et 35 % du
montant lorsqu’il est supérieur a
15 000 $. Selon votre niveau de re-
venu, ces retenues pourraient ne
pas suffire a payer la totalité des
impots sur votre retrait.

En second lieu, un encaissement
avant la retraite vous empéche de bé-
néficier du report d’impots que pro-
curait le REER. De plus, vous avez
en quelque sorte gaspillé des droits
de cotisation puisque la somme reti-
rée ne pourra €tre remise dans votre
REER sans que vous n’utilisiez vos
droits de cotisation disponibles. Il est
donc préférable d’emprunter pour
combler des besoins temporaires de
fonds plutdét que de grignoter votre
capital de retraite.

Il existe plusieurs éléments de
planification pour le REER et nous
vous en présenterons d’autres la
semaine prochaine. Commencez
des maintenant a planifier votre
REER, si vous ne l’avez pas déja
fait. Pour 2003, il ne reste plus que
deux semaines avant la date limite
pour les cotisations. Passez a 1’ac-
tion, votre retraite en dépend !
Lauteur est associé-directeur de la fisca-
lité pour le Canada de la firme Ernst &
Young.

Méme avec des assurances, un incendie peut colter cher
|l faut bien comprendre les petites clauses du contrat

VOS
ASSURANCES

DANIEL FORGET ]
COLLABORATION SPECIALE

n incendie mineur survient a

votre local commercial et

vous évaluez les dommages

a votre batiment et a son
contenu a pres de 50 000 $. A la lec-
ture de votre police d’assurance, vous
remarquez que Vous avez Souscrit
250 000 $ sur le batiment et 70 000 $
sur le contenu ; par conséquent, vous
concluez étre suffisamment couverts
et vous étes rassurés... Btes-vous bien
str de cela ?

Quelques semaines plus tard, I'ex-
pert en sinistre vous avise qu’il offre
de régler votre perte pour un mon-
tant de 35 000 $ alors que les dom-
mages réels étaient bien de 50 000 $.
Surprise ! Que se passe-t-il ? Vous
venez tout simplement de subir les

contre-coups de la regle proportion-
nelle ou si vous préférez, le principe
de la co-assurance.

La majorité des contrats d’assuran-
ces des entreprises contiennent des
clauses relatives a la regle propor-
tionnelle ; généralement, on trouve
un pourcentage allant de 50 a 100 %.

La majorité des contrats d’assurances des entreprises

suré doit maintenir en tout temps un
montant d’assurance égal ou supé-
rieur a 80 % de la valeur de rempla-
cement de ses biens sinon, il devra
subir les sanctions prévues.

Un exemple
Voici un exemple d’application de

contiennent des clauses relatives a la régle
proportionnelle; généralement, on trouve un
pourcentage allant de 50 3 100 %.

Pourquoi cette clause existe-t-elle ?
Tout simplement parce que les assu-
reurs exigent de leurs clients qu’ils
s’assurent pour la pleine valeur de
remplacement des biens et non pas
pour une partie seulement. Ils veu-
lent éviter la sous-assurance en in-
cluant une clause de regle propor-
tionnelle a leur contrat: cela veut
dire que si la clause est de 80 %, l’as-

la régle. A la suite d'un début d'in-
cendie dans une partie de votre usi-
ne, du matériel et des équipements
sont lourdement endommagés. Les
dommages s’élevent a 200 000 $.
Vous avez souscrit une police d’assu-
rance des équipements formule éten-
due au montant de 300000 $ et,
apres vérification avec votre courtier,
le risque est couvert. Cependant, lors

de l’enquéte apres le sinistre, 1’assu-
reur découvre que la valeur a neuf
réelle de l’ensemble de vos équipe-
ments s’éléve a 750 000 $. Etant don-
né que vous avez une « regle propor-
tionnelle » de 80 % a votre contrat, le
montant d’assurance minimum que
vous deviez souscrire est de

600 000 $.

Voici comment s’effectuera le
calcul de I'indemnité :
A > montant d’assurance

souscrit : 300 000 $
B > montant de la perte :

200 000 $
C > montant d’assurance
minimum requis: 600 000 $
Indemnité: AXB/C

L’'indemnité qui vous sera offerte sera
donc de 100 000 $ sur une perte réel-
le de 200000 $: vous devrez donc
débourser 100 000 $ de votre poche.
Est-ce que votre entreprise pourra
faire face a une obligation financiere
de cette envergure ? Si la regle pro-
portionnelle avait été de 100 %, 'in-
demnité aurait été plutot de

80000 $ : en effet, plus le pourcenta-
ge de la regle est élevé, plus l’assuré
peut étre pénalisé.

Une régle universelle

1l faut aussi savoir que 1’on retrouve
la régle proportionnelle sur presque
toutes les garanties de biens, que ce
soit le batiment, le matériel, les équi-
pements, le contenu de bureau, les
ordinateurs, les outils, les marchandi-
ses et les pertes d’exploitation.

Les assurés ont donc intérét a véri-
fier avec leur courtier si leur contrat
contient des clauses de regle propor-
tionnelle ; si c’est le cas, il faut s’assu-
rer que les montants représentent
bien la valeur réelle de remplacement
de tous les biens afin d’éviter des
mauvaises surprises.

Saviez-vous que... rien ne vaut une
bonne évaluation professionnelle de
tous ses biens pour obtenir leur valeur
réelle de remplacement ?

Daniel Forget est courtier en assurance
de dommages chez Dale-Parizeau L.M.
inc., cabinet de services financiers.
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LES PETITES

ANNO

100 (200

IMMOBILIER MARCHANDISES
ET SERVICES

300

OFFRES D’EMPLOIS

Offre demploi: Tous les postes sont ouverts
également aux femmes et aux hommes

400

SERVICES

PERSONNELS

600

LOISIRS
ET VEHICULES

500

VEHICULES
AUTOMOBILES

RENSEIGNEZ-VOUS

sur nos escomptes aux particuliers Animaux, ventes de garage

et Marché aux puces

Surveillez nos tarifs promotionnels:

Lincontournable pour toute personne
en recherche demplois et pour
les employeurs avisés!

Souhaits, rencontres, activités.

RECREATIFS

Publication de votre annonce dans
le cahier AUTO du lundi et

Sur www.capresse.ca

70 O et 8 0 OAFFA'RES ET AVIS — Publices dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi
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MAISONS NEUVES
183 900 $ T.

Garage int., grandes terrasses
et cours arrieres.

(514) 376-3319

VIEUX MTL, Cit¢ Multimédia,
penthouse 2 ou 3 étages, ter-
rasse, garage, a partir de
284000 $. Montec crtr
514-777-2363, superlofts.com

ILE-DES-SOEURS, trés grand
4'% avec balcon, pl. bois franc,
édifice en béton. Inclus chauffa-
ge, eau chaude, et 3 électros.
999 $ par mois. 514-886-4487

PLATEAU, URGENT MARS!
6% r.-de-ch., 2 ch., cachet, bois,
s/sol, cour, terr., poéle frigo
lav./vaiss. 1250$ 514-288-5043

VIMONT, condo 2 c.a.c., 1400
pi. car. avec mezz., foyer, bain
tourbillon, terr., gar. 169 000 $.
Mario (514) 947-9686.

m CHALETS
A VENDRE
LAC SIMON, bord de l'eau,

grand chalet, 3 étages,
250 000 $,514-817-0977.

A AHUNTSIC, duplex refait a
neuf, 325 000$, 2x5%: + s/sol,
rev. 24 000$. 514-270-5499

AHUNTSIC, DOMAINE ST-
SULPICE. Duplex jumelé
2 X 5Y; 3% au s/sol; 2 stat.
Libre mai. 514-389-8819

LAC STUKELY (Estrie), rési-
dence impec, site enchanteur,
accés lac privé, 2 min parc
Mont-Orford, mezz., s/sol fini,
157 000 $, 450-655-6155.

ANJOU, condo 4, trés grand,
1300 pi?, asc., prés services,
métro, 195 900$. 514-816-7063

122 TERRAINS

RESIDENTIELS

ANJOU, duplex semi-dét., tres
bonne condition, 2e loué chauf-
fé, 310 000 $. 514-352-3806

ANJOU-SUR-LE-LAC
Maison de ville 2 + 1 ch., s/sol
fini, foyer, climatisé, planchers
bois, ch. froide. 514-247-2841

CONSTRUCTEURS  Mirabel,
St-Colomban, 31 terrains, 10
autours d’un petit lac naturel de
43 000 pi.ca. et plus. 22 000 $
ch. et autres 33 000 pi.ca.
15 000 $ ch. 450-973-4926.

POINT ZERO SUR LE LAC,
Blainville, 10 000 pi car, face au
lac, 82000 $. 514-770-3315

BELANGER (RUE) triplex, ba-
tisse semi-comm., bon site et
bons revenus, Sami Oueslati,
Re/Max 514-374-4000

BORD DE L’EAU, Mtl-Nord,

Gouin, maison de ville, 2 + 1

ch., foyer, s/sol fini, gar., terr.,
194 000 $, 514-324-6723

125 _ PRETS
HYPOTHECAIRES/
RESIDENTIELS

C.D.N, Queen Mary, magnifi-
que condo, grandes chambres,
garage, excellent. Sami Oues-
lati, Re/Max 514-374-4000.

Al 1ére, 2e balance. vente
Notaire Laberge jour, soir
(514) 729-4332

L’HOMME A CONNAITRE
1ére, 2e hyp. rés. ind. comm.
C. St-Onge ctr. (514) 733-421

PLATEAU, duplex semi-comm.
occ. double, beaucoup de po-
tentiel. A ne pas manquer! Sami
Oueslati,Re/Max 514-374-4000

151 ILE DE M(;\NI:I'(I)?%E&

PLATEAU, loft, 3éme,

700 pi car. approx., mur brique,
s/bain réno., grande terrasse
récente, vue et acces jardin.
192 000 $.514-931-2679

2, 3%, eau chaude, entrées
lav./séc., pl. bois, prés tout, sé-
curitaire, 50 ans et plus, 460$ et
+. Références. 514-328-9736

ILE-DES-SOEURS, beau 4%
frais peint, balcon, pl. bois, incl.:
3 électros, chauff., eau chaude ;
prés des transports en com-
mun. 1107 $/mois, transfert,
disp. le 1er avril. 514-214-7458.

PLATEAU. Parthenais, 4, 2&
étage, 1 ch. fermée, non chauf-
fé, entrées lav./séch., 550 $.
Occ. 1er mars. 450-652-2583

ILE DES SOEURS, 4%, balcon,
planchers bois. Incl. chauffage,
élect, eau chaude et 3 électros,
prés transports en commun.
899 $ par mois. 514-886-5872

ROSEMONT, 29¢ av. 3', pl.
bois franc. Chauffé, eau chau-
de. 5358. Libre. 514-735-3146.

Le Nouveau
PORT DE MER
3Y/2- 4Y>- 5Y2 et Maisonnette
apartirde 780 $

Poéle/frigo neufs, chauffé
®450-679-6010

CENTRE-VILLE, prés tous ser-
vices, studio, libre mi-mars, tout
meublé et équipé, plafond 22 pi.
1 ch. en mezz., stat. ext., sécu-
ritaire, 1500 $/mois, réf. deman-
dées, 514-285-9147.

ROSEMONT, 32, 47 chauffés;
pl. lattes; eau chaude incl. pres
tous services. 514-725-1410.

LONGUEUIL, 1Y%, 3%, 4%,
meublé, tout compris, poss.
court terme. 450-651-2644

15 APPARTEMENTS

ILE DES SOEURS
5%, béton, 3 électros, grandes
fenétres, balcon, vue sur parc,
eau chaude incl., 999 $ chauffé
(514) 762-5442

ROSEMONT, 4655 Jeanne-
d'Arc, Botanique / métro, 4%,
réno, bois franc, entrées, demi
s/sol clair (fenétre 6'x4’), trés
calme. Non-fumeur. 595 $.
Mai ou juil. 514-992-9720.

LONGUEUIL, 3% semi-meu-
blé, propre, calme, vue fleuve,
piscine, tennis, 10 min. marche
métro, mai. 450-651-1822

MEUBLES
3%, 4%, 5%, Plateau... beau
quartier, meublés, tout équipés,
stat., réf. Patrick 514-990-4413

ILE DES SOEURS, 3!, mars,
3 électros, piscine int., sauna,
vue fleuve. eau chaude/ chauf-
fage incl., 835$. 514-767-7581

ROSEMONT, grands 2Y:-700$,
3:-800$ , 4'2-950%, propres,
tout compris, 514-346-7700

LONGUEUIL, 47 - 725$ et 5%
- 750$. Chauffé, 1er plancher.
1er Mars. Pres centre d’achat
WalMart. 450-677-1940

A LOUER

CENTRE-VILLE

Luxueux 3", 4, meublés,
court-long terme, 514-937-4249

www.capresse.ca
ESPACES COMM.
INDUSTRIELS

18
ALOUER

PAPINEAU et
SAUVE

Espace commercial et
semi-industriel, immé-
diatement 1000 a
40 000 pi2, chauffé, sta-
tionnement int. et ext.,
quai de déchargement,
loyer compétitif. Aussi
32000 pi2 aménagés
comme école avec cour
extérieure. Idéal pour‘§|

garderie.
514-737-2268

3203

205 AUDIOVISUEL

LIVRES

214

M7 INFORMATIQUE

ABSOLUMENT BESOIN ca-
méras 35 mm, 2%, 4 x 5, ciné-
ma, paye le plus. 514-344-0334

ACHETERAIS appareils photo
et acc. Leica, Hasselblad, Nikon
etautres. 514-898-5351.

LIQUIDATION! Caméras vidéo
neuves, garantie du fabricant,
JVC, Canon, 514-575-3727

212 ANTIQUITES,
OEUVRES D'ART
BIIOUX,

LASALLE, 3, 4%, vue impre-
nable sur fleuve; piste cyclable,
piscine. 514-595-8723

SNOWDON. Imm. prestige,

5Y-1100 $, 4/2-850 $, 3'%-700$%
chauffé, équipé, prés métro.
514-908-7878,514-781-8168

LONGUEUIL, 4% libre
695$-725$ chauffé, 3% avril
535$ eau chaude, poéle et fri-
go. Tél.: 450-677-4694

BERRI UQAM, app. hoétel au
mois, a partir de 1300 $/mois,
stat. disponible, 514-286-5215.

BUREAUX
ALOUER

186

LASALLE, complexe jardin-
famille, prés commodités et
parc, chauff., eau chaude, stat.,
2%, 8,4, 5%, 514-364-3369

ST-HENRI, 972 College, 4%,
2e, s/bains neuve, pres métro
St-Henri, 490$ 514-933-9395

MAISON bi-centenaire, réno,
aire ouverte, 1%; étage, 1 ch,,
alarme, vue R.D.P., 660$ poss
garage, mars 514-494-9561

ST-HENRI, sur Ste-Emilie, 3%,
tout rénove, entrée lav./séc., r.-
de-ch., cabanon, & 5 min. du
métro, 525$% non chauffé,
514-363-1704, 514-344-8818

LONGUEUIL, const. neuve,
peinture & votre choix, climati-
sé, a pied au métro, 5% avec
garage, 1300$; 4. avec mez-
zanine 1100$. 450-674-1331.

CENTRE, 3463 Ste-Famille,
1'%, 2%, 3%, tout meublé, tout
équipé, cable, tél., internet, prés
Place des Arts / Mc Giill. Court et
long terme. 514-842-8041
www.trylon.qc.ca

137 BANLIEUé IC-)%UEES$

CENTRE-VILLE et PLATEAU

1'%, 3%, 4Y,, ascenseur, confort
qualité, 910 $ +, 514 631-8108

METRO BEAUDRY
Loft 1000 pi.ca. PI. bois franc.
Grandes fenétres et A/C inclus.
Tout rénové. Grand balcon.
850%. 514-567-0410

ST-LAURENT, grands 3%, 4%,
poéle/frigo, chauffés, piscine
ext., libres. 514-381-0001

METRO CADILLAC, grand 47,
pl. bois franc, non chauffé, en-
trées lav./séc., 3e; libre mainte-
nant. 615 $, 514-735-3146.

ST-LEONARD, trés grand 5%,
chauffé, 2e, calme, idéal couple
retraité, juillet, 514-955-3808

DORVAL, 3%, 4% chauffés,
semi meublés, trés propres.
514-636-9401, 514-696-3109

CENTRE VILLE Métro Mc Gill.,

studio et 3'%, meublé, équipé,

tél., cable. 514 831-8753
www.visite3d.com/daniel

ST-LEONARD3":, 4%, béton,
foyer, asc., piscine int., eau
chaude, stat. 514-251-2189

ROXBORO, 4%, batisse neuve,
prés train, 850 $ non chauffé,
514-497-9256, 514-626-2036.

CENTRE VILLE tout incl., prés
Mc Gill, TV cable, 595% +, 1%,
3, 514-849-8388

METRO MT-ROYAL
3%, libre, frais peint, entrée,
600 $. 514-522-0870

ST-LEONARD
3'% - 4'% chauffés,
eau chaude, 450-628-8470

159 A LOUER

GATINEAU /U de M trés beau
3, joliment meublé, impecca-
ble. 700$. Fév.. 514-389-6878

METRO Viau, beau 5%, 3 ch.
fermé, calme, . 1er mars. Faut
voir. Réf. 595$, 450-661-2185

ST-MICHEL, 3%, entrées lav.-
séc., frigo poéle, 400$. mars,
514-728-7532, 514-585-9217

LAURENTIDES

LANAUDIERE
MT-TREMBLANT. 9 min.

Condos 1 ch. tout équipé. Jour/

sem/mois. 819-686-5512

LAVAL, condo - hotel 3, 4%
équipé, au mois.
* % 514-952-0087 * *

METRO Villa Maria, grand 4"
chauffé, libre, 950 §, 3%, mai,
750 $. 514-592-8492.

R.D.P. cottage luxueux, 98, ter-
rain 5000 pi?, garage, th-pom-
pe, foyer, 217 900 $. André Le-
mire 514-255-0666 Sutton crt

3% N.D.G. OUEST, rénové,
chauffé, eau chaude, électros,
1er mars, 550 $, 450-443-0004.

MTL-NORD, 2" duplex, grand,
équipé, lav./séc., parc, tranquil-
le, 1erjuillet. 514-807-7401

VERDUN, rue Manning, pres
du fleuve, 4%, 2e étage, réno-
vé, entrée lav./séc. Libre mars.
625 $.514-919-9266

483 soes rronrieres

ROSEMONT - NOUVEAUTE!
Beau 2plex jumelé, 2x5'%, s/sol,
garage, tout rénové. Occ. aux 2
étages. Impeccable! Pour les
non -bricoleurs. 319 000 $. Hu-
guette Marquis Re/Max Alliance
514-374-9250

A 10 MIN. Radio Canada, 5%,
propre, 700 $ mois. 1er mars,
450-622-6228, 514-909-8905.

A AHUNTSIC, 2", chauffé,
eau chaude; poéle, frigo inclus
Libre, (514) 383-4377.

VILLE EMARD Chance unique!

Bungalow, 3 c. a c., cuisine re-

faite a neuf, pte-patio, piscine

h.-t.,, grande s/bain. 149 500 $.
G. Demers 514-364-3315

A AHUNTSIC, 3%, 4/ insonori-
sés, sécuritaire, tout inclus, bien
pour retraités. 514-956-8827.

A C.D.N.,avenue Kent, 5%,
bas duplex, bonne condition,
960 $ chauffé, 514-276-1041.

10 LAVAL,

RIVE-NORD

ACADIE boul., 10500, 1% a
4': & loft, style condo, a/c, pisci-
ne, sécuritaire. 514-335-3377

DUVERNAY, Val des Arbres,
12 210 pi 2 cléturé, architecture
unique, puits de lumiére dans
hall, 2 bureaux pour profession-
nel, a/c, aspirateur central, 2
foyers, garage, piscine, accés
facile ponts Papineau et Pie IX.

279 0008, tél.514-236-0373

AHUNTSIC, grand 4%
chaude, libre. 575$.
514-381-4449, 514-323-2571

eau

A LOUER grand 5% chauffé,
bois franc. Pas d’animaux. 1er
sept., réf. 514-274-9514.

ILE PATON, condo 4", 1100
pi2, entierement rénové, foyer,
145 900$. 514-816-7063

ANJOU, grand 3', ler étage,
bois franc, les entrées, 1ler
mars, 425$. 514-983-5656

LORRAINE, bung. 74, 3 ch.,
foyer, sauna, s/sol fini, garage,
189 000$. Libre. 450-623-6132

BEAUBIEN/ LANGELIER, 3"z
béton, ascenseur, impeccable,
libre, 725 $, 514-257-7669.

STE-THERESE, en Haut ados-
sé au boisé, niveaux multiples,
3 + 1 ch., garage, piscine creu-
sée, site privilégié, 239 900 $
FAITES VITE!

Jocelyne Boileau courtier im-
mobilier agréé 514-942-9942

C.D.N, 3 min U de M, rue Dar-
lington, 4'%, 9253, libre, poss. 3
ch. fermées. 514-737-0798

C.D.N., 2%:-3">
chauffé, poéle - frigo
(514) 735-0678

106 RIVE-SUD

C.D.N.,6%2présU.de M.,
rue Kent, face parc, garage,
avril 1425$. 514-738-5943.

BOUCHERVILLE, cott.-condo
93 victorien, coin, foyer, lattes,
plafond 9’, 2+1 ch., s/sol, enso-
leillé, 174 000$. 450-641-4429

C.D.N./Linton, faut voir, prés

U de M, grand 4% 625$ non
chauffé, rénové, équipé, bal-
con, clair, bloc propre. Idéal étu-
diants. 514-739-5652

BUNG. 39X35 + gar. + bach.,
foyer, s/sol fini, Ville Lemoyne.
M. Beaudoin 514-924-2771
Imm. Satisfaction

C.D.N. 5 min. HEC et U. de M,
prés services, 1Y 550 $, 3% -
610 $, fev.-mars, chauffé, réno,
nouvelle s/bains et cuisine,
équipé, peint, 514-733-1371

GREENFIELD PK Vieux, split,
foyer, lattes, gar., 3 ch, 184 000
$, pas agents. 450-449-3322

C.D.N. 5% réno complet, 1er +
s/sol, entrées lav./séc., balcons,
bois franc, non chauffé, mars.
1050 $. 450-621-3265

ST-BRUNO, cottage 3 + 1 ch,,
foyer, piscine creusée, secteur
calme, 274 900%, 450 441-5933

CARTIERVILLE, 47, spacieux,
propre, style condo, prés hép.,
450-227-3329, 514-942-2100.

STE-JULIE, bung., 2 +2 ch,,
foyer, th. pompe, verriére, lat-
tes, 189 900$ 450-922-7629

CENTRE-VILLE et marché At-
water, beau condo 4%, 1150 pi
car., avec 2 s/bains et garage, a
sous louer ter avril, 1300 $,
514-989-7524.

109 LAURENTIDES
LANAUDIERE
STE-ADELE, panoramque,

maison style ranch, 2 ch., 2 s/
bains, 197 000$. 450-464-1359

ILE-DES-SOEURS. 3%, fer
avr., lav./séch./lav/vaiss. Stat.
ext. 900 $. 514-767-6401

TREMBLANT, Montée Ryan,
cott., 2250 pi car., 269 900 $
taxes payées. 514-824-6196

110 CANTONS DEESE'EISET'

ERABLIERE 4000 a 5000

entailles, tout équipée, située
prés autoroute 10 sortie 90.
450-243-0026. 450-777-6540

11 CONDOMINIUMS,
COPROPRIETES

Canal - Marché

Lofts sur le canal 700 & 2000 pi.
car. Prix pré-construction.
937-2100

ILE DES SOEURS, 1 ch. +
mezz., design, foyer, garage,
219000 $, 514-766-8046.

ILE DES SOEURS, luxueux,
8", foyer, terrasse, spa, gara-
ge, 319 000 $, 514-898-9848

PLATEAU, victorien 6'%, 3 ch.,
2e, boiseries, vitraux..., plafond
9%2',192 000$. 514-525-5176

* k k k k

ILE-DES-SOEURS
5 min. du centre-ville
SPECIAUX D'HIVER
Studio & partir de 599 $ / mois
31/2 d partir de 759 $ par mois
41/2 a partir de 799 $ par mois
51/2 & partir de 949 $ par mois
Maison de ville 3 et 4 ch
a partir de 1599 $ par mois

Chauffé, eau chaude et
électros inclus. ApE spa-
cieux avec grand balcon.
Ecoles, centres commer-
ciaux, gurclerie et centres
sportifs sur I'ile. Transports
en commun au 7 min
www.smialouer.com
DISPONIBLE MAINTENANT
1MOIS GRATUIT _
SUR UNITES SELECTIONNEES

Appeler au : 514-769-8982
ou 514-886-4487

Quvert 7 jours Ear semaine

STE-DOROTHEE, mezz.,
const. 01, 2000’car., vue riviére,
2terr. 199 900$. 514-865-4664

ILE-DES-SOEURS, grand 37,
balcon, planchers bois, édifice
béton, inclus chauffage, eau
chaude et 3 électros. 799 $ par
mois. 514-886-4487

MTL EST, prés métro Lange-
lier, 5%, 2e étage, non chauffé,
entrées lav./séc., réf. néc.,
815 $/mois, 514-254-7734.

VERDUN, style loft neuf, 4% et
3, 1er étage avec s/sol, cour,
stat., tourbillon, bois franc, libre,
950% et 1075%. 514-768-9637

N.D.G., Grand Boulevard /
Monkland, grands 4% (1 ch.
800$), 5% (2 ch. 985%); face au
parc, ensoleillé, chauffé, eau
chaude, poéle, frigo, plafonds
hauts, bois franc, cachet, tres
propre, 514-684-5993.

VILLA GOUIN, 3320 Gouin est,
prés St-Michel, tranquille, sécu-
ritaire, béton, 3%, 650 %, 4%,
750 $, eau chaude, garage inté-
rieur, ascenseur. Libre imm.
514-898-3325, 514-324-3175.

FLORIDE , luxueux condo 2
ch., 2 s/bains, 2 patios, commu-
nauté exclusive sur le golf Heri-
tage Oaks. Droit de jeu pour
couple inclus, mois d'avril 04,
2900 $ can., si 2e couple, sans
frais, golf extra. 514-386-3615.

PEEL PLAZA

GRAND 3%
Meublé, trés luxueux, idéal pour
exécutif. Service domestique
optionnel. Occ. future.
Lun.auven.9a17h
3460, Peel
(nord Sherbrooke)

(514) 288-7891

VILLERAY / Chambord, petit
4615 $, 5%-720 $. MARS.
Réno, chauffé, 514-735-3146

14 CONDOMINIUMS,

PLATEAU, Mont-Royal et
St-Denis, luxueux condo 4,
foyer, cuisine et s/bains moder-
nes, pl. bois, meublé tout équi-
pé, court ou long terme, 1350 $
toutinclus. Libre. M. Hénault
514-771-5454 # 102, crtr

N.D.G., Prés métro Villa Maria,
trés grand 4 réno, bois franc,
670%, libre, gar. disponible.
S.v.p. message: 514-488-0175.

VILLE ST-LAURENT, 3%, 4%
en béton, chauffé, eau chaude,
514-745-0456

N.ROSEMONT, 4'%, 2¢, 2 ch.
Chauffé, eau chaude. 4 électros
660$. Libre. 514-526-4275

VILLE ST-LAURENT, 3%, 4V,
prés des autobus, chauffé, eau
chaude, 514-313-9784

COPROPRIETES

ALOUER

A L.D.R., grands 4% ensoleil-
lés, béton et acier, 2 balcons,

stat. ext., vue arriére sur parc, a
partir de 730 $, 450-668-7695.

PLATEAU ET ROSEMONT
1% a 5, meublés, tout inclus,
700$ et + (mois). 514-526-0089

OUTREMONT, 4% chauffé,
boiseries, balcon, calme, clair,
10959, libre, 514-271-8004

WESTMOUNT
prés lac des Castors, grands
6" éclairés. Neufs. 2 mois gra-
tuits. Bail jusqu'a juin 2005.
1500 $. 514-824-2827.

BROSSARD, condo neuf, 2
ch., 2 garages intérieurs. 950 $.
Libre. 514-891-1242.

ST-LAURENT V., 5 pces, exé-
cutif, chauffé, meublé, tout incl.,
514-569-9124, 514-332-5163.

ILE PATON, 4% neuf 2 ch.
terr. gar. int., occ. imm., 1250 $
514 592-7177 / 450 682-8042

WESTMOUNT Victoria Villa-
ge 3%, loft, charme d'antan,
toutincl., tv, tél., 514-487-3374

OUTREMONT, 8%, r.-de-ch. +
s/sol, Mceachran/Lajoie, libre,
2000 $.514-270-5499

OUTREMONT, face église St-
Viateur, 2000 pi car., rénoveé,
3c. ac., plusieurs fenétres, en-
soleillé, controle personnel du
chauffage, climatisation, grand
balcon privé. Poss. garage.
Avril 2004. 2500 $/ mois.

514 948-3909, 514 737-4979

152 ALOUER

CENTRE-VILLE

ILE ST-JEAN, neufs, grand
balcon/terr., bain podium, foyer,
bois franc, gar., etc. 4%4: 950$,
5Y: 1050$. 450-471-8855.

160 PROPRIETES

A REVENUS

3%, 795$ et plus, en plein coeur
du centre-ville, a coté métro
Guy et U. Concordia, app. réno-
vés, poss. meublé et a court ter-
me. Sonia 514-933-1200

ST-LAURENT, Ward, condo
4'%, balcon, garage, gardien,

Al ACHETEURS sérieux, 30 a
250 logis de qualité, payerait
jusqu’a 9 x rev. Michel Gravel,
Royal Le Page 450 656-9000

OUTREMONT, grand 6", rue
Hutchison, avril, électros incl.
biblio. 514-948-1524

AV. DES PINS 1400, 4'%, 7',
belle vue, libres immédiate-
ment. 514-842-8041

950 $, 514-747-0976
CHALETS

147 ALOUER

OUTREMONT, rue Bernard,
rés. ou comm., 6% luxueux,
bois franc, 5 électros stainless.
2500$. Libre. 514-236-1000

LINCOLN / ST-MATIEU, 4V,
2e étage, 1150 $ non chauffé,
libre 1er mars, 514-273-5101.

A COTE des pistes, Chante-
cler, condo tout meublé, 3
ch. trés propre, chauffé. 1300$.
sem. 450-677-7237.

Canal - Marché

Lofts en béton sur le Canal.
Secteur recherché. 700 pi. car.

», A

ANTAN
® Agréablement aménagés
® Réponse aux appels
® Boite vocale

@ Salle de conférence
® Baux flexibles

® Soutien bureautique complet
® Accés aux autres centres

ExecEspace inc.

CENTRE-VILLE - (514) 866-5578
POINTE-CLAIRE - (514) 697-9600

Aussi suites meublées
3 Www.execuspace.coms;
B TORONTO s
» Centre-ville - (416) 360-3737
® North York - (416) 221-7590

ACADIE / SAUVE, grands,
aménagés, stat., A/C; spécial
de 145§ et+. 514-956-7855

CENTRE-VILLE, bureau de
prestige 1000 & 3000 pi 2.Occu-
pation immédiate. 9 $/ pi car.
514 393-9982; 514 337-0222

CENTRE-VILLE, bureau a
sous-louer, 1400 pi. + gar. int.,
rabais 300$/mois 514-813-6846

D.D.O., 3883 boul. St-Jean, bu-
reaux de prestige ou clinique,
médicale 800 a 3500 pi?. Occu-
pation immédiate. 10 $/ pi car.

514-393-9982 - 514 337-0222.

MTL-NORD Entre Pie XI et La-
cordaire. 2800 pi car., moderne,
luxueux bas prix! 514-526-2419

N.D.G., prés de Concordia
(Loyola) espace de bureau a
louer, Cavendish / Notre-Dame-
de-Grace immédiatement, 1000
a 20 000 pi. Aussi 50 000 pi?
contigu disponibilité été 2004.
Loyer & partir de 10.50 $ / pi car.
incluant chauffage, climatisa-
tion, entretien ménager, station-
nement ext. etc... 514-737-7554

POSTES DE TRAVAIL EN
CENTRE D’APPELS A LOUER

Centre d'appels dernier cri of-
frant toutes les commodités et
bien situé¢ au centre-ville de
Montréal (métro McGill) offre
des postes de travail clés en
main a louer sur base horaire,
campagnes légitimes seule-
ment. Appeler (514) 816-1455.

199 NOTICES

et +. Bon ir ment. Prix
pré-construction. 937-2100.

OUTREMONT, rue Outremont ,
super 2% a partir: 565 $ et 3%
725 $, chauffé, asc .équipé, fév.
ou mars, 514-272-6013

OUTREMONT ADJ., rue Len-
nox, super 3% 575 §$, r-de-ch.;
3% sur étage 735 $, mars,
chauffé, équipé, 514-733-1371.

PAPINEAU, prés Rosemont
1'% toutincl., sécuritaire, 425 $,
libres, 514-735-3146.

PEEL PLAZA

3460 Peel
(nord de Sherbrooke)

Alcove - 312- 412
Occupation future. A/c central.
Portier 24 h. Terrasse sur le toit
avec piscine et jardin.

Lun.auven.9a17h

(514) 288-7891

A MONT-TREMBLANT
Bord lac, ski, 3 chambres, foyer.
325%/sem. et +. (819) 688-3347

MONTREAL, triplex, 2 X 4" +
3% s/sol, pl. bois, grand terrain,
agents s’abstenir 450-666-4905

A ST-ADOLPHE D’HOWARD
1 a5 ch,, foyer, lac, sem. /ffins
sem. /mois. 819-327-3432

ROSEMONT, 6780 Pie-IX, su-
perbe 6 log. dét., 6 stat., 1 gara-
ge. Bonne condition. Inf.:

M. Paquin, Century 21
Supréme inc. 514-253-8032.

CHARLEVOIX, VUE FLEUVE,
lac. Ski. Spécial Ski.
418 435 - 3810

TOUT SAVOIR sur 'immobilier.
www.clubimmobilier.qc.ca
Formation, soirées, contacts.

www.charlevoi

PIE IX, 4% fermé, semi sous-
sol, entrée lav./séc. Libre immé-
diatement, 355$, 514-881-2023

155 VIEUX-MC?NI:I'(I)?UEE\E

ST-JOVITE, bord lac, 2 a 8 ch.,
équipé plage, ski 819-425-3900

PLATEAU, 4%, Drolet et Lau-
rier, 715$, bois franc, cachet, li-
bre mars. 514-274-6452

LOFT 2500 pi car, 3 ch. LOFT
1400 pi car, 1 ch. chauffé, eau
chaude. Stat. 514-842-2492.

ST-JOVITE 15 chalets, foyer,
ski, motoneige. 819-688-2809.
www.chaletslauzon.qc.ca

PLATEAU, 7%, rue De Bor-
deau, trés propre, r.-de-ch. peti-
te cour arr. disp. imm. 1300 $.
450-446-7577

155 LAVAL, RI\;\ELﬁgES

ST-SAUVEUR, chalet suisse,
prés des pentes de ski. Val-Da-
vid en bordure de la riviere du
nord. Sem. mois, saison. infos.:
514-232-3308. www.chaletsa-
louer.org

VILLERAY 27x17: tout rénové,
excellent emplacement, revenu
116 000 $. Prix 785 000 $.
MAISON chambres (53) , refait
a neuf, rendement exception-
nel, 5X les rev. Clément Blais
(514) 237-7874. Excelsior crir

170 COMMERCES

PLATEAU, a 2 min. métro Lau-
rier, grand 4%, calme, ensoleil-
1é, neuf, poéle/frigo/lav.-vaiss.,
900$. 1eravril 514-272-7528.

PLATEAU, boul. St-Joseph,
superbe 5', 5 électros, boise-
ries, 1050 $, 514-389-6878.

PLATEAU, De Lorimier 5321,
Nord de Laurier, 5 pces avec
cachet, remis a neuf, 1 ch., 2e
étage, lav./séc. incluses, libre,
850$. 514-845-6453

AU DOMAINE BELLERIVE

Au bord de la riviere des Prai-
ries, & Laval, 1%, 3%, 4%, 5%,
piscine, sécurité 24h, dépan-
neur, autres services. Club so-
cial. Navette autobus privé en-
tre métro et centre d’achats.
(450) 686-2280

ST-SAUVEUR, grand, luxe, 4
ch, 2 salons, foyer; ciné,
1300 $ sem. 514-995-7658.

TREMBLANT a 15 min., 2 ch.,
SPA; meublé, sem. Relache,
1000 $/sem. 819-777-1622.

PLATEAU, face parc Lafontai-
ne, 2. rénovés, balcon avec
vue, meublé si désiré. Court ter-
me disponible. Immédiat. 650 $
toutincl. 514-522-5022.

BLAINVILLE, luxueuse mai-
sonnette sur 2 étages, flambant
neuf, planchers bois franc,
mars, avril 850 $. M. Hénault
514-771-5454 # 102, crir

TREMBLANT magnifique con-
do 1 ch., vue superbe, navette,
spa, piscine, libre Relache, fév.
mars, bon prix, 514-992-0659.

A QUI LA CHANCE?
concessionnaire de faucheuses
"VOTEX" pour I'Amérique du
nord. Beaucoup de potentiel.
Bétisses commerciales incluses
70'X110’ et 40'X60'. Possibilité
de financement par le
proprio-vendeur. Cause retraite
Téléphonez-moi.

Jean Bruno Beauregard
(450) 250-2500
Groupe Sutton-Avantage
Courtier Immobilier Agréé

CHOMEDEY, condo 512
850, mars, 514-802-9552

1 48 CHAMBRES,

PENSIONS

GITE (4 soleils), bord d'un lac,
s/bains privées, a 6 min. de
Baie St-Paul, 418-435-2454.

PLATEAU, grand 3';, style
condo, 3e, boiseries, mars 650$
wwwa3.sympatico.ca/view

DUVERNAY, bord de I'eau, 2'%,
3%, 4%, propre, immédiat ou
1erjuillet. 450-662-1994

APP. 1'% cuisinette, tél., tv, stat.
gratuit. 180$+sem. 599$+mois;
MOTEL EXCEL 514-322-8640

PLATEAU, Marie-Anne, 4%
chauffé, face parc, intercom,
725 $. Libre, 514-720-0153

PLATEAU, Marquette/Laurier,
grand 42, balcons, 3¢, entrées
lav./séc., pl. bois, s/bains et cui-
sine rénovées. Mars. 810$,
514-523-3894.

GRANDS 4'%, style condo,
luxueux, avec ou sans foyer,
planchers bois, cuisine et
s/bains modernes, 725$a775$
Duvernay, Blainville, Chome-
dey, mars avril. M. Hénault
514-771-5454 # 102, crir

MOTEL (514) 489-4258
Ch. a la sem., tél. poéle, frigo,
super écran, statationnement ,

17 COPROPRIETES/

10 min. centre ville
PROPRIETES

149 ALOUER

PLATEAU, métro Mt Royal,
beau 3 réno., 1 ch., équipé,
balcon, jardin, 925$. 842-2525

ILE PATON, immeuble
luxueux, 3%, au bord de l'eau,
bois franc, marbre, portes fran-
caises, impeccable, gar., 825 $
toutincl., libre, M. Hénault
514-771-5454 # 102, crir

LAVAL O., semi-dét. neuf, 2
étages, 3 ch., pres train, bus,
aut. Pl. bois, patio, cléturé, vue
riviere. 1050$. 450-689-1753.

ESPACES COMM.
INDUSTRIELS
VIEUX-MTL, rue St-Paul prés
McGill, condos commerciaux a
vendr e, 16 000 pi car., actuelle-
ment organisés en bureaux
luxueux, autres occupations
commerciales possibles.

Stella Bucu, Groupe Sutton
Immobilia crtr, 514-597-1801.

PLATEAU, occ. imm. Magnifi-
que 7Y%, frais rénové. r-de-ch.,
cour privée, stat. 1850$. Réf.
etcoordonnés a
plateauloc @ hotmail.com

L.D.R., trés grand 4, haut de
duplex, quartier paisible, vue
sur parc et riviere, pl. bois, cuisi-
ne et s/bains rénovées, 775 $
chauffé, libre. M. Hénault
514-771-5454 # 102, crtr

LAVAL OUEST, bung. flam-
bant neuf, 3 ch., foyer, pl. bois
franc, cuisine et s/bains moder-
nes, 1100 $ avril. M. Hénault
514-771-5454 # 102, crtr

18 ESPACES COMM.

PLATEAU, rue Laval, 5,
1 ¢ a c., balcons, avril, 925 $,
514-577-5295.

VIMONT. Trés grand 4%, s/sol,
2 ch., 1s/bain, cuisine, 1 stat.
595 $/mois. Soir: 514-949-7199

ROSEMERE, grande maison
de ville, 2001, beau quartier,
cuisine et s/bains modernes,
1250%, mars, M. Hénault,
514-771-5454 # 102, crir

INDUSTRIELS
FULLUM/ Masson,

ALOUER

r.-de-ch.,
1700 ou 3500 pi?, 20 pi de haut,
béton. Libre! 514-526-2419

ROXBORO, nouvelle batisse,
1400 pi car., 1500 $ par mois,
parfait pour petite entreprise,
514-497-9256, 514-626-2036.

«Prenez avis que la
compagnie per-
sonne morale
Groupe Aquilini Im-
mobilier, signifie
monsieur Carl Lau-
ziere et madame
Yang Hsu dont I'ap-
partement se situe
au: 178, rue Char-
lotte, appartement
709, Montréal H2X
4A1, de prendre
connaissance de la
demande relative au
non-paiement de la
Régie du logement
du Québec.» 3507175

«Prenez avis que la
compagnie per-
sonne morale
Groupe Aquilini Im-
mobilier, signifie
monsieur Benjamin
Lemoine dont I'ap-
partement se situe
au: 191, boulevard
René-Lévesque, ap-
partement A11083,
Montréal H2X 3Z9,
de prendre connais-
sance de la de-
mande relative au
non-paiement de la
Régie du logement

du Québec.» 4,017,
a

L'ASSOCIATION DE
PARALYSIE CEREBRALE

ASSOCIATION DE
PARALYSIE CEREBRALE
DU QUEBEC INC.

1,2, 3,4, ANTIQUITES ET +
Achats antiquités, meilleur prix!
514-817-5536

5 MEUBLES ANTIQUES, si-
gnés. 6 chaises mexicaines,
machine a coudre, bibliothe-
ques. 514-989-7528.

ACHAT _
D’ANTIQUITES

SERVICE 1 HEURE.
Succession 514-577-8486

Librairie Bonheur d’occasion

Achetons a domicile

livres de qualité en tous genres
au meilleur prix. 514-914-2142
4487 de la Roche et Mt-Royal

ORDINATEUR complet équipé
pour internet, 249%. Répara-
tions et entretien informatiques
en atelier ou a domicile.
514-651-5002.

LIBRAIRE achete livres en tous
genres a domicile. Eval. gratui-
te; service rapide 514-284-9442

SPECIAL ordi neufs et usagés.

Info-Carrefour, 8642 St-Denis,

Montréal, tél.: 514-381-4044
www.infocarrefour.ca

1 CHIOT Bouvier Des Flandres
male, pure race, enr., 3 mois,
prét, 400$. 819-829-1720.
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@< Animaux

CHIOTS A RESERVER:
Bichon Maltais, Shih-Tzu,
Caniche. 450-434-5638

A.B.L. 514-256-7997. Bichon,
Boston, Teckel, Caniche, Lha-
sa, Shih Tzu, Schnauzer, vacc.

BOUVIER BERNOIS, chiots,
pure race, enr., vacc., verm.,
micro puce, préts pour la St-
Valentin, 450-377-2220.

MAGNIFIQUES chiots Schnau-
zer, vacc, verm., 300$. Pony 6
ans, 350%. 450-263-7816

POUR adoption chat male 5
ans, castré, tabby poil long, ha-
bitué a 'ext. 514-916-9920

BULLMASTIFF, chiots, enr.,
gar., gens sérieux, pas d'éle-
veurs, 1500$ 450-512-2658.

ROTTWEILLER chiots, males;
6% sem. Carnet santé, vacc.,
verm. 175 $. 1-819-758-7326

meoi,
Men reue, Cest
C}érfe_ P:QW\P‘&J\'

Assuciation Canadienne e a
Dystrophie Musculaire

Donner, c’est leur
redonner espoir.

CHATONS 75%, PERSAN
2508, SEMI 175$, VACC.
A.B.L. Enr. 514-256-7997

YORKSHIRE  chiots, trés
beaux, vacc., verm., élevés
dans la maison, 450-454-1078

BUREAU,

228 TELEPHONIE

ACHAT-VENTE-LOCATION
Fabrication. Mobilier. Du solide.
Tout pour le bureau, magasin,
école. Aussi usagé. Recouvre-
ment de partitions. Panneaux et
tables pour Centres d’appels.
Gestion C.L.C. 514-278-7614

270 THI'ERAPEU'!'ISOOJ'gg

MASSOTHERAPIE
PRODUITS NATURELS

ABSOLU massage thérapeuti-
que et détente. 7 jours, dés 8h
St-Lambert, (450) 672-8479

251 MACHINERIE,

OUTILS

ACUPUNCTURE, massage
chinois thérapeutique / relaxa-
tion, regus, (514) 256-2999

LIFT a colonnes, 8000 livres,
élect./hydrolique, bon état, ven-
te rapide, 1250%. 819-327-2772

AGAT: européenne offre meil-
leur massage. Visa, amex, inte-
rac et recu. 514 394-9484

250 ENTRETIEN

A LA BONNE SANTE
1852 Rachel E., 514-598-0707
www.massagesuper.com

PEINTURE, joints de gyproc,
réparations, résidentiel ou com-
mercial. 514-830-1767

ALFA. Excellents massages,
stat., recus, 3460A av. du Parc
(514) 288-5525

APOGEE clinique, propre et
agréable pour vous relaxer, aro-
mathérapie, regu 514 385-3805

257 oueiaciuent

A.R.T. DEMENAGEMENT
Entreposage, assuré, permis
514-708-2700, 450-654-0654

AUJOURD’HUI ! Magnifique
massage. Av. du Parc / Jean-
Talon, 7/7, regus, 514 270-2599

AARION DEMENAGEMENT
Service courtois et profession-
nel. Assurances. 514-326-7179

AU SOIN du corps, La Détente
Bronzage, massage 7 jrs/sem
(514) 729-4302. Regus.

BON massage, bonne santé a
long terme. Nouvelle équipe.
Recus. Inf.: 514-938-4884

270 THERAPEU'[IS(?l}Igg

MASSOTHERAPIE
PRODUITS NATURELS

BON MASSAGE, jeune asiati-
que, professionnelle, 420 Lau-
rier/ St-Denis, 514 282-1236

A AIMER, massage sublime et
relaxant. Nous engageons.
514-527-3713, 514-277-7505

BONS MASSAGES par chinoi-
ses. Déménagé de Guy/William
sur 6363 Monk. 514 768-9406.

BRONZAGE, massage, 10-21h
5727 Decelles /Cote Ste-Cathe-
rine, regus ass., 514 342-7373

ABANDONNEZ LE STRESS
Le meilleur endroit pour relaxer,
plaisir infini. (514) 522-8959

CIEL BLEU. Bonne ambiance,
nouveau massage. Masseuses
asiatiques, 514-723-6666

A BON PRIX, 45%/h. Centre
massage chinois par spécialis-
tes oriental 450-669-7627

DECU?
PAS AVEC MOI!
Regu. 514-733-3634

_ETES-VOUS OBSERVATEUR?

Ces deux dessins sont en apparence identiques.
En réalité, il y a entre eux HUIT petites différences.
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$ Marchandises
et services
270 , SOINS 270 1.c SOINS
THERAPEUTIQUES THERAPEUTIQUES
MASSOTHERAPIE MASSOTHERAPIE
PRODUITS NATURELS PRODUITS NATURELS
DS Uper Loeregoon 0 (NOUVEAU! Centre Carelife

717, stat. gratuit. 514-481-4774

DIAMAND, nouveau personnel,
bon massage, regus, stat gratuit
2777 Centre, 514-935-6868

Bons prix. (514) 597-1212.

GATEZ vous. Le meilleur mas-
sage par Européennes. Atmos-
phere agréable. 514 748-5858

NOUVEAU! Lanterne Rouge:
Asiatique, super détente. Stat.
gratuit. Regu. 514-369-1553.

JULIE, CENTRE-VILLE
Massage Suédois
Privé. Regu, 514-286-1078

LOTUS, bon massage de
détente par filles chinoises et
québécoises.  (514) 948-2121

NOUVEL endroit ! Exc. massa-
ge, ambiance chaleureuse
5026 av. du Parc 514 844-2332.

MAGICA ! Excellent massage.
Visa/Mc Card, regus ass.
3510 Lacombe 514-739-8848

OUBLIEZ votre stress avec
un bon massage. Nouveau
personnel, 7/7.  514-488-7733

MASSAGE chinois thérapeuti-
que et relaxant, réflexologie, 7/7
10h & 22h. 514-769-6336.

MASSAGE PROFESSIONNEL

Adaptés a vos besoins. Euro-
péens. Nouveau 514 344-2779

SWEET CARE - TOUS STYLES

Exc. massages sous la pluie.
Sauna. Regus. (514) 989-9162.

MASSAGE thérapeutique,
détente, tendinite, bursite, etc.
Service domicile, 514 325-6575

TENSION? STRESS?
Retrouver votre énergie avec
nos spécialistes. 514-499-9925.

="'

4 TRAINEAUX A CHIENS
2 de randonnée, 1 toboggan, 1
expédition court + équipement.
450-564-2288

MALLES EN FER, dimension:
90 X 50 X 37 cm; conformes
FRET AERIEN. 70 $ ch. Lot de
12: 700 $. 514 273 - 9635

240

Marché aux puces

PENTIUM IIl 600 MHZ/20 G/
128 MB, complet, 180$. EtPen-
tium 4, 2 GHZ/ 40 G, complet,+
écran, 475$ 514-928-7772

AIR CLIMATISE & 'eau, perfor-
mant; 40 000 BTU; en excellent
état. 1550 $. 514-488-4987

ARMOIRE pin massif, repro-
duction XIXe siecle, 72"x41",
non peint, 295 $, 514-321-0188

MEUBLES de maison (élec-
tros, chambre, salon, etc.).
450-651-2644

ARMOIRES chéne, comptoir
7', évier double stainless. 300 $.
514-935-4834

MEUBLES en ROTIN, de qua-
lité, blanc cassé, divan 3 pl.,
fauteuil, table, coussins inclus,
état neuf, 925 $, 450-677-0075.

CARRIOLE ANTIQUE DE
LUXE, 7 pi longueur, pour 4
pers. Peinture d’origine. 1000 $.
Tél. et fax: 450-785-5663.

MOBILIER DE SALON, divan,
causeuse, fauteuil; 800 $ nég.,
surface cuisson blanche Hot-
point; 175 $, 514-254-0560.

CELLIER horizontal usagé,
contient 210 bouteilles, 1250 $,
514-948-1810 de 9h-18h

MOBILIER salon luxueux, sofa,
fauteuil et pouf, trés bonne con-
dition, 550 $, 514-364-3795.

CUISINIERE au gaz encastra-
ble GE, valeur 1400 $, 4 ans
d'usure, 600 $. 514-282-0041

ORDI Intel 2,4 GHZ, 256 megs,
graveur, CD, réseau, 30 GIG, 7
po, 530 $. (514) 634-8819.

DINETTE teck, table 51x35 po
+ rallonge intégrée, 4 chaises,
695 $, 514-387-0426.

ENS. matelas queen (pillow
top) sans rotation, 12”, ressorts
intégrés, valeur 1250 $ pour
525 $, 514-274-5267

ORDI Pentium Il, 128 MB com-
plet + modem, 56K + écran:
110$, DVD, pour télé, neuf, 1 an
de gar.: 54$. 514-928-7772

ORDI Pentium 1l et Ill, 266 a
600 mhz Win XP Office. Aussi
portable P1 P2. 514-603-3723

LAV./SEC. Kenmore (format
3/4), en trés bonne cond. 275$
514-486-8991

ORDI portatif P166, Multimédia
$ chacun.
(514) 522 - 8886

PIANO antique Nordheimer,
fin 19e siécle,
Robert 514-325-1510

POELE, frigo, laveuse, sécheu-
se, trés propres, bonne condi-
tion. 650 $. (450) 651-1904

POELE/ frigo, laveuse/séc. Le
tout trés propre, 650 $. Humidi-
ficateur, 35 $. 450-651-1066.

REMORQUE neuve 4X8, coté
16 po, capacité 2000 Ib, pneus
13po, 800 §, 514-949-1332.

SALLE DE BAIN, comptoir la-
vabo en onyx 60"; belle porte de
douche  frostée  ajustable
33"-35"; vanité 22x25; pharma-
cie murale. Lave-vaisselle noir.
Bon prix. 450-667-1258

SET s/manger, 6 chaises, 2 ral-
longes, buffet vaisselier, style
asiatique 2800% 514-858-5729

SOUFFLEUSE ARIENS,
10 forces, largeur 33po,
propre, méc A-1,514-591-7728

TABLE salle a manger, acajou,
38X66 + 4 chaises, condition
A1,750$ nég. 514-953-9187

TRIPORTEUR élect., presque
neuf, 1595 $ et 1 fauteuil rou-
lant élect. 995 $, 450-666-1228

Véhicules automobiles

500

550 AUTOMOBILES

550 AUTOMOBILES

550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES‘

AUDI TT quattro 2000, comme
neuve, 29995$. 450-688-1120

s Lowzon

www.lauzon.gc.ca

HONDA Civic CXG 97, 3 ptes,
5 vit., 140 000 km, A1, pces
neuves, 59008, 514-927-2671.

BMW 1994, 320i 4 ptes, aut.,
tout équipé, toit, blanc. Comme
neuf. 8900 $. 514-386-6973,
450-654-3934, crtr.

HONDA Civic CX 96, aut.,
2 ptes, 114 000 km, rouge, état
neuf, trés peu sortie lhiver,
1 proprio, 6900$ 514 893-4554

HONDA Civic DXG 2002
57 800 km, aut., a/c, démar.,
14 995$. Pierre 514 995-2220

MERCES Benz 99 4 03, E320
fam., 4Matic. A partir 34 900$.

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud
514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

NISSAN Sentra XE 2002, aut.,
air, 23 000 km, 12 500 $,
S.D. Auto 514-952-9908

NISSAN Sentra SER Spec V,

2003, 6 vitesses, 2.5 |
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

SAAB 9.3 2003 aut.
10 000 km, tout équipée, 31500

Swedish Auto 514-484-3200

SAAB 9008, 97, noire, toit ou-
vrant, 5 vit., équipée, 9900 $.
514-947-9686.

BMW 2002 330 XI argent-
zenon, tout éq(ligée. 41900$

West Island / Rive-Sud
514-620-5900 / 450-672-2720

* Nous contacter pour détails

HONDA CIVIC EX "99
103 000 km. Silver, aut., 4 ptes,
8 pneus. A/C; "cruise". Etat A-1.
8900$. 450 672 -7309

MERCURY Grand Marquis LS
93, blanc, cond. exc., a voir, pas
d’hiver, 6900 $, 514-944-6010.

HONDA Civic hatchback 1996,
aut., A-1, 6866$.
Autos Demarc 450-668-5995

MERCURY Marauder 2003,
9700 km, noire, tout équipée
w-lutex.ca ©514-336-3000

NISSAN XTERRA, 2000, 5 vit.
argent, 115 000km, 14 900 $

VOLVO POINTE - CLAIRE
(514) 630-3666

www.volvopointeclaire.com

SATURN L200 2003, 4500 km,
trés trés propre, transfert bail,
cause décés. 34 mois a 300$/
mois+ valeur résiduelle ou
achat 21000$. 514-526-7436.

BMW 318i 96, 120 000 km.,
aut. noire, service BMW 2004.
Peter aprés 11h. 450-688-5444

HONDA Civic LX-G 2002,
53 000 km, man., 4 ptes, alc,
14 800 §, 450-245-7099.

MINI COOPER 02, man., noir &
blanc, A1, 13 000km, plusieurs
options, 26 000$ 418-687-5460

OLDS Intrigue GL 2000, 31 000
km, Poirier Auto (Marcel),
450-742-2743, 450-730-5799

SUBARU, Outback 2001, 5 vit.,
marine, 74 000 km, a/c, CD, 8
pneus, 21 500$. 514-351-2498

BMW 318is 1995, 169 000km,
man., noir int. tan, CD, mags
2000, 9995 $, 514-397-3088

HONDA Civic SI-G 2001, 5 vit.,
air, toit, mags.
w-lutex.ca ©514-336-3000

MINI COOPER S 2002, 11 500

km, man, cuir, "sport pack"
Park Avenue BMW

450-445-4555  514-875-4415

OLDSMOBILE Alero 03, équi-
pé, 23 000km, Hochelaga-Mai-
sonneuve GM 514-526-4471

SUBARU Legacy LS 97, fam.,
aut., 4x4, extras, 126 000 km,
11 0008, 514-892-1164

BMW 323 2000, convertible,

73 000km, noire/beige, pneus
été/hiver. Excellente condition,
40000$. 514-501-8200

HONDA LX Civic coupée 02,
man., équipée, cuir, 14 000km,
A1,15600$. 514-758-8588

MITSUBISHI Galant ES V6 03,
aut., a/c, ABS, 12 000 km.
S.D. Auto 514-952-9908

PASSAT 2001, gris métallique,
fam., man., moteur 1.8T, gar. 1
ans. 110 000km. 15500 $.
514-895-1522.

BMW 323,99, 96 000 km,
5 vit., 8 roues, tout équipée, ai-
leron, 21 800%, 514-993-8755.

HYUNDAI Elantra VE 03, seu-
lement 2000 km, a/c, 12 800 $.
S.D. Auto 514-952-9908

MITSUBISHI Galant ES 03,
aut., a/c, 20 000 km, 13800 $
S.D. Auto 514-952-9908

PEUGEOT 505-STX, 1988, V6,
aut., trés propre, bon état. Pour
le connaisseur. 514-278-1919.

SUBARU Outback Ltd 2000,
cuir, 2 toits ouvrant. 18 950 $.
Outback 2001 aut. 0 km,(mo-
teur neuf fév. 2004) 18 995 $.
Forester Ltd. 2000, 0 km,&mo-
teur neuf fév. 2004) 18 995 $.
Forester S 2001, 5 vit,
14 995 $. Reprise de banque.
C.L. Inc. 450-430-3556

300

Offres
v d'emploi

500

Véhicules automobiles

BMW 323’99 AUT.
noire, int. tan. Etat neuf. 8
pneus; groupe sport. Groupe
Premium. 89 000 km. 25 600 $.
450-792-3221; 450-779-3221

HYUNDAI Elentra fam. 2000,
aut., a/c, 7900 $ ou 131 $/mois,
Oscar Auto 514-231-7598

MITSUBISHI Lancer ES 03,
aut., a/c, 19 000 km, 11 999 §.
S.D. Auto 514-952-9908

PONTIAC Gran-Am, 03, équi-
pé, 28 000km, Hochelaga-Mai-
sonneuve GM 514-526-4471

TOYOTA Camry LE 98 tout
équipé, bas km, 10 886$.
Autos Demarc 450-668-5995

HYUNDAI Tiburon 01, équipé
10 900km, Hochelaga-Maison-
neuve GM 514-526-4471

NEON 2000, man., mags, ba-
lance garantie. 6956$
Autos Demarc 450-668-5995

PONTIAC Gran-Am, 00, équi-
pé, 66 000km, Hochelaga-Mai-
sonneuve GM 514-526-4471

BMW 325i, 2002, 40 000 km,
man., bleu Orient, int. beige,
toit, sieges chauff., mags, xé-
non, 37 000 $, 514-984-4399.
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51 Folrconnerres

550 AUTOMOBILES

brunete

A VERCHERES
Pharmacien(ne) dynamiq

BOUTIQUE VOGEL
cherche GERANT(E) bilingue;
exp. en PHYTOTHERAPIE et
VITAMINES. Tél.
514-331-0849; 450-441-1109

Milieu de travail profession-
nel, agréable. M. Couture &
M. Blais 1-450-780-9555.

321 TRANSPORT /

CAMIONNAGE

PHARMACIEN(NE) pour phar-
macie Jean Coutu. Temps plein
et/ou partiel. Conditions intéres-
santes. Tél. : 514-327-2442
Fax: 514-327-2448

M. Antonio Boyard

CHAUFFEUR(SE) de tracteur
dans le domaine de terrains
sportifs, ou déneigement, exp.
demandée. Travail a temps
plein, dans la région de Mtl.

Tél. 514-829-8002

307 evseonement

ECOLE privée d'Outremont est
a la recherche d’'un(e) profes-
seur(e) de francais a I'élémen-
taire (congé maternité) et aussi
un(e) professeur(e) en éduca-
tion physique et natation.
Permis du MEQ. Envoyer CV:

CYCLISTE
AUTO-CAMION
Vous voulez faire de I'argent ?
Possibilité d’honoraires entre
300 $ et 900 $ selon expérien-
ce. Pour livraison de courrier.
Se présenter du lun. au ven.
2065 Jeanne d’Arc,
suite 105, Montréal.

514-739-7430.
|

522 HOTELLERIE,
RESTAURATION,
ALIMENTATION

GARDERIES
BOUCHERVILLE

éducatrice(teur) non diplomé(e)
pour liste de rappel.
France, 450-449-4991.

BARMAN(AID), serveur, cours,
aide au placement, 849-2828.
EcoleDesMaitres.com

310 BUREAUX

CUISINIER, exp. cuisine Indo-
nésienne, Malaisienne et Thai.
Centre-ville, imm. Plus: plon-
geur, 966 Ste-Catherine O.,

COMMIS DE BIBLIOTHEQUE
JURIDIQUE Connaissance de
l'informatique, bilingue.

Faxer CV 514-425-1167.

COMMIS DE BUREAU
Assistant(e) Tenue de Livres
9.50$/h.,40h/sem.

C.V. par fax au gérant
514-934-1855.
Courriel:
dynamark @ sympatico.ca

ETUDE DE NOTAIRE
a St-Léonard, recherche secré-
taire-juridique, avec expérien-
ce, 3 jours/sem. ou plein temps.
Tél.: 514-253-9833
Fax: 514-253-9838

BMW 01, X5, 3.0 I, 60 000 km

gar. 6ans/ 120 000 km, 3.9 %
Park Avenue BMW

450-445-4555  514-875-4415

LEXUS RX 300 2003 SE, gris-
vert, 13 000km. toit, 40 900$.
N. J. Auto 514-944-3081

CHEVROLET S10 2001, aut.,
4,3L, 6 cyl., 47 000km, boite
alu, bleu, état A-1,17 995 $
négociable, 450-963-6160.

LEXUS RX300 4x4 2001, blan-
che, tout équipé, A1, 59 500
km, 31 500$. 514-823-2226

CHEVROLET Tahoe 2001, vert
int. cuir beige, 8 pneus, équipé,
64 000 km. 514-817-7205

MAZDA MPV, 00, 63 000 km,
V6, a/c, argent
Duval Mazda - 514-990-9164

CHRYSLER Town & Country
1996, 130 000 km, parfaite con-
dition, 8800 $, 514-886-0440.

MAZDA MPV DX 01, V6 aut.,
a/c, 44 000 km, équipé 14 999%.
S.D. Auto 514-952-9908

CRV LX 2000 - 2001
3 en stock - aut. - manuelle
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

MERCEDES ML320 1999 noire
4X4 Elegance, 98 000 km, mar-
che pied, CD. 1 taxe. 29 900$
514-259-0700, 514-953-5850

DODGE Caravan SE 2003, tout
équipé, a/c, CD, aut., transfert
bail. 474 $/mois. 514-774-4292

NISSAN Pathfinder SE 1999.5,
aut., argent, 47 000km, tout
équipée, int. cuir, boomerang,
20 900$ Kirkland 514-697-8915

DODGE Caravan 1999
platine, 90 000 km, A1, 8 pneus
95008, (514) 259-1940

NISSAN Pathfinder 2000, tout
équipé,90 000km, silver. 5 vit.,
17 900 $. 450-348-0986.

DODGE Dakota 04, V8, 4.7 L,
2X4, double cab, 3000 km,
transfert loc. 450-742-7595

NISSAN  Pathfinder 1998,
134000 km, 5 vit., bal. gar.,
11500%. 514-277-2787.

DODGE Grand Caravan SE 02,
35 000km, bal. gar., 20 900%,
N. J. Auto 514-944-3081

DODGE Ram 2003, SLT Sport,
4X4, crew-cab, tout équipé,
bleu clair, roues 20", vente pri-
vée. 514-347-2922.

NISSAN Pathfinder SE LE
2000 - 01, balance garantie
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

ENVOY 2002, 88 000 km, tout
équipé, parfaite  condition,
22000 $,514-386-7011.

ODYSSEY EX 2000
66 000 km, équipé, garantie
450-445-7161 = 514-831-3598
BROSSARD HONDA

FORD Explorer SLS 02, tout
équipé, 4x4, Hochelaga Pontiac
514-526-4471

PONTIAC Montana allongé
2002, 7 pass, 2 a/c, tout équipé,
16 400$, 514-968-9888 crtr.

FORD F150 2002 King ranch 4
ptes, tout équipé, 28 000 km.
J.Bissonnette = 514-898-0864
poste 226

SUZUKI XL7 2002, Limitée,
aut., cuir, 37000 km
wlutex.ca ©514-336-3000

FORD F250 diesel, 89, 4 pneus
+ différentiel neufs, A1, 5850 $
450-581-3187 Autos A. Rivest

TOYOTA Highlander 03, équi-
pée, cuir, taux d'intérét 1.9%

Toyota Duval 450-655-2350

FORD sportrac 2002, RWD,
51000 km. V6. 4L. Gold, tout
équipé, boomerang, 25 900 $.
514-994-3720.

TOYOTA RAV-4 01, aut.,
67 500 km, tout équipée, gar.

Toyota Duval 450-655-2350

FORD Windstar LX 2000,
115000 km, 4 ptes, tout équipé,
89008, crtr 514-998-1793

TOYOTA Rav 4 man., 98, a/c,
80000 km, A-1, 14000$.
514-338-1910, 450-227-8310

NOTAIRE & St-Hubert recher-
che secrétaire avec au moins 2
ans d’expérience. Temps plein.
Faxez CV au 450-462-9149

GMC Sierra SL Pick Up 03, 6
cyl., équipé, 28 000km, Hoche-
laga Pontiac 514-526-4471

RECHERCHONS secrétaire ju-
ridique dans un cabinet de no-
taires de I'lle des Soeurs. Doit
étre bilingue et posséder quel-
ques années d’exp., Faxer CV
au: 514-769-0388

SECRETAIRE administration,
bilingue pour cie de service. Sa-
laire selon exp. Télécopier résu-
mé au 450-628-6446 ou email :
nucciol @total.net

SECRETAIRE BILINGUE
recherché(e) par le Cabinet
ROBIC, doit maitriser les gram-
maires francaises et anglaises,
Word et I'utilisation du magné-
tophone essentielle. C.V. a
Martine St-Pierre au
514-845-7874 ou
emploi@robic.com

514-878-9811. CV + photo.
RESTAURANT, a [llle des
Soeurs. Fine cuisine italienne,
cuisinier(ére), aide-cuisinier
(ere), min. 5 ans d’expérience.
Se présenter avec CV au 301,
Chemin du Golf, lle des Soeurs.
514-765-9626
325 TECHNIQUE,
METIERS,
SOUS-TRAITANCE
PETIT atelier cherche ébéniste
et un(e) cuisiniste pour plans,
450-689-2568, 514-707-2568
527 COIFFURE,
ESTHETIQUE
COIFFEUR(EUSE)S. Auto,
temps plein ou partiel, hopitaux,
centre accueil, urgent besoin.
Congé samedi. 514-766-3553
551 ENTRETIEN,
SECURITE,
CONCIERGERIE
COUPLE CONCIERGE
pour entretien ménager d'un
100 logements, sur le Plateau.
2. fourni. 514-522-5022.

COUPLE CONCIERGE, rési-
dant. 40 log. Bonnes conditions,
logis fourni. 514-252-0028

542 'EMPLOIS DIVERS

A TEMPS PARTIEL

519 VENTE

COMMERCE

BOUTIQUE, vétements dames
haut de gamme, recherche as-
sistant(e)-gérant(e) et conseille-
r(ére), au centre-ville de Mtl.
Postes temps plein et temps
partiel disponibles. Avec exp.
dans la vente. Appelez Marie
au: 514-288-6282, ou faire par-
venir C.V. par fax au:
514-288-7373

AUGMENTEZ votre revenu jus-
qu’a 3000 $/mois. 25 h/sem. et
travaillez a domicile. Domaine
Nutrition/Mieux-Etre.
Véronique: 514-866-9991
www.opportunity-athome.com

5“5 EMPLOIS

DEMANDES

ETUDIANT adulte recherche
emploi, temps partiel, soir, fin
de sem., tout m’intéresse, Mtl.,
poss. références, 514 642-5601

GMC Yukon XL SLT 2002,
49 000 km, noir, tout équipé,
38500 $, 514-838-6407.

TOYOTA Sequoia Ltd SR5 02,
DVD, tout équipée, 8 cyl.

Toyota Duval 450-655-2350

INFINITI QX4 2001
cuir, toit, 52 000 km
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

TOYOTA Sequoia 02 Ltd, cuir,
26 000 km, tout équipé

Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

ISUZU Hombre 98 king cab
(S10), 5 vit, 80000 km,
8800 $, GC Inc 514-777-7970

TOYOTA Sienna CE 2004,
7 pass. 29 000 km, 2 a/c.
27500 $. 514-968-9888 crtr.

ISUZU Trooper 92, aut., alc,
cruise, équipé, siéges chauf-
fants, A1, 65008$. 514-485-9502

TOYOTA Sienna 2000 LE
tout équipé
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577

ISUZU Trooper 2001, 5 vit.,
mags, tout équipé, 15 995%.
Groupe Auto 514-238-8708

TOYOTA Sienna CE 98, 7
pass., 150 000km, 11 500$.
514-332-3870, 514-381-5388

JEEP Grand Cherokee Ltd 95,
130 000km, cuir, a/c, CD, trés
propre, 7995 $, 514-397-3088

TOYOTA Sienna 02 LE, tout
équipé, 35 000 km, beige

Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

JEEP Liberty LTD 2002, 65000
km, gar. plan d'Or. 18500%, crtr
514-365-3040; 514-217-9686.

TOYOTA Sienna 00, LE, tout
équipé, 72 000 km, attelage 2",
17900 $. 450-688-7462

LAND ROVER Discovery SE
2003 gris perle; 25 000 km. 2
toits. 46 900 $. 514-592-8919

WINDSTAR sport 2003,
48 000 km. 2 a/c, 4 capitaines.
18 000 $. 514-968-9888 crtr

508  suor o

508  sooot ot

BUICK Skylark 96 4 ptes, aut.,
alc, 6 cyl.,100 000km, tout équi-
pé, 3995% 450-491-3800 ctr

MAZDA Protegé 95, man., 4
ptes, 220 000 km, impeccable,
A-1,3295 $, 514-910-1580

&

LexLIsS
Ala conquéte
de la perfection

2003 IS 300 35495 $
5vit., argent, 15000 km
2000RX300 32495 $
or/blanc, 46 000 km
2000 RX300 29995 $
or/blanc, 79 200 km
1999ES300  21495$

beige / blanc, 79 000 km
Certifiés Lexus

(514) 747-7777

ACCORD 02, 6 cyl. 40 000 km,
équipé, garantie prolongée
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

ACCORD coupé 200 - 01 aut
équipé, garantie, 2 en stock
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

ACHAT autos avec argent pour
route ou ferraille, attestation de
S.A.A.Q.514-944-0406

ACURA 1.6 EL 2000, tout équi-
pée, aut., prune, 118 000 km,
11500 $ nég., 450 491-7995.

ACURA 3.2 TL 2003
12000 km, 8 pneus,
29990 $.514-971-0116

ACURA CL 97, 31, noir, aut., 54
000 miles, Poirier Auto (Marcel)
450-742-2743, 450-730-5799.

ACURA Integra GS 2000, aut.,
77 000 km, toit ouvrant, rouge,
A-1.450-655-2323 #214

AUDI, JAGUAR 2003 A 1997
01 TTcabrio 40 000km 33 900$
98 A4 2.8 4x4 5 vit., 12 400$
98 A42.8,4X4,5vit. 17 500$

Avoirl 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

AUDI, Porsche, Volks, spécia-

liste. Achat/vente autos et pie-

ces. Kraft Auto 514-944-9292
www.kraftauto.qc.ca

AUDI 03, TT Roadster, 6200km
POPULAR AUTO
(514) 274-5471

98 A4, 5 vit. cuir, 14 900$
97 A4 2.8 Quattro aut. 12 995$
C.T. Auto. 450-433-8180

AUDI A-41.8T 2003, bal. gar.,
29 995$. 450-688-1120

www.lauzon.qc.ca

AUDI A-8 4.2 quattro 2000,
39 995$. 450-688-1120

G Lowzon

www.lauzon.qc.ca

AUDI A4, Quattro 2.8, 2001,

toit, cuir, aut., 69000 km,.

27 900 $. 450-568-3382
www.autoaction.qc.ca

AUDI A4 1.8 quattro 2000,gar.
1 an, 70 000 km, 185008, crir
514-365-3040; 514-217-9686

AUDI A4 2001, 53 000 km, sil-
ver, quattro, bose, toit, xénon,
sport, 26 500$. 514-242-1133

CAVALIER Z22 98 aut. 2ptes
71 000km, tous servos, mags,
cass. 4995$. 450-491-3800 ctr.

P

400

DODGE Caravan SE 94, 3.3
aut. A1, équipé 7 pass. 162 000
km, 2995%. 514-781-7882 crir.

MERCURY Sable 97, aut.,
159 000 km, 4500 $, ctr,
514-220-5499 Mark.

DODGE Colt 92, aut. 1995 $,

NEON 97 sport, rouge 2 ptes, 5
vit. 150HP a/c 59000km, 3900$
514-278-8208, jour 283-6013.

PONTIAC Sunfire 1999, 4 ptes,
5 vit.,, 60 000km, tous servos,
4995$. 450-491-3800 ctr.

aos RENCONTRES

440 RENCON%??CE%FE(SZ:

i 1an gar. disp. + financement.
Ser‘“ces O G 4645-0015
pe rsonnels ESCORT LX fam. 95, aut, su-
perbe condition, tout équipée,
alc, 39508, crtr 514-726-4997
LICGNES DE FORD Aerostar '93, V6, aut. 7

pass., tout équipé. gar. 2495 $.
514-328-9937; 514-914-2736

PONTIAC Sunfire GTO 97, 2
ptes, aut., cond. A1, 3000 $,
Crtr. 514-884-1405

DE L’ACTION GARANTIE

| o

a I'Echange de nvit
Appelez MAINTENANT GRA-
TUITEMENT* afin de contacter
instantanément de formidables
personnes pour de torrides con-
versations individuelles.
514.840.2999. Intro-
duisez le code 150. Plus de
3500 appels par jour, doncily a
beaucoup de choix.
L’Echange de nuit. Venez jouer.
Personnes de 18 ans et +. *Des
frais interurbains peuvent s’ap-
pliquer.

BEAU NOIR DISTINGUE
se déplace pour femme et
couple ouvert, (514) 807-3160.

AGENCE CHLOE
jolies déesses, 19 a 26,
regoivent Mtl-Est 514-831-9143

100% Satisfaction, rendez-vous
discret, votre satisfaction est
notre plaisir, duo 514-845-6533.

BELLE transsexuelle sexy jus-
te pour toi. Mimi 514-527-9168

AGENCE Les Divas, 24 h,7/7
514-893-3692 - 450-646-2226

LAVALIFE

La ou les gens cliquent
Appelez maintenant pour
rencontrer des centaines

de personnes dans
la région de Montréal
Spécial des nouveaux-venus
Seulement 15 $ pour 1 heure!
514-840-2800
introduisez le code 100
ou 1-866-522-5282 sans frais
Personnes de 18 ans et +

BELLES étudiantes 18-23 ans
se déplacent, 514-979-8671 ¥

KIM gros buste, recoit homme /
/couple. 7 a21h. 514-521-0519

BELLE Sophia, 42 ans
recoit, 8 - 23h. (514) 933-1866

MELISSA 25 ans, recoit, 9h a
17h. Mtl est. 514-352-6947

TRANSSEXUELLE - JESSIE
21 ans, regoit, 514 743-3548

410 ASTROLOGIE

OCCULTISME

GRANDE, belle, sexy. Films.
Plaisirs assurés. 514-527-0568.

DRUMMONDVILLE, pour Elle
et Lui. Discrétion 819-475-9888

APERCU 2004 au téléphone
TRAVAIL Occulte HONNETE
ASTRO-TAROT. 514-843-8430

.
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DE MASSAGE

a19 BILLETS

ABRACADABRA
3 salons, sexy. 514 843-4774
514-725-4305- 514-523-4000

DE SPORT,
www.billets.ca

SPECTACLE
Shania Twain; Tom Jones, Don
Juan; Broue... 514-935-9999
.

ZOE, 39 ans, belle et distin-
guée. Doublez votre plaisir, jeux
etaccessoires. 450 466-6733

RELAXEZ ET DETENDEZ-VOUS
3 masseuses 514 284-4476

440 RENCONFI'?!CE%FES:

BELLE, grande Annie, raffinée,
douce. 9a21h. 514 274-4023

DOUCES COMPLICES
centre ville. 514-914-1146
WWW.ZZCream.com

BELLE brunette, trés sensuel
discret, lun.-ven. 514 725-9358

FEMME élégante, 36 ans, blon-
de, forte poitrine. 514 808-2848

SOCIETE
QUEBECOISE

LA

SCHIZOPHRENIE

La schizophrénie est la maladie
la plus invalidante

chez les jeunes

(514) 251-4000 poste 3400 / 1 866 888-2323
www.schizophrenie.gc.ca

FORD Escort 1995,
235 000 km, 2500 $, ctr,
514-220-5499 Mark.

aut.,

SATURN SLI 97, 4 ptes, 5 vit.,
a/c, extra propre, garantie,
3495$. 514-781-7882 crir.

FORD Escort fam. '95, tout
équipée, aut., pas de rouille,
trés propre, 114 000 km, 3900$,
apres 17 h; 450-973-2529.

SUZUKI Swift 1995, man.,
2 ptes, 158 000 km, demande
1500 $, 514-992-1724.

FORD Pick Up 150, 1990, 6
cyl., man., trés propre, bonne
méc. 1950%, crir 514-726-4997

SUZUKI Swift 95, 3 ptes, man.,
superbe condition, trés propre,
3250 $, crir 514-726-4997.

FORD Probe 93, aut.,, bonne
condition, pas rouille. 2400 $.
Mireille 450-964-2424

HONDA Accord EXR 91, aut., 4
ptes, toit, démar., trés propre. A
voir | 2999 $. 450-449-0974.

TOYOTA Celica GTS 86, man.
pour piéces en bon état, moteur
A1,600 $.450-967-4368

HONDA Civic 1994, aut.,
143 000 km, 4400 §, ctr,
514-220-5499 Mark.

TOYOTA Corolla 1992, aut.,
240 000 km, 2650 $, ctr
514-220-5499 Mark.

HONDA Civic 95, aut. 2995 $,
1an gar. disp. + financement.
514-645-0015

TOYOTA Corolla 88, man.,
203 000km, bonne cond., 850$
Ste-Thérése 450-435-3096

HONDA Civic DX 91, 4 ptes,
aut., trés propre, 2250$ nég.
514-738-8565

TOYOTA Tercel 93, 5 vit. 2
ptes., 2995 $, gar. 12 mois, + fi-
nancement. 514-645-0015

HYUNDAI Accent 2000, bas
km., 4995 $, ou 99 $/mois, bal.
gar. 5ans. 514-645-0015

TOYOTA Tercel 91, 4 ptes,
aut., trés propre, 25008 nég.
514-738-8565 ctr.

LINCOLN 94 Continental, tout
les options, originale, impec., 1
proprio, 3600$. 514-736-1605

LUMINA Auto 96, 160 000km,
aut., A-1. 3600$ nég.. Sylvain
450978-3273/450 435-5713

VOLKS Golf GL 94 aut., 21.,

4 ptes, 103 000 km. Mags, toit.
Aqua. Etat neuf. Une proprio.
4975 $.514-251-8662

MAZDA MX6 Mystere 1993,
V6, man., rouge int. cuir noir,
spoilers+ mags, 191000 km, an-
ti-démarr., un proprio, impecca-
ble, 4999% 450-961-3585.

i

VOLKS Jetta 1994,
159 000 km, 4500 $, ctr,
514-220-5499 Mark.

aut.,

VOLKS Jetta CL 94, prune,
man., anti-démar. trés bon état.
39008, 514-212-6712

MAZDA Protegé '95 aut., excel-
lent état, 129 000 km, pas de
rouille, 4900 $, 514 730-3969

VOLKS Passat 1992,
145 000 km, 2950 $, ctr,
514-220-5499 Mark.

aut.,

La terre est rich
de son monde

ﬁ DEVELOPPEMENT
ET PAIX

1-888-234-8533
(514) 257-8711

« www.devp.org

AUDI A4 2002 Quattro, aut.,
V6, noire, toit, cuir, 67 000 km,
30 000 $, 514-259-0813.

AUDI A4 2003, 3 litres
tout équipée. 42 900$

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud
514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

AUDI A4 3.0 2004, 6 vit., gr.
sport, gr. Premium, Bose, 0 km.
we-lutex.ca ©514-336-3000

AUDI A4 quattro 2001, gar., fin.
2.9%. 22995%. 450-688-1120

www.lauzon.qc.ca

AUDI A6 2.7 T quattro 01, état
neuf, 29995$. 450-688-1120

www.lauzon.qc.ca

AUDI A6 2.8 quattro 99, comme
neuve, 19995$. 450-688-1120

G Lowzon

www.lauzon.qc.ca

AUDI A8 1999, gris, impec. Bal.
gar. jusqu’en mai 2005. Conti-
nental Auto, 514-733-3955.

AUDI Allroad quattro 2001, état
neuf, 39995$ 450-688-1120

www.lauzon.qc.ca

AUDI
POPULAR

MONTREAL

GARANTIE 2 ANS OU
JUSQU’A 160 000KM

274-5471

Financement a partir de 2.9%
Véhicules d’occasion

02, A4 quattro, 1.8T, aut. noir,

40 000km

01, 84, 6 vit., bleue, 46 100km

01, TT Roadster, 39 700km

01, A4, quattro, automatique-

choix de couleurs, 37 100km

00, A4, noir, aut., 51 700km

www.popularaudi.com
Financement disponible
a partir de 2.9%

AuD
Audi

AUDI TT, 2001. conv., 38 000
km, 38 900 $. 450-568-3382
www.autoaction.qc.ca

AUDI TT conv 2003, Quattro,
225 HP, 15000 km, 47 900$.
N. J. Auto 514-944-3081

AUDI TT Quatro 2002, 225 HP,
6 vit., noir/noire, 4000km,
39 900 $, 514-233-8483

BMW 325xi 02, aut., 19 000km,
tout équipé, argent

Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

HYUNDAI Tiburon SE 2001,
bleu, 5 vitesses, toit ouvrant
45000km,13 500 $

VOLVO POINTE - CLAIRE
(514) 630-3666

www.volvopointeclaire.com

NISSAN Altima GXE 98 man.,
108 000km, tout équipé, 7495$.
MADR Inc, 450-922-9922.

PORSCHE Boxster 2000, noi-

re, 36 000 km, 44 900 $, gar.

juin 04. 450-568-3382
www.autoaction.qc.ca

TOYOTA Camry XLE-LE-CE
97 400, bas km, bal. garantie

Toyota Duval 450-655-2350

NISSAN Altima 2003, aut., col-

tant 19 900 $ + 1000 $.

Maxima GLE 2000, 16 995 $.
C.L. Inc. 450-430-3556

BMW 325 X1 2001argent
groupe Premium, 35 900$.

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud
514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

INFINITI G20T, 2001
4 cyl, aut. Bas km
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

NISSAN Altima SE 2002, V6,
3.51.15000 km

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

INFINITI |-30 1996, 120 000
km, cuir. Trés bon état. 11 495$
nég. faut vendre. 514-483-4994

NISSAN Altima GXE 2000,

aut., balance de garantie
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

BMW 5301, 2001, gris foncé,
aut., 77 000 km, voiture d’exé-
cutif, 39 000 $. 450-444-1120

INTREPID ES 2001, 9900 $ ou
165 $/mois, 0 $ comptant,
Oscar Auto 514-231-7598

NISSAN Maxima SE 01, bleue
man., int. cuir gris, 58 000 km
22 900$, (514) 633-6559

BMW 530i 2001, A-1, 68000
km, bleue orient int. beige,
38000$. 514-487-1616.

JAGUAR, 1998 XJR
verte, intérieur beige (BRG),
67 000 km, 514-842-1124

NISSAN Maxima SE 01 argent,
man., int. cuir noir, 48 000km,
impec. 23 500$ 514-978-3482

BMW 540 2001, 64 000 km, 6
vit., gr. sport, bleu orient, pneus
17". 44 000$. 819-826-2289

JAGUAR, 98 XJR, noire inté-
rieur noir, pas d’hiver. 28 000
km, excellent état, 34 000$.
514-871-1919. 514-842-1124

NISSAN Maxima SE 2000
5 vit. cuir, 61 000 km.
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

BMW 540ia 1997, grise, int.
noir, roue 16 et 17 po, 104 000
km, impecable. 24 800$. Syl-
vain 514-821-9894

BMW 740ia, 01, 44 000 km, cuir

gar6ans/120 000km 2.9%
Park Avenue BMW

450-445-4555  514-875-4415

JAGUAR, tout originale + BMW
VOLVO, SAAB, MERCEDES
00 S Type, 63 000km, 26 900$
00 XJ8 V8, 65000 km. 25900$
00 XJ8 455 000 km. 26 900%.
Gar,, échange, financement.
Avoir. 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

NISSAN Maxima GLE 2001
70 000 km tres propre
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

NISSAN Maxima SE 2003
6 vitesses, cuir, toit. Rare!
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

BMW
98 528 5 vit., 17 900$
97 540i aut. noire, 19 995$
97 318is aut. mags 10 995%
97 328is aut. noire 110 000km
94 530 it fam. aut. 12 995$
Auto CT 450-433-8180

JAGUAR 1998,VDP,
British Racing Green, 19 900$
C.T. Auto. 450-433-8180

NISSAN Maxima GXE 2003
42 000 km, Faut voir
BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

JAGUAR Vanden Plas 2000,
58 000 km, A1. 514 645-6700
www.domainehonda.com

NISSAN Sentra GXE 2001,
16 000 km, loc. jusqu’en juin 05,
328 $/mois. 514-731-3822

BMW CANBEC
VOITURES D'OCCASION

03, 3251, P2968, 36 000 $
01, 3251A, P2986, 29 900 $
01,330 CIA, P2980, 35 000 $
01, 3201A, P2974, 29 000 $
00, 328Cl, 23430A, 33900 $
00, 5401, P2971, 40 000 $
01, 5401A, P2936, 49 900 $
01, 5301A, P2935, 41 900 $
01, 5401A, P2979, 50 600 $
01,5401, 24114A,54 800 $

Financement et location
A PARTIR DE 1.9%
(MODELE 99-2002)

Demander un représentant
de voitures d’occasion
Visitez notre site web:
www.bmwcanbec.ca

TEL: (514) 731-78M
7% BMW
Canbec

LEXUS RX300, 2001, tout équi-
pé, 100 000 km, 28 500 $. Soir
514-816-2288; 514-288-8850

NISSAN Sentra GXE 02, 5 vit.,
alc, 28 000km, équipé, 12 800$
S.D. Auto 514-952-9908

VOLVO DE
BROSSARD

*** PROMOTION***

2000-2003 USAGEES
Gar. prol. 5 ans/160 000 km

2000-2004 USAGEES
.80% a 3.8% (voir détails)
04 S60, 2.5T, 5000km 44 900!
04 V70 2.5T 12 000km 45 900!
04 V70 Awd 18 000km 41 900!
04 V70R 16 000km 59 900
04 S40 ASE 14 000km 34 900!
04 S60 ASR 12 000km 39 900!
03 S60 ASR 19 000km 35 900!
03 V70 A 14 000km 35 900!
03 S60 T5 10 000km 40 900!
03 S60 AWD 8000km 41 900!
03 S80 2,9 29 000km 40 900!
02 S802,9 16 000km 40 900$

02 V70 A77 000km 32 900
02 C70 Hpt conv. 22 K 47 900!
02 XC70 AWD 60k 40 900

01 S60 T5M 92 000km 28 900!
01 S40A69 000 km 21 900!
00 S70 T5 49 000km 25 900!
00 C70 conv.LT92 K 35 900!
00S70ASE 100K 20900

WVOLWVO

D'OCCASION
CERTIFIEE

(450) 659-6688

www.volvobrossard.net

TOYOTA Celica GT 2000, gri-
se, man. 83 000 km., 16 000 $.
450-974-3208

TOYOTA Corolla 98 2 2000
manuelles - automatiques
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577

TOYOTA Corolla CE 2000, 5
vit., a/c, 79 000 km, trés bonne
condition, doit vendre, privée,
9995 $ nég., 514-815-2024.

TOYOTA Corolla 98 a 01, aut./
man. air, bas km, bal garantie

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Corolla CE PLUS
2002, 59 000 km. CD, air, tout
équipé, MADR 450-922-9922

TOYOTA Corolla S 2002, noire,
25000 km, équipée, 12 9008$.
N. J. Auto 514-944-3081

TOYOTA Corolla’96, 4 ptes,
98 000 km; pneus hiver; trés
bon état. 6700$. 514-994-4285.

SUITE

des petites

annonces
dans le
cahier
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LEXUS RX300, 2002, 90 000
km, grise/cuir noir, gar. addi-
tionnelle de 100 000 km/4 ans,
tout équipée, impeccable,
35500 $ nég. 514-941-7731

MAZDA 6, 2004, toit, cuir, tout
équipé, grise, 14 000 km
Duval Mazda - 514-990-9164

MAZDA 626, 2001, V6, 55 000
km, tout équipé, 15 500 $. DM
Auto 450-371-8888

MAZDA 626 2000 ES V6 man.,
argent, tout équipée, cuir, toit,
6CD, mags, A1, 110 000km au-
toroute, 8 pneus, 13 900$.
514-909-3615 doit vendre.

MAZDA Miata, 00, grise, man.,
66 000 km, aileron, kit jupe
Duval Mazda - 514-990-9164

MAZDA MPV LX 2000, 46 000
km, 2 a/c. tout équipé. 15900 $.
DM Auto 450-371-8888

BMW M-Rooster '99 coupé, 3.2
I; performant! 76 000km. Prix
imbattable. Garantie, échange.
A voirl Sélect 450-433-2002

MAZDA Protegé 5 '02, 89 000
km autor., man, tout équipée,
A1, 14 500%. 514-983-5960

BMW MERCEDES, VOLVO
+JAGUAR 03 297 et SAAB

01 325i, 5vit. 58km, 27 500$
00 528 aut. bijou 24 300$
97 328i aut. Equipé. 16 400$
95 740il, la nouvelle, 14 900$

95 325i, état neuf 5 vit. 11 400$
91 525i état neuf, bas km 7100$
92 525 wagon, bijou 7900 $
Mercedes 01 & 92 tous modeles
) Jaguar 2003 a 1997
Echange. A voir! 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

MAZDA Protegé LX 00 sable,
aut., A/C; groupe électr. CD; dé-
mar. dist. 41 000 km. Impecca-
ble! 13400 $. 514-606-9509

MAZDA Protegé LX 99 man.,
a/c, impeccable, 7886$.
Autos Demarc 450-668-5995

MAZDA Protegé 5, 02, man.,
tout équipée, 92 000 km,
14 250 $, 514-242-3192.

MAZDA Protegé LX 03, 2.0 |,
aut., air, 27 000 km, 13999 $,
S.D. Auto 514-952-9908

BMW Z3, 2.8, 1998, groupe

sport, 69 000 km, comme neu-

ve, 29 800 $.km, 450-568-3382
www.autoaction.qc.ca

MAZDA Protegé LX 2002 aut.,
a/c, démar., anti-démar., impec-
cable, 38 000km, 450-623-4836

BMW Z3 Cab 2001, 52 000 km,

gar. 6 ans 120 000 km 3.9%
Park Avenue BMW

450-445-4555  514-875-4415

MAZDA Protegé 5, 02, argent,
35 000 km
Duval Mazda - 514-990-9164

MAZDA Protegé, LX, 99, noir,
aut., tout équipé, 54 000 km
Duval Mazda - 514-990-9164

BUICK Century 03, équipé,
26 000km, Hochelaga-Maison-
neuve GM 514-526-4471

BUICK Rendez-Vous 03, équi-
pé, 22 000km, Hochelaga-Mai-
sonneuve GM 514-526-4471

MERCEDES, JAGUAR, BMW
92 190E, V6, bijou, 90 000km
91 300ce coupé sport bijou rare
Saab 00 a 97 convertible et 9.5

www.autoselectmirabel.com
ou 450-433-2002

CADILLAC Seville, 99, blanc
perle, 140 000 km, aubaine!
514-953-0048

MERCEDES-BENZ93, E300
V6, 135 000 km, impec., peintu-
re etméc. A1. 450-443-3359

CADILLAC STS 95, 122 000
km, polo, Poirier Auto (Marcel),
450-742-2743, 450-730-5799

CAVALIER 1999, 40 000 km ,
4 ptes, Edition Spéciale,
équipé. 8500 $. 514-829-1021

CAVALIER 2002, 4 ptes, aut.,
33000 km, bal. gar. 2 ans,
9900% nég., 514-705-0886.

MERCEDES-BENZ C240 2001
22003. A partir 29 600$.

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud
514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

CHEV. Impala 2000, cd, groupe
élect., mags, 54000 km.
w-lutex.ca ©514-336-3000

MERCEDES 1995 E320 coupé

cabriolet, 120 000 km. Piéce de

collection, voiture originale.
AUTO-METZ (450) 622-4666

CHEVROLET Malibu 03, équi-
pé, 26 000km, Hochelaga-Mai-
sonneuve GM 514-526-4471

CHEVROLET MonteCarlo 98,
64 000km, équipé, Hochelaga
Pontiac 514-526-4471

MERCEDES 1998 C280 Sport
V6, 79 000 km, tout équipée,
Extension garantie Mercédes
jusqu’en 2006

AUTO-METZ (450) 622-4666

CHRYSLER Town & Country
2000 LXI, impec., 63 000 km,
or, 16 000$. 514-739-0756.

MERCEDES 2000 C230
classique
AUTO-METZ (450) 622-4666

CIVIC LX coupé 5 vit.,
32000 km, équipé, garantie
450-445-7161 ~ 514-831-3598
BROSSARD HONDA

MERCEDES 2001 C240
Elégance 58 000 km

toit ouvrant.
AUTO-METZ (450) 622-4666

CIVIC LXG 2001, 47 000 km
automatique, équipé, garantie
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

MERCEDES 2003 C230 cou-
pé, noir / nair, transmission au-
tomatique. Evolution pack. Trés
bas km, 33 800$.

AUTO-METZ (450) 622-4666

CIVIC SE 2000 (4) aut., a/c
garantie liquidation
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

DODGE Caravan SE 2000, tout
équipé, 9900 $ ou 165 $/mois,
Oscar Auto 514-231-7598

MERCEDES

98 528 5 vit. 17 900$
97 E320 aut. mags, 95 000km
95 E320 noire, 120 000km
95 E320, toit, cuir, mag, 12 995$
92 500 SEL noir, 13 995
89 560 SEL noir/noir, 5995$

C.T. Auto. 450-433-8180

FOCUS fam. SE 2002, blanc,
29 000km, bal. gar. 11 900$.
N. J. Auto 514-944-3081

FORD Focus, 2001, man., mag,
a/c, 50 000km, aileron
Duval Mazda - 514-990-9164

MERCEDES C230, 2000, 4
ptes "Kompressor", noir/noir, vi-
tres teintées, 56 500 km, dame
proprio. 25 500$. 450-670-2983

FORD Focus SE, 01, familiale
équipée aut. 29 000km 12 400$
UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

MERCEDES C240 Classic
2001, aut.,, 6 cyl., argent, exc.
cond., 67 000 km, gar.,
28 300 $, Alec 514-886-2464.

FORD Focus Wagon 01, fin bail
30/ 04, reste 20 000km,
335%/mois, bleue, tout équipé,
exc. pneus, 514-982-1701

MERCEDES C240 2002, 4
ptes, aut., 49 000 km. Bal. gar.
5ans ou 120 000km. 32 900%

autoaction.qc.ca 450-568-3382

GOLF GTI, 02, man.
2800km, tout équipé, cuir.
Popular Auto (514) 274-5471

2.8l

MERCEDES CLK 430 2001 ca-

briolet, silver, amg, 30 000 km,

état A1, pneus neufs, 56 000$.
AUTO-METZ (450) 622-4666

HONDA Accord 2003, aut., 4
cyl., tout équipée, 40 000km,
20 900$, 514-968-9888 crtr

MERCEDES CLK 55 amg
2002, cabriolet, silver, 26 000
km, état neuf, proprio, 75 000$.
AUTO-METZ (450) 622-4666

HONDA Accord EXR 96, man.
toit élect. a/c, A-1, 160 000km,
8400 $, (450) 671-9027

MERCEDES E320 94, noir/cuir,
tout équipé, A1,133 000 km,
14 000 $. 450-923-7737

HONDA Accord EX, 00, 5 vit.
cuir toute équipée, 16 900 $
N VOLVO
(514) 737-4321

MERCEDES E320 4 Matic, '99,
109 000km, 26900$, gar.:
mars-05 crtr, 514-945-2224

HONDA Accord EX 96 man.,
4 portes; 84 850 km. A/C, 4
pneus neufs. Etat neuf. Non-fu-
meur. 11 950 $. 450-622-0389

MERCEDES E 420 '97, cham-
pagne, équipée, impec. 79 500
km, 29 900%, 514-938-3685.

HONDA Accord LX 98, aut., 4
ptes, tout équipée, 127000 km,
alarme, 10800$, 514-606-7040.

MERCEDES E430 4 Matic
2001, 49000 km,bal. gar.

we-lutex.ca ©514-336-3000

HONDA Civic, LX, 02, 5 vit., a/c
31000 km, aileron, 14500 $,
équipé, SD Auto 514-952-9908

MERCEDES E430, 00, 4 Matic,
V8, argent/noir int., 42000 $,
131 000 km, 514-297-5886.

HONDA Civic 2002 LX, 4 ptes,
noire, aut., 26 000km, 12 900 $,
N. J. Auto 514-944-3081

MERCEDES E 500 2003,
9500 km., silver, 68 000 $.
514-703-6641, 514-733-0367

HONDA Civic 97, 2 ptes, 5 vit.,
a/c, radio, trés bon état, 7150 $,
450-581-3187 Autos A. Rivest

MERCEDES ML 320 2002,
8500km, noire/noir, tout équi-
pée, toit ouvrant, 42000 $,
514-849-1223, 514-894-8933

HONDA Civic 99, aut., noire,
3 ptes, 73 000km, A-1. 9500 $
nég.. Chantal, 514-274-0973.

MERCEDES SLK 230’99
cabrio, 34 900 $. 450-568-3382.
www.autoaction.qc.ca

Vous saurez profiter pleinement des bonnes choses
aujourd'hui. Vous serez hautement préoccupé de confort,
d'aisance, de plaisirs gourmands et de toutes ces petites
choses qui font que la vie est belle. Amitiés favorisées.
Intérét pour ce qui vient de loin et pour ce qui va loin.

POISSONS DU 20 FEVRIER AU 20 MARS

DU 21 JANVIER AU 19 FEVRIER

A

Vous pourriez avoir des nouvelles a propos d'un
projet auquel vous travaillez depuis longtemps. Si les choses
n'allaient pas complétement dans le sens souhaité, vous
vous adapterez. Bonne journée pour toute démarche de

travail ou pour une activité nouvelle.

BE“ER DU 21 MARS AU 20 AVRIL

Vous aurez de bons contacts avec votre entourage.
On pourrait vous donner des informations vous permettant
de modifier vos objectifs. Aujourd'hui, travaillez de concert
avec d'autres. Vie sociale active et plaisante.

TAUREAU DU 21AVRIL AU 20 MAI

o]

Vous irez a fond dans vos initiatives. Les personnes
en apprentissage seront particulierement inspirées dans les
prochains jours. Dans vos relations avec les autres, vous
serez pince-sans-rire, vos remarques seront justes. Chance
en matiére d'argent.

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

Bonne journée pour les signatures de contrat et
tous les types d'entente. Vous verrez s'il en va de votre
intérét ou non. Coté coeur, vous aurez de I'empathie pour

tous. Bons moments dans I'intimité.

Changement d'état d'esprit. Vous aurez la
concentration nécessaire pour réussir ce gue vous
commencerez. La journée est favorable aux personnes qui
sont dans une période d'apprentissage. Coté coeur, la lune
vous rendra d'humeur plus pratique que romantique.

LIOQN DU 23 JUILLET AU 23 AOUT

DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

)

Méme si vous avez plusieurs projets en cours, il
serait bon que vous adoptiez un rythme plus lent dans les
prochains jours. Vous verrez clair dans une situation qui est
actuellement confuse. Journée de compréhension des faits.
Imagination vive en amour et en famille. Vie simple.

VIERGE DU 24 A0UT AU 22 SEPTEMBRE

11

Un mode de vie routinier vous conviendra. Quelles
que soient vos activités, allez-y avec prudence et une
relative lenteur. C'est par les petites attentions que I'on
signifie le mieux ce que I'on ressent, vous le saurez.

Privilégiez I'intimité.

BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 0CTOBRE

Q.

Dans vos rapports avec les autres, vous ferez
preuve de délicatesse. Un proche aurait peut-étre besoin de
votre soutien. Votre perspicacité vous servira aujourd’hui.
Bon moment pour faire valoir votre point de vue.

Communications simples.

SCORPIQN DU 24 OCTOBRE AU 22 NOVEMBRE

Vous serez curieux intellectuellement et vous ne
craindrez pas I'effort. Par ailleurs, vous serez a I'aise de dire
ce que vous pensez. Bon moment pour voir clair dans des
questions matérielles. Bonne journée pour prendre des

décisions.

SAGITTAIRE DU 23 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

)?l

voeux.

Vous aurez besoin de tranquillité aujourd’hui.
Prenez un moment pour vous seul. Dans vos activités, vous
voudrez reprendre un retard. Procédez avec méthode et
vous y arriverez. Fuyez les gens trop nerveux. Privilégiez ce

Si vous devez exprimer votre point de vue, votre
logique sera a toute épreuve. Les amours seront favorisées
et vous pourriez vous retrouver en bonne compagnie. La
chance est avec vous, la lune, aussi. Elle réalisera un de vos

DU 22 DECEMBRE AU 20 JANVIER

qui est calme. En soirée, détendez-vous.

HOR16FR
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BERIAULT, Simonne

1913 - 2004

De Ville St-Laurent, le 14 février 2004, a
lage de 90 ans, est décédée Madame
Simonne Bériault. Elle laisse dans le deuil
ses fréres, ses soeurs, beaux-fréres, belles-
soeurs, de nombreux neveux et niéces, ain-
si qu'autres parents et amis. La famille rece-
vra les condoléances le mercredi 18 février
de 12 h a 13 h 30 au complexe

‘GROUPE YVES LEGARE inc.

7200, boul. Newman, LaSalle
(514) 595-1500

Les funérailles suivront a 14 h en I'église
Ste-Catherine Labouré, 9370 rue Clément,
a Ville Lasalle. Au lieu de fleurs, des dons a
la Société canadienne du cancer seraient
appréciés.

BOIVIN, J.A. Claude
LCdr retraité, B.A.A, M.B.A.
N 1947 - 2004
A I'hépital Dartmouth General, Nouvelle-
Ecosse, le 13 février 2004, a l'age de 57
ans, est décédé Claude Boivin, fils de feu
Marcel Boivin et feu Mary-Ellen Curtis. I
lai dans le deuil son épouse Karen Ro-

DECES
ARNOLD, André
Au Centre hospitalier de Lachine, le 15 fé-
vrier 2004, a lage de 72 ans, est décédé
Monsieur André Arnold, époux de dame
Denyse Bourgouin. Il laisse dans le deuil
plusieurs beaux-freres et belles-soeurs, ne-
veux et niéces, autres parents et amis. Ex-
posé a la résidence funéraire

J.J. Cardinal

560, Pr. Lakeshore Dr., Dorval
Tél. 514-631-1511

Les funérailles auront lieu en Iéglise La
Présentation de la Sainte-Vierge, 665, de
I'Eglise, Dorval, le mercredi 18 février 2004
a 14 h, et de la au cimetiere de Dorval. Visi-
tes: mardi de 14h a 17h et de 19 h a 21 h,
mercredi des 13 h.

N BARKER, Maurice
A CHUS Hoépital Fleurimont, le mercredi 11
février 2004, des suites de la slérose latéra-
le amyotrophique (maladie de Lou Guerigh)
est décédé Maurice Barker a I'age de 59
ans, époux de Lucie Bonnette, demeurant a
Sherbrooke, outre son épouse Lucie et sa
niece Edith Bonnette demeurant chez lui, M.
Barker laisse dans le deuil sa fille Stéphanie
(René Guitar; Eloise), son fils Patrick (Ma-
rie-Pier Blanchard; William), son frere Da-
niel (Francine Lauzon), sa belle-mere Mme
Germaine Bonnette, ses belles-soeurs et
beaux-fréeres Andrée (Rénald St-Jean), Ca-
rol, Suzanne (Claude Duquet), Louise (Cl6-
de Carrier), Jacques et Michel (Louise Cro-
teau). Il laisse également dans le deuil ses
neveux et nieces ainsi que de nombreux au-
tres parents et amis. En guise de sympa-
thie, des dons a la Société de la sclérose la-
térale amyotrophique du Québec, seraient
grandement appréciés, afin de permettre
'avancement de la recherche de cette ma-
ladie. La famille tient & remercier Dr. Marc
Bezeau pour sa présence bienveillante et
bienfaisante aupres de M. Barker. Afin de
respecter la volonté du défunt, il n'y aura
pas d’exposition. La famille vous accueillera
au
Centre funéraire Cotes des Neiges
4525, chemin de la Cote-des-Neiges
Montréal
mardi de 14 h a 17 h et de 19 h a 21 h30 et
ala
Copérative funéraire de I'Estrie
526 rue Prospect, Sherbrooke, JTH 1A8
Tel.: 819-565-7646, télec.: 819-565-7844
mercredi de 14h a 16 h et 19h a 21 h30.
Le jour des funérailles de 12 h jusqu’au dé-
part 13 h40. Funérailles jeudi 19 février
2004 a 14 h en I'église Notre -Dame du Per-
pétuel Secours, Sherbrooke.

BEAUCHAMP, Charlemagne (Charlie)
Au CHSLD Camille-Lefebvre, le vendredi 13
février 2004, a I'age de 94 ans, retraité de la
compagnie d’ascenseurs Otis, époux de
Dame Thérése Quesnel. Outre son épouse,
il laisse ses enfants Nicole, Michel (Beverley
Doe), Jacques, ses petits-enfants Martin et
Laura, ainsi que ses fréres et soeurs,
beaux-fréres, belles-soeurs, neveux et nie-
ces. Exposé a la résidence funéraire

J.J. Cardinal

560, Pr. Lakeshore Dr., Dorval
Tél. 514-631-1511

Les funérailles auront lieu en I'église Ste-
Jeanne de Chantal, 1 de I'Eglise, Pointe-
Claire, le mercredi 18 février a 11 h. Visites:
mardi de 14 h a 17 h et de 19 h a 21 h, mer-
credi dés 10 h. Un don a l'oeuvre de charité
de votre choix serait apprécié.

salie " Rose " Russell; ses enfants Donald,
Paul (décédé) et Monika; ses fréres et
soeurs; Maurice (décédé), Carole, Robert
(Sylvie), Michel, André, Denis (Maryse), Jo-
hanne (Laurent); ses amis de longue date
Pierre Dagenais et Normand Jacques, ainsi
que de nombreux parents et compagnons
des Forces Canadiennes, dans lesquelles il
a oeuvré pendant plus de 33 ans. Il sera ex-
posé au
Salon Atlantic Funeral Home
771, Main St, Dartmouth, N.E.
(902) 462-1434
www.atlanticfuneralhomes.com

le lundi 16 février. Les funérailles auront lieu
le mardi 17 février a 10 h en I'église St.Vin-
cent de Paul, 320 Flying Cloud Drive, Dart-
mouth, N.E. Au lieu de fleurs, des dons au
Dartmouth General Hospital seraient appre-
ciés.

CARDINAL, Jules A.
Paisiblement, entouré de sa famille, le ven-
dredi 13 février 2004, est décédé Jules A.
Cardinal, a I'adge de 76 ans. Il laisse dans le
deuil son épouse Denyse Legault, ses fils,
belles-filles et petits-enfants; Louis (Pascale
Nantel; Simon, Marie-Philippe et Francis),
Francois (Pauline Kimmerle; Katherine et
Philippe), Eric (Genevieve Hamel; Christo-
phe et Claire) et Yves (Sylvie Caron). Il lais-
se aussi ses soeurs Luce (André Beaudry),
Pierrette (René Beauparlant), ses belles-
soeurs Francoise (Serge Hamel) et Micheli-
ne (Fernand Jacques), parents et amis. Ex-
posé a la
Résidence funéraire J.J. Cardinal
560, Pr. Lakeshore Dr., Dorval
Tél.: (514) 631-1511
Les funérailles auront lieu en [I'église La
Présentation de la Sainte-Vierge, 665 de
I'Eglise, Dorval le lundi 16 février & 14 h.
Des dons a la Fondation des maladies du
coeur du Québec seraient appréciés. Visites
lundi & compter de 12 h.

CHARBONNEAU, Serge
1942 - 2004
A Terrebonne, le 14 février 2004, a 'age de
61 ans, est décédé M. Serge Charbonneau,
époux de Mme Nicole Joncas. Il laisse dans
le deuil, outre son épouse, ses filles Michele
(Ronald), Manon (Daniel), ses petits-enfants
Cédric, Audrey, ses freres et soeurs Ginette
(Jean-Pierre), Jean (Gervaise), Nicole (De-
nis), Monique (Jean-Marie), René (Richard),
Raymond (Lucie), sa belle-mére Germaine
Picard, sa belle-soeur Lise (Jacques), son
beau-frere Claude (Yvonne), neveux et niée-
ces ainsi que de nombreux autres parents
et amis. Exposé le lundi 16 février des 14
heures, a la résidence funéraire
St-Louis inc.
939, St-Louis, Terrebonne
Les funérailles auront lieu le mardi 17 février
2004 a 13 h 30 en l'église St-Louis-de-Fran-
ce de Terrebonne et de la au crématorium
pour une derniére priere. Heures des visi-
tes: lundi de 14 a 17 heures et de 19 a 22
heures, ouverture du salon mardi des
11 h 30. Votre marque de sympathie peut
se traduire par un don a la Société cana-
dienne du cancer. (Cartes disponibles au
salon). Direction funéraire
Jean-Marc Thuot
Terrebonne

. CHEHATA, Georges A.

A Montréal, le 13 février 2004, est décédé
Georges A. Chehata, époux bien-aimé de
Rita Debbané. Outre son épouse, il laisse
dans le deuil ses enfants Chérine (Rafik

Bashatly), Michael (Dalia Ackad), Rami
(Lynda Godon), ses petits-enfants Christian,
Erik, David, Marc, Andrew et Mylene, ses
neveux Raouf (Zina El Guizawi), Rafik (Na-
dine lbrahim), Patrick et Caroline Tamraz,
ses petits-neveux Sandra, Karim, Ragui, Mi-
chel et Eric, ses belles-soeurs et beaux-fre-
res Violette Chehata, Rafik et Denise Tam-
raz, Roland et Jeannette Debbané et
Mireille Khayat. Il laisse également dans le
deuil les familles Ackad, Bishara, Haggar,
Hellal, Kellela, Mazzawi et de nombreux pa-
rents et amis. La famille recevra les condo-
léances au
Complexe funéraire Urgel Bourgie
1255, Beaumont, Ville Mont-Royal
www.urgelbourgie.com

Les funérailles auront lieu le mercredi 18 fé-
vrier a 12 h a la chapelle du complexe. Heu-
res des visites: lundi de 19h30 a 22h,
mardi de 14 h a 17 h et de 19 h a 22 h, mer-
credi a compter de 11 h.

COMEAU, Joseph C.
A T'hopital Général du Lakeshore, le 13 fé-
vrier 2004, est décédé Joseph C. Comeau,
paisiblement, quelques heures avant ses 87
ans. Epoux de feu Laurette Bigras, il laisse
dans le deuil ses enfants Diane (Roger Oui-
met), Jean-Francois (Liliane Hauschild), de
méme que sa petite-fille adorée Caroline
(Jean-Francgois Chartrand). Une liturgie de
la Parole aura lieu a la chapelle du salon

J.J. Cardinal

560, Bord du Lac, Dorval

514-631-1511
le mardi 17 février 2004 a 20 h. Les visites
auront lieu de 18 h a 21 h. Au lieu de fleurs,
des dons a la Fondation des maladies du
coeur du Québec seraient appréciés.

EMOND-GRAVEL, Lise
Suite a un courageux combat contre le can-
cer, Lise nous a quitté le 13 février a I'age
de 49 ans, elle laisse dans la tristesse, son
époux Michel Gravel, ses filles Eveline et
Geneviéve, ses parents Robert et Pierrette
Emond, sa belle-mére Lucienne Marchand,

ses freres Gilles (Sylvie) et Sylvain
(Johanne), sa soeur Christiane, beaux-fre-
res, belles-soeurs et de nombreux amis.
Toute marque de sympathie, peut se tradui-
re par un don a la Société Canadienne du
cancer. La famille recevra les condoléances
au

Complexe funéraire Urgel Bourgie

Jacques Cartier
1025, St-Laurent ouest, Longueuil
www.urgelbourgie.com

Les funérailles auront lieu le mardi 17 février
a 11 h en I'église Co-Cathédrale St-Antoine,
angle St-Charles et chemin Chambly. Heu-
res des visites dimanche de 19h a 21h,
lundi de 14 h et 17 h et de 19 h a 21 h. Mar-
di a compter de 9 h.

GIRARDOT, Edmond

1949 - 2004

A Montréal, le 13 février 2004, a 'age de 54
ans, est décédé Edmond Girardot, époux de
Diane Quevillon. Outre son épouse, il laisse
dans le deuil ses enfants Gilles (Nancy),
Alain (Julie), Valérie (Peter), ses petits-en-
fants Vanessa, Mélodie, Alexis, Frédérick,
Cédric, Cassandra, Isabelle, Alexander,
Steven, ses fréres et soeurs, ses beaux-fre-
res, belles-soeurs et plusieurs neveux, nié-
ces, parents et amis. La famille recevra les
condoléances en présence des cendres le
mardi 17 février a compter de 13 h au salon

GROUPE YVES LEGARE inc.
7200, boul. Newman, LaSalle
(514) 595-1500

I 'y aura une réunion de prieres le jour
méme a 21 h en la chapelle du complexe,
suivie par le mise en niche au columbarium.
Au lieu de fleurs, des dons a la Fondation
québécoise du cancer seraient appréciés.

JARVIS, Thomas
1924 - 2004
A Bois-des-Filion, le 14 février 2004, a I'age
de 80 ans, est décédé M. Thomas Jarvis,
ex-maitre, région Outaouais-Laurentides,
époux de feu Mme Jeanne Poulin. Il laisse
dans le deuil ses enfants Joan et Mark, ses
petits-enfants et un arriere-petit-fils, son fre-
re Jean-Paul, ses beaux-freres et belles-
soeurs, ainsi qu’autres parents et amis. Il
sera exposé au
Complexe funéraire régional Guay inc.
418, boul. Labelle, angle autoroute 640
Rosemere
Les funérailles auront lieu le mercredi 18 fé-
vrier a 11 h en l'église St-Maurice de Bois-
des-Filion. Heures des visites: lundi de 19 h
a 22 h, mardi de 14h a 17h et de 19h a
22 h, mercredi des 9 h 30.

LAVOIE (Villeneuve), Marie-Rose
. 1913 -2004

A Montréal, le 13 février 2004, a 'age de 91
ans, est décédée Marie-Rose Villeneuve,
épouse de feu Jean-Pierre Lavoie. Elle lais-
se dans le deuil ses belles-soeurs Jacqueli-
ne et Suzanne Lavoie ainsi que ses beaux-
freres Gilles et André Lavoie, parents et
amis. Elle était qussi la soeur de feu Ga-
brielle, feu Paul-Emile (Pére Auréle, o.f.m.).
Les funérailles auront lieu le vendredi 20 fé-
vrier 2004 a 14 h en I'église Saint-Antoine-
Marie-Claret, 10 660, av. Larose, Montréal.
Parents et amis sont priés d’y assister sans
autre invitation.

Direction: Urgel Bourgie
www.urgelbourgie.com

LEMIEUX, Henri
1926 - 2004
A son domicile de St-Jean-sur-Richelieu, le
15 février 2004, a I'age de 77 ans, est décé-
dé monsieur Henri Lemieux, courtier d’assu-
rance de Longueuil (1955-1995), époux de
madame Jacqueline LaPierre. Outre son
épouse, il laisse dans le deuil ses enfants
André (Carole Dufresne), Gilles (Héléne
Deschesnes), Ginette, Daniel (Renée Tur-
cotte), ses petits-enfants Hugo, Caroline,
Sébastien, Marie-Eve, Mathieu, Frédérick,
Cédric et Jacynthe.
Papa, apres toutes ces douleurs, tu as enfin
terminé tes souffrances, puisses-tu mainte-
nant vivre la quiétude et le réconfort aupres
de ton créateur.
La famille accueillera parents et amis au
Complexe funéraire LeSieur & Frere
95, boul. Saint-Luc
Saint-Jean-sur-Richelieu
le mardi 17 février a compter de 14 h. Une
célébration de la Parole aura lieu le mercre-
di 18 février a 11 h en la chapelle du com-
plexe funéraire. Heures d’ouverture: mardi
de 14h a 17 h et de 19 h a 22 h, mercredi
dés 9h30. Des dons a la Fondation des
maladies du coeur seraient bienvenus en
son nom.

Déces, prieres, remerciements

MAISONNEUVE (née Marcil), Rose
1903 - 2004
Au CHSLD St-Laurent, le 13 février 2004, a
'age de 100 ans et 11 mois, est décédée
Madame Rose Marcil, épouse de feu Ro-
méo Maisonneuve. Elle laisse dans le deuil
ses enfants Jean (Monique Dubuc), Pierret-
te (feu Roland Viau) et Micheline, ses petits-
enfants France, Guy, Alain et Marie-Héléne,
ses arriere-petits-enfants Philippe, Audrey,
Alexane et Jérbme, ainsi que parents et
amis. Selon sa volonté, elle ne sera pas ex-
posée. La famille recevra les condoléances
une demi-heure avant la cérémonie. Les fu-
nérailles auront lieu en présence des cen-
dres le mardi 17 février 2004 & 14h en
I'église St-Laurent (chapelle mariale), 807
Ste-Croix, St-Laurent. Vos témoignages de
sympathie peuvent se traduire par un don a
la Fondation du CHSLD St-Laurent, 1275
Cote-Vertu, St-Laurent, H4L 4V2.

Direction: Urgel Bourgie

www.urgelbourgie.com

MICHAUD, Jacques Ovila
A Calgary, le 5 février 2004, a 'age de 74
ans, est décédé M. Jacques Ovila Michaud,
né a Squatec, Qc, fils de M. Henri Michaud
et Mme Alfreda Durand. Il a servi son pays
pendant 30 ans dans l'aviation et la garde-
cotiere. Il laisse dans le deuil ses enfants
Bernard, Renée, Andrée, Robert, Gisele, Ri-
chard, Jean-Guy et Jacques, ainsi que trei-
ze petits-enfants et trois arriere-petits-en-
fants, ses fréeres Maurice, Ronald, Claude et
Donat. Prédécédé par son épouse Maria
Chenard, son frere Gracien et sa soeur Hu-
guette. Les cendres seront exposées le
mercredi 18 février 2004 a partir de 13 h au
Complexe funéraire Urgel Bourgie
8145, Chemin Chambly, St-Hubert, Qc
Une réunion de priéres aura lieu a 14 h le
jour méme. Des dons a I'Association cana-
dienne du diabéte seront appréciés.

MONTEMBAULT MENARD, Jeanne
N 1929 - 2004
A la Maison Victor-Gadbois de Beloeil, le 12
février 2004, a I'adge de 74 ans, est décédée
Madame Jeanne Montembault, épouse
bien-aimée de Monsieur Benoit Ménard, de-
meurant a Fulford. Outre son époux, Benoit,
elle laisse dans le deuil ses enfants André
(Kathleen Lepage), Frangois (Anne Piché),
Dominique (Paul Lapensée), Louise, Moni-
que Boulé, ses petits-enfants Janrobin,
Guillaume, Nicolas, Antoine, Julien, Gabriel-
le, Olivier, Justine, ainsi que ses freres et
soeurs, beaux-freres, belles-soeurs, cou-
sins, cousines, neveux et niéces, autres pa-
rents et plusieurs amis. La crémation a eu
lieu & Granby au crématorium Les Jardins
Funéraires Bessette. Sous la direction de

Les Résidences Funéraires Bessette

682, Shefford, Bromont
Tél. 450-534-2779 ou 1-888-730-6666
Téléc. 450-539-3035
www.famillebessette.com
Affiliéeala C.T.Q.

Les funérailles auront lieu le mardi 17 février
2004 a 12h (midi) en l'église St-Frangois-
Xavier de Bromont, suivies de I'inhumation
au cimetiere de la paroisse. La famille rece-
vra les témoignages de sympathie mardi,
jour des funérailles, a compter de 11 h, di-
rectement a I'église. En guise de sympathie,
des dons a la Société canadienne du can-
cer ou a la Maison Victor-Gadbois seraient
appréciés. Les formulaires seront disponi-
bles a I'église.

SHAWA, Elias Medhat
Décédé le 11 février 2004, a I'hopital Sacré-
Coeur. Il laisse dans le deuil ses soeurs
bien-aimées Antoinette Shawa, Odette Sha-
wa, Mary Kawkabani, ses chers neveux Na-
guy Kawkabani (Diane Saggi), Rémy Kaw-
kabani (Tanis Graver), Richard Yacoub, sa
niéce Christine Yacoub, ses chers petits-ne-
veux Jamie, Robert, Sam et John. Les funé-
railles auront lieu le mardi 17 février a 11 h
en I'église St-Laurent, 807 av. Ste-Croix, St-
Laurent.

SIPLING, Henri

N 1923 - 2004
A Montréal, le 14 février 2004, a I'age de 80
ans, est décédé Henri Sipling, ancien pom-
pier de la Ville de Montréal, époux de feu
Irene Lamontagne. |l laisse dans le deuil
ses enfants feu Danielle (Claude Dagenais),
Richard et Benoit, ses petits-enfants Ghis-
lain (Patricia Langevin), Caroline (Benoit
Plante) et Amélie, ses quatre arriere-petits-
enfants, sa soeur Berthe (feu Donat Pré-
vost) et son frére Jean-Paul (feu Emma
Boie), ses belles-soeurs, ses neveux et nié-
ces, ainsi que plusieurs parents et amis. La
famille recevra les condoléances le mardi
17 février de 14h a 17h et de 19h a 22h
et mercredi a compter de midi au

Complexe funéraire J.A. Guilbault inc.

5359, boul. St-Michel, angle Masson

Montréal

Tél. 514-721-4925, téléc. 514-728-3467
Les funérailles auront lieu le mercredi 18 fé-
vrier a 14h a I'église St-Frangois Solano,
3730 Dandurand (angle 18e Avenue), et de
la au cimetiere Le Repos St-Frangois d’As-
sise. Au lieu de fleurs, des dons a la Société
Alzheimer seraient appréciés.

900

cyberpresse.ca/necrologie

TADROS, Me Georges
Nous avons le regret de vous informer que
Maitre Georges Tadros est décédé a I'hopi-
tal du Sacré-Coeur, le samedi 14 février
2004, a l'age de 81 ans. Il laisse dans le
deuil son épouse Mme Aziza Nicolas-Ta-
dros et ses enfants Samir (Samia Bazerghi),
Maher (Amal Dimitri), Myriam (Richard Chik-
hani), ses petits-enfants Karine, Maryse, Ni-
colas et Dounia, ses soeurs Madeleine, Na-
dia et son frére jumeau Sami ainsi que ses
neveux et niéces. La famille recevra les
condoléances au
Complexe funéraire Magnus Poirier inc.
10 300, boul. Pie-IX, angle Fleury
Montréal-Nord
Tél. 514-727-2847 Fax: 514-322-2252

le lundi 16 février 2004 de 10 h a 12h, 14 h
a 17 h et de 19 h a 22 h, ainsi que le mardi
de 10h a 11 h. Les funérailles auront lieu
dans la chapelle du complexe le mardi 17
févriera 11 h.

REMERCIEMENTS

REMERCIEMENTS a la Vierge Marie pour faveur obtenue. P.AM.
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500 AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES - SOUMISSIONS - ENCANS

Véhicules automobiles

550 AUTOMOBILES

550 AUTOMOBILES

550 AUTOMOBILES

550 AUTOMOBILES

TOYOTA Corolla CE 2003,
19000km, CD, a/c, aut,
14 300 $, 450-655-6793 crir.

TOYOTA Corolla '99, aut., a/c,
77 000 km, 9900 $ ou 165 $/
mois, Oscar Auto 514-231-7598

VOLKS Golf CL 97 man. 4 ptes
(2): 89 000 km, a/c, peu sortie
I'hiver, 7900 $ et 165 000 km,
rack ski, boule, 6900 $. Les 2 &
I'état neuf, une proprio, cause-
divorce. 514-255-3984.

TOYOTA Corolla VE 2000,
aut., a/c, anti-démar, démar.,

8 roues, 66 000km, 9995$
819-322-3770, 514-527-7045

TOYOTA Corolla, VE, 99, aut.,
63 000 km, verte
Duval Mazda - 514-990-9164

VOLKS Golf GL mars 2003,
man., bleue, 9300 km, état
neuf, commande a distance,
alarme, 16 5008 a négocier.
514-733-1888, 514-885-6824

VOLKS GTI VR6 2001, rouge
sur cuir noir, tout équipé + extra,
16 800 $. 819-846-0735

WVOLWVO

D'OCCASION

CERTIFIEE

VOLVO
04, S80-T6, argent, 3300 km
03,V70 cuir mags toit 13 626km
03, V70 - AWD bleu 21 000km
03, S60 ASR, aut. choix de 2

WVOLVO

D'OCCASION

CERTIFIEE

VOLVO FRANKE
Intérét a partir de 0.8%
Gar. jusqu’a 160 000km
Pour modeéles 2000 et +

Appel d’offres

Ville de Montréal

DIRECTION DES IMMEUBLES

Des soumissions sont demandées et de-
vront étre regues, avant 14 h a la date ci-
dessous, a la Direction du greffe de la Ville
de Montréal a I'attention de la greffiere,
275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal H2Y 1C6, pour:

SOUMISSIONS PUBLIQUES

Fourniture de réducteurs
a vis sans fin pour les
voitures de métro

Documents disponibles : 50 $ non
remboursable - chéque visé ou mandat

seulement a I'ordre de la STMM, 8845,
boul. St-Laurent, réception, Montréal, a
compter du lundi 16 fevrier 2004, de
8h30a12hetde13ha15h30.
Information : (514) 280-4931

Dépét des soumissions : STM, 800,

TOYOTA Corolla LE 01, 4 ptes, 03, S60, 2.4T, aut. 35 500km =3

aut. tout équipée alc, 38 000km  VOLKS Jetta 03 TDI, aut, fol, 03,40 cuirmags 0it 25800km 2000’ seror”  aeeogd | Catégorie: Travaux de La Gauchetiére 0., bur. 8100,
89008, 514-831-6141. cur, etc. 6 CD, 24000 km, 03,540, cuir magstoitchoix(3) 5001’ v70) vert 570008 | Soumission: 5141 portail Nord-Est, Montréal, avant le
TOYOTA Echo 00, aut, 4 ptes, 23 800 $ ortr 450-655-6793 92, 560 Toaut. dste 31 900km 20017 v40 (2) 30000km | peseriptif: Theatre d dure (0066) ré mercredi 3 mars 2004 a15h
seulement 20 000 km, éqUIDE,  VOLKS Jetta 2001, man., ale, 92 vrgac; ﬂ’;‘égcﬁ?gofgow 2000, S80 53 000km escriptif: Théatre de verdure (0066) re- E ) .

99998 SD AUt 514-952-9908  mags, 6 CD, vitrés teintées, 01,70 -T5, aut argent APARTIR DE novation phase Il (Arrondissement: Plateau Ouverture publique suivra.

TOYOTA Echo 00 & 02, aut/ 12900 $ferme, 514-642-4615. 01, Y70-XC, bleu, 309008 197 JUSQU'A 2003 Mont-Royal) Garantie de soumission : caution-

man., air, a partir de 9995 $

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Echo 01, 4 ptes, aut.,

VOLKS Jetta GLS TDI 2001,
aut., cuir, toit, 107000 km.
we-lutex.ca ©514-336-3000

01, S40, ASR, or, 45 000km
01, S60 man. noir, 24 900 $
01, C70 aut. décap. 41 500km
00, S80, 2.9, noir, 26 500 $
00, S80 - T6, bleu, 64 700km

Demander: FREDERIC
1819 326-4775
1800 454-4775

Date d’ouverture: 4 mars 2004

Dépédt de garantie: 25000 $ (cautionne-
ment ou chéque visé)

Documents: Les documents relatifs a cet

nement de soumission équivalent
10 % du montant soumissionné.
La STM ne s'engage a accepter, ni la

seulement 15 000km, 11 500$.  VOLKS Jetta GLS TDI 2001, i A
S.D. Auto 514-952-9908 ﬁgtrAtjotg(?/lz ?coe?)k";;, g, Por. 00, S?o aut. cuir mags 22 900 OUVERT LE SAMEDI appel doffres seront disponibles a compter plus favorable, ni aucune des
Tncw’:rg:ﬁ\egcgztzo%)gﬁ_qi%? 450742 2745, 450-730 5795, pﬁftﬁ‘g:';g,;"ggf;";gggs du 16 février 2004 au Bureau des architec- soumissions.
X 8% ) . oy
BROSSARDTOYOTA  yQLKS Jetta GLS TDI, 2002  Certifiés 2000 22004 et : tes: Faucher, Aubertin, Brodeur, Gauthier, Référence : STM-2889-02-04-20
450-445-0577 turbo diesel, 57000 km, aut,  gar.jusqu’a 160 000km VOLVO MERCEDES 03 A 97 5402, boul. Saint-Laurent, Montréal (Qué- Louise Pouliot

TOYOTA Echo 2000, 4 ptes,
46 000 km, aut, a/c, CD
11 800$ nég. 514-363-5522

19 500 $. 450-568-3382
www.autoaction.qc.ca

TOYOTA Matrix XRS 2003
man. 6 vitesses, 19 000 km,
tout équipée, options ++, pneus
hiver, transfert bail 38 mois,
397 $/mois, (514) 808-6596

VOLKS Jetta TDi 2002, argent,
5 vit., tout équipée, a/c, CD,
mags, toit, cuir, 58 000km,
22900$. 450-424-3801

UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

www.uptownvolvo. com

TOYOTA Prius 01, tout équi-
pée, bas km, bal. garantie

Toyota Duval 450-655-2350

VOLKS Jetta TDI 2002, aut.,
80 000 km, grise, 4 ptes, alc,
toit, 19 000 $, 514-594-6270.

TOYOTA Solara SLE & SE 99,
bas km, cuir, & partir de 10 995%

Toyota Duval 450-655-2350

VOLKS Jetta Trek 96, 8 pneus,
175 000km, mags, support a
vélo, 6000 $ . (514) 453-5086

VOLVO 70SE 2000 tout équi-
pée, grise, 81 000km, 19 500%.
514-952-8934, 450-649-9001

Y. AUTO SELECT
01 V70 T5 7pl bas km 29 400$
01 V40 wagon, équipé 18 900$
99 S80 T6 turbo, noir 21 900%
Garantie, financement
échange. A voir! 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

VOLKS Passat, grise, 1999,
tout équipée, 138 000 km, exc.
état, 12 000 $, 450-444-3320.

VOLVO 850 1997, aut., noire,
115000 km. Cruise, A/C. 8900$
C.T. Auto. 450-433-8180

TOYOTA Tercel 99, 4 ptes,
aut., air, bas km, bal. garantie

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Tercel CE 99, 4 ptes,
noire, aut., a/c, 74 000 km, fem-
me propriétaire, 514-892-4462.

VOLKS Passat GLX 4 motion
2002, 28995$. 450-430-1460

www.lauzon.qc.ca

VOLVO 850 GLE fam. 95,
160 000 km., toit, cuir, a/c, aut.
7900 $. 450-619-2796

VOLKS Beetle 2000, 5 vit.
argent, 63 000km, 13900 $

VOLVO POINTE - CLAIRE
(514) 630-3666

VOLKS Passat GLX 4 motion
2002fam 30995$ 450-430-1460

)Louzon

www.volvopointeclaire.com SUR VEHICULES tout équipé, 18 900 $. DM Auto |  du délai fixé pour leur réception.
VOLKS Beetle '98 noire, aut, - — EN INVENTAIRE.  450-371-8888 La Vil de Montréal . . AVIS PUBLIC
63 200km. fout équipse, 8 SALLE DE MONTRE a Ville de Montréal ne s’engage & accepter L ) o .
pneus, 11.2008. 450-467-1015 VOLKS TOUS MODELES DISPONIBLES ni la plus basse ni aucune des soumissions Objet :  Assemblée ordinaire du Conseil
‘2/(3)I5K25799>B;ftfsoiti‘atg-i?46%Ls POPULAR 1995 2 2002: + 30ENSTOCK  voLvo $802.92002, roues 17 recues et n'assume aucune obligation de Date :  Le jeudi 19 février 2004 a 19 h 30
MONTREAL PIECES, SERVICE: 39$/H PO 26900 km. quelque nature gue ce soit envers le ou les Lieu: Centre Mont-Royal, 2200, rue Mansfield, Montréal

www.lauzon.gc.ca

VOLKS Beetle GLS 99, aut.,
tout équipée, mags, 51 000 km

Toyota Duval 450-655-2350

VOLKS Beetle GLS 98, 54000
km, 10995$. 450-430-1460

www.lauzon.gc.ca

VOLKS Cabrio 98, rouge, aut.,
alc, A-1, 4 roues hiver + 4 mags
15" été, 14 6008. 514-923-1215

VOLKS cabriolet GLX 2000, ar-
gent, man. 450-430-1460

www.lauzon.gc.ca

274-541M

Certifié Pur Volkswagen
Véhicules d’occasion
inspectés et garantis

d’occasion avec
garantie limitée de
2 ans ou 40 000km
Assistance routiére 24h

99, Jetta GLS, 5 vit. man. rou-
ge, 47 760 km
00, Golf GL, 2 ptes, 3 en stock

www.popularvw.com
Financement disponible
sur voiture certifiées
a partir de 2.9%

274-5471

POPULAR
MONTREAL

VOLVO AUTOTECH
Spécial FEVRIER:

GARANTIE 1 AN
GRATUITE

(450) 460 - 3411
www.autotechvolvo.com

VOLVOS

02 S60, man., 46 km, 28 500$
01 V70 87000km 24 500%
00 V70 7pl., 97 km 21 500

00 S80 79 000km, 23000$
00 S80 59 000km 25 500%
01560, 91 000km, 23 500$

00 S80, 40 000km, 27 500$

00 S80 T6 45 000km, 28 500$
98 S70 98 000km, 13 900$

98 S70 GLT 118km 15 500%
98 XC70, 120 000km, 17 500$

Garage Blainville
450-434-1169.
www.servicevolvo.com

VOLVO S40 2001, 41 000 km,

w-lutex.ca ©514-336-3000

VOLKS Golf 97, 69 500 km,
8 pneus, inspecté, garantie

Toyota Duval 450-655-2350

VOLVO, V70 2003 aut.
V70 X-C 2000 aut. A-1
S70T-S 2000 aut.
V70 AWD 98 fam. verte

Swedish Auto 514-484-3200

Le fit 4-4

MARLINE LA

— LEBRIDGE

collaboration spéciale
martine.lacroix@lapresse.ca

_/_-\
VOLVO
LAVAL

(450)682-3336

Financement a partir: 0.8%
Garantie jusqu’a 160 000 km

03, S60, 2.4T AWD 38 900 $
03, S40 SE, 19 000km 29 900 $
03, V40 SE 24 000km 29 900 $
02, S60 T-5, 40 000km 37 900 $
02,V70,2.4T,35900 $

01, S60 T-5, 58 000km 32 900 $
01, S60 2.4T 42 000km 29 900$
00, S80, 51 000km 26 900 $

Vaste choix de

véhicules d’occasion
Echanges acceptées

WVOLVO

D'OCCASION
CERTIFIEE
volvolaval.com

VOLVO S80 T6 1999, aut., 8
pneus, 83 000km, gar., faut
voir! 20 500$, 514-397-3304.

WVOLWVO
POINTE CLAIRE

VOLVO SEMAINE DES S80
FINANCEMENT DE 0.8%
160 000 KM GARANTIE

00, S80 T6 moondust 26 500 $
00, S80 T6 argent 26500 $
00, S80, 2.9 moondust 26 900 $
99,580 T6,4CD dstc 23900 $

(514) 630-3666

www.volvopointeclaire.com

bec) H2T 1S1 (Heures d’ouverture: 9h a
17 h) contre un paiement de 40 $, non rem-
boursable.

Renseignements: M. Eric Gauthier / Marc
Paradis architectes

Vente du cahier des charges:
Téléphone: (514) 274-7555
Télécopieur: (514) 274-3646

Tout paiement doit étre fait au comptant ou
sous forme de cheque certifié a I'ordre de:
Les Architectes Faucher, Aubertin, Brodeur,
Gauthier.

Pour étre considérée, toute soumission doit
étre présentée sur les formulaires préparés
par la Ville et transmise dans I’enveloppe
prévue a cette fin.

Les soumissions regues seront ouvertes

publiguement a la salle du conseil de I'hétel
de ville, immédiatement aprés |’expiration

soumissionnaires.
Montréal, le 16 février 2004

La greffiere de la Ville,
Me Jacqueline Leduc

3206392

VOLVO V70, 02, 2800km,
man., tout équipé, argent, état
neuf, 28 900$ 514-779-8282

VOLVO V70, XC 2002, silver,
16 000 km, bal. gar. 36 900 $.
N.J. Auto 514-944-3081

VOLVO V70 SE 2000,
76 000 km, man. cuir,

22 000 $, 450-638-0834.

600

Le 6 de carreauserend al’As
d’Est, qui contre-attaque trefle.
Avez-vous une chance de faire
ce contrat ? Vous pourrez faire
3 piques, 4 coeurs et 2 trefles.
Votre seule chance consiste a
laisser courir le retour trefle
jusqu’au Valet du mort, mais
c’est peine perdue.

En fait, on dirait bien que
vous étes dans le mauvais con-
trat. A pique atout, vous gagnez
le retour trefle dans votre main,
puis vous jouez deux tours
d’atout. Vous procédez ensuite
al’affranchissement des coeurs.
En main au troisieme coeur, Est
encaisse la Dame de pique et
poursuit I’attaque a trefle pour
votre Roi. Cette fois, vous dé-

3) Son talon gauche plus large.

4) Un support de la tablette du
guichet déplacé.

5) Toit de la cabine incomplet.

6) Haut de la colonne de gauche

incomplet.

7) Bas de la glace de porte incomplet.
8) Seuil de la porte déplacé.

ERR16FRR

SOCIETE
QUEBECOISE DE LA

SCHIZOPHRENIE

1 personne sur 100

Appel d’offres

Montréal §3

VOLKS Cabrio GLX 2001, aut, Etes-vous fait @ 02, 580, 2.9 noir 36900$
cuir, toit élect,, m ur Volkswagen?* 01,580,2.9argent 26900 $ i i i
e e aa0.3000 P g VOLVO g Service de la gestion des infrastructures

et de I’environnement
Des soumissions sont demandés et devront
étre regues, avant 14 h a la date ci-des-
sous, a la Direction du greffe de la Ville de
Montréal a I'attention de la greffiere, 275,
rue Notre-Dame Est, bureau R-134, Mont-
réal H2Y 1C6, pour :
Catégorie : Travaux de structure, plombe-
rie, ventilation, électricité et contréle.
Appel d’offres : 9681
Descriptif : Contrat : 2003-02
Mise aux normes de [I'usine
d’eau potable
Pierrefonds
Date d’ouverture : 18 mars 2004
Dépét de garantie: 350 000$ (chéque
visé ou cautionnement)
Documents : Les documents relatifs a cet
appel d’offres seront disponibles a compter
du 16 février 2004 entre 8 h 30 et 16 h 30

Secrétaire adjointe

assemblée.

3206903A

@

Communauté métropolitaine
de Montréal

Salon Mont-Royal 1, 4¢ étage (métro Peel, sortie Metcalfe)

Une période de questions est prévue pour le public au début de
I'assemblée. Les personnes désirant poser des questions doivent
s’inscrire dans les 15 minutes qui précédent le début de chaque

Visitez notre site Internet www.cmm.qc.ca

SAQ

APPEL D'OFFRES

Numéro de dossier : TCI2004-2007-C4
Projet : TRANSPORT DE COLIS (BOISSONS ALCOOLIQUES) 2004-2007

Des soumissions pour un service de transport de colis (boissons
alcooliques), a compter du 1€ avril 2004 jusqu'au 31 mars 2007, seront
recues au plus tard @ 10 h (heure locale), le 1¢" mars 2004 par la
Société des alcools du Québec (SAQ).

Service de transport de colis :
- Service de livraison a domicile et aux clients corporatifs (SAQ.COM);
- Service de livraison des entrepdts de la SAQ aux succursales et clients

Les Auberges du coeur
du Québec

en s’adressant a |'usine Atwater, 3161, rue
Donneur : Est Loisi t Joseph, Verdun H4G 1H8, contre un paie- corporatifs;
Vulnérabilit - E/0 oisirset ment de 150§, non remboursable. - Service de livraison entre les succursales ou services SAQ;
o— véhicules récréatifs ce“tse'%“e"‘i’_“s ;G”ylfasa"am - Sgrwce de livraison a domicile et aux clients corporatifs des succursales
entes du cahier des charges : n Ignature Il.
—reT—— - Téléphone : (514) 872-3483
A :;0654 605 o 007  ReneEs | Telecopieur: (514) 872-3507 Le document complet d'appel d'offres est disponible du lundi au jeudi
% s e eaUe sortiis W 4o (inclusivement) de 8 h 30 @ 12 h 30 et de 13 h 30 & 17 h, ainsi que le
¢ D105 Srow. Wil Laval, SLHubar, **  Tossatio 208000 k. moteur | Ville de Montréal. vendredi de 8 h 30 a 12 h 30, aux adresses suivantes :
* vsz St-Hyacinthe. 514-384-0837 60 000 km, propre, peinture ori- P str nsidérée. tout mission doit - i Lo
OUEST EST MOTONEIGES ginale, 19 5308, 490776:9509 étortl;lrperé:e%?és sﬁrelzys ?:r;jgﬁ'esS;erarZs SIGQG social 905’ avenue De Lorimier
661 VEHICULES par la Ville et transmise dans I'enveloppe Montréal (QUBbBC) - H2K 3V9
a63 aDV8 TOUT TERRAIN prévue & cette fin. — ;
v 12 v DV3 SUITE Les soumissions recues seront ouvertes Centre de distribution 2021’ rue Des Futailles
o R9764 o A832 ngg'gmdﬁiﬁhﬂ‘%%&; 634 publiquement a la salle du conseil de I'hétel de Montréal Montréal (Québec) - HIN 3M7
450-581-3187 Autos A. Rivest " de ville, immédiatement aprés I’expiration . . . .
«D1074 %985 ARTIC CAT 1999, ZL-600 EFI, tes petites annonces du délai fixé pour leur réception. Centre de distribution 2900, rue Einstein
SuD St i oy P pour les rubrigues La Ville de Montréal ne s’engage a accepter de Québec Sainte-Foy (Québec) - G1X 4B3
—1079 i la plus b i d issi - . .
A R972 667 o PROPOSITIONS DAFFAIRES) | | rocuce ot waseume aueune pbligation de Seules les personnes, sociétés, compagnies et corporations ayant obtenu
vA10854 RECREATIFS 2t AVIS) quelque nature que ce soit envers le ou les le document d'appel d'offres directement de la SAQ sont admises a
- ] soumissionnaires. soumissionner.
oV fode 005, ot - bquipée. dans le cahier Montréal, 16 février 2004 . . . , , o
~AR3 17900 §, 450-974-0346. .‘ . it . La SAQ ne s'engage a accepter ni la plus basse, ni aucune des soumissions
AFFAIRES a9e 3 La greffiére de la Ville 3 s
ROULOTTE Prowler 1996, 30 15 S
Les encheres: pieds, 18 000, 45_|0-588-4é08. Me Jacqueline Leduc 8 g recues.
Ino_magi otmail.com g
OUEST  NORD EST SUD
— — Passe 1w o 9
Passe 2v Passe 24 _EIE.SM.S_Q.B.S.ERMIE.UL
Passe 4 w Tous passent REPONSES
Entame : Le 6 de carreau. 1) Oreille de 'lhomme.
2) Son coude gauche plus long.

TUTU

NOUS PRETE
SON DOIGT

(COMME 1000 000
IAUTRES PERSONNES)

L’ARCHEVEQUE SUD-AFRICAIN
DESMOND TUTU vient d’ajouter son
nom a la pétition du Grand Vacarme
d’Oxfam (et pourtant, c’est un homme
occupé). Il estla millionniéme personne
a demander qu'on change les régles du
commerce.

COMME LUI, UTILISEZ VOTRE

faussez le trefle du mort sur souffre de DOIGT! Cliquez sur notre site Web au-
votre coeur ma}tre e} f\lfous cou- h, hr 7 n . jourd’hui pour signer la pétition dont nous
pez votre dernier trefle. schnizophrenie nous servirons, en septembre, a Can-

Sur une enchere d’essai de
manche, le partenaire doit ac-
cepter l'invitation lorsqu’il est
maximum en points et qu’il a
de l'aide dans la couleur an-
noncée. Mais quand l’essai est
fait dans une majeure et qu’on
détient 4 cartes, il faut propo-
ser un choix de contrat. Au lieu
d’accepter l'invitation en sau-
tant a la manche, Nord aurait
d montrer son fit quatrieme a
34, ce qui vous aurait permis
de trouver le fit 4-4.

(514) 251-4000 poste 3400
1 866 888-2323
¥ www.schizophrenie.gc.ca

167 JEUNEZ aul Y ENTRENT

7N 90RTENT |

Organismes communautaires d'hébergement
pour jeunes en difficulté et sans abri

Info : 514.523.8559

cun, pour pointer du doigt les dirigeants
du monde, lors de la réunion de I'Orga-
nisation mondiale du Commerce (OMC)!
Allez-y! Nous avons besoin de vous.

Joignez le

GRAND VACARME ! =p

www.oxfam.qc.ca

B POUR UN COMMERCE

mmm EQUITABLE

Oxfam
Québec




