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Portrait socio-économique

Introduction

Le présent document dresse un portrait socio-économique de la région de la 
Chaudière-Appalaches. Cette étude a été réalisée par Québec International grâce  
au soutien de la Conférence régionale des élu(e)s de la Chaudière-Appalaches. 
L’analyse s’appuie sur les données statistiques disponibles en octobre 2012.

L’analyse a été effectuée par le département d’Études économiques de Québec 
International. Ces professionnels ont pour mandat d’assurer la disponibilité d’une 
information économique de qualité. Ils sont appelés à suivre l’évolution de la 
conjoncture économique et de l’environnement d’affaires aux plans régional, national 
et international et à réaliser différentes recherches et analyses permettant d’identifier 
des opportunités, d’orienter les stratégies de développement et de définir les actions 
à mettre en place pour soutenir la croissance de notre économie régionale. Pour en 
savoir plus sur les services offerts par Québec International, nous vous invitons à 
visiter notre site Internet au www.quebecinternational.ca.

Québec International remercie pour leur collaboration l’ensemble des centres locaux 
de développement (CLD) de la Chaudière-Appalaches, la Conférence régionale des 
élu(e)s (CRÉ) de la Chaudière-Appalaches et la Ville de Lévis qui ont partagé les 
informations nécessaires à la réalisation de ce document. 
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Sommaire

La région de la Chaudière-Appalaches affiche une croissance économique apprécia-
ble. En effet, depuis la récession de 2009, le PIB au prix de base s’est accru de 7,6 %, 
une performance comparable à la Capitale-Nationale, sa région voisine (+9,4 % au 
Québec). Cette progression s’est répercutée favorablement sur la création d’emplois 
(+9  100), le taux de chômage (4,8 %), le revenu personnel disponible par habitant 
(+3,5 %) et les dépenses en immobilisation. De plus, le portrait démographique s’est 
amélioré, notamment en raison de l’augmentation des naissances. 

Ce portrait globalement favorable cache cependant d’importantes disparités et des 
réalités fort différentes d’un territoire ou d’un secteur d’activité à un autre. Ainsi, nous 
observons que l’activité socio-économique est principalement concentrée sur les 
territoires de Lévis et de la Beauce. Une situation qui s’explique par une forte concen-
tration démographique et une présence d’un plus grand nombre d’entreprises 
d’importance. Nous constatons également que la progression économique en  
Chaudière-Appalaches s’appuie de plus en plus sur le dynamisme des entreprises de 
services et du secteur de la construction. Quant aux secteurs primaire et manufactu-
rier, les perspectives de croissance demeurent modestes. La région peut compter sur 
l’apport de nombreux fleurons, mais cette contribution est atténuée par des 
contraintes persistantes, dont la rareté de main-d’œuvre qualifiée, l’accessibilité au 
financement encore difficile pour les jeunes entrepreneurs et les faibles investisse-
ments liés à l’innovation. 

Enfin, il apparaît que les perspectives à moyen et long termes sont positives pour la 
région. Des efforts considérables continuent d’être déployés pour accroître la 
compétitivité des entreprises manufacturières et appuyer l’essor de certains services 
(financiers, assurances, immobiliers, éducation, services professionnels, scientifiques 
et techniques, etc.). De plus, le développement graduel de l’Innoparc à Lévis offrira 
éventuellement de nouvelles opportunités de développement dans des domaines à 
forte valeur ajoutée.

Louis Gagnon
Économiste principal
Québec International
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MRC de Lotbinière

La MRC de Lotbinière repose sur une économie diversifiée. Elle regroupe des leaders 
dans l’ensemble des secteurs primaire, secondaire et tertiaire. Pour maintenir son 
dynamisme et sa croissance, elle travaille à améliorer la structure de ses créneaux 
d’excellence qui ont forgé sa renommée. Certains d’entre eux ont connu des faiblesses 
lors des récentes turbulences qui ont découlé de l’appréciation du huard, de la crois-
sance anémique du marché américain et de l’accroissement de la compétitivité des 
produits étrangers. Lotbinière a donc défini trois priorités pour appuyer sa réussite : 
l’innovation, le développement des compétences et l’entrepreneuriat. 

Les changements structuraux qui s’opèrent dans Lotbinière sont graduels et ils 
s’adaptent aux réalités des différents secteurs touchés. L’agroalimentaire, par exem-
ple, contribue à accroître les liens entre le milieu agricole et celui de la transformation 
des aliments. La création de partenariats permet de créer des produits distinctifs et  
compétitifs. La MRC gagne d’ailleurs en notoriété dans la transformation de la volaille, 
du fromage, du sirop d’érable et du miel. 

L’industrie du bois cherche aussi à se positionner. La fermeture des dernières scieries 
a sonné le glas pour le secteur de la première transformation. La situation n’est guère 
plus facile pour la deuxième et la troisième transformation, durement touchées par le 
recul des nouvelles commandes en provenance des États-Unis, particulièrement dans 
la fabrication de meubles et d’armoires. La relance pourrait passer par une plus  
grande automatisation des processus de fabrication afin de réduire les coûts de pro-
duction. De plus, les leaders devront s’investir davantage à l’intérieur et à l’extérieur du 
Québec pour diversifier leurs parts de marché. 

Pour sa part, l’industrie de la transformation des métaux se trouve dans une phase 
d’expansion. Les leaders régionaux travaillent à demeurer devant la compétition par 
des produits novateurs. Ils accélèrent leurs dépenses en machinerie et équipement, de 
même qu’en formation de la main-d’œuvre, afin de consolider leur position.

L’innovation est l’un des vecteurs mis de l’avant pour appuyer la croissance des  
secteurs de force de Lotbinière. Dans un premier temps, elle contribue à intégrer  
davantage la robotisation dans le secteur manufacturier afin de réduire leurs coûts de 
production et de pallier la rareté de main-d’œuvre qualifiée. L’innovation stimule éga-
lement la création de produits compétitifs et distinctifs. Cet aspect est important pour 
les marchés de plus en plus exposés aux soubresauts de l’économie mondiale. L’inno-
vation permet aussi de créer des liens entre les entreprises, mais aussi entre le milieu 
des affaires et celui de la recherche. Ces derniers mettent en commun des connaissan-
ces qui amèneront la mise en marché de nouveaux produits. Ce partenariat permet 
aussi de répartir le risque entre les partenaires qui cherchent à diversifier leurs ventes 
et à sortir de leurs marchés traditionnels, dont le Québec et les États-Unis.

Le développement des compétences constitue une autre priorité pour soutenir l’éco-
nomie régionale. L’intégration des processus d’automatisation, par exemple, contri-
bue à diminuer le besoin de main-d’œuvre, mais le rendement de ces outils dépendra 
d’une formation efficiente des travailleurs en poste. Les entreprises s’efforcent aussi 
de travailler avec les institutions d’enseignement postsecondaire pour assurer une 
relève adéquate et suffisante. À cet effet, la préparation des jeunes au marché du tra-
vail est préoccupante puisqu’ils sont de moins en moins nombreux à y entrer. En 2011, 
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pour 10 départs potentiels à la retraite chez les personnes âgées de 55 à 64 ans, il y 
avait 8 jeunes potentiels âgés de 20 à 29 ans pour entrer sur le marché de l’emploi : un 
ratio inférieur à l’équilibre depuis 2005.

Pour assurer sa relève entrepreneuriale, la MRC de Lotbinière propose des program-
mes d’aide et de soutien aux dirigeants d’entreprises afin de les sensibiliser à préparer 
un plan de relève. Certaines actions découlent d’une récente étude du Centre local de 
développement de Lotbinière qui révélait que près de 79 % des répondants de la 
région n’avaient pas encore prévu de plan d’action pour assurer la pérennité de  
leur entreprise. D’autres interventions visent à appuyer le démarrage d’entreprise.
Lotbinière offre des opportunités du côté de ses secteurs de force, mais également 
dans d’autres domaines, dont la transformation du verre et la production d’énergie 
renouvelable. De plus, la conjoncture est favorable au développement du secteur des 
services en raison de l’accroissement soutenu de la population. En 2011, Lotbinière 
comptait 29 287 habitants, affichant une croissance annuelle moyenne de 1,2 % au 
cours des cinq dernières années. Seule la MRC de la Nouvelle-Beauce enregistrait une 
progression comparable. 

En somme, la MRC de Lotbinière a déjà amorcé sa restructuration et elle a défini les 
outils qui lui permettront d’aller de l’avant. Pour réussir ce processus qui prendra 
quelques années, la région doit mobiliser l’ensemble des acteurs concernés afin de 
consolider les forces et de corriger les faiblesses de chacun.

Principaux indicateurs économiques de la MRC de Lotbinière

2001 2006 2008 2009 2010 2011

Revenu personnel disponible par 
habitant ($)

nd 20 950 23 616 23 765 24 986 nd

  Variation annuelle (en %) nd 5 6,9 0,6 5,1 nd

Revenu d’emploi par habitant ($) nd 18 553 20 135 20 514 21 428 nd
  Variation annuelle (en %) nd 5 4,4 1,9 4,5 nd

Population 27 356 27 633 28 048 28 309 28 771 29 287
  Variation annuelle (en %) (0,5) 0,3 0,8 0,9 1,6 1,8 

Solde migratoire interrégional nd (7) 69 306 453 299 

Solde migratoire (international et 
interprovincial)

(17) 5 (24) (8) 4 6 

Accroissement naturel nd 126 131 140 174 189 
   Nombre de naissances nd 295 336 357 361 402 
   Nombre de décès nd 169 205 217 187 213 

Marché du travail
  Nombre de travailleurs de 25-64 ans nd 11 682 12 146 12 133 12 452 nd
  Taux de travailleurs (en %) nd 76,1 77,6 76,9 77,3 nd

Valeur des permis de bâtir (000$) 12 188 16 603 30 842 45 235 66 572 48 488 
  Commercial (000$) 4 821 3 673 3 805 4 796 3 644 6 492 
  Industriel (000$) 1 794 1 643 1 780 5 933 5 385 4 627 
  Institutionnel (000$) 511 185 1 725 1 225 6 465 410 
  Résidentiel (000$) 5 062 11 102 23 532 33 281 51 078 36 959 

nd : non disponible
Sources : Conference Board du Canada, Institut de la statistique du Québec, Surintendant des faillites et Québec International
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