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plus saine,
plus humaine
et plus durable

Photo Francois Therrien 2010

Photo Francois Therrien 2010

Notre gestion rigoureuse ainsi que la poursuite
de notre plan d’action visant a dégager une
marge de manceuvre de 15 millions de dollars
contribueront a redresser les finances de
Longueuil des 2012. Grace a ces mesures, les
contribuables qui, au cours des deux dernieres
années, ont grandement participé a éponger
les effets d’'une politique de report fiscal de

29 millions de dollars, pourront bénéficier d'un
répit en 2012. Limpot foncier ne sera majoré
que de 1,9 %, ce qui est largement sous la
barre de I'indice des prix a la consommation (IPC). Notre administration
tend donc vers la réalisation d’une ville plus saine, plus humaine et plus
durable.

Une ville plus SAINE

Pour nous permettre de mettre en chantier des travaux de 100 millions de
dollars en 2012 et 2013, le budget 2012 introduit une taxe dédiée de 1 %

a laquelle s'additionnent notre fonds d’infrastructures et des subventions
gouvernementales. Lintroduction de cette taxe donne suite aux
préoccupations exprimées le printemps dernier lors des consultations
publiques sur les infrastructures, et cet automne durant les consultations
prébudgétaires. Ce coup de barre est nécessaire pour assurer I'entretien
et la pérennité de nos infrastructures.

Une ville plus HUMAINE

Pour attirer plus de résidants dans notre communauté et améliorer

les services et la qualité de vie des citoyens, nous poserons les gestes
suivants : création d'un programme d‘acces a la propriété et d'un nouveau
service de gestion animaliére, implantation du service téléphonique 311,
implantation d’'une nouvelle caserne de pompiers, d'un réseau de vélo en
libre service (BIXI) et d'un marché public pour promouvoir les produits de
notre terroir.

Une ville plus DURABLE

En 2012, nous incarnerons notre vision du développement du territoire
avec I'élaboration d'un plan d’urbanisme, d'un plan de transport et d'un
plan de développement durable. Nous mettrons en ceuvre les grands
projets de la Place Charles-Le Moyne et de la pointe de la Voie maritime
ainsi que le redéveloppement du secteur de la rue d’Auvergne. De plus,
des mesures plus soucieuses de I'environnement seront introduites,
notamment dans la gestion de nos sels de voirie. Enfin, une meilleure
utilisation de l'eau sera assurée avec la mise en place de compteurs d'eau
dans les industries, les commerces et les institutions.

Une ville AU SERVICE DE SON MONDE

En 2009, nous nous sommes engagés a remettre la Ville au service de
son monde, a rassembler les citoyennes et les citoyens autour d'un projet
fondé sur le développement durable harmonieux et respectueux des
besoins des citoyens et de notre milieu de vie. C'est ¢a réaliser une ville
plus saine, plus humaine et plus durable. C'est ce que nous proposons de
réaliser ensemble, avec les citoyens, avec le budget 2012.

Caroline St-Hilaire
Mairesse de Longueuil
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FAITS SAILLANTS

Le budget 2012 est le reflet de notre gestion
rigoureuse et de la mise en ceuvre de notre
plan de réduction budgétaire.
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Les faits saillants

Le budget de la Ville de Longueuil est de 359,3 M$. Le budget refléte
une augmentation moyenne des taxes fonciéres du secteur résidentiel
de 1,9 %.

Suite aux consultations publiques sur I'état des infrastructures de la Ville,
s’ajoute a 'augmentation pour les services courants, 1 % pour une taxe

dédiée au renouvellement des infrastructures.

Le budget comporte des nouveaux services notamment un programme
d’acces a la propriéte, la mise en ceuvre du projet de vélos partage Bixi,

la création d’'un bureau de I'environnement et du développement durable.

Des investissements majeurs sont aussi prévus dont un marché public,
une caserne d’incendie, un centre d’appels 311 ainsi qu’un plan d’action

important pour les infrastructures de rues, les batiments et les parcs.

Au chapitre des revenus

e Les revenus fiscaux de 283,8 M$ représentent 79 % des revenus
totaux;

e L’impact positif du développement immobilier se traduit par une
augmentation de la richesse fonciére estimée a pres de 183 M$,
ce qui ajoute 1,6 M$ de nouveaux revenus;

e La mise en ceuvre par le gouvernement provincial du réglement
sur la compensation pour les matiéres recyclables permet a
Longueuil d’escompter un revenu de subvention supplémentaire
de 1,6 M$;

e Aucune appropriation du surplus pour financer les dépenses

d’opérations.

Ville de Longueuil Page 9
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Au chapitre des dépenses

Le budget 2012 assure le maintien du niveau des services aux citoyens.

Les dépenses pour les activités locales sont globalement en hausse de
9,2 M$ dont 3,8 M$ sont dues aux avantages sociaux futurs, 3,4 M$ pour la

rémunération et les charges sociales.

La quote-part pour les activités d’agglomération est en hausse de 1,7 M$
pour assurer, entre autres, la contribution de 'employeur pour les régimes de

retraite des employés et la hausse de la rémunération et charges sociales.

Le budget des dépenses de 2012 est réparti de la fagon suivante :

e Quote-part pour les activités d’agglomération 37,4 %
e Services aux citoyens pour les compétences locales 31,8 %
¢ Dépenses communes 17,8 %
s Services de soutien 11,6 %
e Services législatifs 1,4 %

Au chapitre de la fiscalité

Le compte de taxes moyen du secteur résidentiel de la Ville de Longueuil

augmente de :
e 1,9 % pour la taxation générale;

e 1,0 % pour la taxe dédiée au renouvellement des infrastructures.

L’augmentation de la taxe fonciére générale de 1,9 % se justifie de la fagon
suivante :
e 0,3 % pour les services de compétence d’agglomeération;

e 1,6 % pour les services de compétence locale.

Page 10
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Au chapitre de la fiscalité (suite)

L’augmentation de 1 % pour la taxe dédiée au renouvellement des infrastructures
s’appliquera au remboursement du financement sur 15 ans des projets réalisés

dans les secteurs suivants :

e Infrastructures de rues (aqueduc, égouts, chaussée)
e Parcs

e Batiments municipaux

Dans le but de sensibiliser les citoyens a la ressource de I'eau, une premiére étape

de la mise en ceuvre de la tarification de I'eau s’applique en 2012 :

e 30 $ sera tarifé aux propriétés résidentielles possédant une piscine
e 50 $/local sera tarifié aux propriétés non résidentielles

e 100 $ / local sera tarifié aux propriétés industrielles

Au chapitre du service de la dette

Pour répondre aux objectifs du plan d’action annoncé en 2010, la
programmation des investissements 2012-2013-2014 a été réalisée en

tenant compte des orientations suivantes :

e Contenir I'évolution du service de la dette
e Favoriser la réalisation des projets ayant recours aux subventions

e Reporter les projets de développements non prioritaires

Ville de Longueuil Page 11
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Au chapitre du service de la dette (suite)

Cette mise en ceuvre permet d’escompter une révision a la baisse de la

projection du service de la dette 2012 de prés de 2 M$.

En paralléle, 'administration avait aussi comme objectif d’assurer une
pérennité des investissements existants et limiter les colts supplémentaires
que pourrait occasionner le report de leur mise a niveau par l'introduction

d’une taxe dédiée.

Page 12 Ville de Longueuil
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Au chapitre du plan triennal d’immobilisations (PTI)

Basé sur une gestion rigoureuse de la dette, une utilisation optimale des
programmes de subvention annoncés pour les années 2012 et 2013, une
taxe dédiée pour le renouvellement des infrastructures et les projets de
développement, les investissements totaux pour les 3 prochaines années
s’élevent a 325,3 M$.

Plus précisément pour les investissements reliés au renouvellement des
infrastructures, selon les investissements annuels moyens et I'introduction en
2012 d’une taxe dédiée de 1 % a laquelle s’ajoutera un second 1 % en 2013,
des investissements de 100 M$ sont prévus pour les années 2012 et 2013 et

se détaillent comme suit :

e Infrastructures de rues 66 M$
(aqueduc, égout, chaussée)

e Batiments 16 M$

e Parcs et espaces verts 18 M$

Au chapitre du plan d’action

Suite au redressement financier amorcé en 2010, la Ville a retenu en 2011
un plan d’action visant a dégager une marge de manceuvre de 15 M$ dans

le cadre de sa planification financiere 2012 — 2013. (voir annexe 1)
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BUDGET 2012

Investissons dans nos infrastructures pour
assurer leur entretien et leur pérennité.
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VILLE DE LONGUEUIL
SOMMAIRE DES REVENUS

Transferts
gouvernementaux
3,5%

Autres revenus de
sources locales
18,1%

Paiements tenant
lieu de taxes
4,6%

Taxation sectorielle

1,8%
Taxation générale
fonciere et tarification
72%

2011 2012

$ % $ %
Revenus
Taxation générale fonciere et tarification 251 147 505 721 261 111 798 72,7
Taxation sectorielle 5779 880 1,7 6 349 131 1,8
Paiements tenant lieu de taxes 16 015 407 4,6 16 369 626 4,6
Autres revenus de sources locales 63 547 682 18,2 65 055 788 18,1
Transferts gouvernementaux 10728 176 3,1 12 650 047 3,5
Transfert au fonds d'infrastructures (2 600 000) (0,7)
Appropriation du fonds de développement durable
et autres fonds 1156 700 0,3 331 250
Total des revenus 348 375350 100,0 359 267 640 100,0

(1M

Certains chiffres du budget voté 2011 ont été reclassés en fonction de la présentation adoptée en 2012.
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™ Certains chiffres du budget voté 2011 ont été reclassés en fonction de la présentation adoptée en 2012.

VILLE DE LONGUEUIL

REVENUS
2011 2012
Fiscalité $ $
Taxes
Fonciére générale 216 571 066 226 921 017
Spéciales pour service de la dette 34 115023 30 543 396
Taxe dédiée aux infrastructures 2423 508
Taxes générales 250 686 089 259 887 921
Tarification 461 416 1223877
Taxes de secteur 5779 880 6 349 131
Total taxes 256 927 385 267 460 929
Paiements tenant lieu de taxes
Gouvernement du Québec et ses entreprises 12012178 12176 336
Gouvernement du Canada et ses entreprises 3458 911 3601 093
Autres organismes compensables 544 318 592 197
Total paiements tenant lieu de taxes 16 015 407 16 369 626
Total Fiscalité 272 942 792 283 830 555
Autres revenus de sources locales
Revenus des arrondissements 2 511 296 2 548 602
Autres revenus
Droits de mutations immobiliéres 10 100 000 10 400 000
Amendes et pénalités 5700 000 5 300 000
Intéréts 2 279 500 2375416
Recouvrables de I'agglomération de Longueuil 22 649 510 23 351 644
Recouvrables des villes reconstituées, dettes 3510 327 2 882 608
Recouvrables de I'agglomération - compétences déléguées 4 979 798 5234 258
Stationnements 3128 450 3419 886
Locations 2035189 2021418
Licences et permis 2 138 688 2497 358
Recouvrements de tiers 859 632 934 571
Autres 3655 292 4 090 027
Total autres revenus 61 036 386 62 507 186
Total autres revenus de sources locales 63 547 682 65 055 788
Transferts
Subvention service de la dette 431 156 595 328
Autres subventions 10 297 020 12 054 719
Total transferts 10 728 176 12 650 047
Appropriation du fonds de développement durable et autres 1156 700 (182 950)
Transfert au fonds d'infrastructures - provenant de la taxe dédiée @ (2 600 000)
Financement a long terme des activités financiéres 514 200

TOTAL DES REVENUS

348 375 350 359 267 640

(2) La taxe dédiée au renouvellement des infrastructures est prélevée auprés des contribuables imposables pour 2,4 M$ et en tenant lieu

de taxes pour 0,2 M$.

Page 18
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VILLE DE LONGUEUIL
SOMMAIRE DES DEPENSES

Quote-part pour le
financement des
activités de
I'agglomération de
Longueuil
37%

Service de la dette
ala charge des
villes reconstituées

Service de la dette
ala charge de

Rémunération totale
24%

Biens et services

de l'agglomération Longueuil 27%
de Longueuil 11%
1%
2011 2012
$ % $ %
Rémunération
Rémunération 66353564 19,0 68 359635 19,0
Contribution de I'employeur 16 592 861 4,8 17 500 067 4,9
Rémunération totale 82946 425 23,8 85859702 23,9
Biens et services
Transport et communication 2766 198 0,8 2 650 486 0,8
Services professionnels et techniques 39602475 11,4 40 224 338 11,2
Location, entretien et réparation 14 489 488 4.1 14 479 267 4,0
Biens non durables 15 876 662 4.6 15 807 654 4,4
Avantages sociaux futurs 1730 000 0,5 5500 000 1,5
Autres objets 14 045 445 4.0 17 641 796 4,9
Total des biens et services 88 510 268 25,4 96 303 541 26,8
Service de la dette a la charge
de la Ville de Longueuil 40789662 11,7 39873776 111
Service de la dette a la charge des villes
reconstituées de I'agglomération de
Longueuil 3510 327 1,0 2 882 608 0,8
Total des dépenses des activités locales 215 756 682 61,9 224 919 627 62,6
Quote-part pour le financement des activités de
I'agglomération de Longueuil 132 618 668 38,1 134348013 37,4
Total des dépenses 348 375 350 100,0 359 267 640 100,0

(1) Certains chiffres du budget voté 2011 ont été reclassés en fonction de la présentation adoptée en 2012. Les dépenses ayant fait I'objet d'un reclassement

sont les transferts de responsabiltés entre directions et les projets annuels récurrents octroyés par le conseil.

Ville de Longueuil
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VILLE DE LONGUEUIL

BUDGET DES DEPENSES PAR DIRECTION

20117 2012
$ $ %
Services législatifs
Conseil municipal 2901 951 2 967 082
Conseils d'arrondissements 353 770 319 815
Bureau de l'opposition 166 278 147 502
Bureau du comité exécutif et de la mairesse 999 337 1011926
Vérificateur général 623 713 643 716
5 045 049 5090 041 1,4
Services aux citoyens
Bureau du protecteur du citoyen 110 000 158 802
Culture, loisir et vie communautaire 28 000 609 28 615 475
Travaux publics 69 574 867 70 995 871
Urbanisme et développement durable 6 031 740 6 414 891
Génie 4 500 166 4813124
Sécurité publique - compétences locales 3126 076 3173 153
111 343 458 114 171 316 31,8
Services de soutien
Direction générale 1012 057 1030 218
Grands projets 857 641 876 602
Ressources informationnelles 7805777 8 079 888
Ressources matérielles 8517 431 8 618 529
Communications stratégiques, affaires publiques et
relations avec le citoyen 2519725 2697 360
Finances 8 118 364 8210 828
Ressources humaines 7 031 354 6 889 553
Services juridiques 5323 597 5271 319
41 185 946 41 674 297 11,6
Contributions a des organismes 3417 600 3 483 096
Provision pour éventualités 5448 832 6 577 000
Avantages sociaux futurs 1730 000 5 500 000
Sous-total dépenses d'opérations 168 170 885 176 495 750 49,1
Service de la dette 44 299 989 42 756 384
Projets annuels et plan d'action 2 525 808 3270493
Immobilisations payées comptant 1637 000
Remboursement du fonds de roulement 760 000 760 000
Total des dépenses des activités locales 215 756 682 224 919 627 62,6
Quote-part pour la contribution a I'agglomération de
Longueuil 132 618 668 134 348 013 37,4
TOTAL DES DEPENSES 348 375 350 359 267 640 100,0

(1) Certains chiffres du budget voté 2011 ont été reclassés en fonction de la présentation adoptée en 2012. Les dépenses ayant fait 'objet d'un reclassement
sont les transferts de responsabiltés entre directions et les projets annuels récurrents octroyés par le conseil.

Page 20
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VILLE DE LONGUEUIL
REPARTITION DES DEPENSES

Services aux

Quote-part pour la citoyens pour les

contribution a

, . o o

I'agglomération de Législatifs COHIWOP; Ieer;CGS
Longueuil™ 1% -
38% o

Services de soutien

Service de la dette ] 12%
12% Autres dépenses
communes
5%

M Comprend les services aux citoyens tels que police, incendie, fourniture d'eau potable, assainissement et élimination des
matieres résiduelles.
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VILLE DE LONGUEUIL
REPARTITION DES RESSOURCES HUMAINES

Effectifs autorisés réguliers a temps plein 2012"

Cadres Cols Cols Total
blancs bleus 2012
Services législatifs
Conseils d'arrondissements 3 3
Bureau du comité exécutif et de la mairesse 7 7
Vérificateur général 3 1 4

Services aux citoyens

Protecteur du citoyen 2 1 3
Culture, loisir et vie communautaire 25 98 53 176
Travaux publics 32 39 199 270
Urbanisme et développement durable 14 59 73
Génie 8 33 41
Sécurité publique - compétences locales 8 8

Services de soutien

Direction générale 7 1 8
Grands projets 3 5
Ressources informationnelles 10 51 61
Ressources matérielles 12 21 36 69
Communications stratégiques, affaires publiques

et relations avec le citoyen 6 13 19
Finances 12 71 83
Ressources humaines 28 18 46
Services juridiques 14 29 43
Total par groupe d’employés 186 445 288 919

" Excluant les groupes d'employés a semaine réduite, a temps partiel et incluant les employés prévus aux projets annuels
récurrents.

Employés des services d’agglomération

Cadres Cols Cols Policiers Pompiers Total
blancs bleus

Total par groupe d’employés 82 281 25 514 201 1103
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Prévisions budgétaires des services législatifs

Conseil municipal

2011 2012
$ $
Rémunération 2017 153 2 052 167
Avantages sociaux 504 288 525 355
Transport et communication 55010 55010
Frais de recherche et de secrétariat 325 500 334 550
Total des dépenses 2 901 951 2 967 082
Variation du budget 2012 en pourcentage 2,2%
Conseils d'arrondissements
2011 2012
$ $
Rémunération 145 024 117 695
Avantages sociaux 36 256 30 130
Transport et communication 17 535 17 035
Services professionnels et administratifs 62 870 62 870
Entretien, location et biens non durables 92 085 92 085
Total des dépenses 353 770 319 815
Variation du budget 2012 en pourcentage (9,6%)

Ville de Longueuil Page 23



12012[ longueuil

Prévisions budgétaires des services législatifs

Bureau du comité exécutif et de la mairesse

2011 2012

$ $
Rémunération 450 040 457 913
Avantages sociaux 112 510 117 226
Transport et communication 152 000 152 000
Services professionnels et administratifs 96 468 96 468
Entretien, location et biens non durables 33000 33000
Subventions a divers organismes 155 319 155 319
Total des dépenses 999 337 1011 926
Variation du budget 2012 en pourcentage 1,3%

Vérificateur général

2011 2012

$ $
Rémunération 284 192 293 346
Avantages sociaux 71 048 75 097
Transport et communication 8 800 11 025
Services professionnels et administratifs 253 173 258 248
Entretien, location et biens non durables 6 500 6 000
Total des dépenses 623 713 643 716
Variation du budget 2012 en pourcentage 3,2%

Page 24 Ville de Longueuil



longueul
—~_

12012]

Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Bureau du protecteur du citoyen

2011 2012
$ $
Rémunération 71900 112 342
Avantages sociaux 20 400 28 760
Transport et communication 1 000
Services professionnels et administratifs 11 700 10 700
Entretien, location et biens non durables 6 000 6 000
Total des dépenses 110 000 158 802
Variation du budget 2012 en pourcentage 44,4%
Ville de Longueuil Page 25



12012]

longueul
—~_

Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Culture, loisir et vie communautaire

2011 2012
$ $

Services administratifs
Rémunération 278 112 182 140
Avantages sociaux 69 528 46 628
Transport et communication 21 520 21 520
Services professionnels et administratifs 6 520 6 755
Entretien, location et biens non durables 5000 5000
Subventions a divers organismes 842 780 135 000
Total Services administratifs 1223 460 397 043
Bureau de la culture
Rémunération 102 078 104 303
Avantages sociaux 25 520 26 702
Subventions a divers organismes 834 005
Total Bureau de la culture 127 598 965 010
Bilbiothéques
Rémunération 4 548 556 5677 220
Avantages sociaux 1137 139 1453 368
Transport et communication 10 519 10 519
Services professionnels et administratifs 230 725 294 195
Entretien, location et biens non durables 1436 633 1432 163
Total Bibliothéques 7 363 572 8 867 465
Loisir, culture et développement social
Rémunération 9175 249 9745 164
Avantages sociaux 2293 812 2494 762
Transport et communication 166 918 147 888
Services professionnels et administratifs 3 864 600 2938 817
Entretien, location et biens non durables 2512794 2 873471
Autres 230 850 185 855
Total Loisir, culture et développement social 18 244 223 18 385 957
Sous-total 26 958 853 28 615 475
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil et transferts de
responsabilités vers d'autres directions 1041 756
Total des dépenses 28 000 609 28 615 475
Variation du budget 2012 en pourcentage 2,2%
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Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Direction des travaux publics

2011 2012
$ $
Direction des travaux publics
Rémunération 1753 850 1771449
Avantages sociaux 438 463 453 491
Transport et communication 22 070 22 070
Services professionnels et administratifs 12 203 11 816
Entretien, location et biens non durables 253 825 254 225
Total Direction des travaux publics 2480 411 2513 051
Voirie
Rémunération 4 418 336 4 548 447
Avantages sociaux 1104 584 1164 402
Services professionnels et administratifs 10 519 476 11 032 708
Entretien, location et biens non durables 4 396 327 4429 114
Total Voirie 20 438 723 21174 671
Hygiéne du milieu
Rémunération 3297 329 3290 058
Avantages sociaux 824 332 842 255
Services professionnels et administratifs 1010 207 1 030 857
Entretien, location et biens non durables 1629 424 1 698 950
Total Hygiéne du milieu 6 761 292 6 862 120
Planification, controle et soutien technique
Rémunération 738 683 749 116
Avantages sociaux 184 671 191 774
Transport et communication 15 897 15 897
Services professionnels et administratifs 86 326 128 260
Entretien, location et biens non durables 4 607 266 4702 787
Total Planification, contréle et soutien technique 5632 843 5787 834
Batiments
Rémunération 2121998 2056 777
Avantages sociaux 530 500 526 535
Services professionnels et administratifs 643 386 741 680
Entretien, location et biens non durables 2 283 400 2274613
Services gouvernementaux 900 900
Total Batiments 5580 184 5600 505
Sous-total 40 893 453 41 938 181
Ville de Longueuil Page 27
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Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Direction des travaux publics (suite)

2011 2012
$ $

Sécurité et technique du batiment
Rémunération 218 409 213 427
Avantages sociaux 54 602 54 637
Transport et communication 5000 5000
Services professionnels et administratifs 49 328 49 528
Entretien, location et biens non durables 5431 820 5352 161
Services gouvernementaux 9 000 9 000
Total Sécurité et technique du batiment 5768 159 5683 753
Parcs et espaces verts
Rémunération 3900 302 4123 332
Avantages sociaux 975 076 1055 573
Services professionnels et administratifs 3 389 3 389
Entretien, location et biens non durables 920 144 965 683
Total Parcs et espaces verts 5798 911 6 147 977
Matiéres résiduelles et réglementation
Rémunération 334 122 351 110
Avantages sociaux 83 531 89 884
Transport et communication - -
Services professionnels et administratifs 15677 018 16 736 911
Entretien, location et biens non durables 36 916 48 055
Total Matiéres résiduelles et réglementation 16 131 587 17 225 960
Sous-total de la Direction 68 592 110 70 995 871
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, ajustement de la TVQ
et responsabilités en provenance des autres directions 982 757
Total des dépenses 69 574 867 70 995 871
Variation du budget 2012 en pourcentage 2,0%
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Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Direction de I'urbanisme et développement durable

2011 2012
$ $
Urbanisme
Rémunération 2 859 867 2 806 397
Avantages sociaux 714 967 718 438
Transport et communication 70 505 61 395
Services professionnels et administratifs 23 342 22 515
Entretien, location et biens non durables 101 380 101 380
Total Urbanisme 3770 061 3710125
Développement durable
Rémunération 1920 240 1 965 065
Avantages sociaux 480 060 503 057
Transport et communication 36 578 33615
Services professionnels et administratifs 247 056 91 519
Entretien, location et biens non durables 86 573 81510
Services gouvernementaux et autres quotes-parts 30 000 30 000
Total développement durable 2 800 507 2704 766
Sous total 6 570 568 6 414 891
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil en 2011 et transferts
de responsabilités vers d'autres directions (538 828)
Total des dépenses 6 031 740 6 414 891
Variation du budget 2012 en pourcentage 6,4%
Direction du génie
2011 2012
$ $

Rémunération 2548 752 3028 534
Avantages sociaux 637 188 775 305
Transport et communication 65723 83678
Services professionnels et administratifs 122 422 279 481
Entretien, location et biens non durables 567 181 646 126
Sous-total 3 941 266 4813124
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil et responsabilités en
provenance des autres directions 558 900
Total des dépenses 4 500 166 4813124
Variation du budget 2012 en pourcentage 7,0%
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Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Sécurité publique - compétences locales

2011 2012

$ $
Rémunération 2143 277 2170 520
Avantages sociaux 535 819 555 653
Services professionnels et administratifs 436 766 436 766
Entretien, location et biens non durables 10 214 10 214
Total des dépenses 3126 076 3173 153
Variation du budget 2012 en pourcentage 1,5%
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Prévisions budgétaires des services de soutien

Direction générale

2011 2012
$ $
Direction générale
Rémunération 342 812 346 182
Avantages sociaux 85703 88 623
Transport et communication 14 000 14 000
Services professionnels et administratifs 17 300 18 300
Entretien, location et biens non durables 3500 3500
Total Direction générale 463 315 470 605
Services administratifs
Rémunération 229 651 231 877
Avantages sociaux 57 413 59 361
Transport et communication 7 420 7 420
Services professionnels et administratifs 1250 1250
Entretien, location et biens non durables 2 000 2 000
Total Services administratifs 297 734 301 908
Services aux communautés et arrondissements
Rémunération 154 866 158 742
Avantages sociaux 38 717 40 638
Transport et communication 6 500 7 300
Services professionnels et administratifs 650 750
Entretien, location et biens non durables 1 500 1 500
Subventions a divers organismes 48 775 48 775
Total Services aux communautés et arrondissements 251 008 257 705
Total des dépenses 1012 057 1030 218
Variation du budget 2012 en pourcentage 1,8%
Grands projets
2011 2012
$ $

Rémunération 474 667 485 378
Avantages sociaux 118 667 124 257
Transport et communication 11 872 10 872
Services professionnels et administratifs 200 280 202 940
Entretien, location et biens non durables 52 155 53 155
Total des dépenses 857 641 876 602
Variation du budget 2012 en pourcentage 2,2%
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Prévisions budgétaires des services de soutien

Direction des ressources informationnelles

2011 2012
$ $

Administration
Rémunération 403 600 403 365
Avantages sociaux 100 900 103 261
Transport et communication 51 600 36 400
Services professionnels et administratifs 118 731 104 562
Entretien, location et biens non durables 30 500 19 350
Services gouvernementaux 15 000 15 000
Total Administration 720 331 681 938
Ressources informationnelles
Rémunération 3 726 557 4 070 633
Avantages sociaux 931 639 1042 082
Transport et communication 697 279 669 800
Services professionnels et administratifs 252 000 152 300
Entretien, location et biens non durables 1430 880 1445 583
Services gouvernementaux 16 855 17 552
Total Ressources informationnelles 7 055 210 7 397 950
Sous-total 7 775 541 8 079 888
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil en 2011 30 236
Total des dépenses 7 805 777 8 079 888
Variation du budget 2012 en pourcentage 3,5%
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Prévisions budgétaires des services de soutien

Direction des ressources matérielles

2011 2012
$ $

Administration
Rémunération 121 500
Avantages sociaux 31104
Transport et communication 12 200
Services professionnels et administratifs 15 483
Entretien, location et biens non durables 11 150
Total Administration 191 437
Approvisionnements
Rémunération 1894 193 1819 053
Avantages sociaux 473 548 465 678
Transport et communication 535 725 550 601
Services professionnels et administratifs 4 000 4 000
Entretien, location et biens non durables 1062 450 1127 250
Total Approvisionnements 3969 916 3966 582
Equipements
Rémunération 1812974 1820 278
Avantages sociaux 453 244 465 991
Transport et communication 3110 3104
Services professionnels et administratifs 10 308 10 378
Entretien, location et biens non durables 1 890 641 1911 759
Services gouvernementaux 242 000 249 000
Total Equipements 4412 277 4 460 510
Sous-total 8 382 193 8 618 529
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil en 2011, ajustement
de la TVQ et responsabilités en provenance des autres directions 135 238
Total des dépenses 8 517 431 8 618 529
Variation du budget 2012 en pourcentage 1,2%
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Prévisions budgétaires des services de soutien

Direction des communications stratégiques, affaires publiques
et relations avec le citoyen

2011 2012
$ $
Rémunération 902 392 1213673
Avantages sociaux 225 599 310 700
Transport et communication 376 502 395 002
Services professionnels et administratifs 851 485 683 485
Entretien, location et biens non durables 86 000 94 500
Sous-total 2 441 978 2 697 360
Responsabilités en provenance des autres directions 77 747
Total des dépenses 2 519 725 2 697 360
Variation du budget 2012 en pourcentage 7,0%
Direction des finances
2011 2012
$ $
Rémunération 5045 132 5086 013
Avantages sociaux 1261 283 1302 019
Transport et communication 90 633 90 633
Services professionnels et administratifs 1035813 1052 516
Entretien, location et biens non durables 465 003 445 847
Autres 220 500 233 800
Total des dépenses 8 118 364 8 210 828
Variation du budget 2012 en pourcentage 1,1%
Direction des ressources humaines
2011 2012
$ $
Rémunération 3490 266 3751 860
Avantages sociaux 872 567 960 476
Transport et communication 88 251 88 251
Services professionnels et administratifs 2518 295 2 026 991
Entretien, location et biens non durables 61975 61975
Total des dépenses 7 031 354 6 889 553
Variation du budget 2012 en pourcentage (2,0%)
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Prévisions budgétaires des services de soutien

Direction des services juridiques

2011 2012
$ $

Services juridiques et éthique
Rémunération 409 694 215530
Avantages sociaux 102 424 55176
Transport et communication 41 750 30 750
Services professionnels et administratifs 363 720 64 030
Entretien, location et biens non durables 8 020 500
Total Services juridiques et éthique 925 608 365 986
Greffe
Rémunération 596 234 593 419
Avantages sociaux 149 059 151 915
Transport et communication 94 500 94 500
Services professionnels et administratifs 406 540 403 340
Entretien, location et biens non durables 30 000 30 000
Total Greffe 1276 333 1273174
Gestion des documents et archives
Rémunération 688 188 705 836
Avantages sociaux 172 047 180 694
Transport et communication 1 000 1 000
Services professionnels et administratifs 33 571 30 006
Entretien, location et biens non durables 16 395 16 395
Total Gestion des documents et archives 911 201 933 931
Contentieux
Rémunération 1134 487 1101 553
Avantages sociaux 283 622 281 998
Transport et communication 1000 1 000
Services professionnels et administratifs 650 000 650 000
Entretien, location et biens non durables 37 900 37 900
Total Contentieux 2107 009 2072 451
Gestion des risques
Rémunération 336 016 305 575
Avantages sociaux 84 004 78 227
Services professionnels et administratifs 235 975 235975
Entretien, location et biens non durables 6 000 6 000
Total Gestion des risques 661 995 625 777
Sous-total 5 882 146 5271 319
Transferts de responsabilités vers d'autres directions (558 549)
Total des dépenses 5 323 597 5271 319
Variation du budget 2012 en pourcentage (1,0%)
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VILLE DE LONGUEUIL
DOTATION DES ARRONDISSEMENTS

La dotation de chaque arrondissement a été déterminée en respectant le concept retenu par
le conseil de ville en avril 2007 et intégre toutes compétences a l'intérieur d'une méme
structure administrative pour retrouver une dynamique de fonctionnement optimal.

Cette fagon de faire respecte aussi le partage des compétences prévu a la Charte de la Ville
de Longueuil. La dotation des arrondissements prévoit donc, notamment, les sommes
nécessaires pour que le conseil d'arrondissement exerce les pouvoirs de la Ville pour
I'enlévement des matiéres résiduelles et I'organisation des loisirs sportifs et socioculturels. Le
conseil d'arrondissement se réunit également pour décider de certaines questions en matiere
d'urbanisme prévues a la Loi sur 'aménagement et I'urbanisme (L.R.Q., chapitre A-19.1).
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Dotation de I'arrondissement de Greenfield Park
2011 2012
$ $

Conseil d'arrondissement 12 190 21 464
Culture, loisir et vie communautaire 1 695 501 1758 705
Matieres résiduelles 948 170 1022 137
Sous-total 2 655 861 2 802 306
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil et ajustement
de la TVQ 18 394
Total des dépenses pour dotation 2 674 255 2 802 306
Dépenses pour dotation 2674 255 2 802 306
Moins: revenus de l'arrondissement 165 359 165 359
Dotation 2 508 896 2 636 947
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Dotation de I'arrondissement du Vieux-Longueuil

2011 2012
$ $

Conseil d'arrondissement 272 024 168 857
Culture, loisir et vie communautaire 12 554 373 12 650 684
Matieres résiduelles 10 660 454 11 393 346
Sous-total 23 486 851 24 212 887
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil et ajustement

de la TVQ 336 337

Total des dépenses pour dotation 23 823 188 24 212 887
Dépenses pour dotation 23 823 188 24 212 887
Moins: revenus de I'arrondissement 1931 830 1970 536
Dotation 21 891 358 22 242 351
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Dotation de I'arrondissement de Saint-Hubert
2011 2012
$ $

Conseil d'arrondissement 33 300 99 364
Culture, loisir et vie communautaire 5524 216 6 735 975
Matieres résiduelles 4 054 394 4 307 428
Sous-total 9611910 11 142 767
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil et ajustement
dela TVQ 1112 283
Total des dépenses pour dotation 10 724 193 11 142 767
Dépenses pour dotation 10 724 193 11 142 767
Moins: revenus de l'arrondissement 414 107 412 707
Dotation 10 310 086 10 730 060
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Prenons des mesures soucieuses de
I'environnement pour développer et valoriser
notre territoire!
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VILLE DE LONGUEUIL

CcoUT DU SERVICE DE LA DETTE

Tous les montants sont en milliers de dollars.

Colt du service de la dette 2011 2012
$ $

Portion subventionnée 431,2 595,3
Portion attribuée a une partie des contribuables (bassins, riverains) 4 926,8 5590,3
Portion a I'ensemble

Portion recouvrable par la tarification 293,0 2477

Portion a I'évaluation 35 138,6 33 440,5
Service de la dette a la charge de la Ville de Longueuil 40 789,6 39 873,8
Service de la dette a la charge des villes reconstituées de
I'agglomération de Longueuil 3510,3 2882,6
Total service de la dette 44 299,9 42 756,4

Ville de Longueuil

Page 45



12012 longueuil

VILLE DE LONGUEUIL
DETTE A LONG TERME PAR MODE DE RECOUVREMENT

AU 1° JANVIER

Quote-part a Dette recouvrable
recevoir des villes de I'ensemble des
reconstituées contribuables
17% 55%
Dette
subventionnée
2%

Dette recouvrable
auprés d'une partie
des contribuables
(bassins, riverains)

11%

Dette recouvrable

de I'ensemble des

contribuables de

chacun des
secteurs
15%
Tous les montants sont en milliers de dollars.
Dette a long terme totale - Ville de Longueuil au 1° janvier 2010 au 1° janvier 2011
$ % $ %

Dette recouvrable de I'ensemble des contribuables 155 159,1 41,8 224 459 1 54,7
Dette recouvrable de I'ensemble des contribuables
de secteurs (anciennes villes) 70728,3 19,1 59 743,3 14,6
Dette recouvrable auprés d'une partie des
contribuables (bassins, riverains) 48 757,2 13,1 44 125,1 10,8
Dette subventionnée 11 268,0 3,0 9 894,5 2,4
Quote-part a recevoir des villes reconstituées 85477,7 23,0 71 950,9 17,5
Dette totale 371390,3 1000  410172,9  100,0

L'article 8 de la Charte de la Ville de Longueuil stipule que toutes les dettes d'une municipalité ayant fait
I'objet d'un regroupement continuent d'étre financées par des revenus provenant exclusivement du territoire
de cette municipalité ou d'une partie de ce territoire.
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FISCALITE

Grace a notre gestion réaliste et responsable,
les contribuables bénéficieront d’'une taxation
concurrentielle.

s A | N E H
v M A I N E ﬁ
D U R A B L g
E s A I N E E
H U M A I N
©
E D U R A B £
[eR
L E s A I N 3
E H U M A I &
N E D U R A
B L E s A I
N E H U M A






ongucu 20

Régime d'imp6t foncier a taux variés

Ce régime est entré en vigueur a Longueuil en 2006 et a pour objectif de permettre
de contrer les transferts fiscaux entre les différentes catégories de contribuables.

Ces dispositions fiscales permettent au conseil de fixer des taux différents entre les
catégories résidentielle, industrielle et commerciale.

Les taux varient selon les six (6) catégories d'immeubles suivantes :

- EAE (entreprise agricole enregistrée)

- Résiduelle (principalement 5 logements et moins)
- Six logements et plus

- Non résidentielle

- Industrielle

- Terrains vagues desservis

Toutefois, un méme taux est utilisé pour les catégories résiduelle et EAE.

Tarification de I'égout collecteur

Afin de pourvoir au paiement de la taxe spéciale des égouts collecteurs, un tarif de
0,0104 $ du métre carré de superficie sera prélevé sur le territoire du Vieux-Longueuil
pour chaque unité d'évaluation concernée inscrite au réle d'évaluation.

Tarification de I'eau potable
Une premiére étape de la mise en place de cette tarification est prévue pour 2012:
- 30 $ par piscine

- 50 $ par local dans la catégorie non résidentielle
- 100 $ par local dans la catégorie industrielle
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VILLE DE LONGUEUIL

TAUX DE TAXATION
Taux de taxation du 100 $ d'évaluation
Quote-part ]
Fonciére de Equivalent
générale Infrastructures Dette [I'agglomération tarif (1) Total

Résiduelle

Greenfield Park 0,4127 0,0101 0,1746 0,5157 0,0000 1,1131

LeMoyne 0,4677 0,0101 0,1293 0,5157 0,0000 1,1228

Saint-Hubert 0,4578 0,0101 0,1203 0,5157 0,0000 1,1039

Vieux-Longueuil 0,4186 0,0101 0,1248 0,5157 0,0023 1,0715
Six logements et plus

Greenfield Park 0,7583 0,0102 0,2489 0,5185 0,0000 1,5359

LeMoyne 0,5719 0,0102 0,1393 0,5185 0,0000 1,2399

Saint-Hubert 0,4350 0,0102 0,1191 0,5185 0,0000 1,0828

Vieux-Longueuil 0,4125 0,0102 0,1248 0,5185 0,0023 1,0683
Terrains vagues desservis

Greenfield Park 1,4989 0,0203 0,4931 1,0314 0,0000 3,0437

LeMoyne 0,9017 0,0203 0,2555 1,0314 0,0000 2,2089

Saint-Hubert 0,9319 0,0203 0,2418 1,0314 0,0000 2,2254

Vieux-Longueuil 0,7871 0,0203 0,2451 1,0314 0,0023 2,0862
Non résidentielle

Greenfield Park 1,1934 0,0304 0,5199 1,5479 0,0267 3,3183

LeMoyne 1,3017 0,0304 0,3794 1,5479 0,0087 3,2681

Saint-Hubert 1,2847 0,0304 0,3545 1,5479 0,0000 3,2175

Vieux-Longueuil 1,3219 0,0304 0,3810 1,5479 0,0057 3,2869
Industrielle

Greenfield Park 1,8127 0,0326 0,6718 1,6599 0,0303 4,2073

LeMoyne 1,2779 0,0326 0,3960 1,6599 0,0083 3,3747

Saint-Hubert 1,2369 0,0326 0,3697 1,6599 0,0000 3,2991

Vieux-Longueuil 1,5030 0,0326 0,4166 1,6599 0,0075 3,6196

M Equivalent tarif : Sommes tarifées présentées sur la base du 100 $ d'évaluation pour I'eau au compteur et I'égout collecteur.

Pour le secteur résidentiel, la hausse moyenne estde 1,9 % .
Pour le secteur non résidentiel, la hausse moyenne est de 2,9 % .
Pour I'ensemble des secteurs, une hausse de 1 % pour la taxe dédiée au renouvellement des infrastructures.
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VILLE DE LONGUEUIL
OU VONT VOS TAXES ?

Taxe dédiée au

renouvellement

des infrastructures

0,01$% Administration
] 0,11$

Culture, loisir et vie
communautaire

0,18 $ \

Aménagement,
urbanisme et

développement,
logementsocial
0,049%

Police
0,19 %

Collecte,
élimination
des déchets
et environnement
0,08 $

Eau et égout Sécurité incendie
? 0,06 $

0,07 $

Transporten
commun 0,14 %
0,12$%

Les taxes spécifiques telles que la taxation sectorielle et la taxation de la dette des secteurs sont
exclues de cette distribution.
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Plan d'action en lien avec la pression fiscale anticipée

ANNEXE 1

Objectif Cible financiére
Originale Fﬁ;ﬁfégg;
en M$ en M$
Optimisation 1,5 3,2
Gestion du capital humain 1,0 0,5
Gestion contractuelle 1,5 1,7
Révision - structure para/supramunicipale 0,5 0,2
Amendements Iégislatifs 4,0 1,2
Nouvelles sources de financement 1,0 2,8
Accélérer le développement économique 2,0 0,0
Mesures de développement durable 3,5 0,3
Total 15,0 9,9
Le plan d’action se poursuivra en 2012 pour atteindre la cible du 15 M$.
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PLAN TRIENNAL
D'IMMOBILISATIONS

Osons poser des gestes rassembleurs et
empreints de notre leadership !
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PROGRAMME TRIENNAL D'MMOBILISATIONS 2012 - 2013 - 2014

PAR CATEGORIE DE PROJET 2012

Développement Parcs et espaces
des systémes de verts
gestion 8% Déve
4%

Equipements
5%

Batiments
7%

Revitalisation et
logement social
4%

loppement du
territoire
24%

Amélioration des

infrastructures
48%

Catégorie de projet 2012 2013 2014

Développement du territoire 38039 800 $ 35987 396 $ 21054710%
Amélioration des infrastructures 74 124 960 $ 43384134 $ 13461771 9%
Revitalisation et logement social 5743718 % 1623653 % 0%
Batiments 11253425% 20264 000 $ 6940 000 $
Equipements 8 045000 $ 4265000 $ 1005 000 $
Développement des systémes de gestion 6 304 558 $ 4021390 % 3060000 $
Parcs et espaces verts 12680 180 $ 9796243 $ 4242391 $
TOTAL 156 191 641 $ 119341816 $ 49763872%
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PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS 2012 - 2013 - 2014

PAR TYPE DE FINANCEMENT 2012

Financement

autres Financement par
0,
Financement par % secteur
i 16%
subvention

18%

Financement de

tiers
11%
Financement par
I'ensemble
48%

Type de financement 2012 2013 2014
Financement par secteur 24292811 § 22775949 $ 20187101 $
Financement par I'ensemble 75671971 $ 55536 541 $ 14343274 $
Financement de tiers 16 663 000 $ 25316 000 $ 12655000 $
Financement par subvention 28861859 $ 15001826 $ 1603497 $
Financement autres 10 702 000 $ 711500 $ 975000 $
TOTAL 156191641 $ 119341816 $ 49763872 $
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