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I ntroduction

L’ évauation de la composante de la formation générale des programmes d éudes du Collége
André-Grasset siinscrit dans le cadre de I'évduation, par la Commission d évauation de
I'ensaignement collégid (CEEC), de la mise en cawre de la formation générde dans tous les
colleges offrant des programmes conduisant & des diplémes d' éudes collégides (DEC).

La démarche d' évduation s est effectuée conformément aux modalités exposées dans le Guide
spécifique de la Commissiont. Le ragpport d’ autoévaluation du Collége André-Grasset, diment
adopté par son Conseil d’administration, a éé recu par la Commission le 5 octobre 1998. Un
Comité d’ experts dirigé par une commissaire de la ceec, |'a analysé puis a effectué une visite
al’ éablissement les 24 et 25 février 19992. A cette occasion, il a pu rencontrer la Direction
de I'éablissement, le comité d’ autoévauation, les coordonnateurs des programmes de DEC,
des professeurs’ de la formation générde ans qu'une vingtaine d déves’. Cette visite a
permis un examen complémentaire des principaux aspects de la mise en oauvre de la formation
générde.

Le présent rapport décrit d'abord les principaes caractéristiques du Collége André-Grasset
et donne un agpercu de la maniére dont la formation générde y et mise en cauvre. 1l s attache
ensuite au processus d autoévaluation retenu par |'éablissement. 1l expose, enfin, les
conclusons auxquelles est arrivée la Commission gpres analyse du rapport d autoévaluation
et viste al’ éablissement.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour |’évaluation de
programmes d’ études — La composante de |a formation général e des programmes d’ études, Québec, mai
1997, 45 p.

2. LeComitévisiteur était composé de: M. André Carrier, professeur de Philosophie, Cégep de L évis-Lauzon
et coordonnateur du Comité des enseignants et enseignantes de Philosophie; M. Reynald Deraspe,
directeur, Centre d’ études collégiales des Tles-de-la-Madeleine; M. Paul-André Quintin, professeur,
Département de philosophie, uQTR. M™¢ Louise Chené, commissaire, présidait le comité; M. Yves Prayal,
agent de recherche ala ceec, agissait comme secrétaire.

3. Dansleprésent document, le genre masculin désigne, lorsgue le contexte s'y préte, aussi bien lesfemmes
gue les hommes.

4, |l sagissait d élévesde 2° année.
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Principales caractéristiques de |’ établissement et de la formation
générale

Le College André-Grasset, Stué a Montréa, est un collége privé reconnu aux fins de
subventions depuis 1970. D’abord dirigé par des Sulpiciens, il est passé a une direction laique
en 1994. |l offre cing programmes conduisant au dipldme d éudes collégides OEC); tous
sont des programmes préuniversitaires. En 1996-1997, son effectif a I’ enseignement ordinaire
se chiffrait a 1 060 deves. De 775 a 978 deéves, sdon les disciplines, ont suivi au moins un
cours de formation générale. Vingt-trois professeurs ont donné des cours dans les disciplines
de la formation générde commune e propre : huit en Langue d enseignement et littérature
(Frangais), Sx en Philosophie, cing en Langue seconde (Anglais) et quatre en Education
physique.

Aprés son passage a une direction laique, le Collége a actudisé son énoncé de mission, puis
a daboré un projet éducatif, centré sur la réusste scolaire et sur le développement de la
personne dans sa globalité; ce dernier a été adopté en 1997.

La séguence des cours de la formation générae correspond a celle prévue par les devis
ministérids. Par alleurs, il N’y apas de groupes homogénes en formation générde propre.

Les cours de la formation générale complémentaire sont offerts dans les cing domaines définis
par le Réglement sur le régime des études collégiales (RREC). En outre, les ééeves peuvent,
quel que soit leur programme, suivre un cours complémentaire dans le champ disciplinaire des
Stiencesdelareligion.
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L a démarcheinstitutionndle d’ évaluation

Le Comité d’'autoévaluation se composait d'un professeur de chacune des quatre disciplines
de la formation générale commune, du directeur des études et de I’ adjointe a la Direction des
études. Cette derniére a présidé le comité et coordonné les opérations. Les départements et
les professeurs concernés aingd que les professionnels responsables du suivi et de I’ encadre-
ment des éléves, du registrariat et de I'informatique ont apporté toute la collaboration voulue
au comité d' autoévauation. Celui-Ci S est réuni a seize reprises.

Un questionnaire — celui de la Commisson, mais enrichi de pluseurs questions — a éé
adminigré aux diplémés des trimestres d’ automne 1996, d hiver 1997 et d’ été 1997, et aux
finissants du trimestre d’ automne 1997. Sur les 453 éléves regjoints, quelque 29 % ont rempli
et renvoyé le questionnaire. Par alleurs, les professeurs de la formation générale commune,
propre et complémentaire ont é&é consultés sur les activités de pefectionnement et de
recherche ains que sur les structures de gestion et les moyens de communication. Ils 1’ ont é&é
de deux maniéres : directement par les professeurs du comité d autoévauation lors de journées
pédagogiques, puis par un questionnaire; environ les trois quarts des professeurs contactés ont
répondu au questionnaire. Quant aux professeurs de la formation spécifique, ils connaissaient
le processus d' autoévauation et certainsy ont été associés.

Le Coallege a retenu, pour I'évaluaion de la formation générde, tous les plans de cours de
Francais, de Philosophie et des deux domaines de la formation complémentaire choisis par la
Commission. Pour I’Anglais, il a utilisé tous les plans de cours, sauf ceux des cours du niveau
trangtoire. |l a procédé par échantillonnage pour I’ Education physique : choix de neuf plans
de cours représentatifs des trois ensembles, parmi les quinze plans de cours éaborés dans cette
discipline. Le nombretotd de plans de cours ains obtenus s ééve atrente.

La démarche d évauation a éé rigoureuse. Plusieurs volets ont fait I’ objet d’ une analyse trés
poussée, notamment : les méhodes pédagogiques, les travaux requis des ééves et leur
contribution & I’ atteinte des objectifs et des standards, les modes et instruments d’ évaluation
des apprentissages. Le rapport qui en a résulté savére solidement Structuré, complet et
transparent. |l a suscité I’adhésion de I’ ensemble des professeurs, s bien que des changements
sont intervenus entre la fin de I'autoévaduation e la viste d évduation. De plus, les actions
envisagées dans le rapport ont donné lieu a un Plan d’ action, endosse par les professeurs, qui
aétédépostlorsdelaviste.
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Evaluation delaformation générale

Pour chacun des déments de la formation générde qui font I'objet de I'évdudion, la
Commisson fait ses principaes condatations, souligne les points forts et formule, le cas
échéant, des commentaires, des invitations ou des suggestions susceptibles d’améiorer la mise
en cavre delaformation.

L a mise en cauvre des moyens pédagogiques

La mise en cawre des moyens pédagogiques et évaluée sous les aspects suivants @ la
cohérence de la formation, les mé&hodes pédagogiques, les exigences propres aux activités
d apprentissage, I’ éval uation des apprentissages et I’ épreuve synthese de programme.

La cohérencedelaformation

Le projet éducatif du College est centré sur la réussite scolaire et éducative de I'deve. «La
réussite scolaire, explique le rapport, est poursuivie par une formation structurée et cohérente,
par des liens entre les cours, par I’ intégration des connaissances, par le développement d outils
nécessaires au succes». Quant a la réussite éducative, poursuit le rapport, elle «se traduit par
une formaion compléte de la personne sur le plan affectif, intelectud, physque, socid et
soiritud».  Ce projet éducatif, adopté a I’ automne 1997, n’ éait pas encore en vigueur lors de
I'année de référence de I'évauation, 1996-1997. |l a toutefois &é rapidement partagé par
I’ensemble du personnd, notamment parce gu'il découlait de la mission du Collége, actudisée
en 1995.

Ce projet éducatif influence la mise en oavre de la formation générae par le choix de certains
cours en formation propre et complémentaire. C'est ains que le cours propre de Francais
(Théatre), inscrit dans la tradition du College, permet «d’analyse et la production compléte
d une piece de théétre présentée devant public». |l va cependant au dela de la seule réussite
scolaire, «demande beaucoup d autonomie et de sens des responsabilités», «permet une
dynamigue d'équipe poussée» et amene I'déve «a un haut niveau de communication». Autre
exemple, le cours complémentaire dans le champ disciplinaire des Sciences de la religion
permet le développement de la dimension spirituelle de la personne. Le projet éducatif exerce
égdement une influence sur la maniére dont le College et les professeurs portent une attention
particuliére a I'encadrement, au soutien et au suivi des deves pour les aider a réussr leurs
€tudes. Cedernier point sera gpprofondi plusloin.
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En raison d'un choix ingtitutionnel, les groupes homogenes n'existent pas au College André-
Grasset. L'hétérogénéité des groupes y est atténuée par le fait que tous les programmes de
DEC actuellement offerts sont de type préuniversitare.  Le Comité vidteur a par alleurs
congtaté que les deves appréciaient les groupes hétérogenes, parce qu'ils les mettaient en
contact avec des objets d' éudes différents de ceux dont ils avaient I'habitude. En Francais
propre, le choix est offert entre le cours de Théatre et celui de Création littéraire, introduit lors
du Renouveau. Méme s ces deux cours conviennent particulierement, en raison de leur
nature, aux éeves du programme d' Arts et communication, ils sont donnés de la méme fagon
atous les déves, qud que soit leur programme.  En Anglais propre, des liens sont éablis entre
les cours et les programmes des ééeves par le choix des textes, des types de documents
recherchés sur Internet, des sujets de travaux et de projets. Un effort de méme nature
commence a étre réalisé en Philosophie propre.

La cohérence entre les contenus des cours de la formation générale propre et complémentaire
et les objectifs de ces cours et examinée et démontrée de maniere satisfaisante dans le rapport
d autoévauation. Dans le cas de la formation propre en Francgais, les deux cours entre lesquels
les éeves doivent choisr sont de nature différente mais N’ en respectent pas moins les ééments
de compétence et les standards prévus dans le devis ministériel. Entre autres, S I’ accent est
mis sur la communication orale dans le cours de Théatre e sur la communication écrite dans
le cours de Création littéraire, la production de textes écrits est présente dans le premier cours
et I'expresson orde I’ est dans |e second.

La Commission suggéere au Collége de bien stuer le rdle de la formation générale propre par
rapport aux programmes qu'il dispense, puis d accentuer I’ adaptation des cours correspon-
dants, notamment en Philosophie et en Franca's, aux programmes respectifs des ééves.

L es méthodes pédagogiques

L’ adaptation des méhodes pédagogiques aux objectifs et aux standards des cours de la
formation générde fat I'objet dun examen gpprofondi e rigoureux dans le rapport
d autoévduation. Les méthodes pédagogiques sont variées, les plus utilisées sont : le cours
magidrd, le travail d équipe, les exercices dirigés e la présentation de travaux par les édéves.
Dans |’ ensemble, les méthodes utilisées sont adéquiates.

Les réaultats du questionnaire aupres des diplémés et des finissants, de méme que les propos
recudllis par le Comité visiteur aupres des éeves rencontrés, ont mis en évidence certains
points susceptibles d'amdioration : |'explicitation des liens entre les cours de formation
générae, la progression des apprentissages en Anglais et en Education physique. L’examen,
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par le Comité visiteur, des plans de cours utilisés pour la Philosophie en 1998-1999 a montré
que des correctifs ont &é apportés rdativement a I’ explicitation des liens entre les cours et a
la progression des gpprentissages.  La Commission invite le College a continuer les efforts
ans entrepris et alesfaire égdement porter sur I’ Anglais et I’ Education physicque.

Par alleurs, la visite d' évauation a permis de condtater I existence d'un écart entre I’ apprécia
tion des cours d’ Anglais et de Philosophie par les ééves et I'interprétation qui en éait fate
par les professeurs. En Anglais, le niveau d' exigence gagnerait a étre révisé a la hausse selon
les dléves. En Philosophie, on peut se demander pourquoi une proportion significative des
deves ayant répondu au questionnaire ne voit pas dans les cours de cette discipline une
occasion de développement de |’autonomie de la pensée. La Commission invite le College,
ans qu'il se le propose, a pousser I'andyse «afin de mieux saisr les attentes non satisfaites
des éudiants».

L es exigences propres aux activités d’apprentissage

La pertinence des travaux demandés par rapport aux objectifs des cours n’est peut-étre pas
sysématiquement vérifiée lors de I’ approbation des plans de cours, parce que la Direction des
études ne dispose pas encore d'une grille d’ évauation ains que cela sera développé au critére
suivant. 1l n'en demeure pas moins que, I'andyse trés détallée rédiste par le Comité
d autoévaluation le démontre bien, les travaux demandés aux ééves sont pertinents et leur
permettent d’ atteindre les objectifs des cours dans lesque s ils sont inscrits.

Au Collége André-Grasst, le recours aux plans cadres et aux plans de cours communs s est
développé depuis le Renouveau. Malgré cda, I'autoévaudion a révélé un certain nombre de
cas ou le principe de I’ équivalence de la quantité de travail demandée aux éléves n'&ait pas
respecté. En 1996-1997, dans le cas de I'un des trois cours de Philosophie, il n'exidtait pas
de plan de cours commun. Ce plan de cours commun a éé mis au point en 1998-1999. Dans
les deux autres cours de Philosophie, un plan de cours commun éait utilisé mais la responsabi-
lité de voir a son respect éait laissée a la bonne volonté de chaque professeur. Le Départe-
ment de philosophie a d§a éé invité a se donner les moyens d assurer la coordination des
coursety travalle actudlement.



L’ évaluation des apprentissages

Les départements procédent chague année a I'analyse des plans de cours relevant de leur
discipline. De plus, les professeurs responsables d’ un cours dans un département se réunissent
régulierement pour Sassurer de |'gpplication de la Politique inditutionnelle d’ évauation des
apprentissages (PEA) dans ce cours.  Enfin, les départements véifient régulierement la
conformité de leur politique départementale ala PEA. La Direction des éudes, pour sa part,
andyse chague année tous les nouveaux plans de cours; quant aux autres plans de cours, dle
les vérifie en procédant par échantillonnage. L’année prochaine, la Direction des éudes se
donnera une grille d’ anadlyse des plans de cours et andyseratous les plans de cours.

La Commisson a examiné les plans de cours, les consignes pour les travaux, les sujets
d examen ains que les grilles de correction fournis par le Collége pour quatre disciplines de
laformeation générde commune et propre.

En Francais, le plan du cours Ecriture et littérature contient plusieurs des déments requis,
notamment : I’ énoncé et les léments de compétence, les criteres de performance. |l demeure
toutefois imprécis ou slencieux sur un certain nombre de points, dont le contexte de rédisa
tion, les liens entre les activités d' évaduation et les objectifs, I'évauation formative. Chacun
des déments de compéence et évaué les moddités d'évauation sont généralement
appropriées aux objectifs mesurés et les critéres de correction, adéquats. L’éléve et évalué
aur |'objectif générd du cours a deux reprises, la seconde évduation intervenant non a la fin
du cours mais aux deux tiers du trimestre. L’examen find, quant a lui, en est un de connais-
sances, présenté sous forme de questions avec choix de réponses.

En Philosophie, le plan du cours Philosophie et rationalité et bien concu et complet. La
bibliographie pertinente et substantidle qu'il contient est digne de mention. Des évauations
formatives sont prévues. Le niveau de difficulté des diverses épreuves correspond alix
standards définis pour le cours. Les grilles de correction sont adéquates. 1l existe un examen
de synthese, mais il n'ext obligatoire que pour les déves Nayant pas réuss les examens
mesurant le degré d' atteinte des trois € éments de compétence.

En Anglais, le plan du cours Communication et traduction comporte tous les éléments
nécessaires. Les objectifs du cours sont tous évalués, les modes d évauation conviennent a
la nature des objectifs dont le degré d atteinte est mesuré et le niveau de difficulté des éoreuves
correspond aux standards. Dix pour cent de la note sont attribués & des devoirs séectionnés
au hasard et & des exercices rédisés en clase, mais il n'y a pas d évauations purement
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formatives. Une évauation synthése est prévue pour chacun des déments de compétence. Les
ogrilles de correction éablissent clairement les criteres de correction et ceux-ci sont adéquets.

En Education physique, le plan du cours Danse aérobique est assez complet. Toutefois, la
fagon de présenter les criteres de performance pourrait ére réviste. La bibliographie, méme
cdle figurant dans le plan de cours plus récent examiné par le Comité visiteur, gagnerait a ére
mise a jour. Des évauations formatives sont prévues. En ce qui concerne I’évauation
sommative, les ingruments utilisés pour vérifier I'atteinte des différents objectifs sont peu
appropriés.  Par exemple, pour I'évaluation du premier objectif, un questionnaire du type
résolution de problémes conviendrait davantage qu’'un test avec choix de réponses multiples.
De plus, les ingruments d’ évauation retenus pour les deux autres objectifs ne prennent pas
auffissamment en compte les critéres de performance 2.1, 2.2 et 3.1. Dans ces conditions,
I’ obtention de la note de passage ne garantit pas I’ acquisition de la compétence correspondant
au cours.

L’ andyse de plusieurs plans de cours rédisée par le Collége dans son rapport et, sur place, par
le Comité vigteur, and que les informations obtenues par ce dernier lors de la viste ont
révélé quelques autres anomaies. En Frangais, les régles de prise en compte de la quaité de
la langue ne semblent pas daires. En Education physique, les professeurs éprouvent de la
difficulté a évauer I'ateinte de tous les objectifs visés. Par allleurs, ils accordent une
proportion relativement importante de la note a la participation dite active des éeves.

Les professeurs sont animeés par une volonté évidente de bien évaluer leurs deves, maisil leur
reste encore une étape a franchir pour adapter leur pratique évauative aux exigences du
Renouveau. La Direction des études en est elle-méme consciente puisgu’ elle prévoit organiser
une session de formation en évaluation. La Commission suggére au Collége de soutenir les
professeurs dans leur responsabilité d' guster leurs moyens d évauation a I'approche par
objectifs et tandards.

L es épreuves syntheses de programmes

L’ élaboration des épreuves syntheses de programmes a éé confiée aux comités de programmes
formés en 1995-1996, composés de professeurs de la formation spécifique, d’'un professeur
de Philosophie, d'un professeur de Francais, d'un professeur d'Anglais et déléves. La
premiére épreuve synthése a été expérimentée en mai 1997. Les professeurs de la formation
générale, a I’ exception de ceux d’ Education physicque, participent & la correction des épreuves.
Les éléves sont informés suffisamment a I’avance de I’ existence de I éoreuve synthese, de sa
nature et de son importance pour |I’obtention du DEC; leurs professeurs les préparent en
consaguence.
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Les deux exemples d épreuve synthese fournis dans le rapport d' autoévaluation sont ceux des
programmes de Sciences humaines et d Arts et communication. La premiére épreuve a é&é
expé&imentée a trois reprises.  Elle consgtait en quelques questions a dével oppement portant
aur trois textes — un pour le Francais et la Philosophie, un autre pour I’ Anglais et le troiseme
pour les disciplines des Sciences humaines — centré sur un theme : le XVIII° sécle et le regard
des Sciences humaines sur ce siecle.  Les trois textes élaient remis aux ééves trois semaines
avant | épreuve. L’ épreuve pour le programmes d' Arts et communication a éé expérimentée
une fois. Les ééves assgtaent ala projection d'un film dont le didlogue &ait en anglais, puis
devaient répondre a deux questions de synthése a choisir dans une liste de trois; la correction
tenait compte de la qudité de la maitrise de la langue. Le bilan de I’ expérimentation a ensuite
éé fat. Il a é&é décidé de modifier la formule de I'éreuve en I'associant au cours de
méhodologie sur I'intégration des acquis en Sciences humaines et a I’ activité d'intégration en
Arts et communication.

La participation des professeurs de la composante de formation générale a la mise en cauvre
des épreuves synthéses de programmes et I’ intégration de cette composante dans les épreuves
condtituent I’ une des forces de la formation offerte par le Collége.

Aprés son passage a une direction laique, en 1994, le Collége a actuaisé son projet éducatif.
Centré sur la réussite scolaire et éducative de I'éléeve, il est partagé par tout le personnd et
influence la mise en cauvre de la formation générale, entre autres par le choix de certains cours
propres e complémentaires.  Un effort reste a fournir pour approfondir la réflexion sur la
nature de la formation générale propre et I’ adaptation, aux programmes des éléves, des cours
correspondants.

L’ adéquation entre les méthodes pédagogiques et les objectifs et standards des cours de la
formation générale a é&é examinée aves soin dans le rapport d' autoévaluation; ces méthodes
sont variées et, dans |’ ensemble, adéquates.

Des progrés ont été rédisés, depuis | autoévaluation, relativement a |’ équivaence de la charge
detravail dansle cas des cours donnés par plus d' un professewr.

Queques gustements des modes d'évaluaion aux exigences du Renouveau restent a faire.
Cette tache devrait étre facilitée par la grille d’ évauation des plans de cours dont I’ élaboration
et I’ utilisation sont prévues pour I’ année prochaine.
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La contribution des professeurs de la formation générade a la mise au point des épreuves
syntheses de programmes est aranger parmi les forces du dossier.

L es ressour ces et la gestion

Ces dimensons sont examinées en particulier sous les aspects suivants : les activités de
perfectionnement offertes aux professeurs, les ressources matérielles, didactiques et documen-
taires, les structures et |e processus de gestion.

L esressour ces

Le rapport dautoévauation fat éat d'un cetain nombre dactivités de perfectionnement
auxqudles les professeurs ont pu participer. Cest aind, par exemple, que des sessons de
formation ont éé organisées sur les implications de I’ approche par objectifs et standards et
gu’une journée pédagogique a été consacrée a |’ épreuve synthese de programme. Le rapport
fat égdement état de manues rédisés par des professeurs du Colléege. C'est le cas, par
exemple, des deux manues suivants, Frangais ensemble 2 et Frangais ensemble 3 dont la
préparation «a donné lieu a une vaste consultation aupres d'une vingtaine de professeurs de
Francais du réseau collégia». |l est par alleurs intéressant de noter que des membres du corps
professoral et du personne de direction ont eu un réle a jouer, a I’échele provincide, dans
I’ gpplication du Renouveau.

Le personnd du College se sgnde par son professonnaisme, son dévouement, sa pleine
adhésion au projet éducatif ingtitutionnd et son souci de la réussite des éléves. Un peu de
résstance a pu se manifester chez des professeurs face au double changement occasionné par
le passage du College a une direction laique et I'implantation du Renouveau. Cette résistance
S est toutefois amenuisée au fil du temps et la volonté d adaptation des intéressés a progressi-
vement prisle dessus.

Il serait profitable que les professeurs puissent rencontrer des collégues de I’ extérieur afin de
confronter leurs points de vue et de mettre en commun leurs expériences respectives. La
Commission suggere au Collége de prendre les mesures nécessaires, ains qu'il I'envisage lui-
méme, pour que les professeurs bénéficient plus souvent d activités de ressourcement collectif
au plan locd et externe.

En matiére de ressources matéridles, le College et particulierement bien doté et aménagé.
Entre autres, les concepteurs de la bibliotheque ont fait preuve d' imagination pour tirer parti
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des locaux dloués et le résultat S avere pratique et agréable. Des centres d’ études aménagés
pour les deves des différents programmes, équipés de micro-ordinateurs et Situés pres des
bureaux des enseignants, sont tres appréciés des deves. Autre exemple, les locaux réservés
alapratique de I’ activité physique sont vastes et adégquatement équipés.

Le College est égdement bien équipé en maiere d' audiovisud et d'informatique; en voici des
exemples. «Deux centres multimédia ont é¢é ingtalés pour soutenir les cours nécessitant des
présentations filmiques, vidéo, etc» Un laboratoire de langues, pourvu des apparels
appropriés, jouxte la clase d'enseignement en Anglais. Le manque de micro-ordinateurs,
sgndé par des ééves dans le questionnaire, a &é rapidement comblé par I'gout d'un
laboratoire d'informatique équipé d une vingtaine d' appareils. Les micro-ordinateurs disposes
dans la bibliothéque, dans les centre d’ éudes pour les déves, dans les laboratoires d' informeti-
gue e les trois «lots informatiques» réservés aux professeurs sont reliés en réseau depuis 1996
et alnternet depuis 1997.

Des lacunes existent cependant en ce qui concerne la disponibilité, a la bibliotheque, de
certaines catégories d'ouvrages. Dans le questionnaire, plus du tiers des ééves avaient
répondu que les ouvrages recommandés par les professeurs n'é@aient pas en nombre suffisant
a la bibliotheque. De plus, la viste d'évduation a permis de condater que, méme en
conaultant la liste des achats des trois dernieres années dans les disciplines de la formation
générde, la collection des documents écrits a besoin d’ étre rgjeunie, particuliérement en ce qui
concerne les nouveaux documents didactiques qui ont cours dans le réseau et qui ont &é
développés aux fins de la mise en cauvre du Renouveal. La Commission suggere au College
de prendre les mesures appropriées pour combler les lacunes de la bibliothéque en matiére
d ouvrages recommandés par les professeurs de la formation générae et d ouvrages didacti-
ques récents.
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Lagestion

Les dructures adminigtratives introduites avec le Renouveau — Commisson des éudes,
Direction des études et comités de programmes — sont toutes en place et fonctionnent
adéquatement.  Un partage des responsahilités clair et les avantages liés a la taille du College
permettent aux diverses ingances de fonctionner dans un climat de confiance et de convividi-
té.

L’évaduation a toutefois révélé que s les contacts é&aent bons entre les professeurs et la
Direction, entre les professeurs de la formation générde et ceux de la formation spécifique,
ils n'éaent pas suffisants entre les professeurs de la formation générale. 1l et aing expliqué,
dans le rapport, que «les cours de formation générae dans le contexte du Renouveau partagent
des objectifs communs et que les professeurs auraient intérét & arrimer leurs pratiques». Par
alleurs, &ant donné les commentaires entendus lors de la viste d’ évaluation sur le nombre
de comités et les exigences que cela représente, le College aurait avantage a faire preuve de
souplesse dans la mise en oauvre de la structure de concertation envisagée pour les professeurs
de laformation générde commune et propre, et a se montrer rédiste en éablissant |’ échéancier
correspondant.

Lesréaultats

Cette dimension de la mise en cauvre de la formation générde et examinée sous les aspects
uivants : le taux de réussite des cours, le taux de diplomation et les services et mesures d'aide
favorisant laréusste.

Laréussitedescourset ladiplomation

Pour la cohorte de 1994, les moyennes au secondaire des ééves du College André-Grasset ont
é&é comparables (a 1,5 % prés) a celles du réseau en Sciences de la nature et en Arts et
communication, et |égerement supérieures (de 3 %) en Sciences humaines.

En Frangais, pour le premier cours de formation commune, les taux sont moyens, voire faibles,
surtout au trimestre d’ hiver ol les taux ont tous é¢ inférieurs a 60 % pendant les trois années
considérées (1994-1995 a4 1996-1997). Le Collége note que les léves qui réussissent aisément
ce cours au trimestre d automne obtiennent de bons résultats dans les trois suivants et que
«ceux qui I'échouent ont générdement une faiblesse importante en langue», faiblesse que la
reprise du cours, au trimestre d' hiver, ne semble pas vraiment corriger dans bon nombre de
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cas. Pour les trois autres cours de Francais, les taux de réussite sont éleves et supérieurs aux
taux moyens caculés pour le réseau. Aux épreuves de Francais de mai 1996 a mai 1998, les
déves du College André-Grasset ont obtenu des taux de réussite presque toujours égaux ou
supérieurs a 80 %, et souvent supérieurs aux taux moyens du réseau.

En Anglas, les taux de réusste varient beaucoup et ils sont plus souvent inférieurs que
supérieurs a ceux du réseau. En Philosophie et en Education physique, les taux sont éevés,
stables et pratiquement toujours supérieurs a ceux du réseaul.

En Arts et communication, en Sciences humaines et en Sciences de la nature, les taux de
diplomation dans les délais prévus ont été, respectivement, de 31 %, 32 % et 45 % pour la
cohorte de 1994. Ces trois résultats éaient supérieurs, d’ une dizaine de points, a ceux calculés
pour le réseau. Par ailleurs, la proportion des finissants auxquels il manquait au moins un
cours de formation générde e un autre de formation spécifique pour obtenir le DEC, dans la
durée prescrite, dlait du 1/3 a la 1/2 dans les trois programmes. La Commission invite donc
le College, dans la ligne des actions qu'il envisage pour amédliorer la réusste de ses éléves, a
circonscrire les causes des échecs et des abandons qui retardent la diplomation, a identifier les
cours de la formation générae éventudlement en cause, paticulierement en Anglas, et a
apporter les correctifs nécessaires.

L’encadrement des éléves

Plusieurs mesures existent : en voici quelques exemples. Le Collége procéde au dépistage des
ééves éorouvant des difficultés en francais. Ceux-ci sont dors dirigés vers le Service d'aide
et de consultation en langue écrite (sacLE). A I'occasion du bulletin de mi-session, les déves
ayant enregistré des échecs dans 50 % et plus de leurs cours recoivent une lettre de sensibilisa
tion et sont invités a rencontrer un éducateur. De fagon plus générde, en raison d’'un choix
inditutionnd, les éeves peuvent toujours compter sur un suivi et un soutien personnalisés de
leurs professeurs.

D’autres mesures d'aide ont é&é mises sur pied depuis I'implantation du Renouveau de
I’enseignement collégid. Td ext le cas des centres d éudes regroupant les ééves par
programme, dga mentionnés. Ces centres d éudes, ingtalés prés des bureaux des professeurs,
équipés de micro-ordinateurs, aménagés pour le travall individud et le traval d' équipe, sont
particulierement gppreéciés des deves. Le College offre une sesson d'accuell e d'intégration.
Les déves plus faibles y acquierent des méhodes de traval, y bénéficient de sessons
d orientation, tout en suivant quelques cours du programme régulier; ils doivent égaement
sinscrire au Service d'aide et de consultation en langue écrite, a raison d'une heure par
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semaine. Par alleurs, la Commission a pris note de la décision prise par le Collége en 1996-
1997, dans une perspective d’aide a la réussite, d dléger le premier trimestre en déplagant un
cours complémentaire de la premiere a la deuxiéme année.  En effet, ce premier trimestre est
celui qui comportait le plus grand nombre d' heures dans plusieurs programmes.

Divers moyens sont utilisés pour informer les éléves de I’ existence de ces mesures. Au début
du trimestre d’automne, le directeur générd et le directeur des éudes rencontrent a cette
intention chague groupe d éudiants.  Autre exemple, un bulletin d'information hebdomadaire,
Derniére heure, est remis a chague ééve pour lui fournir les renseignements nécessaires au
bon déroulement du trimestre.

Dans le questionnaire, enfin, les @éves qui ont bénéficié des services de soutien et des mesures
d encadrement ont répondu gu'ils en avaient é&é satisfaits.
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Conclusion

Au terme de son évduation, la Commission en arive a la concluson que la mise en oauvre de
la composante de formation générale des programmes d’ études du Collége André-Grasset est
dequdité.

Le projet éducatif, actualisé pour tenir compte de la laicisation de la Direction du College, est
centré sur la réusste scolaire et la formation compléte de la personne; il influence la mise en
oanvre de la formation générae, entre autres par le choix de certains cours propres et complé-
mentaires. Les méthodes pédagogiques sont, dans I’ ensemble, adéquates. Des progres ont été
réaisés, depuis I'autoévauation, relaivement a I’ équivdence de la charge de travail dans le
cas des cours donneés par plus d un professeur. Le bon degré de participation des professeurs
de la composante de formation générae a la conception et a la mise en cauvre des épreuves
synthéses de programmes congtitue I’ un des points forts de la formation offerte par le Collége.

Le personnd du Collége se signale par son professonnalisme, son dévouement et son souci
de la réussite des éléves. Le Collége est bien pourvu en matiere de ressources matérielles,
informatiques et d' équipement audiovisud. Les bons taux de diplomation des édéves sont en
grande partie attribuables aux nombreuses mesures d’ encadrement dont ils profitent et au suivi
personnalisé dont ils bénéficient de lapart de leurs professeurs.

La Commission suggére au College de bien stuer le réle de la formation générade propre par
rapport aux programmes qu'il dispense puis d’ accentuer I’ adaptation des cours correspondants
aux programmes respectifs des ééves, de soutenir les professeurs dans leur responsabilité
d guster leurs moyens d évauation a I’ approche par objectifs et standards; de voir a ce que
les professeurs bénéficient plus souvent d activités de ressourcement collectif, sur place et a
I" extérieur; de combler les lacunes de la bibliotheque en matiere d’ ouvrages recommandés par
les professeurs de laformation générae et d’ ouvrages didactiques récents.
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L essuitesdel’ évaluation

Enréponseaurapport prdiminaired évauetion, le College André-Grasset asouscrit al’ andysefaite
par la Commission. Au-dela des remarques qui ont amené quelques précisions et nuances au
rapport, le College a fait éat d actions rédisees, entreprises ou prévues afin damdiorer la
composante de formation générae de ses programmes de DEC. La Commission en a pris bonne
note.

Actionsréalisées ou entreprises

En Francais, les professeurs ont éaboreé «de nouveaux atdiers de maitrise de lalangue maternele
qui seront intégrés aux divers plansde cours». De plus, «une journée pédagogique avec | ensemble
du personnd enseignant a permis d' insster sur la responsabilité collective envers la méitrise de la
langue maternelle» par les ééves «et de suggérer des moyens préecis pour mieux assumer cette
responsabilité».

En Philosophie, les professeurs «ont révisé leur plan cadre et notamment précisé quelques déments
importants du cours de philosophie 103».

En Anglass, les plans de cours de laformation propre comprendront désormais «un texte qui décrit
lesliens du cours avec cdui de laformation commune.

En Education physique, «une liste d’ une trentaine de volumes a acheter a[...] é&é remise au
responsable du Centre des ressources didactiques pour assurer lamiseajour de ladocumentation
dans ce secteur». En outre, les professeurs «ont rédigé un document qui présente lesliensentreles
trois ensembles, en s inspirant desintentions éducatives»; ce document «paratradanstousles plans
de cours|’an prochain».
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Actions prévues

L esactionsenvisagéesdans|erapport d’ autoéva uation du Collége ont éé rassembléesdansun Plan
d action qui identifie avec précision les responsables de chacune d’ entre eles. La Direction devra

rendre compte de I’ gpplication de ce Plan devant le Consail d’ adminigtration du College.

La Commission estime que les actions aing réalisées, entreprises et prévues contribueront a
amdiorer lamise en cavre de laformation générale au Collége André-Grasset.

La Commisson d évauation de I’ enseignement collégid

Jacoues L’ Ecuyer, président



