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C'est reparti !

«Les lwraisons manufacturieres vers les Etats-Unis
ont augmente malgre la hausse importante de la valeur
de notre dollar»

I1y a un an, les dirigeants de nos PME étaient plutdt pessimistes par rapport

a ce qui les attendait pour la prochaine année. Mais voild qu'aujourd’hui, le

vent a vire de bord et I'optimisme a réapparu. C'est du moins ce que rappor-
te la Fédération canadienne de I'entreprise indépendante (FCEI) dans son
plus récent Barométre trimestriel des affaires.
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titude gagne ces créateurs d'emplois, indi-
quait le Baromeétre d'alors. La FCEl n'a pas
enregistré un degré doptimisme aussi bas de-
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Par contre, le sondage du mois dernier
parle d'un regain de confiance. «L'indice
du Barométre trimestriel des affaires, qui
Frepeie les
du Canada a l'égard de la performance de
leur entreprise au cours des 12 prochains
mois, a augmenté de maniére considérable
awu troisiéme trimestre», indique-t-on
D’apres la FCEI, cela signifie que la crois
sance économique au Canada devrait étre
assez vigoureuse au cours des prochains
trimestres, malgré certaines inquiétudes
a cayse d'un ralentissement économique
aux Etats-Unis

Résilience

Comment donc expliquer un tel vent
{'optimisme de la part de nos dirigeants de
PME puisque, aprés tout, les cofts de
I'énergie demeurent élevés alors que la va
leur de notre dollar avoisine les 90 ¢US et
Ju'on entrevoit la possibilité d'un ralentisse
ment économique?

«C'est la le trait caracténistique de nos
PME, la résilience, leur capacité de faire
face aux défis!», lance fierement Richard
Fahey.

Pendant une crise économique, explique-
t-l, les petites et moyennes entreprises met-
tent rarement du personnel a pied. Pour-
quoi? Parce que, pour tout entrepreneur, sa
main-d'ceuvre qualifiée est I'essence méme
de son entreprise. Celui-ci va donc préférer
réduire son salaire, ses dividendes ou ses
profits afin de maintenir intact le personnel
de son entreprise. «Couper des employés
c'est vraiment la derniére chose qu'un patron
de PME va faire, affirme M. Fahey. C'est

attentes des dirigeants de PME

vratment ce qu on a
tout au long de nos 3
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«les entreprenewrs ont |
clé dans la porte ou se retrousser les manchi era ) ] " Cest dire guon w
et faire differemment. Et c'est

“U‘l'.l! Ne i un transfert intergenerall

entre mettre la ) an | e K ird Fahey Ef ce

Reprise américaine h ;
N'empéche qu'on peut se demander nomie. .. gui suf ine preparation
pourquoi, malgré tout, nous n'avons pa
assisté a I'hécatombe économi FCEI
cée il y a un an. Selon M. Fahey, deux ra f ‘ quent de di
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tigue.» Par contre, la FCEl interpelle Hydro-  une transaction qui n'est pas trop compli
Québec, Gaz Métro et les pétrolieres pour U 1 UN¢ zaine d année lentre
que ces fournisseurs d'énergie déve loppent  preneur désire procéder
des programmes d'efficacité énergétique 4 P
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REGINALD HARVEY
D u coté de la Ville de Mont-
réal, Benoit Van de Walle,
conseiller en planification au

Montréal économique

—— =

La PME est omniprésente
sur le territoire montréalais

Les grandes entreprises garantissent toutefois 60 % des emplois

Chose certaine, a Montréal, les PME dominent largement
I’économie si I'on pense au nombre d’établissements pré-
" sents sur le territoire. Elles sont majoritairement de petite
taille et il arrive souvent qu’il soit plus juste de parler de mi-
croentreprises. Dans I'économie d’aujourd’hui, elles n’ont
d’autre choix que de se tourner vers I'exportation, la forma-
tion et le «réseautage» si elles veulent survivre et croitre,

Service de la mise en valeur du
territoire et du patrimoine, fournit
ces données: plus de la moitié des
établissements de I'ile de Mont-
réal possédent moins de cing em-

ployés et 97 % de ceux-ci comptent
moins de 100 employés. Les en-
treprises du secteur du commer-
ce de détail, des services profes-
sionnels, du commerce de gros,
du transport ainsi que de l'entre-
posage dominent dans la catégo-
rie des PME de 100 employés et
moins.

La CCMM, la PME et la
microentreprise
Pour sa part, la présidente et
chef de la direction de la Chambre
de commerce du Montréal métro-
politain (CCMM), Isabelle Hu-

don, brosse ce portrait de I'entre-
prise montréalaise, tout en préci-
sant qu'il faut se montrer extréme-
ment prudent en affirmant que
I'économie montréalaise s'appuie
principalement sur la PME: «En
effet, en nombre, celles-ci sont plus
que majoritaires et elles forment
l'économie privée montréalaise et
québécoise a plus de 99 %, en ex-
cluant les institutions et organisa-
tions publiques. Sauf que le 1 %,
qui est I'équivalent des grandes en-
treprises, génére preés de 60 % des
emplots. On parle ici de Bell, de
Bombardier et autres géants. »

Préoccupé par

votre releve?

Nous facilitons la

des moyennes entreprises

québécoises dept

années. Nos spé
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votre entreprise.
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Grosso modo, les emplois sont re-
partis de facon a peu prés égale
entre les deux secteurs. A partir
de la, elle tire ces conclu
sions: «On dit toujours gu'on est
une économie de PME et de ser-
vices, ce qui est vrai; comme il est
vrai de dire que la plus grande
proportion de “jobs™ @ Montréal
se retrouve dans les services; mais
il y a également une trés grande
proportion des emplois qui relé-
vent des grandes entreprises. »

A son tour, elle confirme que la
plupart des PME sont petites et
fournissent du travail a dix em-
ployés et moins: «Environ 80 % de
celles-ci ont 20 employés et moins
mais dans ce 80 %, il y a un 60
d'entreprises ou s'activent 10 per-
sonnes et moins.» Elle ajoute a ce
sujet: «J/e pense qu'on est rendu au
point ou il faut faire la distinction
entre une microentreprise et une
PME; ¢ca devient nécessaire, parce
que jai autant d'admiration pour
un établissement de cing employés
que pour un autre de 20 ou de 50
Sauf que la dynamigue est trés sou-
vent différente pour un employeur de
cing talents versus 50, et ce, autant
sur les plans de l'administration, des
ressources humaines, de l'inventaire
et de la marge de manceuvre que du
retour sur l'investissement, »

La Chambre travaille beaucoup
avec les PME du fait qu'elle dis-
pense des services a la collectivité
des affaires en matiére de forma
tion, de «réseautage» et de mis-
sions commerciales: «On vise a re-
joindre les PME, et particuliére-
ment les microentreprises. De plus
en plus, on connait leur réalité; ce
sont des gens qui ont beaucoup
d'idées, qui sont hypercréatifs, qui
carburent a la créativité et a l'ingé-
niosité, mais qui vivent dans un
monde ou la marge de manceuvre
qui n'est pas uniquement financie
re, est tres servée.»

Les champs occupés

Les PME partagent leurs activi
tés a peu pres également entre les
ventes de détail et les services pro-
fessionnels. Plusieurs d'entre elles
sont actuellement en
phase de construction a
Montréal. Mme Hudon
dégage des réalites
propres au milieu mont
réalais: «Quand on re
garde U'industrie de l'in-
formation et de la cultu-
re, les PME occupent ce

Plus de la
moitié des
établissements

de l'ile de

du Nord, le bulletin de santé an
nuel de la Chambre montre, au
chapitre de I'entrepreneuriat,
jue Montréal s'en sort trés bien
sur le front de la création d'en
treprises. Toutefois, les PME ar-
rivent péniblement a passer le
cap des deux premiéres années
une fois cette étape cruciale
franchie, leur taux de survie
s'avéere méme plus élevé
qu'ailleurs

Le probléme de la capitalisa-
tion se pose alors, selon la prési-
dente: «On s'apercoit que, dans
les autres villes au Canada ef aux
Etats-Unis, la phase des deux ans
se passe mieux quand il y a une
importante disponibilité du capi-
tal de risque ou de ce qu'on appel-
le en anglais le “Love Money”
Elle associe le manque d'une tel
le ressource au fait que le Qué
bec inc, a vu le jour récemment
dans l'histoire du Québec; il en
résulte que le capital familial
pour investir avec philanthropie
dans le lancement ou le dévelop-
pement de PME s'avére moins
disponible que dans le milieu an
glophone. Le fait qu'il soit plus
facile ici qu'ailleurs de démarrer
une entreprise ne serait pas non
plus étranger au probléme de la
survie apres deux ans.

Une vision d’ensemble
pour la réussite

La Chambre s'est appuyée sur
les travaux du Groupe de re
cherche sur la PME de I'Universi
té du Québec a Trois-Riviéres
pour définir son offre de service;
les chercheurs définissent cette
PME comme étant locale, expor
tatrice, innovante et, finalement,
«globale». Isabelle Hudon: «On
veut aider ces derniéres a devenir
On a retenu ce modéle
qui est simple et on l'a testé sur le
terrain.» 1l correspond a la réalité

Par la suite, cette stratégie a
ete adoptée: «Pour chacune des
PME, on s'est dit qu'une entrepri
cycle de vie; l'idée germe
on démarre, on gére la croissan
ce, on atteint une matunite et, a
ce stade, on passe a
une deuxiéme expan-
sion ou c'est le déclin
On a donc détermine
différentes étapes dans
tout cela et on a déci
1é, pour chacune
d’'elles, de définir des
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secteur a 97 Pour Montréal Sur le plan de la crois
Vagroalimentaire, il y a sance, c'est toute la
les volets détail et manu- possedent question de I'exporta

est difficile de cerner la
réalité dans son en-
semble. Mais quand on
demande quel est le pan
économique a Montréal
qui est le plus puissant en matiére

de “obs” et d'activités sur le territos

re, on doit répondre que c'est
l'agroalimentaire, grandes entri
prises et PME confondues

Il va de soi que le domaine ma-
nufacturier — et cela inclut les en
\n‘pl’i\('i de toutes grosseurs
connait presentement de se
rieuses difficultés: «/1 v a des défis
de taille qui se présentent dans cet
espace économique, qui est plus “a
nisque” que d'autres.» Du coté de la
culture et des communicatior
les PME se maintiennent en situa
tion de croissance, ce qui est sain
pour I'économie montrealaise.

L’écueil majeur
En comparaison avec onze
autres metropoles de 'Amérique

4.9 MILLIONS

(Ca part bien une conversation.

FONDS

de solidarité FTQ

moins de cing

employés

tion qui représente
I'enjeu majeur: «Notre
marcheé, soit celut de
Montréal, du Québec
et du Canada, est sou
vent trop restreint
pour passer a la maturité. On
met beaucoup d'efforts sur des in

terventions qui tournent autour

de cette question, soit sur l'aspect
{ sensibilisation, d'uné
meillewre connaissance des mar-
hés ou de l'expansion de ceux-ci.»
I'une des pierres angu
laires de 'offre de la Chambre.
Une autre repose sur la forma

ae ia

\

Voila

tion continue: «C'est plus que
prioritaire, et ¢ca l'est d'autant

lus qu'on accuse du retard sur ce

Surtout st on se compare

IUX Guires

Enfin

villes et provinces.»

la troisieme pierre reléve
des réseaux autour desquels
gravite la PME et dont elle doit
tirer le meilleur profit possible

Collaborateur du Devoir
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De la BDC a la Caisse de dépdt
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Partager le risque

La releve entrepreneuriale est

J'enjeu de la décennie». Quelles

% ns celte perspective, la Cais
sont les actions que conduisent nos organismes publics, tant a X . se offre depuis janvier 2000 des
echelle fédérale que provinciale pour assurer le bon fonctionne ‘parys ¥ \ WORS ROUPIS S beaouts o4
; Lol o ——y e des préts RAges y X ontes de Nentrepreneur par
nent, la croissance ou encore la reléve du secteur des PME, sd S iais de son plan Acceés Reléve,
onsideré comme le moteur économique du Québec? La Caisse de S . ” L IUse en uvre se reparti
lepot et placement du Québec et la B » de déve ment d S plusicurs années et \"nmpr.x'nd
placement du Quebec et la Banque de développement du . & AN A o ) ferentes etapes, telles que I'éla
Lanada (BDC) ont accepté de répondre a nos questons. WLorses e ins . 1 du plan de reléve par
< 9 ’~ § itrepnse, la planification fiscale
THIERRY HAROUN S ( on el successorade, et le transfert gra
lions au Que S Jes , el ala reléve de la direction et la
I S l¢ S ” el
- ¢ LTI ¢ S Mamtenant, la stratégie dinves
lutr S S tssement de la Caisse dans les pe
S €T entrepnses prometieuses re
1 Da 1 pose sur le partenariat. Dans ce
le ser ! BDC es sent 18, la Caisse s'allie & d'autres so
€S aux € stade ! Michel Bergeron les nancieres reconnues, ce
Ci e ' St lui permet de consolider son
S A X S eX S ( La reléve pproche du placement privé, lit
i Ses export () J\ ( ; w "\ dans la documentation
s des secteurs de w \insi, les investissements dans
Mi B¢ g | < petites entreprises canadiennes
S X t S ClI SS { SONI N \'.N'*«;\u lentremise de Alter
S B4 ) S B Invest, une sociéte en commandite
! ¥é. La ra ‘pon S¢ S v i\ La Caisse de dépdt et reee conjointement avee la BDC
| 4 ” besoms des PME qui sont S t ~ placement Cette socete met a profit la complés
4 ) 1ers tees dans les collectivités rurales 1 ees [ t X mentant .|lnt'\l\lt'('lllll‘k‘ reseau
( G Notre collaboration avec les SAIN les s N pancanadien de la BDC et l'experti
re prend la forme d'un cofinancement S { X se e le capital de la Caisse
riccuiterement aux  Ce resequ est Dien implante dans les g ' t Ce partenariat se déroule trés
(! exportent et aux o regions. Bt juste pour l'année der o1es | es S fe < 1 msiste M. Cusson. BY ce, tant
’ ent dans le niere, la BDC a fait 430 transa 18 ’ ¢ Yy sur le plan de la diversghcation géo
" u fait qu'elle qvec les SADC pour une parti- BDC s ! “ y cruphigue que sur celui de la diversgh
) ¢ plus grands de n financiére totalisant 80 S 1 nnee 2004 | ation sectonelle d Uéchelle de la petite
nancemer de dollars», souligne Mi Out N Q €4 entreprise, dont l'investissement
0 i . TReron S qui proj ( ! CITIN ‘ Cana moven towrne awtour de un million
=b 000 clients au Canada ’ St ’ os PME d w ’ X . X P de dollars .
prime abord, mettons les Financement S que ‘ wres d La Casse, conchut M. Cusson, en
La BIX Jur traute I mnterventions linancieres de 5 ( ( LR nirepres Plus d etre un imveshissenr gui désire
( 0 clients (PM] t multiples: capital d €8S S ‘ ‘ ¢ le, m ¢ J contribuer d la valorisation des entre
¢ 1adienne par le biais el t sub n lans ¢ BIX ! ‘ clie ’ ’ prases, veut dve un jouenr structurant
¢ €S S sales et finar nt a long terme. «En p ittent liere a ¢ transfert d'entrepris 0 ‘ ns d dent du  de cette industrie en innovant et en
talles «coast to coast fait, c'est le prét a terme pouvant transfert d’entreprise par le | e important powr les anne nster! d entreprise at de la sécu apportant des solutions. »
eur de dermier re s echel de quatre a 20 ans qui e so1 { me Prog ( ) ( 1 demograpi
subven ? fre ¢a l ( ) : { lewr vie Collaborateur du Devoir

Une année record pour le Fonds

-

Des millions par centaines pour 181 entreprises

«Les entreprises ont souffert, mais elles sont désormais plus fortes et concurrentielles»

) Selon le milieu des affaires, I'abandon des projets d’envergure du  Fonds dans Groupe environnemen treprse reponse positive de ' Cnsi pod.g du Fond agence danalyse économique, pro-
. < . a . ’ ia brie est Dasse nresou e entrepreneur { i1 V¢ NOM fi ' I notre mesurie DO ' ar als il ks -]
Suroit et du bassin Peel serait le symptome d'un développement al I." K1 Gk PRSAC presque inapes e : DR E R posce par la FCCQ, mais il la juge

cu dans le tourbillon de la cnise fr

. A ; . ¢ 3 5 . e Vil (S M avons pas les moyen a premidre vue, comme une elape
eéconomique qui pietine. Nenni, dit-on au Fonds de solidarité pant les industries forestieres et ma unisime du développement ) . wernement upplémentaire a franchir La FOOQ
FTQ. Le Québec est toujours une terre d'accueil pour les PME. nufacturieres HUe qu'a son inertie Certaines barriéres potentiell a wn point de vue qui se défend et jo
Les grands projets stimulent Il convient toutef lement moins stmu- — pewx le comprendre, C'est de bonne
limaginasre collectif, explique le pr icles importants jonchent | te ¢ dautres. Yvon Bolduc  guerre. .. e démocratique!s
MARIF 181 PME qui ont bénéficié du sou- fesseur au département de es PME québéc ¢ Québe s encore (tudié les tenants et
LAMBERT-CHAN tien de l'institution. Le rendement  sciences éconon de I'Univer-  est une terve fertile pour " issants de la création d'une Collaboratrice du Devoir
global se chiffre par ailleurs a 6 site du Québe X Nicola " e " 7
I & préside recteur general  alors que le rendement annuel Marceaw En pra nt les d ficile de commercialiser )
sdu | e solidarité FTQ, moyenestdeb5 cisions prises a la petite semaine qu ns ou les produits. Il n'est
Yvon Bolduc, ne se laisse pas de Je me fais pas une étude écono-  sont importantes. Mais ca w'a rien de Jcceder a daes marches amencai voyages Opél‘e(‘ votre pl‘Opl‘B
s cris d'alarme de  migue. Je démontre simplement, de pectaculaire et les médias n'en par artir de Montréal. Il y en a plusienr
MARIEre empmnque, ce Que nous v lent pas.» 11 ajouts par aillet Lt JUL ONL frappe un mur, mai 4 A d
e du vons au Fonds de solidanité. Malgré  les griefs de la FCCQ envers le lard, par exemple, a reussi. Cela au AL gence e Voyage
( le contexte plus difficile et la montée  groupes de pre N OPPOSE ! 1 I i om n'est pas immobils z - p
du dollar, je constate une activité éco-  poursuite S projets sor La barniere de | TR0 l HI im) d €« p en d o nte
[ s sen es nomigue positive. [D'un point de vue exageres. Yvon lat ecl nbue p 1 laciiter cel acce <
\ 1 ose un regard  microéconomique, je ne fais donc pas On vit dans tie: il fau n vy tient, au fran " Franchises maintenant dlSponlble au QUébﬁc
S KT [ posial sur la méme lecture |que la FC( Q Est savotr etre a | wele des different peu werer bl mf { { ’ -y
e ébécois, «Clest  ce que ¢a :J«‘u:,,-.‘/,lv wicse? Owi. Est-  points de vue et ficeler les projets com-  investissews dtranger ; Investissement abordable
y ue a ce qu'il y a des secteurs qui sont en dif me il se dost. St, en tant que dir Marceau. Devinez qui ) ’ Potentiel et l)(!nchCOB '""n'tea
¢ le jou ficulte et .r,u'n' faut aider? " wi. Mais  geant jai un projet et je ne suis pa entre le Québec et [ Ontar Aucune expérience requise
‘N raiie )€ CYOIS Que | eCOROMmIE rouis capabie de le vendre aux differente LA gNo {
, , ‘ instances, ¢ est ma faute Bolduc la consider: Formation et soutien complets
” L'économie spectacle i défi intéressant. «fl fadt #re dau 3 ¥ _
Larbre de Iimmobilisme cache  Des barriéres stimulantes  au1 pius ¢ tf, créatif ef innova Séeminaire gratuit
riorment” t ne pense pas»,  rait actuellement la forét du succes Le pd.g. du Fo idarité  feur afis v d mer Samedi, le 21 octobre, 10000
S legonaque des PME québécoises. Aussi reten et I'inte frangers qu rraier Hotellerie Jardins de Ville
x ussants quaient eté les echecs du  ger } juebe nses a se develof / P . F
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Entre les scandales financiers et les professionnels immi-
grants qui déplorent 'accueil qui leur est réservé par les
ordres professionnels, le systéme professionnel québécois ne
manque pas de défis, Heureusement, affirme le président de
I'Office des professions du Québec, Gaétan Lemoyne, plu-
sieurs mesures mises de 'avant au cours de la derniére an-
née permettent de fournir un début de solution; des solu-
tions actuelles en réponse a des problémes bien réels, Bilan.

GUYLAINE BOUCHER
our le grand patron du systé-
me professionnel québécois,

la derniére année a été fertile en
développements. Rejeton du Fo-
rum des générations, le groupe
de fravail sur l'intégration des
professionnels immigrants au
marché du travail québécois a
notamment mis la table pour
d'importants changements dans
le secteur professionnel. Adopté
en juin 2006, le projet de loi 14
reprend en effet plusieurs des
idées avancées par le groupe de
travdil, Objectif: assouplir I'accés
au systéeme professionnel québé-
cois pour les professionnels
étrangers.

Une nécessité, selon Gaétan Le-
moyne: «L'image éculée du profes-
stonnel haitien condamné a gagner
sa vie comme chauffeur de taxi @
Montréal est malheureusement en
core bien réelle. La vraie question

est de savoir si l'on peut vraiment
se priver des connaissances de cer-
tains professionnels parce qu’ils
n'ont pas été formés ici. Je crois que
la réponse est non et qu'il est pos-
sible [de les employer]| sans pour
autant mettre en pénl la protection
du public.»

Nouveaux permis

Concrétement, le projet de loi
14 permettra aux ordres profes-
sionnels d'accorder de nouvelles
formes de permis d'exercice. Les
professionnels étrangers pour-
ront notamment bénéficier de
permis de travail restrictifs pour
une durée prédéterminée, le
temps, explique Gaétan Lemoy-
ne, «de satisfaire aux exigences en
vigueur ici». Dans le cas de pro-
fessionnels porteurs d'expertise
pointue, des permis restrictifs
permanents pourront aussi étre
émis. «Par exemple, illustre le pré-
sident de 'Office, si une infirmie-

PROFESSIONS

Office des professions

Un Québec plus accueillant

re spécialisée en santé mentale
s'installe ici, plutot que de lui de-
mander de passer a travers tout le
processus powur devenir membre de
plein exercice de |'Ordre, les autoni-
tés pourraient lui permettre de pra-
tiquer immédiatement a la condi-
tion expresse qu’elle limite son
champ d'intervention a sa spéciali-
sation, et ce, pour towjours.»

S'ils disposent déja d’une autori-
sation de pratiquer dans leur pays
d’origine, certains professionnels
pourront aussi désormais se voir
attribuer un permis d’exercer sim-
plement en démontrant qu'ils sont
bel et bien membres d'un ordre
professionnel reconnu. Lautorisa
tion pourrait cependant étre as
sortie de certaines exigences
dont celle par exemple de suivre
une formation sur la déontologie
en vigueur ici

Reddition de comptes
et transparence

Pour Gaétan Lemoyne, il ne fait
aucun doute que la nouvelle sou-
plesse autorisée transformera
considérablement les facons de
faire des ordres professionnels
Bien que laissés libres quant aux
maniéres de procéder, ces der
niers devront d'ailleurs rendre
compte des mesures qui ont ét
mises en place. «Trois ans aprés
Uentrée en vigueur de la loi, soit en
Juin 2008, tous les ordres profes-

CLAIRE HARVEY
Lu féminisation des profes-

sions est un phénomeéne qui
ira en s'accentuant. En effet, les
étudiantes sont plus nombreuses
que les étudiants dans presque
toutes les disciplines a l'universi
té et celles-ci joindront bientot les
rangs des ordres professionnels
Selon les statistiques de la Confé
rence des recteurs et des princi-
paux des universités du Québec,
les femmes constituent 57,7 %
des effectifs totaux et représen-
tent 58, 8 % des inscriptions au
premier cycle, 55, 6 % au deuxie
mecycle et 47,8 % au troisiéme
cycle.

D'ores et déja, la médecine
s'est largement féminisée au Qué
bec. Une récente étude du Grou-
pe de recherche interdisciplinaire
en santé (GRIS) indique que la
proportion des femmes en méde-
cine est passée de 27 4 36 % entre
1994 et 2003. Résultat: les
femmes représentent 71 % des
médecins de famille et 56 % des
spécialistes de moins de 35 ans.
Cette tendance se poursuivra au
cours des prochaines années
puisque que le nombre de
femmes admises en médecine est
plus élevé que celui des hommes,
Par exemple, a I'Université de

Montréal, les deux tiers des can-
didats inscrits en médecine sont
en fait des candidates.

Une pratique différente

Selon le D’ Jean Rodrigue, di-
recteur de la planification a la Fé-
dération des médecins omniprati
ciens du Québec, 'arrivée des
femmes en médecine a eu un im-
pact sur la pratique. «Elles sont
jeunes et en dge de procréer. Sou-
vent, elles doivent concilier le tra-
vail et la famille. Elles optent donc
pour des secteurs d'activité ou elles
peuvent exercer un contréle sur
leur horaire. Travailler sur appels,
la nuit, ce n'est pas simple lors-
qu'on a de jeumes enfants.»
D’aprés lui, la recherche d'un
meilleur équilibre travail-famille
préoccupe aussi de plus en plus
les jeunes médecins, qui souhai-
tent avoir une qualité de vie.

Toujours selon les données du
GRIS, méme si 'écart tend a se
rétrécir, les femmes travaillent en
général un peu moins d'heures
que leurs collégues masculins
(respectivement 45 et 49,1
heures). Sur ce point, le D' Ro-
drigue fait une nuance importan-
te. «Les femmes travaillent diffé-
remment des hommes. Des études
indiquent qu'elles accordent plus
d'importance @ la prévention, au

Gaétan Lemoyne

devront faire

sionnels du Québe
rapport a I'’Assemblée nationale sur
les mesures qu'ils ont adoptées pour
répondre awx nouvelles exigences et

possibilités que comporte le projet

de loi 14, résume le président de
I'Office. St rien n'a été fait, ils de-
vront expliquer pourguor. C'est une
question de reddition de comptes et
le transparence

En matiére de transparence, la
derniére anneée a at
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davantage cer
tains aspects du secret profession
nel dans le domaine comptable
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secret professionnel. Poussé par l'ex-

e Conseil ca-

penence amencaing
nadien de reddition de
intéressé a la question et le projet
loi 17 modifiant la loi sur les comp-
tables agréés du Québec est le résul-
tat de tout celar, explique
Lemoyne

Dans les faits, lorsque des er

compies s est
ae

1e ce soit
le fait des autorités policiéres ou
Jouvernementales, grace aux
difications législatives apportées,
les comptables agréés pourront
désormais divulguer certaines in-
formations confidentielles rela-
tives a leur client sans crainte de
représailles. Bien qu'amorcée
avant que le scandale Norbourg
eclate au Québec, la mesure arn-
ve a point nommé, le président de
I'Office en convient, compte tenu
des difficultés soulevées dans l¢
cadre de 'enquéte relative a ce

1
aossier.

quetes sont en cours,

Acces a I'information

l'oujours dans une optique de
transparence, les ordres profes-
sionnels sont aussi désormais as-
sujettis a la Loi sur I'acces a l'infor
mation. Sans étre universel, I'ac-
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meme aevr
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Féminisation des professions
-

Déja, 71 7% des médecins de famille sont des femmes

«Elles ont souvent plus d’empathie et une ecoute plus grande que les hommes»

Docteures, avocates, pharmaciennes... l'arrivée des femmes
dans les professions libérales autrefois réservées aux
hommes souléve bien des questions. Quel est 'impact de la
féminisation? Dans quels secteurs d’activité se concentrent
les femmes? Ce qu'il faut savoir.

travail d'équipe et a la communi-
cation avec les patients que leurs
homologues masculins, ce qui ne
peut qu'étre bénéfique.»

Le nombre grandissant de mé-
decins féminins suscite toutefois
des inquiétudes. Le D Louis Mo
razin, vice-président de la Fédéra
tion des médecins spécialistes du
Québec, explique que certaines
spécialités sont durement tou
chées par le manque d’hommes
Lorsque les femmes optent pour
une spécialité, elles choisissent no-
tamment la psychiatrie ou la pé-
diatrie, dit-il. Les spécialités les
plus rudes, comme la chirurgie or
thopédique, la chirurgie cardiaque
et la médecine d'urgence, ne les at-
tirent pas. Cela risque d'avoir un
impact sur la prestation des ser-
vices offerts a la population.»

La féminisation de la meédeci
ne risque-t-elle d’aggraver la pé-
nurie des effectifs médicaux qui
sévit au Québec? «Il ne faut sur-
tout pas dramatisers, répond le
D' Yves Lamontagne, président
du Collége des médecins du
Québec. Selon lui, les universités
devraient toutefois utiliser de
nouveaux moyens pour évaluer
les candidats afin d'atteindre un
meilleur équilibre entre les
sexes. Actuellement, les étu
diants sont choisis a partir de
leurs notes, qui comptent pour
50 % de l'évaluation, et d'entre-
vues pour les 50 % restants.

Un statut de salarié
Les femmes se sont également
taillé une place de choix dans la
profession pharmaceutique, ou

elles constituent |)l'l\ de 60 % des
effectifs. Cependant, les pharma
ciennes, a l'instar des femmes mé
decins, se concentrent dans cer

tains secteurs. Par ailleurs, elles
sont plus nombreuses a opter pour
le statut de salané (respectivernent
67,5 % et 74,7 % des salanés dans les
officines et dans les établissements
publics sont des femmes). A l'inver

se, seulement 40,3 % des proprié
taires de pharmacie sont des
femmes. «Cellesci sont peut-étre plus
attirées par une pratique clinique
dans laquelle les aspects commer
claux et financiers n entrent pas en
jeur, avance Manon Lambert, se
cretaire genérale de 'Ordre des
pharmaciens du Québec, précisant
qu'il s'agit d'une hypotheése

Des écarts de revenu
importants

Les femmes se démarquent aus
si en droit. En fait, 45 % des profes-
sionnels inscrits au tableau de
l'ordre sont des avocates, ce qui est
le plus haut taux au Canada. La loi
du nombre ne joue toutefois pas en
leur faveur. Selon les données les
plus récentes de Statistique Cana
da, en 2001, il y avait un écart de re-
venu de 30 000 S entre les hommes
et les femmes qui pratiquaient le
droit au Québec

Fanie Pelletier,
'equité au Barreau du Québec, ex
plique que plusieurs facteurs sont a
'ongine de ce phénomeéne. «La plu-

conseillére a

part des avocates sont plus jeunes et

MOINS experimentees gue leurs col
légues masculins. Elles demandent
donc des honoraires moins élevés
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teurs moins lucratifs, comme le droit
de la famille, et sont omniprésentes
au gouvernement ou elles peuvent
bénéficier d avantages sociaux, no-
tamment lors d'une grossesse, mais
ou les salaires sont moindres.»

Malheureusement, les avocates
ont également moins de possibili
tés de progresser dans leur carrie-
re que leurs homologues mascu-
lins. Au Québec, seulement 30 %
des juges et environ 15 % des asso-
ciés dans les cabinets d'avocats
sont des femmes. A ce sujet, Jean
nine David-McNeil, professeure
honoraire a I'Ecole des hautes
études commerciales et consultan
te en équité salariale, fait observer
que l'organisation du travail dans
les grands cabinets ne favorise pas
les femmes. «Les grands cabinets
sont gérés par des hommes et ont des
normes de performance masculines
Far exemple, ils exigent 2000 heures
facturées par année, sans parler du
travail en sotrée et durant les fins de
semaine. En raison de leurs obliga-
tions familiales, les femmes ne peu-
vent pas tenir le rythme.»

A linstar des avocates, les
femmes notaires ont des revenus
moins élevés que leurs homo-
logues masculins. Ainsi, un sonda-
ge meneé aupres des notaires en
2002 indique que 50 % des femmes
travaillent moins de 40 heures par
semaine, comparativement a 29 %
des hommes. Au plan des revenus,
30 % des femmes notaires gagnent
moins de 50 000 S par année, com-
parativement a 35 % de leurs col-
légues masculins. En ce qui a trait
aux femmes notaires salariées dans
une etude, 78 % d'entre elles ga

4

gnent moins de
En 2003, les notaires se sont méme
pencheés sur l'effet de
tion sur leurs revenus a l'occasion
du congres annuel de la Chambre
des notaires du Québex

30 000 S par année

ia leminisa

Une bonne chose

Notaire depuis 22 ans, Louise-
Marie Lemieux ne voit pas la fémi
nisation comme un probléme, mais
plutdt comme une évolution nor
male de la profession. «I1 faut faire
attention aux clichés. On a dit que
les femmes étaient moins
dans les domaines plus lu
me le droit des affaires, mais je ne
SIS Pas convaincue de
champs de pratique de la profession
notariale qui sont moins developpés
que d'autres. Parce qu'elles ont sou-
vent plus d'empathie et une écoute
plus grande que les hommes, les
femmes donnent une couleur diffé-
rente a la pratique. Le “mélange des
genres” est la meilleure chose qui

presentes

s com-

cela. Il y a des

est la clientéle
qut en bénéficie, que
profession. »

Méme son de cloche de la part
de Jeannine David-McNeil, qui esti
me cependant que les femmes pro-
fessionnelles n'ont pas la partie faci-
le. «Certaines professions n'ont pas
fait beaucoup d'efforts pour sadapter
aux besoins des femmes, @ la facon

pouvait armver et ¢

lo nue e 4 In
e que soit ia

dont elles veulent pratiquer et @ leur

double responsabilité de profession-
nelle et de mére
de chemin a faire pour faciliter U'in-
tégration des femmes profession

nelles», conclut-elle

Il reste beaucon
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Immigration et communautés culturelles

Vers une politiqﬁe de lutte contre
le racisme et la discrimination

« On me peut pas se permettre de garder des gens
en marge de la société alors qu'ils ont été sélectionnés
pour leurs compétences »

D’ici 2009, il y aura 680 000
emplois & pourvoir au
Québec. Afin d’honorer ce défi
de taille, I'Etat québécois a,
par l'entremise notamment du
ministére de I'Immigration et
des Communautés culturelles
(MICC), procédé a la mise en
place de diverses mesures et a
I'adoption d'une nouvelle
législation.

THIERRY HAROUN

uébec adoptait en juin der-
Q nier un projet de loi modi-
fiant le Code des professions. On
rendait ainsi possible la délivrance
d'un permis ou d'un certificat de
specialiste au titulaire d'une auto-
risation d'exercer une profession
en dehors du Québec, tout en sa-
tisfaisant aux conditions prévues
par reglement de 'ordre profes-
sionnel contrélant I'exercice de
cette profession au Québec. Le
permis restrictif était aussi autori-
sé aux mémes conditions.

Un ordre doit donc maintenant
aussi déterminer une procédure
de reconnaissance d'une équiva-
lence dont les normes sont fixées
par réglement. Cette procédure
doit prévoir la révision de la déci-
sion par des personnes autres que
celles qui I'ont rendue.

Ce dernier point est une avan-
cee notable aux yeux de la ministre
du MICC, Lise Thériault. Car dé-
sormais, «chacun des ordres profes-
sionnels va se doter d'une instance
de révision indépendante», se ré-
jouit-elle. 11 faut savoir que, si aupa-
ravant les ordres professionnels
s'étaient dotés de mécanismes de
révision des décisions pour les cas
ou la reconnaissance de I'équiva-
lence de dipléme, de formation ou
de stage a été refusée, il reste que
la révision des décisions n'était pas
effectuée par un comité indépen-
dant (Le Devoir, 15 octobre 2005).

Dans son ensemble, «ce projet
de loi offre maintenant la possibili-
té aux 50 professions régies par les
45 ordres professionnels du Québec
d’émettre différentes catégories de
permiss, précise Lise Thériault, ce
qui, de fait, change la donne —
pour le mieux — au titre de l'inté-
gration des personnes immi-
grantes au marché du travail.

A la suite d’un rapport

L'esprit de ce projet de loi dé-
coule directement du rapport de
I'équipe de travail sur la recon-
naissance des diplomes et des
compétences des personnes for-
mées a l'étranger qui a été remis a
la ministre Thériault le 5 dé-
cembre 2005. Le mandat confié a
cette équipe de travail a été no-
tamment de circonscrire les prin-
cipales difficultés qui empéchent
de reconnaitre plus rapidement la
formation et les compétences des
personnes formées a 'étranger et
d'émettre des recommandations.

Ces recommandations — et
elles sont nombreuses — portent
notamment sur 'accés a I'informa-
tion, la reconnaissance des acquis,
I'acces a la formation d’appoint,
l'aide financiére, le soutien aux in-
tervenants concernés et I'intégra-
tion professionnelle. La majorité
de ces recommandations a déja
été mise de I'avant par le MICC,
indique la ministre Thériault.

Ce document note qu'en 2006, le
Québec accueillera entre 46 200 et
18 200 immigrés, par rapport a
37 500 en 2001. Limmigration, in-
diquet-on, est actuellement la prin-
cipale source de croissance de la
population active au Québec, et elle
en constituera la totalité d'ici dix
ans. En outre, 56,9 % des immigreés
ageés de 15 ans et plus qui ont été
admis au Québec de 1999 a 2003
comptaient 14 années ou plus de
scolarité, alors que, pour l'ensemble
de la population québécoise, cette
proportion atteignait 36,7 %.

Reconnaitre I'expérience
acquise

Ces chiffres ne sont pas étran-
gers aux nouvelles mesures éta-
blies par le MICC, qui visent une

Lise Thériault, ministre de I'Immigration et des Communautés

culturelles

meilleure intégration des immi-
greés a la société québécoise, et &
la sanction du projet de loi modi-
fiant le Code des professions
concernant la délivrance des per-
mis, admet la ministre Thériault
«A l'évidence, les ordres profession-
nels ont pour mandat de protéger le
public, mais ces mémes ordres ont
aussi compris qu'ils ne pouvaient
pas metire en danger la sécurité du
public en refusant de reconnaitre
l'expérience acquise d l'étranger par
les personnes immigrantes. Si cela
prend une mise @ niveau, les ordres
professionnels sont préts a le faire.
Et nous [le gouvernement du
Québec] avons maintenant les
moyens nécessaires pour répondre a
la demande de formation d'appoint
et de francisation, entre autres.»

Par exemple, poursuit Lise Thé-
riault, «dans le cas des acupunc-
teurs, nous avons financé un pro-
gramme visant a développer des
mécanismes de collaboration avec
la Chine par le biais de stages per-
sonnalisés en clinigue privée de na-
ture d les préparer a I'Ordre des
acupuncteurs. C'est un peu uio-
pique [sic) de dire qu'un acupunc-
teur en provenance de Chine ne
pouvait pas pratiquer icils

Intégration réelle

Elaboré conjointement par le
MICC et Emploi-Québec et mis
sur pied I'année derniére, le Pro-
gramme d'aide a l'intégration des
immigrants et des minorités vi-
sibles en emploi (PRIIME) est
une autre mesure qui vise a soute-
nir l'insertion en emploi et a lutter
contre la discrimination. Ce pro-
gramme propose des mesures
d’aide a 'emploi aux petites et
moyennes entreprises qui veulent
développer leurs habiletés en ges-
tion de la diversité culturelle et
embaucher des personnes immi-
grantes nouvellement arrivées ou
1ssues des minorités visibles

Les emplois admissibles sont
des emplois réguliers a temps
plein. A ce jour, plus de 800 partic-
pants ont pu bénéficier du soutien
de ce programme, qui est financé a
méme une partie des revenus de
placements générés par le PRII-
ME. «En fait, dit Mme Thériault, ce
programme permet G une personne
de vivre une premiére expérience de
travail en sol québécois.»

Par ailleurs, le MICC a conclu
récemment une entente de parte-
nariat avec la Fédération des
chambres de commerce du Qué
bec, qui encadre un programme
de sensibilisation et de mise en va-
leur de la main-d’ceuvre immi
grante aupreés des entreprises.
«Les entrepreneurs vivent une pé-
nurie de main-d'auvre et plus le
temps passe, plus le probléme va
s'accentuant, fait remarquer Mme
Thériault. Et I'un des volets de cette
entente offre la possibilité @ une cin-
guantaine de chambres de commer-
ce locales ou régionales de dispen-
ser des formations G des entreprises.
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Ces formations ont pour but de de
montrer ce qu'est la gestion de la di
versité histotre de rédui
re les tabous, qui découlent souvent
de la méconnaissance.»

Et le gouvernement du Québex
compte bien faire barrage a ces ta
bous avec l'adoption «aw prin
temps prochain» d'une politique de
lutte contre le racisme et la discn
mination, affirme la ministre Thé
nault. «Cette politique va interpel
ler [re-sic)| tous les ministéres de
notre gouvernement et tous les ac
teurs de la société.» Une politique
qui entrera en vigueur dans un
contexte «de pénurie de main
d'ceuvre. Et on ne peut pas se per
mettre de garder des gens en marge
de la société alors qu'ils ont été sé
lectionnés powr leurs compétencess

y 1"
“witureile,
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Santé et services sociaux

Deux ans plus tard. ..
la quéte de reconnaissance

Depuis sa création, I'Alliance du personnel
professionnel et technique de la santé et des
services sociaux (APTS) a aceru consi
dérablement le nombre de ses membres, En
deux ans d'existence, elle est passée de 15 000
membres a 23 000. Peut-on pour autant affirmer
que l'aliance a le vent dans les voiles? La nouvelle
présidente, Dominique Verreault, répond.

ULYSSE BERGERON

N as gens sont méconnus du grand public en tant
« que travaslleurs du réseau de la sante. On sowhan
1€ PORVOIT MICKX RIITE CORAGIITT [0NYS Profesions, won Sex
lement du public, mais aussi des décidewrs», atfirmy
tuelle présidente de FAPTS, Dominique Verreault
Lorganisation syndicale, dont les membres sont n
partis dans quelque 150 étabhssements du Quebex, dé
sire faire sortir de 'ombre les professions du secteur de
la sante. U'objectif est clair: réussir a outrepasser les fron
i

tieres de la méconnaissance
les médecins et les tnfirmiéres, mass de facon generale, la
popudation connait pew ce qu 'est un ergothérapeste ou un
audlogiste, par exemple. »

LAPTS représente plus d'une centaine de titres d'em
plois issus de la santé et des services sociaux. Elle est
d'ailleurs la seule organisation syndicale québécoise a
ére composée de travailleurs provenant exclusiverment

de ces secteurs

COMNGIH Tous res Dien

Beaucoup a faire

Dans un contexte ou la santé est constamment sous
les feux de la rampe, Mme Verreault soutient qu'il est
crucial d'en savoir towours plus sur ceux qui sont dire
tement impliqueés dans un systéme de santé en constan
te adaptation et redéfinition. Optimiste, elle note que «e
fail que ces professions solent moins comnues» leur permet
de ne pas étre victimes de préjuges défavorables. Tout
reste donc a bétir

Al cours des prochains mois, Ialliance devrait égale
ment sattaquer a la pénurie de maind'ceuvre dans les
professions qu'elle représente

On veut négocier des conditions de travail qut permet

o( ST MM eneu maypur

trasent de donner le gout a des travaillewrs de venir et de
rester dans le secteur de la santé.» Un probléme criant qui
demande a étre résolu le plus rapidement possible

Selon elle, la pénurie de main-d'ceuvre est directe
ment lide aux mauvaises conditions de travail dans les
secteurs de la santé et des services sociaux. Elle pointe
fu doigt la création d'agences privées d'infirmiéres qui
offrent de meilleurs salaires et qui, du méme coup, atti
rent de plus en plus dinfirmiéres du secteur public vers
le privé. Les chiffres de 'Ordre des infirmiéres et infir
miers du Québec (O11Q) indiquent que 2,5 % des infir
mieres de la provinee travaillent au sein d'agences pni
vees, ce qui représente le double dly a 10 ans

Clest une réalité que l'on constater ¢t qui s'étend a
plusieurs professions, dont l'ergothérapie, la physio
thérapie et la radiologie. Elle déplore le fait que les
jeunes se tournent désormais vers cette option. «la
rétention dans le secteur de la santé est difficile et i est

*¢ " ” et
WY Qe Oelle QYT

reris a la

WHE G NR IMPGCT Sur ies sent

106 ¢
sont dopuiahon. »
Cohabitation et avantages

Comme son nom lindique, on retrouve dans FAPLS
aussi bien des professionnels de ks santé et des services
socaux que des techniciens. La cohabitation estelle dif
Absolument pas, répond d'un trait Dominigque
Verreault. La présidente y pervoit méme des avantages

Sur le plan smdical, notre mission @ nows, ¢'est arant
fowt de s assurer que fous sosent respectes dass lesors drodss,
et cela, peu importe leur profession ou le it d'appartes
nir ou non a un ordre professionnel. Elle précise glors
e FAPTS doit néanmoins savoir <pdofer entre les loss

issues des ordres et s des

emplovenrs» qui touchent l'ensemble des travaillewrs
On mavue dans une 2ome grise», admet-elk

En cas de litiges interprofessionnels, le syndicat se tait
un devoir d'offnr un cadre de médiation qui permet e
eglement des contentieux — une des forces de lallian
«CUn doit par

i Uinterne entre les professions, mais etant donné

fic

Aot

CSIONNELESy S dECISK

Ce, Croit sa preésidente fois arbitrer des
mAids
u elles somt soumises d ka méme convention collective, olles
IOtvent respecter certains Parametres communs d | emy

semble d'entre dlex

Le tout se feruit dans ce quielle appelle «'espnt de i
comflite, une approche qui demande plus de

temps et plus d'efforts que la simple confrontation, b

jectif ¢tant justement d'éviter toute confrontation, «fl

powrrait étre tentant et factle de monter aux harmoades o

d etre tout ie temps en oppostiion [..' confrontation n est

vramment pas lapproche gue 'on fivortses, lancetelle

Ylement de

Création et historique

Crece en avnl 2004, alliance est le résultat de ky fix
ston de deux orgumisations syndicales, soit I'Association
professionnelle des technologistes médicaux du Que
bee (APFTMQ) et la Centrale des professionnelles et pro
fessionnels de la santé (CPS). LAPTS est la seule onga
nisation syndicale québécoise 4 Mtre composée unique
ment de travailleurs issus de la santé et des services so
claux. Dailleurs, sa création est une réponse au projet
de loi 30, qui a modifié a Loi sur le régime de négocia
tion des conventions collectives dans les secteurs public
et parapublic

En décembre 2003, lorsque la loi a été passée sous le
baillon, y'é¢tais présidente de la CPS. On a décidé de
réer une nowvelle organisation qui répondrait aux exi
gences de la nowvelle loi. Lunion a été pour nous la fa
con de survivre aux changements mayeurs des lois qué
expliquetelle

Deux ans plus tard, estce que Funion désirée a cnee la
force souhaitée? «Le bilan est positif. Le premier congres
s'est bien passé. Mais on a vécu une croissance acedlénte de
VAPTY et on a dit mettre en place rapidement les striuctuns
nécessaires awux besoins de nos membres. »

Evidemment, le travail est loin d'étre termine, ln préss
dente ne s'en cache pas: «Ce serait mentir que de dire
qu'l n'y a plus rien a améliorer On est parts d'ongamsa
fions qur avatent déxi wun “vécu” On doit maintenant dé
nir nos valewrs communes», confietelle. Les prochaines
annees seront done décisives pour FAPTS

bécotses
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PROFESSIONS

Conseil interprofessionnel du Québec

Une vision du systeme
professionnel pour 2015

A l'occasion de son 40

anniversaire, le Conseil

interprofessionnel du Québec, qui a vu le jour en 1965, s’est

doté d’une vision du systeme des professions pour 2015,

Dans ce but, il a adopté un plan stratégique fondé sur des
orientations pour la période 2006-2010. En fait, le Conseil
souhaite que les professionnels resserrent les rangs entre

eux et qu'ils fassent davantage entendre leurs voix dans

certains débats de société qui ont cours.,

REGINALD HARVEY

Pl'd'\i(]t-l.l et.directeur général
de I'Ondre des orthophoniste
Louis Beaulieu s'est recemment re
trouvé a la téte du Conseil. «/L¢
Conseil a beaucoup gardé sa couleur
premiére bien qu'il y ail eu évolution
dans le temps. Au début, l'idée du
Jondateur — qui était le juge Jules
Deschénes — était d'amener une
meilleure collaboration entre le
ordres; il sentait un besoin de coopé
ration dans l'intérét public

Le magistrat, neuf ans avant que
I'Office des professions voie le jous
en 1974, a du méme coup voulu as
socier le Conseil au courant de pro
gres qui prévalait alors; </l trouvait
important que les corporations pro
Jessionnelles qui existatent a 'époque
Jouent un role actif dans le développe
ment d'un Québec moderne. On est a
“'f’”([!l(‘ de Jean L sage ¢t de la Révo
lution tranquille, et il voit la, dans la
Jorce de celles-ci, une possibilité de
faire évoluer la provine

Son |)l'ni4‘l. d'un lieu d'échange
et d'entraicle entre les corporation
squi vivent beaucoup d'isolement
entre elles» est toujours d'actualité
«C'est toujours vratr pour tout ce qui
touche la formation initiale des pro
Jessionnels tant d'un point de vui
théorique que pratique ou clinique
Comment les corporations doivent
elles influencer tout ce processus el
sassurer qu'il existe une mise a jour
continuelle? Comment étre certain
qu'on a des finissants qualifiés pour
exercer les professions? Cet aspect
touche a toute la mission du Conseil
el déja, a ce momentia, on pariait de
personnes venues de l'étranger, de la
dimension immigration qui était
présente; celle-ci est devenue beau
coup plus actuelle ou aigué en raison
de la dénatalité et du probléme di
mographique gu'on entrevort dans

les 10 ou 15 prochaines année

Toutes le
la discipline, au contréle de 'exerci
ce illégal de méme qu’au maintien
et a lamélioration des standards de
pratique faisaient également partic
du cone ept Lf|l»i>(11 du juge Des-

3 questions rel

chésnes au moment ou les 15 cor
porations fondatrices, qui portent
aujourd’hui le nom d'ordres, ont

lorme un regroupement.

Statut légal et mandats
plus larges

Le Conseil a obtenu son statut of
ficiel et legal en méme temps que
le Code des professions en 1974 el
ses mandats ont é1é élargis: «/1 s'est
alors doté d'un role de conseil aupres
de l'autorité gouvernementale sur
,"/.'« teurs supets, notamment sur tout
ce qui est relatif a la constitution de
nouvelles corporations ou a tout pro
jet de lor qui touche les ordres ou le
systeme professionnel

Le président Beaulieu fournit
une précision sur un aspect de ce
type d'intervention: «Le Conseil
n intervient pas en ce qui a trait a
des problemes spécifiques entre un
ordre ou deux ordres, a moins d'uns
demande explicite; on ne remplit pas
ces fonctions-la. Un tel fonctionne
ment pourrait rendre notre vie diff
cile. C'est déja un défi d'asseoir au-
tour d'une méme table 45 ordres,
alors il ne faut pas provoquer volon
tarrement des tensions dont on n'a
pas besoin.» D'autres mécanismes
sont prevus a cette fin

Le virage de la quarantaine

Le Conseil a revisité sa mission
sur plusieurs aspects et, en fonction
de cette derniere, il a élaboré une
vision 2015 lhl systeme 1].’\ ]y[’nl( S
On essate d'éviter le petit
danger de faire trop de futurologie a

Uinténiewr de cela, mais on s'est don

S1008

Modifications a la loi
B

Les nouveaux com

Au mois de juin dernier, le gouvernement du Québec a adopté

le projet de loi 7, qui vient modifier la Loi sur les comptables
agréés du Québec. Dorénavant, I'Ordre des comptables agréés

est autorisé & collaborer avec I'Autorité des marchés financiers

et le Centre canadien de reddition de comptes.

PIERRE VALLEI

Pn\u' Daniel McMahon, preési
dent et chel de direction de
'Ordre des comptables agrées du
Québec, la nouvelle loi apporte
plus de coheésion aux lois actuelles
ol faut comprendre que ces trois or
ganismes n'ont |
méme moment et quils sont Yegus par
des lois spécifiques. De plus, il
tous des vehicules différents
Le résultat de cette situation

aNous étions tenus au secret dans
chacune de nos boites. Nous pou

ONS tous les trois mener une enque

PAN L rees au

S, US oni

fe SUY un méme cas, mais sans avon

le droit de se parler. Ce qu

Jue i

le lot permet, ¢'est justement de sas
SEor ensemdie ¢of d« r.( Ins
de fatre progresser I'en l¢

Rappelons que I'Autorite des
marches financiers (AMT) est l'or
ganisme de reglementation du sec
teur financier quebecois. Elle a
pour mission d'appliquer la regle
mentation en vigueur, de surveiller
le marche financier et de protéger
le consommateur et Investisseur

Quant au Centre canadien de
reddition des comptes (CCRQ),
c'est un organisme pancanadien
charge de surveiller les activités
des comptables agrées au Canada
«Son role est de vénifier les vénfica
teurs. Il mesure la qualité du travail
ef s‘assure du respect des normes
Mais le CCRC s'intéresse aux cabi-
nets de comptables tar
I'Ordre, nous nous
fout a nos membres

IS qu a

CresSSONS Sur

ividuels

La nouvelle loi

La nouvelle loi 7 autorise mainte
nant 'OCAQ a conclure des en
tentes avee TAMT et le CCRC en ce
qui concerne ses echanges d'infor
mations avec ces deux organismes
Les ententes, avant de devenir offi
cielles, devront étre publices dans
la Gazette officielle du Québec et étre
approuvées par le gouvernement
«NOuS sommies prisentement d négo-
cier ces ententes ef d mettre en place
un protocole d'échange. Il faut baliser
les domaines dans lesquels nous
powrvons échanger de l'information
et définir les conditions Qi assure-
ront la comfidentialité de ces
dchanges. Il faut travailler sur des
cas réels, la ou l'on a un doute rai-
sonnable et fondé.»

Ces ententes doivent aussi te
nir compte du secret profession
nel auquel sont tenus les comp
tables agrées. Cela ne concerne
pas les états linanciers des entre
prises, parce que ceux-ci sont
dresseés a l'intention de tiers
Dans le cas d'une entreprise pu
blique, ¢'est-a-dire inscrite a la
Bourse, les actionnaires peuvent
prendre connaissance des états fi
nanciers puisqu’ils sont publies
dans le rapport annuel. Dans le cas
d'entreprises i propriete privee, les
etats financiers sont mis a la dispo
sition des istitutions financieres et
des bailleurs de fonds

Lorsque l'on fait la vérification
d'une entreprise, en plus de vérihier

1ers, on doit ausst bros

es etats iman

]!, Ao 2
ser e portrait de ([ entrepnise ef en

tuer le contexte. Four ce faire, i nous

t des informations supplémen

’ ;
fawres, par exempie savorr st | entre

sthon ou de

rormanons

prise a des projets d'acqu
vente. Evidemment, ces
dotvent demewrer confidentielles.»
Dans la réalité, ces ententes se
ront surtout utiles lorsqu'une en
quéte sera déclenchée par I'un des
organismes participants. Par
exemple, si 'AMT méne une en
quéte quelconque, elle pourra ven
fier aupres de 'OCAQ si cette der
niere mene aussi une enquéte sur
le méme cas. «Jl armve sowvent que

IS ES EngueTent sur e

meme cas, mais NN SONS ¥N

furerent. Il sera alors possible

angle d

] | > of 21 154
de les combiner et ai

“t
De méme, ces en
tentes permettront a 'OCAQ d'au
toriser ['un de ses membres a four
nir des renseignements sur une en
treprise~dont il est le vénificateur et
qui est sous enquéte

«Cette lor permet une synergie
entre les organismes dans lewrs en
quétes. Les enquétes seromt alors plus
rapides et plus gfficaces, ce qui ren
dra les inspections pixs efficientes et
assurera une metllenre protection

pour le consommateur»

Autres cibles de I'OCAQ

Plusieurs autres sujets sont pré-
sentement dans la mire de
'OCAQ. Au premier chef, celui de
la reléve. Une campagne de sensi
bilisation auprés des jeunes a été
mise en place afin de les attirer
vers cette profession. «/! faut

(!

AOSSIEY G deny

On souhaite d'une pa

me sout plus efhicace et integri

veut dire que, dans le mandat d
n ai ¢ ]

f MX
d'intérét public, en raiso
compomction entre les dew

Il apporte un éclkaire nt

1 PPy I AIrCISsemer
protection et |'interet du pul
ne nt pas de / { /37
contradi tres. (O ¢! ¢
ette integration-la pour une plu
grande efhcacils nstitulion (
ont les ordres professionnels au
J ]
de (a societe quebe

1 4

Le Conseil est ég
juéte ( meilleure )
dont il s etre le lier
gie: «On veut augmenter la cuit
de collaboration entre les profs )

et entre les ordres. Quand

K€ vers une penode de penuni

sources, il est dautant plu
tant de s assurer que
bonne action et qu'on

un maximum de
Je dirais qu'on ne peut pa

mpléementarit

luxe de “re dupliquer” guand o»
manque de main-d'@uvre

Louis Beaulieu dégage
ispect d ision 2015: «On o
ausst que le systéeme doi (
firmé, plus présent, et reco)
nattre niewx lapport par une adhs
ston large des professionnels, ma

ausst des décideurs et des médu
derniers v ider la sociéte a réfl

chir a partir de la contribution que

vent Jjournty d ¥

[,‘ S orares 'f:.

v.{l vue autant soctal qu economigue

Il dégage le «
en cause a 'horizon de 2015: o
d'agir commi

vatneme clement

] ot /
CUILINSCHT Ui

adux [vhr/‘.// mes d errects. | NS
de la main-d'aeuvre active aw Québe
[u,n went actuellement des ordr pro
fessionnels et on a reconnu la gu
devait s'assurer d'avoir des ¢ mpbi
lences specthques pour exercer di
livites presentant des n ¢ preju
‘/.'/'r,u qui est la | eme

Dans ce sensda, on veut vraiment »n

fléchir et agir powr contrer en part
/ g

les problémes demographiques qui
nous allons rencontrer

dot assumer un le

dossier tout particulierement
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AINCre ey yhe selo
omptabilité se reduit aw
de chiffres el mathnen
Ce nest pas {S N SS1ON
qui isole puisque e nptable est
nstamment en contact avece les
gens. Plusteurs des choses que font
les comptables ne s Nt pas racrili
ment visibles.» En effet, environ
ol I‘(\k“”‘;[l}w"’\ Igrees aun
Quebec travaillent au sein d'entre

prises. lls v exercent de nom
breuses fonctions, servent en tant
que conseillers financiers et stra
tegiques, sans compter que plu
sieurs occupent des postes de

haute directior

loujours dans le domaine

releve, 'OCAQ etudie, de ¢ t
wee 'Office des professions du
Queébec, les mecanismes qui per
mettraient de mieux intégrer les
comptables agrées formes a l'étran
wer. «La croissa mographique
tant en di entr
compter davantag vpertise des
person g ’
g
st sur | bl
e est 1a set
¢ 1 1'ac
S Vi iUN
St UE\\ es a ees Vous
sommes I¢ { A
professions les mpele S re
QUISES pour agir nt que vér
ca Cela a mettre Gux
quires Ly LENETGNX
d'agir comme vénficatenrs
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con de protéger , ssenrs. s A
la suite des 1 des
notarnment l'aff g, o8
derniers en ont g besi
Daniel McMahon recor Ju
les comptables agréés ont un role a
jouer dans ce dossier. Mais un
mise en garde s impose: Jin'va
[ (X Il ne faut
mpiadles agrees
IONNEES fourn: par
lentreprise. Lors d'une fra 3

données sont maguillées et fals
On peut étre pius viilant, renforcer
les mécanismes de surt
aimst rédu
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CLEAR

Un Québécois devient présiden
d'un organisme international

CLEAR est 'acronyme pour Council on License,
Enforcement and Regulation, une association de
personnes et d'organismes qui est le reflet de la
communauté internationale dans le domaine de
la réglementation des professions et des métiers.
André Gariépy, directeur général du Conseil
interprofessionnel du Québec, en est devenu le
président le mois dernier.

N [ FAL Pabord ravonné sur les
(- elary n ravon d'action en |

{ n

- ' 1 Hes el | il
& CLEAK ne son now-
eut de plus e» (s traiter d'empeux pla-
elaires et etre la reference sur le plan mondial en matié-
exler on professtonnel que ce soit a titre de
rmation, d'outil de formation ou de lieu
nge USSION riaines de ses activi-
) it dépasser les fr s de [Amé-
( ¢« Nor iar e but ent e déplacer

(& i’ ", rdde

A I'échelle mondiale

donc les grands débats de

mentations professionnelles

’ sy J
premuer porte sur leur wluile

wdour des accords de libéralisation

n ae ’ S louchant i« ervices profession-

) giemer y & towgours une mefiance du monde

| ires et du commerce mme ¢ est ¢ 1S Dour
(M (

rganisation mondiale

[ regies comme etant |
1 nn f [qu |
Hy ne un riace dedu i
” { mn» ) WL et wi de le
A ni{ nnetie
point: «/l existe une mobilité reelle de
! nn que ce soit parce qu'tls offrent des
ires pays que le lewr ou e qu'ils émyi-
un endroit a lawdre. lls veulent que soient recon
) ¢ nt obtenues dans leur pays
! e, toute la question de la migrat >
N ¢ des enjenx lement; il reste a st
a provin ¢ L n uipes pour tien
UNSEY Dlonte 17 rm N EN Provenance ..'Jt
tre en mesur amnir les correspon-
lances ni aire hi er la maind'auvre de
fwal, { d MIArclie
And { SOU © un auts spect de la ques
ti ut examiner ces migrationsda parce que les
De dentaux y 1 de leur effet dattraction, de
our n ie ef de bien d'autres choses, sont en train
le vider certains autres pays de leurs professionnels de la

anté, par exemple. Il y a la une crise humanitaire qui est

André Gariépy, directeur général du Conseil
interprofessionnel du Québec

en train de se générer ou de s'accentuer a divers endroits
parce que les médecins et les infirmiéres devraient rester
la ou on en a cruellement besoin.»

La course a la norme

Enfin, le nouveau président signale que plusieurs
sinterrogent présentement sur ces migrations, sur la
reglementation vue sous I'angle du commerce interna
tional et pour d'autres raisons, dont la pertinence de
fixer des normes mondiales pour définir les profes
sions: «Jl s'ensuit une course a la définition de la norme
et, bien entendu, les Américains et les Européens vont se
retrouver sur la ligne de front avec chacun lewr approche
pour définir celle-ci.»

L'Organisation mondiale de la santé étudie sérieuse
ment cette situation d'exode, d'autant plus que «les
Américains sont trés forts et ils font maintenant la cour
awx pays d'Amérigue centrale et dAmérique latine pouy
reconnailre leurs professions et les faire évoluer vers les
normes et les standards des Etats-Unis. L'Europe se défi
nit des cnitéres de formation pour différentes filiéres pro-
fessionnelles. Il existe méme des gens ou des organismes
améncains qui ont pour mission d'influer sur la norme
internationale pour telle ou telle profession a partir de
celles des E.-U. Lhégémonie normative est en route et elle
est ausst un champ de bataille!s

Le Québec aura a tirer son épingle du jeu: «/1 faut
qu il soit présent avec son originalité et son systéme qui ré
pond a ses besoins locaux, afin de connaitre les enjeux en
cause et les perspectives de chacun. [l doit se fair:
connaitre et exercer son pouvoir d'influence pour que la
norme lui ressemble au moins quelque peu.»

R. H.

Dans le réseau, il y a bien sir les
médecins et les infirmiéres.

Et il y a toutes les autres, moins connues,
mais dont le travail est essentiel a

votre sante.

L'APTS est fiere de représenter la majorit
de ces professionnelles et techniciennes
qui pratiquent plus dune centaine de
professions indispensables pour les

patients du réseau.

J

Alllance du personnel
professionnel et technique
de la santé et des services sociaux

Découvrez la o{ifférence




