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EDITORIAL

Entre la résistance
et |'utopie

A relire les quelque quatre-vingt numéros qui
jalonnent les vingt ans d’existence de notre revue,
nous sommes forcés de constater comment ['cppro-
fondissement de nos possibles de départ : la souve-
raineté, le socialisme autogestionnaire et la création
culturelle s’est heurté aux transformations profondes
du Québec et du monde.

Nous pensions qu'il fallait critiquer I'Etat bureau-
cratique au nom de la société civile. Cet Etat, il nous
faut aujourd’hui le défendre alors qu'il est mis &
mal par ses propres gardiens au nom d'un marché
inexorable et d’une mondialisation aveugle.

Nous pensions comme plusieurs que la souverai-
neté serait «le moyen indispensable et la seule
décision politique qui rendent possible, pour les col-
lectivités et les groupes & l'intérieur du Québec, la
prise en charge d’eux-mémes et de leur vie » (Marcel
Rioux, «Les possibles dans une période de transi-
tion », PossBIES, vol. 1, n° 1, automne 1976, p. 3).
Deux gouvernements péquistes plus tard, il nous faut
bien admeftre une certaine « décantation de I'uto-
pie ». Si le Québec vient au monde d'ici I'an 2000,
il risque d’étre tout au plus un nouveau ferrain de
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chasse ouvert a la férocité du capitalisme interna-
tional.

Nous pensions que, grace & l'autogestion, le
monde du travail jeviendrc:it lus convivial alors
que le secteur communautaire GﬁernoﬁF continuerait
a se développer : de nouveaux espaces de liberté
transformeraient ainsi graduellement les sphéres du
travail et du temps libre. Nous savons maintenant

ue ceux qui travaillent encore dans I'industrie font
je plus en plus d'heures supplémentaires, que le
secteur public s‘amenuise, que le secteur commu-
nautaire, devenu économie sociale, dépend de plus
en plus de I'Etat, se contentant souvent d'offrir un
abri précaire aux victimes de la révolution techno-
logique et aux exclus du secteur public.

Ces belles technologies qui, il y a encore dix ans,
nous fascinaient, commencent & montrer leur vrai
visage : acces restreint a une minorité privilégiée,
croissance sans emploi, exclusion des plus jeunes et
des plus agés, surcharge permanente dF; travail pour
les « survivants ».

Il nous a fallu revenir dans notre dernier numéro
aux grands poétes Roland Giguére et Gaston Miron
pour constater comment la culture d’aujourd’hui
s'insére mal dans un projet d’émancipation, coincée
qu’elle est entre ces promoteurs avides qui n’hésitent
plus a prendre la défense de la néfaste industrie
du tabac et I'ésotérisme de certains créateurs qui
'éloignent & jamais de ses sources populaires.

Au moment oU la politique ceéde aux impératifs
de la seule rationalité économique, ou les valeurs
socialistes et écologistes ne sont plus représentées
sur la place publique, une revue comme la nétre
doit poursuivre & la fois sa résistance au néolibéra-
lisme et son ouverture vers |'utopie.

Résistance, au nom de 'identité québécoise et de

la culture universelle, & I'enfermement d’un monde
ou la technique et 'argent deviendraient les seuls
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Editorial  critéres d’évaluation des individus et des peuples.

Résistance & I'exclusion qui perpétue la domination
des plus forts et des plus instruits sur ceux et celles
qui n‘ont pas la possibilité d'étre aux premiéres
places sur I'autoroute de I'information. Résistance
au démantélement des institutions durement béties
aux cours des années par les héritiers de la Révo-
lution tranquille : notre systéme de santé et de sécurité
sociale, nos écoles, nos colléges et nos universités,
notre radio-télévision publique.

Mais la résistance ne suffira pas. Elle ne réussira
que portée par un vaste mouvement social ou syndi-
cats, groupes communautaires, intellectuels et artistes
réinventeraient une politique originale pour notre
sociéte.

Au moment o0, en cette fin de siécle, nos inter-
rogations profondes demeurent sans réponse, cetfe
po?iﬁque originale devra absolument puiser aux
sources de |'utopie pour fenter de réenchanter ce
monde ou les conflits se multiplient, ou I'environne-
ment se détériore, o les peuples s'appauvrissent
pendant que les Etfats assistent impuissants aux
manipulations instantanées des financiers internatio-
naux qui dictent le prix du riz, du pain et du café,
le contenu des ondes, le budget des Etats et le sort
des travailleurs.

En consacrant au fravail ce volumineux numéro
et le colloque qui le suivra le 14 mars, nous avons
voulu nous interroger sur une réalité incontournable

ui, malgré les prédictions de quelques futurologues,

gemeure au cceur des inquiétudes et des débats
a possiBles comme dans I'ensemble de la société
québécoise.

A partir des parcours individuels esquissés par

p!usieurs de nos collaborateurs et de |'0nc1|yse des
nouveaux enjeux qui bouleversent la sphére du
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travail, nous avons dessiné les pistes sur lesquelles
nous sommes engagés. A partir de ces pistes, nous
avons cherché, c?cms une derniére section, & tracer
les contours d’utopies concrétes, de possibles créa-
teurs susceptibles d’alimenter notre réflexion au
cours des prochaines années.

Curieusement, aussi bien Jeremy Rifkin (La Fin du
travail, Boréal, 1996) aux Etats-Unis que les trente-
cing signataires francais de « L'Appel a débattre sur
les voies de sortie de la crise et du chémage »*,
parmi lesquels on refrouve les noms bien connus ici
d'Alain Caillé, Jean-Marc Ferry, André Gorz, Jean-
Louis Laville, Alain Lipietz, Daniel Mothé et Jacques
Robin, s’entendent avec nous sur les trois principaux
possibles que nous avons tenté d’explorer dans le
contexte québécois pour travailler autrement et vivre
mieux.

La question du partage du travail est maintenant
au cceur des débats publics, ici comme en Europe.
Les observateurs les pfus avisés pronent depuis long-
temps une diminution généralisée du temps c?e
travail, rendue nécessaire par 'automatisation, qui
nous permettrait de fravciﬁer tous et de trovufﬁer
moins. Malheureusement, aujourd’hui, la crise éco-
nomique vient briser cette évolution naturelle en fai-
sant du partage du travail la derniére facon de
conserver des emplois menacés par la rationalisa-
tion. Par ailleurs, loin de profiter du désir légitime
de plusieurs de ses employés de consacrer pEJs de
temps a leur vie personnelle tout en facilitant I'acces
a I'emploi des plus jeunes, le gouvernement Bouchard
fait de cette question une simple recette pour la
réduction de son déficit. Bien sir, il faudra bien que
le gouvernement implante bientét la semaine de
35 Eiﬂeures et la réduction du temps supplémentaire
dans le secteur privé. Bien sir, avec les compensations

Cet appel a été publié dans Le Monde le 28 juin 1995 et repris le
15 juin dernier sous forme d'un « Appel européen pour une
citoyenneté et une économie plurielle ».
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Editorial

qui s'imposent pour les salariés les moins rémunérés,
la semaine de travail pourrait facilement descendre
& 30 heures dans le secteur public. Mais les sacri-
fices nécessaires devront fenir compte d'un partage
de la richesse par I'impét et surtout d'un véritolﬂe
souci d'intégration des jeunes générations dont
I'avenir semble actuellement bloqué.

Qu'on le veuille ou non, au Québec, comme
ailleurs dans le monde, le seul secteur susceptible
de créer de I'emploi ces prochaines années, c’est le
tiers secteur, celui de I'économie sociale. Cependant,
I'expansion de cette économie dynamique risque
d'étre d’abord liée a la réduction des services fournis
par I'Etat et & l'intégration au travail des assistés
sociaux. Pourfant c’est la que pourraient se déve-
lopper la solidarité et I'innovation sociale, & condi-
tion que les seuls impératifs de la rationalité écono-
mique n’y viennent pas méler les cartes.

Mclgré I'optimisme de la ministre Louise Harel,
le secteur de li::écor‘nomie sociale ne pourra suffire &
remetire sur « le droit chemin du travail » les jeunes
et les méres de familles monoparentales bénéficiaires
d’allocations sociales. Plutdt que de les réduire a un
maigre 200 $ par mois si ils ou elles refusent de
suivre le cheminement proposé par I'Etat vers des
emplois improbables ou dévalorisants, il faudra bien
a plus ou moins long terme approfondir le débat
sur I'allocation universelle ou le revenu minimum
inconditionnel ouvert en France & linstigation
d’Alain Caillé (« Vers un revenu minimum incondi-
tionnel 2 » La revue de MAUSS, semestrielle, n® 7,
La Découverte, MAUSS, 1° semestre, 1996).

En songeant & un revenu minimum universel acces-
sible & tout citoyen, on ouvre la porte aux activités
créatrices indépendantes de |'emploi rémunéré. On
débouche aussi sur une critique nécessaire de la
société de consommation, de la publicité et de |'argent
qui la maintiennent au coeur de notre imaginaire.
A I'avenir, c’est sans doute des artisans de I'économie
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sociale que viendront les critiques les plus virulentes
de notre société. Grace a eux, au delda du bungalow
de banlieve et de la deuxiéme voiture, de I'école-
caserne, de 'Université sans éme, peut-étre pourrons-
nous inventer de nouvelles facons de vivre, d’ap-
prendre et d'habiter. La nécessité nous forcera sans
doute & |'utopie.

Car il ny aura plus d’Age d'or, de société sans
classe, de monde meilleur. Rien ne nous empéchera
cependant de souhaiter que le don, la convivialité,
la coopération, la solidarité et la contemplation I'em-

ortent sur le marché, la violence, la compétition,
‘égoisme et |'agitation stérile.

Pendant vingt ans, Possiies fut pour nous un véri-
table espace ge dialogue et de liberté. Défiant la
morosité actuelle, nous espérons continuer encore
longtemps & explorer avec vous les voies de la cri-
tique sociale et de la création.

Gabriel Gagnon

pour le comité de rédaction
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LOUIS CORNELLIER

Le vieil homme
et 'espérance:
tombeau de Marcel Rioux

L'argent n’a pas de patrie, seuls les
hommes en ont une.

Marcel Rioux, La Question du Québec

Jai lu le nom de Marcel Rioux pour la premiére
fois en avril 1989, dans les pages de la revue
Liberté, sous la plume de Frangois Ricard. Alors
jeune étudiant en études littéraires a 'UQAM, je
venais tout juste de dévorer La Défaite de la pensée
d’Alain Finkielkraut et comme I'article de Ricard trai-
tait justement de ce livre et du débat qu'il avait
suscité, ‘entrepris donc de le lire afin de pousser la
chose pllus loin. Or le critique y commentait aussi
un autre livre récemment paru : celui d'un dénommé
Marcel Rioux dont le titre était Une saison a la
Renardiére. Je ne me rappelle plus trés bien le détail
de 'argumentation suggérée, mais ce dont je me
souviens clairement, c’est que Ricard prenait le point
de vue de Finkielkraut contre celui de Rioux. En
gros, ¢a disait & peu prés que la Culture doit trans-
cender les cultures et que pré*endre le contraire re-
venait & s'enfermer dans le provincialisme, tentation
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a laquelle n’échappait pas ce Rioux qui m'était
jusque-la resté inconnu. J'ai photocopié I'article, I'ai
perdu par la suite et suis passé & autre chose. Le
provincialisme, de toute facon, ne m’intéressait pas.

* x x

Avril 1996. Je travaille sur un projet de défense
et illustration de la culture quégécoise (serais-je
devenu provincialiste 2) qui doit passer par une ré-
interprétation originale de notre histoire et je tombe,
recherches a tatons aidant, sur deux livres de Marcel
Rioux : Un peuple dans le siécle (Boréal, 1990) et
un autre dont le titre & saveur de pamphlet m'’attire,
Pour prendre publiquement congé de quelques
sa/audFs) (L'Hexagone, 1980). Il me semble y lire des
propos originaux et courageux qui m'inspirent. Je
poursuis donc plus avant : La Question du Québec
(Parti pris, 1976), Une saison a la Renardiére ('Hexa-
gone, 1988), Anecdotes saugrenues (L'Hexagone,
1989) et finalement un co||ecfi?, Hommage a Marcel
Rioux (Saint-Martin, 1992). J'aurai donc découvert
le vieil homme et son espérance trop tard pour le
lui dire de vive voix : il est mort. D'ou ce tombeau,
pour saluer les vingt ans de PossiBLEs, pour ne pas
oublier et pour poursuivre.

Tout vise a dissimuler aux individus que I'organisa-
tion sociale elle-méme est arbitraire et que ce sont
les hommes qui créent leurs institutions et qui font
leur histoire. C'est ainsi que s’explique, en grande
partie, ce que l'on crppeﬂe l'inertie des masses ; si
on vous serine sans cesse qu'il n’y a rien & faire
contre ce que vous croyez imparfait dans la sociéfé,
il se peut que vous croyiez en la normalité des
choses et que vous enduriez. Vous pouvez méme
en arriver a tolérer Pinochet puisqu'il est utopique
de penser @ le renverser et G créer un autre type
de société.

Marcel Rioux, Une saison & la Renardiére
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Le vieil homme
et I'espérance :
tombeau de
Marcel Rioux

Moi qui arrive sur le tard et avec ma lecture
fragmentaire d’un ceuvre pour le moins considéra-
ble, je sais trés bien que je n’apprendrai pas grand-
chose de nouveau ou de pertinent aux Fec#eurs de
POSSIBLES en théorisant sur les idées de Marcel Rioux.
De plus, pour étre tout & fait honnéte, je dois avouer
que I'autogestion me laisse plutét froid. Aussi, me
contenterai-je ici de commentaires impressionnistes
pour saluer la mémoire d’'un penseur qui me parait
incarner de la fagon la plus noble ce que |'ai appelé,
ailleurs!, I"humanisme combattant, Rioux disait
« sociologie critique », et que je considére comme
la seule position philosophique tenable aux niveaux
politique, sociologique et culturel.

Concrétement, qu’est-ce a dire 2 D'abord cela qui,
en ces temps de cﬂafahsme techno-économique, me
semble déterminer tout le reste : pour Marcel Rioux,
I'impuissance économique, politique et culturelle
n’existe pas ou, en tout cas, ne saurait étre absolue
et irréversible. Des possibles nous attendent toujours
qu'il n’appartient qu’a nous de concrétiser en y met-
tant les efforts nécessaires. Et ces efforts, pour n’étre
pas vains voire nuisibles, doivent se fixer comme
objectif |'atteinte d'une plus grande autonomie, tant
inclividue”e que collective. Marcel Rioux, autrement
dit, tout au long de son ceuvre, a cultivé un sens
de l'utopie qu'il posait comme incontournable
afin d’animer notre résistance & foutes les formes
d’aliénation.

Sa position dans le débat concernant le libre-
échange, et conséquemment tout le phénoméne de
la mondialisation, m’apparait & cet égard exem-
plaire : « Il m’a toujours semblé que la notion de
déterritorialisation, qu’il s’agisse d’hommes, de mar-
chandises ou de culture, est essentiellement une ma-
chine de guerre capitaliste et impérialiste et quelle

1/ Revue Combats, vol. 1, n° 1, éditorial intitulé « Pour un humanisme
combattant ».
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est utilisée pour le plus grand bien des dominants. »2
Et, dans le méme sens: «En plaidant pour le
Québec, je plaide contre I'Empire russe et ['Empire
américain et pour qu'adviennent pleinement les
peuples qu'ils asservissent. Autant pour les Améri-
cains du sud que pour les peuples ensevelis dans le

lacis soviétique. Autant pour les Africains que pour
Ees Asiatiques. Reagan et Gorbachev symbolisent

our moi des lunes éteintes au firmament des idéo-
Engies. Il est du devoir de chaque formation sociale
de chercher sa voie propre ; la pax americana et la
pax sovietica se paient toujours par une régression
d’humanité et de |'éventail des possibles. » 3 Les do-
minants font foujours des intéréts de classe nécessité
et vertu. Marcel Rioux nous disait que nous avions
le droit et le devoir de refuser pareille imposture.
Cela reste vrai. Devant les assauts répétés de la
« culture de la dette »4, notre intérat exigerait peut-
éfre que nous fassions nétre cette lecon de résistance
afin de briser notre facheuse tendance de dominés
a faire d'une soumission béate une preuve de
réalisme.

A cela, & cefte résistance aux forces de I'argent
qui puise son courage et sa détermination dans une
sorfe d’espérance utopique ou d'utopie espérante,
il faut ajouter I'héritage réflexif que nous a légué
Marcel Rioux sur la question du Québec. Ici encore,
ici surtout devrais-je dire, loin de moi la prétention
d’apporter un éc|c1frcge nouveau sur cet aspect de
I'ceuvre que je traiterai bien cavaliérement. Toute-
fois, je tiens & dire que rarement ai-je lu penseur
aussi respectueux et amoureux de son sujet qui, il
faut 'affirmer, n’est pas le Québec comme entité
abstraite, mais bien pﬁjréf les Québécois en fant que

2/ Une saison a la Renardiére, p. 27

3/ Idem, p. 45.

4/ Voir Patrice Martin et Patrick Savidan, La Culture de la dette,
Boréal, 1994.
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Le vieil homme
et I'espérance :
tombeau de
Marcel Rioux

porteurs de possibles qui n’appartiennent, d'une cer-
taine facon, qu'a eux seuls. J'écris « d'une certaine
facon », car il va de soi que le combat auquel Marcel
Rioux invite les Québécois, et qui est celui qui
consiste « & chercher [leur] voie propre », concerne
tous les groupes humains et ceux qui les composent
aussi, bien entendu. Mais comme ﬁ était d'ici et que
cela avait de I'importance pour lui, c’est & ceux d'ici
d’abord et avant tout que Rioux s'adressait. Pour
leur dire quoi 2 Tout simplement que les conditions
socio-historiques desquelles ils étaient issus avaient
fait d’eux les membres d’un peuple au sens fort du
terme. Qu'ils pouvaient bien, s’irs), voulaient se nier
eux-mémes et ainsi contribuer a |'appauvrissement
du ccxpifa| humain, se dire francais ou américains,
mais que cela ne revenait en fait qu'a ne pas
reconnditre les possibles que leurs prédécesseurs
leur avaient transmis.

Dans Lla Question du Québec, Marcel Rioux
propose une inferprétation historique claire : « Au
moment donc ouU |F;s Québécois vont étre laissés a
eux-mémes dans la vallée du Saint-Laurent, ils
forment déja un groupe distinct des Frangais. »° En
ce sens, la Conquéte ne marque pas un point de
rupture subit puisque |'identité des Québécois aurait
été, au préalable, déja porteuse de ses propres pos-
sibles. J'avoue que, sur ce point, j'ai de la difficulté
a adhérer au raisonnement, car la Conquéte m’ap-

arait comme quasi constitutive de la naissance de
Fidenﬁ?é québécoise. Il ne s'agit pas, évidemment,
de la considérer comme un événement salutaire, ni
comme une chance, ni comme une malchance pour
nous, mais bien comme un fait avéré sans lequel le
Québec en fant que nation ne serait peut-étre jamais
advenu. Néanmoins, d’une facon ou d’une autre, il
demeure que la présence du pouvoir britannique a
entravé la marche du Québec, le forcant méme a
se cantonner dans une résistance & |'assimilation
plus ou moins passive jusqu’en 1960. A ce stade,

5/ La Question du Québec, p. 38.
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«Trés vite, toutefois, et d’une facon bien concréte,
s'est posé le dilemme que j’appelle rattrapage-
dépassement. Les deux principales idéologies glo-
boﬁas qui se disputent |'adhésion du Qué%ec sont
centrées sur ce cﬁlemme. S'agit-il simplement, pour
le Québec, d’accomplir des taches de rattra age,
c'est-a-dire ce que ses voisins ont accompli depuis
longtemps pour se mettre & leur diapason 2 S'agit-il
plutdt, tout en réalisant des taches de rattrapage,
de s’efforcer de créer des choses mieux adaptées a
la société d'aujourd’hui et & celle de demain 2 »6
Fidéle & sa conception utopique de I'action sociale,
Rioux, évidemment, opte, contrairement & plusieurs
anciens de Cité libre par exemple, pour la cfeuxiéme
solution, celle du dépassement, puisque la premiere,
celle du rattrapage, «est essentiellement négation
de la nation québécoise »” puisque trop américani-
sante. Le dépassement, en d’autres termes et selon
Rioux, préne la modernisation du Québec tout en
combattant son américanisation, raisons pour les-
quelles il préconise I'indépendance nationale et une
certaine grme de socialisme.

Av Québec, en J"espace de Uel"ques décennies, on
est passé d'une société ou dominaient les clercs a
la république des professeurs, puis finalement &
celle ou jomine une nouvelle religion, celle des
affaires, celles des petits et des gros Provigo.

Marcel Rioux, Une saison ¢ la Renardiére

C'est cette utopie du dépassement qui a animé
les esprits les plus progressistes du Québec pendant
les années 60 et 70 pour, plus tard, aprés la défaite
du référendum de mai 1980 comme cﬁ:te charniére,
faire naufrage et laisser toute la place & un néo-
libéralisme |igre-échongiste américanisant. Ce qui a

6/ Idem, p. 170.
7/  Ibidem, p. 109.
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Le vieil homme
et I'espérance :
tombeau de
Marcel Rioux

fait écrire, en 1990, & Marcel Rioux : « Le 2 février
1988, & la Chandeleur, {'ai pris conscience, et d'une
facon qui m'a presque terrassé, que j'étais devenu
un vieil homme que |'espérance avait quitté. Non
pas & cause de mon dge ni de quelque malheur
subit, mais parce que les deux causes auxquelles
i’ai consacré une bonne partie de ma vie me sont
soudain apparues irrémédiablement perdues. » 8

Cela signifie-t-il qu’il nous faille renoncer 2 Je relis
les Aneccfares saugrenues de Rioux, petits textes em-
preints de bonheur simple, de tendresse sincére et
jamais hautaine envers les petites gens, d’amour
pour I'humain, et je n’arrive pas & me faire a cette
idée, comme Rioux, j‘en suis sir, malgré ses aveux,
n'y arrivait pas lui non plus. Bien sﬁr,%a période est
creuse et la résistance, difficile. Bien sor, I'anglocul-
ture internationale et le capitalisme débridé font
fleche de tout bois, réduisant ainsi comme peau de
chagrin notre espérance de voir les choses changer
& court terme. Mais n’est-ce pas justement la ce qui
nous oblige, comme savait le faire Marcel Rioux, a
rester « ferme et t&tu comme le sont les marins dans
les vents difficiles» (Marcelle Ferron)2 Jarréte;
{'entends Rioux rire et me dire que j‘ai raison.

8/ Un peuple dans le siécle, p. 9.
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In memoriam

GILLES HENAULT (1920-1996)

Letire du futur’

L’avenir m'importe, car c’est la que je
continverai @ vivre.

Des vagues y viennent choir, mais ce sont des
champs ondulants, des parcs, des paquebots d’oi-
seaux, des fleurs méfapﬁysiques d'une horticulture
de serres alimentées par des geysers dont I'eau
jcillit, multicolore, dans toutes les fontaines des
places spatiodynamiques, méme sous la neige. Les
glagons qui s’y forment sont des sorbets de parfums.

La campagne a droit de cité dans I'espace urbain
oU les énergies solaires, éoliennes, géothermiques
ont rendu & ?’air sa transparence traversée d'effluves
naturelles et artificielles, selon les heures du jour et
de la nuit. Partout, dans les jardins, le long des rues
sont plantés des arbres fruitiers que des jeunes cul-
tivent avec soin, arrosent, émondent tout en s’initiant
aux sciences de la nature. Partout, les hommes, les
femmes, les enfants ont accés & des écoles diffuses
dans la collectivité, & des ateliers d’arts audio-visuels,
a des techniques, & des machines permettant & des

En hommage ¢ ce poéte, décédé récemment, cofondateur de notre
revue et prix Athanase-David 1993, nous reproduisons cet article
paru dans notre volume 3, n° 1 {automne 1978)
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Leftre du futur  groupes infiniment variés de créer selon les besoins
ge la ville-campagne. Ce sont des travailleurs-étudiants
ou des étudiants-travailleurs de tous les Gges. Leurs
productions donnent lieu & des expositions, & des
spectacles, & des fétes ou le temps se condense en
cﬁs espaces de plaisirs multiformes.

La ville se signale par la grande variété de ses
espaces. Elle s'ordonne ¢ la gamme des états psycho-
logiques. Des parcours kaléidoscopiques s offrent
aux promeneurs selon leur humeur.

Il y a des rues-musées, des rues-restaurants, des
rues-spectacles, des rues-rencontres, des rues d’hor-
reur pleines d'étranges rumeurs, des rues océanes
avec des promontoires et des vols de mouettes, des
rues oU se mélent tous les climats et toutes les races,
des rues...

Toute la vie s'organise autour de deux axes : la
vigueur du corps eﬁo vigueur de |'esprit, en fonction
de ce double plaisir. La ville est comme la floraison
de tous les sens, leur représentation théatrale. La loi
des trois tiers ne joue plus : un fiers sommeil, un
tiers travail, un tiers loisir, le travail lui-méme s'in-
tégrant au loisir, et vice-versa. Le sommeil se répartit
se?on le rythme biclogique de chacun. On voit donc
des gens dans les rues & foutes les heures du jour
et de la nuit. Les rencontres sont toujours possibles
aux immenses ferrasses protégées en hiver par un
déme d'air chaud, dans les restaurants cosmopolites
toujours ouverts, dans les lieux o0 les sons, les
odeurs et les couleurs se répondent.

Les déplacements sur de longues distances se font
en métro dont le réseau est extrémement bien organisé
pour desservir tous les quartiers ainsi que les villes
satellites. A 'intérieur de la ville, surqles grandes
artéres, circulent de petits trains électriques rapides
et silencieux. La voiture, telle que nous la connais-
sions, est devenue un objet de musée. Dans les petites
rues transversales ne circulent que des piéfons ou des
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cyclistes. Selon les saisons, ces rues servent aux jeux,
aux spectacles, aux rassemblements, a la danse ou
& la fabrication d'innombrables sculptures de neige,
rottes ou palais de glace. Les iglous sont les refuges
Ses enfants. 'homme a redécouvert ses jambes.

Pour en arriver la, il a fallu empécher, il y a trés
longtemps, I'érosion de la campagne par Tc: ville,
puis de nouveau « défricher » la vifFe. En faisant des
sols une propriété commune, on a pu supprimer la
spéculation sur les terrains, planifier le développe-
ment en fonction des besoins réels des populations
locales, construire des logements & loyer modique,
sur une base coopérative. Ce fut I'époque de la
Grande Appropriation, sans laquelle n’existerait pas
notre utopie-réalité actuelle. Elle aurait continué
d'errer, déchiquetée, dans les brouillards de I'ima-
ginaire, comme un possib|e infirme et sans corps.

Quand je regarde par ma fenétre, je vois, un peu
partout dans la ville-campagne des constructions bi-
zarres, G petite échelle, comme pour des nains. Ce
sont des villages ou les enfants retrouvent un monde
a leur mesure. lls sy rendent au gré de leur fantaisie.
Ces espaces ont été imaginés par les enfants et
consfruits par eux, avec un minimum d’aide des
adultes, qui veillent aussi & leur subsistance, mais
n’interviennent que fort peu dans leurs affaires, sauf
pour éveiller leur sensibilité & toutes les possibilités
qui les entourent : les jeux, les arts, les sciences, les
techniques. Ils tiennent |’écriture en trés haute estime,
car ils n’en ont plus vraiment besoin : & I'age de la
parole et de |'électronique, c’est une voie privilégiée
pour aller vers un passé qui les fascine autant par
ses poétiques fentatives d’humanisation, que par sa
barbarie.

lls apprennent ainsi que I'un des premiers grands
mouvements dont la floraison a porté des fruits, ce
fut celui de I'égalité de 'homme et de la femme qui
transforma la ?cmi”e traditionnelle pour I'ouvrir sur
la société.
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Letire du futur

Puis les travailleurs (hommes et femmes) se sont
réapproprié leur travail : la Grande Appropriation
fut le point tournant de ce mouvement. Enfin, la
campagne et la ville furent réconciliés sous la forme
des « campavilles » qui existent présentement. Nous
procédons maintenant, par étapes, & l'amalgame
du travail manuel et du travail infellectuel afin d’en
arriver & un plaisir-travail qui soit I'expression totale
de I'homme réconcilié avec lui-méme et avec son
langage : conjugaison de I'action et de la création.

L'été, la plupart des gens travaillent dans les jar-
dins et dans les champs; ' activité est au ralenti dans
les ateliers et les bureaux. Uhiver, c’est évidemment
le contraire. Dans certains secteurs, les services sont
maintenus toute I'année, mais par un personnel
rotatif. D'ailleurs une polyvalence croissante des tra-
vailleurs leur permet une mobilité de plus en plus
grande.

Beaucoup de pays sont maintenant organisés en
« campavilles », et nous avons avec eux des échcnges
& tous les niveaux : touristes, produits, fétes, com-
pétitions d’athlétes, spectacles. Tout cela se fait sur
une base de troc, et ne colte rien aux individus, de
part et d’autre. Ce sont des échanges de bon voi-
sinage, et qucmd une coTastrophe naturelle frappe
un pays, nous mobilisons des volontaires pour aller
|lui porter secours. Les enfants ont retrouvé avec plai-
sir dans les livres I'existence de cette forme §en-
traide, appelée «corvée» dans les villages et les
campagnes d’autrefois.

Comme nous avons joint la campagne a la ville
(en leur donnant de nouvelles caractéristiques spa-
tiales) nous tentons de marier le passé a I'avenir (dans
une nouvelle femporalité). Ainsi, Eas possibles s'éploient
dans toutes les dimensions spoﬁo-tempore“e&
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MONIQUE COURNOYER

Le travail : quelle crise ?

Actuellement, on assiste & une double crise, celle,
conjuguée, de I'emploi et du travail. Actuellement,
ce qui se donne & voir, c'est une crise de |'emploi
dont on pourrait dire qu'elle recouvre tout autant
qu’elle engendre une crise du travail. Mais & quoi
correspond au juste cette « crise » que nous traver-
sons 2 le langage médiatisé des politiciens et de
tous les acteurs collectifs aide-t-il & faire comprendre
en quoi il y a crise 2 Oui, parce que, dans le meilleur
des cas, il signale des phénoménes bien réels et
dramatiques pour les personnes qui en sont les vic-
times. Non, parce qu'il ne fait souvent que formuler
et reformuler ces phénoménes dans des termes qui
les justifient et, au fond, les sanctionnent. Si I'on
peut parler de crise, c’est bien évidemment parce
qu’on assiste & un rationnement forcé des biens et
services pour ceux et celles qui sont tombé-e-s du
mauvais cété de la « socio-économie duale » divi-
sant le monde en deux, d'un c6té le travail, de
'autre le non-travail '. Mais il y a plus. Compte tenu
des tendances qui s'affirment et de I'impossibilité
manifeste de |'économie d’absorber toute la main-
d'ceuvre, autant |'ancienne que la nouvelle, on voit
poindre & I'horizon un avenir ou le travail semble

1/ Guy Aznar, Travailler moins paurfmvar'ﬂer tous, Paris, Syros, 1993.
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appelé a s’accomplir presque sans travailleurs 2. Si
I'on peut encore parler de crise, c’est aussi parce

ue les esprits sont hantés par la crainte de voir
jisporcﬁtre ou se farir, avec le recul de cefte activité
dans notre société, la source de la valeur qu'elle est
censée faire rejaillir sur les étres et les relations
sociales :  développement de I'identité, sentiment
d'utilité, accés & Fcutonomie, intégration sociale,
etc. On redoute donc que ne s'ébranle un ordre de
valeurs, mais aussi |'ordre tout court, tel qu'il se
fonde sur la participation & la production sociale et
a la répartition de ses fruits, tout inégale qu’elle soit.

Devant cette situation, on nous propose des
stratégies pour « remettre le monde au travail » et
«donner de I'emploi » qui, si I'on n’y prend garde,
pourraient bien reproduire les impasses dans les-
quelles I'économie s'est déja égarée. On parle beau-
coup de relancer |'économie vers la croissance, de
produire de la richesse et de stimuler la demande
de consommation. On évoque cependant moins sou-
vent les effets négatifs que fout cela peut comporter
et combien de temps le nouveau cycle pourra durer.
Dans la situation présente, on est témoin, comme
écrit Méda 3, d'efforts de création d’emploi « & tout
prix », s'appuyant sur un mouvement de « légitima-
tion du travail ». Cette tendance & revaloriser le
travail est sans doute facilitée par le fait que celui-ci
est devenu, au fil de I'histoire, un concept véhicule
d'une grande variété de significcltions, indique
Méda. En méme temps, le travail semble avoir été
constitué en valeur dominante, en valeur omnibus,
capable d’accoporer toutes les valeurs sociales et
individuelles.

Tous les efforts et tous les discours négligent ce-
pendant que cette valeur a laquelle on donne tant
d'importance est aussi une valeur problématique.

2/ Nous reprenons ici la formule paradoxale de Jeremy Rifkin, The
End of Work, New York, G.P. Putman’s Sons, 1995,
3/ Dominique Méda, Le Travail. Une valeur en voie de disparition,

Paris, Aubier, 1995.
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Le travail :
quelle crise ?

Car, & cbté de I'autonomie et de I'accomplissement,
il y a l'dliénation dans le travail, |'épuisement, par-
fois la destruction de soi. A cété de I'indépendance
qu’assure le revenu, il y a I'exploitation, & cété de
I'intégration, I'exclusion, la discrimination, etc. Cette

articipation & la production sociale consacrée par
Femp|oi, exercé la plupart du temps dans le cadre
du rapport salarial, on oublie qu’elle s’est implantée
de facon sauvage, en déchirant le tissu social, en
détruisant des traditions, liens, valeurs et modes de
vie*. Ce que tous ces efforts et discours ne signalent
pas, c'est que la raréfaction de 'accés au travail,

ar la crise de I'emploi, démontre par la négative
E: régulcﬁion qu’exerce I'économie sur la société,
régulation que nous prenons pour acquise et natu-
reﬁe depuis deux siécles environ, depuis I'avénement
de la société productiviste et |'implantation des rap-
ports capitalistes.

Le travail : une « invention » localisée
et datée

Pour se dégager des impasses que comportent
les stratégies de sortie de crise et les efforts de
légitimation du travail dont elles s’accompagnent, il
s'avére utile de prendre une perspective afin de
décentrer le travail dans notre vision de la société
et faire ainsi tabula rasa d'une réalité que I'on prend
comme allant de soi, universelle et transhistorique,
et a laquelle on réduit trop facilement I'activité
humaine et le lien d’appartenance a la société.

Regard au-deld des « sociétés de travail »°

Toutes les sociétés ne s’ordonnent pas autour du
travail et par conséquent ne le valorisent pas, du

4/ On n'a pour s'en convaincre qu‘a lire ou relire 'ceuvre fondatrice
de Karl Marx et celle de Max Weber.

5/ Nous empruntons |'expression & Dahrendorf, cifé par Clauss Offe,
«le travail comme catégorie de la sociclogie», Lles Temps
modernes, mai 1985, p. 2058-2094.
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moins pas comme on le fait dans les sociétés pro-
ductivistes modernes, ou elles répondent au modéle
de l'industrialisation capitaliste ou socialiste. Les so-
ciétés non productivistes ou préindustrielles (termes
englobant une grande diversité d'organisations et
de structures sociales) ont une autre expérience du
travail que la ndtre et leurs catégories mentales ne
le pensent pas de la méme maniére. Parfois, elles
ne le pensent pas du tout, c’est-a-dire qu’elles n’ont
pas de concepts pour le nommer. Faisant la synthése
de diverses études sur les représentations du travail,
Chamoux® indique que, selon les sociétés, la notion
de travail se signale par son absence, son éclatement
en plusieurs notions, son décalage ou son déborde-
ment par rapport & notre notion occidentale contem-
poraine et, enfin, par la grande variabilité des
antithéses du travail.

Rattachant les représentations du travail & sa réa-
lité dans ces sociétés, Godelier” écrit que celui-ci
n'y apparait pas comme une marchandise que les
individus sont forcés de vendre aux autres, en échange
de leur subsistance. Les ressources proviennent
d’'abord de I'environnement naturel et ne sont pas
la propriété de quelques individus en porﬁcuﬁer,
mais appartiennent aux collectivités ou communau-
tés qui conservent un certain contrdle sur leur utili-
sation. |l n’existe pas non plus d’unités de production
organisées de facon distincte et séparée des groupes
sociaux (systtme de parenté, famille nucléaire ou
étendue) formant le groupe local. Le but de la pro-
duction, indique I'auteur, n’est pas de faire du profit
ni d’accumuler de la richesse, mais de produire les
valeurs d'usage nécessaires @ la reproduction des
individus et des rapports sociaux dans lesquels ils
vivent. La reproduction de ces rapports peut cepen-
dant impliquer 'accumulation de certains biens dotés

6/ Marie-Noélle Chamoux, « Sociétés avec et sans concept de tra-
vail », Sociologie du travail, 1994, n° Hors-série, p. é1.

7/ Maurice Godelier, « Work and its Representations : A Research

Proposal », History Workshop Journal, 1980, n° 10, p. 164-175,
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Le fravail :
quelle crise ?

d’'une valeur symbolique qui entreront dans des
échanges cérémoniels destinés & sanctionner le
rang, I'autorité ou le prestige de certains individus
dans la hiérarchie locale, régionale ou intertribale.
la kula en Nouvelle-Guinée ou le potlatch des
Indiens de la Céte Nord-Ouest illustrent ce phéno-
mene. Enfin, le travail consiste en un ensemble de
taches ou d'opérations que la plupart des membres
de la société sont capables d'accomplir, ce qui n’em-
péche pas I'existence d’une division du travail plus
ou moins simple ou complexe, établie selon divers
principes (Gge, sexe, ordres, castes, classes).

Point & sou|igﬂer, le travail n’est pas une activité
qui encadre et mobilise, de facon régu|iére et sou-
tenue, un femps considérable dans la journée et la
vie des gens, comme le montre |'étude de Sahlins®.
Les observations de I'auteur revétent d’autant plus
d'intérét qu'elles s’appliquent a des groupes vivant
de chasse et de cueillefte que nos conceptions occi-
dentales se représentent en général comme occupés
a des activités pénibles et hasardeuses, dans une
lutte incessante pour la survie. Bien que disposant
d'une technologie plutét sommaire, les chasseurs-
cueilleurs ne consacrent que quelques heures (de 3
a 6 environ selon les cas étudiés) par jour & nourrir
le groupe et encore tous ne « travaillent » pas quoti-
diennement : chez les Boshimans, environ 65 % de
la population «travaillent» 35% du temps et le
reste, pas du tout. Tout le monde mange cependant
a sa FEim, malgré certaines périodes de privation.
Le repos, le bavardage, le jeu occupent une bonne
partie de la journée. Portant sur une organisation
sociale différente, basée sur [’Ggricuhureﬁ'étude de
Panoff? va dans le méme sens : une personne adulte
travaillant en moyenne quatre heures par jour réus-
sira & nourrir la famille nucléaire et, bien qu’on

8/ Marshall Sahlins, « La premiére société d'abondance », Les Temps
modernes, 1968, t. 21, n® 268, p. 641-680.

9/ Michel Panoff, « Energie et vertu : le travail et ses représentations en
Nouvelle-Bretagne », L'Homme, avril-septembre, 1977, XVII, 2-3,
ST
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admette la part de peine et de souffrance que peut
comporter le travail — ou ce que nous nommons
tel — on ne valorise pas en soi I'effort ou le labeur.
Les diverses activités destinées, dans ces sociétés, &
assurer la subsistance ont souvent un caractére for-
tement ludique, plus exactement de «jeu social ».
On les désigne d'ailleurs parfois du méme terme
que le jeu. Elles ont également un caractére esthé-
tique ou magique, ainsi que le révelent le soin mi-
nutieux que prennent les horticulteurs Maenge a
faire de beaux jardins et les rites qui accompagnent
leurs pratiques culturales.

Dans ces sociétés que |'on peut aussi qualifier de

« non marchandes » (signalant par la que I'échange
marchand n’y est pas énérofi)sé comme principe
organisateur), le « travoi?» n’exclut pas pour autant
tout échange économique, toute recherche de pro-
ductivité et de rendement, mais il ne s’y réduit pas
d’abord et avant tout. Il doit &tre compris comme
un échange plus large, social, symbolique et reli-
ieux, mettant en jeu les dimensions qui rattachent
Ez groupe a ses origines, ses divinités, ses mythes.
S'y inscrit toujours, selon Panoff, un échange entre
humains et étres surnaturels et en aucune circons-
tance il n‘est concu ou vécu comme une lutte des
hommes contre la nature pour la transformer. Chez
les nomades, par exemple, la chasse, plutét que
d’étre une opération de production ou dftje préléve-
ment sur la nature, apparait comme une opération
de séduction de la nature qui implique un rapport
de reconnaissance mutuelle '°. Ici, on est loin de
I'idée de combat pour maitriser et dominer la nature,
ingrédient classique de la conception occidentale et
moderne du travail que limage d’homo faber
véhicule depuis le siecle des Lumiéres et I'influence
de la pensée scientifique et technique sur les procédés

10/ Valérie Kaluzni, « Catégories malheureuses et désignations néga-
tives », in Marie-L. Pellegrin-Rescia et coll., Sommes-nous tous des
« travaillants » 8, Marseille, Editions Hommes et Perspectives,

1994, p. 45-50.
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Le fravail :
quelle crise ?

de travail. Cette idée, d'aprés Godelier, renvoie a
'homme transformant la nature, son rapport avec
elle et, finalement, se transformant lui-méme par son
travail.

Un autre intérét de se tourner vers les sociétés
non productivistes tient au fait de pouvoir réinterro-
ger toute une série de concepts liés au travail et que
nous prenons également pour acquis, telles la rareté,
'abondance, la pauvreté. Transposés en-dehors da
la société de marché, de tels concepts paraissent émi-
nemment fragiles. Lexemple des peuples chasseurs-
cueilleurs est certainement des plus instructif & cet
égard. Produisant peu et vivant dans la frugalité,
on ne peut dire pour autant que les chasseurs-
cueilleurs connaissent la misére ni la pauvreté : «[...]
les peuples les plus primitifs du monde ont peu de
biens, mais ils ne sont pas pauvres. La pauvreté ne
consiste pas en une faible quantité de biens, ni sim-
p|emen1 dans un rapport entre des fins et des
moyens ; elle est avant tout un rapport entre les
hommes, un statut social »'". D’apres Sahlins, la
pauvreté vient avec la civilisation qui @ introduit la
répartition inégale de la richesse, tout comme I'ac-
croissement de la quantité de travail par personne.
Chez les peuples chasseurs-cueilleurs, limiter la pos-
session des biens matériels, méme celle des instru-
ments utilisés pour la chasse, préserver la mobilité
du groupe, au risque de pratiques démographiques

raconiennes, ne pas se soucier du lendemain mais
ne jamais exploiter au maximum les ressources de
'environnement, jouir de l'instant présent, employer
son temps aux échanges sociaux, au repos et au
loisir constituent des cei\oix qui, ensemble, forment
un tout significatif se définissant comme une culture.
Celle-ci intégre et donne sens & chacun d’eux : la
frugalité permet la mobilité, celle-ci assure la sub-
sistance, etc. Elle est une réponse créatrice, suggére
I'auteur : «[...] Le modéle culturel improvise toujours
un rapport dialectique & la nature. Sans pour autant

11/ M. Sahlins, idem., p. 679.
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échapper aux contraintes écologiques, la culture les
nie, si bien que le systtme porte la marque des
conditions naturelles, et l'originalité d’une réponse
superorganique » '2. Si cette notion de créativité
s'‘adresse d'abord & I'environnement naturel, ne
peut-elle et ne doit-elle pas étre étendue a I'ensemble
des conditions matérielles, incluant celles créées par
les rapports sociaux 2 Ainsi, dans I'idéologie des
Maenge ', « acquérir » est toujours tenu en équilibre
par « échanger », avec toute |'extension que prend
ici ce terme. Il s’agit d'une forme parmi d’autres de
réponse culturelle empéchant que ne se construisent
les inégalités.

Et I'Occident précapitaliste...

S'il est vrai que notre société « chaude » 4 s'est
engagée sur la pente de I'histoire sous le signe de
la ?orce transformatrice du travail, elle tire en partie
ses origines d’une société qui, au contraire, ne se
fondait pas sur le travail et ne le valorisait pas. La
Grece antique fournit ici un objet de réflexion pas-
sionnant, vu |'héritage que lui doit la pensée philo-
sophique et scientifique moderne et le modéle qu’elle
a représenté pour la démocratie. On découvre, avec
Arendt'>, que I'Antiquité grecque ne concevait le
travail qu’en rapport avec ?u nécessité, le reléguant
a la sphére domestique privée — sphére de ?éco-
nomie — ou il était effectué par les esclaves et les
femmes, dominés par I'autorité et la violence du chef
de famille. Le travail n’était pas le fait des citoyens,
hommes libres se mouvant dans la sphére publique
oU ils prencient en mains les affaires de la Cité. La

12/ M. Sahlins, ibid., p. 673.

13/ M. Panoff, op. cit

14/ Cette expression, qui passera sans doute a |'histoire, est de Claude
Lévi-Strauss. La question qu’elle souléve est reprise par M. Godelier,
L'ldéel et le Mateériel, Fayard, 1984 et par A. Touraire, Sociologie
de l'action, Paris, Seuil 1965.

15/ Hannah Arendt, Condition de I'lhomme moderne, Calmann-Lévy,

1983, (édition originale en anglais, 1958).
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sphére publique est également celle de la démocra-
tie, et 'on devine sans peine ce qui permettait & ces
« hommes libres » de s’y consacrer. Identifié a la
nécessité, le travail est destiné a I'entrefien et & la
perpétuation de la vie de I'individu et de I'espéce.
Pour ces raisons, il entraine la répétition, |'effort et
la souffrance et participe de ces choses qui doivent
&tre tenues cachées, dans la sphére privée.

Selon Arendt, le travail dans la Gréce antique
était placé au plus bas niveau des valeurs, il ne
faisait méme pas partie des activités proprement
humaines, c’est-a-dire celles qui comportent leur fin
en soi, qui mettent en cause le logos et commencent
une fois les besoins essentiels satisfaits. D’'ov |'im-

ortance invisible mais réelle du travail effectué dans
E:: sphére privée, quoiqu’il fot dévalorisé, car non
seulement permettait-il I'entretien et la reproduction
des individus, mais encore celle des rapports sociaux.
Par conséquent, si l'esclave n’était pas considéré
comme un homme, du moins rendait-il possible &
certains de |'étre et de |'étre pleinement, par la par-
ticipation da la vie de la Cité. A I'encontre du travail,
I'action politique, I'éthique et la réflexion philoso-
phique étaient fortement valorisées. Celle-ci, en par-
ticulier, sera placée au sommet de la hiérarchie, car,
pour les anciens Grecs, la theoria est I'activité qui

résente la plus grande ressemblance avec I'immobi-
ﬁté et I'éternité, rappelle Méda. Elle nous rapproche
de ce qui est contemplé — les essences et figures
immuables — et peut en quelque sorte nous soustraire
a l'action du temps, alors que le travail soumet au
temps et a la finitude, aux « processus dévorants de
la vie », disait Arendt'®. Le travail n’apparait pas
ici fondateur de lien social, si ce n’est de facon
médiatisée, comme nous |'avons suggéré plus haut.
C’est principalement a |'action politique, obligation
découlant de la liberté et de 'appartenance & la
Cité, qu'est reconnu ce réle qui s'appuie sur |'exercice

16/ H. Arendt, idem.
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des droits égaux et idenfiques dont disposent les POSSIBLES |
citoyens, sur la philia, sur la parole, principal ins- Ifi‘:‘;g'lrt’i';s:r;eme"'
trument politique, insiste Arendt. Comparativement, ’
«le lien materiel oblige des individus dotés de
capacités différentes & s'insérer dans des relations
de service ef de dépendance qui sont aux antipodes
du lien politique », écrivait Aristote”. Il faudra
attendre les Temps modernes pour constater la pré-
dominance du travail que ni I'Empire romain, ni les
communautés chrétiennes primitives, ni le Moyen-
Age n'ont vraiment glorifié, prolongeant ainsi la

tradition de |'Antiquité grecque, selon la these
d’Arendt '8,

Si le Moyen-Age n’en a pas fait la valorisation,
c’est cependant au cours de cette longue étape his-
forique que sont apparues la réalité du travail, fel
que nous le connaissons aujourd’hui, et les catégo-
ries pour la penser. Divers auteurs'® montrent les
étapes et le développement de ce processus qui s'est
lentement, mais sGrement mis en place. Méda fait
valoir que la pensée du Moyen-Age restera parta- '_
gée entre deux fendances. L'une, longtemps domi-
nante, non seulement ne reconnait ni ne valorise le
travail mais le méprise, le considérant comme une
activité dégradante parce qu’associée au commerce
et au gain individuefucquis au détriment de la com-
munauté. L'autre cherche d le glorifier en I'assimilant
a l'acte divin de la création et, s'exprimant en grande

artie a travers les textes doctrinaux, s'efforcera de
vi donner un statut, & la faveur d’'un ensemble de
transformations qui devaient mener & I'affirmation
du travail formellement libre et de la production
capitaliste. On peut noter & ce propos Fascension
des classes d’artisans et de commercants a l'intérieur
de la vaste classe des laboratores, la limitation des
protections corporatives, la révision des aftitudes et

17/ D. Médaq, op. cit, p. 45.

18/ H. Arendt, op. cit.

19/ Voir entre autres M. Godelier, « Work and its Representations »,
op. cit.,, Jacques LeGoHf, Pour un autre Moyen-Age, Paris, Gailli-
mard, 1977, D. Méda, op. cit,
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la diminution progressive du nombre des métiers
illicites qui, jusque vers le x°® siécle, incluait prati-

uement tous les métiers, selon LeGoff?°. De plus,
ﬁfauf mentionner les nombreuses inventions techniques

ui ont scandé le rythme de pénétration de ce travail
libre. Parmi ces inventions, Fhoﬂoge mécanique est
chargée de signification : elle fait disparaitre le
« temps incertain » pour imposer le «temps cer-
tain », linéaire, métrique, calculé et mesuré en heures
et en minutes. apparition de '« horloge du travail »
dans les villes introduisait & une autre conception
du temps, radicalement différente du temps cycﬁque
et cosmique, approximatif, autour de laquelle s'étfait
toujours organisée la vie. Ainsi devenait présent ce
temps dont il ne faudrait plus & I'avenir perdre une
seule minute, comme allait le préner |'éthique pro-
testante mais, surfout, Benjamin Franklin, comme le
soulignait Weber.

Méme & la fin du Moyen-Age, précise Méda, le
travail n’avait pas encore pris le caractére englobant
ue nous lui cﬁ;nnons et il conservait sa réputation
g’uctivité déconsidérée et dégradante, pouvant étre
utilisée comme chéatiment. D'ailleurs, le terme de tra-
vail, dont I'acte de naissance remonte a la fin du
xvi® siecle, provient du nom d'un appareil a trois
pieux, le tripalium, souvent utilisé comme instrument
de torture. Si I'usage de ce terme semble s'étre rela-
tivement fixé apres ﬁ:l fin du Moyen-Age, les catégories
de pensée reﬁées au fravail et & ses valeurs n’ont
pas moins continué de se modifier. Dans une pers-
pective de linguistique de |'énonciation, Pellegrin-
Rescia?! a fait I'étude de ces transformations, depuis
le haut Moyen-Age jusqu’d nos jours, en passant
par la période cﬁe I'industrialisation. Son analyse
révéle comment les catégories de pensée ont été
investies par un ensemble de valeurs, dont celle de

20/ J. LeGoff, idem, p. 92. i

21/ Marie-L. Pellegrin-Rescia, « Des errants du Moyen-Age aux tra-
vailleurs de |'époque industrielle et ...aux travaillants », in Marie-L.
Pellegrin-Rescia et coll., Sommes-nous fous des « travaillants » 2,

op. cit., p. 227-251,
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I'activité définie par le travail, et comment, suivant
les époques, les catégories se distinguent selon qu'elles
appartiennent au registre de I'incomplétude ou de
la complétude imaginaires.

La pensée du Moyen-Age s'élabore sur le registre
de I'incomplétude imaginaire qui donne le fon aux
catégories entourant le travail : activité, statut d’actif
ou de trovcnf”eur, non-frovail, pauvreté, etc, Cette
pensée fonctionne & I'inclusion, composant avec le
«moins » et le « manque», d’ov I'absence de dé-
valorisation des catégories faibles et des personnes
qu’elles désignent : inactifs, errants, pauvres, sans
armes. Pour ce registre de pensée, la dépendance
ne signifie pas déchéance, mais s’insére dans un
systeme de liens d'interdépendance et d'obligations.
Pauvres et errants sans travail ne vont pas sans lieux
ni liens sociaux. La communauté dont ils sont partie
leur doit aide et assistance. Ils ont des droits et,
Jusquau Xi® siecle, ils jouiront du « droit de I'affa-
mé » qui leur permet de voler pour manger. Ce mode

e pensée commencera cependant & s'effriter dés
les x1° et xi© siécles ov |'errant deviendra un « vaga-
bond », les travailleurs saisonniers regroupés en
bande, des « brigands ». Au x\ve siécle, diverses or-
donnances rendent le travail obligatoire aux per-
sonnes valides, inferdisent d’apporter de I'aide aux
pauvres trop longtemps et rendent l'oisiveté et la
mendicité passibles de mesures de répression. A
I'age classique, ce mode de pensée est remplacé
par le registre de la complétude qui prévaudra jusqu’a
nos jours. Fonctionnant & f’exccfusion et ne sachant
tolérer que le «plus » et le « plein », le registre de
la compcfétude imaginaire crée I'exclusion d?’endroit
des catégories sociales faibles imaginairement.
Seule y est valorisée la figure du travailleur, de
I'adulte-actif-producteur, autonome, indépendant et
responsable, inséré dans le marché et performant.

PellePrin-Rescio rejoint de trés prés les théses de
Foucault selon ﬂUi I'enfermement a I'age cfussijue
procede d'une volonté d'ordre et de raison sous-tendue
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par une morale du travail en puissance. Ce clivage
entre raison et déraison qui « permet de rejeter
comme dans un autre monde toutes les formes de
Iinutilite sociale »?? ne cessera plus d’habiter la
pensée de la société occidentale que |'on nommera,
deux siécles plus tard, «société de travail ». Pour
en arriver la, il aura fallu non seulement la longue
série des ruptures idéologiques et sociales opérées
tout au long du Moyen-Age, mais encore |'influence
pratique et théorique de%a rationalisation du pro-
cessus de travail et de toute la société, la dissolution
des ordres naturels, I'affirmation de I'individualisme
et la généralisation de I'échange marchand. Si,
au xviE siecle, I'économie classique accouchait des
concepts de «travail abstrait» et de «travail-
marchandise », c’est cependant le xx° qui, selon
Méda, théorisera et glorifiera le travail comme nul
autre siécle avant lui. Ce siécle a été témoin de
I'industrialisation sauvage, des effets d'une crois-
sance inégalée ]usqu’o?ors de la productivité, de
bouleversements sans précédent de |'organisation
spatiale (I'urbanisation), de I'emploi du temps (I'al-
longement historique de la journée de travail) et de
'ensemble des conditions de vie. La pensée de ce
siecle a fait du travail I'objet des critiques les plus
radicales, mais elle en a aussi fait I'apothéose, la
mystique. Enfin, cefte étape reste cruciale & I'égard
de la formation du droit au travail et des droits du
travail. C'est & ces sources que semblent aujourd’hui
puiser les démarches de légitimation et de revalori-
sation du travail.

Que retenir de cette mise en
perspective ?

Dans la mesure ou on le ferait équivaloir aux
activités qui assurent la subsistance, on peut dire
que le travail a toujours et partout existé. Il a toujours

22/ M. Foucault, Histoire de la folie, Paris, Plon, 1961, p. 74.
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fallu que l'on trouve, par quelque moyen, de la
nourriture, un abri, des vétements et divers autres
objets pour vivre ou sinon, survivre. Que cela s'ap-
pe|lle «travail » ou non reléve de la culture ou I'on
se trouve. Mais, ici, le propos n’était pas en soi de
prouver que le travail est ou n’est pas universel, pas
lus qu’il ne voulait suggérer un retour au passé ou
Fidécjisction de sociétés autres. Le propos était
essentiellement de faire voir que la société peut tenir
ensemble sans qu’y prennent forme des rapports,
une notion, une valeur du travail semblables & ce
que nous connaissons. Aussi, I'idée qu'il faut & tout
prix «donner du travail » et «créer de I'emploi »
pour que les individus répondent a leurs besoins de
subsistance et, par le fait méme, aient le sentiment
et le droit d’exister socialement est sans doute la
forme la plus récente et la plus décadente qu’ait
prise 'ordre social fondé sur E:: régulation économi-
que. On valorise et survalorise le travail par I'emploi,
alors qu'il se raréfie sous I'effet de la crise. C'est
un appel a 'ordre par le vide. Nécessaire et indis-
pensable pour la subsistance, en I'état actuel des
rapports sociaux, ne cherche-t-on pas a faire oublier
ve le travail n’est pas le seul lien social et, au
aemeurant, qu'il apparait comme un lien social et
une valeur problématiques 2 Le lien social, on vient
de le voir, peut emprunter d’autres voies que celle
de la production et du travail économiques. Sans
nier qu'ils fassent écho & des problémes réels de
pauvreté et d’exclusion, les exhortations et discours
actuels laissent entendre qu'il n’y aurait de société
humaine que dans le travail, que la «société de
travail » existe encore alors qu'elle n’existe plus,
ainsi que plusieurs en ont déja donné le signal.

Au fond, I'enseignement & tirer de la perspective
tracée plus haut est double. D’abord, loin que les
activités visant & assurer la subsistance soient dé-
nuées d'importance, les sociétés non productivistes
rappellent qu’elles le sont au contraire tellement
qu'elles sont « réglées de I'extérieur, exercées col-
lectivement de fagon que personne ne puisse se les
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approprier » 23 D'autres logiques que I'échange
économique structurent ces sociétés : « elles ont un
autre rapport a I'extériorité (la tradition, la nature,
les dieux) qui détermine les régles sociales et rend
celles-ci suﬂisummem fortes pour tenir ensemble la
société » 4. S'agirait-il alors de revenir aux « ordres
naturels » 2 Non dans la mesure ou toute régulation
non économique ne signifie pas automatiquement
le recours aux « garants métasociaux » surﬁesqueh
ces ordres se sont habituellement fondés : principes
d’autorité basés sur le rang de naissance, le pouvoir
personnel, le charisme, le droit divin.

le deuxiéme enseignement nous apprend qu'il
n’est pas nécessaire non plus d’envisager un retour
al'age de pierre ou a I"époque des moulins a vents,
le rejet de la technologie et la recherche de I'austérité,
mais plutst qu'il faut se demander comment on peut
penser le «vivre ensemble» sans placer toute la
mise sur la production des richesses et le travail. Les
régles du vivre ensemble font aussi appel a I'activité
ou a l'interaction politique dont Aristote disait qu’elle
constituait un lien immatériel plus substantiel entre
les hommes que le lien matériel constitué par
I'échange économique et qu’elle leur apportait le
bonheur. Cette conception, reprise depuis Aristote
par la pensée philosophique dllemande (Hegel,
Habermas) veut que la vie, et en particulier la vie
en communauté soit « action et non production » 2>
et que cette action débouche, par la parole, sur la
définition d’un bien commun correspondant & autre
chose qu'a la somme des biens individuels. On
s'éloigne ici de la conception contractudliste du lien
social qui fait prévaloir la rencontre et I'arbitrage
de volontés individuelles poursuivant des intéréts in-
dividuels. On est sur le terrain de la « communauté »
FOHHque. Reste & savoir dans quelle direction orienter
‘action politique de maniére a ce qu’elle s'attaque,

23/ D. Méda, ibid., p. 37.
24/ D. Méda, ibid., p. 36.
25/ D. Méda, ibid., p. 171.
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par la définition du bien et du bien-atre communs,
a la question de I'accés au travail et du partage de
la richesse qu'il produit, et replace cette question
dans I'ensemble des questions qui confrontent la
société civile.

Sans prétendre qu'elles résument toute I'action
politique, quelques grandes voies paraissent s'offrir
a nous. La premiére est celle de |'action par I'inter-
médiaire de |'Etat. Celui-ci, débordé de toutes parts
par le raz-de-marée néolibéral, perd ses moyens
et sa crédibilité auprés de ses commettants. Etat-
providence devenu Etat compétitif, il doit s’adapter
a la régulation économique mondiale plus qU’Irne
peut espérer |'influencer et il a largement perdu le
contrdle de I'activité économique sur son ferritoire.
Ce n'est donc pas un investissement de |'Etat tel qu'il
est que |'action politique doit viser, mais une critique
pouvant mener a sa restauration si tant est qu'il
puisse effectivement servir de miroir, de catalyseur
et de médiateur & la communauté. Alors seulement
les décisions politiques pourront s’articuler au bien
commun, plus qu’aux programmes partisans et aux
régles technocratiques qui sont dans une large me-
sure le reflet du marche, en plus d’étre des instru-
ments de promotion d'intéréts politiques spécifiques
& des individus ou & des groupes particuliers.

Une deuxiéme voie pour 'action se rattache au
courant de promotion de l'identité collective. Elle
n'apparait pas opposée mais complémentaire et
convergente a la premiére voie suggérée. Bien sor,
I'appel a Iidentité fait surgir la crainte du repli sur
les traditions, |'irrationalisme et les particularismes,
tout comme |'appel & la restauration de I'Etat peut
éveiller celle des tendances holistes et totalisatrices.
En réponse & la premiére, on pourrait dire que
I'identité, c’est la base ou le réservoir de créativité
auquel puise un modéle culturel. Perret a cette
formulation plutét convaincante : « se reconnditre
membre d'une communauté particuliére, ce n’est
en aucune facon I'idéaliser, considérer qu'elle est
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composée d'individus meilleurs ou plus dignes
d’attachement, c’est d’abord, méme si ce n’est pas
forcément conscient, prendre en compte les possibi-
lités de vie et d’action spécifiques qu'elle offre,

articuliérement & ceux qui ont été “informés” par
Féducation des multiples conventions, langagiéres
ou autres, élaborées par cette communauté au cours
de cette histoire. Limplicite de I'identité collective,
c'est la possibilité expérimentée et reconnue de se
comprendre et donc cr’agir de maniére coordonnée.
l'importance des cultures héritées n'est pas seule-
ment sentimentale ou idéologique, mais bel et bien
pratique, si I'on garde présent a 'esprit qu’une cul-
ture transporte d?es routines de sens et de compor-
tement qui facilitent le vivre et 'agir ensemble » 26,

La troisieme et derniére voie découle des deux
premiéres. Elle consiste en un effort pour mettre en
place une « société civile plus communautaire » pour
reprendre |'heureuse formule de Méda. Lillustre
assez bien le réle, tel que Rifkin? le décrit, des
organismes non gouvernementaux dédiés, & travers
le monde, & la promotion du développement éco-
nomique et social, & la défense des droits et libertés
et Eﬂa protection de I'environnement, bref a la
recherche de solutions en prise sur les réalités
vivantes et concrétes. Pour lui, ces organismes ont
un potentiel créateur a I'égard du travail et ont eu
une grande influence sur |o%ormc’r|'on de ce troisieme
secteur économique désormais qualifié d'« écono-
mie sociale ». Malgré toutes les réserves qu’on peut
entretenir & son sujet, il reste que Iéconomie sociale
est le lieu de déLc:ts et de choix dans lesquels
s'expriment les volontés collectives quant au travail,
son orgqnisaﬂoﬂ, son partage, sa valeur et la re-
distribution de la richesse qu'il crée, sa place dans
la synchronisation des temps sociaux. Par leurs liens
étroits avec les communautés locales, ces organismes

26/ B. Perret, L’Avenir du travail. Les démocraties face au chémage,
Paris, Seuil, 1995, p. 315.
27/ ). Rifkin, The End of Work, op. cit.
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sont peut-étre, pour s'inspirer d’une formu|e de Gorz  POSSIBLES
cherchant & definir la démarche po litique 28, un ins- I{i‘:‘;“:'"ﬂf{et‘l’:'{e"‘e'
trument privilégié d’articulation J;s tensions entre le ‘
nécessaire et le désirable.

28/ André Gorz, Préface & G. Aznar, Travailler moins pour travailler
fous, op. cit., p. 10.
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La question sociale
et la réduction du
temps de travail'

La modernité s’est constituée sur la base de la
promesse d'un mieux-&tre général & la fois source
de consensus collectifs et d'émancipation indivi-
duelle. Engagé avec les autres dans la construction
du bien commun, 'homme moderne s’est vu simul-
tanément responsable de son propre sort. C'est
d’ailleurs dans le contexte de la révolution indus-
trielle que se transformaient le lien social et, de
maniére concomitante, le concept méme d'identité.

Le travail devient ainsi, au xix® siécle, le principal
régulateur de I'ordre social. Il donne acces au statut
de citoyen et confére désormais & I'individu libéré
des contraintes inhérentes aux anciennes hiérarchies
traditionnelles, les moyens d’un enrichissement pro-

ressif. Comme le faisait remarquer a cefte époque
ﬁa sociologue Emile Durkheim, CECI nouvelle division
du travail découlant des progrés du capitalisme a

1/ Le titre de cet article s'inspire de parutions récentes. Voir le livre de
Roberf Castel, Les Métamorphoses de la question sociale, Paris,
Editions Fayard, 1995, et ceﬁi,de Pierre Rosanvallon, La Nouvelle
Question sociale, repenser |'Etat-providence, Paris, Editions du
Seuil, 1995.
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accentué les liens de dépendance entre les individus.
Bien qu'il y ait dissemblance sur le plan des réalités
quofigiennes (en raison notamment de la multiplica-
tion des statuts d’emploi), la signification partagée
du travail et la foi dans des lendemains qui chantent
allaient constituer, néanmoins, les fondements de la
société contemporaine. Lextraordinaire croissance
économique de |'aprés-guerre, laquelle sera accom-
pagnée par |'émergence d'un Etat-providence, per-
mettra par la suite un renforcement du salariat et,
conséquemment, de |'importance du concept de tra-
vail dans I'imaginaire collectif.

Les « trente glorieuses » (1945-1975) représentent,
a cet effet, les années de prestige du capitalisme
dans les pays industrialisés. La redistribution de la
richesse assumée par |'Etat a contribué pendant cette
période & créer une relative harmonie dans la
société. Alors que s’étendait la protection sociale,
les citoyens consommateurs s'adonnaient aux loisirs
en s'‘aménageant un quotidien plus confortable.
Ainsi, en dépit des inégalités persistantes, le travail
reste, tout au long du xx® siecle, le lieu privilégié de
I'amélioration des conditions d’existence, le mouve-
ment ouvrier se faisant, de son cété, le moteur des
revendications populaires.

Toutefois, une crise, dont on sous-estimait les con-
séquences hier, est en frain de mettre un ferme &
cet épisode. Jamais, dans ['histoire récente, la dyna-
mique évolutive de nos sociétés n’aura posé autant
d’enjeux. Cette fin de millénaire coincide, en effet.
avec la remise en question radicale de la place du
travail dans les sociétés dites industrielles et, partant,
de son réle normatif.

Bien qu’elle soit d’emblée économique, cette crise
prend, chaque jour, I'allure d’une hécatombe sociale
dont témoignent, d'un cété, I'exclusion d’un nombre
croissant d'individus et, de 'autre, I'émergence d’un
apartheid statutaire. De fait, I'éclatement du marché
du travail, sa segmentation en catégories inégalitaires,
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nous renvoie & la question du lien social, a la né-
cessaire cohésion ge la société. En somme, c’est
parce qu'il est porteur de conflit que le phénomeéne
de I'exclusion sociale améne a réfléchir sur le sens
de la solidarité. A |'évidence, nous ne pouvons pen-
ser les rapports sociaux en faisant aﬁsfraction de
cet élément fondateur du contrat social.

Le lien social menacé

l'appartenance commune au salariat a permis,
depuis le xix® siécle, d’assurer une relative harmonie
entre les différentes catégories sociales. Porteur de
rogrés, le mouvement ouvrier a notamment contri-
Eué & la création d’'une identité collective a laquelle
adhéraient les moins bien nantis, conscients eux
aussi des avantages virtuels inhérents a la mobili-
sation. De son cété, |'Etat-providence parvenait, par
le biais de la redistribution, & créer une certaine
équité entre les individus quel que soit leur rang
social. En produisant, par le haut, la solidarité né-
cessaire au contrat social, il a du méme coup assuré
I'équilibre global tout en consolidant les consensus
collectifs. En méme temps, le plein emploi garantis-
sait & tous un confort relatif, la promesse de mobilité
vers le haut passant par le travail. Or, la mutation
actuelle porte en elle ?édotemeﬂt du salariat. C'est,
en effet, toute la figure du travail qui est transformée
imp|Iquont, de maniére sous-jacente, une crise &
haut risque des processus d'intégration. Garant de
la citoyenneté et source de socialisation, le travail,
en se raisant p|us rare, est suscepﬁbie de se traduire
chez tous ceux qui en sont privés par une crise
d'identité.

Cette raréfaction des emplois a forcément un effet
ervers sur les rapports sociaux dans la mesure oU
l:’)égcﬂi?é, valeur cardinale du projet moderne, est
remise en question comme finalité sociale. La ten-
dance iourﬂe a la réduction des inégalités s'étant
renversée, la question du « vivre ensemble » se pose
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donc & nouveau. Les clivages qui se dessinent sont
d'autant plus inquiétants qu'ils achevent de briser
les solidarités en accentuant le caractére individua-
liste de notre société. Alors que le manque d’emplois
engendre une concurrence plus vive entre les indi-
vimﬁ;s, ceux qui se sentent menacés de perdre le leur
ont tendance & se replier sur leurs acquis. Or, le
fossé existant entre ceux qui jouissent de la garantie
de voir leur revenu augmenter et les autres pourrait
créer une situation explosive. Des tensions naitront
dés I'instant ou les mécanismes de redistribution de
la richesse et de protection sociale, déja fragilisés
par les politiques J’Dausférité, deviendront insuffisants
pour ossurerc?o survie d'un nombre croissant d’exclus.

«Jusqu'a il y a peu, le conflit de classe était la
principale menace pesant sur la cohésion de la
sociéte. Ce conflit pouvait étre violent mais
c'était un conflit producteur d'identité collective
et d'intégration économique |...). L'exclusion
«moderne » en revanche, résulte de tendances
qui sont au coeur du fonctionnement de la
société et qui se traduisent par un échec massif
des processus d'intégration sociale. Ce ne sont
plus des individus, mais des pans entiers de la
société qui sont concernés. »?2

l'éclatement du salariat prend donc la forme d'un
défi de taille pour les acteurs sociaux et, notamment,
pour le mouvement syndical. 'absence de conditions
équitables d’accés au travail pose aux différents
syndicats un probléme sérieux de représentation en
ceci qu'ils se sont définis troditionne“f;menf par rap-
port a la protection de leurs membres.

«(...) 'un des aspects les plus graves de la crise
du syndicalisme semble étre I'incapacité de
celui-ci & incarner de maniére crédible les
idéaux qui l'ont fait naitre. Dés lors qu'il nest

2/ B.PerretetG Roustang, L’Economie contre la société, Seuil, 1993,
p. 21. Voir aussi Jean-Louis Laville, « La crise de la condition

salariale », Esprit, décembre 1995, p. 38,

POSSIBLES --
Travailler autremeny| ¢¢
Vivre mieux ? s




o
=

| La question sociale
et la réduction du
temps de fravail

lus capable d’organiser de maniére effective
E} solidarité avec les travailleurs les plus vulné-
rables et avec les exclus, sa légitimité morale, et
donc les ressorts les plus pro%onds du militan-
tisme, est affectée. »3

La défense légitime des acquis ne produit plus un
effet d’entrainement mais de retranchement, voire
de dloisonnement. De plus, la multiplicité des condi-
tions rend pour l'instant impossible I'identification
d’un acteur collectif capab|e de rassembler, dans un
méme élan, les salariés et les laissés-pour-compte
du marché du travail. Sans voix et sans lieu commun,
ces derniers ne parviennent pas & créer un rapport
de force qui leur serait favorable, d'ou leurs ﬁus-
trations. Il devient alors indécent de tolérer que des
individus soient sacrifiés sur 'autel de I'austérité
parce qu'ils ont le malheur de ne pas étre syndiqués
ou tout simp|ement parce u'ils n’ont pas assez d’an-
cienneté. La précarité et I'absence de travail étant
des phénomeénes qui transcendent la volonté indivi-
duelle, la sortie de crise ne peut donc étre laissée
aux seuls exclus.

Dans ce sens, le mouvement syndical demeure
virtuellement un instrument de progreés social puisque
le centre de son activité, le fruvoﬁ, constitue encore
le vecteur essentiel de distribution des revenus et des
statuts. Cependant, la conservation des acquis des
uns ne peut plus étre pensée en dehors d’'une cer-
taine conception de la justice a laquelle, au reste,
il faut soumettre entrepreneurs, banquiers et autres
spéculateurs.

Réduction du temps de travail et
solidarité sociale

En d’autres termes, la reconstruction du lien social
exige de reconsidérer a la fois notre rapport au

3/ Perret et Roustang, op. cit. p. 274.
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travail et le temps que nous y consacrons. Puisque
le travail restera encore, dans un avenir prévisible,
une voie essentielle de socialisation et de valorisa-
tion, il importe d’opérer une réduction substantielle
du temps travaillé.

«La redistribution du travail doit s’envisager
comme une politique d’ensemble inscrite dans
la durée qui se donne pour téche de redistribuer
continuellement sur I'ensemble de la population
active un volume de travail en voie de contraction,
de maniére & prévenir le chémage par I'abais-
sement progressif de la durée du travail. »4

A cet égard, plusieurs arguments militent en
faveur de la réduction du temps de travail. L'un de
ces arguments nous renvoie & |'indiscutable nécessité
de repartager la richesse ef les avantages sociaux
avant que tout dialogue sur les destinées communes
ne devienne impossi le. A court terme, la réduction
du temps de travail et le partage des emplois doivent
ainsi viser la réinsertion de ceux et celles qui vivent
a la marge. Cette réforme, en plus de soulager ceux
qui occupent actuellement un emploi, pourrait per-
meftre un allégement substantiel de leur farJ?ac:u
fiscal. Nombreux sont d'ailleurs les économistes et
les sociologues, ces derniéres années, qui ont invo-

ué le stress lié aux réductions de postes et & I'alour-
gissemenf simultané de la tache pour justifier une
diminution du temps de travail. De méme, I'exclusion
et la précarisation vont entrainer des colts sociaux
(délinquance, drogue, prostitution, dépression, etc.)
et financiers que ne peuvent compenser les hausses
salariales liées a I'augmentation de la productivité.

A |ong terme, ce sont les bouleversements démo-
graphiques qui justifieront une réduction du temps

4/ A. Gorz, « Dépasser la société salariale », Transversale Science
Culture, n°32, p. 8. Du méme auteur, voir également « Autono-
misation et crise de la société de travail », Cc:%icr du GRIF, Paris,
printemps 1985. Aussi, Métamorphose du fravail et quéte de sens,
Galilée, 1988,
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de travail. La population active vieillira rapidement
en Occident au cours des prochaines décennies. De
fait, les faibles taux de fécondité enregistrés depuis
le début des années 1960 ne permettront pas de
penser la retraite & 55 ou 65 ans, comme cest le
cas actuellement.® Au contraire, « la survie de nos
programmes sociaux, de refraite et de vieillesse
passe par une participation accrue des travailleurs
agés au marché du travail. »© Ainsi prévoit-on qu’en
2005, les générations du baby-boom auront toutes
passé le seuil des 45 ans. La population active sera
alors insuffisante pour assurer un niveau de vie
décent aux plus égés.

«Tout reporter sur la fin de la vie profession-
nelle revient de plus en plus & rejeter de fagon
aveugle les problémes liés a la pénurie d’em-
plois sur le continent noir qu'est devenu la
“vieillesse”, avec les questions non résolues de
son financement et de I'exclusion des “vieux”
de toute acfivité socialement valorisée. L'enjeu
de fond est de savoir comment faire face &
'épuisement du cycle de la vie linéaire & rythme
ternaire et au passage & un cycle de vie flexible
et pluriactif & tout dge. »7

L'extension de |'espérance de vie risque donc de
repousser I'dge de la retraite au-deld de 70 ans.
Or, en réorganisant le temps de travail de maniére
a réduire sa durée hebdomadaire, nous pourrons
travailler plus longtemps.

Trois critiques

Le partage du travail a fait I'objet de débats pas-
sionnés ces derniéres années. Nombreuses ont été

5/ Héléne David, « Rapports sociaux et vieillissement de la population
active », Socioﬂcga'e ef sociéfté, n° 2, automne 1995, p. 62-63.

6/ Jacques Légaré, « Ne crions pas au loup ! Le vieillissement », Infer-
face, mai-juin 1996, p. 33.

7/ X. Gaullier, «Pluriactivité a tout ége », Esprit, décembre 1995,
p. 27.
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les critiques pertinentes relatives & cette mesure.
Nous en avons retenu trois auxquelles nous tenterons
d’apporter des réponses.

1) La réduction du temps de travail serait contre-
productive et ne répondrait pas aux objectifs de
compression des effectifs d’un grand nombre
d’entreprises. Aussi n’est-elle pas créatrice
d’emp/gf.

Selon le Centre universitaire de recherche en ana-
lyse des organisations (CIRANO), le programme de
réduction du temps de ftravail appliqué & Bell
Canada aurait été abandonné en raison de son
inefficacité sur le plan du rendement des employés.
Le fait de diviser [Fés 36 heures de travail en quatre
jours n“aurait pas donné des résultats trés conjuonts
notamment parce que la 9 heure aurait été impro-
ductive. En France, le passage de 40 a 39 heures
de la semaine de travail, au ::?ébut des années 1980,
n‘aurait créé que 150 000 nouveaux emplois. Au
Québec, le programme PACTT (Programme d'amé-
nagement concerté du temps de travail) destiné aux
entreprises aurait donné des résultats modestes :
250 emplois & peine ont été créés par une soixan-
taine d’entreprises entre 1986 et 1991.8

La plupart des experts reconnaissent avjourd’hui
u'une réduction infime de la durée du travail heb-
3omadoire ne permet pas de changer I'organisation
du travail. Selon Monﬁed Bischoff, du département
des relations industrielles de I'Université du Québec
& Hull, la proposition gouvernementale sur la réduc-
tion du temps de travail au Québec ne consiste,
pour l'instant, qu’a ramener la semaine de travail
au niveau o elle se frouve déja aux Etats-Unis depuis
1938, soit 40 heures. Cette diminution ne touchera
qu’environ 570 000 personnes tout en ne changeant
le statut que de 600 000 heures/semaine, fransformées

8/ luc Rhéaume, «le réaménagement du temps de travail : plus
d’emplois sauvés que créés », Le Devoir, 27 avril 1996.
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en heures supplémentaires. Une réduction & 38 heures,
estime Bischoff, aurait un effet cing fois plus important :
« 900 000 personnes seraient a?fedées par une felle
mesure, qui modifierait le statut de 3,2 millions
d’heures. En passant & 35 heures, |'effet serait encore
beaucoup plus massif: 1,1 million de travailleurs
seraient touchés, pour un volume d'heures de
6,8 millions. »?

Ainsi, le cas de Bell Canada ne peut servir sé-
rieusement de contre-exemple dans la mesure ou le
programme dont il est question n‘allait pas dans ce
sens. De toute évidence, la compression des heures
sur un horaire de quatre jours sans réduction subs-
tantielle des heures travaillées ne peut donner de
résultats concluants. On peut également douter de
la pertinence d’'une journée de 9 heures lorsque,
dans certains secteurs, la 8% heure est souvent moins
productive que les premiéres.

D'autres employeurs ont vu dans la réduction du
temps de travail un moyen de réduire leurs coits
de production par |'augmentation de la productivité
des employés, sur une plus courte période de temps.
A cet égard, le gouvernement du Québec lui-méme
donne parfois ?’impression que la réduction du
temps de travail est une mesure dont la seule utilité,
dans la fonction publique, sera de réduire les sa-
laires et d’alourdir la tache des employés de |'Etat.

Cela dit, la preuve que le travail partagé ne crée
pas d’emplois n’a pas été faite.

«En France enfre 1970 et 1990, le PIB a aug-
menté de I'ordre de 70 %, alors que le chémage
a été multiplié par 4 ou 5. Entre 1980 et 1990,
la population active a augmenté de 1 269 000
personnes dont 755 000 chémeurs et 514 000
emplois. De 1970 & 1990, le salaire net de
chaque salarié a augmenté de 37 %. Autrement

9/ Jean Pichette, « La réduction du temps de travail risque de polariser
les travailleurs », Le Devoir, 28 sepfembre 1996.
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dit, les gains de productivité du travail ont servi
a augmenter la production et le niveau de vie

es salariés ayant un emploi, plutst qu'a ré-
duire le temps de travail, ce qui a entrainé une
augmentation du chémage. » 1°

En Allemagne, remarque I'économiste Guy Rous-
tang, « grdce & la réduction négociée de la durée
du travail entre 1983 et 1992, le nombre de salariés
a plein temps a augmenté de 6,5% bien que le
volFL)Jme du travail en heures n’ait augmenté que de
0,8 %. » Selon l'institut de recherche sur le marché
du travail de Nuremberg, un million d’emplois ont
été sauvés pendant cette période. Qui plus est, 43%
de tous les emplois & temps plein créés durant la
derniére phase de croissance sont & mettre au compte
des mesures de réduction du temps de travail. ' La
particularitée du cas allemand réside dans le cycle

e négociations et dans |'enjeu fondamental de
celles-ci. Contre le renoncement total ou partiel & la
compensation salariale, les hauts salariés ont obtenu
une garantie d’emploi pendant la durée de I'accord.
D’autre part, l'offre d’une plus grande autonomie
individuelle est un élément cﬁfﬁcile & quantifier mais
qui semble avoir été apprécié par les travailleurs
allemands.

Plus prés de nous, le cas de I'aluminerie Alcan a
été largement discuté en 1996. En vertu de Ientente,
les salariés ont accepté de travailler 40 heures par
semaine et d'étre payés pour 38, mettant en banque
deux heures par semaine, & utiliser sous forme de
congé. Quelque 112 emplois auraient ainsi été
créés I'an dernier dans cette entreprise, ce qui n’est
pas négligeable. Il en est de méme des employés
du Casino de Montréal. Ces derniers sont en effet

10/ Guy Roustang, op. cit., p. 57
11/ GRousiang, op. cit., p. 58-59. Au Canada en 1992, 140 000
fravailleurs ont participé & un programme et I'on aurait évité
velque 45 000 licenciements. Voir D.-G. Tremblay, « Le partage
ge I'emploi : panacée ou pis-aller 2 » dans Inferventions écono-
miques, n° 25, 1994.
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réaménageant le temps de travail.

Ces différentes expériences indiquent qu'il est sou-
haitable de maintenir le principe de la souplesse
dans les modalités de réduction et d’aménagement
du temps de travail. Pour étre créatrice d’emploi, la
réduction du temps de travail doit évidemment étre
accompagnée d’un réaménagement en profondeur
des horaires de travail. De plus, il apparait impor-
tant qu’une réforme de cette envergure fasse |'objet
d’une loi cadre visant, & longue échéance, une ré-
duction périodique du temps de travail. Des négo-
ciations systématiques devraient avoir lieu, parc:?lé-
|ement, ans tous les secteurs afin notamment de
contrer le double emploi. Le sommet économique de
'automne 1996, bien qu'il ait permis une ouverture
évidente, n'est pas allé trés loin sur cette question.

2) La réduction du temps de travail se traduira par
un appauvrissement réel, ce qui a pour effet
d’engendrer des pressions & la baisse sur la
consommation.

On ne peut penser que la réduction du temps de
travail, dans un contexte de rationalisation des
dépenses, puisse se faire sans une réduction équi-
vurt;n?e du salaire. Désireuses de rester compétitives,
les entreprises voient d'un mauvais ceil une mesure
qui pourrait affecter leur marge de profit. Les tra-
vailleurs, de leur coté, seraient vraisemblablement
tentés de maintenir leur niveau de vie en comblant
le manque & gagner par un autre emploi.

Il semble que la marginalisation d’une portion
croissante de la population ait déja des effets a la
baisse sur la consommation. Linsécurité relative des
salariés toujours en poste a I'égard de leur propre
situation tend également & affecter la demande glo-
bale. Néanmoins, |'hypothése d’une baisse salariale
concomitante & une réduction du temps de travail
pose, de maniére pertinente, la question de |'érosion
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du pouvoir d'achat des travailleurs et ses effets sur
'ensemble de I'économie. 2 La majorité des salariés
ne peut en effet se permettre une baisse de salaire,
d'autant plus que la rémunération nette n'a prati-
uement pas progressé au Canada au cours de la
gerniére décennie, «les seuls avantages sociaux et
autres régimes expliquant la hausse des coots de
main-d’ceuvre depuis les années 1960. » 13

Toutefois, s'il ne saurait étre question de réduc-
tions salariales pour les moins nantis, cela ne signifie
pas que ce principe puisse étre appliqué dans
tous les secteurs d'activité. Plusieurs soﬁlriés recon-
naissent que le temps constitue une ressource et sont
disposés a troquer une partie de leur salaire contre
une réduction des heures de travail (ce qui justifie
la décentralisation des négociations) I'amélioration
de la qualité de la vie n'étant pas un facteur &
dédaigner. Nous ne pouvons plus, avjourd’hui, rai-
sonner en vase clos sur la question du pouvoir
d'achat des citoyens consommateurs ni sur 'impératif
d'une croissance sans fin. Les salariés ne forment
pas un bloc homogene et certains d’entre eux seraient
sans doute, plus que d'autres, disposés & subir une
baisse de leur pouvoir d’achat. Cela d’autant plus
qu'une réduction du temps de travail n’engendre
pas une baisse salariale équivalente :

«Une réduction du salaire brut se traduira,
toutes proportions gardées, par une réduction
moindre du salaire net en raison du jeu de

12/ Les faibles taux de croissance ne permettraient plus de financer la
réduction du temps de fravail : « S'il y a réduction de salaire, il est
assez rare que la réduction du travail soit acceptée de fagon
volontaire, sauf si les employés sont en situation déﬁensive d'avoir
a chaisir collectivement entre le chémage pour cerfains ou la
réduction du temps de travail pour tous. Si, au contraire, la
remunération est maintenue, ce sont les entreprises qui résistent
car elles craignent 'augmentation de leurs codts. Ainsi le systéme
social est bloqué. » Roger Godino, «La réduction du temps de
travail », Esprit, juin 1996

13/ D.-G. Tremblay, op. cit.,, p. 155.
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I'impdt sur le revenu et des différentes cotisa-
tions sociales. De plus, dans cerfains cas, la
semaine de quatre jours par exemple, il peut y
avoir diminution des dépenses liges & I'emploi
(frais de transport, par exemple). » 14

Cela étant dit, ce sont les gains de productivité
ui, depuis un siecle, ont permis de réduire le temps
ge travail de moitié. Pour Jacques Rigaudiat, de
'Université de Paris |, la réduction du temps de tra-
vail permettrait toujours de récupérer des gains de
procfjctivité grace a une meilleure utilisation des
équipements. De méme, « 'exonération des charges
sociales faciliterait le financement de la compensa-
tion salariale pour les travailleurs autrement péna-
lisés par la réduction de leur temps de travail. » 1°
De pﬁJs, la baisse des colts de I'indemnisation du
chémage et de I'assistance sociale qu’entrainerait
la création d’emploi pourrait servir également & un
fonds destiné & pallier le manque & gagner des
salariés au bas dg I'échelle.

En matiére fiscale, outre la possibilité de jouer
sur le taux d’imposition des salariés désireux de
partager leur travail, I'idée d’une taxe a I'emploi
percue sur les profits élevés de certaines entreprises
et des banques pourrait étre étudiée afin de financer
une telle réduction. A cet effet, 'économiste Riccardo
Petrella signale qu'en imposant une taxe de 0,5 %
sur les transactions financiéres (il y a chaque jour,
1300 milliards de dollars de transactions qui sont
réalisées dans le monde), on pourrait recueillir
1800 milliards de dollars par an.'® La réforme tant
attendue de la fiscalité devra prendre en compte ce

genre d'hypothése.

14/ Francois Aubry et Marc Laforge, Le temps de travail autrement,
Service de la recherche de la CSN, printemps 1994.

15/ Jean Pichette, « La semaine des quatre ]eudis », Le Devoir, 22 sep-
tembre 1996.

16/ Jean Pichette, « Le globe-troffer de la pensée crifique », Le Devorr,
10 juin 1996,
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3) A moins de mesures contraignantes et unilaté-
rales, le travail partagé n’est pas une option
populaire chez les travailleurs.

Certaines études prétendent qu’en raison de la
baisse du pouvoir cﬁochot et de I'angoisse lice &
I'inactivité, bon nombre de travailleurs rejefteraient
cette option.

Le temps libre pose, effectivement, la question de
son utilisation dans la mesure ov il est encore un
temps d'aliénation pour certains. 'augmentation de
la plage de temps « libéré » nous renvoie & la pro-
blématique des nouveaux projets de vie et des nou-
velles formes de socialité dont il faudra forcément
discuter.

, Néanmoins, une enquéte réalisée en 1978 aux
Etats-Unis révélait déja que 59,3 % des employés
temps complet auraient été préts & sacrifier 2% ou
plus de leurs revenus en échange d’une réduction
quelconque de leurs heures de travail. 17 Plus récem-
ment, Radio-Canada révélait que 58 % des Québé-
cois seraient actuellement favorables au temps par-
tagé et que la résistance a 'égard de telles mesures
viendrait surtout de certains milieux syndicaux et
patronaux. | n’est pas sdr, par ailleurs, que la crise
actuelle n’ait pas agi sur les mentalités. La perfor-
mance exigée de ceux qui demeurent en poste est
un facteur qui mine le moral et, & long terme, I'ardeur
des travailleurs. De plus, il y a fort a parier que la
perspective d’un alourdissement de la tache sans
compensation salariale équivalente joue, en derniére
analyse, en faveur d’une diminution du femps de
travail. On peut penser, en effet, que la mondiali-
sation de |'économie et la culture de la performance
qu’elle engendre vont modifier la relation des sala-
riés avec le travail. Dés I'instant oU I'espace occupé
par celui-ci au quotidien tendra & outrepasser ses

17/ Patricia Romano, « Quelques approches d la création d’emplois
au sein du réseau collégial », FAC Similé, vol. 17, n° 4.
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frontiéres en empiétant sur les sphéres non écono-
miques de la vie, c’est la notion méme du temps
investi dans ceftte activité qui risque alors d'éire
interrogée.

Modalités d’u;; lication dans
la fonction publique

« Entre 1870 et 1960, la semaine de travail est
passée, pour I'ensemble du Canada, de 64 a
41 heures. Au Québec, depuis les 20 derniéres
années, elle est passée en moyenne de 38,5 a
36,8 heures, tendant ainsi & confirmer une di-
minution lente mais continue du temps de travail
qui justifierait de le mieux partager ».18

Nous ne pouvons faire I'économie d’un débat de
fond sur le trayail. Il en va de I'avenir méme de
notre société. A cet égard, le mouvement syndical
a une lourde responsabilité quant & la forme que
prendra ce débat et aux résultats qu'il produira.
D'emblée, il importe que des mesures sérieuses
soient prises contre le double emploi et le temps
supplémentaire. Au Québec, 10% des travailleurs
effectuent en moyenne, chaque semaine, 8 heures
de travail en temps supplémentaire, ce qui équivau-
drait & 52 000 emplois. '? Nous pourrons juger des
beaux consensus du sommet économique d?e au-
tomne dernier aux résultats qu'il donnera dans les
prochains mois sur cette question.

Il est souhaitable qu’une réduction des heures de
travail soit négociée dans la fonction publique et,
notamment, dans le réseau de I"éducation dans des
délais rapprochés. Sans entrer dans les détails, cette
réduction pourrait prendre la forme d’un allégement
de 20% de la Tac};e actuelle. Le plus di?fici?e sera
de conclure des enfentes sur les effets induits par

18/ Jean Pichette, Le Devoir, 28 septembre 1996, op. cit.
19/ Francois Aubry, La Réduction du temps de travail, CSN, 1994,
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cefte réduction sur la refraite et le salaire. Il est
permis de croire qu’en échange du maintien des
emplois actuels, une telle réforme demeure souhai-
table en dépit d’une diminution possible du pouvoir
d'achat & court terme. De plus, & I'heure ov le
ministére de |'Education se targue de vouloir aug-
menter le nombre de diplomes qu'il décerne, les
syndicats d’enseignants ont ici une occasion unique

e démontrer en quoi cette mesure irait dans le sens
d'une amélioration de la qualité de I'enseignement.

Diici la, il faut continuer & encourager, voire
bonifier ce qui existe déja. Nombre de travailleurs
québécois n‘ont que 2 semaines de vacances par
année alors qu'on en compte 5 & 6 en Europe.
L'allongement des vacances annuelles constitue une
mesure favorable a I'emploi. Il en est de méme des
congés parentaux et de perfectionnement. Il serait
souhaitable, par ailleurs, de voir les programmes
de traitement différé se généraliser tout en devenant
accessibles aux non-permanents.

Largement discutée au sein de la fonction publique,
la préretraite progressive constitue, & court terme,
une autre mesure intéressante. En plus de permettre
a 'Etat d’économiser des ressources sous forme de
salaires plus bas (les moins anciens étant moins ré-
munérésﬁ cette mesure permettrait, dans I'immédiat,
de sauver des emplois. Cependant, & long terme,
elle ne saurait constituer une voie & suivre, bien au
contraire. A l'instar de 'ancienneté, le critére de
'dge ne peut servir arbitrairement & juger des com-
pétences et du dynamisme d'individus gont I'apport
a la société perdure bien au-dela de 55 ans.

En cefte période de compressions budgétaires, le
partage de postes revét quant & lui une dimension
plus intéressante encore. Cet arrangement doit évi-
demment se comprendre comme un partage des
responsabilités, du salaire et des avantages sociaux.
Cette forme de temps partiel volontaire pourrait étre
flexible selon une entente entre professeurs et devrait
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gtre accessible également aux non-permanents. Les
employés occupant le haut de I'échelle d’ancienneté
et d’expérience devraient étre invités, tout spéciale-
ment, & envisager cette formule d’autant plus qu'ils
sont les derniers menacés par les réductions de bud-
gets. Si I'emploi est une priorité, il importe, le temps
que durera la crise et & défaut de pouvoir s’y opposer,
que la suppression des ressources soit assumée
collectivement.

«(...) le partage de 'emploi ne vaut que s'il
permet au plus grand nombre d'accéder a une
condition salariale concue comme un conti-
nuum de positions, ce qui suppose en haut de
'échelle sociale la réduction des priviléges dont
jouissent les élites organisées en caste, et en bas
de la méme éche”e%obondon des statuts infer-
médiaires imposés qui fragmentent les différen-
tes composantes deﬂa population active. » 20

La réduction du temps de travail demeure un
impératif qui ne doit pas étre évacué par les débats
sur ses modalités ch:pplIcc:fion. L'éclatement du
salariat en catégories inégalitaires est source de
tensions dans la mesure ov le travail, malgré la
réduction du nombre d’emplois, demeure un port
d’attache déterminant pour tout citoyen désireux de
vivre décemment. A |'heure oU sa raréfaction effec-
tive rend possible un réaménagement du quotidien,
c'est la place du travail dans la vie de chacun qu'il
apparait important d'interroger. Les bouleversements
subis par la société du travail ne signifient pas que
nous soyons & I'aube d'un temps totalement libéré
des contraintes inhérentes & la survie individuelle
et a la reproducﬂon de la société. lls Indiquenf,

20/ J.-L. Laville, « La crise de la condition salariale », Esprit, déc. 1995,
p. 47. Pour une réflexion plus exhaustive, voir enfin Dominique
Méda, Le Travail, Aubier, 1995. Aussi Bernard Perret, L’Avenir du
travail, Seuil, 1995,
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cependant, le créfuscule d'un mode d'intégration
sociale fondé sur le plein emploi.

La crise actuelle s'inscrit dans la dynamique du
systeme économique ; elle est productrice d’exclu-
sion. Or, la menace que fait peser cette derniére sur
la cohésion sociale appelle I'instauration de mesures
qui pourraient déplaire & certains. On peut penser
que, dans ce débat, I'intérét collectif, ce que nous
appelions jadis le bien commun, doit primer sur
I'intérét individuel. La réduction du temps de travail
apparait, dans cefte optique, comme un moyen de
redynamiser |'organisation sociale et la démocratie
par le biais d’une restauration de la solidarité. Le
sentiment d'apparfenance & une méme communauté
n’est possible qu’en autant qu'il y a un lieu commun
d'intégration & cefte communauté dans lequel la
reconnaissance réciproque s'effectue. La reconstruc-
ion du lien social passe ainsi par la réaffirmation

u droit au travail dont la concrétisation, au-dela
de l'individualisme triomphant, devra prendre la
forme d'un meilleur partage de la richesse et d’un
accés plus égalitaire & I'emploi et aux plaisirs que
procure le temps libre.
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FRANCOIS AUBRY

Quel role pour |
I’économie sociale ?

La montée du chémage et de I'exclusion sociale
ainsi que |'approfondissement des inégalités sociales
et économiques sont les conséquences sans doute
les plus dramatiques de la crise profonde que
traverse notre société. Si plusieurs ont longtemps
considéré cette situation comme passagére ou
conjoncturelle, tous reconnaissent aujourd’hui que
cette crise est de nature structurelle en ceci qu’elle
ne disparaitra pas, dans un avenir prévisible, avec
le retour de la croissance économique. Nous assis-
tons & une véritable mutation du systéme capitaliste
qui remet en question les fondements mémes du
modéle de développement qui s'était étendu & la
maijorité des pays industrialisés au cours des trente
années qui ont suivi la Deuxiéme Guerre mondiale.

Une période de mutations profondes

Depuis une vingtaine d’années, plusieurs change-
ments d’ordre économique, social, culturel et p0|itique

1/ Ce texte est tiré d'une conférence prononcée au colloque « Pour un
développement sans perdant et solidaire » organisé par le Réseau
communautaire pour le développement de Beauharnois-Salaberry
et tenu & Valleyfield le 15 novembre 1996. Il s'inspire des travaux
effectués au Service de recherche de la CSN par I'auteur et Jean
Charest sur la question de |'économie sociale.
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sont intervenus qui remettent en question les princi-
paux compromis sur lesquels s'était édifiée la sociéte
salariale, tant celui entre le copitai et le travail dans
I'entreprise que ceux qui constituaient les fondements
de |'Etat-providence et de |'Etat keynésien.

Il n’est pas inutile de rappeler briévement un cer-
tain nombre de facteurs qui ont alimenté cette crise.

Premiérement les taux de croissance économique
ont diminué de maniére constante depuis le milieu
des années 1970. Plusieurs facteurs qui avaient
nourri la forte croissance de I'aprés-guerre ont dis-
paru. D'abord la reconstruction des pays dévastés

ar la guerre est depuis |ong*emps achevée. Ensuite,
a demande de biens de consommation s’est trans-
formée au cours des ans. On est passé d'une
demande de premiére acquisition (maisons, automo-
biles, électroménagers) a une demande de rempla-
cement. De plus, malgré la prolifération de nouveaux
biens de consommation, aucun produit important
n’a su remplacer |'automobile comme élément d'en-
trainement de 'économie fout entiére. Enfin, le ralen-
tissement de la demande de biens de consommation
a été accentué par la diminution des taux de crois-
sance de la population et son vieillissement, la stag-
nation des salaires et les hausses du chdmage qui
ont accompagné le ralentissement économique.

De 5% qu'elle était au cours des années 50 et
60, la croissance économique du Canada s'est
rapidement essoufflée et elle atteindra environ 1,7 %
au cours de la présente décennie.

Un deuxiéme changement majeur vient du fait
ve les gains de productivitt engendrés par
I'application de la division taylorienne du travail ont
atteint leurs limites. A partir de la fin des années
1960, on assiste & une remise en question de ce
pe d’organisation du travail comme en témoignent
le déclin de la croissance de la productivité et
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sieurs pays.

Tableau 1
Quelques indicateurs du contexte
économique canadien, 1950-1997

Période Croissance Croissance Taux de

annuelle du  annuelle de chémage
PIB réel I'emploi

1950-1959 5,2% 3,3% 4,2%

1960-1969 52% 2,9% 5.1%

1970-1979 4,7 % 2,8% 6,7 %

1980-1989 3,1% 2.1% 93%

1990-1997* 1,7 % 0,8% 9.8%

Moyenne calculée en tenant compte des prévisions de la Caisse de
dépét et de placement du Québec (juin 1995). Par ailleurs, dans le
document publié & 'occasion de la conférence sur le devenir social
et économique du Québec en mars 1996 (« Un Québec de respon-
sabilité et de solidarité », p. 34), le gouvernement du Québec faisait
état d'une prévision de croissance annuelle moyenne du PIB réel de
1,8 % et de I'emploi de 0,8 % pour la période 1990-2000.

La mondialisation de la production, des échanges
et des investissements constitue un froisiéme chan-
gement structurel majeur. Elle entraine une concur-
rence internationale accrue et une lutte sans fin pour
une meilleure compétitivité. On assiste & des relo-
calisations d’activités dans le but de conquérir de
nouveaux marchés ou pour profiter de bas colts de
main-d’ceuvre ou d’énergie, d'avantages fiscaux, de
faibles protfections socia?es ou de normes environ-
nementales déficientes. Les nouvelles technologies de
information et des communications accélérent le
processus. Les entreprises peuvent plus facilement
réorganiser leurs opérations dans un systéme mon-
dialisé de production et déplacer des emplois un
peu partout dans le monde.

La déréglementation du capital financier constitue
un autre aspect de la mondialisation qui a transformé
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en profondeur le paysage économique ces derniéres
années. Grace aux technologies ?ie I'information,
on assiste & un développement prodigieux du sys-
téme financier international. En effet, chaque jour,
équivalent de plus de 1000 milliards de dollars
américains sont échangés sur les marchés interna-
tionaux dont plus de 90 % sont & la recherche de
gains spéculatifs. Les Etats nationaux sont de plus
en plus & la merci de ces mouvements spéculatifs.

La mondialisation intensifie la concurrence inter-
nationale et pousse les entreprises & améliorer leur
compétitivité. Plusieurs grandes entreprises se re-
structurent et tentent par tous les moyens de diminuer
leurs cots salariaux et d'introduire plus de flexibilité
dans leurs opérations. On procéde & des mises &
pied massives afin de maintenir ou d’augmenter le
rendement destiné aux actionnaires. La pénétration
des nouvelles technologies de I'information dans
presque fous les secteurs dactivité, incluant le secteur
des services, augmente de maniére importante la
productivité et a pour effet de détruire des milliers
d’emplois.

Malgré la détérioration continue de la situation,
certains soutiennent que des emplois seront créés en
nombre suffisant dans les secteurs de haute technolo-
gie, dans ce qu’on nomme la « nouvelle économie »,
pour contrebalancer les pertes dans les secteurs
traditionnels. Ces mémes secteurs cependant, dits de
haute valeur ajoutée, se restructurent constamment
et créent peu d’emplois, pas en nombre suffisant

our compenser les pertes massives d’emplois dans
E:s secteurs en régression. On parle d'un chémage
technologique croissant. De plus, le pouvoir d’achat

es ménages stagne et la demande de biens et
services augmente peu ; les nouvelles technologies
s'appliquent dorénavant dans presque tous les sec-
teurs incluant les services : il n’existe pas de nouveau
secteur, comme ce fut le cas du secteur des services
privés et publics, pour accueillir les nombreuses
victimes de ces transformations.
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Tous ces changements structurels se déploient et
semblent s’accélérer sous l'influence dominante de
I'idéologie néolibérale qui, pour unique projet de
société, préne |'adaptation continue des individus et
des institutions & ces nouvelles conditions. On assiste
depuis vingt ans & un effritement graduel de la
société salariale qui, rappelons-le, était caractérisée
par de faibles taux de chémage, des contrats de
travail & durée indéterminée et & plein temps.

La montée du chémage et de I'exclusion

Comme nous I'avons vu plus haut, depuis le milieu
des années 1970, la croissance économique n’a cessé
de ralentir générant de moins en moins d’emplois.

Depuis la fin de la derniére guerre mondiale, et
jusqu’a tout récemment, |'Etat a été un important
créateur net d’emplois, ce qui a permis d'absorber
une part importante de |'accroissement de la popu-
lation active. La mise sur pied des grands réseaux
de services publics et la création de nombreuses
entreprises d'Etat ont été & la source de ces créations
d’emplois. En contrepartie, le prélévement fiscal glo-
bal nécessaire au financement des emplois reﬁiés
aux services publics a cr0 rapidement en |'espace
de deux ou trois décennies. Toutefois malgré la crois-
sance de I'emploi dans le secteur public, ?e chémage
a augmenté raduellement pendant chacune d?es
décennies de ?’cprés-guerre, engendrant des colts
sociaux et économiques de plus en plus lourds &
supporter pour la société.

Or, dans I'état actuel des choses, rien n’indique
un changement en profondeur de ces tendances,
bien au contraire. Les prévisions de croissance éco-
nomique les plus optimistes misent, pour les prochaines

2/ Une étude du Forum pour I'emploi évalue qu’au seul chapitre des
colits économiques, le chémage a engendré, pour la société qué-
bécoise, un manque a gagner de 32 milliards $ en 1993.
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années, sur un faux de croissance réelle ne dépassant
pas 3 %, ce qui ne peut faire reculer le chémage. 3

En quelques décennies, nous sommes passés
d'une situation oU I'exclusion du marché du travail
était plutét temporaire et ne touchait qu’une petite
partie de la population, & une situation ou elle prend
de plus en plus un caractére permanent et touche,

on an mal an, pratiquement un cinquiéme de la
population active du Québec. Les programmes de
sécurité du revenu axés principalement sur |'indem-
nisation des individus semblent mal adaptés & ce
nouveau contexte. En effet, il semble que ces pro-
grammes de solidarité collective mis en place au
cours des trente années d’aprés-guerre soient de
moins en moins adaptés & la nouvelle situation so-
ciale caractérisée par la dualisation de la société,
le chémage de longue durée et la diminution de la
mobilité sociale. Lorsque les taux de chémage étaient
faibles, les gains de productivité élevés et la crois-
sance économique forte, la grande majorité de la
population voyait son niveau de vie augmenter. Le
chémage était plutdt un phénoméne temporaire et
de courte durée. Dans le domaine des politiques
sociales, |'Etat pouvait alors se contenter de mettre
en place des programmes qui répondaient aux be-
soins relativement homogénes de clientéles limitées
en nombre. Aujourd’hui, la montée des différentes
formes d’exclusion et les transformations structurelles
du marché du travail (précarité grandissante, besoins
accrus de formation et d’adaptation) ont transformé
cefte réalité. Rappelons qu’en 1975, les trois quarts
des prestataires de I'aide sociale étaient considérés
comme inaptes au travail. Avjourd’hui, la situation

3/ A titre d'illustration, le budget 1995-1996 du gouvernement du
Québec prévoyait qu'avec de tels taux de croissance (3,3 % en
1995 puis 2,2 % pour les années 1996 & 1998), la création nette
d’emplois au Québec devrait étre de 66 000 en 1995, puis de
40 000 par année pour les années 1996, 1997 et 1998, suffisant
a peine & stabiliser le chémage au taux officiel de 11,7 %.
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est complétement inversée : plus des trois quarts de
ces prestataires sont aptes au travail.

Le phénomeéne de I'exclusion s'étend graduelle-
ment & tous les groupes d'ége, a presque foutes les
couches de la société et & presque fous les statuts
socioprofessionnels. |l touche plus particuliérement
certaines catégories de la population, comme les
jeunes et les familles monoparentales.

La précarisation de I'emploi

Le phénoméne du chémage massif et de I'exclu-
sion s’accompagne d'une diminution de la part de
I'emploi salarié traditionnel comme I'indiquent les
quelques indicateurs suivants :

Tableau 2
effritement de la société salariale
Quelques indicateurs, Québec, 1976 et 1994

1976 1994
Taux de chémage y ]
(Québec) 8,7 % 12,2%
Semaines de chémage 16.4% Sk
(Canada) A% 7%

Ménages & l'aide sociale 218 774 472 939
Personnes dépendant de 435 23] 787 159

I'aide sociale

Emplois salariés

(% de I'emploi fotal) 90,9 % 85,6 %
a p|ein temps 81,8% 68,4 %
& temps partiel 9.1% 17,2%
Emplois autonomes 2.1% 14,4%
Personnes cumulant deux 15% 2.9%

emplois et plus

Source : Statistique Canada, ministére de |'Emploi du Québec, ministére
de la Sécurité du revenu du Québec.
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Quelle sortie de crise ?

Les anciens compromis sur lesquels reposait le
modéle de développement de I'aprés-guerre sont
certes remis en question, particulierement & cause
de la crise majeure de I'emploi et des déséquilibres
qu'elle en endjre dans les finances publiques, la ré-
partition de la richesse et la cohésion sociale. Aussi
vivons-nous une période d'incerfitude, quant &
I'émergence de nouveaux compromis.

Il nous semble évident qu'une stratégie noélibé-
rale, qui préconise la réduction du réle de I'Etat au
profit du secteur privé et des « lois » du marché ainsi
qu’une plus grande flexibilité du marché du travail,
ne peut mener qu’a davantage d’exclusion et d'iné-
galités sociales. Cefte stratégie est prénée avec plus
ou moins de vigueur par une partie importante du
patronat et por%a majorité des gouvernements, tant
provinciaux que fédéral. Et I'on ne peut pas dire
que cefte voie est la moins probable en ce qui a
trait & la sortie de la crise | En effet, depuis quelques
années, on observe méme une radicalisation de
lidéologie néolibérale en Am