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IMPOTS VERSES PAR LES ENTREPRISES

Vers la pire baisse depuis plus de 30 ans

PHILIPPE MERCURE

C’est pire qu'aprés l'éclatement
de la bulle techno, pire aussi que

endant les récessions des années
50 et 90. Le gouvernement du
Québec est en voie de connaitre la
plus importante chute de revenus
tirés de I'impoét des entreprises
depuis au moins 1976.

Les plus récents chiffres du
ministere des Finances montrent
que d’avril a novembre 2008,
Québec a récolté 19,3 % moins
d’impdt des entreprises que
pour la méme période l’'année
précédente.

Une bien mauvaise nouvelle aux
yeux de Benoit Durocher, écono-
miste au Mouvement Desjardins.

« Ca veut dire que les entreprises
sont touchées de plein fouet par
la situation difficile des marchés
financiers, dit M. Durocher. Et
c¢a démontre a quel point le gou-
vernement n’échappe pas a la

C’est donc dire que le portrait
actuel est probablement encore
pire que ce qu’indiquent les
chiffres.

S’il peut étre trompeur d’exa-
miner les données sur une

« Les entreprises sont touchées de plein fouet
par la situation difficile des marchés financiers. »

récession et a la détérioration des
conditions économiques. »

M. Durocher souligne que
les chiffres sont inquiétants
parce que cette baisse de 19,3 %
englobe les chiffres du printemps
et du début de I’été, alors que
I’économie n’avait pas encore
déraillé.

La Chine se porte au
secours de Rio Tinto

HELENE BARIL

L’action de Rio Tinto a bondi
de pres de 7% hier, apres que
I’entreprise eut confirmé qu’une
solution a son probleme aigu d’en-
dettement pourrait venir du géant
chinois Chinalco, qui est déja son
plus important actionnaire.

Des discussions sont en cours
avec Chinalco concernant un
investissement en capital et 1’ac-
quisition de participations minori-
taires dans certaines filiales, a fait

savoir la direction de Rio Tinto,
sans donner plus de détails.

Ces discussions seraient déja
passablement avancées, selon
un journal de Sydney, The
Australian. Selon les informations
du journal, les deux entreprises
négocient une transaction de 20
milliards US qui ferait passer la
participation de Chinalco dans
Rio Tinto de 9% a entre 15 et
20%.

>Voir CHINE en page 4

NOURRIR LES ALUMINERIES COUTE 2,5 MILLIARDS
PAGE 5

la FTQ préte

10 millions a
Juste pour rire

DENIS ARCAND

L’humour est-il a 1"épreuve de
la récession? Les peuples du
Moyen-Orient n’ont-ils pas autant
que nous le gott de rigoler ? Juste
pour rire peut-il connaitre un
succes international aussi grand
que le Cirque du Soleil?

>Voir FTQ en page 4

période d’un seul mois a cause de
la volatilité, on note toutefois que
les mois d’octobre et novembre
ont connu de tres fortes baisses,
respectivement de 46 % et 67 %.
Méme si elle ne couvre que
huit mois de I’année, la baisse de
19,3 % est déja plus importante
que celles connues apres 1’écla-

tement de la bulle techno (chute
de -6,5% entre 2001 et 2002)
et au cours des deux dernieres
récessions. Entre 1990 et 1991,
le gouvernement du Québec avait
vu les revenus tirés des impots
sur les sociétés diminuer
de 15,5%; au tout début
des années 1980, ils avaient
chuté de 11,1 %.
En fait, I’année 2008
présente pour l’instant la
pire baisse depuis 1976, der-
niere année ou le ministere des
Finances du Québec a pu nous
fournir des statistiques, hier.

Les optimistes pourront dire
que l’exercice financier ne se
termine qu’au mois de mars et
qu’il est trop tot pour annon-
cer de tristes records. Mais

Benoit Durocher, du Mouvement
Desjardins, croit qu’on peut déja
faire ce sombre pronostic sans
trop se tromper.

«On peut supposer que ¢a ne
va pas s’améliorer cette année,
dit M. Durocher. Les conditions
se sont détériorées davantage a
partir de I’été dernier. Plus on
avance dans le temps, plus les
mauvais résultats (des entrepri-
ses) vont rentrer et vont affecter
les chiffres. »

« Ca va strement finir avec une
baisse supérieure a 20 %, ce qui
serait une chute beaucoup plus
prononcée que pendant la réces-
sion du début des années 90 », dit
M. Durocher.

*Voir IMPOTS en page 4
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Il fut un temps pas si lointain ot le Québec industriel sennuyait
de GM a Sainte-Thérese. Aujourd’hui, ce ne sont pas des
voitures que le Québec produit, mais des véhicules spécialisés.
Une industrie de pres d'un milliard qui roule encore bien malgré
la crise de 'automobile, comme I'a constaté Martin Vallieres.
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La crise de l'industrie automobile
cogne fort en Ontario et dans le
Midwest américain. Mais au Qué-
bec, I'absence d'usines d’automo-
biles s'avére, cette fois-ci, un plus.
En fait, les constructeurs québécois
de véhicules routiers spécialisés se
tirent bien d’affaire.

Les carnets de commandes
sont relativement bien garnis,
a pu constater La Presse Affaires,
avec des clients ciblés, malgré la
crise financiere et la récession.
Et méme de l’expansion et des
embauches dans certains cas.

«Nos commandes restent
bonnes. Nous prévoyons encore
une croissance d’environ 10 %
cette année», indique Christian
Poudrier, président de Posi-Plus
Technologies, un constructeur de
camions a nacelle élévatrice.

En fait, la clientele de Posi-Plus
— les réseaux d’électricité et de
télécoms de l’est du Canada et le
nord-est des Etats-Unis — résiste
a la récession au point de motiver
un projet d’expansion a 'usine de
Victoriaville, qui regroupe déja
175 personnes.

Méme dynamique d’expansion
chez Nova Bus, le constructeur
d’autobus urbains établi a Saint-
Eustache, au nord de Montréal.

Pour suffire a la demande de
nouveaux contrats, Nova Bus a
embauché plus de 300 salariés a
ses deux usines québécoises au
cours des derniers mois.

De plus, elle inaugurera tres
bient6t une usine d’assemblage
final d’autobus a Plattsburgh,
dans I’Etat de New York.

Ce projet arrive juste a temps

pour cibler les commandes
d’autobus des villes américaines
qui sont attendues de l’impo-
sant plan de relance économique
américain.

Bref, malgré la grave crise de
l’automobile, ¢a roule plutot bien
pour les constructeurs québécois
de véhicules spécialisés.

C’est une industrie qui pese
pres d’un milliard de dollars en
valeur de production et emploie
pres de 4000 personnes. Ces
chiffres excluent ses dizaines de
fournisseurs et de sous-traitants
spécialisés.

Mais qui sont-ils, ces construc-
teurs de véhicules spécialisés?
Certains sont plus connus, comme
Nova Bus et sa société socur au
sein du groupe Volvo, Prévost,
un constructeur d’autocars long-
courrier établi en Beauce.

D’autres constructeurs demeu-
rent méconnus, tout comme
leur succes d’affaires parfois
étonnant. Un exemple? Quand
la violence frappe dans certains
pays du Moyen-Orient ou d’Afri-
que du Nord, c’est parfois a bord
d’une ambulance « Made in
Beloeil, PQ » que les blessés sont
transportés.

Cette percée est un fait d’ar-
mes de l’entreprise Demers
Ambulances, qui s’est hissée en
téte de ce marché dans tout l’est
du Canada.

Un avantage pour Demers: la
majorité de ses clients viennent
du secteur gouvernemental, donc
moins vulnérables a la récession.

Aussi, le marché américain,
tres affecté par la crise financiere,
ne représente que 10 % des ventes
de l'entreprise, qui prévoit livrer
encore plus de 700 ambulances
en 2009.

En fait, le principal impact de la
crise de I'lautomobile chez Demers
touche ses approvisionnements
en chassis de camions légers.

«Nos principaux fournisseurs,

GM et Ford, ont licencié tellement
d’employés, en plus de chambar-
der leur production, que c’est
beaucoup plus difficile de faire le
suivi de nos livraisons de chassis.
Or, ces livraisons déterminent
notre planification de production
a court terme», explique Benoit
Lafortune, vice-président chez
Demers Ambulances.

PH SE

Nova Bus inaugurera trés bientdt une usine d’assemblage final d’autobus a

Plattsburgh, dans I'Etat de New York.

technologie dernier cri, en télé-
manipulateurs de bacs a ordures.

Bien stir, Labrie ressent la crise
financiere et la récession parmi
ses clients américains, qui pesent
80 % de ses ventes.

«Le téléphone sonne moins
depuis le début de I’'année. Mais
on croit que ¢a sera passager, car
les difficultés de financement de

Quand la violence frappe dans certains pays du

Moyen-Orient ou d’Afrique du Nord, cest parfois a
bord d'une ambulance « Made in Beloeil, PQ » que

les blessés sont transportés.

Des ordures

Dans un tout autre domaine,
celui des camions de collecte
d’ordures ou sélective, une entre-
prise de la rive sud de Québec,
Groupe environnemental Labrie,
figure au palmares du marché
nord-américain.

Quelque 1200 véhicules livrés
par an, dont plusieurs dotés de la

certains clients se résorbent»,
selon Claude Boivin, prési-
dent du Groupe Labrie. Il a le
Fonds de solidarité FTQ comme
actionnaire.

«Pour le moment, nous avons
pu nous limiter a une quaran-
taine de mises a pied au cours
des derniers mois, parmi nos 600
salariés antérieurs. »

Des dommages, certes, mais
encore loin de la crise de l’indus-
trie automobile.

Situation comparable chez le
constructeur d’autocars Prévost,
qui regroupe 1200 employés a
son usine en Beauce et ses cen-
tres de services dans la région de
Québec.

En fait, I'impact de la crise
financiere et de la récession se
vit de deux facons. D’une part,
Prévost subit l’affaissement du
marché des autocars privés (mai-
sons motorisées de luxe). Aussi,
les noliseurs d’autocars touris-
tiques révisent leurs intentions
d’achat, en réaction au ressac de
leur marché.

D’autre part, les transporteurs
interurbains voient leur demande
augmenter parmi les voyageurs
affectés par la récession.

Conséquence positive pour
Prévost: le plus important autoca-
riste interurbain sur le continent,
Greyhound, lui a commandé
récemment 140 véhicules pour
livraison d’ici la fin de l’été
prochain.

Ce «contrat historique», de
l’avis de Carl Dubé, vice-prési-
dent de Prévost, a permis a l’en-
treprise de rappeler plus de
la moitié des 300 travailleurs
mis a pied l'an dernier.

Pour la suite, Prévost
mise sur sa renommée et
des innovations de véhicules
pour garder une bonne prise
sur le marché nord-améri-
cain, malgré la tempéte.

D’autant que son princi-
pal concurrent, I'américain MCI,
a du s’absenter de la récente
grande foire commerciale des
autocaristes.

«Ca en dit long sur la réalité
que traverse notre industrie, dit
Carl Dubé. Mais chez Prévost,
nous sommes en affaires depuis
1924. Nous n’en sommes pas a
notre premier ralentissement! »

PALMARES DE LINDUSTRIE DES VEHICULES SPECIAUX

Nova-Bus (Volvo Canada)

Prévost Car (Volvo Canada)

Paccar Canada

Groupe environnemental Labrie

> Autobus urbains

> Autocars interurbains, de tourisme

» Saint-Eustache, Saint-Francois (Sorel),

Plattsburg (N-Y)

et d'usage privé

> Camions mi-lourds Kenworth, Peterbilt

» Camions de collecte d'ordures ou sélective

» Sainte-Thérése-de-Blainville

» Sainte-Claire (Beauce)

> 460 employés

» Saint-Nicolas (Lévis), Saint-Ubalde,

Wisconsin

et centres de service (Québec, USA)

> 800 employés, dont 750 au Québec

Chiffre d’affaires: environ 250 millions

Marchés: Canada, Etats-Unis

> 1410 employés, dont 1200 au Québec

Chiffre d'affaires: environ 100 millions
Marchés: Etats-Unis (80 %), Canada

Chiffre d'affaires: environ 250 millions ®
Marchés: Etats-Unis, Canada

> Environs 550 employés

Chiffre d’affaires: environ 175 millions

Marchés: Etats-Unis (80 %), Canada

Nova Bus a da embaucher 380 salariés pour répondre a la demande.

Nova Bus a pleins gaz!

MARTIN VALLIERES

Plut6t rare ces temps-ci, un manu-
facturier québécois qui embauche
par dizaines et qui s’appréte a
ouvrir sa troisieme usine!
Pourtant, c’est ce qui se passe
chez Nova Bus, le constructeur
d’autobus urbains établi a Saint-
Eustache, au nord de Montréal.
Pour suffire a un carnet de
commandes bien garni, ses deux
usines au Québec - chéassis a
Saint-Francgois-du-Lac et assem-
blage principal a Saint-Eustache —
tournent a deux quarts de travail
depuis plusieurs mois. Nova Bus
a di embaucher 380 salariés pour
satisfaire a cette croissance.

Mais ces temps-ci, c’est tout
juste au sud de la frontiere amé-
ricaine que l’entreprise continue
d’embaucher. Au moins 50 sala-
riés sont prévus pour le démar-
rage imminent de son usine
d’assemblage de Plattsburgh.

Ce nouvel effectif manufactu-
rier de Nova Bus devrait tripler
d’ici la fin de 'année. Et il pour-
rait doubler ensuite jusqu’a 300
salariés d’ici 2012.

«Nous avons plusieurs soumis-
sions un peu partout aux Etats-
Unis, qui varient de quelques
dizaines a quelques centaines
de véhicules», indique Nadine
Bernard, porte-parole de Nova
Bus, une filiale de Volvo.

PHOTO DAVID BOILY, LA PRESSE

De plus, comme 1"'un des prin-
cipaux constructeurs d’autobus
urbains en Amérique du Nord,
Nova Bus est en bonne position pour
profiter des effets du plan de relance
économique de Washington.

Ce plan de 819 milliards US
adopté la semaine derniere au
Congres, a l’instigation de la
nouvelle administration Obama,
comprend 7,5 milliards en sub-
ventions aux villes pour I’achat de
véhicules de transports collectifs.

Mais en attendant, c’est avec
un contrat de 115 autobus de la
régie des transports du grand
Vancouver (B.C. Transit) que
Nova Bus inaugure son usine de
Plattsburgh.

MARTIN VALLIERES

L’exception parmi une indus-
trie québécoise des véhicules
spéciaux qui résiste encore
a la crise? C’est Paccar, a
Sainte-Thérese, en banlieue
nord de Montréal, le seul
constructeur de camions ins-
tallé au Québec.

En fait, parmi l’indus-
trie des véhicules routiers
au Québec, les activités de
l'usine Paccar - assemblage
en série de camions d’usage
commercial — sont les plus
rapprochées du marché des
véhicules de masse, durement
affecté par la récession.

De plus, le marché des
camions a 1’habitude de
«pressentir» les récessions et
les relances économiques.

Cette fois-ci, ca fait plus
d’'un an que les ventes de
camions mi-lourds comme
ceux assemblés a Sainte-
Thérese sont en baisse.

Conséquence: la cadence
de production ne cote plus
qu’a 28 camions par jour, la
moitié moins qu’il y a deux
ans.

L’effectif de l'usine a aussi
fondu de plus de moitié, a
400 salariés, en plus d’une
soixantaine d’employés de
gestion.

Paccar amochée
par la crise

Et depuis novembre der-
nier, lI'usine de Sainte-
Thérese fonctionne a horaire
réduit de trois a quatre jours
par semaine.

«La récession sévere nous
affecte en Amérique du Nord
et en Europe. L'exercice 2008
a été difficile et le début de
2009 s’annonce pire », a indi-
qué Mark Pigott, président et
chef de la direction de Paccar,
vendredi dernier, lors de la
présentation des résultats
annuels.

Malgré ce contexte, 1'usine
de Sainte-Thérese a le mérite
d’étre encore dans la ligne
de mire technologique de la
société mere a Seattle.

Le plus récent mandat spé-
cial: la production de camions
a propulsion hybride. Cette
innovation résulte d’un par-
tenariat entre Paccar et la
firme Eaton, un fournisseur
de composantes mécaniques.

«Nous sommes tres fiers
de cette technologie, méme
si elle demeure a production
limitée », a indiqué Chakib
Toubal-Seghir, directeur de
l'usine de Sainte-Thérese.

Le géant Coca-Cola est le
premier acheteur d’une cen-
taine de ces camions écono-
mes en carburant, mais plus
cotiteux a l’achat.
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Un avantage pour Demers Ambulances: la majorité de ses clients viennent du secteur gouvernemental, ils sont donc moins vulnérables a la récession.

Demers Ambulances

Posi-Plus Technologies

Girardin Minibus Camions Carl Thibault

> Ambulances civiles et militaires

> Beloeil (Richelieu)

» Camions a nacelle élévatrice
(électricité, télécoms)

> 135 employés

> Victoriaville

Chiffre d’affaires: environ 35 millions
Marchés: Canada (45 %), outre-mer
(45 %), Etats-Unis (10 %)

» 175 employés

Chiffre d’affaires: environ 20 millions
Marchés: Québec, Ontario, Etats-Unis

> Minibus scolaires > Camions 4 incendie (pompe et/ou échelle)

> Drummondville > Pierreville (Sorel)

> Environs 245 employés (1) > 50 employés

Chiffre d’affaires: n.d.
Marchés: Canada, Etats-Unis

Chiffre d’affaires: environ 5 millions
Marchés: Québec, Ontario, Maritimes

: Selon les estimations déclarées au « Répertoire des fabricants du Québec» géré parle CRIQ (Centre de recherche industrielle du Québec)
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La Chine se porte
au secours de Rio Tinto

CHINE

suite de la page 1

Cela lui donnerait aussi des
participations minoritaires dans
plusieurs filiales de la troisieme
miniere au monde.

Les activités qui seraient par-
tiellement cédées par Rio Tinto
sont principalement situées en
Australie et sont liées au minerai
de fer et a I’'aluminium, les deux
secteurs les plus convoités par les
Chinois. Chinalco s’intéresserait
particulierement aux activités
liées a I'aluminium de Rio Tinto
en Australie, dont l’alumine-
rie de Gove. Certaines activités
situées ailleurs dans le monde
pourraient aussi faire partie de la
transaction.

Les négociations seraient assez
avancées pour qu’une entente soit
annoncée lors de la publication

Les activités qui seraient
partiellement cédées
par Rio Tinto sont

principalement situées en

Australie et sont liées au
minerai de fer et
a l'aluminium.

des résultats annuels de Rio Tinto
le 12 février, avance le journal
australien.

La nouvelle a fait bondir l'ac-
tion de Rio Tinto sur les mar-
chés et Londres et New York. La
hausse a atteint 7 %, mais, en fin
de journée, elle n’était plus que
de 4% a New York.

Si elle se réalise, cette tran-
saction réglerait d’un seul coup
le probleme de Rio Tinto, qui
ne peut plus supporter la dette
de 40 milliardsUS contractée
lors de l'acquisition d’Alcan. Rio
Tinto a accepté de débourser 38
milliardsUS pour mettre la main
sur Alcan alors que le prix de
I'aluminium atteignait un som-
met. Depuis, le prix de l'alumi-

nium sur le marché international
a diminué de moitié et la crise
du crédit a empéché Rio Tinto
de vendre des éléments d’actif
pour rembourser une partie de
sa dette.

La dégringolade du marché a
été rapide et en quelques semai-
nes, Rio Tinto s’est retrouvée
acculée au mur, avec une tranche
de 9 milliards de sa dette due
en octobre prochain et une autre
de 10 milliards remboursable en
octobre 2010.

La semaine dernieére, Rio Tinto
s’est résignée a vendre quelques
éléments d’actif, probablement a
un prix inférieur a celui escompté.
L’entreprise a vendu deux mines
a sa concurrente brésilienne Vale
et a fait savoir que deux autres,
en Argentine et au Brésil, seront
vendues prochainement.

En plus de vendre des éléments
d’actif, Rio Tinto avait envisagé
d’émettre des actions pour
se renflouer et elle a entre-
pris de rationaliser ses acti-
vités. Entre autres mesures,
I’entreprise avait réduit de
moitié ses dépenses en capi-
tal prévues pour 2009 et éli-
miné 14 000 emplois.

L’'onde de choc a fini par
atteindre sa filiale Alcan,
qui a di a son tour réduire
ses dépenses en capital,
fermer certaines de ces ins-
tallations et éliminer 300
emplois au Québec.

Le moment est jugé
propice pour le gouvernement
chinois d’investir davantage
pour sécuriser ses approvi-
sionnements en matieres pre-
mieres. Selon l’agence Reuters,
Chinalco négocie avec une autre
entreprise d’Etat, la Banque
chinoise de développement,
pour obtenir le financement
nécessaire a son investissement
dans Rio Tinto.

Chinalco avait déja fait connai-
tre son intention d’augmenter sa
participation dans Rio Tinto. Si
cette participation passe a entre
15 et 20 %, l’entreprise devra
obtenir l’accord du gouverne-
ment australien qui limite la
propriété étrangere des entrepri-
ses de ressources naturelles.
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Avis de terminaison du régime de retraite de
la Corporation MacDonald, Dettwiler et Asso-
ciés pour les employés représentés par I'As-
sociation des ingénieurs et scientifiques
des systémes spatiaux

Le régime de retraite touchant les employés
représentés par IAssociation des ingénieurs et
scientifiques des systémes spatiaux de la Cor-
poration MacDonald, Dettwiler et Associés a été
terminé le 30 novembre 2008. Avis est donné par
la présente aux personnes n'ayant pas regu un
relevé de droits et croyant avoir des droits au titre
du régime ou de la Loi sur les régimes complé-
mentaires de retraite du Québec. Elles peuvent
faire valoir ces droits auprés de I'administrateur
du régime avant le 14 février 2009 a I'adresse
suivante :

Corporation MacDonald, Dettwiler et Associés
21025, autoroute Transcanadienne
Sainte-Anne-de-Bellevue (Québec) H9X 3R2
Au nom de 'administrateur du régime,
Melanie Desjardins

Notice regarding the pension plan termina-
tion for MacDonald, Dettwiler and Associates
Corporation Pension Plan for Employees
Represented by the Space Systems and
Scientists Association

The pension plan affecting employees represen-
ted by the Space Systems and Scientists Asso-
ciation of MacDonald, Dettwiler and Associates
Corporation has been terminated on November
30, 2008. Notice is hereby given to all those per-
sons who have not received a statement of
benefits and believe that they have rights under
the plan or under the Quebec Supplemental Pen-
sion Plans Act. They can present a claim to the
plan administrator before February 14, 2009 at
the following address:

MacDonald, Dettwiler and Associates Corpora-
tion

21025 Trans-Canada Highway
Ste-Anne-de-Bellevue QC H9X 3R2

For the plan administrator,

Melanie Desjardins

AVIS de cléture d’inventaire
Avis est donné par les présentes que, suite
du décés de HILDA GLADYS CREES, en
son vivant résidant au numéro 4635, Place
Borden, Appartement numéro 8, en la Ville de
Montréal, Province de Québec, H4B 1A1,
survenu a Montréal, Province de Québec, le
9 septembre 2008, un inventaire de ses
biens a été fait par le liquidateur de la
succession, Leslie HARDING, le 27 janvier
2009, conformément a la loi.
Cet inventaire peut étre consulté par les
parties intéressées, a I'étude de Me Eric
Dugas, notaire, située au numéro 15981
Boulevard Gouin Ouest, Sainte-Geneviéve,
Montréal, Québec, H9H 1C7.
Donné ce 27 janvier 2009
Leslie Harding

AVIS DE DISSOLUTION
CHANGEMENT DE NOM
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AVIS DE DISSOLUTION
PRENEZ AVIS que la compagnie
VETEMENT ALPHA CANADA LTEE /
ALPHA GARMENT CANADA LTD., ayant
son adresse domicile au 2000, av. McGill
College, MZ-200, Montréal, Québec,

H3A 3H3 demandera au Registraire des
entreprises du Québec la permission de se
dissoudre.

Montréal, le 30 janvier 2009

Me Michael N.. Bergman

Procureur d la compagnie

J

AVIS

La Presse se réserve le droit de refuser
I'insertion de toute annonce contraire
aux normes et traditions établies

dans notre société.

Banques: deux PDG moins payés

BLOOMBERG
ET LA PRESSE CANADIENNE

AlaScotiaetala Royale, les grands
patrons ont vu leurs primes dimi-
nuer l’an dernier.

La Banque Scotia, troisieme en
importance au pays sur le plan des
actifs, a fait savoir que la rémuné-
ration totale de son PDG, Richard
Waugh, avait été abaissée de 16 %
l'an dernier apres que l’entreprise
eut échoué dans sa tentative d’at-
teindre ses objectifs, y compris celui
de la croissance des bénéfices.

Ainsi, M. Waugh a touché 8,68
millions de dollars en salaire,
prime, options et autres rétribu-
tions, en baisse par rapport a 10,3
millions un an plus t6t, a précisé
la banque torontoise hier dans un

communiqué. Ces chiffres ne com-
prennent pas les cotts de pension.

Le préteur n’a pas réussi a attein-
dre au moins trois objectifs finan-
ciers, ses bénéfices ayant chuté de
24% en raison de dépréciations de
titres de dette tandis que ses reve-
nus ont baissé de 5,6 %. La prime
au comptant de M. Waugh a été
sabrée de 69%, a 500 000%, pour
I’exercice terminé le 31 octobre
dernier.

A la Banque Royale, le président
et chef de la direction a réduit sa
rémunération de 30% en 2008,
alors que les bénéfices annuels de
la plus grande banque du Canada
ont reculé de 17 %.

Le salaire de base du président
de la Banque Royale, Gord Nixon,
est demeuré inchangé a 1,4 mil-

lion, mais sa prime est passée de
4 millions en 2007 a 2,4 millions
I’an dernier. Elle était de 5 millions
en 2006.

Le grand total de la rémunération
de M. Nixon a atteint 7 224 3598%,
sans compter les options d’achat
d’actions, dont la valeur est difficile
a évaluer. 1l s’agit d’'une diminu-
tion de 18% en comparaison avec
les 8 767 229% récoltés I'année
précédente.

La semaine derniere, la Banque
de Montréal a annoncé qu’elle avait
accordé a son PDG, William Downe,
6,38 millions en 2008, une hausse
de 9,4% par rapport a un an plus
tot. A la Banque Nationale, le PDG,
Louis Vachon, a obtenu 4,92 mil-
lions comparativement a 4 millions
au cours de l'exercice antérieur.

Vers la pire baisse depuis plus de 30 ans

IMPOTS

suite de la page 1

Techniquement, une baisse des
revenus d’impot peut s’expliquer de
deux facons. Ou bien les entreprises
versent moins d’argent parce que
les gouvernements lui en deman-
dent moins, ou bien elles en versent
moins parce qu’elles font moins de
profits. Stéphane Leblanc, fiscaliste
associé chez Ernst&Young, note que
le taux d’imposition des entreprises
au provincial est en légere augmen-
tation au Québec, ayant passé de
9,9% en 2006 a 11,9% en 2009.
Cette augmentation est par contre
contrebalancée par l’élimination

graduelle de la taxe sur le capital.

Hier, tant au ministere des
Finances que chez les spécialistes,
on avait bien du mal a évaluer
quantitativement quel pourcentage
des baisses pourrait étre attribuable
aux modifications fiscales.

«Il y a un ensemble de facteurs »,
dit Catherine Poulin, attachée de
presse de la ministre des Finances,
Monique Jérome-Forget, qui admet
cependant que le ralentissement
économique pese probablement
lourd dans la balance.

«On doit maintenant vivre avec
ca, a-t-elle dit a propos de la baisse
de revenus tirés de I'impot des
sociétés. Et c’est pour ¢a qu’on a mis

en place des mesures pour stimuler
I"économie et I’emploi. »

Rappelons qu’apres avoir promis
en campagne électorale que les
finances du Québec «demeureront
équilibrées cette année et 'an pro-
chain» malgré le ralentissement
économique, le gouvernement
Charest s’est ravisé il y a deux
semaines en ouvrant la porte a un
éventuel déficit.

Le budget fédéral dévoilé la
semaine derniere prévoit également
d’importantes baisses de revenus
tirés des impots des entreprises,
qui devraient atteindre 21,9 % l’an
prochain et pres de 17% l’année
suivante.

Le Fonds de la FTQ préte

10 millions a Juste pour rire

FTQ

suite de la page 1

Voila des questions qui décou-
lent du prét de 10 millions de
dollars consenti hier par le Fonds
de solidarité a Gestion Juste pour
rire, pour financer son démarchage
international.

«Nous ouvrons des entreprises
a l’étranger. Nous mettons de notre
argent, mais nous cherchons des
partenaires financiers dans chacun
des pays qu’on vise, des alliés locaux
avec des ressources, un intérét, une
motivation et la connaissance de
leur marché nécessaires pour faire
de la qualité», a dit hier Gilbert
Rozon, joint a Los Angeles ou il
passe la semaine de pourparlers «de
haut niveau» pour implanter Juste
pour rire aux Etats-Unis.

La firme montréalaise, apres
s’étre établie a Toronto et en France,
a récemment établi une téte de pont
américaine a Chicago, et planifie
une expansion dans d’autres régions
américaines, de méme qu’en Asie et
au Moyen-Orient.

Le Fonds de solidarité a consenti
a Gestion Juste pour rire une dében-
ture non garantie, remboursable en
sept tranches annuelles, a dit hier
le premier vice-président du Fonds,
Gaétan Morin, qui siégera au
conseil d’administration de Gestion
Juste pour rire. « Ce qui est tres fort,
chez Juste pour rire, c’est leur bran-
ding, leur capacité hors du commun
a établir des marques tres fortes. Je
trouve que c’est un domaine ou la
plupart des industries du Québec
devraient se renforcer.» Le Fonds
n’exclut pas la possibilité de prendre
une participation dans l'entreprise
d’ici quelques années, si Gilbert
Rozon décide d’ouvrir le capital de
son entreprise, a dit M. Morin.

Selon M. Rozon, Gestion Juste
pour rire doit adapter aux divers
environnements nationaux le
modele d’affaires qui a été mis au
point a Montréal. «Dans chaque
pays, on vise un circuit de festi-
vals, un autre circuit de boites de
management d’artistes, un circuit de
production d’artistes sur scéne et un

circuit de production de télévision...
qui se nourrit des festivals», a dit
M. Rozon.

Selon M. Rozon, le groupe a
actuellement des revenus annuels
d’environ 150 millions de dollars,
dont déja de 60% a 75% viennent
de l’étranger.

Il rencontrait notamment hier
apres-midi le diffuseur national
Turner Broadcasting System, qui est
déja son partenaire dans le Festival
Juste pour rire de Chicago. «Si les
astres s’alignent comme on espere,
on pourrait, grace a ce partenaire, se
déployer aux Etats-Unis et avoir der-
riere nous le muscle pour le faire.»

M. Rozon dit ne pas avoir l'am-
bition de montrer le showbiz aux
Américains: «Ils ont déja des
modeles d’affaires exceptionnels
dans I’"humour. Mais nous avons
un savoir-faire acquis depuis 25
ans dans les festivals de stand-up
comics. Dans le domaine du spec-
tacle sur scene, avec le Cirque du
Soleil, Céline Dion et d’autres,
Montréal est vue ici comme un
mini-Hollywood. »

Malgré la récession, M. Rozon
pense que le temps est miir pour
des entreprises qui pensent hors de
la boite: «Je pense que I’humour
est a I’épreuve de la récession, si on
planifie bien, si on est prudent et
si on a les bons partenaires. Quand
¢a va mal, les gens ont le gott de
voir quelque chose qui les fait rire,
ils n’ont pas envie d’en rajouter
par-dessus quand l’économie va
mal.»

8 affaires de la Havard Business School.

MTS al, istreafn

Dean Prevost
Président, division Solutions d'entreprise

Pierre Blouin, chef de la direction de MTS Allstream, |'un des plus importants
fournisseurs de solutions de communications au pays, est heureux d'annoncer
la nomination de Dean Prevost au poste de président, division Solutions
d’entreprise. Dans ses nouvelles fonctions, M. Prevost relévera du chef de la
direction et fournira I'orientation, la stratégie et le leadership des activités de
vente, de marketing et de soutien a la clientéle de la division, qui offre sous la
marque Allstream des solutions de communications aux entreprises de taille
moyenne et aux grandes entreprises.Auparavant chef des Activités de |'entreprise,
M. Prevost assumait la direction générale de la stratégie commerciale, de la
planification a long terme et du développement de |'entreprise, ainsi qu'une
initiative nationale en matiére de services sans fil. A titre de leader chevronné
de I'industrie des communications, M. Prevost a occupé plusieurs postes de
direction chez MTS Allstream depuis prés de 12 ans. Il a été notamment chef de
la Stratégie, chef du Marketing et vice-président directeur au sein des groupes
Activités liées a la clientéle et Services de TI. Auparavant, il était conseiller
principal chez Monitor, une firme internationale de consultation stratégique.
En 2006, le Financial Post le qualifiait de « leader canadien a surveiller ».
M. Prevost est titulaire d'un baccalauréat en commerce avec spécialisation
s en finances de |'Université de Calgary, et d'une maftrise en administration des
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Nourrir les alumineries
coiite 2,5 milliards par année

HELENE BARIL

Nourrir les alumineries affamées
d'électricité colite 2,5 milliards de
dollars par année a I'Etat québé-
cois, ce qui revient a donner une
subvention d’environ 250 000$

ar année a chaque employé
d’Alcan et d’Alcoa, selon l'ancien
patron de la Standard Life, Claude
Garcia, qui publie aujourd’hui une
étude en faveur de la privatisation

d’Hydro-Québec.

La somme de 2,5 milliards
provient de la différence entre les
tarifs d’électricité consentis aux
alumineries et le prix de vente
de cette énergie sur le marché
américain. Ainsi, en 2005, les
alumineries ont payé leur élec-
tricité 3 cents le kilowattheure
alors qu’Hydro-Québec a obtenu
9,6 cents pour le méme kilowat-
theure vendu aux Etats-Unis,
estime M. Garcia.

Cette subvention aux alumi-
neries varie d’année en année en
fonction du prix de l'aluminium
et serait sans doute plus élevée
en 2009, alors que le prix du
métal a chuté, a-t-il expliqué au
cours d’un entretien avec La Presse
Affaires.

Chose certaine, selon lui, le
cotit de la subvention accordée
aux alumineries par l’entremise
des bas tarifs d’électricité est
supérieur aux retombées écono-
miques de l'industrie, estimées
a 2 milliards par année par les
entreprises elles-mémes.

La présence des alumineries
dans les régions au aussi un effet
pervers, selon lui, en empéchant
les PME de s’installer la ou
Alcan et Alcoa sont présentes,

Standard Life, Claude Garcia.

parce qu’elles ne peuvent offrir
des salaires aussi élevés que ces
multinationales. Résultat, le taux
de chomage n’est pas plus bas que
la moyenne québécoise dans les
régions ou se trouvent les alumi-
neries et il est méme plus élevé
dans certaines d’entre elles.
«Nous n’avons pas les moyens

=t o

PHOTO ARMAND TROTTIER, ARCHIVES LA PRESSE
Mettre fin aux ententes conclues avec les alumineries est d’autant plus important que l'entente qui permet a Hydro-
Québec d'acheter a trés bas prix lI'électricité produite a Terre-Neuve prendra fin en 2041, selon l'ancien patron de la

et il n’est pas dans notre intérét de
continuer a subventionner ainsi la
production d’aluminium», sou-
tient Claude Garcia dans son plai-
doyer en faveur de la privatisation
d’Hydro-Québec.

Une fois privatisée, Hydro
refuserait de vendre son produit
moins cher que ce qu’elle pour-

rait obtenir sur le marché et le
gouvernement du Québec serait
mal placé pour faire lui-méme un
cheque de 2 milliards par année
a des grandes entreprises qui font
beaucoup de profits, estime-t-il.
Actuellement, ce sont les
Américains qui profitent des
largesses d’Hydro-Québec, sou-

ligne-t-il. Dans le secteur du bois
d’ceuvre des subventions de 2
milliards par année déclencherait
une guerre commerciale avec les
Etats-Unis. Si ce n’est pas le cas
dans le secteur de l'aluminium,
c’est que 90% du métal pro-
duit au Québec est exporté aux
Etats-Unis.

«Pourquoi subventionner
notre voisin du Sud aussi grasse-
ment?» demande Claude Garcia.
Aux Etats-Unis, ou l’électricité
cotite plus cher qu’au Québec, la
production d’aluminium est en
baisse, illustre-t-il, en précisant
qu’Alcoa vient de fermer une
aluminerie au Texas et demande
plus d’électricité pour augmenter
sa production au Québec.

Le Québec peut vendre son
électricité a Boston et a New York
ou les tarifs sont parmi les plus
élevés aux Etats-Unis, plaide
encore Claude Garcia. Il n’est pas
dans la situation de 1’Islande, qui
n’a aucun marché a proximité
pour son énergie.

Selon Claude Garcia, il n’est
pas trop tard pour annuler les
ententes conclues par le gouver-
nement québécois en 2008 et qui
assure l’approvisionnement des
alumineries existantes jusqu’en
2045.

«Tant que les travaux (d’agran-
dissement ou de modernisation)
ne sont pas commencés, le gou-
vernement pourrait rompre ces
accords en versant une compen-
sation », explique-t-il.

Mettre fin aux ententes
conclues avec les alumineries est
d’autant plus important que l’en-
tente qui permet a Hydro-Québec
d’acheter a tres bas prix I’électri-
cité produite a Terre-Neuve pren-
dra fin en 2041.

Les colits d’Hydro-Québec
augmenteront alors considérable-
ment et l’approvisionnement des
alumineries coltera encore plus
cher qu’actuellement. «Il n’y a
pas lieu de consentir de nouvel-
les ententes et il est plutot indi-
qué d’avertir l'industrie que les
ententes actuelles ne seront pas
renouvelées a un tarif préférentiel
a leur échéance », soutient Claude
Garcia.

MINE JEFFREY

Un recours collectif... en 2010!

RUDY LE COURS

Il aura fallu presque huit ans pour
que les retraités de Mine Jeffrey
a Asbestos puissent finalement
plaider leur recours collectif de
21 millions de dollars contre le
comité de retraite, l’actuaire et le
gestionnaire de leur régime.

La procédure pourra commen-
cer en septembre... 2010 devant le
juge Michel Delorme, de la Cour
supérieure, qui préside aux pro-
cédures depuis le début de cette
cause. Il devrait durer environ
90 jours, dont 80 pour les inter-
rogatoires et les contre-interro-
gatoires de quelque 25 témoins.
La cause devrait s’étirer jusqu’en
mai 2011.

«On aurait souhaité que ca
démarre plus tot, mais, au moins,
on a les dates», commente en
entrevue M¢ Marcel Rivest, du
cabinet Rivest Schmidt, qui
défend les retraités dans cette
affaire.

«Les gars ont amassé 160 000$
pour défendre leur cause», ren-
chérit Gaston Fréchette, un des

retraités qui militent depuis le
début pour récupérer la plus
grande partie des 65 millions que
les régimes de retraite des cadres
et des travailleurs ont perdu
dans la faillite du producteur
d’amiante d’Asbestos.

sont conjointement et solidaire-
ment intimés dans cette affaire.
On leur reproche d’avoir recom-
mandé et approuvé une politique
de placement audacieuse pluto6t
que prudente. Elle misait beau-
coup trop sur les actions, compte

La cause fera école et jurisprudence. C'est la
premiére fois que le tribunal aura a déterminer
ce qu'est une politique de placement prudente,
soutient l'avocat dans le dossier des retraités

de Mine Jeffrey.

La cause fera école et jurispru-
dence. C’est la premiere fois que
le tribunal aura a déterminer ce
qu’est une politique de placement
prudente, soutient M¢ Rivest. Les
membres du comité de retraite
(y compris ceux qui venaient
des rangs des cadres et des tra-
vailleurs), l'actuaire Conseillers
Buck et le gestionnaire Gestion
d’actifs CIBC (autrefois TAL)

tenu de l’age moyen des partici-
pants actifs et retraités et de la
situation précaire de l’entreprise.
En cas de succes, des rendements
alléchants auraient permis de
renflouer le régime et de réduire
les cotisations de l’entreprise. En
cas d’échec, l’entreprise n’avait
pas les reins assez solides pour
renflouer le régime.

Des témoins experts déja

entendus lors de la requéte en vue
d’exercer le recours ont fait valoir
que le régime aurait da limiter a
30 % sa pondération en actions,
plutot que de la gonfler a maintes
reprises jusqu’a représenter 73 %
de la valeur du portefeuille.

En 2001 et 2002, les mar-
chés boursiers ont été forte-
ment baissiers et, au début
de 2003, la mine Jeffrey
avait demandé la protection
de la Loi sur les arrange-
ments avec les créanciers des
compagnies. Les participants
se sont retrouvés avec tout
juste un peu plus de 60 % de
ce a quoi ils auraient eu droit
sans la faillite du promoteur

du régime.

Affaire compliquée

L’affaire est plus _compliquée
qu’il n’y parait. A I’époque,
l’actuaire et le gestionnaire du
régime de retraite étaient payés
par I'employeur et celui-ci nom-
mait la majorité des membres du
comité de retraite.

Or, la Loi sur les régimes com-

plémentaires de retraite précisait
que les membres du comité de
retraite sont tenus d’agir dans
I’intérét des participants méme
si c’est le promoteur qui les paye.
«Sur le plan juridique, celui qui
siege au comité de retraite devient
fiduciaire de la caisse de retraite »,
précise M© Rivest.

Quant aux professionnels, ils
sont tenus d’éclairer le comité
avec leur expertise.

Le recours a été autorisé il y a
quelques années déja, mais les
intimés ont choisi d’épuiser tous
leurs moyens d’en appeler.

Une autre cause semblable et
aussi défendue par M¢ Rivest met
aux prises les membres du comité
de retraite du régime des profes-
seurs de I’Université de Montréal.
Le recours collectif de 100 mil-
lions a été autorisé a l’automne
2007.

En 2007, le gouvernement du
Québec a resserré dans la loi
le role de fiduciaire du comité
de retraite et la responsabilité
des experts mandatés pour le
conseiller.
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Loffre prend fin le 15 février 2009. Offert avec les appareils compatibles, dans les zones de couverture du réseau mobile haute vitesse de Bell Mobilité. D'autres frais, tels que, sur une base mensuelle, 3-1-1(75¢), accés au réseau (qui ne sont pas exigés par le gouvernement; 8,95$) et frais uniques dactivation d'appareil (353) s"appliquent. En cas de résiliation anticipée, des frais d'ajustement du prix s'appliquent.
Modifiable sans préavis et ne peut étre combiné avec aucune autre offre. Taxes en sus. D"autres conditions s’appliquent. (1) Avec une nouvelle activation d’un forfait mensuel voix et d’'une option de données d’une valeur minimale totale de 45$/mois. (2) Dans le cadre d'un contrat de 3 ans a certains forfaits voix (a I'exclusion des forfaits A partager). Disponible seulement avec les appareils BlackBerry. Gére les

comptes de courriel etla iei

Outlook, la

ée BlackBerry. La sy

Internet, I'accés a Windows Live Messenger, I'intégration des courriels d'entreprise et d"autres solutions d’entreprises ne sont pas offertes. Exclut Connexion mobile et I'utilisation de votre appareil comme modem pour connecter votre ordinateur portatif & Internet. Sujet aux limites d’utilisation

acceptable des modalités de service, incluant, sans s'y limiter, ne pas consommer une capacité de réseau excessive ou porter atteinte a notre réseau. Voir bell.ca/utilisationnormale pour les détails. (3) Basé sur la superficie du réseau 1xEV-DO par rapport & celle du réseau HSPA de Rogers en date du 20 janvier 2009. BlackBerry et les marques de commerce, noms et logos associés sont la propriété de Research
In Motion Limited et sont des marques déposées aux Etats-Unis et dans d'autres pays.
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La zone euro serait-elle

MARC THIBODEAU

PARIS—La zone euro est durement
secouée par la crise mondiale,
qui pousse les pays membres a
multiplier les plans d’urgence. Si
secouée, en fait, que certains ana-
lystes vont jusqu’a évoquer son
possible «éclatement ».

Bien que les craintes a ce sujet
semblent résolument alarmistes,
elles ont été jugées suffisamment
sérieuses par les ténors de I’Union
européenne pour entrainer une
série de démentis.

Il y a 10 jours, le président de
la Banque centrale européenne,
Jean-Claude Trichet, a déclaré
que ces craintes étaient totale-
ment «infondées», l'euro ayant,
selon lui, démontré sa «capacité
de résistance» dans la tempéte.

Le commissaire européen aux
affaires économiques, Joaquin
Almunia, a déclaré pour sa part
qu’il «ne croyait pas» a un tel
scénario.

Au Forum de Davos, le pré-
sident de la Commission euro-
péenne, Jose Manuel Barroso,
s’est lancé a son tour dans la
meélée il y a quelques jours en
relevant que l’euro avait agi
comme un «puissant bouclier »
durant la crise.

Il a comparé, pour illustrer ses
propos, la situation de I’'Irlande et
de I'Islande, qui n’est pas membre
de 1"Union européenne. Le pre-
mier pays, a indiqué M. Barroso,
a été beaucoup moins affecté que
le second du fait qu’il disposait
d’une «devise respectée ».

Les pronostics d’éclatement
sont alimentés par le fait que la
crise accentue les disparités éco-
nomiques entre les pays membres,
compliquant la définition d’une
politique économique susceptible
de plaire a tous les Etats.

Le quotidien Le Figaro releve
avec une pointe d’ironie dans une
récente analyse que «1’Euroland
est une terre de contrastes», le
taux de chomage passant de 4 %
aux Pays-Bas a plus de 15% en
Espagne alors que les déficits
publics varient de 2,9% du PIB
en Allemagne a 11 % en Irlande.

« Comment des acteurs aussi

«Comment des acteurs aussi différents peuvent-ils
vivre avec la méme politique monétaire et le méme

taux de change? »

différents peuvent-ils vivre avec
la méme politique monétaire et le
méme taux de change ? » demande
le journal.

Le pour et le contre

L’économiste Karel Lannoo,
responsable du Centre d’études
pour les politiques européennes
de Bruxelles, ne croit pas a la

possibilité d'un éclatement de la
zone euro. Il n’exclut pas cepen-
dant que certains pays limitro-
phes, comme la Grece, choisissent
de s’en retirer ultimement pour
gagner en autonomie.

«Chaque Etat doit peser les
pour et les contre de sa par-
ticipation. Ce qui est certain,
c’est que ceux qui décident de

partir ne pourront pas revenir...
Globalement, je pense que les
avantages sont plus importants »,
souligne l’analyste.

Les pays membres, indique
M. Lannoo, sont a l’abri d’une
soudaine et violente fluctuation
de leur devise, ce qui leur assure
une certaine stabilité. Mais ils ne
peuvent miser sur une dévalua-

tion voulue pour relancer a court
terme leurs exportations comme
tente de le faire actuellement la
Grande-Bretagne.

La situation est compliquée par
le fait que la crise économique a
entrainé une révision a la baisse
de la cote de plusieurs pays euro-
péens, en particulier au sud et a
I’est, faisant augmenter le cotit de
leurs emprunts a long terme
par rapport a d’autres pays
membres. .

Certains Etats, comme
la France, préconisent la
création d’une agence euro-
péenne qui serait chargée
d’émettre des emprunts
d’Etat, de maniére a harmoniser
le cott du crédit a l’échelle du
continent tout en mutualisant les
risques.

L’approche risque de se heur-
ter au manque de «solidarité»
des pays membres, souligne M.
Lannoo, qui releve le manque de
cohésion affiché pour le sauvetage
des banques.
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Macy's supprime 7000 postes

AGENCE FRANCE-PRESSE

NEW YORK — La chaine améri-
caine de grands magasins Macy’s
a annoncé hier la suppression de
7000 postes, soit 4 % de ses effec-
tifs, afin de faire face a la réces-
sion qui frappe le pays.

Cet ajustement des effectifs
concerne tous les niveaux de
I'organigramme, des employés a
I’administration, est-il indiqué
dans un communiqué.

Ces suppressions font par-
tie d’'un ensemble d’initiatives
dévoilées hier par I’enseigne céle-
bre pour son défilé dans les rues
de New York lors de la féte de
Thanksgiving, avec pour objectif
de réduire a terme ses cofts fixes
de l’ordre de 400 millions de dol-
lars par an.

Cet objectif d’économies a
été fixé pour l’horizon 2010, le
groupe tablant sur des économies

de l'ordre de 250 millions de dol-
lars cette année.

La restructuration va entrainer
une charge de 400 millions de
dollars que le groupe comptabili-
sera cette année.

Parmi les autres mesures prises
«pour préparer le groupe a une
croissance accélérée une fois que
la reprise économique sera la»,
figurent la réduction de 5 cents
du dividende trimestriel, actuel-
lement fixé a 13,25%, un gel des
salaires et 'unification au niveau
national de plusieurs divisions,
dont les achats, la logistique et le
marketing.

Parallelement, I'enseigne milieu
de gamme va aussi développer au
niveau national un concept de
magasins lancé au printemps
dernier, « My Macy’s», pariant
sur une spécialisation régionale
de la gamme de produits vendus,
qui est censée «capter de nouvel-

les opportunités de ventes». Ces
magasins font partie des plus per-
formants du groupe, a souligné ce
dernier. Leur expansion devrait
générer a terme 1200 nouveaux
postes, a précisé Macy'’s.

«Au vu du contexte économi-
que difficile, nous devons nous
comporter de maniere responsa-
ble», a commenté Macy’s, dont
l’objectif « est de rester sain sur le
plan financier ».

Ces mesures viennent s’ajou-
ter a I'lannonce le mois dernier
que Macy’s allait fermer 11 de
ses magasins aux performances
jugées insuffisantes, entrainant
la suppression de 960 emplois.
Aucune fermeture supplémen-
taire de magasins n’est prévue, a
assuré Macy’s hier.

Ces annonces a fait chuter le
cours de Macy’s a la Bourse de
New York a 8,59$US, en baisse
de 36 cents US, ou 4 %.

- -

PHOTO PAUL SAKUMA, ARCHIVES AP

Cet ajustement des effectifs concerne tous les niveaux de I'organigramme de

Macy’s, des employés a I'administration.

Newfoundland, situé au 115 Cavendish Square, a St. John’s (Terre-Neuve-et-
Labrador), aux fins suivantes :
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Banque de Montréal

AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE ANNUELLE
DES ACTIONNAIRES

VIS EST DONNE PAR LES PRESENTES que I'assemblée annuelle des
actionnaires de la Banque de Montréal (la « Banque ») aura lieu le mardi
3 mars 2009, a 9 h 30 (heure normale de Terre-Neuve), au Sheraton Hotel

. recevoir les états financiers de la Banque pour I'exercice terminé le
31 octobre 2008 et le rapport des vérificateurs des actionnaires y afférent;

. élire le Conseil d’administration pour 2009;

. nommer les vérificateurs des actionnaires pour 2009;

. examiner et, s’il y a lieu, approuver les modifications du régime d’options
d’achat d’actions modifié et mis a jour de la Banque de Montréal;

. examiner et, s’il y a lieu, approuver une résolution spéciale visant a modifier
et a mettre a jour le reglement administratif spécial « A » — Rémunération des
administrateurs;

. étudier les propositions des actionnaires figurant a I'annexe 2 de la circulaire
de sollicitation de procurations préparée en vue de I'assemblée;

. délibérer sur toute autre question diment soumise a I’assemblée.

Par ordre du Conseil d’administration
BLAIR F. MORRISON
Vice-président et secrétaire général
Toronto (Ontario)

Le 13 janvier 2009
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Bourstad, c'est une simulation boursiére dans Internet ouverte aux étudiants
des niveaux secondaire, collégial et universitaire, ainsi qu'au grand public.

Trois volets de compétition :
¢ Performance financiére
* Gestion de portefeuille
* Investissement responsable

plus de 20 000° EN PRIX & S
Inscription dés maintenant! l@

bourstad.ca
514 376-1620 ou
1 866 893-4280, poste 230
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Maitrisez vos actions.
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FONDATION ARMAND-FRAPPIER

1693328

Bourse d’excellence postdoctorale
La Fondation J.-Louis Lévesque

La Fondation J.-Louis Lévesque appuie la recherche en
santé en remettant une bourse d’une valeur de 30 000 $ a
Danielle Anderson pour ses recherches sur I'étude des facteurs
génétiques impliqués dans la virulence des virus de la famille de la
rougeole,

Pour

l'avancement
dela
recherche

*santé

De gauche a droite : M. Michel Trudel, membre du conseil
d'administration de la Fondation, M. André B. Charron,
représentant Mme Suzanne Lévesque, présidente, Fondation
J.-Louis Lévesque, Dre Danielle Anderson, chercheuse
postdoctorale, M. Clément Joly, Fca, associé-conseil Raymond
Chabot Grant Thornton et président de la Fondation
Armand-Frappier

www.fondation-afrappier.qc.ca

FAITES FRUCTIFIER 1516 B EN  SEMAINES
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LA BANQUE DE NOUVELLE-ECOSSE

AVIS DE CONVOCATION A LA
177 ASSEMBLEE ANNUELLE DES
ACTIONNAIRES

AVIS EST PAR LES PRESENTES DONNE que I'assemblée annuelle
des actionnaires de La Banque de Nouvelle-Ecosse aura lieu au
World Trade and Convention Centre, Grand Ballroom B, 1800 Argyle
Street, Halifax (Nouvelle-Ecosse), le mardi 3 mars 2009 4 10 h
(heure normale de I’Atlantique), aux fins suivantes :

e recevoir les états financiers et le rapport des vérificateurs s’y
rapportant pour I'exercice terminé le 31 octobre 2008;

e {lire les administrateurs;
e nommer KPMG s.r1/S.E.N.C.R.L. & titre de vérificateurs;
e examiner certaines propositions présentées par des actionnaires; et

e traiter toute autre question dont 'assemblée peut étre
diiment saisie.

Par ordre du conseil d’administration

Deborah M. Alexander
Vice-présidente a la direction,
Services juridiques et Secrétariat général

Toronto (Ontario)
Le 12 janvier 2009

€ Banque Scotia”

¥ Marque déposée de La Banque de Nouvelle-Ecosse.
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La croissance
russe a un creux
de six ans

La Russie a vu la croissance de
son produit intérieur brut (PIB)
atteindre 5,6 % en 2008 contre 6 %
attendus jusqu’ici, selon des don-
nées provisoires publiées hier par
le ministere du Développement
économique, cité par les agen-
ces russes. Ce taux serait le plus
faible depuis six ans (4,7% en
2002), apres une croissance de
8,1 % en 2007. La ministre russe
du Développement économique,
Elvira Nabioullina, avait déclaré
vendredi que la croissance du PIB
I’an passé serait «un peu infé-
rieure a 6 % », selon Interfax. Ce
chiffre semble refléter les consé-
quences de la crise financiere
dont la Russie a été séverement
affectée depuis l'automne 2008.
Les trois premiers trimestres
2009 seront encore difficiles pour
I’économie russe, en dépit des
mesures prises pour faire face a la
crise, avait prévenu vendredi M™
Nabioullina.

- Agence France-Presse

N
Déclaration de dividende

Le Conseil d’administration de la
Compagnie des chemins de fer
nationaux du Canada a déclaré un
dividende trimestriel de 0,2525 $ par
action sur les actions ordinaires en
circulation. Le dividende trimestriel
sera payeé le 31 mars 2009 aux
actionnaires inscrits a la fermeture
des bureaux le 10 mars 2009.

Par ordre du Conseil
Sean Finn
Vice-président exécutif
Services corporatifs et
chef de la direction
des Affaires juridiques
Montréal (Québec)

Le 22 janvier 2009
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menacée déclatement?

Attirance

Les inquiétudes relatives a un
possible éclatement de la zone
euro surviennent alors méme que
plusieurs petits pays, attirés par
I’'effet de bouclier évoqué par M.
Barroso, cherchent a y entrer.

Les Danois, qui avaient rejeté
en 2000 par référendum l’idée
d’utiliser 1’euro, pourraient étre
appelés a se prononcer de nou-
veau a ce sujet avant 2011.

L’Islande, qui vient de se doter
d’un nouveau gouvernement en
raison des turbulences causées
par la crise financiere, pourrait
aussi demander a devenir mem-
bre de I’Union européenne pour
pouvoir utiliser l’euro.

L’'Irlande, qui avait mis le hola
a la refonte des institutions déci-
sionnelles européennes l’année
derniere en rejetant par référen-
dum le traité de Lisbonne, se
montre aujourd’hui beaucoup
plus conciliante. Un nouveau
référendum devrait se tenir a ce
sujet avant la fin de 2009.

PHOTO ADAM BERRY, BLOOMBERG

A Davos, le président de la Commission européenne, Jose Manuel Barroso, a affirmé que I'euro avait agi comme un « puissant bouclier » durant la crise.

T

CONSOMMATION AMERICAINE

Plus d'épargne, moins de dépenses

AGENCE FRANCE-PRESSE

WASHINGTON — Les dépenses de
consommation des ménages amé-
ricains ont reculé pour le sixieme
mois consécutif en décembre, et
rien ne laisse présager une fin de
la baisse de cet indicateur clef, qui
a lourdement contribué au recul
du PIB des Etats-Unis au cours
des deux derniers trimestres.

Ces dépenses ont reculé de
1% par rapport au mois précé-
dent, apres un repli de 0,8 % en
novembre et de 1,1 % en octobre,
selon les données corrigées des
variations saisonnieres publiées
hier par le département du
Commerce.

Les cinq mois de baisse consé-
cutive de cet indicateur publiés
le mois précédent constituaient
déja une premiere dans les anna-
les de cette statistique publiée
depuis 1959 par le département
du Commerce.

La nouvelle baisse de décem-
bre est supérieure aux prévisions
des analystes. Hors effets des
variations de prix, les dépenses
de consommation ont reculé de
0,5%. Cela traduit le fait que la
baisse de l’'indicateur a résulté
pour une bonne part du recul des

prix lié a la désinflation obser-
vée depuis plusieurs mois, et
aux forts rabais consentis par les
commercants.

Et pourtant, « méme les for-
tes remises des commercants ne
sont pas parvenues a attirer les
consommateurs dans les bou-
tiques pour dépenser», estime
Charmaine Buskas, analyste a la
TD Bank.

Pour l’ensemble de l’année
2008, les dépenses des ménages
ont augmenté de 3,6 %, soit leur
progression la plus faible depuis
1961.

Les chiffres du produit inté-
rieur brut publiés vendredi ont
montré que ces dépenses avaient
baissé de 3,5% en rythme
annuel au dernier trimestre,
apres avoir reculé de 3,8% au
troisieme, leur plus forte baisse
depuis 1980.

Recul du PIB

En temps normal, les dépenses
des ménages assurent plus des
deux tiers de la croissance des
Etats-Unis. Leur chute a lourde-
ment pesé sur le PIB du pays, qui
a reculé de 3,8% au quatrieme
trimestre, apres avoir cédé 0,5 %
pendant les trois mois d’été.

Selon les chiffres publiés hier
par le Ministere, les revenus des
ménages ont reculé en décembre
pour le troisieme mois consécutif,
perdant 0,2 %, apres avoir cédé
0,4% en novembre, et 0,1% en
octobre. Les revenus des ménages
ont progressé de 3,7% en 2008,
enregistrant leur plus petite
hausse depuis 2003, indique le
ministere.

En réduisant leur consomma-
tion, les foyers ont fait preuve de
prudence face a la crise, et ont mis
de l'argent a l’abri en prévision
de jours plus sombres. Leur taux
d’épargne est passé a 1,7% de
leur revenu disponible en 2008,
soit son plus haut niveau depuis
2004. En hausse depuis plusieurs
mois, ce taux atteignait 3,6 % fin
décembre.

«Le marché du travail ne fait
pas progresser les revenus, et les
ménages répugnent en consé-
quence a dépenser. Ils augmen-
tent méme leurs économies, ce
qui n’avait quasiment plus été
vu» depuis quelques années,
note M™ Buskas.

Marie-Pierre Ripert, écono-
miste de Natixis, estime pour
sa part que «les consommateurs
vont continuer d’augmenter leur
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Par ordre du conseil d’administration,

Linda Caty
Vice-présidente et secrétaire corporatif

Montréal, le 9 janvier 2009
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épargne afin de réduire leurs det-
tes, ce qui implique une consom-
mation tres faible ».

«Le quatrieme trimestre a fini
comme il avait commencé: les
consommateurs continuent de
mettre de coté les avantages qu’ils
tirent de la baisse des prix de
I’essence », releve Scott Hoyt, ana-
lyste de Moody’s Economy.com.

Inquiets de la forte dégrada-
tion du marché de l’emploi, de
la baisse de leurs revenus et des
difficultés a obtenir des crédits,
ils vont continuer a «augmenter
leur épargne au moins jusqu’a ce
que la conjoncture s’améliore »,
ajoute-t-il, rappelant que cela ne
devrait arriver que vers «la fin de
I’année ».

AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES

SOUMISSIONS - ENCANS

Le 28 janvier 2009, le conseil d’administration
du Groupe TMX Inc. a déclaré un dividende de
0,38 $ par action ordinaire en circulation, payable
le 27 février 2009 aux actionnaires inscrits a la
fermeture des bureaux le 13 février 2009.

Sharon C. Pel

Premiére vice-présidente,

Affaires juridiques et

commerciales

Groupe TMX inc.
1706594A

™)

Réfection du centre
de transport Frontenac

Documents disponibles : systéme
électronique d'appel d'offres (SEAQ) :

https;//mww.seao.ca/index.aspx ou
au 1-866-669-7326, a partir du mardi
3 février 2009.

Information : (514) 280-4984.

Rencontres d'information : une pre-
miére rencontre se tiendra le mercredi
18 février 2009 et une autre le mercredi
25 février 2009.

Dépot des soumissions : STM,

800, de La Gauchetiere 0., bur. 8100,
portail Nord-Est, Montréal, au plus
tard le vendredi 6 mars 2009 a 15 h.
Ouverture publique suivra.

Garantie de soumission : chéque
visé, cautionnement de soumission
ou lettre de garantie irrévocable de
10 % du montant de la soumission.
La STM ne s'engage a accepter, ni
la plus favorable, ni aucune des
soumissions.

Référence : STM-3598-11-08-03

Christian Portelance
Secrétaire général adjoint

@STM

SOUMISSIONS PUBLIQUES

1703662A

Appel d’offres

Montréal §3

Service des infrastructures, transport et
environnement

Direction de la gestion stratégique des ré-
seaux d’eau

Appel d’offres: 9887

Travaux de réhabilitation de conduites
d’eau potable par chemisage sur diverses
rues de la ville de Montréal

L'ouverture des soumissions prévue pour
le 4 février 2009 est reportée au 9 février
2009 a 14h dans les locaux de la Direction
du greffe de I'hétel de ville.

Montréal, le 03 février 2009

Le greffier de la Ville,
Me Yves Saindon

1706483

IS SOCIETE DE TRANSPORT
= DE MONTREAL (STM)
=l PROCHAINE ASSEMBLEE
IS ORDINAIRE PUBLIQUE DU
=8 CONSEIL D’ADMINISTRATION
=

Le mardi 10 février 2009 - 17 h 30

Siége social de la STM, 800 de la
Gauchetiére Ouest, 8¢ étage, salle
8200, Portail Nord-Est, Montréal.

Une période de questions est prévue
pour le public au début de I'assem-
blée. Les personnes désirant poser
une question doivent s'inscrire dans
les 75 minutes précédant le début de
['assemblée.

Christian Portelance
Secrétaire général adjoint

1703654A

Avis public

provisoire, a I'adresse suivante:
Régie des rentes du Québec
Administrateur provisoire
2600, boul. Laurier, porte 650
Québec (Québec) G1V 4T3

Le 3 février 2009

1705861A

Régie des rentes du Québec

Avis concernant la terminaison totale au

1¢" janvier 2004 du régime de retraite «Pension
plan for the employees of International Shoe
Machine Corporation of Canada limited»

(n°: 24236 - Régie des rentes du Québec)

Avis est donné que toute personne qui n'a pas recu de relevé de droits, mais qui croit avoir
des droits en raison de la terminaison totale au 1¢ janvier 2004 du régime de retraite appelé
«Pension plan for the employees of International Shoe Machine Corporation
of Canada limited » ou en vertu de la Lo/ sur les régimes complémentaires de retraite;
cette personne peut faire valoir ses droits d'ici le 16 février 2009 auprés de I'administrateur

Direction de I'évaluation, de la statistique et de la révision

Québec
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LES BOURSES PETROLE
. West Texas Intermediate,
> ETATS-UNIS > CANADA contrat & terme
S&P 500> 12 mois S&P/TSX TORONTO> 12 mois _ TSX CROISSANCE PETITES CAPITALISATIONS > 12mois > 12 mois
i TITRES GAGNANTS
i EN% VOLUME FERM($) VAR (%)
© LOCKERBIE & HOLE (LH) 501343 7,90 2846
© MOSAIDTECHNO.Inc (MSD) 198777 955 13,83
© SWISSWATERDECAF (SWS.U) 3555 494 12,27
© SEACLIFF CONST. (SD0) 16200 6,98 11,68
© CANADIANLIFE/A (LFE) 2120 337 1049
| FERMETURE 825,43 | FERMETURE 8 624,83 P ENS VOLUME FERM(S) VAR() | |FERMETURE 872,82
|VAR.1) -0,05% [1AN -40,85% |VAR.1) -0,81% [1AN -35,24 % : [VAR.1) -1,11% [1AN -66,12%
© LOCKERBIE & HOLE (LH) 591343 7,90 175 | syerm. paut 2 814.88  8As 678.62 us
[52SEM. HAUT 1440,24 8AS 741,02 |52SEM. HAUT 15 154,77 BAS 7 647,11 © RESEARCHINMOTIO (RIM) 1912011 6952 174 \ 8 E E 9
© SXCHEALTHSOL. (SXO) 284545 2429 1,63 Variation 1JOUR R
> DANS LE MONDE PLUS ACTIFS VOLUME FERM () VAR(%) : HORIZONSBETAPRO (HOD) 1229331 2867 162 | PLUS ACTIFS VOLUME FERM ($) VAR (%) 1,605us
VARIATIONT) | BOMBARDIER/B (88D.6) 19446714 346 -895 | BPOPROPERTIES (87P) 3200 3295 145 | GolpwAWKREs. (k) 14849166 004 7500 Variation TSEMAINE  -12,36%
FERMETURE (5 (%) | HORIZONSBETAPRO (HOU) 17249175 720 -649 BRIDGERESOUCES (BUK) 3448000 034 -69 o _ o
Brazil Bovespa (brésl) 3866644 63435 161 | ISHARESCONSEP/T (X) 9598962 1306 -046 : |11RESPERDANTS GOLDWHEATONGOLD (i) 2117600 023 g5 veriation TAN 54,95%
CAC40 (France) 293005 4387 -148 | TECKCOMINCO/B (TCkB) 6089772 454 -422 i EN% VOLUME FERM($) VAR(%) | STIKINEGOLD (SKY) 2088000 0,05 50,00
YAMANA GOLD (YR 5913950 948 -463 © PRECISIONDRIL (PD.U) 1210952 527 -1541 | BAYOUBENDPETR. (B89 1958500 0,19 0,00 _
AX (Al 427106 6731 -1 : - (PD. : :
gJE ¢ Semagn;) 1938,21 25’?7 2';; BCE (BCE) 4462613 2486 1,00 : GLOBAL45SP/A (GFV) 1000 3,11 -13,61 | MAJESTICGOLD (MS) 1550000 0,05 -9,09 FONDS INDICIELS
uro 5toxx 50 (Europe) : A PETRO-CANADA (PCA) 3662146 2691 1,20 : DALSA (05A) 12773 509 -1314 | CANASIAIND. (CA) 1520500 015 1539 VARIATION
FTSE100 (Angleterre) 4077718  -7186 -1,73 HORIZONS BETAPRO (HNU) 3578616 3,17 819 : MAINSTREETEQUITY (MEQ) 9040 524 -12,52 | STEMCELLTHER. (S55) 1256500 0,05 -9,09 FERM.  1J(5)  1J(%) 1AN(%)
Hang Seng (Hongkong) 1286149  -416,72 -3,14 | KINROSSGOLD (K) 3338822 2135 -175 i PHOENIXTECHN. (PHX.U) 63012 787 -11,87 | USSILVER (USA) 1213000 0,13 -10,71  S&P/TSXcomp. (XIO) 1360 -0,07 -0,51 -3509
MexicoBolsa (Mexique) 19 565,14 2809 0,14 BANQUE ROYALE (RY) 3300410 30,24 -0,56 : ENS VIOR EXPLO. (VI0) 1210000 0,06 37,50  S&P/TSX60 (XIU) 13,06 -006 -046 -33,09
MilanMIB30 (e 1838500 41400 2,20 | BANQUETD (1D) 3186194 3930 126 | VOLUME FERM(S) VAR(S) SRP/TSKfin. (XFN) 1472 003 -020 -41,63
- - BANQUE DEMONTREAL (BM0) 3038381 32,10 -3,46 : HORIZONSBETAPRO (HND) 262358 4512 -435 S&P/TSKéner. (XEG) 1283 008 -0,62 -3791
NIKKEI 225 (Japon) 787398 12007 -1,50 :
SAPASK200 (wswaiel 349740 4330 122 | NORIZONSBETAPRO (HGU) 3035098 1232 -450 : AGNICO-EAGLE (AEM) 866108 62,65 -2,85 CONSULTEZ les cotes S&P/TSX or (XGD) 1901 037 191 11483
handhan 0t 203 Tog | SUNCORENERGY (50) 2899818 2343 -034  UNISELECT (UNS) 5767 2600 -2,15 boursieres en tout temps Oblig.c.terme (XS) 2890 002 007 187
anghai (Chine) / / / BARRICKGOLD (48X) 2780581 4479 2,93 : MORGUARD (MRO) 1064 17,60 -1,40 sur lapresseaffaires.com | Oblig.l.terme (Y88) 2884 009 031 -021
Swiss Market (Suisse) 51669 -123,09 -233 | ELDORADOGOLD (LD) 2760662 953 -0,73 : BARRICKGOLD (4BX) 2780581 4479 -1,35 S&P 500 (XSP) 974 003 031 -43,54

CANADA LPA 100 (QUOTIDIEN

La Presse Affaires présente une sélection de 100 titres inscrits a la Bourse de Toronto.

FERMETURE _ VARIATION1) VOLUME VAR.CETTE VAL.B. 52 SEMAINES DIv.
($) $) (%) (100) ANNEE(%) (M$) HAUT BAS ANN.
239,00 pts 2,09 32,37
A ResearchinMotion (RIM) 69,52 174 257 19120 4044 39350 15030 44,23 0,00
A (Gl (GIB.A) 1004 011 1,77 12809 458 2763 12,02 830 0,00
v Exfo (EXF) 424 -008 -185 1554 900 253 619 246 0,00
¥ Nortel Networks (NT) 012 001 -417 13609 -6406 57 1282 0,08 0,00
1475,88 pts 0,19 -2,24
TransAlta (T4) 248 012 054 3168 749 4443 3810 20,00 1,16
Fortis (FTS) 240 004 076 3649 -077 4128 2994 2070 1,04
Boralex (BLY) 790 000 000 253 464 298 1879 506 0,00
v Canadian Utilities (CU) 3935 041 -1,03 1264 -2,84 4945 5090 3311 141
v GazMétro (GZM.U) 1474 024 -1,60 356 12,09 1775 1630 10,63 1,24
¥ Innergex (IEEU) 945 018 -187 110 272 278 1323 800 1,00
CONSOMMATION COURANTE [RWSLRYATS -0,38 -1,91
A Couche-Tard (ATD.8) 1457 037 261 475 090 2814 1837 10,11 0,14
A Jean Coutu (PICA) 845 016 193 1576 181 1994 11,70 601 0,16
Saputo (SAP) 1998 016 087 4163 98 4134 298 19,09 0,56
ShoppersDrugMart (SC) 4551 0,4 031 4613 529 9887 5823 4139 086
Lassonde (LAS.A) 3800 -001 -003 42 1671 252 4999 31,00 036
Metro (MRU.A) 3884 036 -0,92 6080 497 4322 3944 21,00 055
v Weston (George) (WN) 6461 072 1,10 1109 777 8340 6743 41,83 144
¥ Molson (TPX.B) 4855 120 -241 341795 1207 6032 41,00 0,80
¥ Loblaw (1) 3350 1,22 -351 6034 -420 9185 3757 2611 034
744,09 pis -0,40 8,05
A TVA (TVA.B) 599 029 509 770 1453 144 17,00 481 0,20
A Magna (MG.A) 3541 108 375 1875 365 3987 82,00 2913 0,72
A Shaw (SIR.B) 2024 035 176 6141 -634 8745 2420 17,00 0,84
Reitmans (RET.A) 1075 007 066 658 -7,73 731 1937 809 0,72
Cogeco Cable (CCA) 3458 006 017 641 020 1679 4459 2608 048
BMTC (GBT.A) 1800 000 000 94 28 491 2084 1502 036
Astral Media (ACM.A) 259 009 -035 1141 652 1461 4315 1941 0,50
Canadian Tire-A (CTCA) 4061 029 -071 1171 -654 3350 7000 3656 084
v Thomson Reuters (TRI) 2965 -035 -1,17 8827 -1671 23593 3978 2483 1,08
¥ Dorel (DILB) 280 028 -127 361 2214 729 3650 1961 049
¥ Rona (RON) 1193 017 -1,41 1506 -058 1382 17,20 10,03 0,00
¥ Le Chateau (CTUA) 816 0,14 -1,69 3953 28 1424 631 070
v Quebecor (QBR.B) 1595 045 -274 653 -1875 1032 3347 1380 0,20
¥ Gildan (61L) 1270 044 -3,35 6288 -1050 1532 4273 9,51 0,00
¥ Pages Jaunes (Y0.) 604 036 -563 19465 972 3076 1237 506 1,17
v Uni-Select (UNS) %600 215 -764 58 1339 512 2815 1820 043
T 201479 pis -0,56 -4,74
A Canadian Oil Sands (COS.U) 1912 042 225 17565 -938 9207 5525 1665 0,60
A Transcanada (TRP) 3330 041 1,24 7945 066 20584 4071 2942 144
A Petro-Canada (PCA) 2691 032 1,20 36612 071 13041 61,85 20,01 080
A Imperial Ol (IM0) 3930 044 1,13 7967 -390 33852 62,54 2879 040
Enbridge (ENB) 4061 037 092 529 2,65 15148 4627 330 148
EnCana (ECA) 5488 031 057 13795 365 41153 9781 4136 1,57
Talisman Energy (TLM) 1167 006 052 21113 419 11889 2540 828 0,20
ArcEnergy (AET.U) 1655 0,06 036 7706 -17,66 3582 3447 14,14 1,44
Pengrowth Energy (PGFU) 10,14 -001 -0,70 2149 845 2597 2156 855 2,04
Suncor Energy (SU) 843 -008 -034 28998 -1,22 21919 73,0 1880 0,20
¥ Nexen (MYY) 17,65 021 -1,18 25870 -17,72 9168 4345 1333 0,20
¥ EnerplusRes. (EREU) 2512 <032 -1,26 3472 484 4163 4985 21,53 2,16
¥ Husky Energy (HSE) 3000 -044 -1,45 4809 -2,82 25481 5424 2650 2,00
¥ PennWestEnergy (PWTU) 1360 -034 -244 16029 022 525 3560 1293 276
v Can Natural Res. (CNQ) 480 109 -248 18651 -1221 23154 11130 3419 040
v Cameco (CC0) 1970 064 -3,75 8191 -641 7205 4438 1433 024
1046,80 pts -0,70 -7
A Brookfield Asset (BAM.A) 1949 024 1,25 4019 507 11159 3696 14,93 0,51
SunLife (SLF) 2510 014 056 11757 -11,74 14048 51,25 1938 144
Banque Scotia (BNS) 2980 013 044 21267 -10,54 30011 5251 2735 1,96
Financiére Manuvie (MFC) 2045 0,09 044 26578 -1,68 32925 41,04 16,28 1,04
Riocan Reit (RELU) 1460 006 041 554 68 3230 2240 12,10 1,38
Banque Laurentienne (LB) 2918 011 038 699 -15,42 696 44,85 2825 1,36
Banque Nationale (NA) 3405 -017 -0,50 8584 879 5442 5539 2425 2,48
Banque Royale (RY) 3024 017 -0,56 32992 -1623 42537 5176 28,05 2,00
ING Canada (/i0) 3268 032 -0,97 1024 339 3919 4304 2603 1,24
Vv Power Corporation (POW) 2090 025 -1,8 8388 -678 9537 3685 19,11 1,6
¥ Banque TD (7D) 3930 -050 -1,26 31862 -955 33279 72,11 3833 244
¥ Ind. Alliance (/46) 1942 -031 -1,57 2578 -16,69 1561 40,93 19,11 0,98
¥ Financiére Power (PWF) 24 039 1,72 3747 695 15678 3819 2033 140
¥V Great-West (GW0) 1813 037 -200 7945 -12,42 17113 3594 17,09 123
Vv IGM Financial (IGM) 3,75 075 -231 1166 -1044 8330 4843 2827 2,05
v Banque CIBC (CM) 455 -1 -238 11627 -1090 17341 7848 39,52 3,48
Vv Banquede Montréal (BMO) 32,10 -115 -346 30384 272 1735 5878 2839 2,80
693,57 pts 071 3,78
Rogers (RCL.B) 3486 028 081 10662 -473 22408 4646 2900 1,00
v BCE (BCE) 2486 025 -1,00 4616 -107 20063 4029 2094 146
¥ Telus (1) 3394 082 -236 5541 -869 10575 4887 32,27 1,90
835,62 pts -1,10 -8,88
A Genivar (GNV.U) 2500 090 373 12 079 357 2866 1619 1,50
A Velan (VLN) 11,9 038 327 95 508 268 1360 10,00 0,32
A Transcontinental (TCL.A) 934 026 28 862 613 739 2081 7,06 032
A SNCLavalin (SNC) 3501 051 1,47 2867 -1154 5303 6195 2600 048
A Quinc. Richelieu (RCH) 1850 025 137 142 584 406 2286 1356 0,32
Canadien Pacifique (CP) 3744 022 059 6265 -864 5760 7500 3424 0,99
Stella-Jones (S)) 1630 005 031 31 061 205 4094 1430 036
Garda (6W) 105 000 000 78 -3137 33 189% 057 0,00
Canadien National (CNR) 42,80 -017 -040 5769 -442 20037 5844 3890 1,01
ACE Aviation (ACE.A) 810 006 -074 38 20,00 282 2464 242 0,00
v CAE (CAE) 705 013 -1,81 7332 -129 1797 1395 562 0,12
¥ Transforce (TFI) 408 012 -286 1209 -169 354 945 340 040
V Laperr. & Verreault (GLV.A) 740 023 -3,01 163 -452 196 1537 3,76 0,00
¥ Transat (TRZB) 900 -032 -343 293 2593 295 2950 672 036
v Bombardier (880.8) 346 034 -8,95 194467 2224 6079 897 3,17 0,10
280,41 pts -1,76 11,06
Biovail (BVF) 1340 -003 -022 4729 1612 2120 1453 784 1,49
v Atrium (ATB) 1450 020 -1,36 4072 1223 470 1943 9,60 0,00
v MDS (MDS) 923 037 -3,8 5116 2225 1109 208 575 0,00
¥ Theratechnologies (TH) 132 0,07 -504 1129 -34,00 80 99 1,05 0,00
2219,57 pis -2,20 1,95
A Osisko (0SK) 530 009 1,73 8219 4560 882 629 1,40 0,00
Semafo (SMF) 1,89 001 -053 7627 57,50 440 1,92 0,75 0,00
Potash (POT) 91,65 -060 -0,65 11488 236 27055 24629 61,81 040
v Goldcorp (6) 3542 -090 -248 26470 774 25842 5248 17,77 0,18
¥ Barrick (ABX) 479 135 -293 27806 018 39078 5408 22,00 040
¥ Teck Cominco (TCK.B) 454 -020 -422 60898 -2459 2265 5290 335 0,00
Vv Tembec (TMB) 1,10 005 -435 1654 1458 110 942 0,67 0,00
Vv Cascades (CAS) 303 019 -590 1830 -1192 29 879 3,00 0,16
v Canam (CAM) 690 047 -638 134 376 315 1200 373 0,16
v Domtar (UFX) 164 021 -11,35 230 -1590 123 801 1,17 0,00

AY > Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport a la fermeture de la séance précédente. /
Caractéres gras > Indiquent une société dont I'action a atteint un haut ou un bas de 52 semaines en cours de séance. /
Caractéres italiques > Titres triés par ordre décroissant (secteurs et actions). / M$ > Millions de dollars / Ce tableau présente
les titres québécois dont la valeur boursiére est supérieure a 300 millions et les autres titres canadiens dont la valeur

boursiére est supérieure a 3 milliards. La liste des titres est sujette a une révision périodique.

EN BREF

VOS PLACEMENTS

CaGl

UNE FILIALE REMPORTE UN CONTRAT DE 25
MILLIONS US > CGI Federal, filiale américaine
du groupe montréalais CGI, a obtenu un contrat
pouvant atteindre 25 millionsUS des Centers for
Medicare & Medicaid Services (CMS) pour pour-
suivre le développement et la mise en oeuvre d'un
systeme d’appels baptisé «Systeme des appels
Medicare ». 1l s’agit d’'un contrat de base d’un an,
assorti d’options de renouvellement de quatre ans
et d’'une période de transition de six mois. Si tou-
tes les options de renouvellement sont exercées,
le contrat atteindra une valeur de 25 millionsUS.
Les CMS ont développé le «Systeme des appels
Medicare » afin de soutenir les processus d’appels
exigés par la loi, pour les services rémunérés a
l'acte et les soins gérés conventionnels. A Toronto,
I'action de CGI a franchi les 10$, a 10,04 $, en pro-
gression de 11 cents.

LA PRESSE CANADIENNE

AbitibiBowater

PAS D'AUTRES FERMETURES > Le géant du papier
journal AbitibiBowater, couvert de dettes, affirme
ne pas avoir l'intention de fermer d’autres usines,
alors qu’il envisage de se départir d’actifs, incluant
ceux qu’il détient dans le secteur hydroélectrique
en Ontario, pour étre en mesure de rembourser un
prét. L'entreprise, dont le siege est situé a Montréal,
a refusé de confirmer les informations publiées
hier par un quotidien torontois selon lesquelles elle
s’appréterait a signer une entente afin de vendre
ses lucratifs actifs hydroélectriques a une filiale
de Brookfield Asset Management. Le Globe and
Mail a rapporté que la société, qui croule sous les
dettes, pourrait faire une annonce en ce sens des
lundi prochain. En décembre, AbitibiBowater avait
annoncé la signature d’une proposition visant la
vente de sa participation de 75 % dans des actifs
hydroélectriques ontariens, pour 197,5 millions.
Le titre d’AbitibiBowater a pris 3 cents, a 1,01$
hier, a Toronto.

LA PRESSE CANADIENNE

Alimentation Couche-Tard

ACHAT DE 13 PETRO-T > Alimentation Couche-Tard
continue son expansion au Québec en se portant
acquéreur de 13 magasins de la banniere Pétro-T. La
chaine de dépanneurs dirigée par Alain Bouchard
annonce qu’elle fait cet achat aupres de Exploitation
Quali-T inc., filiale du Groupe Therrien. Le prix
payé n’est pas dévoilé, en raison de la signature
d’une entente de confidentialité. Pétro-T demeurera
propriétaire des emplacements ou se trouvent les
dépanneurs, ce qui fera de Couche-Tard un locataire
«au prix du marché pour les prochains 40 ans».
Tous les emplacements visés par cette acquisition
comprennent une station-service de banniere Pétro-
T ou Esso. Quatre offrent la restauration rapide et
trois offrent le lave-auto. Couche-Tard s’attend a
ce que les dépanneurs génerent des revenus com-
parables a ceux du reste de son réseau. Le titre de
Couche-Tard a pris 37 cents, a 14,57$ hier, dans un
marché baissier a Toronto.

MICHEL MUNGER, LAPRESSEAFFAIRES.COM

RESSOURCES NATURELLES

Lor repart vers

le 1000 $US

HUGO FONTAINE

Alors que toutes les ressources naturelles ont sévere-
ment pati de la crise financiere et du ralentissement
économique, l'or s’est bien maintenu et semble
maintenant reparti vers les 1000$US l'once. Des
prix élevés qui sont la pour rester, selon Luc Girard,
directeur du groupe-conseil en portefeuilles chez
Valeurs mobilieres Desjardins.

L'or, qui avait brievement franchi le seuil du mil-
lier de dollars en mars 2008, a cloturé a 906,70$US
I'once hier. Luc Girard soutient qu‘il y a de bonnes
chances que le plus précieux des métaux franchisse
le 935%US et peut-étre méme le 1000$US a court
terme. «On est dans une crise, et l'or a toujours été
considéré comme une valeur refuge, rappelle M.
Girard. Il a encore fait son travail. »

Luc Girard indique aussi que des moteurs tres
importants ont fait augmenter la demande depuis
2003 et vont supporter le prix de l'or au-dela de la
récession actuelle.

L’élargissement des classes moyennes dans les
pays émergents y fait croitre le secteur de la joaillerie.
La demande est aussi soutenue par les tres populai-
res fonds négociés en Bourse, qui, selon Luc Girard,
«sont partis sur l'or».

Enfin, «avec une récession qui se terminera un
jour ou l'autre et un taux directeur américain tres
bas, les investisseurs étrangers seront moins enclins
a investir sur le marché américain. Mais aucune
autre monnaie ne prendra la place du dollar améri-
cain. Les investisseurs préféreront se faire un panier
de devises, et ils vont y ajouter l'or. »

En méme temps, l'offre d’or diminue, souligne M.
Girard. «Il y a eu moins de découvertes de gisements
dans les dernicres années, ce qui crée un déséquili-
bre entre l'offre et la demande. »

EN BREF

Canwest Media

LES PRETEURS PLUS CHICHES > Canwest Global
Communications a annoncé hier que la marge de
crédit de sa filiale Canwest Media, initialement de
300 millions, a été réduite a la suite de négociations
avec ses préteurs. Certaines conditions ont été aban-
données et la capacité d’emprunt de Canwest Media
a été limitée a 20 millions —en plus des 92 millions
déja avancés— jusqu’au 27 février, date correspon-
dant a la fin du deuxieme trimestre. Les modifica-
tions aux conditions de crédit de Canwest Media
ont été négociées dans la foulée des commentaires
qu’elle pourrait ne pas pouvoir respecter certains de
ses engagements financiers.

LA PRESSE CANADIENNE

DOW JONES > 12 mois NASDAQ> 12 mois

| FERMETURE 7 936,83
|[VAR.1) -0,80% [1AN -37,72%
| 52 SEMAINES HAUT 13 136,69

| FERMETURE 1494,43
[VAR.1) +1,22% |1AN -38,08 %
| 52 SEMAINES HAUT 2 551,47

ETATS-UNIS LES GEANTS (QUOTIDIEN

BAS :

BAS 7 449,38 BAS 1295,48
VAR. CETTE
FERMETURE VARIATION 1) ANNEE 52 SEMAINES

(5Us) "GUS) e (%) HAUT :

v 3M (MMM) 5062 -317 -589 -12,03 8322 50,01 :
Abbott Laboratories (ABT) 55,57 0,13 0,23 412 60,78 4575 :
Altria (M0) 16,69 0,15 091 1082 2372 1434 :
A American Express (AXP) 16,98 0,25 149 -846 5263 1472
A Apple (AAPL) 91,51 1,38 1,53 722 19224 7820 :
A AT&T () 25,16 0,54 2,19 11,72 40,70 20,90 :
¥ Bank Of America (BAC) 600 -058 -882 -5739 4484 505 :
V Berkshire Hath. (BRK.B) 295400 -3500 -1,17  -8,09 4858,00 2451,00 :
¥V Boeing (BA) 4080 -151 357 438 8829 3617 :
Chevron (CVX) 7029 -023 -033 -498 10463 5550 :
A Cisco Systems (CSC0) 15,31 0,34 227 607 2,72 1420 :
A Citigroup (0) 3,65 0,10 2,82 -4560 29,54 2,80
v Coca-Cola (K0) 4224 -048 -112 669 6190 40,29
Comcast-CIA (CMCSA) 14,70 0,05 034 -1292 2286 1250 :
¥ Conocophillips (COP) 4573 180 379 -1172 9596 4127 :
A EliLilly &Co (LLY) 37,27 0,45 122 -745 5340 28,62 :
Exxon Mobil (XoM) 7669 021 028 -393 9612 56,51 :

VAR. CETTE
FERMETURE VARIATION 1) ANNEE 52 SEMAINES

(sus)  ($us) (%) (%) HAUT BAS

¥ General Electric (GE) 11,62 -0,51 -420 -2827 38,52 11,51
A Genentech (DNA) 82,10 0,86 1,06 -098 99,14 66,80
A Goldman Sachs (GS) 83,57 284 352 -097 208,00 4741
Google (G00G) 340,57 204 060 10,70 602,45 247,30
Hewlett-Packard (HPQ) 3466 -009 -026 -449 4997 28,23
Home Depot (HD) 21,57 004 019 630 3074 17,05
A Intel (INTC) 13,63 0,73 566 -7,03 2529 12,06
Intl Business Machines (/BM) 90,93  -0,72  -0,79 8,04 13093 69,50
Johnson & Johnson (JNJ) 5769 000 000 -358 7276 52,06
v JPMorgan Chase&Co (JPM) 25,19  -0,32 -1,25 -20,11 50,63 17,70
Medtronic (MDT) 33,74 0,25 0,75 738 56,97 2833
Merck & Co (MRK) 2843 012 -042 -648 4823 2282
A Microsoft (MSFT) 17,83 0,73 427 -828 3210 16,75
A Morgan Stanley (MS) 20,80 0,57 282 2968 51,80 6,71
A Motorola (MOT) 454 0N 2,48 248 12,59 3,00
A News Corp. (NWS) 7,36 0,12 1,66 -23,17 20,76 583
Oracle (ORCL) 16,90 0,07 042 -468 2362 15710
PepsCo (PEP) 5013 0,10 -020 -847 7525 48,64
A Pfizer (PFE) 14,89 0,31 213 -1592 23,78 14,26
Philip Morris (PM) 37,41 0,26 0,70 -1402 56,26 33,30
¥ Procter & Gamble (PG) 53,05 -1,45 -266 -14,19 73,57 52,21
Schlumberger (SLB) 40,79 -0,02 -005 -3,64 111,95 36,11
A Time Warner (TWX) 9,43 0,10 107  -626 16,90 7,00
A United Health (UNH) 2915 082 289 959 5023 1451
United Parcel Serv. (UPS) 42,42 -0,07 -0,17 -23,10 75,08 41,40
United Technologies (UTX) 4754  -045 -094 -1131 7586 41,76
A Verizon Comm. (V2) 3059 072 241 976 3994 23,07
v Walgreen (WAG) 2702 039 -142 953 3900 21,28
v Wal-Mart Stores (WMT) 46,57 -0,55 -1,17 -16,93 63,85 46,25
v WaltDisney (DIS) 2020 048 -232 -1097 3502 18,60
A Wellpoint (WLP) 42,84 1,39 3,35 1,69 7982 2750
A Wells Fargo (WFC) 19,23 0,33 1,75 -3477 4468 13,74
Wyeth (WYE) 4320 023 054 1517 49,80 28,06

AY > Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport a la fermeture de la séance précédente. / Caractéresgras > Indiquent une société dont I'action a atteint un haut ou un bas
de 52 semaines en cours de séance. / G $US > Milliards de dollars / Réalisé a partir d’une liste des plus grandes entreprises américaines inscrites a la Bourse de New York et au NASDAQ.
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LES OBLIGATIONS TAUX D'INTERET DOLLAR CANADIEN

VARIATION (%)
FERMETURE ~ 1JOUR 1AN
BIé ($US/boisseau) 5,64 -0,75  -40,22
Cacao ($US/livre) 1,23 -1,84 16,94
Café (SUS/livre) 1,20 072 -139
Mais ($US/boisseau) 3,71 -2,24 -2597
Soya ($US/boisseau) 9,60 -2,09 -25,46
Sucre (SUS/livre) 0,13 0,63 3,24
ENERGIE
VARIATION (%)
FERMETURE  1JOUR 1AN
Essence (5US/gallon) 1,16 -8,57 -49,20
Gaz naturel (5US/gigagoule) 4,58 3,78 40,78
Mazout ($US/gallon) 1,36 -5,51 -44.67
Source : New York Mercantile Exchange (NYMEX)
METAUX
VARIATION (%)
FERMETURE ~ 1JOUR 1AN
Aluminium (5US/livre) 0,59 0,19  -50,15
Argent ($US/once) 12,37 -1,59 -26,70
Cuivre ($US/livre) 14 -0,62  -56,65
Etain (5US/livre) 493 -028  -3491
Nickel (5uS/livre) 493 -1,05 60,42
Palladium (5US/once) 196,50 166  -52,88
Platine (sUS/once) 976,00 -1,54 44,87
Plomb ($US/livre) 0,52 0,61 -57,97
Zinc ($US/livre) 0,49 -0,09 -5343

Source: London Metal Exchange

COUPON  ECHEANCE  PRIX REND. VAR.
LE GOUVERNEMENT DU CANADA
Canada 550 01-06-2009 101,52 0,76 0,00
(anada 9,50 01-06-2010 110,95 1,12 0,08
Canada 9,00 01-03-2011 11541 1,41 0,18
(anada 6,00 01-06-2011 11035 1,44 0,20
(anada 10,25 15-03-2014 13893 2,15 048
Canada 975 01-06-2021 162,23 3,49 094
(anada 8,00 01-06-2023 149,54 3,55 131
(anada 8,00 01-06-2027 154,74 3,81 1,60
Canada 575 01-06-2029 127,02 3,82 1,50
LES PROVINCES
Hydro Québec 11,00 15-08-2020 154,05 4,83 0,64
Manitoba 7,75 22-12-2025 12894 516 0,63
New Brunswick 6,00 27-12-2017 112,49 429 041
Newfoundland 6,15 17-04-2028 111,44 520 0,62
Nova Scotia 6,60 01-06-2027 116,63 518 0,62
Ontario 6,25 25-08-2028 113,85 512 0,64
OntarioHydro 7,45 31-03-2013 11596 3,30 0,67
OntarioHydro 8,50 26-05-2025 138,55 501 0,65
OntarioHydro 8,25 22-06-2026 136,85 504 0,67
PEI 8,50 27-10-2015 126,89 3,91 0,35
Québec 6,00 01-10-2029 109,07 527 0,63
LES CORPORATIONS
Bell Canada 7,00 24-09-2027 82,80 890 0,71
Bombardier 735 22-12-2026 73,50 10,70 0,00
Cons Gas 6,10 19-05-2028 91,52 6,90 0,90
Gtaa 6,45 03-12-2027 91,22 731 0,81
Investors Gr 6,65 13-12-2027 86,84 8,01 0,74
WstcoastEne 6,75 15-12-2027 92,81 746 0,81

RENDEMENT
FERMETURE  SEMAINE  ANNEE

CANADA

Taux d'escompte 1,25 0,00 -3,00
Taux préférentiel 3,00 0,00 -2,75
Fonds a un jour 1,00 0,00 -3,00
Bons du Trésor (3 mois) 0,86 0,04  -2,55
Obligations (2 ans) 1,33 003 -1,82
Obligations (10 ans) 2,99 0,07 0,84
ETATS-UNIS

Taux d’escompte 0,50 000 -3,00
Taux préférentiel 3,25 0,00 -2,75
Fed funds 0,25 0,00 -2,75
Bons du trésor (3 mois) 0,24 0,15 -1,84
Obligations (2 ans) 0,88 0,05 -1,19
Obligations (10 ans) 2,72 0,08 -0,88

EN CENTS US> 12 mois

: ENEURO> 12 mois

T ey

80,41.s 0,6266-

VARIATION

112, | VARIATION

-0,0082¢

SOMME REQUISE POUR ACHETER

SOMME REQUISE POUR ACHETER

Un dollar US

124,36 ¢ Un euro

159613

LES DEVISES DANS LE MON

DE

New York
906,705sus
Variation 1JOUR  -20,603Us
Variation 1SEMAINE  -0,23$US
Variation 1AN -0,223UsS

Afrique du Sud 1$vaut 8,17 rands i Japon 1$vaut 72,05 yens
Australie 1$vaut 1,27 dollar : Liban 1$vaut 1866,96 livres
Brésil 1$vaut 1,87 real Mexique 1$vaut 11,63 pesos
Chine 1$vaut 5,51 renminbis Norvége 1$vaut 5,66 couronnes
Grande-Bretagne  1$vaut 0,56 livre i Nouvelle-Zélande  1S$vaut 1,59 dollar
Hong-Kong 1$vaut 6,24 dollars Russie 1$vaut 29,07 roubles
Inde 1$vaut 39,35 roupies Suéde 1$vaut 6,73 couronnes
Israél 1$vaut 3,28 nouveaux shekels Suisse 1$vaut 0,93 franc

e mauvals

MICHEL

GIRARD

TRANSACTIONS D'INITIES

a chronique de lundi

dernier «Le meilleur

tuyau de la Bourse!»

a suscité un grand
intérét aupres des petits inves-
tisseurs. Nombre d’entre eux
m’ont demandé ou ils pouvaient
s’adresser pour pouvoir mettre la
main sur les transactions d’achat
effectuées par les dirigeants des
entreprises cotées en Bourse.
Comme les transactions d’achat
rapportées dans la chronique
ont rapporté pour la plupart un
lucratif rendement, ils y ont vu
une fabuleuse recette pour faire
de l’argent en Bourse.

Les sources d’information sur
les transactions d’initiés? Le
document de base est produit
toutes les semaines par les com-
missions des valeurs mobilieres:
au Québec, le rapport hebdoma-
daire est publié dans le Bulletin
de I’Autorité des marchés finan-
ciers (www.lautorite.qc.ca). A

partir de cette source, plusieurs
médias (dont Cyberpresse, La Presse
Affaires, etc.) rapportent les tran-
sactions qui leur apparaissent les
plus intéressantes. Il existe bien
entendu des sources spécialisées
qui diffusent également les tran-
sactions des initiés.

Dans les rapports hebdoma-
daires de transactions d’initiés
de I’Autorité des marchés, c’est
strictement une information brute
qui nous est donnée: nom de l’en-
treprise, nom de l’initié, nombre
d’actions vendues ou achetées,
solde courant des actions déte-
nues dans son portefeuille per-
sonnel, dates des transactions,
etc.

A la lumiére de cette infor-
mation brute, vous comprendrez
qu’on ne peut tirer aucune conclu-
sion sur la pertinence d’acheter
ou de vendre telle ou telle action
qui vient de faire l'objet d’une
transaction de la part d’un initié.

exemple de Nortel

Les transactions des initiés ne
deviennent significatives que si
on réussit a obtenir des rensei-
gnements additionnels sur les
initiés en question (leur histori-
que d’initiés: ont-ils une bonne
moyenne au baton ou pas?) et
I’état de la santé financiere de
I’entreprise (les recommanda-
tions d’analystes des maisons de
courtage).

Tout cela dans le but ultime

cer sous la protection de la Loi
sur les arrangements avec les
créanciers. L’action ne vaut plus
que 11,5 cents. On parle d’une
action qui a été consolidée a rai-
son de 10 pour une. C’est donc
dire que Nortel ne vaut plus rien
par rapport a son sommet de
1245 $, atteint en aodt 2000. A
cette époque de gloire, la capi-
talisation boursiere de Nortel
approchait des 400 milliards de

L’investissement personnel de | million de
dollars de la part du grand patron Mike
Zafirovski avait, en aoiit 2007, toutes les
apparences d’un bon signal d’achat. Les
apparences étaient finalement trompeuses.

de déterminer si telle ou telle
transaction d’achat ou de vente
d’actions peut servir de bon tuyau
boursier.

Un exemple d'échec

Pour illustrer mon propos
sur I'omniprésence du dan-
ger qui nous guette si on fait
trop confiance aux transactions
d’achat des initiés pour acheter
des actions additionnelles d'une
entreprise, j’ai choisi Nortel.

L’entreprise vient de se pla-

dollars. Aujourd’hui? On parle
de 57 millions de dollars!

Dans ma chronique du 20 aott
2007, je rapportais que le prési-
dent-directeur général de Nortel,
Mike Zafirovski, avait investi 1
million de dollars pour acheter
52 500 actions de son entreprise
au prix moyen de 19,15 $US.

L’action de Nortel se négo-
ciait a cette époque tout pres de
son niveau plancher de l'année.
Elle en arrachait beaucoup en
Bourse en raison des difficultés

qu’éprouvait la nouvelle direction
a rétablir le lien de confiance
avec les investisseurs. Il faut
dire qu’ils venaient de traverser
des années de grande noirceur,
I’action ne cessant de chuter a la
suite des scandales portant sur
la manipulation des résultats
financiers.

Méme si le retour a la renta-
bilité de Nortel était laborieux,
I’investissement personnel de 1

million de dollars de la part
du grand patron Zafirovski
avait, en aout 2007, toutes
les apparences d’un bon
signal d’achat.

Les apparences étaient
finalement trompeuses. Le
titre de Nortel a poursuivi
par la suite sa dégringolade,
la nouvelle direction ne
réussissant pas a sortir 1’en-

treprise du pétrin financier.

Chose certaine, on ne peut
pas aujourd’hui accuser Mike
Zafirovski d’avoir manqué de
confiance dans ses capacités de
redresseur financier.

On ne peut également pas bla-
mer la quinzaine de dirigeants
qui ont continué en 2008 d’in-
vestir dans l’achat d’actions addi-
tionnelles de Nortel, a des prix
variant de 3$ a 10$ l’action.

Morale: il y a des «tuyaux» de
mauvaise qualité!

Wall Street

attend

le plan de relance

REVUE
BOURSIERE

AGENCE FRANCE-PRESSE

NEW YORK — La Bourse de New
York a terminé en demi-teinte
hier, en dépit de la bonne tenue
des valeurs technologiques, dans
un marché sapé par les inquié-
tudes des investisseurs sur les
mesures économiques de ’admi-
nistration Obama: le Dow Jones
a perdu 0,80 % mais le NASDAQ
a gagné 1,22 %.

Le Dow Jones est resté
englué dans le rouge

« sur fond de craintes
persistantes sur la
récession mondiale »...

Le Dow Jones Industrial
Average a cédé 64,11 points, a
7936,75 points, et le NASDAQ, a
dominante technologique, a pris
18,01 points, a 1494,43 points,
selon des chiffres définitifs de
cloture.

L’'indice Standard &Poor’s500,
plus représentatif en raison de
sa composition élargie, a reculé
de 0,05 % (0,45 point), a 825,43
points.

A Toronto, les titres énergéti-
ques ont culbuté avec le cours du
pétrole tandis que les actions du
secteur financier cédaient elles
aussi du terrain. Le S&P/TSX, a
reculé de 70,07 points, a 8624,83
points, tandis que le dollar cana-
dien a retraité de 1,2 cent US, a
80,41$US

Le Dow Jones est resté englué
dans le rouge «sur fond de crain-
tes persistantes sur la récession
mondiale et de pessimisme

ambiant sur le contenu et I’obten-
tion de l’accord du Congres amé-
ricain au plan de I’administration
Obama, destiné a l'achat d’actifs
toxiques par une structure créée
pour faciliter les préts», ont
indiqué les analystes de Charles
Schwab.

En dépit d’une petite remontée
en fin de séance, I'indice vedette
n’a pas pu combler toutes ses
pertes apres avoir reculé jusqu’a
1,7%.

Les titres des groupes bancaires
ont été inégaux. Bank of America
a chuté de 8,81 %, a 6$US, et JP
Morgan Chase a perdu 1,22 %, a

25,20%U0S, mais Citigroup
est monté de 2,82 %, a
3,65%$US.

Les investisseurs atten-
daient d’en savoir plus sur
le nouveau projet, alors que
les sénateurs républicains
menacent de ne pas adopter
le plan de relance de plus de
800 milliards US du prési-
dent américain.

Les indicateurs économi-
ques du jour ont par ailleurs été
contrastés.

Les dépenses de consomma-
tion des ménages américains
ont baissé en décembre pour le
sixieme mois consécutif, de 1 %,
intensifiant ainsi leur recul du
mois précédent. La publication
d’un indice ISM industriel au-
dessus des attentes a toutefois
contribué a limiter les pertes du
marché en matinée.

Le Dow Jones s’est tout de
méme installé sous les 8000
points, qui s’étaient révélés
un seuil plancher. Depuis les
plus bas du mois de novembre,
I’indice vedette n’avait cléturé
qu’une seule fois sous cette
barre, le 20 janvier.

Les valeurs technologiques
se sont distinguées, emmenées
par Intel (+5,66 %, a 13,63 $US)
et Microsoft (+4,85%, a
17,93 $US).

PHOTO FOURNIE PAR BOMBARDIER

Les lignes de métro et les trains sont des projets a plus long terme, donc qui ne profiteront probablement pas des
dépenses en infrastructures des gouvernements pour relancer I'économie.

BOMBARDIER

Dur début de mois

RICHARD DUFOUR
LAPRESSEAFFAIRES.COM

Bombardier commence le mois de
février avec une recommandation
a la baisse... et le titre perd pres
de 9%.

L’analyste Jacques Kavafian,
de Research Capital, annule sa
recommandation d’achat et pro-
pose maintenant a ses clients
de «conserver» les actions de
Bombardier.

11 réduit aussi son cours cible a
3,609% alors qu’il était auparavant
de 6,508%.

Jacques Kavafian continue de
croire que l'avenir de l’entreprise
passe par la CSeries bien que les
clients ne se bousculent pas aux
portes.

Le ralentissement économique
va nuire a Bombardier beaucoup

plus que M. Kavafian ne l'avait
anticipé dans ses calculs et c’est
ce qui amene l’analyste a réviser
sa position.

De plus, la mauvaise publicité
entourant le voyage Detroit-
Washington en jet des grands
patrons de GM, Ford et Chrysler
peu avant Noél pour demander
de l'aide au gouvernement ne fait
rien pour faire mousser l’inté-
rét des acheteurs potentiels. La
récente annulation de I’achat d’un
nouveau jet privé Dassault Falcon
7X par Citigroup représente aussi
un autre élément négatif pour les
perspectives de Bombardier.

Pendant une téléconférence le
4 décembre dernier, le président
de la filiale Aéronautique de
Bombardier, Guy Hachey, avait
mentionné qu’il s’attendait a la
signature d’au moins une com-

mande ferme pour les appareils
de CSeries d’ici la fin de l’'année
financiere de Bombardier (qui se
terminait a la fin du mois de jan-
vier). Aucune annonce n’a encore
été faite.

Jacques Kavafian affirme aussi
qu’il ne faut pas s’attendre a ce
que Bombardier profite beaucoup
des dépenses en infrastructures
des gouvernements pour relan-
cer I’économie. Les dépenses des
gouvernements visent plus a sti-
muler rapidement ’économie avec
travaux dans les routes, les écoles
et les hopitaux. Les lignes de
métro et les trains sont des projets
a plus long terme.

L’action de Bombardier a
cloturé a 3,46% a la Bourse de
Toronto, en baisse de 34 cents.
Depuis un an, la valeur de l’ac-
tion a oscillé entre 3% et 9$.
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AVENDRE
A LOUER

IMMOBILIER

ILE DE

1 01 MONTREAL

CONDOMINIUMS
1 15 COPROPRIETES

BORD DE LEAU, boul. Gouin
Est,528 000$. Voir site internet
duproprio.com/106227 pour
détails. 514-329-3403.

MTL-NORD, AUBAINE! 11 840
Brunet, 3plex dét. (412-512-5%),
pl. lattes, rev. 22 420 $ poss., -
de-ch. libre acheteur, 269 000 $
G. Carriere RYL 514-351-4392

1 06 RIVE-SUD

LONGUEUIL, prés Cégep, cott.
3+1 cac, 1230 Mcgill, 275 000$.
Atlas Immobilier, Jonathan
Laforest ctr, 514-808-4641.

1 1 3 EXTERIEUR

DU QUEBEC

SUNNY ISLE, Collins av., beau
condo, vue magnifique, accés a

la plage . 418 806-1805
1 1 5 (ONDOMINI}JMS
COPROPRIETES
* * A BROSSARD * *
condo 2 - 3 ch., emplace-

ment exceptionnel, 159 000 $
450-672-7272

BROMONT, condo ski in/out,
4%2 tout réno., semi-meublé,
libre,199 000$. 514-919-0307

N.-BORDEAUX, grand 3,
Henri-Bourassa/lAcadie, cégep
Bois-de-Boulogne, réno., gar.,
165 900 $. 514-335-2757
PROPRIETES

120 DEMANDEES

PARTICULIER ACHETERAIS
30 A 200 LOG. A RENOVER.
PARTOUT AU QUEBEC.

CHALETS

147

A MONT TREMBLANT, bord
lac, 3 ch.,819-688-3347, 350 $
et +/sem. www.chaletsjfb.ca

A TREMBLANT, 20 chalets,
foyer, plage, vélo, 819-688-2809
www.chaletslauzon.qc.ca

MARCHANDISES

& SERVICES

200

MASSOTHERAPIE
SOINS, PRODUITS-

270

MASSOTHERAPIE
SOINS, PRODUITS-

270

450-973-8155 PROMOTION!
exc. chinois, thai, 4 mains,
épilation, 4005 Samson Laval.

MASSAGE CHINOIS
450-448-7575, 514-759-6222
Bain chinois, www.smnvie.ca

**50 $lh 514-383-2448

doux ou

1 48 CHAMBRES

PENSIONS

ST-HUBERT (ville), rue trang., a
2 pas de tous les services. Tout
incl. 400$/mois! 450-678-5769

514-951-8277 / 514-592-2303
FERMES

121 TERRES

ST-CALIXTE, 55 arpents, 1 petit
lac, 1 bassin, 1 fondation,
+garage, poss. subdiviser,+éra-
bliere.bois mature179 000 $. S.

Sirois, Sutton crtr 450-964-0333
1 23 HYPOTHEQUES
PRETS

RESIDENTIELS

LHOMME A CONNAITRE
1ére, 2e hyp. rés. ind. comm.
Claude St-Onge 514-733-4214
Courtier immobilier / finance

APPARTEMENTS
1 56 MEUBLES
ALOUER

A LOUER

CENTRE-VILLE

Luxueux 3'2-4%: meublés
court-long terme 514-949-4969

Carré St-Louis, Av. Laval
App. meublés; court/ long terme
www.maison-renaud.ca
514-282-7797, 514-830 -3579

C.D.N., 1%, 3% meublés, pl.
bois. Impecc. Prés U de M,
HEC et métro. 514-223-9924.

musculalre privé. Christine

CLINIQUE GLANCE pour une-
belle ambiance. 5129 rue St-
Laurent. Regu. 514-278-8000

EXCELLENT massage , spécial
1/2h gratuite, recu, 3751 De
Bullion/Des Pins 514-315-9696

EXCELLENT MASSAGE VIP.
Rasage, relaxation, promotion
30 min. 230 $ 514-728-2662

FUGACE
LE + GRAND
LE + CHIC
LE + DE PERSONNEL
Brossard. 450-443-0847

MEILLEUR massage a Outre-
mont. Appelez 514-274-6666

NOUVEAU! 450-933-0708
1706 des Laurentides nord coin
autor. 440, Laval, chinois, thai

NOUVEAU, EXCELLENT pro-
pre, agréable, chinois traditio-
nel, relaxation 514-931-5989

NOUVEAU, massage, relaxa-

tion, zenviemassage.com
rasage, épilation 514-271-7721

RETROUVEZ votre vigueur
avec un bon massage. 7jr/7.
514-488-7733 © 514-737-2754

UNIQUE! 450-933-3768 Excel-
lent, relaxation, meilleur ser-
vice, Thai. Regu. Laval.

OFFRES

D’EMPLOI

PRETEZ votre argent particulier
aparticulier 7% 26 & 39 mois.
Découpez I'annonce
LA FINANCIERE PRETBEC

1 31 ILE DE

MONTREAL

ILE DE
MONTREAL

450-688-7212

ile-des-Sceurs

A 5 minutes du centre-ville !

GRATUITS

*sur certams
logements

Ouvert 7 jours
Bus 168 et 12

#}TRUCTURES i
METROPOLITAINES

450, chemin du Golf

(514) 769-8982
smialouer.com

10 500 boul. I'Acadie, 112 a 412
condo distingué au prix d'un
app. béton, sécur. 514-335-3377

21>-3Y2-4"%, libres 485$ a 6508.
Offrrez-vous un complexe avec
jardin central, BBQ, fontaine,
arbres et fleurs au prix d’un log.
ordinaire. Réf. 514-328-9736

5535 Suite12, H.-Bourassa Est
appartements le-jardin.com

4 pieces (1 ch.), impeccable,
chauffé, face Jardin Botani-
que 760 $. libre 514-287-9272

5%,L.-HEMON, 3e, 2 ch. fer-
mées, entrées lav./séc., prés
métro, libre imm., 514-850-1968.

7174A St-André, 4'2, chauff.
élect., 2e, moderne, 5458, avril,
sur rendez-vous 514-279-4519

AHUNTSIC, 5% chauffé, rénové
électros, boiseries, 1200$, a 2
pas riviere, parc, 514-571-6775.

AHUNTSIC, 5% haut duplex
rénové, 875 $ non chauffé. Libre
9471 Parthenais, 514-726-5948

AHUNTSIC O., grand 3%2-
550 $, béton, 2 portes patio,
balcon, 4e étage 514-381-0810

AVENUE D’OUTREMONT, 1%
chauffé, meublé, prés métro
Acadie, libre, 514-277-4606.

AVOIR! Mtl. 6%, luxueux
http:/montreal-rent.4t.com
514-349-5893

BELLECHASSE, 19e, 112, 2,
3%, 4%, chauffés, eau chaude,
pl. bois, buanderie, asc., surin-
tendant sécuritaire, mtercom
tranquille, face & un parc, auto-
bus, libres, 490$ a 790%/mois.
Rendez-vous: 514-725-2323

C.D.N., 1%, 2V, 3%, 4%,
semi-meublés, pres U de M,
HEC et métro. 514-223-9924.

C.D.N., 2%, 3%,4%
poéle, frigo, chauffés,
frais peints, 514-735 -0678.

C.D.N, 3%, élect. cuisine meu-
blée, idéal pour étudiant, prés
Polytechnique, UdM ainsi que
HEC, 514-345-0750

C.D.N., 4490 St-Kevin, 4%z réno,
chauffé, eau chaude, prés U de
M., libre, 800 $, 514-233-6001

* Kk kK ok Kk k kok
C.D.N.. 4 EMPLACEMENTS
fantastiques, super beaux 3%-
4% chauffés, rénovés, ensoleil-
lés, pl. bois franc, hauts pla-
fonds, dans blocs trés bien
entretenus, prés métro, UdeM et
tous services, 514-733-1371

C.D.N, 5160 Gatineau, 3%,
luxueux, béton, a/c, chauffé/eau
chaude/poéle/frigo. Visite 9- 20h

PENTHOUSE Grand 6%, 2 ter-
rasses, 2 s/bains, garage inté-
rieur, vue magnifique sur Mtl.
Faut le voir! 514-803-0262.

PLATEAU

1%-212 465%$-635$ tout incl,
foyer ou non 514-272-2901
www.studiosalouer.com

PLATEAU, Laurier/Papineau,
r.-de-ch., un app. entierement
rénové, style loft, pl. bois.

Avec électros 8703. Sans élec-
tros 8508. Libre. 514-905-4168

ROSEMONT

12-2% 495$ +, tout incl., ch.
fermée promotion spéciale.
514-272-2901

ROSEMONT, Bellechasse
Beaux 1%, 3%, poéle/frigo,
ascenseur, buanderie, garage,
514-721-8206, 514-727-6224

ROSEMONT, grand 5% eau
chaude, rénové, moderne, pl.
bois. 1460 $. Juil. 450-461-7294

LAVAL - LONGUEUIL
Condo-hétel, 42 équipés.
Au mois. 514 - 952 - 0087

MONTREAL, 3%, 4%, meublé,
métro, court et long terme.
514-941-6039 / 514 333-0667

'I 60 PROPRIETES

AREVENUS

30A 200 LOG. RECHERCHES
A RENOVER. PARTICULIER
514-951-8277 / 514-592-2303

MTL NORD, 8 logements, rue
Villeneuve. Revenus: 49 260 $.
Prix: 450 000 $.514-248-5210.

ROSEMONT, 8X4%. + com.,
rev. 92640$; prix 799 000 $.
Travaux a faire. S. Sirois, Sut-
ton crtr 450-964-0333.

1 73 ESPACES
COMM. INDUSTRIELS
ALOUER

88-86 LAURIER OUEST
2e et 3e de triplex commercial.
514-247-4703 ou 954-427-0771

A P.A.T., entrep6t 1000 pi® et
plus, porte de garage 12x12,
514-498-4788

PAPINEAU SAUVE
de 1000 a 45 000 pi. car.,
monte-charge, industrie Iegere
disponible ~ immédiatement,
stat., (514)737-2268

PAPINEAU SAUVE
de 12 000 a 26 000 pi. car.,
aménagé pour école, idéal pour
éducation spécialisée ou adulte,
incluant le chauffage. Prix com-
pétitit. Info : (514)737-7557

1 76 BUREAUX

ALOUER

AU 3818,BOUL. ST-LAURENT
2700 pi, 3 000 $/mois.
514-702-5500

C.D.N,, entre Van Horne et
Jean-Talon, 400 a 4000 pi*
chauffé, a/c, stat. ext. Loyer
compétitif, 514-737-7557

CENTRE d’affaires a Rose-
mont, 1500 & 2000 pi car.

Aussi petits bureaux; 215$ a
280 $, salle d’attente et de
conférence incl. 514-796-4699.

N.D.G., prés de Concordia
(Loyola) espace de bureau a
louer, Cavendish/Notre-Da-
me-de-Grace immédiatement,
1000 a 45 000 pi*. Loyer a
partir de 10,50 $/pi* brut incl.
chauffage, climatisation, entre-
tien ménager, stationne-
ment ext. etc. 514-737-7554

MARCHANDISES
& SERVICES

ROSEMONT, métro, superbe
5% r.-de-ch. 3 ch,, cour, stat., les
entrées, 1300$ chauffé, libre,
pas d’animaux, 514-796-6192.

ROSEMONT, PIE IX, 3'%, s/sol,
non chauffé, ensoleillé, 475 $.
514-729-6023, 514-276-2557

COLLECTIONS

211

ACHETONS coutellerie, cris-
tal, bijoux, articles religieux,
Sylvain 514-898-0794

ST-DOMINIQUE / Dante, 3%
r.-de-ch., cour, terrasse, libre,
795 $. Bijou! 514-322-6814.

ST-LAURENT ville, 1 mois gra-
tuit, occ imm. 3%, 4%, chauffé
électros, piscine ext, frais peint,
prés autor. 15. 514-336-4872

ST-LEONARD, 4%, béton,
porte-patio, eau chaude,
balcon 705 $, 514-251-2189

VILLE-MONT-ROYAL - 3%
chauffé, eau chaude, électros,
rangement, 750 $, garage
disponible 50 $. 514-738-3292

VILLERAY, trés grand 4%
moderne, 690 $ non chauffé,
libre imm., 514-387-7662

V.M.R., 4%, chauffés, eau

chaude, rénovés, prés de tous
les services, 514-795-1125.

1 32 CENTRE-VILLE

Com Sherbrooke

5 min. du métro

court terme disponible
Apt. blé et non bl

C.D.N.- FAUTVOIR !
4%, 5%, non chauffés
Prés tous services, parcs, hopi-
taux, métro, écoles, UdeM/HEC
514-739-5652

C.D.N., grand 4%, luxe, réno.
récemment, eau ch., chauff.,
buanderie, cour, 514 733-9763

COTE-ST-LUC, 1%, 3%, chauf-
fés, eau chaude, rénovés. Prés
de tous services. 514-973-3218

LACHINE, 42, chauffé ou non,
eau chaude, ascenseur, trés
propre, libre, 514- 236-3732

Chauffé, eau chaude...

514-842-3650
514-846-1531

LAVAL

1 3 5 RIVE-NORD

CHOMEDEY, 3", 412, rénovés,
prés de tous les services.
Stat. ext. inclus. 450-978-0144

ST-VINCENT-DE-PAUL, 4 pces,
demi s/sol, non chauffé, libre,
500 $. 450-664-1196.

LASALLE, 3%, 42, vue impre-
nable fleuve, piste cyclable,
piscine-gym, 514-595-8723.

METRO Frontenac, Bercy/Sher-
brooke, super 1%2- 2Y.- chauffés
ensol., équipés, rénos., pl. bois,
balcon. 514-806-8758.

1 36 RIVE-SUD

LONGUEUIL, haut duplex 5%,
825 $ non chauffé, boul. Quinn,
calme, avril 09, 450-651-0887

METRO H.-BEAUGRAND
grand 3% de coin, chauffé,
poéle/frigo, terr., gym, bois franc
514-678-7222 ou 514-826-7990

METRO Jarry, 5Y, haut duplex,
cuisine s/bains rénovées,
cachet d'origine, 514-271-8964

1 37 BANLIEUE OUEST

PIERREFONDS, 22, 312, 412,
5%, asc., stat., grand terrain
paysager concierge 24h, libre

METRO JOLICOEUR, 3%
élect., 1er étage, bois franc,
tranquille, libre, 450-464-4197.

514-624-1014

N.D.G., 6%, pl. bois franc, eau
chaude et chauff. inclus, bal-
con. libre 514-486-0664.

N.D.G., Grand Boul. Monkland,
grands et beaux 4%, pl. bois,
balcon, chauffés, eau chaude,
poéle/frigo. Vue parc. 875 $
514-684-5993

OUTREMONT, 472 réno, libre,
r. de ch., électros, prés métro,
1300 $ chauffé, 514-231-1809

PARTHENAIS/Sherbrooke,
4%, 1 ch., repeint, 3e, balcons,
675 $, stat., libre 514-354-2794

P.A.T. Bord du fleuve, 3%, 4%,
5%. Concierge 24 h. Piscine,
Ascenseur. 514-640-1517

EXTERIEUR

DU QUEBEC

FLORIDE, BAL HARBOUR,

luxueux condo neuf directement

sur la mer, libre le 27 mars,
514-594-8881.

FLORIDE, GOLDEN STRAND
du 14 au 28 mars, condo.
450-689-3035, 514-915-0946.

MEXIQUE, Riviera Maya, studio
neuf, cuisine, a/c, zone Playa
Car. 450 $/sem. 514-277-9415

ANTIQUITES
OEUVRES D'ART
BLJOUX
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ACHAT ANTIQUITES, bijoux,
meubles, tableaux, cristal,
etc., Ernest 514-817-5536

ACHAT tableaux, antiquités et
encan tous les merc. 13h. et
1er dim. du mois. 450-771-8818

21 4 LIVRES

Librairie Bonheur d’Occasion
Achat a domicile au meilleur
prix. Pignon sur rue: 4487 de La
Roche/Mt-Royal. 514-914-2142.

Librairie Gendron achete
vos livres a domicile depuis
10 ans. 514-265-5994

220

BEAUX bébés Yorkshire.
Mignons bébés Bichon Maltais,
450-434-5638.

MARCHE

240 AUX PUCES

AUBAINE, trés beau set salle &
manger en noyer, années 40,
9 morc., 1 table, 6 chaises.
Vaisselier avec éclairage, buffet.
1850% nég. 450-669-6533.

FOYER BIO ETHANOL. Neuf
dans sa boite. Design européen
DEMI-LUNE INOX. Sans odeur
ni fumée, ni cheminée et
aucune émanation toxique.
895 $. 514-662-7003

ANIMAUX

LAPTOP PM, avec DVD- CD-
RW, 275 $. Laptop P3 150 $.
Ecran LCD (ACL) 60 $. Lap-
tops-WISI 958. 514-703-9528

LIT orthopédique articulé,
39x80, comme neuf, prix a dis-
cuter, 514-527-9029

250

HOMME A TOUT FAIRE.
Disponibilité immédiate. 10 ans
d’expérience, 25 $ I'heure.
Robert au 514-779-9694
GARDERIES

259 GARDIENNAGE

AIDE FAMILIALE étrangere
disponible. 514-239-1287
www.djp-services.com

270 SOINS, PRODUITS-
NATURELS
2e vie, massage chinois, pro-

pre, bonne ambiance, regu, stat.
métro Longueuil. 450-670-4763

ENTRETIEN

MASSOTHERAPIE

CONDOMINIUMS
145 COPROPRIETES

40$/h. 514-223-3160. Excel-
lent massage, relaxation. Regu.
4289 St-Denis. Engageons.

ANGUS, adj. Plateau, 372-
725 $, 4% - 945 $ +, béton,
stat., mois gratuit, 514-526-1147

450-321-0084. Mains magiques
massages_relaxants, recus.
1067 Curé Poirier O. Longueuil.

300

SANTE ENTRETIEN

306 SERVICES 331 SECURITE

COMMUNAUTAIRES CONCIERGE

OPTICIEN(NE) d’ordonnance COUPLE CONCIERGE /
ou assistant(e) optométrique SURINTENDANT

demandé(e). Temps plein lundi
au vendredi, choix et livraison
lunettes Prétest, champs visuel
automatisé. Céline Marchand
o.d., 450-663-4821

SECRETAIRE DENTAIRE
(avec ou sans expérience)
Pour une clinique de Montréal.
Joignez-vous a notre équipe
dynamique. Temps plein, pas
de soir ni fin de sem. Avantages
sociaux et salaire compétitifs.
514-769-3939
Fax: 514-769-6158

322

HOTELLERIE
RESTAURATION
ALIMENTATION

BARMAN/MAID / Serveur/es
cours avec alcool et emplois,
rabais. EcoleDesMaitres.com
514-849-2828/ 1.800.561.1781

Urgent
besoin de
bénévoles

Centre-ville. Immeuble presti-
gieux. Bilingue (francais et
anglais), avec expérience et
référence. Faire parvenir C.V.
Télécopieur 514-844-5824

ndecary @cromwellmgt.ca

3 40 EMPLOIS DIVERS

Participants recherchés
pour une entrevue de deux
heures dans le cadre d'un
projet de recherche de
I'Université de Montréal:
1) 4gés de 18-30 ans
2) n‘ayant pas souffert d'un pro-
bléeme de santé mentale, ni
consulté un professionnel ou
pris des médicaments pour un
probleme de santé mentale
dans les 2 derniéres années,
3) ne présentant pas d'incapa-
cité intellectuelle, physique ou
sensorielle permanente et
4) résidant a Montréal dans les
quartiers Ahuntsic, Bordeaux/
Cartierville, Ville St-Laurent ou
a Laval. Compensation de 35 $
offerte.

Contactez Mme Laurence Roy
par courriel a
laurence.roy @umontreal.ca
ou au (514) 340-3540 # 4146

RECHERCHE(E)S: person-
nes de belle apparence a
photographier pour catalo-
gue de mariés. 514-313-7467

SERVICES

PERSONNELS

400

LIGNES

406 DE RENCONTRES

ESCORTES
RENCONTRES

440

L’ECHANGE DE NUIT
Conversations érotiques.
Savourez des heures de

bavardage sensuel avec des

gens d'ici sexy. Conversation

intime. Sexy et non censuré.

APPELEZ MAINTENANT
pour vous brancher

immédiatement. C'est

un fantasme qui se réalise!!!
514.940.8870
LEchange de nuit.

Venez jouer. Doit avoir 18+.

*Des frais de la compagnie de

téléphone peuvent s'appliquer.

LAVALIFE VOIX
Appelez maintenant pour
parler a des centaines de
célibataires prés de vous a
Montréal. Ecoutez les profils
GRATUITEMENT!
Appelez dés maintenant!
514.908.0900
Ou 1 866.522.5282 sans frais.
Personnes 18 ans et +

BEAUTE, luxe, discrétion, chez-
moi alaval, a/c 514-692-9188

445

BIANCA belle grande blonde
avec des jambes a te faire réver!
Lundi au ven. 450-646-4877

STUDIOS
DE MASSAGE

BOMBES sexxxuelles %, privé,
discret, rive-sud. 514-442-0292

en cvevn

Depuis 1984

1-800-EN COEUR

www.fondationencoeur.com

DECES, PRIERES,

REMERCIEMENTS
900

INDEX DES DECES

ARCAND, Bernard

BLOUIN, Marcel
Mont-Laurier

BOISVERT (née Langlois), Thérése

Montréal

DE MONTIGNY, Gérard

DUSCHENES, Mario

LIMBARDI (née Cacchione), Lucia

Montréal

PELLETIER (Drolet), Cécile

Montréal
SEDILLOT, Eric

ST-PIERRE, Thérese

Chambly
TURGEON, Gilles
Ste-Thérése

necrologie.cyberpresse.ca

s \
ecey

ARCAND, Bernard
1945 - 2009
Le 30 janvier 2009, Bernard Arcand est
décédé a sa résidence, entouré des siens. La
famille recevra les condoléances au Vieux
Presbytere de Deschambault, 117, rue Saint-
Joseph a Deschambault, le jeudi 5 février, de
14h a 16 h 30, et le vendredi 6 février, de 12
h 30 a 15 h 30. Cinhumation des cendres aura
lieu le méme jour par la suite, pour la famille

et les amis proches.

Vos témoignages de sympathie peuvent se
traduire par un don a Médecins du monde
(http://www.medecinsdumonde.ca/).

Harmonia
Tél.: 418-681-9797
Télécopieur:418-527-1044
courriel : harmonia@videotron.ca
www.services-harmonia.com

Grace a vos dons, I'’Armée du
Salut est le plus important
fournisseur non gouvernemental
de services sociaux au Canada

900 000 personnes aidées » 2,5 millions de repas servis
5000 lits disponibles pour les sans-abris tous les soirs

Montréal (Québec) H3K 3J7

Armée du Salut
1655, rue Richardson,

1-877-488-4222
www.armeedusalut.ca

VEHICULES AUTOMOBILES

AUTOMOBILES
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VEHICULES 6000 $

503 ET MOINS
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ACURA TSX 06, aut., a/c,
79 415 km, 19 995 $. #85164A
514-875-4626 hondasaintjean

AUDI A3 2006, man. toit
ouvrant, 51 000 KM, Finance-
ment 5.9% / 72 mois, AD1010

POPULAR AUDI.com
(514) 270-3566

AUDI A4 SE Quattro 2008,
aut., 33 000 km, 33 995 §,
Financement 5.9%/ 72 mois
A1206

POPULAR AUDI.com
(514) 270-3566
BUICK Lucerne CXL 2006, trés
bon état, seulement 25 000 km,
gris-argent, toit ouvrant, 1 seul
proprio (succ.), V6, 3.8L, 4 ptes,
aut., traction avant, gar. avril

2010,16 000$, 450-647-2150.

CHRYSLER 300 Touring 08,
18 889km, 17 890$. #09-0102.
1-866-902-0983 cloginor.com

FORD FUSION SEL AWD 08,
31000 km, 21 499 $, #P6150.
514-735-0555 johnscotti.com

LEXUS GS 300 1999, gold, int.
beige, 100 000 km, comm neuf,
9500 $, 450-444-5450

AUDI A4 2005 Quattro, V6, aut.,

46 000 km, 22 995 $. Finance-
ment 59 %/ 72 mois, A 0105

POPULAR AUDI.co
(514) 270-3566

MAZDA 5 GS 06 aut., gr. élect.
44 327 km, 14 995 $ 94081A

MERCEDES B200 Turbo 08.
22600 km, 30 999 $. P6159
514-735-0555 johnscotti.com

MERCEDES c240 4Matic 05
44 400km, 25 399 $. #P6158.
514-735-0555 johnscotti.com

MERCEDES E320 05. 4MATIC,
66 300 km, 31 999 $. P6162
514-735-0555 johnscotti.com

MERCEDES E320 4Matic 2005
53900 km, 33 199 $. #P6160.
514-735-0555 johnscotti.com

subaruCAR.net
Subaru Forester, Impreza,
Legacy, Outback, Tribeca,
Moteur, Transmission, Mécani-
que, Carrosserie 1.877.822.7805

VOLVO

Plusieurs modéles

Révisés et garantis

Salle d’exposition intérieure
Garage Blainville

450-434-1169

WwWw.servi

514-875-4626 h

0.com

MAZDA CX-7 AWD 07 équipé
34 726km, 21 800%, #09-0112
1-866-902-0983 cloginor.com

VOLVO XC70 01, bleu int. tan,
135000 km, impeccable, 11200 $
450-469-2571, 450-405-9270

HONDA Civic SE 00, 120 000
km, man., démar., A1 élect. a/c,
8 pneus, 50003, 514-823-5241.

PONTIAC Sunfire, 99, aut., 8
pneus, 117 00 km, impeccable,
2450 $. 514-366-6155.

CAMIONS, JEEPS

504 FOURGONNETTES
CHEVROLET Equinox 07, équi-

pé, 18 500 km, 19 999 $. P6769
514-735-0555 johnscotti.com

FORD Escape XLT AWD 08,
28 204 km, 20 800$ #08-1239
1-866-902-0983 cloginor.com

FORD Freestar, 04, 7 pass.,
tout équipé, peinture d’origine,
101,000 km, (garantie prolon-
gée),ACN6400$.514-344-1664

HONDA Ridgeline EX-L 07 aut.,
25 800 km, 27 995 $. 86046A
514-875-4626 hondasaintjean

JEEPGrand Cherokee Laredo
05, 71 000km, 14 999$. #p6167.
514-735-0555 johnscotti.com

MERCEDES ML350 05 équipé
53 500 km, 25 999 $. #P6145.
514-735-0555 johnscotti.com

PORSCHE Cayenne Turbo 05,
71 500km. 52 999$. P67141
514-735-0555 johnscotti.com

AUTOMOTIVE LTEE

LAND ROVER LR3 HSE 2006

Tout équipé,
automatique,
4 vitesses, 49 765 km,

733999,

| Stock : P6117

munque 5 vnesses

Overdrive, 19 759 km,

42999 S.

OM 4550, boul. Métropolitain Est, St-Léonard |
SCOTTI

www.johnscotti.com

LIQUIDATION

Financement maison, prét résidentiel et location disponibles.

MER(EDES €240 4MATIC 2005

automatique, 4Matic,
44 407 km,

251399 S.

Stock : P6158

| Tout équipée,
automatique,
i 6 vitesses, 31 097 km,

1703302
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PELLETIER (Drolet), Cécile
1921-2009
A Montréal, le 29 janvier 2009, 4 I'age de 87
ans, est décédée Cécile Drolet, épouse de feu
Marcel Pelletier. Elle laisse dans le deuil ses
enfants Louise (Dominic), Renée (Camille),
Anne-Marie, ses petits-enfants Violaine

. ::'h (Alex), Léonard-Jérome, Lisandre-Ariane, !
it g : Genevieve (Frédérick),  Guillaume
e (Delphine) et Francois, ses arriére-petits-
&4 v A enfants Sabrina, Luca, Alexis, Samuel et
e Mathieu, son frére Camille, ses soeurs Gracia,
Jeannette et Yvette, ses belles-soeurs Lucille
et Andrée, neveux, niéces, parents et amis. La
famille recevra les condoléances au complexe i - v
DUSCHENES, Mario funéraire Urgel Bourgie, St—lfrangms d'Assise, ST-PIERRE, Thérése
7 ) 6700, Beaubien Est, Montréal
s 1923 - 2009 URGEL BOURGIE 1925-2009
i Flatiste, chef dorchestre, pédagogue, époux, 514-735-2025 De Chambly, le 31 janvier 2009, a 'age de 83
= pére et grand-pére bien-aimé, Mario Consultez le registre 4 sa mémoire ans, est décédée Madame Thérése St-Pierre,
Duschenes est décédé paisiblement a 'hopital . des suites d’'une longue maladie. Elle laisse
oy www.urgelbourgie.com X .
i 4 le samedi 31 janvier 2009. . .. g, . dans le deuil ses enfants France Girard,
< I11aisse dans le deuil ses cinq enfants Jeremy Un service religieux sera célébré le samedi 7 Daniel Girard, Diane Girard, Suzanne
BLOUIN, Marcel DE MONTIGNY, Gérard (Julia), Monica (Chris), Michael (Kathy) février 2009 a 11 h a la paroisse Marie- Girard )t't fants ] i Michel
1939-2009 Le Dr. Gérard de Montigny est décédé le ulia), Monica ris), Vicnae! (Rathy), Reine-des-Coeurs, située au 5905, Turenne irard, ses petits-enlants Jean-viche

Le 31 janvier 2009, a 'age de 69 ans, est
décédé monsieur Marcel Blouin, époux de
Line Desautels de Mont-Laurier. Outre son
épouse, il laisse dans le deuil ses enfants:
Stéphane, Rock (Christine), Julie et Anne-
Marie; ses petits-enfants: Thierry, Tiffany,
Elie, Eugénie et Gaélle; sa soeur Lise
(Claude), ainsi que ses neveux, niéces, parents
et amis.

La famille vous accueillera, en présence des

cendres, au :
A/ .
ﬁt Mont-Laurier
(fun.aouellette@lino.com)
le vendredi 6 février 2009, de 13 h 30 a

15 h 30. Une priére sera faite par le Pére
LHeureux.

Funérarium A. Ouellette
680, rue de la Madone

Des dons a la Fondation du centre hospitalier
de Mont-Laurier seraient appréciés.

BOISVERT (née Langlois), Thérése
1920-2009

A Montréal, le 29 janvier 2009, est décédée &
I'age de 88 ans, Thérese Langlois, épouse de
feu Roger Boisvert. Elle laisse dans le deuil
ses enfants Réjeanne, Giséle, Rolland,
Christiane (Gilles), ses petits-enfants Michel,
Lise, Yvon, Julie, Nathalie et leur conjoint, ses
six arriére-petits-enfants, son frére Henri
(Rollande), ses soeurs Iréne et Rollande
(Jean-Marc), neveux et niéces ainsi que
plusieurs autres parents et amis.

La famille recevra les condoléances au
complexe funéraire Urgel Bourgie, St-
Francois d'Assise, 6700, Beaubien Est,
Montréal

URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire

vendredi 30 janvier 2009, a quelques jours de
son centiéme anniversaire, a I’'Hopital
Régional de St-Jérome. Il laisse dans le deuil
son épouse, Marthe Girard et ses trois
enfants: sa fille Mireille Chartier, son fils
Claude (Monique Lambert) et son fils Paul
de Montigny (Suzanne Gourd). Il laisse
également dans le deuil ses petits-enfants
Guillaume Chartier, Violaine de Montigny
(Alexandre Leduc), Pierre-Etienne Chartier
(Candice-Jennifer Dean), Catherine de
Montigny (Sébastien Clément-Major), Simon
de Montigny (Marie-Eve Pigeon) et ainsi
que ses arriére-petits-enfants : Cédric, Julien,
Laurence et Olivia. De plus, il laisse aussi
dans le deuil, ses belles-soeurs Anita Girard
et Anita Garbarino.
Les funérailles auront lieu en I'église St
Viateur d’Outremont (Laurier coin
Bloomfield) mercredi le 4 février a 13 h.
Un don au Fonds de Développement de
I'Université de Montréal serait apprécié selon
le souhait du Dr. Gérard de Montigny qui a
oeuvré pendant plus de 30 ans a la Faculté de
Médecine Dentaire de cette Université.
Alfred Dallaire

MEMORIA

514 277.7778
www.memoria.ca

Peter (Sarah) et Christopher (Vicky), douze
petits-enfants et son frére Rolf.

Né a Hambourg (Allemagne) en 1923, il fuit
en Suisse avant le déclenchement de la
Seconde Guerre mondiale. Aprés avoir
fréquenté le pensionnat de Gland, dans le
canton de Vaud, il entreprend des études de
flite, de composition et de direction
d'orchestre au conservatoire de musique de
Geneve auprés d’André Pépin, de Frank
Martin et de Dinu Lipatti, ou il obtient son
Prix de Virtuosité. Il remporte ensuite le
Premier Prix du Concours international de
musique de Genéve et se produit en tournée
atitre de soliste avec 'ensemble Ars Antiqua.
En 1948, il immigre au Canada et devient
rapidement un membre actif de la scéne
musicale classique montréalaise. Flate solo
de I’Orchestre de Radio-Canada, il est
également membre du Trio baroque de
Montréal avec lequel il effectue des tournées
d’'un bout a l'autre du pays. Il enregistre
plus de 30 disques, notamment en
compagnie de son ami Jean-Pierre Rampal et
de I'Orchestre de chambre Jean-Francois
Paillard.

Clest toutefois I'enseignement de la musique
qui devient sa véritable vocation. Il écrit
une méthode de flite & bec qui sera utilisée
par des milliers denfants de par le monde. Il
se tourne ensuite vers la direction d'orchestre,
concevant et dirigeant des matinées
symphoniques pour jeune public.

Il a dirigé réguliérement les principaux
orchestres canadiens et fut reconnu comme
une figure de proue dans son domaine.
Directeur artistique du New-Foundland
Symphony Orchestra de 1985 a 1992, il était
trés attaché a cet orchestre et a cette province.
Il sest également rendu en Nouvelle-Zélande
a maintes reprises, et avec grand bonheur,
pour y diriger le New Zealand Symphony

(angle Bossuet). Heures des visites: le jeudi 5
février 2009 de 19 h a 22 h, le vendredi 6
févrierde14ha 17 hetde 19 ha 22 h, samedi
dés 9 h. Des dons a la Société canadienne du
cancer seraient appréciés.

SEDILLOT, Eric
1982 - 2009

Cest en faisant du sport, sa passion dans la
vie, quEric Sédillot, 26 ans, nous a
accidentellement quittés le jeudi 29 janvier
2009. 11 laisse dans la peine sa conjointe
Cynthya Laparé-Labelle, son pére Claude
(Marie-Claude), sa mére Carole Cassivi
(Harold), son frére Maxime, sa soeur
Roxanne, son grand-papa André, sa mémé
Rachel ainsi que de nombreux parents, amis
et Moujix.

La famille vous convie a lui rendre un dernier
hommage, le jeudi 5 février 2009 de 14 h a
17 het de 19 h a 22 h, ainsi que le 6 février dés
11ha:

La Maison Darche

Pelletier, Nathani¢le Pelletier, Daniel
Rodriguez-Girard, ses soeurs Cécile,
Monique, ses fréres Laurent, Gérard ainsi que
d’autres parents et amis. La famille recevra les
condoléances le jeudi 5 février 2009 de 9 h 30
210 h 30 a léglise St-Joseph, de Chambly. Les
funérailles suivront a compter de 10 h 30. Au
lieu de fleurs, un don pour la Société du
Parkinson du Québec serait apprécié.
La Maison Darche

reean )ignité

www.dignitequebec.com

TURGEON, Gilles
1932-2009

A Ste-Thérése, le 29 janvier 2009, a I'age de
76 ans, est décédé M. Gilles Turgeon, époux
de Mme Denise Daoust. Outre son épouse, il
laisse dans le deuil ses enfants Sylvie
(Richard), André et Mireille (Gilles), ses
petits-enfants Nicolas, Olivier et Myriam, sa
soeur Réjane (Albert) ainsi que plusieurs
neveux, niéces, parents et amis. La famille
recevra vos condoléances au:

Complexe funéraire régional Guay inc.

www.memoria.ca Orchestra. ) ., Py O
ce jeudi 5 février dés 16 h. Une cérémonie Son travail de pédagogue a bénéficié du ”“s"“‘(Dlgnlte “s““‘iDlgnlte
religieuse suivra a 20 h en la chapelle du soutien attentif de son épouse Ellyn (1929- 7679, boul. Tasch .
complexe. Des dons a la Fondation Gériatrie 1994), pédopsychologue avec laquelle il vécut » boul. Taschereau 418, boul. Labelle, Rosemére
de Montréal seraient appréciés. 42 ans. En plus de leur passion pour la Brossard, Québec (angle autoroute 640)

Vivre
V.I€euX

www.iugm.qc.ca

FONDATION INSTITUT DE

GERIATRIE pe MONTREAL

Pty R <
LIMBARDI (née Cacchione), Lucia
1915-2009
A Montréal, le 30 janvier 2009, a 'age de 93
ans, est décédée paisiblement Lucia
Cacchione, épouse de feu Giovanni
Limbardi. Elle laisse dans le deuil ses enfants
Giulia (feu Giulio Serri), John et Linda, ses
petits-enfants et son arriére-petit-fils ainsi
que ses soeurs Elisa Santucci et Cécile
Bresciano, ses belles-soeurs, neveux, niéces,
de nombreux parents et amis de longue date.
La famille recevra les condoléances le mardi

3 févrierde9ha12h30au

Centre funéraire Cote-des-Neiges
4525, chemin de la Cote-des-Neiges
Montréal 514 342-8000

La liturgie de la Parole aura lieu ce méme
jour a 12 h 30 en la chapelle du centre
funéraire. Parents et amis sont invités a y
assister sans autre invitation.

musique et les enfants, ils partagerent leur
amour de la nature, passant autant de temps
que possible a leur maison dans les
Laurentides. Tous les deux étaient de plus tres
engagés auprés du Centre musical Cammac,
leur voisin au bord du lac.

Décoré de I'Ordre du Canada en 1985, il a
regu un doctorat honorifique de I'Université
Concordia de Montréal ainsi que de la
Memorial University de St. John’s, Terre-
Neuve.

La famille recevra les condoléances au :
Complexe funéraire Mont-Royal
1297, chemin de la Forét
Outremont, Québec,

le vendredi 6 février,de 14 ha 17 hetde
19 h a 21 h. Le service se déroulera au méme
endroit le samedi 7 février a 11 h.

Au lieu de fleurs, des dons peuvent étre
envoyés au Phare, enfants et familles
(www.phare-lighthouse.com) et a la Maison
Emmanuel (www.maisonemmanuel.org).

M E T E O TOUTE LA METEO SUR CYBERPRESSE.CA/METEO

www.dignitequebec.com

suivra un service funéraire qui sera célébré
au centre Roméo-V-Patenaude (135, ch.
Haendel, Candiac), vendredi 6 février a 14 h.
Nous vous invitons a porter sur vous un
signe des Canadiens de Montréal, I'équipe
qu’il a toujours porté dans son coeur. Ainsi,
dela ouril est, il pose sur nous son inoubliable
sourire.

Nous taimons fort Eric et merci de nous
avoir laissé que de bons souvenirs de toi.
Des dons seraient appréciés pour la

Fondation des Canadiens pour I'enfance..

%WWA

REMERCIEMENTS au Sacré-Coeur pour faveur obtenue. Pascal E.

le jeudi 5 février de 19 a 22 heures, le
vendredi 6 février dés 9 heures, suivi a 11
heures d’'une réunion de priéres au salon. Des
dons a la Fondation de I'hépital Saint-Jérome
seraient appréciés.

®

PalliAmi

Amour, dignité et tendresse pour les personnes
atteintes d’une maladie en phase terminale.

Pour rendre acceptable...I'inacceptable.

C.P. 531, succursale C,
Montréal (Québec) H2L 4K4

Téléphone 514 890-8000, poste 27434
www.palliami.org

Dz
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JOUR » E début 7h13 / fin 17h05 / durée 9h52

MONTREAL ET LA REGION AUJOURD’HUI ©MeateoMedia 2009
AUJOURD'HUI Ensoleillé avec quelques passages DEMAIN Ciel variable. PREVISIONS AU PAYS LE MONDE AU SOLEIL
nuageux en aprés-midi. Vents légers. Probabilité de précipitations: 20 %. | REGIONALES Calgary Ensoleillé 9 -4 | Bruxelles Pluie 1 1 | Acapulco Beau 322
Probabilité de précipitations: 10 %. Baie-Comeau Soleil -12-17 | Charlottetown  Aveneige -5 -15 | Lishonne Pluie 12 9 | Cuba Soleil 3 14
Gatineau Beau -9 -18 | Edmonton Beau 4 -5 Londres Beau 6 1 | KeyWest Averses 20 13
MAXIMUM MAX { MIN La Tuque Soleil -13-21 | Fredericton Aveneige -5 -12 | Los Angeles Soleil 26 10 | Martinique Soleil 28 24
_'I O _‘I 3/_‘] 8 Maniwaki Ensoleillé  -12-21 | Halifax Grésil 0 -10 | Madrid Nuageux 9 5 | Miami Averses 20 8
Mont-Tremblant  Soleil -14-22 | Ottawa Beau -9 -18 | Mexico Averses 19 7 | Orlando Beau 15 3
Québec Soleil -11-21 | Regina Beau -10-11 | Moscou Beau -5 -10 | Rép.dominicaine Soleil 27 22
CETTE NUIT  Ciel variable . Vents légers. JEUDI Ciel variable. Rimouski Soleil -14-17 | Saint-Jean Averses 2 -2 | Paris Variable 1 -2 | Riviera Maya Soleil 26 21
Probabilité de précipitations: 30 %. Probabilité de précipitations: 20 %. | Saguenay Beau -16-23 | Saskatoon Variable -9 -11 | Pékin Soleil 3 4
G % Sainte-Agathe  Soleil -9 -20 | Toronto Faib neige -4 -17 | Port-au-Prince  Beau 3320 | AFFAIRES
Sherbrooke Beau -7 -17 | Vancouver Beau 15 Rio de Janeiro Pluie 31 27 | Boston Ave neige -1 -8
MINIMUM MAX [ MIN Thetford Mines  Beau -9 -19 | Whitehorse Aveneige -5 -12 | Rome Pluie 15 11 | Chicago Ave neige -7 -13
-I 5 -I 3 —I 8 Trois-Riviéres Soleil -10-18 | Winnipeg Ensoleillé  -19-21 | Tokyo Nuageux 11 8 | New York Aveneige 0 -6
= = / = Val-d'Or Beau -17-24 | Yellowknife Ave neige  -15-29 | Washington Aveneige 2 -4 | San Francisco Soleil 20 8

ASTROLOGIE DU JOUR

BELIER DU 21 MARS AU 19 AVRIL

' Arrivant dans le Signe du Bélier, Vénus vise a harmoniser vos rapports avec
les autres. Voici le moment idéal pour faire les premiers pas vers une personne qui vous
intéresse ou pour vous expliquer avec quelqu'un. Il pourrait également &tre question de
nouveauté en matiére d'aménagement, d'apparence esthétique et de divertissement.

H TAUREAU DU 20 AVRIL AU 20 MAI

La Lune en Taureau se place maintenant au carré de Neptune en Verseau, et
cela peut freiner votre élan. L'obtention de résultats attendus peut requérir davantage
d'efforts, mais cela ne suggére aucunement que ceux-ci sont inatteignables. La gloire
et le mérite seront proportionnels au travail investi. Vous ne regretterez pas d'avoir
donné le meilleur de vous-méme.

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

Il suffira de vous concentrer sur I'aspect ludique des choses pour dénouer
une impasse et retrouver votre entrain. Si vous trouvez le moyen de vous amuser en
travaillant, le résultat de votre labeur sera a la hauteur de vos attentes et de celles des
autres. Il est libre a vous de mettre un terme a toute monotonie. Misez le tout sur votre
originalité et faites-vous davantage confiance.

N CANCER

Il serait plus judicieux de vous contenter de ce que vous pouvez obtenir avec
certitude dans I'immédiat que d'y renoncer en espérant recevoir davantage plus tard.
Il est toujours préférable de profiter de ce que la vie vous offre aujourd’hui méme que
de vivre dans I'attente d'un meilleur lendemain. Ce qui, bien sir, ne suggére en rien que
vous ne serez pas en mesure d'augmenter vos acquis.

DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

astrologue@astro-communications.com

LION DU 23 JUILLET AU 22 A0UT

Avec un aspect carré Lune-Neptune, il est possible d'idéaliser certaines

options hypothétiques. Prenez le temps d'étudier une situation avant de modifier vos
engagements de facon permanente. Ceci ne veut pas dire que votre premiére impres-
sion ne sera pas confirmée, mais qu'il n'est pas nécessaire de précipiter les choses. Si
I'occasion en vaut vraiment la peine, sa disponibilité ne sera pas éphémeére.

. VIERGE

Accordez le bénéfice du doute aux autres aujourd'hui. Compte tenu du carré
Lune-Neptune qui s'effectue dans notre systéme solaire, votre imagination peut vous
jouer des tours. N'attribuez pas de mauvaises intentions aux autres a moins d'avoir des
preuves irréfutables. Il existe probablement une explication logique pour justifier un
comportement qui vous intrigue.

IsY BALANCE

Jumelé a votre besoin d'harmonie, votre désir de vous faire aimer vous
amene parfois a dire ce que les autres veulent entendre. Toutefois, vos interactions
seront libres de toute contrariété si vous parvenez a vous exprimer plus franchement.
Vous n'avez qu'a mettre les points sur les «i» dés aujourd’hui pour qu’une relation ne
prenne pas de mauvais plis.

. SCORPION DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE

L'angularité Lune-Neptune qui s'établit aujourd’hui peut vous amener a
idéaliser les gens. Bien qu'une premiére impression soit rarement trompeuse, vous
devez prendre le temps de connaitre quelqu'un avant de vous faire une opinion réaliste.
Gardez-vous de prendre un risque irréfléchi. Si elle est véritablement avantageuse, une
occasion demeurera disponible encore guelgues jours.

DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

SAGITTAIRE Dpu 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

Vous disposez de plus de temps que vous ne le réalisez, et vous ne devriez
pas vous laisser stresser par des questions horaires. Donnez priorité a I'essentiel, et
consentez a remettre a plus tard les choses moins importantes. Il vaut mieux prendre
votre temps et soigner votre travail que de risquer de commettre des erreurs en es-
sayant de... gagner du Temps.

N CAPRICORNE

Hélas, tout le monde ne sait pas manier les mots comme vous le faites, et
cela peut faire en sorte que certains commentaires soient moins bien requs. Le rdle de
porte-parole vous va comme un gant, et vous étes la personne la mieux qualifiée pour
formuler une remarque au nom d'un collectif. Plus personnellement, vous pouvez faire
entendre raison a quelgu'un en parlant de votre vécu.

esd VERSEAU
A

Formant un carré avec Neptune en Verseau, cette Lune en Taureau risque
de vous déstabiliser, mais votre principal défi semble relever de I'embarras du choix
plutdt que de I'absence d'alternatives. Rien ne vous oblige a prendre une décision dans
I'immédiat. La Lune passera dans un autre Signe d'Air dés demain, et son influence vous
aidera a voir les choses plus clairement.

)_( POISSONS DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

Les alternatives les plus amusantes et les plus enrichissantes ne se présen-
teront pas forcément comme les plus séduisantes. L'opposition Saturne-Uranus dans
I'axe Vierge-Poissons peut effectivement vous faire de véritables surprises. Il est donc
recommandé d'envisager vos activités avec un maximum d'ouverture d'esprit et de
flexibilité.

DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER

DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER

HORO3FR
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