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I ntroduction

L'évaluation de la composante de la formation générale des programmes d’ éudes a I’ Ecole de
musique Vincent-d' Indy sinscrit dans le cadre plus large de I'opération d'évaluation, menée par la
Commission d' évauation de |’ enssignement collégid, delamise en cauvre delaformation générde
dans tous les éablissements d'enseignement collégiad offrant des programmes conduisant a
I" obtention d' un dipldme d' éudes collégiaes (DEC).

La démarche d'évaluation sest effectuée conformément aux moddités exposées dans le guide
édifique delaCommission'. L’ Ecole de musique Vincent-d' Indy atransmis alaCommission, en
janvier 1999, un rapport d'autoévaluaion. Un comité?, composé de quatre membres et dirigé par
une commissaire, a analysé ce rapport et effectué une visite a I’ Ecole de musique Vincent-d' Indy,
les17 et 18 mai 1999. A cette occasion, le comité a pu rencontrer la Direction de |’ établissement,
le comité d autoévauation, les professeurs’® des différentes disciplines donnant les cours de la
formation générde, aind que des éudiants de deuxiéme année.

Le présent rapport expose les conclusons auxquelles en est arrivée |la Commission au terme de ses
travaux. Apresune breve description del’ établissement et delamaniere dont laformation générde
y e miseen cauvreans que quel ques commentaires sur ladémarche d'autoéva uation, le document
présente les observations de la Commission au regard des aspects retenus pour la présente
évauation : la cohérence, |’ adaptation des méthodes pédagogiques, les exigences propres aux
activités d’ apprentissage et I’ évaluation des gpprentissages, |’ épreuve synthése de programme, les
ressources et lagestion, et, enfin, lesrésultats. LaCommission formuleau besoin descommentaires,
des suggestions et des recommandations susceptibles de contribuer al'amdioration de lamise en
oavre delaformation générde.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L’ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour |’évaluation de
programmesd’ études! La composante de formation général e des programmesd’ études, Québec, mai 1997,
45p.

2. Outre lacommissaire, M™ Louise Chené, qui en assumait la présidence, le comité regroupait, M. André
Carrier, professeur de philosophieau Cégep deL évis-L auzon et coordonnateur du Comité desenseignantes
et des enseignants de philosophie, M. André Corriveau, conseiller pédagogique au Cégep de LaPocatiéere
et M. Richard Talbot, chef de servicealaSociétéd’ assurance automobiledu Québec. Lecomitéétait assisté
d'un agent de recherche de la Commission, Jean-Paul Beaumier, qui agissait atitre de secrétaire.

3.  Dansle présent document, le genre masculin désigne, lorsgue le contexte s'y préte, aussi bien lesfemmes
gue les hommes.
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Principales caractéristiques del’ établissement et delaformation
générale

Fondée en 1932, I’ Ecole supérieure de musique o Outremont adopterale nom du céére musicien
en 1951, année soulignant le centenaire de sa naissance.  Indtitution privée mixte dirigée par les
Soaurs des Saints Noms de Jésus et de Marie, I’ Ecole de musique Vincent-d Indy sedistingue avant
tout par une formation musicale conduisant al’ exercice de la profession de musicien, autant sur les
plans de I’ interprétation que de la composition.

Outre le programme Musique conduisant a I’ obtention d’un dipléme d éudes collégiaes (DEC),
I’ Ecole offre, depuis 1991, une double formation conjointement avec le Collége Jean-de-Brébeuf.
Il S agit des programmes Musique et sciences de la nature et Musique et sciences humaines.
Dans|le casde cesdeux derniers programmes, les cours de philosophie et d’ éducation phys que sont
pris en charge par le Collége Jean-de-Brébeuf, |’ Ecole de musique Vincent-d' Indy assumant la
formation en francais et en anglais®. En ce qui concerne le programme Musique, |’ Ecole offre
I’ensemble des cours de la formation générale, al’ exception des cours d' éducation physique dont
le premier est donné conjointement avec le Collége dansla Cité tandis queles deux autres cours sont
pris en charge par des enseignants des programmes communautaires des Services aux éudiants de
I'Université de Montréal. En plusde !’ enseignement collégid, I’ Ecole offre également des cours de
formation musicale aux éeéeves des niveaux primare e secondaire aind que des cours de
perfectionnement aLix adultes.

En 1996-1997, 94 deves éaient inscrits al’un des trois programmes offerts. Au cours de cette
méme année, Sx ensaignants donnaient les cours de laformation générde; tous avaient le satut de
chargé de cours.

Le projet éducatif de I’'Ecole est avant tout orienté vers la formation musicale et |a recherche
d excellence en cedomaine. Centrésur |’ ééve, le projet S inspire de vaeurs chrétiennestelles que
le respect, la justice, la tolérance, et accorde également une grande importance a la formation
géngrde. Dans cet egprit, la formation offerte vise le développement d attitudes favorisant
I"autonomie de I éléve, le développement d' un sens socid adapté aux exigences de notre époque
de méme que le développement de la créativité sur les plans personnd et collectif.

4. Encequi concernelescoursd anglais, I’ Ecoleoffrelesdeux premiersniveaux et le Collége Jean-de-Brébeuf
les niveaux supérieurs, dont le cours de formation générale propre.
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Enfin, trois domaines ont éé retenus pour la formation générde complémentaire, soit Art et
esthétique, Sciences humaines et Langage mathématique et informatique. Quatre cours sont offerts
Recherche et documentation, Le développement de la personne, Théatre et Application de
I"informatique.



L a démar cheingtitutionndle d’ évaluation

|l S agit de la premiére évaluation réalisée par I’ Ecole de musique Vincent-d Indy. A la demande
deladirectrice générde, qui asupervise I’ ensemble de ladémarche et participé alarédaction finde
durapport d’ autoéva uation, ladirectrice des &udes et son adjointe ont réalise les principaes étapes
ayant conduit a la rédaction du rapport. Ces dernieres ont d’ abord procédé a une collecte de
données aupres des enseignants et des éléves en utilisant les questionnaires proposes par la
Commisson. Lesenseignants ont aing été consultés sur |es aspects concernant la cohérence dela
formation offerte, sur les liens entre cette derniere et le projet éducatif aing que sur les activités de
perfectionnement. Cette consultation n’incluait toutefois pas les professeurs d éducation physique
dont lescours sedonnent &I’ extérieur del’ Ecole. Lamajorité des éudiants de deuxiéme année (27)
ont pour leur part répondu aun questionnaire couvrant les principaux criteres retenus dansle cadre
delaprésente évaduation. Le bureau du registraire ade son coté compilé les donnéesinformatiques
concernant le cheminement scolaire des ééves.

Unefois les données recueillies, un consultant a procédé aleur anadyse, de méme qu’a un examen
des plans des cours offerts durant I’ année de référence, en prenant en considération les questions
élaborées dans le guide d’ évauation en vue de rédiger une premiére verson du rapport. Cette
version a par la suite éérevueet corrigée par laDirection, puis portéeal’ atention desenseignants,
en particulier au regard des recommandations qui y sont contenues. Enfin, le Consal
d administration de I’ Ecole a pris connaissance du rapport et approuvé les recommandations qui y
sont contenues.

Le rgpport porté al’ atention de la Commission refléte les difficultés de rédisation inhérentes aune
premiére démarche d' évauation. L’ anayse contenue dansle rapport, bien qu’ ele porte sur I’ objet
cerné par la présente évauation, elit demandé a étre plus approfondie, en particulier en ce qui
concerne les plans de cours. Cela explique en partie que les actions envisagées au regard de
certaines lacunes identifiées ne soient pas suffisamment ciblées de fagon a assurer I'amédioration
souhaitée. L’ Ecole aurait égadement eu avantage & impliquer davantage ses ensdignants dans la
démarche d’ autoévauation. En plusde créer un effet rassembleur au seindel’ équipe professorae,
la démarche elit bénéficié de I’ gpport et de I’ expertise de I’ ensemble des enseignants en ce quii
regarde les principaux aspects de la mise en cauvre de la formation générae. Une participation
éargie des ensaignants aurait permis une plus grande gppropriation des actions identifiées dans le
rapport afin de procéder aux améiorations souhaitées.
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Evaluation delaformation générale

Pour chacun des déments de la formation générde qui font I’ objet de I’ évduation, la Commission
fat ses principdes condatations, souligne les points forts et formule, le cas échéant, des
commentaires, desinvitations, des suggestions ou des recommandations susceptiblesd’ amdiorer la
mise en cauvre de laformation générae.

L a mise en oauvr e des moyens pédagogiques

L es moyens pédagogiques sont éval ués sous | es aspects suivants : lacohérence de laformation, les
méthodes pédagogiques, les exigences propres aux activités d’ apprentissage, |’ évaluation des
apprentissages et I’ épreuve synthése de programme.

L a cohé ence delaformation

Le projet éducatif de I’ Ecole repose sur des vaeurs ingtitutionnelles clairement définies et accorde
une place importante non seulement alaformation musicdedel’ déve, maiségaement aux diverses
dimensions de laformation générde. Bien que le rapport ne démontre pas comment cesintentions
se traduisent dans le choix des activités d apprentissage proposées aux ééves, laviste apermisde
congtater qu' elles éaient prises en compte, notamment dans le cadre des cours de la formation
géngrae propre et dans les cours complémentaires. Aing, en frangais et en anglais, les textes
proposes aux deves (livrets d opéra, mythes littéraires ayant inspiré des compositeurs, chansons)
ont puisés améme les cauvres inscrites au programme de leur formation musicale, ce qui contribue
a asaurer une plus grande cohésion, tant au sein de la formation générale dle-méme qu'avec la
formation spécifique, tout en dargissant les perspectives musicaes de I’ééve. En philosophig, le
cours aborde les grandes questions éthiques dans une perspective propre au milieu musica. Les
exemples choissillustrent des Stuations que sont gppelés avivre les déves, par exemple un conflit
detravall mettant en cause desmusiciensd un orchestre symphonique. Le cours accorde éga ement
une place importante aux questions relevant de I’ esthétique en art (notamment a méme des textes
puisésdans|’ oaivre de Platon et de Nietzsche). En ce qui concerne les cours complémentaires, les
cours offerts sinscrivent dans le prolongement des valeurs inscrites au projet éducatif de I’ Ecole.
A titred’ exemple, le cours de théétre vise & permettre aux ééves de développer leur aisance devant
un public.
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L’ analyse des plans de cours a par ailleurs révélé un certain nombre de problemes. Les objectifs
poursLivis dansles cours de francais et de philosophie respectent lesdevisministérids, maiste n'est
pas le cas en anglais et en éducation physique. Dans le premier cas, les objectifs ont é&é modifiés
et, dans le second, deux des trois cours d éducation physique dérogent aux devis. A titre
d exemple, les objectifs poursuivis dans le cadre d’ un des cours d' éducation physique recoupent
I’ensemble des objectifs destrois cours de cette discipline. Cette Situation s explique, en partie, du
fait que ces cours ont &é confiés a un organisme externe qui ne disposait pas des devis minigérids
pour assurer une mise en cauvre adéquate de ces cours. La Commission ne remet pas en cause la
décisondel’ Ecole de ddéguer aun organisme externelaresponsabilité d of frir certains cours, mais
cette derniére doit S assurer que les devis ministérids sont respectés pour chacun des cours. La
méme Situation prévaut pour les cours complémentaires, et ce, danslestroisdomainesretenus. Ces
cours respectent le souhait de complémentarité recherchée, maisils dérogent aux devisministérids
sur le plan des objectifs poursuivis et des standards recherchés.

Par allleurs, les plans de cours andysés permettent difficilement d' é&ablir un rapport entrelesactivités
d  apprentissage proposées aux ééves et les objectifs et standards attitrés a chacun descours. La
majorité des plans de cours examinés sont laconiques et s averent sommetoute peu utiles aux éléves
pour leur permettre de Situer les cours suivisdans leur formation et de comprendre véritablement les
objectifs liés & chacun d'eux aind que la démarche proposée pour y parvenir. |l est égdement
dffidle d' é&ablir la conformité des plans de cours examinés aux prescriptions contenues dans le
Reglement sur le régime des éudes collégiales. Cette Stuaion traduit une absence
d appropriation locale des intentions éducatives entrainées par le renouveau et de I’ approche

pédagogique préconisée pour y parvenir.

L’ Ecole est consciente de cette Situation et a d§a entrepris d’ apporter les corrections qui
S imposent, comme en témoignent les changements gpportés au coursd anglais. Letravail amorcé
doit toutefois étre poursuivi. Dans cet eprit,

la Commission recommande a |’ Ecole derevoir I’ ensemble des plansde cours
de la formation générale afin de s'assurer qu’ils répondent aux intentions
éducatives du renouveau et qu’ils respectent les prescriptions ministérielles.



L es méthodes pédagogiques

Les exposés magistrauix, |’ utilisation de documents audiovisuds, les exercices dirigés, le travail en
équipe et la présentation de travaux par les déves sont les méhodes d’ enseignement les plus
fréoquemment utilisées. L’ approche personnalisée que permet latailledel’ Ecole et le souci manifeste
des professeurs al’ égard de laréussite des éeves concourent également acréer un environnement
favorable aux différents types d’ apprentissage requis par les cours de la composante de formation
générde. En formation générae propre, les textes proposés aux éeves s inscrivent en continuité
avec leur formation mudicde et permettent de consolider les acquis faits dans chacune des
disciplines. A titre d exemple, en francais, des activités de création littéraire permettent aux déves
qui le désirent de faire appd aleur sens de la créativité. En éducation physique, les professeurs
tiennent compte du profil musica des éléves dans le choix des approches, certains alant méme
jusqu’ a proposer des activités favorisant le développement de I’ ambidextrie afin d' accroitre leur
souplesse et leur dextérité. Le sondage fait aupres des déves al’ égard de leur appréciation des
méthodes pédagogiques révéle que, dans I’ensemble, ces derniers sont satisfaits des méthodes
utilistes. Lavidte a par ailleurs confirmé qu'il s agit d'un point fort de la mise en cawvre de la
formation générde.

L es exigences propres aux activités d’ apprentissage

Les professeurs de chaque discipline ont laresponsabilité de s assurer de lapertinence destravaux
requis des deves. En francais et en philosophie, les travaux requis des déeves visent I atteinte des
objectifs poursuivis, mais la Stuation éait toutefois différente pour les cours d anglais, d éducation
physque de méme que pour les cours complémentaires au moment de I’évduation. Lavisite a
toutefois permis de condtater que la Stuation a depuis €é corrigée en anglais comme en témoigne
le nouveau plan de cours porté a I attention du comité visiteur. La Commission invite I'Ecole &
poursuivre le travail de révision entrepris pour les autres cours.

L’ évaluation des apprentissages

La Direction des éudes est responsable de I'application de la PEA €, a ce titre, le revoit
I’ensemble des plans de cours et vérifie les moddités d' évauation qui y sont inscrites. Le rapport
de I’ Ecole dénote une certaine confusion entre |’ appréciation des méhodes pédagogiques utilisées
par les professeurs et celle des modes et desinstruments d’ éval uation permettant d' attester I atteinte
des objectifspoursuivis pour chacun descours. L’ autoévauation ade plusmisenlumiérel’ absence
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de criteres permettant d’ orienter le choix de modes d’ évauation. L’ examen des plans de cours a
par ailleurs souligné des lacunesimportantes au regard des principaux changements entrainés par le
renouveaw), plus particulierement au chapitre de I’ évauation. Au nombre des problemes relevés,
mentionnons |’ application variable des moddités de participation aux cours, les dispostions
S gppliquant alacomposition de la note, dont prés de quarante pour cent peut étre accordé ala
seule présence dans certains cas, la confusion entre les évauations formative et sommative, I’ écart
trop marqué du poids accordé ala correction linguistique pour chacun des cours.

La Commission a de plus procédé a une anayse plus gpprofondie des plans de cours de frangais
(601-101-04), de philosophie (340-103-03), d'anglais (604-101-01) et d’ éducation physique
(109-103-02). En francais, I'objectif termina du cours examiné est évalué adéquatement, maisle
plande courss avérerait un meilleur outil pédagogiques un certain nombred’ démentséait précisé,
notamment le nombre exact d évauations et le calendrier de cdlles-ci, le contexte de rédisation des
principales activitésd' évaluation, les critéres de performance associ és aux € éments de compétence
en éablissant un lien entre ceux-ci et les critéres d' éval uation retenus danslagrille, le baréme utilisé
pour la correction linguigtique. Le plan de cours gagnerait égaement aprévoir des évauations de
nature formativeal’ intention desééeves. En philosophie, les plans de cours examinés sont conformes
aux devis minigtérids e présentent adéquatement, quoique de facon succincte, les modaités
d évduation. Cesderniéres gagneraient également a étre préci sées, notamment en ce qui concerne
la forme des diverses épreuves proposées. De méme, des évauations formatives pourraient
avantageusement Sy inscrire. En anglais, le plan de cours est incomplet et les modes d’ évauation
qui Sy rattachent ne correspondent pas aux € éments de compétence qui doivent étre évalués dans
le cadre de ce cours. Enfin, en éducation physique, le plan de cours porté a I’ attention de la
Commission ne correspond a aucun des ensembles prévus aux devis minigériels. L' activité
proposée aux éeves, le volley-bal, n'est en lien avec aucune des compétences visées par |'un ou
Iautre des trois cours de cette discipline. De plus, les ingruments utilisés pour I’ évaduation sont
inadéquats.

L’ autoéval uationaurapermisal’ Ecoled identifier les principaux problémes au regard del’ éval uation
des apprentissages et cette derniére envisage d apporter |les corrections nécessaires. Dans cet
esprit,
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la Commission recommande a |’ Ecole de mettre en place un mécanisme qui Iui
permette de sassurer du respect des devis, de vérifier et de garantir
I’ application rigoureuse de saPIEA afin d’ attester |a pertinence destravaux et
la qualité des évaluations, et de mieux soutenir les enseignants dans le choix
des criteres de sélection des modes d’ évaluation propres a |’ approche par
objectifs et standards.

L’ épreuve synthése de programme

Au moment de la révison de sa PIEA, en 1995, I'Ecole a mandaté un comité regroupant les
professeurs de francais, de philosophie et de littérature musicde afin de définir les moddités
d applicationde |’ épreuve synthese pour le programme Musique. Unefoiséaboré, le cadre retenu
fut présenté aux autres professeurs de la formation générale avant d' étre expé&imenté. L’éeéve
devait présenter untravail qui dliait théorie, higtoire, andyse et littérature musicales. Par I expression
de sapensée et I’ daboration de son discours, I’ déeve devait de plus démontrer qu'il avait acquisles
habiletés liées aux objectifs poursuivis par les différents cours de la formation générade. Des
expériences ont &€ menées en ce sens, mais |’ absence de vision partagée desintentions éducetives
de laformation générde et |’ attitude des professeurs de la formation spécifique, principalement
préoccupés par laformation musicae des deves, ont rendu difficile le maillage recherché des deux
composantes dans I’ daboration de I’ épreuve synthese. De plus, le fait que certains déeves suivent
leurs cours de philosophie dans un autre éablissement n'a pasfacilité I’ intégration recherchée. Au
dire méme des enseignants rencontrés lors de la vidite, certaines expériences n’ont pas donné les
résultats escomptés, ce qui explique en partie leur décision de suspendre leur participation d'ici ace
qu'ils aient trouvé une formule qui les satisfasse. La Commission rappelle toutefois & I’ Ecole que
I’éoreuve synthese de programme doit prendre en considération les deux composantes des
programmes de formation. Auss, la Commission suggére a I’ Ecole de développer une vision
commune des intentions éducatives de la formation générale autant aupres des enseignants de la
formation générale qu’ aupres de ceux de la formation spécifique, et de poursuivre les travaux
entrepris afin d intégrer les deux composantes de formation a I’ épreuve synthése du programme
Musique.

Enrésumé, lamise en cauvre des agpects pédagogiques de laformation généraeliésal’ implantation
du renouveau demande & étre poursuivie. A titred exemples, lanon-conformité de plusieurs plans
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de cours aux devis ministériels, I" absence de mécanisme gpproprié en vue de garantir |’ gpplication
rigoureuse de la PEA et la suspension des travaux liés a I’ daboration de I’ épreuve synthese
témoignent des difficultés rencontrées par I'Ecole. Consciente de ces problémes, I'Ecole a d§a
entrepris des actions pour corriger la Situation, notamment en ce qui concerne |’ gpprobation des
plans de cours afin de s assurer de leur conformité aux objectifs et sandards définis dansles devis
ministéiels L’ Ecole doit maintenant poursuivre le travail amorcé afin d assurer le respect des
intentions  éducatives liées au renouveau, particulierement au regard de I'évaluation des

apprentissages.

L esressources et la gestion

Ces dimensions sont examinées en particulier sous les aspects suivants : les activités de
perfectionnement offertes aux professeurs, lesressources matérielles, didactiques et documentaires,
les structures et |e processus de gestion.

L esressour ces

L’ Ecole peut compter sur un effectif professoral dévoué et stable, et ce, mémes touslesenssignants
ont un statut de chargé de cours. A I’ exception du francais, oll deux enseignantes se partagent la
tache d'ensaignement, il N’y ale plus souvent qu’un seul professeur par discipline. Latalle de
I’ Ecole fait également en sorte que certains d' entre eux sont appelés adonner plusieurs cours dans
des disciplinesdifférentes. A titred exemple, un professeur donnetrois des quatre cours defrancais,
les trois cours de philosophie aing que le cours Théétre offert comme cours complémentaire.

L’ Ecole ne posséde pas de plan de dével oppement des ressources humaines. Lesenseignants sont
les premiers responsables de leur perfectionnement et bien que laplupart d’ entre eux manifestent un
intérét certain & cet égard, comme en fait foi leur participation a divers atdiers pédagogiques, les
lacunes identifiées dans |e cadre de la présente évauation ont mis en lumiéerelebesoin d' un soutien
mieux encadré des enseignants & ce chapitre. L’Ecole Sest dite favorable a offrir du
perfectionnement a ses enseignants, comme €elle le fait par ailleurs a |’ égard des professeurs de
musique.
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Auss, la Commission lui suggere de donner suite a son intention d'@aborer un plan de
perfectionnement al’intention des professeurs de formation générde, plus particuliérement au regard
de I’ appropriation des nouveaux devis ministérids, et de favoriser le rapprochement avec des
ensaignants d' autres éablissements afin de dynamiser les débats pédagogiques a I'intérieur de
I'Ecole.

Les ressources matéridles dlouées & la formation générde sont par alleurs minimales. Diverses
raisons sont invoguées pour expliquer lasituation, dont lavocation particuliéredel’ Ecole et sataille.
Lamgorité desressources sont en effet consacréesal’ enseignement delamusique. Labibliotheque
est ains bien pourvue en ouvrages de référence sur la musique et | Ecole dispose d’ une bonne
discotheque, mais force est de congtater le manque de ressources documentaires en francais et en
philosophie. De plus, le budget aloué aux acquisitions suffit & peine a préserver les ressources
exigantes. Les devesinterrogés ace chapitre ont dit regretter que les ouvrages de référence et les
livres utilisés par leurs professeurs dans le cadre de leurs cours soient en nombre insuffisant a la
bibliothéque. L’ Ecole dispose par ailleurs d'un laboratoire informatique, mais ce dernier est
exclusvement consacré al’ enssignement de lamusique.

Consciente delasituation, I’ Ecole aentrepris de conclure des ententes avec d autres établissements
dans lebut de corriger cette Situation. Cesefforts demandent toutefoisaétre poursivis et intengfiés.
Auss, commel’ envisage!’ Ecole, laCommissionui suggérede prendrelesmoyensnécessairesafin
d'assurer aux professeurs et aux deves |'acces a des ressources matérielles et documentaires
nécessaires al’ atteinte des objectifs de formation poursuivis en formation générde.

Lagestion

L’ Ecole a connu de nombreux changements au sein de la Direction pédagogique au cours des
dernieresannées, cequi n"apasfacilitél’implantation du renouveau. Lesgtructures de gestion mises
en place par I'Ecole sont de nature & permettre un partage adéquat des responsabilités, mais la
présente évauation adémontré gu’ dles n’ avaient pas &¢é pleinement opérationnelles au moment de
lapériode de référence. A titre d’ exemple, la prise en charge des cours d’ éducation physique par
unorganisme externe s et faite sans qu’ aucun mécanisme ne permette d’ assurer lerespect desdevis
ministérids. De plus, le professeur de formation musicale, aqui a é&é confiée la responsabilité des
coursd anglais, n'a pas bénéficié d' une supervision pédagogique adéquate.



-12 -

Les changements survenus au sein de la Direction des éudes ont égaement fait en sorte qu'une
personne offrant d§a plusieurs cours, sSest retrouvée a assumer a ele seule de nombreuses
responsabilités. Quoique exemplaires, le professonnaisme et le dévouement d’ une seule personne
ne peuvent suppléer &’ absence de concertation au sein de I’ équipe professorde ni al’ absence de
gestion pédagogique d’ un programme.

Conscientedelasituation, I’ Ecole ad§aapporté des amdiorations notables sur le plan delagestion.
L es actions entreprises demandent toutefois a étre poursuivies et consolidées. Dans cet esprit, la
Commission suggeére al’ Ecole de veiller & ce que les structures de gestion mises en place assurent
pleinement |a prise en charge des responsabilités sur le plan pédagogique.

Lesrésultats

Cette dimengon delaformation générae est examinée sousles aspects suivants : letaux deréussite
des cours, le taux de diplomation et les services et mesures d' aide favorisant la réussite.

Laréussitedescourset ladiplomation

L’ Ecole accueille des d évestrés motivés dont lamoyenne générale au secondaire se Situe aprésde
78 %. Letaux de réussite des cours des ééeves admis est presque toujours égal ou supérieur ala
moyenne provinciade. Les réaultats des deves a | épreuve uniforme de frangals sinscrivent
égdement dans la moyenne provinciae, le taux de réussite a I’ épreuve de février 1996 étant de
87,5 %, comparativement a86 % pour I’ ensemble du réseau.

Des quarante-sept éléves inscrits au programme en 1994-1995, trente-Six Se sont réinscrits au
troiseme trimestre, soit 76,6 %. De ce nombre, vingt-trois ééves ont obtenu leur dipléme dansla
durée prévue, soit pres de 50 % des éléves. Apréstrois ans, ce sont 29 ééves qui obtenaient leur
dipléme, soit prés de 58 %. Enfin, prise isolément, la formation générde n'a pas d'incidence sur
I obtention du dipléme. Des déves qui n’ont pas obtenu leur dipléme dans la durée prévue, trois
n'ont pasterminéleurscoursde formation générale et treize n’ ont terminé ni leurs cours de formation
générde ni ceux de formation musicae.
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L’encadrement des é&udiants

Les mesuresd aide offertes aux éléves reposent principaement sur I encadrement et ladisponibilité
offerts par lesensaignants. Cesderniersont acoaur laréussite deleurséleveset lesuivi individudisé
gue lataille de !’ éablissement leur permet d' of frir aux ééves et acetitre exemplaire. En frangais,
les déeves bénéficient de cours de mise a niveau a la premiére sesson. Par |la suite, des atdliers
individuds leur sont offerts pour parfaire leur maitrise de lalangue. Ce souci manifeste d’ appuyer
et desoutenir lesélévestout aulong deleur formationillustre bien I’ esprit du projet éducatif que s est
donné |’ Ecole.
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Conclusion

Au terme de son évduaion, la Commisson en arive a la condusion gue la mise en cavre de la
formation générale & I'Ecole de musique Vincent-d’ Indy présente des forces et des faiblesses.
L’ Ecole peut en effet compter sur une éguipe professorae dont le dévouement est exemplaire. Le
souci de réussite qui les anime se traduit par alleurs par de bonsréaultats. Lamise en cavredela
formation générale ne peut toutefois reposer uniquement sur la qualité et la bonne volonté des
ensaignants e, amoins que I’ on remédie aux lacunes mises en lumiére par la présente évauation, la
Stuation pourrait s aggraver. Lafaible prise en compte des principaux aspects pédagogiques liés
au renouveau de |’ enseignement collégid, le non-respect du Reglement sur e régime des études
collégiales et des devis ministériels dans certains cours figurent au nombre des problémes qui
doivent étre rapidement corrigés.

La Commission aans é¢é amenée aformuler &I’ Ecole deux recommandations. En premier liey,
'’ Ecole doit revoir I’ ensamble des plans de cours de la formation générale afin de S assurer qu'ils
répondent aux intentions éducatives du renouveal et respectent les prescriptions ministéridles. La
Commission recommande également &I’ Ecole de mettre en place un mécanisme qui [ui permette de
vérifier et de garantir |’ application rigoureuse de sa PEA &fin d attester la qudité et I’ équité des
évaudions et de mieux soutenir les enseignants dans le choix des critéres devant orienter leur choix
des modes d évauation.

La Commission formule égdement & I’ Ecole quatre suggestions de nature & améliorer certains
aspects de laformation générale. Ellesvisent principaement la poursuite des travaux entrepris afin
d'intégrer laformation générae al’ épreuve synthese, I’ éaboration d un plan de perfectionnement
a l'intention des professeurs de formation générade, I'accés aux ressources matéridles et
documentaires nécessaires a I’ atteinte des objectifs de formation poursuivis en formation générde
et I assurance que | es responsabilités de nature pédagogique seront pleinement prises en charge par
les gtructures de gestion.
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L essuitesdel’ évaluation

En réponse au rapport préliminaire d' évaluaion de la composante de formation générale des
programmes d’ éudes, I’ Ecole de musique Vincent-d’ Indy sedit en accord avec les conclusionsde
la Commisson et formule des commentaires sur quelques points soulevés par cette derniére pour
nuancer certains congtats.

L’ Ecole fait égdement éat d actions réalisées, ou en cours de rédlisation, dans le but d andiorer
laqudité de lamise en canvre de laformation générde. A cetitre, il faut souligner :

I organisation de rencontres de formation et de sessons de perfectionnement, notamment
sur I approche par objectifs et tandards et I’ éval uation des apprentissages,

. I"intengification des rencontres avec le personnd enseignant afin de s assurer du respect de
la PEA, en particulier en ce qui concerne la confection des plans de cours et les modes
d évauation;

. I’engagement d’ une ressource en philosophie;

. la révison du cadre de I’ éoreuve synthése &fin d'y intégrer les deux volets de formation

(formation générde et formation spécifique);

. I acquisition de ressources documentaires, notamment en francais et en philosophie.

La Commission souhaite recevoir, en temps opportun, un rapport sur les actions posées au regard
des recommandations qui ui sont adressées.

LaCommission de |’ évauation de |’ enseignement collégid

Jacaues L’ Ecuyer, président





