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Resumen

El presente trabajo brinda una vision de las cooperativas agropecuarias en América Latina desde la
economia ecoldgica. Se exponen las principales limitaciones para esta vision, asi como sus principios
y condicionantes fundamentales. Se trata Cuba como estudio de caso, mostrando las etapas por las
gque ha pasado el cooperativismo cubano, su situacibn actual y los desafios para lograr
transformaciones sostenibles en estas cooperativas.

Summary

This work provides a vision about agricultural cooperatives in Latin America, from the perspective of
green economics. The main limitations regarding this vision are presented, along with its fundamental
principles and conditioning factors. Cuba is treated as a case study, presenting the stages Cuban
cooperativism has gone through, its current situation and the challenges to achieve sustainable
transformation in these cooperatives.

Résumé

Le présent travail propose une vision des coopératives agricoles d’Amérique latine, depuis la
perspective de I'économie verte. Les principales limitations de cette vision sont présentées, ainsi que
ses principes fondamentaux et ses déterminants. Cuba est abordée comme étude de cas, laquelle
présente les étapes traversées par le coopérativisme cubain, la situation actuelle du pays et ses défis
pour réussir une transformation soutenable de ces coopératives fait aussi I'objet.



Introduccion

América Latina, (World Waste Institute, 2014) con el 5 % de la poblacién mundial, consume el 5 % de
su huella ecoldgica; sin embargo, posee el 23 % de la biocapacidad del planeta. Gran parte de esta
biocapacidad de tierras estd en manos del sector cooperativo donde segin FAO (2012), hay 22 000
cooperativas que agrupan a mas 20 millones de personas, quienes son responsables de una gran
parte del 24 % de la tierra cultivable mundial que posee el subcontinente, que aporta el 11 % de la
produccion alimentaria mundial.

En los ultimos afos se ha logrado un avance en el desarrollo propio, tanto tedrico como metodolégico
y practico de los principios de la economia social, en las cooperativas de América Latina, sobre todo
en Argentina, Brasil, Ecuador y Bolivia. Sin embargo, a pesar de su importancia, el desarrollo de la
economia ecoldgica no ha tenido el mismo impulso, a diferencia de las cooperativas europeas. Segun
Lépez Bastida (2008), entre las principales causas se pueden mencionar:

e El gran numero de pobres que enfrenta la regién y las desigualdades muy marcadas entre los
sectores pobres y ricos, que hacen que sea dificil para los primeros tener politicas de desarrollo
sostenible si deben luchar por la subsistencia.

e La poca educacién y cultura ambiental entre la mayoria de la poblacion de la regién, con escaso
presupuesto destinado a los programas de educacién ambiental

e El bajo desarrollo de la ciencia, la técnica y la innovacién tecnologia en el sector por problemas
principalmente econémicos.

e Un gran obstaculo para el seguimiento del cumplimiento de las metas son las estadisticas
inadecuadas. La calidad general de los datos ambientales regionales es baja y, en muchos casos,
falta informacion bésica.

e La descoordinacion entre las politicas econémicas, sociales y ambientales de muchos paises de la
region. Los problemas de medio ambiente se diluyen entre muchos organismos y no existe la
suficiente coordinacion entre ellos para resolverlos de una forma interdisciplinaria. Con frecuencia,
los objetivos ambientales son incoherentes entre si y reflejan compromisos politicos antagonicos y
falta de coordinacion y dialogo entre los actores implicados.

e A pesar de que la mayoria de los paises tiene una adecuada legislacion ambiental, es dificil
cumplirla por falta de recursos humanos, econémicos y financieros.

e Poco desarrollo metodol6gico, material y practico para la determinacién de los costos ambientales
de las distintas actividades que se realizan.

e La gestibn de los recursos naturales se realiza en correspondencia con las estructuras
administrativas que rara vez coinciden con las unidades espaciales para la gestién ambiental tales
COMo cuencas, ecosistemas, etc.

e Los gastos ambientales no superan el 1 % de PIB de los paises de la region, una proporcion muy
baja comparada con el 3.7 % de los paises de la Comunidad Econémica Europea.

En el presente trabajo trataremos de conceptualizar los principios de la economia ecolégica para las
cooperativas de Latinoamérica, sus principales retos, como asi también dar como estudio de caso el
comportamiento de estos principios en las cooperativas cubanas.
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Principios que debe tener de la economia ecoldgica para el sector
cooperativo latinoamericano

La economia ecolégica (EE) se define como la «ciencia de la gestién de la sustentabilidad o como el
estudio y valoracion de la (in)sostenibilidad». No es una rama de la teoria econémica, sino un campo
de estudio transdisciplinario que realiza un andlisis conjunto de conocimientos econémicos, ecolégicos
y de otras disciplinas, para aprender mutuamente y explorar juntos nuevas pautas de pensamiento que
faciliten la derivacion y la realizacion de las nuevas politicas econémicas y medioambientales que
permitan afrontar mejor los problemas actuales de la humanidad de hoy. La economia ecologica
estudia las relaciones entre el sistema natural y los subsistemas social y econémico, incluyendo los
conflictos entre el crecimiento econdmico crecimiento y los limites fisicos y biologicos de los
ecosistemas. Sus intereses principales son la naturaleza, la justicia y el tiempo en la busqueda de
nuevo indicadores que permitan comprender que existen limites al crecimiento material y problemas
ambientales criticos que tienen que ser abordados con un enfoque dialéctico, sistémico y complejo.

En la EE se discute sobre indicadores de sostenibilidad, el efecto rebote de las estrategias de
suficiencia, la hipotesis de la desmaterializacion de la economia, la huella ecolégica, los inputs directos
y ocultos de materiales, el tamafio de la economia y los limites al crecimiento econémico, la medida
del bienestar, el estado estacionario, el ecologismo de los pobres, la ecologia politica, los trabajos no
remunerados, la distribucion justa de la renta, la sostenibilidad fuerte frente a la sostenibilidad débil, la
deuda ecoldgica, coevolucion de sistemas ecoldgicos y econémicos, biodiversidad, limitaciones de la
tasa de descuento, relacion de los derechos de propiedad y la gestibn de recursos naturales, los
instrumentos de politica ambiental, la justicia ambiental y el metabolismo social, la validez de la curva
ambiental de Kuznets y la paradoja de Jevons, entre otros temas. La economia ecoldgica critica
también la contabilidad macroecondmica, proponiendo en cambio un conjunto de indicadores fisicos y
sociales, ademas de los monetarios.

Partiendo del criterio de Common (2008), podemos sintetizar que la economia ecoldgica esta
sustentada en los siguientes principios:

¢ Una vision del mundo como un sistema termodindmico y geodinamico, donde el hombre no utiliza
recursos de forma aislada, sino dentro de sus ecosistemas, lo que implica que la determinacion de
su explotacién, escasez, utilidad y costo de oportunidad debe tener en cuenta una clara
comprension y conocimiento de las leyes que rigen los mismos; estos, al interactuar sinérgicamente,
se convierten en condicionantes externos, que afectan constantemente el proceso evolutivo e
implican limites para la economia global en relacién a la produccion de bienes y servicios.

e Una vision de futuro del mundo, como un planeta sustentable, donde los hombres, como centro y
sujeto primordial del desarrollo, garantizan un proceso de cambio progresivo en su calidad de vida,
dentro de las limitaciones impuestas por la Naturaleza. Para ello deben desplegar sus inteligencias
intelectuales, emocionales y espirituales que aseguren su bienestar integral, pero sin comprometer
el porvenir de las futuras generaciones, legandoles a las mismas un planeta con un potencial
socioecondmico mayor y mas enriquecido natural y culturalmente.

¢ ][JUna visién politizada, con total respeto de todos los saberes y de la diversidad étnica y cultural
tanto nacional como regional y local, asegurando que la determinacién de los limites econémicos-



ecoldgicos de explotacion de los recursos se definan en debates transdisciplinarios y democraticos
con la participacion de todos los actores sociales interesados.

e Una vision compleja, basada en que las leyes y principios que rigen la unidad Naturaleza-Sociedad
son dialécticas, sistémicas, dinamicas y probabilisticas y su incertidumbre es grande e irreductible;
esto nos conduce a que cualquier alteracién o modificacion permanente, por decisiones humanas
impensadas, pueden conducir a una catéstrofe impredecible.

Para lograr la materializacion de la economia ecoldgica los gobiernos deben ayudar al sector
cooperativo latinoamericano a impulsar politicas, que garanticen un adecuado desarrollo local y
regional, que segun Lépez Bastida (2013) pueden agruparse de esta manera:

¢ Un equilibrio entre la huella ecoldgica de la localidad (cantidad de tierras necesarias para satisfacer
sus necesidades y reciclar sus desechos) y su capacidad de carga (cantidad de tierra disponible).

e La disminucion de la huella de carbono mediante politicas locales acertadas de eficiencia
energética, el uso de fuentes renovables autéctonas y una politica forestal adecuada que sirva de
efecto sumidero de los gases de efecto invernadero

¢ Un equilibrio satisfactorio entre las tierras destinadas a producir alimento vegetal y alimento animal
de manera que exista una armonia ecolégica entre ambas y el logro de una alta bioconversion de
alimento vegetal en animal.

e Politicas adecuadas de aprovechamiento de las tierras que permitan la no disminucién de la
biocapacidad por su mal uso, explotacidon extensiva o no utilizacion, sobre todo en los paises
pequefios donde este pardmetro es, por lo regular, deficitario.

¢ Politicas agricolas que tiendan a la sustitucion de importaciones de alimentos y otros productos, lo
que redundaria en una disminucién del transporte de alimentos y otros recursos de lugares lejanos
gque los hace menos sustentables.

o El desarrollo de sistemas agricolas sostenibles que combinen factibilidad técnica, viabilidad
econdmica, sustentabilidad ecoldgica y aceptacion social.

e La valorizacién de los recursos endogenos de las localidades, para impulsar la diversificacion
productiva y nuevas empresas, mediante la organizacion de redes locales para la innovaciéon
productiva y el establecimiento de la cooperacién inter-localidades, que mejoren la ecoeficiencia de
las mismas.

e La consideracion de que el territorio esta formado por diferentes eslabones de una misma cadena:
lo cultural, lo econémico, lo social, lo politico, el medio ambiente, etc., y, por lo tanto, el desarrollo
local es un proceso orientado hacia la solidaridad, la cooperacion y la negociacion entre actores

e La observaciéon del desarrollo econdmico local, ademas de como una forma de buscar
competitividad y ganancias, como una manera de aumentar la calidad vida y bienestar de la
poblacion local y creacion de nuevos empleos, privilegiando los beneficios para el territorio y no
para empresas

e La dinamizacion de las potencialidades fisicas y humanas del territorio por medio de la capacitacion,
el fortalecimiento del emprendimiento local y la formacién de lideres comunitarios.

e La necesidad de vincular las universidades regionales y los centros de investigacion cientifica y
tecnolégica con los sistemas productivos locales de manera de introducir en la localidades nuevos
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conocimientos que den a los tomadores de decisiones la capacidad de analizar, clasificar, modelar y
relacionar sistémicamente datos e informacion sobre el desarrollo sostenible de la localidad.

e El establecimiento de un sistema adecuado de indicadores de economia ecolégica que abarque
indicadores econdmicos, sociales, ambientales y tecnologicos que permitan monitorear de forma
integral y periddica los avances de la localidad hacia la sustentabilidad.

e El establecimiento de una politica adecuada en la conservacion de la biodiversidad biolégica de la
localidad con la implementacion de areas de la localidad declaradas como protegidas.

e Un uso eficiente de los recursos hidricos, garantizando su uso racional, de manera que la huella
hidrica de los productos y servicios locales no sobrepase los limites sostenibles de la localidad.

o EIl disefio de una adecuada politica de reciclado y valoracion de los diferentes residuales que
produce la localidad de manera de garantizar su maximo aprovechamiento.

Coincidimos con los planteamientos de la Federacién Andaluza de Cooperativas (2013), que sostiene
que para lograr eso hace falta introducir en las cooperativas los siguientes condicionantes:

¢ Distribucion equitativa de la riqueza.

¢ Equidad y justicia econdmicas.

¢ Equidad intergeneracional.

e Enfoque de precaucion.

e Derecho al desarrollo.

¢ Internalizacion de externalidades.

e Cooperacion internacional.

¢ Responsabilidad internacional.

¢ Informacion, participacion y rendicién de cuentas.
e Produccién y consumo sostenibles.

¢ Planificacion integrada, estratégica y coordinada para
el desarrollo sostenible, la economia verde y la reduccion de la
pobreza.

¢ Transicion justa.

¢ Redefinicion del bienestar.

e |gualdad de género.

¢ Salvaguarda de la biodiversidad y prevencion de la degradacion
de cualquier componente del medioambiente.

Estudio de caso de Cuba

En Cuba, antes del triunfo de Revolucion Cubana, se tiene solo algunas referencias aisladas sobre la
existencia de cooperativas agropecuarias en los centrales azucareros. A partir del 1959, estas
empiezan a cobrar importancia destacandose, segun Lépez Bastida, (2010) y Rivera Rodriguez
Claudio (2015):

1959-1970:

Con estas leyes de Reforma Agraria se beneficiaron mas de 100 000 campesinos individuales que
pasaron a tener el 29 % de la tierra, quedando en manos del Estado el 71 % de la superficie total



cultivable del pais. En 1961 se crea la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios, una ONG que
representa tanto al campesinado individual como al cooperativo. Aunque en esta etapa empieza un
movimiento cooperativo, muy incipiente, que agrupa a mas de 10 000 campesinos, fundamentalmente
en la agricultura del tabaco, en la provincia de Pinar del Rio y se realizaron algunos intentos temerosos
en cooperativas caferas, no existia conciencia y no se veia con claridad la posibilidad y necesidad de
llevar a cabo el desarrollo agropecuario del pais mediante la cooperativizacion, concibiendo a la misma
solo mediante planes estatales

1970-1990:

Con el paso del tiempo, para los propios campesinos se torné evidente que las formas de produccién
conjunta brindaban muchas mas posibilidades de desarrollo social y rentabilidad econdmica, dando
origen a:

Cooperativas de Producciéon Agropecuarias (CPA). Son asociaciones voluntarias de campesinos que
unen sus tierras y bienes productivos para formar una empresa social, con patrimonio comun y donde
el trabajo se organiza en colectivo. La remuneracion de sus miembros se realiza en funcién del trabajo
aportado, cobrando cada miembro los bienes que pone en funcién de la cooperativa.

Cooperativas de Crédito y Servicio (CCS). Son organizaciones asociativas donde se mantiene la forma
individual de propiedad de la tierra y otros bienes productivos, el trabajo se organiza como economia
familiar. Sus integrantes aprovechan en conjunto equipos, medios de financiamiento y servicio técnicos
y agropecuarios, facilitAndose asi la gestién operativa de la cooperativa.

La Constitucion de la Repulblica promulgada enl1976 reconoce la personalidad juridica de las
cooperativas en los siguientes articulos:

e EIl Estado reconoce la propiedad de los agricultores pequefios sobre la tierra que legalmente les
pertenece y los demas bienes para su explotacion.

e Los agricultores pequefios tienen derecho a asociarse entre si, en la forma y con los requisitos que
establece la ley, tanto a los fines de la produccion agropecuaria como a la obtencion de créditos y la
produccién agropecuaria asi como a la obtencién de créditos y servicios estatales.

e Se autoriza la organizacién de cooperativas agropecuarias en los casos y formas que la ley
establece, integrados en ellas los campesinos interesados.

La cooperativizacion (CCS y CPA) permitio entre otras cosas:

e Mejorar las condiciones de vida del campesinado cubano, en cuanto a vivienda, alimentacion e
ingresos.

e Organizar mejor las fuerzas productivas del campo, en aras de lograr un aumento de la produccion
agricola en general.
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e Capacitar y escolarizar a todos los miembros de las familias campesinas y cooperativistas, haciendo
obligatoria la asistencia a la escuela de los nifios de 5 a 12 afios, asi como la obtencion minima de
escolaridad de 9.° grado para todos sus miembros.

o Ofrecer una alternativa mas viable, rapida y efectiva de atencibn a la salud en todas las
comunidades campesinas, de manera totalmente gratuita, con la atencion primaria garantizada.

e Dar posibilidades ilimitadas de superacion superior a las familias campesinas, en todas las
especialidades universitarias abiertas en el pais.

e Acceder a créditos blandos, con el instrumento financiero del Banco Nacional de Cuba, para la
realizacion de inversiones.

¢ Crear numerosas comunidades campesinas, con viviendas mas honorables y vinculadas al entorno
productivo.

e Obtener cantidades suficientes en insumos agricolas para lograr producciones altas, estables y
rentables.

e Lograr la autogestion en la solucién de sus problemas internos.

e Adoptar las tecnologias apropiadas a su entorno, sin presiones politicas tecnolégicas y sin afectar el
medio ambiente.

e Ser mucho mas eficientes en su gestién, logrando desarrollar a plenitud sus potencialidades,
involucrando voluntades y esfuerzos, asi como distribuyendo las utilidades de acuerdo al aporte
individual y colectivo.

Si bien es cierto que en el periodo, tanto el sector estatal como cooperativo, alcanzaron altos
volumenes de produccion total y por habitantes, esto fue basado en una agricultura industrial,
altamente consumidora, con un importe de inversién y equipamiento con alta dependencia de insumos
externos

1990-2000:

La desaparicién del campo socialista y, con él, las posibilidades de suministros, mercado, precios,
créditos justo bajo condiciones justas (disminucion del 47 % de los insumos, 23 % de los fertilizantes,
47 % de los pesticidas y 50 % del alimento animal), unido a ineficiencias econémicas, trajeron como
consecuencia el deterioro de la mayoria de los indicadores de eficiencia y productividad de la
agricultura cubana, que, como toda la economia cubana, entré en una profunda crisis. Se evidencio la
necesidad de importantes transformaciones en la agricultura cubana con vista a:

Buscar nuevas formas de explotacion de la tierra que llevaron implicito el reandlisis de las dimensiones
y cantidad de las empresas estatales, que, por lo general, se encontraban mas alla de las posibilidades
objetivas que el desarrollo técnico, econdmico y organizativo recomendado de acuerdo a las nuevas
condiciones.

La necesidad de identificar al productor o trabajador con los medios de produccién y el vinculo directo
con el area de trabajo fija la responsabilidad individual dentro de la forma colectiva de explotacion de la
tierra y la remuneracion asociada al resultado final del trabajo. Por ello, en 1993 se crearon las
Unidades Basicas de Produccion Agropecuaria (UBPC), que se diferencian de las CPA y CCS en que
sus miembros agrupados tienen los siguientes deberes y derechos:

e Tendran el usufructo de la tierra por tiempo indefinido.



Seran duefios de la produccion.

Venderan su produccion al Estado, a través de la empresa o en la forma que se decida.

Tendran personalidad juridica propia.

Operaran cuentas bancarias.

Compraran a crédito los medios fundamentales de produccién.

Elegirdn en colectivo a su direccion y esta rendird cuenta periddica entre sus miembros.

Cumpliran con las obligaciones fiscales que corresponden como contribucion a los gastos generales
de la Nacion.

No obstante estos logros, las cooperativas, en especial las UBPC, han visto limitada su eficiencia y
eficacia considerablemente debido a los siguientes factores:

Carencia de la autonomia necesaria, que les permita combinar eficientemente los factores
productivos: el estado define el surtido, la cantidad y el destino de lo que deben. EI compromiso de
ventas al estado supera el 70 % de sus producciones.

Se ven precisadas a pagar precios elevados por los insumos y servicios, que son asignados
centralmente, ya que no existe un mercado de los mismos que permita niveles de competitividad
entre los ofertantes y los consumidores que cierre el ciclo productivo y contribuya a la reduccién de
precios.

Se registra un fuerte descenso de la fuerza laboral, sobre todo entre los jovenes, causado
fundamentalmente por la posibilidad de obtencion de empleos con mejores condiciones, las
limitadas posibilidades de solucion de viviendas y la insuficiente estimulacion econémica del trabajo
del campo, lo que provoca poco sentido de pertenencia de los productores agricolas.

Los ingresos que reciben los cooperativistas son poco estimulantes. Los precios pagados por el
Estado son muy inferiores a los del mercado libre y, por lo general, no cubren los costos de
produccién, ya que el estado se demora en el pago de los mismos. Las UBPC cafieras no pueden
acudir al mercado libre con sus producciones sobrantes de autoconsumo, y las arroceras, citricolas,
de papas y ganaderas no pueden acudir con sus producciones principales.

Presentan serias dificultades internas en la contabilidad y la estabilidad de la fuerza de trabajo
calificada, mas del 50 % mantiene deudas con el banco y un alto porcentaje de ellas no son
rentables.

El estado técnico de la dotacién de fondos basicos es entre regular y malo y no existe dinero para
reponerlos.

Falta de preparacion y capacitacion sobre el tema del cooperativismo en muchos de los dirigentes
de la Juntas de Administracion y en la mayoria de los miembros de las cooperativas, lo que provoca
resistencia a los cambios.

2000-2009:

En 2001 se decide hacer un redimensionamiento de la industria azucarera Cubana debido a las
siguientes causas:
e La falta de aseguramiento fundamental sobre el cual se sustentaba la agroindustria, que procedia

en su mayoria de los paises socialistas.
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o La pérdida de mercados seguros y a precios preferenciales, o que obligaba a comercializar el
azucar en un mercado internacional con precios muy deprimidos.

e Los altos precios de produccion debido a bajos niveles de produccién de cafia por hectérea, dada la
preparacion de tierras sin la calidad requerida, calidad no apropiada de las semillas, empleo de
tecnologias de altos insumos y costo, falta de implementos para el cultivo y otras labores,
problemas organizativos y de direccion, etc.

Esto condujo al cierre de casi 100 centrales azucareros, las casi dos terceras partes de los existentes,
y a la liberacion del cultivo de la cafia de casi 8000 hectareas que debian ser dedicadas a otros
cultivos, como viandas, hortalizas, frutas tropicales, al ganado vacuno, de budfalo y porcino, y a las
actividades forestales. Los bruscos cambios en las formas de organizacion de la agricultura cafiera en
relacion con el uso de la tierra, y la conservacion de los dirigentes de los Complejos Agroindustriales
Azucareros, ahora bajo otra condicion, trajeron una inercia en la agricultura en Cuba que agudizé las
siguientes probleméticas:

¢ Muchas de las tierras antes cafieras se convirtieron en improductivas.

e Baja y deficiente aplicacion de la ciencia y la técnica en funcibn de la produccion y la
comercializacion.

¢ Insuficiente diversificacion de la produccion.

¢ Violacion de los principios de autonomia econémica operativa.

e Bajos niveles de rendimiento agricola.

e Escasa liberacion de las fuerzas productivas.

e Carencia de estrategias promocionales adecuadas.

e Bajo nivel de productos competitivos en el mercado externo.

¢ Deficientes mecanismos de estimulacion.

¢ Rigidez y falta de autonomia en la politica de precios.

¢ Desequilibrio financiero interno.

e Carencia de amplios conocimientos en cuanto a calidad de las producciones y servicios
especializados a clientes.

e Mecanismos de comercializacion que no satisfacian la demanda actual de productos del sector.

2010:

En el primer Seminario Nacional del PCC sobre el Proyecto de Lineamientos, a mediados de
noviembre de 2010 se planteé que se debia trabaja «aceleradamente» en la propuesta de politicas y
normas transitorias para reformular las cooperativas agropecuarias y permitir las no agropecuarias.

Desde esa fecha, se ha planteado que las cooperativas tendran un trato preferencial porque son
formas «mas socializadas» y se quiere evitar la concentracién de la riqueza, con lo que se reconoce
gue esta se obtiene fundamentalmente a través de la contratacion de fuerza de trabajo. Pero el énfasis
no ha estado en las diferentes relaciones de produccion en una u otra forma —el trabajo asalariado en
comparacion con el trabajo libremente asociado—, sino en sus capacidades de acumular riqueza. Esto
refleja la preocupacion redistributiva y la despreocupacion por la naturaleza de las relaciones sociales
de los sujetos que construyen, o no, la sociedad poscapitalista, enfoque este que ha marcado las



experiencias socialistas y lleva a desestimar las potencialidades productivas y transformadoras de las
cooperativas y otras formas autogestionarias, que seran analizadas mas adelante.

Los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién, aprobados por el VI
Congreso del PCC en abril de 2012, mencionan a las cooperativas como una de las formas
empresariales no estatales que tendran cabida en el nuevo modelo econémico a instaurar en los
préximos afios en nuestro pais. Ellas son mencionadas 15 veces y se le dedican 5 lineamientos (25-
29).

A patrtir de esa fecha se ha ido incrementando un grupo de medidas que permitan mejorar la eficiencia
y eficacia del proceso cooperativista como:

e Las tierras ociosas se han dado en usufructo y la mayoria se han incorporado a formas de
produccidon cooperativas con nuevos miembros o mas tierras a las cooperativas existentes

e Se aplicé un paquete de 17 medidas para mejorar el funcionamiento de la UBPC entre las que se
destacan:
— Lano subordinacién a empresas estatales.
— El poder de decision respecto del porcentaje de ganancias netas a distribuir.
— El poder para proponer y coordinar su produccién con el Estado.

e También las CPA y CCS han sido beneficiadas con nuevas medidas.

e EIl Ministerio de la Agricultura se esta transformando de agente supervisor de las cooperativas a su
promotor.

Estas medidas han ido mejorando la eficiencia y eficacia del proceso cooperativista aunque aun
existen una serie de deficiencias en el proceso de mejora como son: poca productividad del trabajo,
poca introduccién de los adelantos de la ciencia y la técnica por ausencia de mecanismos de
innovaciéon adecuados, limitacion de recursos materiales y financieros, poca cultura de educacion
cooperativa, etc.

En la actualidad (tomada de datos de Camila Pifieiro Harnecker) se puede observar el nUmero de
miembros de las cooperativas en Cuba en 2014 en la Tabla N.° 1.

N.° de | N.° de | % de fuerza de | % de la tierra
cooperativas miembros trabajo de Cuba

CCs 2321 337 548 6,6 % 26,7 %

CPA 1055 44 725 0,9 % 8,8 %

UBPC 1695 142 766 2,8 % 30;8 %

Total 5071 525 039 10,3 % 66,3 %

Socorro (2010) plantea que los principales retos a realizar en transformaciones agrarias que tienen que
hacer el sector cooperativo cubano para alcanzar una agricultura sostenible se pueden resumir asi:
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¢ El ordenamiento sobre bases cientificas de planeamiento y gestion compatible con las estrategias
de incremento de la gobernabilidad territorial.

e El ajuste de estructuras, funciones y perfeccionamiento compatible con el sistema socialista.

e El uso de los suelos segun su vocacion, conservacion y mejoramiento.

¢ El manejo de las variables climaticas de acuerdo con los cambios asociados a fendmenos globales.

e La explotacion agricola apropiada compatible con el equilibrio de los distintos componentes de los
agroecosistemas.

¢ El uso de alternativas de fertilizacion, lucha contra plagas, enfermedades y malezas y salud animal
gque sean factibles para el agricultor.

e La busqueda de modelos de explotacidon agricola y formas organizativas de la produccion acordes
con los cambios que ocurren en el mundo y, en especial, en el entorno rural.

e La apropiacion del sistema de ciencia y técnica, la gestién tecnol6gica y la adopcién de un sistema
de extension rural que viabilice la adopcién de tecnologia agricola.

e La implementacion de tecnologias apropiadas con una relacion arménica entre los recursos
localmente disponibles, los insumos externos y la productividad.

¢ La diversificacion de la produccion y procesamiento de productos poscosecha y la industria de los
alimentos.

e La busqueda de los mecanismos econémicos, contables y de mercado apropiados a las condiciones
de cada localidad y del pais.

¢ La conciencia sobre la cultura de la sostenibilidad, la cultura tecnolégica y econémica.

e La formacion profesional de pregrado y posgrado para las necesidades de la agricultura y la
capacitacion continua de los recursos humanos.

¢ El mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades rurales atendiendo a los aspectos
socioculturales.

¢ La contribucién de los sistemas agricolas nacionales a la seguridad alimentaria.

¢ Enfrentar la centralizacion, descentralizacion y especializacién intra e internacional de las cadenas
agroalimentarias en el contexto de la globalizacion.

¢ Latecnologia agricola frente a las fuerzas, tendencias y exigencias del mercado.

Conclusiones

1. Se muestran las limitaciones, principios y condicionantes para la implementaciéon de la economia
ecoldgica en las cooperativas de América Latina.

2. Se ejemplifican, mediante el ejemplo de caso de Cuba, los retos a realizar en las transformaciones
agrarias del sector cooperativo para alcanzar una agricultura sostenible.
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