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Programme de soutien au developpement
des debouches et d'innovations
technologigues pour le traitement de
matieres residuelles au Quebec

Au cours des deux dernieres annees, trois situations sont venues influencer le secteur des matieres residuelles :
les importantes restrictions sur les marches d'exportation, I'augmentation des guantités de matieres residuelles
éliminées et 'augmentation de l'utilisation de matieres résiduelles comme recouvrement alternatif ou autre usage
dans les lieux d'enfouissement. Le gouvernement du Québec, par le biais de RECYC-QUEBEC, a lancé différentes
initiatives ciblées pour soutenir I'industrie québecoise de la réecupération et du recyclage, notamment par différents
appels de propositions depuis le debut 2018.

Par ailleurs, 'augmentation du tonnage éliminé tend a demontrer gue de nouvelles initiatives pour I'ensemble des
matieres residuelles doivent étre implantees ou developpees. Il est difficile egalement de trouver des debouches
pour certaines matieres triees et les filieres de recyclage visant par exemple certaines matieres issues de Ia
collecte selective, le bais, le gypse et certains produits de consommation (ex. : matelas, produit de fibre de verre,
etc.) doivent étre soutenues.

Le budget 2019-2020 du gouvernement du Quebec a prévu un investissement de 100 millions de dollars pour
ameliorer la gestion des matieres residuelles, notamment par le développement de nouveaux marches et Ia
diversification des debouchés pour les matieres réecuperees et triees. Cet investissement vise egalement le
développement d'innovations technologigques pour de nouvelles approches de recyclage. Le présent Programme de
soutien au développement des debouches et dinnovations technologigues pour le traitement de matieres
résiduelles au Ouebec (ci-apres « le programme ») fait partie des mesures decoulant de ce budget.

Administré par RECYC-QUEBEC, il est doté d'une enveloppe initiale de 9,64 millions de dollars. Il sera ouvert aux
demandes jusqu'a épuisement de son budget ou au plus tard le 31 mars 2022.

RECYC-QUEBEC souscrit aux 16 principes de développement durable établis par l'article 6 de la Lo/ sur /e

developpement durable (RLRQ, c¢. chapitre D-8.1.1). Les principes pertinents aux dispositions du présent
programme sont indigués pour reférence en notes de bas de page, ¢ travers ce cadre normatif,
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1. PROGRAMME - DEFINITION

Le présent programme restera ouvert jusqu'au 31 mars 2022 ou a l'épuisement des fonds disponibles. Les projets
soumis ne seront pas compares entre eux, mais analyses en fonction de leur cohérence avec les objectifs du
programme (voir section 3) et les criteres d'analyse decrits d la section 10. La seule exception ¢ cette regle
pourrait survenir a la fin du programme, si les fonds restants étaient insuffisants pour financer toutes les
demandes admissibles ayant été déposeées. En pareil cas, RECYC-QUEBEC comparera les demandes entre elles et
selectionnera celle(s) gui, @ son avis, repond(ent) le mieux aux objectifs et aux criteres d'analyse du programme.

RECYC-QUEBEC ne s'engage & accepter aucun nombre précis de projets, ni méme aucun des projets, si elle
considere que la qualite des dossiers soumis ou |a pertinence des projets ne rencontrent pas, a sa satisfaction, les
objectifs visés par le programme.

RECYC-QUEBEC se réserve la possibilité de recourir a un appel de propositions, dont les modalités pourrgient étre
differentes du présent programme, afin d'optimiser les retombees au regard des objectifs visés et du budget
disponible,

2. DEFINITIONS ET ACRONYMES

Pour les besoins du présent document, les definitions et acronymes suivants sont utilises :

3RV : hierarchie d'actions en gestion des matieres residuelles qui privilegie, dans I'ordre : la Réduction d la source,
le Réemploi, le Recyclage, la Valorisation matiére et la Valorisation énergétigue.!

Autre usage de matieres residuelles en LET : utilisation dans un LET de matieres residuelles pour construire des
infrastructures telles que des chemins d'acces ou I'aménagement de fonds de cellules.

Centre de transfert : lieu ou sont acheminées des matieres résiduelles dans le but de les transférer du vehicule
qui en fait la collecte a un véhicule qui doit les acheminer vers un lieu de traitement ou d'élimination.

Centre de tri: aux fins du présent programme, et d moins d'une precision a l'effet contraire, un centre de ftri
désigne une installation effectuant le tri des matieres recyclables de la collecte sélective et/ou de residus CRD.
Les matieres triees y sont ensuite majoritairement envoyees vers des conditionneurs ou recycleurs et non vers
d'autres centres de tri.

Conditionnement : préparation des matieres residuelles issues d'un tri ou d'un genérateur, notamment en
modifiant leur forme (ex. : déchiguetage) en vue d'une transformation ultérieure dans un procede de recyclage.

CRD : construction, rénovation et demolition.

Elimination : toute opération visant le dépot ou le rejet définitif de matiéres résiduelles dans I'environnement,
notamment par mise en decharge, stockage ou incinération, y compris les opérations de traitement ou de
transfert de matiéres résiduelles effectuees en vue de leur élimination (référence : LQE).

T Cette définition résume I'article 53.4.1 de la Lo/ sur Ja gualité de I'environnement (RLRQ, ¢. Q-2). La politique visée ¢ 'article 53.4 ainsi que tout
plan ou programme élaboré par la Société québécoise de récupération et de recyclage dans le domaine de la gestion des matieres résiduelles
doivent prioriser la réduction a la source et respecter, dans le traitement de ces matieres, I'ordre de priorité suivant : 1° le réemploi; 2° le
recyclage, y compris par traitement biologique ou épandage sur le sol; 3° toute autre opération de valorisation par laguelle des matieres
résiduelles sont traitées pour étre utilisees comme substitut a des matieres premieres; 4° la valorisation énergeétique; 5° I'élimination.




Geneérateur : toute personne, physigue ou morale, gui produit une matiere résiduelle a la suite de la
consommation ou la production d’'un bien ou d'un service.

ICI ! industries, commerces et institutions.
LET : lieu d'enfouissement technique.

Ligne de conditionnement (ou de traitement): ensemble d'éguipements et de procédés permettant de
transformer une ou plusieurs matieres residuelles pour pouvoir les utiliser dans un procedeé de recyclage, de
valorisation ou autre.

Matieres recyclables de la collecte sélective : contenants, emballages, imprimeés et journaux, faits de papier, de
carton, de verre, de plastique ou de metal, ou d'un meélange de ceux-ci, et provenant de résidences ou d'industries,
de commerces et d'institutions (ICI).

MELCC : ministere de I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatigues.

Projet pilote : projet gqui peut étre experimental ou de nature commerciale, visant a valider un concept/une théarie
et gui est realise sur une péeriode de temps ciblée. Ce type de projet vise a faire progresser les connaissances
generales de l'industrie et a améliorer les pratigues commerciales. Les capacités de traitement de ce type de
projet sont proches des capacités commerciales (cette definition exclut donc les tests faits en laboratoire sur de
petites quantites).

Promoteur : devient « promoteur » le demandeur ayant fait l'objet d'une acceptation de son projet par
RECYC-QUEBEC, et dont le statut est formalisé a I'intérieur d'une convention de contribution financiére signée par
les parties concernees,

Recouvrement : action de déposer des sols ou d'autres matériaux autorisés en vertu de la réglementation par-
dessus les matieres residuelles etendues et compactées dans un lieu d'enfouissement, dans le but de recouvrir
ces matieres residuelles de maniere temporaire ou deéfinitive, guotidienne ou ponctuelle (recouvrement journalier,
recouvrement final).

Recyclage : utilisation dans un procédeé d'une matiere récupérée en remplacement d'une matiére vierge, pour la
fabrication de produits finis ou semi-finis.

REP : responsabilité eélargie des producteurs.

Tri: étape visant a séparer les matieres résiduelles en catégorie specifique pour favoriser le conditionnement de
celles-ci.

Valorisation : toute opéeration visant, par le reemplai, le recyclage, le traitement biologigue, dont le compostage et
la biomethanisation, I'épandage sur le sol, la régenération ou par toute autre action qui ne constitue pas de
['élimination, a obtenir a partir de matieres résiduelles des élements ou des produits utiles ou de I'énergie.

Valorisation énergétique : utilisation de matieres résiduelles dans une installation de traitement thermigue pour
produire de I'énergie sous forme de chaleur ou de combustible,

Valorisation matiere : utilisation d'une matiere résiduelle en remplacement d'une autre matiere pour en faire un
produit different du produit initial. Les matieres residuelles utilisees comme materiagu de recouvrement alternatif
ou utilisées comme autre usage dans un lieu d'enfouissement (LET ou LEDCD) ne seront pas considérées comme
de la valorisation matiere dans ce programme.




3. OBJECTIFS ET PROJETS ADMISSIBLES

L'objectif du programme est de soutenir des projets permettant de diminuer les quantites éliminees au Quebec,
d'ameliorer le conditionnement et |'utilisation de matiéres residuelles comme une ressource selon les principes de
I'économie circulaire de maniere @ maintenir et diversifier les debouchés a des fins de recyclage ou de
valorisation?,

Plus precisement, le programme vise a soutenir les projets cherchant a atteindre au moins I'un des buts suivants :

o Volet 1: Permettre |la réalisation de différents types d'études qui touchent les matieres résiduelles. Le
volet 1 peut notamment financer les etudes de faisabilite (technique ou financiere), la reéalisation de plan
d'affaires, le developpement de produits a contenu recycle, 'ameélioration de la recyclabilité ou du reemploi
de produits en fin de vie, I'optimisation de procédes (qui vise la réduction de matieres residuelles
generees), la realisation de projets pilotes, etc.

o0 Volet 2: Moderniser les installations de conditionnement, de recyclage ou de valorisation existantes pour
ameliorer |la productivité ou la qualité des matieres qui sont traitées et ainsi mieux les écouler, au Quebec
ou en Amerigue du Nord.

o0 Volet 3: Soutenir le développement de nouvelles capacités de conditionnement, de recyclage ou de
valorisation pour des matieres résiduelles non prises en charge par des installations guébeécoises
existantes ou actuellement destinées a I'élimination.

= (Ce volet peut s'appliguer aux equipements de valorisation energetigue, ainsi gu'aux technologies
complementaires de traitement de matieres residuelles (ex.: pyrolyse, plasma, tri mecano-
biologigue de dechets, etc.).

Ainsi, les projets soumis aux volets 2 et 3 doivent démontrer concretement comment ils pourront detourner des
matieres de I'élimination (ou des autres usages dans un lieu d'élimination), ameliorer la qualité des matieres ou
developper des capacités de traitement de matiéeres residuelles au Quebec.

Les projets devront maintenir au méme niveau ou ameliorer la prise en charge des matieres visees par le projet,
selon la hiérarchie des 3RV®, Les projets permettant également de développer une capacité de traitement locale
ou régionale de matiéres résiduelles dans les régions périphérigues’ seront favorisés.® Spécifiguement pour cette
categorie de projet, une baisse dans la hiéerarchie des 3RV pourrait étre tolérée si elle est justifiéee et permet de
réduire d'autres impacts (ex. : transport, reduction de GES, etc.). Ce type de projet sera évalue au cas par cas.

Un demandeur ayant déja un projet admissible en cours de réalisation pourra déeposer une demande dans le cadre
du présent programme. Il devra toutefois dresser un portrait de la situation actuelle lors du depo6t de la demande

2 Principes de développement durable ; efficacité éconamigue.

3 Principes de développement durable : protection de I'environnement, production et consommation responsables, respect de la capacité de
support des ecosystemes.

4 Seront considérées comme régions périphériques, les régions administratives suivantes : Abitibi-Témiscamingue, Bas-Saint-Laurent, Cote-Naord,
Gaspésie-lles-de-la-Madeleine, Nord-du-Québec, Saguenay-Lac-Saint-Jean.

5 Réduction de la longueur de la boucle de I'économie circulaire.




et indiguer précisement guels objectifs seront poursuivis dans le cadre du projet sollicitant une aide financiere. En
ce qui concerne I'admissibilité des dépenses :

Pour les projets repondant aux objectifs du présent programme et ayant ete declares admissibles, mais non
retenus dans /Appel de propositions pour le soutien aux initiatives de recyclage et de valorisation des
résiadus de gypse et des residus fins provenant au secteur CRO, la date d'admissibilité des dépenses sera
celle de I'accuseé de réception recu dans le cadre de cet appel de propositions.

Pour les autres projets, seules les depenses engagees a partir de |la date de 'accusé de réception envoye
dans le cadre du présent programme seront admissibles.

Une méme entreprise (selon le numeéro du Registre des Entreprises du Québec) ne pourra pas recevoir plus de
2 millions de dollars par le biais du programme, tous volets et toutes installations confondus. La méme regle
s'appligue si deux entreprises ou plus exercent des activités a la méme adresse civigue.

Pour étre admissible, un projet devra répondre aux exigences suivantes :

Repondre au minimum a I'objectif visé par le programme;

Etre cohérent avec les buts du volet concerné (volet 1, 2 ou 3);

Etre soumis par un demandeur admissible (voir section 5);

Etre réalisé au Québec;

Comprendre des dépenses admissibles (voir sections 6.3, 7.3 et 8.3);

Se realiser dans le délai prescrit (voir sections 6.1, 7.1 et 8.1);

Comprendre les documents nécessaires lors de son depo6t (voir section 9) ou dans le delai accorde par
RECYC-QUEBEC.

Projets non admissibles

Sera jugeé non admissible :

Un projet concernant des matieres provenant majoritairement de I'extérieur du Quebec;
Un projet qui vise une « matiere residuelle » non visee par la Politigue quebécoise en gestion des matieres
résiduelles (ex. : rejets gazeux, eaux usees, etc.);
Un projet touchant 'un des secteurs d'activité economigue (SCIAN 2017 v. 3.0) suivants ;

0 Agriculture, foresterie, chasse et péche (SCIAN 11)

0 Extraction miniere, exploitation d'une carriere et extraction de pétrole et gaz (SCIAN 21)

0 Premiere transformation des metaux (SCIAN 331)
Un projet qui a été déclaré admissible d un autre programme de RECYC-QUEBEC;
Un projet gui vise uniguement l'acquisition d'un équipement de fabrication de produits (ex.: moule @
injection dans le secteur des plastigues), méme s'il s'agit de produits a contenu recyclg;
Modernisation ou démarrage d'entreprise de type « ressourcerie »5
Un projet qui vise le traitement des pneus hors d'usage, les produits inclus sous une REP ou des matieres
dangereuses autres que domestiques ou dechets biomedicaux);
Un projet qui vise uniguement a implanter un systeme de collecte ou de transport de matieres residuelles;
Un projet qui vise le traitement de |la matiere organigue par compostage ou par biomethanisation
(Programme du MELCC).

5 Les activités de démantelement, et/ou de réparations pourraient toutefois étre admissibles.




La non-admissibilité d'un projet conduit au rejet de la demande. Le cas échéant, RECYC-QUEBEC transmettra au
demandeur un avis l'informant de la non-admissibilité du projet soumis.

4. ELABORATION D'OBJECTIFS ET MESURE DES RESULTATS

A l'exception des projets de diagnostic, étude et analyse au volet 1 (voir section 6), dans son daossier de
candidature, le demandeur devra indigquer guels sont les resultats guantifiables gu'il entend atteindre par la
realisation de son projet, y compris les résultats en lien avec les objectifs du programme et du volet concerne
(section 37,

Le demandeur devra en outre presenter et decrire les methodologies gu'il prevoit appliguer pour mesurer et faire
le suivi des resultats mentionnes ci-dessus. Pour la verification de |la mesure des resultats du projet,
RECYC-QUEBEC pourrait, @ sa discrétion et a ses frais, retenir les services d'un guditeur interne ou externe. Il est
entendu que le demandeur devra consentir a I'avance @ transmettre a RECYC-QUEBEC toute documentation ou
tout renseignement necessaire a cette verification.

5. DEMANDEURS ADMISSIBLES ET NON ADMISSIBLES

Sont admissibles a titre de demandeurs, sous réserve des limitations décrites a la section 3 :

O Les organismes municipaux;
0 Toutes entreprises, incluant les organismes @ but non lucratif, qui désirent effectuer le conditionnement
de matieres residuelles afin de pouvoir les reemployer, les recycler ou les valoriser;
= Sont egalement admissibles les entreprises ou organismes qui se specialisent dans le
démantelement de produits manufactures.
0 Centres de tri des matieres recyclables de la collecte sélective ou CRD deéja en operation, situés au
Quebec, qui desirent faire du conditionnement des matieres qu'ils trient ou ameliorer ce conditionnement;
0 Les agssociations ou regroupements d'entreprises privees;
O Les coopératives.

Les organisations ayant déja recu de l'aide financiere dans le cadre des programmes ou appels de propositions
administrés par RECYC-QUEBEC peuvent de nouveau bénéficier d'aide financiere dans le présent programme.
Toutefois, aucune aide financiére ne sera accordée pour des projets qui, totalement ou partiellement, ont deja ete
soutenus par un programme d'aide financiére ou un appel & propositions administré par RECYC-QUEBEC.

Les ministeres et arganismes du gouvernement du Québec ne sont pas admissibles comme demandeurs, mais
peuvent toutefois agir comme partenaires technigues ou financiers d'un projet realise par un demandeur
admissible®

Les demandeurs doivent étre |egalement constitués et avoir une place d'affaires au Québec. Les demandeurs,
leurs partenaires et leurs sous-traitants, le cas echéant, ne doivent pas apparaitre au Registre des entreprises
non admissibles aux contrats publics (RENA), lequel peut étre consulté en suivant cet hyperlien:
https://amp.gouv.qgc.ca/rena/.

7 Principe de développement durable : subsidiarité, en ce sens que la responsabilité envers les résultats du projet est placée au niveau des
demandeurs.
8 pPrincipe de développement durable : partenariat et coopération




6. MODALITES DU VOLET 1 - DIAGNOSTICS, ETUDES ET PILOTES
6.1, Volet 1 - Description et délai de réalisation

Le volet 1 du programme finance, par exemple, les types de projets suivants :

1. Diagnostic des opeérations pour reduire la genération de matieres residuelles;

2. Diagnostic des opeérations pour ameliorer le conditionnement de matieres residuelles pour faciliter le
réemploi ou le recyclage;’

3. Analyse de marche ou etude de faisabilité pour trouver un marche a une matiere résiduelle generee ou
traitée par le demandeur;

4, Etude de faisabilité/plan d'affaires pour développer un nouveau produit ou procédé qui incorporera une
matiere residuelle;

5. Projet pilote.

Les diagnostics, analyses et études doivent étre realises par un consultant externe. L'implication des employes du
demandeur, méme en suivi des travaux du consultant externe, ne constituera pas une dépense admissible.™

Dans le cas d'un projet pilote, le demandeur devra décrire dans sa demande les résultats attendus et les impacts
potentiels d'une mise a I'echelle du procéde ou de l'installation faisant I'objet du projet pilote, une fois celui-ci
complete,

Les projets financés au volet 1 doivent étre réalisés dans un delai de 6 mois suivant la derniére des deux dates
suivantes : date de signature de la convention d'aide financiere par les deux parties ou date d'obtention des
gutorisations necessaires d la réalisation du projet.

Un projet ayant un délai de realisation supérieur @ 6 mois pourra étre pris en considération, si une justification
acceptable (de I'avis de RECYC-QUEBEC) est fournie avec la demande d'aide financiére.

6.2. Volet 1 - Aide financiere

L'aide financiére maximale sous la forme d'une contribution non remboursable, est de 35 000 $ par projet pour les
diagnostics, analyses et études et de 250 000 $ par site d'exploitation pour un projet pilote. Dans tous les cas,
I'aide ne peut representer plus de 70 % des depenses admissibles.

Le financement public maximum, incluant les contributions non remboursables provinciales et fedérales, mais
excluant les contributions des municipalites, ne peut depasser 80 % du co(t total du projet.

6.3. Volet 1 - Dépenses admissibles et non admissibles

Les dépenses suivantes sont admissibles :

e |es honoraires professionnels externes;

3 Pour les projets pouvant entrer dans les catégories 1 et 2, les demandeurs sont invités & déposer d'abord une demande auprés du Fonds
Ecoleader du FAQDD, CQDD et Ecotech Québec,
0 Des exceptions pourraient s'appliquer.




e |es frais directs reliés a la réalisation de I'analyse ou du projet pilote;
e frais reliés aux travaux effectues par un centre de recherche partenaire;

e pour les projets pilotes, les depenses admissibles listées a la section 7.3. La location d'equipements
nécessaires d la réalisation du pilote est privilégiée” et entrainera une évaluation plus favorable du projet.

Les dépenses suivantes ne sont pas admissibles ;
e |es frais de gestion et d'opération courante du demandeur;
e |es salaires du chargeé de projet du demandeur, sauf dans le cas des projets pilotes;
e |es dépenses non admissibles listées a la section 7.3.

6.4, Volet 1 - Modalités de versement

Pour les diagnostics, analyses et études, I'aide financiere sera accordée en deux (2) versements ;

e Le premier versement, correspondant a 50 % de l'aide financiere, sera remis suivant ;
o0 la signature de la convention d'aide financiere;
0 la transmission des confirmations écrites des autres sources de financement qui contribueront a la
realisation du projet soumis;
0 la transmission de l'offre de services du consultant retenue, signée par le promoteur.
e Le second versement (50 %) sera remis d la suite de:
o la réception et I'approbation, par RECYC-QUEBEC, du rapport du consultant (voir la section 13);
0 o transmission de I'état des dépenses du projet, de la facture du consultant et de la preuve de
paiement de celle-ci,
o I'obtention par le promaoteur, auprés de RECYC-QUEBEC, au minimum d'une reconnaissance de
niveau « Mise en ceuvre » du programme ICI ON RECYCLE + (voir la section 12).

Pour les projets pilotes, I'aide financiere sera accordée en trois (3) versements ;

e Le premier versement, correspondant a 50 % de |'aide financiére, sera remis suivant ;
0 la signature de la convention d'aide financiere;
0 lao transmission, le cas echeant, de la preuve d'obtention des autorisations necessaires a la
realisation du projet, notamment sur le plan environnemental;
0 la transmission des confirmations écrites des autres sources de financement qui contribueront a la
realisation du projet soumis;
0 la transmission d'une mise a jour de I'écheancier de réalisation du projet.
e Le second versement (25 %) sera remis a la suite de :
o la réception et 'approbation, par RECYC-QUEBEC, du rapport de mi-projet (voir la section 13);
0 justificatifs de dépenses ;
= sj|'aide financiére est de 125 000 S ou plus, la réception d'un rapport sommaire présentant
les depenses du projet, verifie par une firme comptable externe choisie par le promoteur. Le
rapport devra étre ventilé selon les mémes categories de colts que celles apparaissant
dans le calculateur présentant les codts du projet;

" La location d'éguipement est privilégiée, Si un éguipement sur mesure doit étre fabrigué dans le cadre du pilote, le demandeur devra préciser
ce qu'il adviendra de cet équipement a la fin du pilote (ex.: démantelement, utilisation commerciale a faible volume, entreposage pour tests
ultérieurs, etc.)




» sil'aide financiere est en deca de 125 000 S, la réception d'un tableau listant les principales
depenses du projet et la transmission des factures et preuves de paiement pour les
dépenses de 5 000 §$ et plus;

= dans tous les cas, une fois le pourcentage d'admissibilitée appligue aux depenses
presentees, la somme des premier et deuxieme versements doit etre justifiee,

e Le troisieme et dernier versement (25 %) sera remis apres ;
o l'obtention par le promoteur, auprés de RECYC-QUEBEC, au minimum d'une reconnaissance de
niveau « Mise en ceuvre » du programme IClI ON RECYCLE + (voir la section 12);
o la réception et I'approbation, par RECYC-QUEBEC, du rapport final (voir la section 13);
0 justificatifs de dépenses :

= s5i |'agide financiére est de 125 000 $ ou plus, la réception d'un rapport détaillé faisant état
de I'ensemble des co(ts relatifs au projet, verifie par une firme comptable externe choisie
par le promoteur. Le rapport devra étre ventilé selon les mémes categories de codts que
celles apparaissant dans le calculateur;

= si|'gide financiere est en decd de 125 000 §, la réception d'un tableau listant les principales
dépenses du projet et la transmission des factures et preuves de paiement pour les
dépenses de 5 000 § et plus.

RECYC-QUEBEC pourrait, si les circonstances le justifient, gjouter des conditions particulieres en lien avec un ou
plusieurs versements prevus a la convention d'aide financiere,

7. MODALITES DU VOLET 2 - MODERNISATION D'UNE INSTALLATION EXISTANTE

7.1, Volet 2 - Description et delai de realisation

Le volet 2 du programme finance les types de projets suivants :

- Modification d'un procédeé de traitement de matiere résiduelle afin d'ameéliorer la gualité des matieres
sortantes ou diversifier les marches deja desservis. Les projets soumis peuvent viser notamment
l'optimisation des equipements existants ou [|'ajout de nouveaux equipements a des activites de
conditionnement existantes.

- Mise a I'échelle industrielle d'un projet pilote.

La réalisation d'une analyse préalable par le personnel du demandeur ou un consultant externe, décrivant les
problématigues rencontrees et les solutions proposees, est fortement recommandee. Il n'est donc pas possible de
deposer en méme temps une demande de financement au volet 1 et au volet 2. Il n'est toutefois pas obligatoire
de realiser un projet financeé par le biais du volet 1 (étude, diagnostic ou analyse) pour déposer une demande au
volet 2. Le demandeur peut effectuer I'analyse préalable sans demander I'aide financiere de RECYC-QUEBEC.

L'analyse prealable devra avoir eté completée dans les 18 mois précedant la demande pour gue ses conclusions
soient jugees encore valides.




Dans son dossier, le demandeur devra detailler les matieres qui résulteront de l'utilisation ou du conditionnement
des matieres residuelles (ex.: produits finis, résidus) et leurs marches, Dans le cas des residus, le demandeur
devra justifier si aucune alternative a I'élimination n'est disponible pour un ou plusieurs types de résidus®

Les demandes demontrant des ententes ou de l'intérét de la part d'acheteurs du Quebec ou d'Amerigue du Nord
pour les produits issus du conditionnement seront évaluees plus favorablement lors de I'analyse.

Les projets finances au volet 2 doivent étre realisés dans un délai de 12 mois suivant la derniére des deux dates
suivantes : date de signature de la convention d'aide financiere par les deux parties ou date d'obtention des
gutorisations necessaires a la réalisation du projet. S'il devait y avoir un deélai de plus de 24 mois entre la
signature de I'entente et 'obtention des autorisations nécessaires, RECYC-QUEBEC se réserve le droit de résilier la
convention,

Sinon, un projet ayant un délai de réalisation supérieur @ 12 mois pourra étre pris en consideration, si une
justification acceptable (de I'avis de RECYC-QUEBEC) est fournie avec la demande d'aide financiére.

7.2, Volet 2 - Aide financiére

L'aide financiere maximale sous la forme d'une contribution non remboursable est de 1 000 000 $ par entreprise
et ne peut representer plus de 70 % des depenses admissibles.

Le financement public maximum, incluant les contributions non remboursables provinciales et féderales, mais
excluant les contributions des municipalites, ne peut dépasser 80 % du colt total du projet.

7.3. Volet 2 - Dépenses admissibles et non admissibles

Dépenses admissibles

Dans la mesure ou elles réepondent aux objectifs, aux exigences, aux conditions et aux criteres du programme, les
depenses admissibles sont les suivantes :

e Depenses liees a la main-d'ceuvre (salaires) directement impliguee dans le projet (planification et
implantation);
o0 Ces dépenses ne pourront pas dépasser 25 % du total des dépenses admissibles®,
e Achat d'équipements de conditionnement, de recyclage ou de manutention permettant directement la
realisation du projet;
e Depenses liees a des sous-traitants specialises, impliques directement dans le projet (ex. : realisation de
travaux d'analyse speécialisée, installation d'equipements liés au projet);
e Depenses de madification au batiment ol se situe le demandeur, si elles sont nécessaires a la realisation
du praojet;
0 Ces depenses ne pourront pas dépasser 25 % des dépenses admissibles.
« Toute autre dépense qui, de I'avis de RECYC-QUEBEC, est jugée pertinente pour la réalisation du projet.

Dépenses non admissibles

Les depenses non admissibles sont, notamment ;

"2 Principe de développement durable : production et consommation responsables.
8 Des exceptions s'appliguent pour les demandes provenant d'organisme @ but non lucratif,




Dépenses encourues avant I'envoi de I'accusé de réception du projet par RECYC-QUEBEC, sauf dans les cas
énonceés a la section 3 (projet déposé dans le cadre d'un appel de proposition de RECYC-QUEBEC);

Achat de terrain et depenses y etant reliees (ex. : frais de notaire);

Achat ou construction de batiment;

Achat de matériel roulant™

Frais relatifs a des activités non liées au projet ou d des matieres non visees par le programme;

Salaires d'employeés pour des activités non directement liées au projet;

Frais de bureau, de secrétariat et d'administration;

Frais de teléecommunications (téléphone, Internet, etc.);

Frais de communication (graphisme, production et diffusion de matériel promotionnel, etc.);

Frais juridigues et comptables;

Service de la dette, remboursement des emprunts d venir, perte en capital ou remplacement de capital,
paiement ou montant débourseé a titre de capital;

TPS et TVQ™;

Depenses donnant droit @ un crédit d'imp6t remboursable par le gouvernement du Québec;

Depenses liees a des activites exercées a I'extérieur du Quebec;

Demarche et frais d'homologation, d'attestation ou de certification d'un processus, d'un produit ou d'un
etablissement (incluant le programme IClI ON RECYCLE +);

Apports en nature;

De facon geénérale, toute dépense reliee G un projet ou G une activité non admissible, de l'avis de
RECYC-QUEBEC.

7.4, Volet 2 - Modalités de versement

L'aide financiere sera accordée en trois (3) versements :

e Le premier versement, correspondant a 50 % de l'aide financiere, sera remis suivant ;
o la signature de la convention d'aide financiere;
0 lao transmission, le cas eéchéant, de la preuve d'obtention des autorisations nécessaires a la
realisation du projet, notamment sur le plan environnemental
0 o transmission des confirmations écrites des autres sources de financement qgui contribueront a la
realisation du projet soumis;
0 la transmission d'une mise a jour de l'écheéancier de réalisation du projet, incluant les délais
anticipes pour la livraison des eguipements.
e Le second versement (25 %) sera remis @ la suite de :
o la réception et I'approbation, par RECYC-QUEBEC, du rapport de mi-prajet (voir la section 13);
o confirmation gue le promoteur a transmis, si requis par RECYC-QUEBEC, les guantités et le prix de
vente des matieres visees par le projet (voir la section 11);
0 justificatifs de dépenses :
= sil'aide financiere est de 125 000 S ou plus, la réception d'un rapport sommaire présentant
les dépenses du projet, verifie par une firme comptable externe choisie par le promoteur. Le

" |'achat de matériel roulant électrique ou hybride pourrait étre considéré, si cette dépense est absolument nécessaire a la réalisation du projet.
5 Des exceptions s'appliguent pour les demandes provenant d'organisme @ but non lucratif.




rapport devra étre ventilé selon les mémes categories de colts que celles apparaissant
dans le calculateur présentant les codts du projet;

» sil'aide financiere est en deca de 125 000 S, la réception d'un tableau listant les principales
depenses du projet et la transmission des factures et preuves de paiement pour les
dépenses de 5 000 §$ et plus;

= dans tous les cas, une fois le pourcentage d'admissibilité appligué aux deépenses
presentees, la somme des premier et deuxieme versements doit étre justifiée,

e Le troisieme et dernier versement (25 %) sera remis entre six (6) et douze (12) mois suivant la fin de Ia
realisation du projet, et ce apres .
o l'obtention par le promaoteur, auprés de RECYC-QUEBEC, au minimum d'une reconnaissance de
niveau « Mise en ceuvre » du programme ICI ON RECYCLE + (voir la section 12);
o confirmation gue le promoteur a transmis, si requis par RECYC-QUEBEC, les guantités et le prix de
vente des matieres visees par le projet (voir la section 11);
o la réception et I'approbation, par RECYC-QUEBEC, du rapport final (voir la section 13);
0 justificatifs de dépenses :

= si I'aide financiére est de 125 000 $ ou plus, la réception d'un rapport détaillé faisant état
de I'ensemble des codts relatifs au projet, verifié par une firme comptable externe choisie
par le promoteur. Le rapport devra étre ventilé selon les mémes categories de colts gue
celles apparaissant dans le calculateur.

» sil'aide financiére est en decd de 125 000 §, la réception d'un tableau listant les principales
depenses du projet et la transmission des factures et preuves de paiement pour les
dépenses de 5 000 § et plus.

o la réception de toute autre documentation pertinente de I'avis de RECYC-QUEBEC.

RECYC-QUEBEC pourrait, si les circonstances le justifient, gjouter des conditions particuliéres en lien avec un ou
plusieurs versements prévus 4 la convention d'aide financiere. De telles conditions pourraient notamment
concerner l'obtention d'une attestation d'un potentiel programme de reconnaissance des centres de tri. De plus,
RECYC-QUEBEC pourrait exiger du promoteur I'envoi de données quantitatives (ex.: guantités de matiéres
entrantes) apres la fin du projet pour la reéalisation de mandat particulier (ex.: Bilan de gestion des matieres
residuelles) ou pour evaluer la perennité des actions dans le temps.

8. MODALITES DU VOLET 3 - DEVELOPPEMENT DE NOUVELLES CAPACITES DE
CONDITIONNEMENT, DE RECYCLAGE ET DE VALORISATION

8.1, Volet 3 - Description et délai de réalisation

Le volet 3 du programme finance les types de projets suivants :

- implantation, dans une entreprise existante, d'equipement permettant de débuter ou d'accroitre
substantiellement le conditionnement de matieres reésiduelles (ajout de capacité de conditionnement);
- deémarrage d'une nouvelle installation de conditionnement de matiere résiduelle.

Un plan d'affaires ou une analyse de marche devra étre deposé(e) avec la demande d'aide financiere. Il (Elle) devra
au minimum inclure les mémes informations que le plan d'affaires/I'étude de faisabilité deécrite ¢ la section 13.
RECYC-QUEBEC se réserve la possibilité d'obtenir, a ses frais, un avis spécialisé sur le plan d'affaires, en particulier
si celui-ci o eté realisé par le demandeur lui-méme sans recourir  un consultant externe,




En ce gui concerne les gisements, le dossier devra démontrer gue les matieres résiduelles qui s'y trouvent sont
majoritairement non prises en charge actuellement a des fins de réeemploi ou de recyclage au Québec, c'est-a-dire
gu'elles sont éliminées, envoyees en valorisation énergetique, exportées ou utilisées en recouvrement ou pour
autre usage en LET. Cette approche est coherente avec la volonté de priviléegier le respect de la hiérarchie des
3RV®. Un projet qui vise le maintien ou une baisse de la hiérarchie des 3RV (ex.: maintien du recyclage ou
recyclage vers valorisation énergetique) devra étre justifie par une reduction substantielle de la boucle de
traitement, par exemple, par un traitement local ou régional dans les régions peéripheérigues ou le traitement local
d'une matiere residuelle qui, autrement, aurait eté exportee. Les projets visant toute utilisation d'une matiere
résiduelle dans un lieu d'elimination local ne sont pas admissibles.

Les demandes demontrant des ententes ou de l'intérét de la part d'acheteurs du Québec ou d'Amérique du Nord
pour les produits issus du procede de conditionnement seront evaluées plus favorablement lors de I'analyse.

Les projets finances au volet 3 doivent étre reéalisés dans un délai de 18 mois suivant la derniere des deux dates
suivantes : date de signature de la convention d'aide financiere par les deux parties ou date d'obtention des
autarisations necessaires a la realisation du projet. S'il devait y avoir un délai de plus de 24 mais entre la
signature de I'entente et I'obtention des autorisations nécessaires, RECYC-QUEBEC se réserve le droit de résilier Ia
convention,

Un projet ayant un delai de realisation supérieur a 18 mois pourra étre pris en considération, si une justification
acceptable (de I'avis de RECYC-QUEBEC) est fournie avec la demande d'aide financiére.

8.2. Volet 3 - Aide financiére

L'aide financiere maximale sous la forme d'une contribution non remboursable est de 1 000 000 $ par entreprise
et ne peut representer plus de 70 % des depenses admissibles. Un projet exceptionnel, permettant d'avoir un
impact majeur sur le conditionnement de matieres residuelles au Quebec, pourrait voir la contribution augmenteée
jusqu'a 2 000 000 §.

RECYC-QUEBEC pourrait considérer un projet exceptionnel par exemple :

e <'il nécessite des investissements totaux de plus de 10 MS;

e '/l vise une implantation simultanée d'installations couvrant plusieurs ou toutes les régions du Québec;

e s'i| représente un débouché nouveau pour un gisement de matieres actuellement éliminées ou exportees a
I'exteérieur du Quebec et gue ce déeboucheé permet de conditionner ou recycler les matieres provenant de plusieurs
ou toutes les régions du Quebec;

e <'i permet G un recycleur d'accroitre significativement son approvisionnement local (au Québec);

e <'il impligue un partenariat entre plusieurs organisations d'une méme chaine de valeur et des investissements

dans plusieurs installations de cette chaine.

Le financement public maximum, incluant les contributions non remboursables provinciales et fedeérales, mais
excluant les contributions des municipalités, ne peut depasser 80 % du colt total du projet.

' principes de développement durable : protection de I'environnement, production et consommation responsables, respect de la capacité de
support des eécosystemes.




8.3. Volet 3 - Dépenses admissibles et non admissibles

Les regles d'admissibiliteé des dépenses sont les mémes que pour le volet 2,  ceci pres gue les depenses de
construction ou d'achat de batiment sont acceptées, dans la limite de 25 % des depenses admissibles.

8.4. Volet 3 - Modalités de versement
Les modalités de versement sont les mémes qu'au volet 2,
Un livrable supplémentaire devra aussi étre fourni ; il s'agit de toute entente confirmant I'approvisionnement de |a

nouvelle ligne de conditionnement ou la nouvelle installation, pour les versements 2 et 3", Des informations
similaires seront demandeées pour les debouches (vente).

9. DEPOT D'UNE DEMANDE

Toute demande doit étre envoyee en utilisant les formulaires prévus o cet effet, Ceux-ci sont disponibles sur le
site Internet de RECYC-QUEBEC ¢ I'adresse suivante :

e Volet 1(diagnostic ou etude)

e \olet 1(projet pilote), volet 2 et volet 3

Pour étre consideéree, toute demande doit contenir les documents suivants :

1. Le formulaire de demande diment rempli, daté et signé par un représentant autorisé du demandeur.

2. Le calculateur de I'oide financiere, présentant les devis estimatifs de I'ensemble des depenses gue le
demandeur considere étre admissibles dans le cadre du projet ainsi que les ratios clés issus de ses etats
financiers.

3. Curriculum vitae du charge de projet et des principaux membres de son equipe dediés au projet,

Dans le cas ou le demandeur ferait appel a un consultant externe, une copie de |a soumission présentee,
decrivant la nature du mandat, I'écheéancier et I'équipe chargee de la realisation du projet.

5. Si applicable, une lettre d'intention signée par chacun des partenaires de réalisation du projet, confirmant le
partenariat et decrivant la nature de celui-ci (ex. : ententes de collecte, ententes de vente),

6. Si applicable, une copie de toute analyse demontrant en quoi le projet propose repondra a des besoins
operationnels, commerciaux et/ou financiers pour le demandeur (par exemple, rapport d'un consultant).

e En particulier, au Volet 3, un plan d'affaires tel que décrit @ la section 8.1 doit étre soumis.

7. Les etats financiers (verifiés ou en mission d'examen) du demandeur, pour les deux (2) dernieres annees.

e |es etats financiers ne sont pas necessaires pour les projets d'analyse, d'étude et de diagnostic
prevus au volet 1 du programme.

e |es etats financiers previsionnels seront necessaires pour les projets pour lesquels une nouvelle
entreprise est creee pour la réalisation des activites de conditionnement. Si nécessaire, les etats
financiers de la societé mere ou d'autres partenaires au developpement du projet pourraient étre
demandés. RECYC-QUEBEC se réserve le droit d'exiger que ces derniers cautionnent les abligations
financieres du demandeur.

7 Des exceptions pourraient s'appliquer selon la nature du projet.




8. Si le demandeur emploie 50 personnes ou plus depuis au mains six (6) mais, il doit fournir I'un des
documents suivants:
i) une attestation d'inscription aupres de I'0Office québécois de la langue francaise délivrée depuis
mains de 24 mois;
i) une attestation d'application d'un pragramme de francisation;
iii) un certificat de francisation conforme.

Les organismes municipaux (incluant les régies municipales) ne sont pas assujettis a cette exigence,

9, Déclaration concernant les activités de lobbyisme exercées auprés de RECYC-QUEBEC.
10. Toute gutre information que RECYC-QUEBEC pourrait, sur demande, expressement requérir du demandeur.

Il est egalement fortement recommandeé de fournir, avec la demande d'aide financiere, deux soumissions
applicables pour toutes dépenses de vingt-cing mille dollars (25 000 ) et plus, @ I'exception des dépenses en
salaire, et une mention justifiant le choix final de la soumission retenue par le demandeur. Dans le cas ou une
seule soumission est présentee, le demandeur devra indiguer les raisons le justifiant. Les demandes contenant
ces informations seront evaluées plus favorablement, puisqu'elles démontreront que le demandeur a deéja fait des
démarches pour évaluer de maniere realiste le budget nécessaire d la mise en ceuvre de son projet.

Si ces soumissions ne sont pas fournies en méme temps que la demande d'aide financiere, elles seront exigees
avant tout versement d'aide financiére, dans le cas ou la demande serait approuvee.

Tous les documents requis doivent éetre transmis par courriel a l'adresse technosmdrches@recyc-
guebec.gouv.gc.ca. Dans un principe de réduction & la source, RECYC-QUEBEC ne traitera pas les demandes
soumises sous format papier, @ moins de circonstances particulieres.

Dans un delai de cing (5) jours ouvrables suivant la réception de la demande, un accuseé de reception sera envoye
par courriel au demandeur. A la suite d'un premier examen de la demande, RECYC-QUEBEC communiquera avec le
demandeur pour lui signifier si son projet est admissible ou non, et ce, dans un deélai de vingt (20) jours ouvrables.
Ce n'est qu'une fois gue le projet sera jugé admissible par RECYC-QUEBEC gue celui-ci pourra étre analyseé.

10.ANALYSE DES DEMANDES

Seront privilegies lors de I'analyse les projets favorisant les ventes au Quebec et en Ameérique du Nord ou encore
les projets qui favorisent le conditionnement, le recyclage ou la valorisation energetique local et regional de
matieres residuelles. Les partenariats favorisant I'arrimage entre les conditionneurs ou les recycleurs et les
utilisateurs ou les géneérateurs sont egalement fortement encourages et seront évalues plus favorablement au
cours de I'analyse des demandes.

Les dossiers incomplets pourraient faire I'objet d'un refus. L'ensemble des documents deposes et, s'il v a lieu, des
réponses du demandeur aux guestions formulées par RECYC-QUEBEC seront pris en compte dans I'évaluation de
la demande. Une rencontre avec le demandeur ou une visite de ses installations pourraient aussi avoir lieu afin de
permettre a RECYC-QUEBEC d'obtenir des compléments d'information. Une demande d'aide financiére pourrait étre
refusée dans I'éventualité ou des informations demandées par RECYC-QUEBEC en cours d'analyse ne lui seraient
pas fournies dans un delai determine par celle-ci,

RECYC-QUEBEC procédera ¢ I'évaluation des demandes et traitera les informations y étant contenues de facon
confidentielle. Un comiteé d'évaluation formulera ses recommandations aux instances decisionnelles habilitees de
RECYC-QUEBEC. Sous aucune considération le nom des membres du comité ou des instances décisionnelles qui




seront charges de [|'évaluation des propositions ne sera divulgué aux demandeurs. Toute tentative, par un
demandeur, d'influencer les decisions a étre prises en regard du programme sera sanctionnée par le rejet de son
projet.

Afin de maximiser I'impact du programme, RECYC-QUEBEC se réserve le droit de refuser un projet si elle considére
gu'il ne répond pas suffisamment aux criteres de sélection de celui-ci.

A titre indicatif, I'évaluation des projets sera réalisée en fonction des critéres suivants :
e |a pertinence du projet par rapport a I'objectif et aux buts decrits d la section 3;
e |'adequation entre les problématigues observees et les solutions proposees;
e |es objectifs vises par le projet et la probabilité de leur atteinte, notamment en matiere de volume detourné
de I'élimination ou de volume de matieres sortantes dont la qualité aura eté ameéliorée;
e |ao demonstration de la viabilité des approvisionnements et des déebouches,;
e [|'expertise de I'equipe de projet pour |la realisation de celui-ci;
e |a qualité du projet (échéancier, risques identifiés et mesures d'atténuation proposées', maturité, etc.);
e |ajustification et la pertinence des codts du projet;
e |a methodologie proposee pour le suivi et la mesure des objectifs du projet;
e |a viabilité financiere du demandeur et du projet®,

Pour une etude, un diagnostic ou une analyse au volet 1, I'évaluation des projets portera principalement sur la
pertinence du projet et la qualitée de la soumission du consultant par rapport au travail a étre realise
(demonstration d'expertise, pertinence de I'echeancier et des co(ts).

RECYC-QUEBEC se réserve le droit de passer outre toute irrégularité mineure ou accessoire n'ayant pas d'effet sur
une exigence de fond du présent programme et n'ayant pas pour effet de favoriser injustement un promoteur au
detriment d'un autre,

RECYC-QUEBEC fera auprés du MELCC une vérification de la conformité environnementale du demandeur?®.
RECYC-QUEBEC se réserve le droit de refuser une demande d'aide si elle juge que les informations recues du
MELCC démontrent un non-respect important de la réglementation.

1. CONVENTION D'AIDE FINANCIERE

Lorsgu'un projet est retenu par RECYC-QUEBEC aux fins du présent programme, une convention d'aide financiére
est signée entre le promoteur et RECYC-QUEBEC. Les engagements de chacune des parties y sont précises.
RECYC-QUEBEC se réserve le droit de retenir ou d'annuler un paiement si les livrables produits dans le cadre du
projet ne sont pas d sa satisfaction. Dans le cas ou les codts réels du projet seraient inférieurs aux co(ts estimes
lors de la demande, I'aide financiére consentie par RECYC-QUEBEC sera ajustée a la baisse.

Dans la convention d'aide financiere, le promoteur s'engage notamment a remettre tout rapport ou étude réalisee
dans le cadre du projet subventionné par RECYC-QUEBEC?, ainsi gu'a obtenir toutes les autarisations (notamment

8 Principe de développement durable : prévention.

9 Principe de développement durable : efficacité économique.

20 principes de développement durable : protection de I'environnement, pollueur-payeur, respect de la capacité de support des écosystemes,
préservation de la biodiversite, équité et solidarité sociales (acceptabilité sociale des projets, qui peut étre liée a des plaintes auprés du MELCC
par exemple pour odeurs ou bruits), internalisation des colts, partenariat et coopération intergouvernementale.

2 Principe de développement durable : acces au savair.




environnementales) requises pour la realisation de son projet, afin gque ce dernier se déroule en toute
conformité/légalite.

Le promateur devra également s'engager, pour toute la durée de la convention, & transmettre d RECYC-QUEBEC,
mensuellement et/ou sur demande, les quantités et le prix des matieres recues et produites. Si le projet prévoit
utiliser ou traiter des matieres de la collecte sélective, ces informations seront analysées et amalgamees afin de
produire l'indice des prix, disponible au https://www.recyc-guebec.gouv.gc.ca/municipalites/collecte-selective-
municipale/indice-prix-matieres.? Les quantités de matiéres résiduelles pourraient étre utilisées par
RECYC QUEBEC pour la production de certaines de ses publications, notamment le B/lan de la gestion des matieres
résiauelles.

RECYC-QUEBEC se réserve le droit d'effectuer, a ses frais, une caractérisation des matiéres entrantes ou des
matieres sortantes (ballots, rejets, etc) avant ou apreés la realisation du projet. Les resultats de ces
caracterisations, le cas echeant, seront transmis au promoteur. En participant au présent programme, le
demandeur comprend que RECYC-QUEBEC et le MELCC pourront utiliser les données relatives aux caractérisations
dans le cadre de leurs mandats respectifs, dans la mesure ot aucune donnée nominative ne sera diffusee.

RECYC-QUEBEC pourra utiliser certains des renseignements fournis par le promoteur dans une perspective de
promotion d'une meilleure gestion des matieres résiduelles et de la reproduction de cas @ succes®, RECYC-QUEBEC
prendra entente avec le promoteur a cet effet, le cas echeéant.

12. RECONNAISSANCE A OBTENIR

Le programme est assorti d'une eco condition qui vise |la responsabilisation des promoteurs et de leurs employes
g I'égard de la prévention et de la saine gestion des matiéeres résiduelles®. Chague promoteur bénéficiant d'une
aide financiére consentie par RECYC-QUEBEC dans le cadre du présent programme devra obtenir, auprés de
RECYC-QUEBEC, au minimum une reconnaissance de niveau « Mise en ceuvre » |Cl ON RECYCLE+.

Le paiement du dernier versement de I'aide financiere sera conditionnel & I'obtention de cette reconnaissance, le
cas echeant. Les depenses relatives a l'inscription au programme ou encore @ 'achat d'équipement de collecte
pour atteindre ce niveau ne sont pas admissibles.

13. LIVRABLES DU PROJET

Au volet 1, le rapport prépareé par le consultant externe devra inclure au minimum les éléments suivants :

O Didgnostic des opérations: schéma de procede a haut niveau, quantification des matieres entrantes et
sortantes (par catégorie de matiere), identification des problematigues, analyse des causes, solutions
proposees,

0 Analyse de marché : identification des produits pour lesguels I'analyse est réalisée, clients et marches (pays,
réegions) potentiels et si possible leurs exigences relatives a chaque produit, tendances actuelles et
anticipees, concurrence, prix, opportunités et contraintes, recommandations.

o Etude de faisabilité / plan d'affaires :

22 Principe de développement durable : acces au savoir,
3 Principe de développement durable : accés au savair.
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O Mise en contexte et description du projet envisage;

O Gisements de matieres vises (quantites, provenance, confirmation des contrats en cours ou des
ententes prévues avec les generateurs de matieres). Le demandeur devra indiquer comment les
matieres sont actuellement prises en charge, au meilleur de sa connaissance;

O Procédeé de conditionnement, de recyclage ou de valorisation énergétigue incluant un schéma de
procédeé a haut niveau et |a liste des equipements faisant partie du projet;

0 Extrants du procéde de conditionnement (types de matieres, guantités). Dans le cas des residus, le
demandeur devra expliguer si des alternatives a I'élimination peuvent étre envisagees;

0 Analyse de la concurrence et des deboucheés potentiels pour les matieres ou les produits mis en
marche;

0 Analyse des risques anticipés et description des mesures envisagees pour y repondre;

0 Pour le demarrage d'une nouvelle installation, des projections financieres pour les trois (3) anneées
suivant la réalisation de celui-ci,

Pour les volets 1, 2 et 3, les livrables de projet devront inclure :

Le rapport de mi-projet fera etat :

du compte rendu du deroulement du projet, incluant un écheancier de realisation (activites deja realisees et
celles restant a realiser), les problemes rencontrés et les solutions prévues;

d'un premier estimé des résultats du projet, en lien avec les objectifs vises;

des previsions sur la suite du projet (par exemple, perennité des partenariats etablis dans le cadre du
projet, nouvelles modifications de procede préevues, nouveaux marches vises, etc.);

du relevé des heures des personnes travaillant sur le projet, le cas echeant;

d'une revision, s'il y a lieu, des depenses du projet;

de toute autre information pertinente, de I'avis de RECYC-QUEBEC. En particulier, les registres de matieres
entrantes ou sortantes ou autres documents (factures, bons de pesée) permettant de corroborer les
informations du rapport de mi-projet.

Le rapport final fera etat ;

du compte rendu du déroulement du projet, incluant les étapes du projet realisees et leur échéancier reel;
des meéthodologies utilisées pour mesurer |'atteinte des objectifs etablis au debut du projet;
de la mesure des resultats et des retombees du projet, en lien avec les objectifs vises;

0 en particulier, les gquantités de matieres traitées et vendues dans le cadre du projet;
de la provenance des matieres visées par le projet (sources d'approvisionnement, Quéebec ou hors Québec);
de la destination des matieres visees par le projet (Quebec, Ameriqgue du Nord ou international), de
I'utilisation finale de ces matieres (réeemploi, recyclage, valorisation matiere ou énergetigue) et des prix de
vente de ces matieres;
du releveé des heures des personnes travaillant sur le projet, le cas echeant;
de I'état de compte final des dépenses du projet;
dans le cas d'un projet pilote, les actions prevues, le cas echeéant, pour la mise a echelle du procede, et les
objectifs qui seront visés (ex.: tonnage qui pourra étre pris en charge par le futur procede a echelle
industrielle);




« de toute autre information pertinente, de I'avis de RECYC-QUEBEC. En particulier, les registres de matiéres
entrantes ou sortantes ou autres documents (factures, bons de pesée) permettant de corroborer les
informations du rapport final.

14. EVALUATION DU PROGRAMME

Les indicateurs suivants seront utilisés pour evaluer le programme et préparer une reddition de comptes. Les
elements non confidentiels de ce rapport (ex. : informations non nominatives et ne permettant pas d'identifier un
centre de tri en particulier) pourront étre publiés par RECYC-QUEBEC®. Un promoteur peut également s'attendre @
étre questionné sur ces aspects pour permettre d RECYC-QUEBEC de produire le bilan du programme :

Type d'indicateur Indicateurs

1 Intrant Nombre de demandes déposees

2 Extrant Nombre de demandes acceptées

3 Extrant Taux d'acceptation

4 Extrant Tonnage additionnel pris en charge par les installations financees
aux volets 2 et 3, si applicable

5 Extrant Tonnage visé par une amelioration de la qualité répondant aux
specifications des acheteurs pour les projets financés aux volets 2
et 3, si applicable

6 Extrant Pourcentage des matieres visees par les projets soutenus
acheminés a des conditionneurs/recycleurs du Queébec

8 Extrant Montant d'aide financiere verse

9 Efficience (rapport  objectif / Pourcentage de frais de gestion

ressources)

15. POUR PLUS DE RENSEIGNEMENTS

RECYC-QUEBEC ajoutera au besoin une section « Questions/Réponses » sur la page Web du programme. Les
demandeurs sont invites 4 la consulter pour obtenir les dernieres informations a jour et les précisions
d'interprétation sur certains aspects du programme,

Courriel : technosmarches@recyc-quebec.gouv.gc.ca
Site Internet du programme.

% Principe de développement durable : acces au savoir,
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