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| terrains de golf que compte le
| pays. Cela représente une

 Le point

* Golf : le Canada a la plus forte
participation au monde

Baby-boomers, femmes et ados font sonner les caisses

=3 Martin augmentation de 8 %
port a 1996, mais plus encore,
le plus haut taux de participa-
tion a ce sport au monde.

airs de douce
tranquillité, la pratique du

erriére ses

golf - autrefois réservée a
une certaine élite - connait au
pays une croissance phéno-
ménale.

L’approche de la retraite t
pour des millions de baby-
boomers, I'intérét croissant
des femmes pour ce sport dont
elles étaient jadis exclues, et la
venue de Tiger Woods. élevé
au rang de super vedette. sem-
blent assurer au golf une pé-
rennité inespéree.

Si la tendance se maintient,
5.2 M de Canadiens se seront
rués cet été sur I'un des 2 500

Canada
tion de 20 %,

sant
(11.9 %)

Plus de femmes |
et de jeunes

En effet, contre toute atten-
e, une étude menée récem-
ment pour le compte de 1'As-
sociation royvale de golf du
(RCGA)
qu’avec un taux (]L participa-

passe étonnamment son put\-
VOIsin
. Le Canada brille
lomn devant, suivi
velle-Zélande (12.6 ¢
Japon (12.5 %).
Qutre le vietllissement de la
population, qui a toujours été

par rap- i T

révele
Canada sur-
américain

par la Nou-
o) el le

M Tiger Wdods, super
vedette du golf.

Prix d’une partie de golf

dans le monde!

Japon 150 §

. Chine 132 %
¢ lles Caiman 100 $
Espagne 97 %
Québec 39 %
Etats-Unis 30 %

1 : Les prix indiqués
sont ceux de 1993.
lls représentent une
moyenne sur les
terrains publics,

en fin de semaine
avec la location
d'une voiturette.

Source : Tourisme Québec
Tableau : LES AFFAIRES

Le Québec fait bande a part

A la différence du reste du pays. ot le golf
connait une croissance continue depuis 10
ans, le Québec ferait bande a part, avec une
stagnation sinon une baisse de son intérét
pour ce sport.

C’est ce qui ressort de la plus récente étude
nationale sur la pratique du golf au Canada,
commandée par |’ Association royale du golf
du Canada (RCGA), en collaboration avec
I’ Association canadienne de 1’'industrie du
golf (ACIG) et I’ Association canadienne des
golfeurs professionnels (PGA).

Cette étude révele notamment que loin de
croitre, le nombre de golfeurs n’a jamais cessé
de diminuer au Québec depuis 1990. Au mo-
ment de 1'étude, en 1998, le nombre de Qué-
bécois affirmant pratiquer le golf s'élevait a
870 000 amateurs, alors qu'ils étaient 885 000
en 1996 et 924 000 en 1990. 11 s’agit la d’une
décroissance de 6 % depuis 1990 et de 2 %
depuis 1996.

Pendant ce temps, la pratique du golf a crl
de 8 % en moyenne au Canada avec des poin-
tes de croissance impressionnantes en Saskat-
chewan (26 %) et au Nouveau-Brunswick
(25 %) entre 1996 et 1998. L'Ontario a connu
une augmentation de la pratique du golf de
9 %.

« Ces chiffres n’indiquent pas pour autant
que le golf est malade au Québec, méme §’il
est clair qu'il n’y a pas eu de croissance »,
nuance Paul MacDonald, directeur du recru-
tement des membres de la RCGA. En effet,
avec un taux de participation de 13,8 % de la
population québécoise en 1998, la proportion
de joueurs au Québec dépasserait encore celle
des Etats-Unis, qui s’établita 11,9 %.

Ces résultats ont pour effet de rendre per-
plexe I'industrie québécoise du golf qui, sans
oser les contester ouvertement, s’interrogent
néanmoins sur les raisons d’un tel recul. Phil
Gribbin, président de 1'Association de golf
du Québec (AGQ), espére redresser la situa-
tion par I'application d’un programme éduca-
tif (Premier élan) visant a faire mieux connai-
tre le golf aupres des jeunes Québécois.

Financé par la Corporation financiére
MacKenzie, ce programme permet & deux
professionnels du golf d’offrir des sessions de
golf itinérantes dans diverses communautés
du Québec. On tente également de populariser
le golf dans les écoles du Québec qui, comme
au Séminaire de Sherbrooke, seraient en me-
sure d’offrir ce sport aux étudiants a titre
d’activité parascolaire. On aimerait également
former des enseignants. (MJ) H

EXPERTS EN RECRUTEMENT DE

REPRESENTAN'I'S DES VENTES

 Recrutement de vendeurs sur la route
« Présentation simplifiée des CV des candidats
e Evaluation des habiletés de vente

» Références vérifiées

« Garantie de service

514.876.9669
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1, Place Ville Marie, bureau 2821, Montréal (Québec), H3B 4R4
Télécopieur: 514.876.1192

synonyme de plus grande af-
fluence sur les verts, ces ré-
sultats ne sont pas étrangers a
la démocratisation de ce
sport.

La venue des femmes, no-
tamment, a considérablement
changé le portrait de famille
du golf au pays. A ce jour, la
gent féminine représente le
tiers des golfeurs et pres de la
moitié des nouveaux adeptes
au pays. Entre 1996 et 1998,
la RCGA estime que le nom-
bre total de golfeuses au pays
acrii de 12 %.

L'industrie ne peut non plus
ignorer 'attention croissante
des plus jeunes (parfois moins
de 12 ans). « Pas de doute :
les jeunes prennent d’assaut
les terrains pour jouer », té-
moigne Paul MacDonald, di-

Attei gnez
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recteur du recrutement des
membres i la RCGA.

Non seulement leur nombre
est en croissance - 1l s’¢tabli-
rait a 425 000 ou 18 % de la
clientéle - mais les 17 ans et
moins joueraient plus de par-
ties par saison qu'ils ne le fai
saient il v a deux ans. Avec
4 M de parties, leur fréquen-
tation des terrains aurail aug-
menté de 11 % entre 1996 et
1998,

Les terrains ont dii s™ajuster
avec des tarifs plus bas et le
développement d’écoles de
formation s adressant a cetle
nouvelle clientéle, explique
Marcel Pigeon, vice-président
de I'Association des proprié-
taires de terrains de golf du
Québec. Ces écoles sont des
plus populaires cet été.

Les commercants se
frottent les mains

Pendant ce temps, les dé-
taillants profitent de la man-
ne. La boutique Oberson, a
Laval, s’est lancée dans
I"aventure en consacrant ce
printemps le quart de son es-
pace a une nouvelle section
de golf.

Chez Sports Experts et
André Lalonde Sports, qui
font de méme depuis des an-
nées, on avoue prendre plaisir
a jouir de cet engouement qui
serait en voie de supplanter le
lucratif marché des patins a
roues aligndes.

Selon Benoit Dufresne, pré-
sident de Sports Argenson
(banniére André Lalonde
Sports), les ventes de chaussu-
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res et d'équipements complets
(sacs et batons) a prix interme-
diaire ne cesseraient de croi-
tre. Depuis cinq ans, dit-il, le

marché du golf aurait augmen-
‘ |

t¢ de 15 % par année, une
croissance que Richard Du-
fresne. directeur du marketing
chez Chuck Brown Golf, fixe
plutot autour de 10 %.

En plus de ses six boutiques
dans les régions de Montréal
et d'Ottawa, Chuck Brown
vient de mettre sur pied une

3

division corporative pour ré- |

pondre au marché des ca- |

deaux d’entreprise offerts aux
clients et aux employés mo-
deles, ainsi qu'a I'occasion
des tournois de golf de plus
en plus nombreux.

Marcel Paré, directeur de
la banniére Sports Experts
pour le Groupe Forzani, re-
marque que les batons de golf
a valeur ajoutée (ergonomi-
ques et autres) ainsi que les
vétement de golf pour femme
se vendent particuliérement
bien.

« C’est maintenant in de
s'habiller en golf. » De telle
sorte que tous, y compris les
moins sportifs, font grimper
les chiffres de vente des pro-
duits normalement associés
au golf. W

AUTRES TEXTES
SUR LE GOLF
EN PAGES 4 ET 5
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Martin

'été a beau étre chaud et

humide, cela n’empéche

pas les propriétaires de
nombreux terrains de golf au
Québec d’avoir des sueurs
froides.

« Le golf a bien changé,
s’exclame avec nostalgie
Marcel Pigeon. Il n'y a plus
rien comme avant. » Le vice-
président de I’ Association
des propriétaires de ter-
rains de golf du Québec
(APTGT) a peine & garder le
sourire lorsque vient le temps
de réfléchir aux changements
que connait actuellement I'in-
dustrie.

C’est qu'en dépit de condi-
tions météorologiques opti-
males et de la présence de
quelque 800 000 golfeurs au
Québec, I'accroissement du
nombre des terrains de golf
force les propriétaires a se li-
vrer une concurrence féroce
pour réussir a tirer leur épin-
gle du jeu. « Considérant le
nombre stagnant de joueurs, il
commence a y avoir pas mal
de terrains », avoue Ray-
mond Gaudet, président de
I"APTGT et propriétaire du
Club de golf Montcalm.

Depuis 10 ans, la grande ré-
gion de Montréal aurait vu
naitre 33 nouveaux terrains
de golf. En incluant les agran-
dissements des terrains déja
existants, c¢’est pas moins de
55 nouveaux parcours de 18
trous, pour un total de 990
trous, qui ont vu le jour en
10 ans.

Des projets et
des acquisitions

A ces terrains s’ajoutent les
projets d’au moins trois
constructions de golfs dis-
tincts de 36 trous dans I’ ouest

LES AFFAIRES / Samedi 14 aolt 1999

— Le point

Seuls les terrains les mieux gérés survivront

Portrait de I'industrie
du golf au Québec

¢+ |es clubs de golf emploient 9 650 personnes
¢ prés de 330 000 personnes sont de vrais golfeurs

annuellement

d'équipement, etc.)

895 § par année

fois plus qu’en 1970 (181)

parties de golf au Québec

meQuébec (1998)..
; 8!}1 u; LE‘AF'FNRES

de I'tle de Montréal, a Rivie-
re-des-Prairies et a Trem-
blant, ainsi qu’un quatri¢éme
terrain de 45 trous, dont le
lieu reste a déterminer dans la
région de Montréal.

« Je ne suis pas capable de
comprendre pourquoi les pro-
moteurs continuent a cons-
truire tant de terrains, dit M.
Pigeon. Il va falloir que ¢a ar-
réte un jour. Sinon ¢a va faire
comme les salles de quilles;
tout le monde va finir par fai-

(plus de cing parties de golf par année)
quelque 65 000 Québécois jouent plus de 50 parties

I'industrie engendre un chiffre d’affaires de 630 M$
annuellement (frais de jeux, tournois, achat

les dépenses moyennes des golfeurs québécois sont de
en 1996, il y avait 341 terrains de golf au Québec, deux
au cours d'une saison, il se joue environ 8 340 000

un terrain de 18 trous est rentable lorsqu’il enregistre

M Marcel Pigeon :

« Je ne suis pas
capable de comprend
pourquoi les .
promoteurs continuent
“& construire tant de
terrains. Il va falloir
que c¢a arréte un jour.

re faillite. »

Méme si un nombre impor-
tant de faillites est peu prévi-
sible, Michael Van Aelst,
analyste financier pour le
compte de CIBC-Wood
Gundy, s attend a voir enco-
re quelques années de bras-
se-camarades dans 1’indus-
trie.

Il s’attend a des fermetures,
a plusieurs acquisitions et,
n’en déplaise aux propriétai-
res de terrains actuels, a la

construction du nouveaux ter-

rains de golf. « Qu’il semble
y avoir upe surcapacité d’ac-
cueil des uo]h.urs a I’heure
actuelle ne >|gn|11; pas que de
nouveaux terrains de golf,
correctement administrés, ne
sachent pas tirer leur épingle
du jeu. »

M. Van Aelst insiste sur le
fait que le golf est plus qu’un
hobby : il constitue une in-
dustrie qui doit étre mieux ad-
ministrée. Pour s’en tirer dans

il seraitimpardonnable de ne 'pasdo*
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Vague de consolidation en vue
dans l'industrie du golf

Les Laurentides c&mptent le ll_i_lus gﬂ'ind
'nombre relatif de terrains de golf!

Nombre

d’habitants

par 18 trous

de golf

Laurentides 9 342

Charlevoix = 10 476

| Cantons-de-'Est 10 908

Gaspésie 12 582

[ Outaouais 13320
| Lanaudiére 14 580
| Abitibi-Témiscamingue 16 326

Montérégie 17 532

Mauricie-Bois-Francs B 19 476

Chaudiére-Appalache 20124

Manicouagan I 25 668

Duplessis 27 684

Région de Québec — 28 458
Bas-Saint-Laurent il 32490

laval b ok L85062)

Saguenay -Lac-Saint-Jean 42 048
Montréal 149 940

1 : L'équilibre entre
hatitants, selon
régions tourist
ce qui explique er

ues accueillent une

Sﬂurce Tourlsrne Québec (1996)

‘offre et |a demande est de 18 trous par 25 000
la Mational Golf Foundation. Toutefois, les terrains de

1 partie leur grand nombre relatif de terrains.

importante clientéle de l'extérieur,

Tableau : LES AFFAIRES

un tel marché de concurrence,
I'industrie a vu naitre des pro-
priétaires de terrains multi-
ples. ClubLink Corpora-
tion, propriétaire et gestion-
naire de 29 terrains de golf au
Canada, dont Le Dome, &
Hull, et Cedar Brooks, dans
la région de Montréal, consti-
tue I'exemple le plus sérieux
a I’heure actuelle.

A plus petite échelle, au
Québec, le club Le Versant,
plus grand complexe de golf
au Canada avec un total de 72
trous a Terrebonne en plus
d’un cinquieme parcours a
Sainte-Scholastique (Le Vic-
torien), a fait figure de pion-
nier. « Plus de terrains néces-
sitent plus d’employés, dit
Nadia Dimenna, directrice
du Versant. Mais quatre ter-

rains ne nécessitent pas qua-
tre cuisiniers ou quatre surin-
tendants. Ca nous en prend
qu’un seul », fait-elle valoir.

Peu importe le moyen. Ro-
ger Legault, gouverneur de
la RCGA et propriétaire du
club de golf Venise, en Estric.
affirme que I'industrie devra
nécessairement s’ajuster a un
contexte et a une clientéle qui
ont changé. La clientéle a
moins d’argent qu’auparavant
et la concurrence est plus fé-
roce.

« Peu importe leur grandeur.
seuls les terrains les mieux
administrés et répondant le
mieux aux besoins de leur
clientele sauront survivre, es-
time-t-il. C’est vrai dans le
golf comme de toute autre in-
dustric. » W




Danielle

e Club de golf de la Val-

lée du Richelieu ac-

cueillera du 26 au 29 aoiit
I’Omnium Senior AT&T Ca-
nada, de la division américai-
ne de la Professional Golf
Association (PGA), un tour-
noi que le Québec regoit pour
la premiére fois.

Les AT&T Canada, Top-
Flite, Brasseries Molson et
Ford ont sauté sur I'occasion
d’associer leur nom i cet om-
nium de prestige. Ils y voient
une occasion unique de se
rapprocher de leur clientéle.

« Les amateurs de golf sont
des gens d’affaires et nous
nous intéressons particuliere-
ment au sous-segment des
propriétaires de PME », ex-
plique Denis Trudeau, vice-
président, ventes, pour le
Québec.

Depuis qu'AT&T Canada a
pris la releve de Du Maurier
il y a deux ans, le golf repré-

sente 50 % de son budget de
commandite total. La com-
mandite en titre de I'Omnium
lui donne droit a des privile-
ges, comme d’inviter des
clients potentiels au PRO-
AM, ou ils auront I'occasion
de jouer avec les profession-
nels invités au tournoi. Son
nom est également associé a
tout le matériel promotionnel.

Gagnez une auto
de luxe

« Un annonceur peut faire
du millage en amont et en
aval du tournoi et se rappro-
cher ainsi de son groupe ci-
ble », explique Sébastien
leure. conseiller d’Opti-
mum Fusion, une firme spé-
cialisée en commandites qui
avait suggéré a Bell de pren-
dre une option sur I'Omium
Canadien Bell, un autre pres-
tigieux tournoi. Le golf attire
une clientele plus fortunée et
éduquée que la moyenne; des
gens regroupés dans une at-

Le point

Le golf est un bon allié publicitaire

Il existe de multiples occasions d'affaires

Les tarifs des
commanditaires

de golf les plus
visibles

Toumol international :
jusqu'a plusieurs
| millions de dollars
Tournoi professionnel de
| la PGA au Québec :
| entre 60 000 $ et 75 000 $
| Tournoi professionnel
québécois :
de 15000 $ a 20 000 %
Tournoi prive :
1000$a3000%

Source : Optimum Fusion
Tableau : LES AFFAIRES

mosphere décontractée, ce
qui les rend plus réceptifs aux
offres. »

S’associer aux tournois pro-
fessionnels locaux, nationaux
et internationaux nécessite
des investissements considé-
rables. « On rejoint par contre
des golfeurs assidus », souli-
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Un groupe cible intéressant

Répartition selon les groupes d'age

Moins de 20 ans
@ 20 a 39 ans
@ 40 a 59 ans
@ 60 ans et plus

Répartition selon les groupes de revenu

20% 17%

= Moins de 30 000 %
@ 30000 $ a 75 000 $
Plus de 75 000 %

Répartition selon le type d'occupation

24%

/28% ’

@ Gens d'affaires et
professionnels
& Ventes, emplois cléricaux
@ Cols bleu
Autres

: Sm;rce . Golfm-ark. d'aprés une étude de la National Golf Foundation

| Graphique : LES AFFAIRES

gne M. Fauré. Ce sont les mé-
mes que 1'on retrouve dans
les clubs privés et semi-privés

Gens d’affaires, respectez-vous
I'etiquette du golf ?

Il n'y a pas de meilleur endroit pour connaitre la personnalité d'ur: partenaire

Vous en connaissez peut-étre.
[Is frappent le sol avec leur ba-
ton ou vont méme jusqu’a jeter
leur sac a I'eau, découragés de
leur performance !

Si vous comptez vous servir
du golf pour améliorer vos
relations d’affaires, sachez
qu'il n’y a pas de meilleur
endroit pour découvrir la per-
sonnalité de quelqu’un. Cer-

taines entreprises américaines |

améneraient méme d’éven-
tuels employés clés & jouer au
golf, question de mieux sa-
voir a qui ils ont affaires.
Entre partenaires d’affaires,
certaines regles sont a suivre
pour ne pas perdre la face.
« Le golf est avant tout une
facon d’établir de bonnes re-

lations personnelles, dit Mo- |

nique Deviard, vice-prési-
dente de la firme de relations
publiques GPC Concordia
communication. En quatre
ou cinq heures, le sujet des
affaires finit par arriver en
cours de route. »

C’est ce que confirme Yves |

Sanssouci, président-direc-
teur général du Centre de re-

cherche informatique de |
« Officiellement, |
on ne veut pas trop en parler,

Montréal :

mais ¢a finit par arriver. Sur
le terrain, on se fait des amis,
les affaires viennent apres. »
Doit-on attendre le moment
propice, au risque qu’il ne
vienne jamais, ou aborder de
front la question des affaires

Pensez d"abufd.é
développer de bonnes
relations personnelles.

Sachez a quelle
catégorie appartiennent
vos partenaires;

les golfeurs assidus n’en
ont que pour leur
handicap et ne discutent
pas affaires sur le
parcours.

Ne vous attendez pas a
signer un contrat

sur le terrain; vous
pourriez n'avoir des
retombées gue six mois
plus tard.

. Ne mettez pas de
pression sur vos
partenaires.

. N’'étalez pas vos
problémes sur la place
publique.

. Restez calme et bon
joueur.

8. Si vous n'aimez pas ce
sport, abstenez-vous !

sur le parcours ?

Les opinions divergent.
« En semaine, quand je joue
au golf, c’est uniquement

dans le but de faire des affai-
res, dit Maurice Rompré.
président d’Iridium Canada.
Mes oh]unls sont toujours
trés précis. Le terrain de golf
est un endroit idéal pour dis-
cuter sans rien signer. »

Dautres qui préférent se
concentrer sur leur jeu n’ap-
précient gueére les grandes
discussions sur le terrain. Les
golfeurs assidus n’en ont que
pour leur handicap. Sachez a
quelle catégorie appartien-
nent vos partenaires.

« Si vous mettez de la pres-
sion au deuxieme trou sur un
joueur qui n’est pas réceptif,
la partie va étre longue ! N'en
faites pas trop », précise Mme
Deviard.

Si votre partenaire arrive au
bureau le lendemain du
match et qu’il est inondé
d’information de votre part, 1l
pourra se sentir bousculé.

Les rencontres de golf nont
pas que des dénouements
heureux. Certains ont mis fin
a des partenariats a la suite
d’une partie.

Les amateurs vous le di-
ront : s'ils découvrent qu’un
invité est mauvais perdant, ils
ne le réinviteront pas. « On
joue au golf par plaisir, indi-
que Claude Tarte, président
de Golfmark Communica-
tions, et ce n’est jamais dréle
quand quelqu’un perd les pé-
dales. »

Et si vous n’avez pas la pi-

qtire ? Faites autre chose ! Le
golf n’est pas une fin en soi.

« Je ne joue pas au golf, in-
dique Jean Bourbonnais,
fondateur et vice-président
d’Alis Technologie. Je préfe-
re faire partie de conseils
d’administration liés au sec-
teur de I'informatique. »

M. Bourbonnais note qu’i
Seattle, |'entourage de
Microsoft fait plutét de la
voile; en Europe, il est plus
important de se faire voir
dans les milieux culturels et,
au Japon, le golf est réservé a
un club sélect. Chacun son
style. (DT) @

de la province. Des joueurs
au profil socio-économique
supérieur.

Les concessionnaires d’au-
tomobiles n’hésitent pas a re-
mettre des voitures de luxe en
prix. « Les clubs recherchent
des prix pour les spéciaux
comme le trou d’un coup, les
distances les plus longues,
etc., explique Robert Scott,
directeur des ventes de Volvo.
Pour nous, ¢’est un investisse-
ment publicitaire intéressant.
Le produit est [ et les joueurs
prennent le temps de bien le
regarder. » -

Sur une vingtaine de partici-
pations I"an dernier, Volvo a
remis deux voitures pour des
trous d’un coup.

Une publicitée
peu coiiteuse

La beauté du golf, ¢’est
qu’il peut étre utilisé comme
véhicule publicitaire sans
qu’il en colte une fortune.
Une entreprise peut organiser
son propre tournoi; elle réunit
alors toute sa communauté
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1000000
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d’affaires et fait souvent
d’une pierre deux coups en
remettant une partie des fonds
aune oeuvre de charité.

« Au Québee, il y a des mil-
liers de tournois, dit Pierre
Laporte, porte-parole du
Club de golf de Lachute, qui
accueille environ 200 tour-
nois par année. Ces temps-ci,
il y en a beaucoup en infor-
matique, pharmaceutique et
télécommunications. »

Autre option : celle de parti-
ciper & peu de frais, en tant
que commanditaire, aux tour-
nois amateurs de son secteur
d’activité. Des événements
qui rassemblent 300, 500, 900
personnes pour une journée
au méme endroit.

Le Conseil canadien des
détaillants en alimentation
réserve cing terrains pour un
tournoi qui réunit des mar-
chands, grossistes et repré-
sentants du secteur.

Tous les fabricants sont in-
téressés a y étre visibles sous
différentes formes : affichage
publicitaire sur le tertre de dé-
part, remise de prix de pré-
sence, organisation de con-
cours. Au cours de la journée,
il semble méme qu'il y a par-
fois des dégustations a
I"amiable autour des verts...

Le type de visibilité varie
énormément. Selon Claude
Tarte, président de Golf-
mark Communications, il
n'en lient qu'd une entreprise
d’étre créative. « Il est possi-
ble de faire de la promotion
sur le terrain avant les dé-
parts, dit-il. Si I'activité prend
moins de cing minutes, elle
ne retarde pas les joueurs et
sera admise. » l
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EDITORIAL

Aura-t-on enfin un
debat sur la santé ?

es jeunes libéraux proposent que !'Etat fas-
se plus de place au secteur privé dans le fi-
nancement des soins de santé.

Leur analyse est simple. L'Etat n’a pas assez
d’argent pour faire face aux besoins en soins
de santé. Non seulement les listes de malades
en attente de soins s allongent, mais la popula-
tion vieillit. Puisque I'espérance de vie aug-
mente et que les personnes agées requierent de
plus en plus de soins a mesure qu'elles vieillis-
sent, le financement public ne suffira pas a
fournir des soins adéquats.

Autre facteur important, le coiit de plus en

nouveaux médicaments continuera d’ajouter
de la pression sur le financement du systéme.

La solution des jeunes libéraux est de per-
mettre au personnel médical d’utiliser les res-
sources disponibles (salles d’opération, équi-
pements pour examens et analyses) pour soi-
gner des malades qui sont préts a payer pour
les services dont ils ont besoin. Cet équipe-
ment serait utilisé en dehors des heures pen-
dant lesquelles Jes hopitaux s’en servent. Pré-
sentement, des blocs opératoires sont souvent
libres en fin de journée a cause des compres-
sions budgétaires. Des salles d’opération pour-
raient étre rouvertes.

Ce faisant, I'Etat ferait d’une pierre deux
coups : 1. le financement privé de soins ferait
économiser de 1’argent au systéme public; 2.
on libérerait ainsi les listes d’attente pour
d’autres patients. Le gouvernement pourrait
utiliser I’argent économisé pour soigner plus
rapidement les personnes qui préféreraient
toujours se faire soigner aux frais de I'Etat.

Le chef libéral, Jean Charest, n’a pas rejeté
la proposition, mais il a protégé ses arriéres
face aux idéologues qui font peur au monde en
disant qu'il ne veut pas d’un systéme a deux

deux vitesses ! On sait tous que I'accés aux
soins est plus rapide pour les personnes qui ont
des amis dans le systéme.

Une augmentation du financement privé ré-
pondrait au maintien de deux principes men-
tionnés par M. Charest: I'accessibilité et
I"universalité. En effet, loin de réduire 1’accés
aux soins, une contribution accrue du privé

plus élevé des nouvelles technologies et des

vitesses. En réalité, on a déja un systéme a

augmenterait leur disponibilité pour ceux qui
attendent. Il est temps d’admettre que I’acces-
sibilité est un mythe, comme en témoignent
les longues listes d’attente pour des soins
considérés importants et urgents. De plus, la
proposition n’entrave pas le principe de I’uni-
versalité.

Cela presse qu’on débatte davantage au Qué-
bec et au Canada de ['avenir du systéme de
santé puisqu’il est évident que son mode de fi-
nancement actuel ne pourra faire face aux be-
soins de demain.

La réforme souhaitée par les jeunes libéraux
est en ligne avec d’autres préoccupations de
nombreux jeunes, qui veulent moins d’inter-
vention de I'Etat dans I'économie, une baisse
du fardeau fiscal et un systéme d'éducation
plus performant et plus exigeant (plus d’heu-
res de cours, un financement adéquat et des
écoles a vocation particuliére).

Les ailes jeunesses des partis politiques sont
depuis longtemps des aiguillons de change-
ment pour les dirigeants de leur organisation.
Jusqu’a récemment, elles militaient générale-
ment a gauche, demandant tantdt un nouveau
programme d’intervention de I’Etat, tantot une
nouvelle réglementation.

Gréce notamment aux jeunes chambres, aux
jeunes libéraux et au Parti de ’action démo-
cratique, les jeunes sont de plus en plus nom-
breux a tenir un discours réaliste en matiére de
politique économique et a exiger un meilleur
équilibre entre le role du public et le réle du
privé. Contrairement aux jeunes péquistes qui
refusent d’engager le débat sur la santé et s’ac-
crochent au statu quo, ils sont de plus en plus
nombreux a voir venir la liasse de factures
qu'’ils auront a payer pour les réves et les excés
de leurs prédécesseurs. C’est de bon augure. Bl

Jean-Paul
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POINT DE VUE )

ans son classement de 1999, le World

Economic Forum plagait les Etats-Unis

au deuxiéme rang de !a compétitivité in-
ternationale parmi les 59 pays recensés, derrie-
re Singapour. Le Canada faisait bonne figure
au cinquiéme rang mondial.

Le World Economic Forum utilise pour ses
classements une notion trés large de la compé-
titivité, qui englobe tout ce qui touche la capa-
cité générale d’un pays a contribuer a la capa-
cité concurrentielle des entreprises nationales.
On tient compte des investissements produc-
tifs, de 'adoption de nouvelles technologies,
de la qualité > la main-d’ocuvre, des infra-
structurc -t du cohiexte réglemcentaire et fis-
cal d¢ < haque pays.

Il ne faut pas confondre le concept de com-
pétitivité et la notion de productivité. Cette
derniére mesure, dans une industrie ou dans
I'ensemble de I'économie, la valeur ajoutée
réelle de ce qui est produit par unité de temps
de travail. Elle s’obtient en divisant la valeur
ajoutée réelle par I'emploi total. Plus les équi-
pements de production sont modernes, plus
élevée est la productivité des travailleurs. De
méme, plus grande est la valeur réelle de ce
qui est produit, plus forte est la productivité.

Pour une économie, ce sont le stock de capi-
taux disponibles dans un pays a2 un moment
donné, le progrés technologique et I'éducation
des travailleurs qui sont a la base de la produc-
tivité. De fait, les coiits unitaires de main-
d’oeuvre dans les industries manufacturiéres,
qui sont une bonne mesure de la compétitivité
industrielle, ont progressé de 55 % au Canada
de 1980 a 1997, mais de seulement 19 % aux
Etats-Unis, lorsque ces colits sont mesurés
dans les monnaies nationales respectives.

Cependant, la dépréciation de la devise cana-
dienne, qui est passée de 0,85 $ US en 1980 a
0,728 US en 1997, a fait en sorte que les
collts unitaires canadiens dans le secteur ma-
nufacturier, exprimés en dollars américains, se
sont accrus de 30 % de 1980 a 1997. Par
conséquent, Ja dépréciation du dollar canadien
a compensé, a concurrence de plus des deux
tiers, Ja faiblesse de la productivité et les plus
fortes hausses salariales au Canada.

Notre secteur manufacturier
n'est pas assez productif

En 1980, le Canada détenait sur les
Unis un avantage de I’ordre de 14 % en dollars
américains au chapitre des coiits unitaires de
main-d’oeuvre manufacturiére. C’est pour-
quoi, malgré un retard dans les gains relatifs
de productivité au cours des 18 derniéres an-
nées, le Canada, avec un dollar faible, demeu-
re concurrentiel par rapport aux Etats-Unis.

Une étude de KPMG confirme qu’un dollar
canadien a 0,65-0,66 $ US confére un avan-

1
|
|
|

Etats- |

tage de 7,8 % dans le choix d’un emplacement |

d’une entreprise industrielle au Canada com-
parativement aux Etats-Unis. En réalité, il fau-
drait que le dollar canadien rebondisse d’au
moins 18 % pour annuler I’avantage concur-

rentiel canadien. Le véritable test pour le sec- |
teur manufacturier canadien surviendra quand |

la devise canadienne s’appréciera vers sa va-
leur de parité des pouvoirs d’achat, soit envi-

ron 0,85 $ US. C’est alors que la faible pro- |

gression de la productivité manufacturiére ca-
nadienne risque de provoquer une crise de
compétitivité.

I1 faut en conclure que n’eiit été de la faibles-
se du dollar canadien, la compétitivité du sec-
teur manufacturier canadien aurait fortement
souffert des faibles gains relatifs au chapitre de
la productivité. Ce devrait étre une cause d’in-
qui€tude, a moins que le Canada souhaite em-
prunter la voie de certains pays en voie de dé-
veloppement et laisser continuellement sa
monnaie se déprécier pour préserver sa com-
pétitivité internationale. Les gouvernements

devraient prendre des mesures énergiques des |
maintenant pour rendre le secteur manufactu- |

rier canadien plus productif en prévision ¢ un
éventuel renforcement du dollar canadien. B

Rodrigue

Tremblay )

Professeur a I'Université de Montréal
Adresse électronique : rodrigue.tremblay@umontreal.ca
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Plusieurs nouvelles
promotions a la SAQ

la Société des alcools du Québec (SAQ),
en vigueur depuis le 28 juin, a mené a plu-
sieurs promotions internes.

D’abord, trois des vice-présidents de
I'ancienne structure ont été nommés au poste
nouvellement créé de 1“ vice-président.
Claude Marier devient vice-président, direc-
tion commerciale; Gérald Plouffe occupera
ce poste a la direction financiére et Claude H.
Roy devient 1 vice-président, direction cor-
porative. A cette équipe se joint I’ex-dirigeant
du Groupe Dans un jardin, Jean- Claude
Gagnon, a titre d’adjoint exécutif-conseil de
direction, dont la mission sera de faciliter le
travail du président et directeur général de la
SAQ, Gaétan Frigon.

Deux cadres de la SAQ obtiennent des pro-
motions sous la direction de Claude Marier. Il
s'agit d’Alain Proteau, vice-président, ex-
ploitation de détail, et de Guy Cousineau, vi-
ce-président, développement. Ces deux der-
niers dirigeants sont officiellement en poste
depuis le 28 juin. Sous cette direction com-
merciale, Philippe Landry continuera & assu-
mer la responsabilité du marketing (vice-pré-
sident, marketing); Claude Hill demeure vi-
ce-président, logistique et distribution. Le
poste de vice-président, exploitation de gros,
sera comblé prochainement.

Par ailleurs, a la direction financiere, Jean
D’Aquila troque son job de trésorier contre
celui de vice-président, finances. Le 17 vice-
président de cette division, Gérald Plouffe,

La nouvelle structure organisationnelle de

| aura également un vice-président, ressources

[ mformdtmnncllu a sa charge, un poste qui

sera comblé sous peu.

La SAQ a réalisé un chiffre d’affaires de 1,6
milliard de dollars durant I'exercice terminé
le 31 mars 1999, son plus fort volume de ven-
te dem\ 20 ans, en hausse de 11 % par rap-
port a I'année précédente.

‘Natcan connait un

départ et une arrivée

Depuis le début d’aoit, Gestion de porte-

'\ feuille Natcan a un nouveau vice-président,

service i la clientéle et développement, en la

personne de Richard Beaulieu.

Jusqu’en 1998, M. Beaulieu se trouvait 4 la
Banque Laurentienne, ou il a été trésorier,
puis président de la division de fonds com-
muns de placement. Détenteur d’une maitrise
en Sciences économiques (M.Sc.) de I'Uni-
versité Queen, en Ontario, M. Beaulieu a été
gestionnaire de titres & revenus fixes chez Ca-
nagex.

Son mandat ? « Poursuivre le service a la
clientéle avec les produits de base. Mais aus-
si développer des créneaux plus pointus com-
me la gestion active internationale, les obliga-
tions a haut rendement et la gestion de répar-
tition d’actif a 'aide de produits dérivés »,
énumere-t-il.

Le prédécesseur de M. Beaulieu, René Del-
sanne, a quitté Natcan pour sétablir a son
compte. Il s’associe a Jean-Claude Dorval,
de Québec, pour ouvrir le bureau montréalais
d’Expertise financiére J-C Dorval 1999,
une firme de consultation pour les caisses de
retraite et la gestion de fortunes privées.

Jocelyn Trembiay
et Huong Q. Vu
changent de chapeaux

Depuis le 19 juillet, I'ex-président et direc-
teur général de la Société des alcools du
Québec, Jocelyn Tremblay, est le nouveau
vice-président et directeur général des Vins
Philippe Dandurand et de son pendant onta-
rien, Philippe Dandurand Wine.

M. Tremblay venait du concurrent Maison
Charton Hobbs, ol il occupait a temps plein
la fonction de président du conseil. Cette der-
niére ne se retrouve toutefois pas Gros-Jean
comme devant, puisqu’elle a recruté Huong
Q. Vu a titre de directeur général. M. Vu, qui
est entré en fonction le 5 juillet, était au cours
de la derniére année vice-président, exploita-
tion de gros, a la SAQ.

Chez Hobbs, il devient concurrent de son
ancien patron, puisqu’il était, I'année aupara-
vant, adjoint de I'ex-pdg de la SAQ Jocelyn
Tremblay, de méme que vice-président, ven-
tes et mise en marché. W
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Syntek reluque uncontrat

de 3,6 milliards pour Davie

Kathy

e nouvel acquéreur des
Llnduslrw Davie, |'amé-

ricaine Syntek Technolo-
gies, s’envolera vers le Chili
pour tenter d’y décrocher un
contrat de 3,6 milliards de
dollars (G$) pour le chantier
maritime de Lévis, ont appris
LES AFFAIRES.

Selon nos informations,
Syntek courtise le gouverne-
ment chilien en vue de sou-
missionner pour la construc-
tion de trois frégates militai-
res de plus d’un milliard de
dollars chacune. La société
veut sa part d’un contrat
d’une valeur totale de 11 G$
pour huit frégates, qui doit
étre signé au plus tard en dé-
cembre.

Cette commande fournirait
du travail pendant six ans a
plus de 1300 ouvriers du
chantier de Davie. Cepen-
dant, les chances d’obtenir
cette inscription au carnet de
commande sont discutables,
car le Canada se joint in ex-
tremis a I'Allemagne et a la
France, qui sont déja sur les
rangs depuis janvier.

Chez Rodrigue Biron et
associés, la firme mandatée
par le syndic pour trouver un
acheteur, on confirme qu’on
participera & une mission qui
se prépare pour la fin aoiit au
Chili. Rappelons que Syntek
a déposé une offre d’achat de
132 M$ sur Davie en mai
dernier. Ce nouvel acquéreur
s’est présenté sans contrat en
poche pour le chantier mari-
time. Il méne, depuis, plu-
sieurs démarches en vue
d’amener de I’eau au moulin.
Entre-temps, la société a de-
mandé un délai supplémen-
taire, jusqu'au 31 aofit, pour
poursuivre la  vérification
diligente de Davie. Les inter-
venants dans le dossier sou-

| tiennent que ces délais n’ont

rien & voir avec la recherche
de contrats et croient que la
transaction n’est pas compro-

mise. Les acheteurs doivent
aussi rencontrer le client bré-
silien Petrobras, le 15 sep-
tembre, afin de trouver une
entente pour le financement
des plates-formes Amethyst,
un contrat de 300 M$ US. La
Société pour I’expansion
des exportations (SEE) s’est
dit préte a participer au pro-
|t.l Les travaux débutés en fé-
vrier ont pris fin en aofit, fau-
te de financement.

« Nous incitons plutot les
acheteurs a mettre leur éner-
gie sur ce contrat, qui est plus
a portée de main », indique
Claude Desrosiers, associé
chez Rodrigue Biron et asso-
ciés. En ce moment, 1389
employés travaillent chez Da-
vie. Or seulement 75 em-
ployés s’affairent a terminer
les travaux sur la plate-forme
Spirit of Colombus, pour la-
quelle la SEE a confirmé un
prét de 64,7 M$. Le seul au-
tre contrat inscrit au carnet de
commandes est celui des 23
bulbes de sonar pour la défen-

DISTRIBUTION
ENTREPOSAGE
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DERINGER

800-448-8108
www.anderinger.com

se américaine, d’une
valeur de 50 M$ sur cinq ans.
Devant la possibilité que Syn-
tek n’ait pas conclu son offre
d’achat a temps pour I'assem-
blée des créanciers, repoussée
au 15 septembre, le syndic
Gérald Robitaille et associés
travaille sur un plan B,
incluant des entreprises qué-
bécoises. « Nous demeurons
convaincus qu’il faut mainte-
nir le chantier en vie », com-
mente Pierre Delisle, vice-
président du syndic de Qué-
bec. Au moment d’aller sous
presse, le président de Syntek,
Reuven Leopold, n’avait pas
retourné nos appels. @

LA CITATION DE LA SEMAINE

« Malgré une croissance économique indéniable, il faut
regarder la réalité bien en face. Les contribuables sont sur-
imposés. Ils sont écrasés par le poids d'une bureaucratie
trop lourde. L'environnement de travail est moins attrayant
et risque d’encourager I'exode des cerveaux. Il y a des ca-
rences profondes dans la formation d’une main-d’oeuvre
qualifiée et adaptée & la réalité du marché, si bien que la
compétitivité des entreprises pourrait en souffrir, »

- Gilles Taillon, président,

Conseil du Patronat du Québec, 5 aoiit 1999.
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l'ussemblée générale des actionnaires de
L'Altemnative, Compognie d'ossurunce sur lo vie, o
nommé M. Michel Fragasso ou poste de président
dv conseil de lo Sociéte.

Titulaire d’un boccolouréot en sciences de
Iadministration (Finance) de I'Université Loval,
M. Fragasso est président de Copitol Teraxis inc.,
filiale des Services financiers CDPQ et président de
la division Services financiers Teraxis inc. de cette
entreprise.

Il est également président du Conseil des fonds
d'Investissement du Québec et gouverneur du
Conseil des Distributeurs de I'Institut des fonds
d'investissement du Canado.

Av cours de sa carriere, M. Fragasso a occupé
plusieurs postes de direction dans le domaine de
| finance. Il o notamment été membre du Comite
de Réglementation de I'Institut des fonds
d'investissement du Conada, adminisirateur de lo
Fédération des Caisses populaires du Québec et
président de lo Caisse populaire de Québec.

M. Fragosso est actuellement chargé de cours
en management d |'Université Loval, a I'Université
de Sherbrooke et a I'Université du Québec, et
membre de |'Institut québécois de planification
financigre.

L'assemblée générale des actionnaires de
L'Alternative, Compagnie d'ossurance sur la vie, o
nommé M. André Charbonneau au poste d'adminis-
frateur de lo Société.

M. Charhonneau, qui est président d’A.V.P.
Assureurs-Vie Professionnels et qui posséde une
vaste expérience du domaine du courfage
d’assurances, est consultant en marketing actif et
passif. Tituloire d’un boccolouréat en odministration
publique, option sciences polifiques, de I'Université
de Montréal, et titulaire d‘une licence infermédiaire
en assurance de personnes, il o travaillé pour de
nombreuses compagnies d’ossurance : London Life,
Mutuelle d'Omaha, Groupe Financier Empire,
L'Industrielle-Alliance ef Assurance-Vie Desjardins.
Cette demigre lui a rendu hommage plusieurs fois,
en reconnaissance de son efficacité dans I'exercice
de la profession de courtier.

¥ T

L'Hon. Pierre H.Vincent,
L'assemblée générale des actionnaires de
' Alternative, Compagnie d'assuronce sur lo vie,
o nommé M. Pierre H. Vincent au poste
d'odministrateur de la Société.

Avocat spécialisé en droit commerciol, en droit
corporatif et détenteur d'une maitrise en fiscalité,
M. Vincent consacre ses activités professionnelles
actuelles a lo médiation commerciole et a
I'enseignement. Il est professeur d lo mattrise en
gestion de projets  |'Université du Québec a Trais-
Rivieres et posséde égolement une entreprise de
développement immobilier.

Au cours de sa carriére, il o assumé des
responsabilités de frés hout niveou en polifique
ainsi que dans le milieu des offaires. M. Vincent o
été ministre de |'Enyironnement, ministre de la
Consommation et des affaires commercioles,
ministre d'Etat aux Affaires indiennes ef du Nord
conadien oinsi que secrétaire parlementaire du
ministre des Finances, du vice-premier ministre ef
du ministre du Revenu, de 1984  1993.

I a par ailleurs occupé plusieurs postes de
direction chez Uniforgt, dont il o été secrétaire
corporafif, chef du confentieux et viceprésident,
Affaires juridiques ef environnement.

Auparavant, M. Vincent avait 66 administrateur
et gestionnaire de lo banniére Jean Coutu,
en Mauricie.

Claude Carignan

L"ossemblée générale des actionnaires de
'Altenative, Compagnie d*assurance sur lo vie, o
nommé M. Cloude Carignan administrateur et
secrétaire de lo Société.

Membre du Barreou du Québec, M. Carignan est
associé du cabinet Binette, Corignan, avocats, od
il se spéciolise dans les litiges civils, le droit
commercial, les relations de trovail et le droit
mafrimonial.

M. Carignan, qui enseigne le droit du travail et
le droit commerciol @ I'Université de Montréal, o
publié, a titre de coauteur, un ouvrage infitulé La
Loi sur les décrets de convention collective annofée.

dgnie d'assurance sur la vie

I'ossemblée générale des octionnaires de
L'Alfernative, Compagnie d'assurance s la vie, o
nommé M. Henri Kélodo odministrateur et premier
vice-président du conseil de lo Sociéte.

Docteur en droit de |'Université du Caire, en
Eqgypte, et licencié en droit de I'Université Loval,
M. Kelada est membre du Barreau du Québec
depuis 1974. Avocat en profique privée —
nofamment dans le domaine de la responsobilité
et des ossurances — ainsi que médiateur dons les
domaines du droif civil et du droit commercial, il
enseigne actuellement les techniques juridigues au
(ollége Ahuntsic.

Au cours de so corrigre, M. Kélado o publié
plusieurs ouvrages sur le droit civil, dont Le code
civil du Québec annoté et un Frécis de droit
québécos.

M. Kelado o siégé ou sein du conseil
d'administration d'Aquila Communicatians Limitée
de 19760 1994. Il o égolement donné des cours
sur la réforme du Code civil du Québec, dans le
cadre de lo formation permanente du Borreau
du Québec.

L'assemblée générole des actionnaires de
L'Alternative, Compagnie d'assurance sur lo vie, o
nommé M. Rolond Seyer au poste d'odministrateur
de lo Société.

M. Seyer, qui est fituloire d’un doctorat en
études vétérinaires de I'Université de Montréal
(Saint-Hyacinthe), posséde une longue expérience
en gestion dentreprise en miliev rural. Il est
administrateur de lo Caisse populaire de Roxton
Falls.

M. Seyer a créé I'une des premiéres ossodiafions
de vétérinaires du Québec, le Service Vétérinaire
Johnson.

Il avait ouparavant dirigé plusieurs enireprises
de distribution ou de gestion.

Suite d 'assemblée générale de ses actionnaires,
['Alternative, compagnie d‘assurance sur la vie,
présente son conseil d’administration.

't

-Henri Kélada Gilles McCann Charles Pelletier

['ossemblée générale des actionnaires de
(' Alternative, Compagnie dassurance sur lo vie, o
nomme M. Gilles McCann au poste d'odministrateur
et deuxiéme viceprésident du conseil de lo Sociéteé.

Au cours des 33 derniéres onnées, M. McCann
a occupé de nombreux postes de direction au sein
d'IBM Conado. Il est octuellement directeur du
progromme d’omélioration confinue au sein de
ceffe enfreprise. A ce fifre, il est responsable de lo
confribution @ la productivite, du progromme de
qualité 150 et des programmes de formation. |l o
précédemment assumeé diverses fonctions au sein
du groupe administrotif du Conada : directeur,
Approvisionnement, Services informatiques,
Transport, Distribution et Loboratoire, directeur de
lo Fobrication, ef directeur de lo Planification, du
Contrdle et du Personnel.

Il o suivi plusieurs cours pour cadres en exercice
a I'Universite Western Ontario, a I'Université de

Montréal et o I'Ecole infernationale IBM, o .

Bruxelles.

L'assemblée générole des actionnoires de
' Alternative, Compagnie d‘assurance sur lo vie, o
nommé M. Pierre Brochu au poste d'administrateur
de lo Société.

M. Brochu, président de I'Ordre des comptobles
ugréés, compte plusieurs années d‘expérience dans
I'administration de sociétés. Il est actuellement
président et chef de lo direction de Télbec, filiale
d part entiére de BCE.

Précademment, il a été premier vice-président,
Finances et Administration, Division des Services
locaux, puis premier vice-président, Finances et
Stratégie, Groupe technologie et réseou de
Bell Canada.

M. Brachu, qui o également exercé les fonctions
de confrleur adjoint, Rendement et Confréle chez
BCE, o aussi été vice-président et chef des opérations
financiéres chez Corby Disfilleries et directeur des
Finances chez Rothmans, Benson & Hedges.

L'ossemblée générale des actionnaires de
' Alternative, Compagnie d'assurance sur la vie, o
nommé M. Charles Pellefier au poste d'adminis-
froteur de lo Société. M. Pelletier, qui est fitulaire
d'une maitrise en sciences comptables et d'une
moifrise en sciences commercioles de |'Universifé
Laval, est professeur émérite de cette instifution
depuis février 1997.

I 0 également enseigné a I'Université de
Sherbrooke, @ I'école du Borreau du Québec, o
I'Institut Canodien des Comptables Agréés et o
I'Institut des banquiers canadiens

Jusqu'en 1992, M. Pellefier éfait ossocié
principal de Coron Bélanger Emst & Young.
De 1992 0 1996, il o éfé adminisitateur, membre
du comité administrafif et président du Comité de
plunification et du budget de lo Banque du Canado.

Su longue carriére dons |enseignement
universitaire lui a donné |'occusion de siéger au
Comité de direction du programme de moirise en
fiscalité de I'Université de Sherbrooke. Il o
également été directeur pédogogique du
programme de Certificat en plonification financiére
personnelle, offert par I'Université Loval.

Membre de nombreuses associations du
domaine fiscol ou financier, M. Pelletier o fondé
I'Institut québécois de planification financiére, qu'il
0 présidé jusqu'en 1992.

'ossemblée générale des actionnaires de
'Altemative, Compagnie d'assurance sur la vie, o
nommé M. Yves Cloutier au poste d‘odministrateur
de lo Sociéte.

M. Cloutier, qui est fitulaire d'un buccalouréat
en pharmacie de |'Université Laval, est propriéfaire
de la Pharmacie Yves Cloutier et gére quatre
sociétés. M. Cloufier a une longue expérience de
la gestion comptable, de lo gestion de portefeuilles
et de lo gestion du développement de sociétés.

['Alternative est une nouvelle institution financiére entiérement québécoise et d capitaux privés. Elle détient un permis délivré par
I'inspecteur général des institutions financiéres du Québec. Cette société a été créée par le Groupe A.V.P Assureurs-Vie Professionnels inc.

'Alfernative, Compagnie d'assurance sur la vie, est membre de lo Socité canadienne d ‘indemnisation pour les assurances de personnes (SIAP),
qui administre un fonds de garantie dont la mission est de fournir une protection aux fitulaires de police de ses sociétés membres.

'Alternative, Compagnie d'assurance sur la vie, propose des contrats d‘assurance-vie dont les formalités médicales ont été réduites grice d I'utilisation d'un formulaire
simple, qui permet d'établir rapidement le profil de santé de la personne qui souhaite s‘assurer. Le développement de I'entreprise repose sur le marketing direct.
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"~ Danlelle Turgeon
Francis Vailles

e démantelement d’Imas-

co risque d’avoir des ré-

percussions importantes
sur le financement de plus de
800 organismes, projets et
programmes spéciaux au Ca-
nada.

Réjean

Les clients de Meloche
Monnex peuvent dormir sur
leurs deux oreilles. Le cour-
tier-assureur ne sera pas tou-
ché par la vente possible de
son propriétaire. le Canada
Trust, a la Banque Toronto-
Dominion, une transaction

qui survient dans la foulée du
démentelement d’Imasco.

« Cette transaction ne chan-
ge rien pour nous ». explique
Alain Thibault, président et
chef de la direction.

Il rappelle que I'exploita-
tion de Meloche Monnex est
autonome et rentable.

De plus, la Banque TD n’a
pas de filiales d’assurances
spécialisées dans le marché
de |’affinité (associations
de diplomés, groupes profes-

Selon son Rapport annuel
des dons, Imasco a accordé
prés de 14 M$ en 1998, dont
3.5 MS & des organismes du
Québec. Les montants pro-
viennent directement du siége
social (7,9 M$), mais égale-
ment de ses entreprises a pro-
priété exclusive, soit Impe-
rial Tobacco (197 000 §),

sionnels, etc.).

Meloche offre également
des produits d’assurance pour
les créneaux de 1’automobile,
de I'habitation, des voyages,
des professionnels autono-
mes, ainsi que de I’assurance
santé, invalidité et vie. « I
n’y aura donc pas de consoli-
dation ou de rationalisation
de notre c6té », dit M. Thi-
bault. Avec des primes de
284 MS et un bénéfice d’ex-
ploitation de 9,9 M$ pour
I"exercice au 31 décembre. la
société compte 900 employés
permanents et une centaine
de contractuels.

Meloche Monnex posséde
des bureaux a Montréal, To-
ronto, Kitchener, Edmonton,
Calgary et Halifax. Elle s’ap-
préte & ouvrir une succursale
a Vancouver, annonce M.

Thibault.

Les bénévoles devront se passer

En 1998, la société a versé 14 M$ a 800 organismes

Shoppers Drug Mart/Phar-
maprix (280 000 $) et Cana-
da Trust (3,7 M §). Imasco
parraine aussi un programme
de soutien aux arts canadiens,
Les Arts du Maurier, qui a
distribué 1,9 MS$ I'an demier.

Imasco sera démantelée si
les actionnaires approuvent,
en janvier prochain, la propo-

La vente du Canada Trust ne touche
pas la filiale Meloche Monnex

Depuis le début de 1'année,
la société a augmenté ses re-
venus de 15 % par rapport a
la méme période 1’an dernier.

Occasions
d’affaires

Si la transaction TD/Canada
Trust se réalise, la filiale CT
assurance directe. de Melo-
che Monnex. profitera d’un
plus grand bassin de clients a
qui elle pourra offrir ses pro-
duits d’assurance automobile
et habitation.

« On passerait ainsi d’un
potentiel de 3 M de clients a
un bassin de 10 M », expli-
que le président. Les produits
de CT assurance directe sont
aussi offerts a I’ensemble des
consommateurs.

Dans ce cas, I’entreprise
pourrait augmenter 1’effectif

sition de British American
Tobacco (BAT), qui veut pri-
vatiser Imasco et ne conserver
qu’Imperial Tobacco. Shop-
pers Drug Mart/Pharmaprix,
le Canada Trust et Genstar
Development Company. la
filiale immobiliére d’Imasco.
seraient alors vendus.

Les organismes qui bénéfi-

de 60 employés du service
des ventes de Kitchener (On-
tario).

Il faudra toutefois attendre
encore longtemps avant de
compléter tous ces change-
ments, puisque la vente du
Canada Trust a la TD sera
conclue en février, si les ac-
tionnaires d’Imasco I'accep-
tent, précise M. Thibault.

Au début du mois, la TD a
annoncé son intention d’ac-
quérir le Canada Trust pour 8
milliards de dollars (G$). Ce
faisant, elle passerait de la
cinquieme banque canadien-
ne en termes d actif (208 GS)
a la troisieme place (258 G$).
On estime que 275 succursa-
les au pays seront fermées et
que 5 000 postes seront abo-
lis, par congédiement ou at-
trition, au cours des trois an-
nées de la consolidation. W

Alcan-Pechiney-Alusuisse prendraient le premier

~ Francols

Les trois producteurs d’alu-
minium Alcan Aluminium,
Pechiney et Alusuisse Lonza
ont confirmé la tenue de dis-
cussions en vue de la fusion
des trois sociétés.

La nouvelle société, qui
porterait le nom d’Alcan. de-
viendrait le plus important
producteur de lingots et de
produits d’emballage d’alu-
minium au monde. devant la
société américaine Alcoa
(New York. AA, 65.63 $ US).
présentement au premier
rang.

Selon les informations qui
ont filtré le 10 aott, Jacques
Bougie, présentement prési-
dent et chef de la direction
d’Alcan, dirigerait le nou-
veau groupe. Il serait secondé
par Jean-Pierre Rodier, pré-
sident actuel du conseil d’ad-
ministration de Pechiney, au
poste de chef de I’exploita-
tion.

Les actionnaires actuels
d’Alcan auraient 44 % des
actions de la nouvelle socié-
té, ceux de Pechiney, 29 %, et
ceux d’Alusuisse Lonza,
27 %.

Dans un premier temps,

Coup d’oeil sur la transaction
Alcan-Pechiney-Alusuisse

| Valeur |Nombre Rang | Rendement
| boursiére | d'employés | Mondial? | de I'avoir3
IMSUs | [ (%)
Alcan 6947 | 39000 | 20 7,61
Pechiney 4 468 33085 4 12,62
Alusuisse 7 363 29 289 hid e 807
Alcan mondial* = 19 000 101 374 | 11 n.d.
Alcoa® 23000 103 500 ! Ji72
1: aprés la fusnon- )
2 : en fonction de la capacité de production d'aluminium avant la fusion
3:en 1998
4 : nom fictif de la nouvelle société née de la fusion

Alcan-Pechiney-Alusuisse

o
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: Alcoa est le plus important producteur d'aluminium au monde
actuellement, mais passerait au second rang aprés la fusion.

Alusuisse Lonza créera une
filiale inscrite en Bourse pour
sa filiale Lonza. Dans un
deuxiéme temps, Alcan et
Alusuisse amorceront la fu-
sion, en attendant que Pechi-
ney obtienne tous les consen-
tements requis, notamment
ceux de ses travailleurs.
Alcan aurait a verser égale-
ment un dividende spécial
aux actionnaires de Pechiney
et d'Alusuisse, dont le mon-
tant n'est pas encore connu.
La production annuelle des

trois sociétés atteint 2,76 M
de tonnes, juste assez pour
permettre a la nouvelle socié-
té de se déclarer numéro un
mondial de 1'aluminium. Al-
coa en produit 2,7 M de ton-
nes par année. La production
de la nouvelle société repré-
sente environ 15 % de la pro-
duction d’aluminium primai-
re mondiale.

Par contre, Alcoa afficherait
une plus grande valeur bour-
siere, a 23 milliards de dol-
lars (G$) US comparative-

ment a 19 G$ US, selon le
cours actuel des actions. Al-
coa emploie également plus
de personnes. Cependant, les
ventes combinées des trois
atteindraient pres de 25 G$,
nettement plus que celles
d’Alcoa, a 15,5 G$ US.

Selon les analystes, le projet
de fusion devra recevoir I'ap-
probation du bureau de sur-
veillance de la concurrence
de I'Europe. Certains percoi-
vent également de nombreux
problemes de gestion en rai-
son du choc que pourrait
créer le contact de cultures
d’entreprise fort différentes.

Toutefois, les analystes sont
unanimes en ce qui a trait a la
synergie créée par la fusion.
[1yad abord la synergie
géographique : Alcan devait
payer des tarifs douaniers
pour vendre son aluminium
en Europe, tarifs qui seront
éliminés puisque les installa-
tions de Pechiney et d’Alu-
suisse approvisionnent la ré-
gion.

Par contre, Pechiney et Alu-
suisse profiteront de la forte
présence d’Alcan en Améri-
que du Nord et en Amérique
du Sud.

De plus, la création d’un
géant de I’aluminium permet-

des dons d’lmasco

cient de la générosité d’Imas-
co pourront-1ls compter sur
celle des acquéreurs ? Souf-
friront-ils de ce manque de
revenus possible ?

Centraide a recu plus d'un
demi-million de dollars en
dons en 1998 d’Imasco. Mi-
chele Thibodeau-DeGuire,
sa présidente-directrice géné-
rale, risque de voir partir 'un
des ses cing principaux dona-
teurs.

« Chaque fois qu'il y a des
fusions ou des acquisitions, il
faut revoir nos partenariats.
Habituellement, les entrepri-
ses qui ont leur siége social
au Québec soutiennent davan-
tage leur communauté. Mais
il en reste de moins en moins.
Et Imasco jouait pleinement
son role », explique-t-elle.

Autre exemple : I'Institut
de cardiologie de Montréal,
qui a recu une somme de
100 000 $ en 1998, premiére
tranche d’un montant total de
500000 $. Il en va de méme
pour |'Institut neurologique
de Montréal et de nombreux
autres.

L'Accueil Bonneau est un
autre bénéficiaire. Lors de
I"explosion du refuge pour iti-
nérants, I'an dernier, Imasco
avait fourni 25 000 $. « La
société était un partenaire de
longue date et nous pouvions
toujours compter sur elle, ex-
plique Soeur Nicole Four-
nier, directrice générale de
I’Accueil Bonneau. C'est

rang mondial

tra de mieux servir les méga-
clients comme General Mo-
tors, pour 1’automobile, ou
Coca-Cola, un des grands
consommateurs de canettes
d’aluminium.

Siege social
a Montréal ?

De méme, la concurrence
de 'acier et du plastique for-
ce les producteurs d’alumi-
nium 2 livrer leur produit au
prix le plus bas possible, tout
en dégageant un profit rai-
sonnable pour leurs action-
naires. Pour cela, il faut

LCA
Les Logiciels
Concept-Allegro Inc.

Solutions points de vente
incluant systeme
complable complet

pour seulement 350 $ par mopis

Simplicité Flexibilite Performance

Tél. : (450) 681-8147
Fax : (450) 681-2552
Sans frais : 1-888-681-8144
allegro@videotron.ca

I"instabilité des dons qui nous
cause de I'incertitude. »

Des dons d’Imperial
Tobacco ?

Peter McBride, vice-prési-
dent, communications et rela-
tions avec les investisseurs
d'Imasco, assure que ['entre-
prise respectera les engage-
ments pris a long terme. Mais
pour les dons plus ponctuels,
rien n'est encore décidé. « Je
ne peux dire si le niveau des
dons restera le méme aprés le
démantelement. Je présume
qu'une partie d'entre eux se-
ront transférés chez Imperial
Tobacco », dit M. McBride.

Soulignons que les 14 M §
sont distribués en dons et non
en commandites. Ils ne sont
donc pas soumis a la Loi sur
le tabac (C-T71), qui vise a
restreindre les activités pro-
motionnelles des manufactu-
riers de tabac. En octobre
2000, ces derniers ne pour-
ront plus obtenir de visibilité
par la commandite. l

abaisser les cofits, ce que la
fusion permettra.

Quant a I'emplacement du
siége social, rien n’a encore
transpiré. Méme si Alcan est
le plus gros acteur des trois,
rien ne garantit que le siége
social restera a Montréal. Al-
can a déja transféré une par-
tie du centre décisionnel a
Cleveland (Ohio), pour le
groupe transformation mon-
dial. Le groupe aluminium
primaire reste a Montréal.
D’autres prétendent que New
York serait également un em-
placement possible pour le
nouveau si¢ge social. B

" Restaurant Le Bq;‘délais_ ;

Un emplacement idéaLpour*‘- #
- i i
les gens d'affaires;.

1000 ouest, boulevard
TéL : (514) 337-3540¢"s
g Py i 4 l*[‘l_____
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L’ACTUALITE

> Le pouls de I'économie

Evolution des coilts unitaires
de main-d’oeuvre aux Etats-Unis

- BANQUE NATIONALE

Variation trimestrielle en %
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Source : Datastream

Méme si la hausse trimestrielle de 1,1 % (3,3 % en variation
annuelle) des colts unitaires de main-d'oeuvre observée au
deuxieme trimestre aux Etats-Unis est I'une des plus élevées des
derniéres années, elle demeure relativement faible. Pour le moment,
tous les indicateurs d'inflation sont au plancher. Le dégonfleur du
produit intérieur brut, la plus large mesure d'inflation, n'a augmen-
té que de 1,6 % en variation annuelle pour cette période.

Indicateurs économiques

Croissance mensuelle en % yar <ur

Mois | Dernier | Mois 12 mois
de raf.| mois? préc.2 | en %3
Etats-Unis
Ventes au détail juin 0,1 1.2 6,7
Nouvelles commandes mai i L | -1,4 19
Commandes 2n carnet mai -0,4 -0,5 =13
Mises en chantier (000) juin 1,571 1,665 1,684
Production industrielle juin 0,2 0,2 2,2
Balance commerciale (M$) mai| - 26,895| - 24,069| -2534
Prix a la consommation juin 0,0 0,0 17
Prix @ la production juin -01 0.2 0,2
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | juin 4,3 4,2 4.4
Revenu personnel juin 0,7 0,3 5,0
Indicateur avancé US mai 0,3 -0.1 1.6
Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada) juin 0,2 0.4 39
Demande intérieure
1. Ventes au détail mai 0.4 -0,2 33
Ventes de voitures (000) mai -2.4 - 1,4 28
2. Livraisons manufacturiéres mai 1,0 -0,8 4.1
Nouvelles commandes mai 2,8 -1,5 4.1
dont : biens durables mai 39 -3,0 7.0
3. Inventaires manuf. (M$) mai 0.5 0.8 45
Ratio stocks/expéditions mai 1,26 1,27 1,30
4. Mises en chantier (000) juin|  150,7 1435 140,4
Production
Produit intérieur réel mai 0.3 0.3 24
Production industrielle mai 0,2 0.3 1,7
dont : manufacturiére mai 0,0 0,2 35
Construction mai 0,2 0,4 -0,1
Services mai 0,4 0,3 3,0
Secteur extérieur
Exportations de marchandises mai 0,5 -0,2 8.8
Importations de marchandises mai 0,1 0,2 7.4
Balance commerciale (M$) mai| 2443,4| 2342,7| 24039,3
Inflation
Prix a la consommation 4 juin 01 0.3 1.1
Prix industriels 4 juin 0,1 0,1 0,4
Marché du travail Mols| Mois| Illya
de réf. préc. un an
Taux de chomage desaisonnalisé (%)
- Canada juin 76 81 8,0
- Québec juin 9.6 9,9 10,0
Rémunération hebdomadaire mai -01 -0,1 1,7
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Dernier Trim.
de réf. trim. préc. 1997
PIB CANADA t 199 4,2 4,7 31
Investissements 1 1-99 4,8 59 56
Revenu personnel disponible 1 1-99 1,7 2 24
Profits des entreprises § 199 25,6 13,0 -6,0
% d'utilisation des capacités industri. | 199 831 82,6 82,0
PIB ETATS-UNIS ¥ 1-99 2,3 4,3 32

1 Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur

3 Taux annuel depuis le méme mois |'année précédente

4 Non désaisonnalisé

! dollars constants

t dollars courants

Statistique Canada (pour le Canada) et WEFA (pour les Etats-Unis)

Sources : Service des études économiques, Banque Nationale du Canada |

Statistique Canada confirme que
le secteur manufacturier est vigoureux

La prospérité du secteur transpire également de ses bénéfices

Le secteur manufacturier
semble donc étre a 1'abri
d’une récession prochaine.
Les secteurs qui ont fait
montre de la plus forte crois-
sance de leurs
livraisons en
mai dernier sont
ceux des ali-

publiées par Statistique
Canada 4 1’endroit du
secteur manufacturier sont
fort encourageantes. Les
livraisons conti-
nuent de pro- - |

gresser sur une
pente ascendan- Le secteur semble

Lcs derniéres statistiques

R 11
te et les com- étre a I'abri ments, des véhi-
mandes en car- d’une recession cules automobi-
net ont connu . les et des pro-
un rebond. prochame. duits électriques

et électroniques.
On se rappelle
que le secteur des véhicules
automobiles avait enregistré
une baisse de ses livraisons
en avril. Mais la hausse ob-
servée en mai a compensé
cette diminution. Ce secteur
bénéficie d’une forte deman-
de, tant au pays qu’au-dela de
la frontiére.
Il faut toutefois souligner
que la progression des livrai-
sons des industries porteuses,

Qui plus est, [ |
le secteur manu-
facturier a créé de nombreux
emplois depuis le début de
I"année. Au cours du premier
semestre de 1999, ce secteur
a enregistré un gain avoisi-
nant les 108 000
emplois !

La prospérité du secteur ma-
nufacturier canadien transpire
également de ses bénéfices.
Ceux-ci sont en effet en forte
progression depuis juin 1998.

COGNICASE

Avis de nomination

Luc Roy

Monsieur Ronald Brisebois, président et chef de
la direction de COGNICASE INC., annonce la
nomination de monsieur Luc Roy au poste de vice-
président exécutif, ressources humaines et
administration. Monsieur Roy est associé fondateur
de Roy, Bourassa et Associés, une société spécialisée
dans les technologies de I'information, récemment
acquise par le Groupe COGNICASE.

Monsieur Roy, membre de la corporation des
comptables en management de la province de
Québec (CMA) entrera en fonction a compter de
septembre prochain.

COGNICASE, I'une des plus importantes compagnies
canadiennes en technologies de l'information est
un fournisseur international de solutions d‘affaires
a valeur ajoutée et de logiciels spécialisés. Afin
d‘aider ses clients a atteindre leurs objectifs
d’affaires et accroitre leur compétitivité,
COGNICASE compte plus de 2 500 ressources
spécialisées présentes dans une vingtaine de villes
situées en Amérique du Nord, en Europe et en
Australie. L'entreprise offre une gamme compléte
de solutions globales en technologies de
I'information : impartition compléte ou partielle,
développement de sites Web/commerce électro-
nique, migration de plates-formes, implantation
PGIR (ERP), développement d'applications et de
logiciels client/serveur, architecture et gestion de
réseaux et logiciels pour la conversion automatisée
et le développement d'applications vers Internet.
De plus amples informations au sujet de
COGNICASE sont disponibles a I’adresse électronique :

www.cognicase.com

] Le ratio des stocks aux

‘ventes pres d’un creux historique

L e e U0

|

‘ 140+
! 1.35’-
| 1305—
'_ 1.25<i-

| 120 ‘:_J_._:.__ Sl p—

| 98m | o ) LS

Source : Statistique Canada

bien que positive, s’avére plus
faible qu'au second semestre
de 1998 alors qu’elle avait
connu une forte accélération
aprés plusieurs mois de sta-
gnation.

Par ailleurs, certaines indus-
tries ont vu leurs livraisons
diminuer en mai. Les secteurs
des aéronefs et piéces et de la
machinerie sont de ceux-la.

Les statistiques les plus ré-
centes ayant trait aux bénéfi-
ces du secteur manufacturier
attestent la santé économique
de ce secteur.

En effet, au premier trimes-
tre de 1999, les bénéfices de
ce secteur croissaient au ryth-
me de 1,4% et cette bonne
performance faisait suite a
deux autres trimestres consé-
cutifs d’embellie.

Ce sont encore une fois les
industries liées au secteur de
I’automobile qui se sont
démarqué le plus au chapitre
de ce redressement des béné-
fices. Les entreprises de bois
d’oeuvre et de papier ne sont
pas demeurées en reste. Ces
entreprises jouissent de la
bonne tenue des mises en
chantier tant au Canada
qu’aux Etats-Unis.

Les manufacturiers sont
également redevables de la
prospérité des affaires du coté
des détaillants. En effet, les
ventes de ces derniers sont en
forte progression depuis 1'au-
tomne 1998. Au premier tri-
mestre de 1999, leurs profits
ont bondi de 13,6%, leurs re-
venus d’exploitation ayant
enregistré une remontée de
2,5%, qualifiée de «spectacu-
laire» par Statistique Canada.

Depuis le début de I'année,
les stocks des fabricants ont
tendance & augmenter lente-
ment. En mai, leur croissance
s'est établie a 0,5%, ce qui a
porté leur niveau a 50,3 mil-
liards de dollars.

I reste que le ratio des
stocks aux ventes continue de
fluctuer prés d’un plancher
historique. En mai, celui-ci

était aussi bas que 1,26, en
baisse en regard du mois pre-
cédent.

Par le passé, un faible ratio
des stocks aux ventes signa-
lait que les entreprises étaient
en voie de regarnir leurs
stocks, ce qui était synonyme

d’une remontée de la produc- |

tion et partant, de I’emploi.

Mais il n’en est plus ainsi |

maintenant. Du fait de I'infor- |

matisation de plus en plus
poussée de leurs activités, les
entreprises gérent maintenant
leurs stocks au plus serré. Le
ratio des stocks aux ventes a
donc perdu de son pouvoir en
matiére de prévision du profi!
de la production industrielle.

La stagnation, voire la dimi-
nution, des préts commer-
ciaux a court terme des ban-
ques est d’ailleurs la contre-
partic de la faiblesse du ratio
des stocks aux ventes.

En effet, les préts bancaires
a court terme servent en bon-

ne part  financer les stocks |

des entreprises. Mais en rai-
son du niveau historiquement
bas du ratio des stocks aux
ventes, ces préts piétinent.
Les banques voient donc
s’échapper un débouché trés
important pour elles par le
passé. Le dollar a dégringolé
de nouveau récemment, alors
qu’il semblait se diriger vers
les 69 cents américains. Bien
que la mauvaise nouvelle soit
un renchérissement des biens
importés et donc une perte de
pouvoir d’achat, la bonne est
une baisse des prix de nos ex-
portations & I’étranger. Les
manufacturiers devraient
donc en bénéficier au cours
des prochains mois. W

Raymond

Theoret

Raymond Théoret, Ph.D., est professeur
d'administration & I'UQAM.




@ Citibank est décidée a profiter de
la nouvelle législation au Canada

la dguxiéme plus grande banque étrangére au pays
veut intensifier ses relations avec sa clientéle prioritaire,

les entreprises d'envergure mondiale p. 16
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@ Les télédistributeurs intensifient la lutte
sur le terrain et s’arrachent la clientele

Les consommateurs assistent a une guerre qui repose
sur un marketing agressif p. 17

SNF a découvert le secret pour

changer la ferraille en dollars

L’entreprise de récupération de métaux aspire a augmenter son chiffre d'affaires de 100 M$ en deux ans

Denise
M Poux |

ubliez le récupérateur ar-

tisanal sillonnant les

rangs des petits villages
en vicille camionnette toute
bosselée. qui s’introduit pres-
qu’en voleur dans votre cour
a la recherche de ferraille !
Chez SNF. la récupération de
métaux se fait a I'échelle in-
dustrielle.

L'entreprise de Laval, lan-
cée 1l y a 26 ans par Jean-
Guy Hamelin et son frere
Bernard, - avec. justement,
une camionnette comme prin-
cipal équipement de travail -
récupére et recycle pas moins
de 600 000 tonnes de métaux
ferreux et 40 000 tonnes de
| matériaux non ferreux par an-
| née. Les camions-remorques
| remplis de véhicules aplatis
en galette que vous rencon-
trez sur les autoroutes vien-
nent probablement de SNF.
L'entreprise est le principal
récupérateur dans ce domaine
au Québec. Elle surpasserait
d’au moins six fois en volume
son plus proche concurrent.

D’abord lancée en 1973
| sous la raison sociale Hame-
lin Fer et Métaux, SNF s’est
| graduellement adaptée a la
[ réalité de ses succes. En quel-
ques années, le nom d’origine
est changé pour la Société
nationale de ferraille, qui
deviendra SNF en 1992.
« Les Asiatiques avaient bien
du mal a lire et prononcer no-
tre nom. On a choisi de leur
simplifier la vie », raconte le
président, Jean-Guy Hamelin.

En juin dernier, alors que le
Fonds de solidarité FTQ y
injectait 25 M$, SNF est de-
venue une société de porte-
feuille qui chapeaute 10 filia-
les et qui engrange pour
150 MS de revenus au Qué-
bec, dans les Maritimes, et
| dans une partie des Etats-
| Unis, de I'Europe et de
| I'Asie

SNF en un coup d’oeil

Activité Récupération et recyclage de
métaux ferreux et non ferreux
Siége social Laval
Nombre d’employés 325
Chiffre d’affaires 150 M$ CA ) s
Marchés Est du Canada, Etats-Unis, Mexique, &
Tunisie, Inde, Pakistan, Corée =
Actionnaires Bernard et Jean-Guy Hamelin,

Année de fondation 1973

Avec I'injection d’argent
neuf, SNF projette de faire
passer son chiffre d’affaires
de 150 a 250 MS$ d’ici deux
ans, a partir de ses quatre cen-
tres régionaux de Laval, de
Saint-Augustin-de-Desmau-
res, de Cacouna et de Jon-
quiere. De plus, SNF détient
une entente avec Municipal
Recycling d’Argentia, a Ter-
re-Neuve, pour |'expédition

de métaux en bateau vers

I'étranger.

« Notre stratégie est d’aug--

menter nos ventes de métaux
tant au niveau national qu’ia:
ternational. Le monde du
cyclage est en grande consg
dation, nous voulons cof
ver notre place de leade
explique Jean-Guy Hame

En plus de traiter la .
raille, SNF s’affaire  re
ner une valeur au fluff, (le
pis, coussins de sieges et
tres matériaux qui ne so
métalliques dans un vé
le), en les traitant et les

M Bernard Hamelin
et Jean-Guy Hameli
fondateurs de SNF,
feront plusieurs
acquisitions et fusio
au cours de la

prochaine année.

Fonds de solidarité FT

frant comme recouvrement a
la place de la terre dans les
décharges publiques.

Les clients de SNF sont les
grandes multinationales ma-
nufacturiéres telles Dofasco,
Q.LT. fer et titane, Ivaco,
Stelco, Ispat-Sidbec et Las-

co. Pour satisfaire leurs exi-
gences de qualité, accolées a
des normes internationales,
SNF s’est fait accréditer ISO
9002. Elle travaille a atteindre
la norme environnementale
ISO 14 000.

Des acquisitions
en région

Les fréres Hamelin auraient
pu se contenter de bien faire
ce qu’ils réussissent déja.
Mais leur désir de croissance
les incite & procéder a des ac-
quisitions. « Pour avoir une
force d’action, nous voulons
devenir le plus important
joueur dans plusieurs régions
du Québec », ajoute Bernard
Hamelin.

C’est ainsi qu’au printemps
dernier, SNF acquérait Mé-
taux Lucien Cdté, de Jon-
quiére, et Létourneau Métal,
d’Alma. Les deux entreprises
ont été jumelées a la filiale

Indusfriel Métak de Jon-.%

quiere, tout en permettant a
leurs administrateurs el em-
ployés de continuer a y oeu-
vrer. Dautres acquisitions ré-
gionales sont planifiées au
Québec et dans les Maritimes
d’ici les 24 prochains mois.

« Nous croyons au dévelop-
pement régional et jugeons
important d’y participer. Les
fusions et acquisitions amé-
liorent notre présence régio-
nale et nous donnent la marge
de manoeuvre nécessaire pour
diminuer les coiits de trans-
port de la collecte et des ven-
tes », dit Jean-Guy Hamelin.

Parallélement aux acquisi-
tions, SNF veut hausser au
maximum la performance de
ses installations technologi-
ques. « Pour assurer la qualité
du produit, nous devons
maximiser |’automatisation
de la manutention. » Cet au-
tomne, SNF investira 3 M$
dans la construction d’une
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12 années
de réalisations en
| gestion et diffusion
de l'information

Internet
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Quebec : (418) 686-0044 |
Toronto : 1-8B8B-554-5579 |

www.ordiplan.com |

nouvelle usine de séparation
de métaux non ferreux. Cet
investissement a I'usine de
Laval permettra de récupérer |
plus de 30 000 tonnes de mé- |
taux non ferreux supplémen- |
taires. Quelque 500 000 $ se- |
ront également consacrés i la
modernisation du systéme in- |
formatique, afin d’obtenir des |
données entre les usines et |
avec I'étranger, en temps réel.
« Nous prévoyons aller en
Bourse dans trois ans. En fait,
tout dépendra du marché », |
dit Jean-Guy Hamelin. _
Bien que le marché des ma-
tériaux récupérés soit attirant |
du co6té des Etats-Unis, SNF |
songe en premier lieu i conso- |
lider le marché de I'est du Ca- |
nada. « Il y a encore beaucoup
a développer dans les envi- |
rons. C'est siir que si des oc- |
casions d’affaires se présen-
tent en Ontario et en Nouvel-
le-Angleterre, nous ne les lais-
serons pas passer. Mais ce
n'est pas notre priorité », ex-
igue Jean-Guy Hamelin. W
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Le Groupe Beaucage vendra
les nouvelles voitures coréennes Kia

Martin

e Groupe Beaucage in-
chsliru prés de 1 M$ au

cours des prochaines se-
maines dans la construction
d’une concession automobile
de marque coréenne Kia, a
Sherbrooke. Adjacent a celui
de Sherbrooke Nissan, le
batiment de 7 000 pi? consti-
tuera la 10¢ concession auto-
mobile du Groupe Beaucage.
La construction, qui com-
mencera bientdt, devrait étre
finalisée pour octobre. Huit
emplois seront créés. W

Sherbrooke
Econosports
« 500 000 $

Groupe Héroux vient d’in-
vestir 500 000 $ dans I’éta-
blissement a Sherbrooke
d’Econosports, la premiére
boutique de la nouvelle ban-
niére canadienne du Groupe
Forzani, qui posséde déja Po-
dium, Sports Experts, Zone

Athlétique et Intersport au
Québec. La boutique, qui oc-
cupera 8 000 pi2 sur la rue
King Ouest (I’ancien DeLuxe
Automobile), permettra 1'em-
bauche d’une quinzaine de
personnes. (MJ) ll

Drummondyille
Duro Vitres d’autos
« 450 000 $

Les propriétaires de Duro
Vitres d’autos, de Drum-
mondville, investiront
450 000 $ dans le déménage-
ment et la construction d’un
nouveau bétiment de 2 200
pi2 sur le boulevard Lemire.
Le nouveau local devrait ou-
vrir ses portes dés la mi-sep-
tembre. (MJ) W

Varennes

RSV « 350 000 $

Réparation de soupapes
Varennes (RSV), spécialisée
dans la réparation et I’entre-
tien des soupapes de controle
et de siireté manuelles, inves-

tit 350 000 $ dans I'agrandis-
sement de ses locaux et
I'achat d’équipement moder-
ne. Cet investissement per-
mettra d’accroitre les activi-
tés de 40 % et de créer quatre
nouveaux emplois. (MJ) W

Valleyfield
Lecompte
Construction
275000 $

Lecompte Construction a
investi 275 000 $ dans I’ac-
quisition d’un nouvel édifice
d’une superficie de 5 000 pi2
a Valleyfield, ce qui lui per-
mettra de remédier a son pro-
bléeme de manque d’espace.
Ce projet devrait permettre la
création de cinq emplois.

M)

Grande-Entrée
Madelimer

« 267500 $

Madelimer, une entreprise

de Grande-Entrée, aux lles-
de-la-Madeleine, investit
267 500 $ dans la réalisation
d’un projet pilote visant la
production de moules précui-
tes emballées sous vide.

L'entreprise tente d’évaluer
la faisabilité technique et fi-
nanciere d’une future produc-
tion commerciale.

Le ministeére de 1'Agricul-
ture, des Pécheries et de
I’Alimentation contribue au
projet par une aide de
60750 $. (MI)

Anjou
Goupe Cayer JCB
250000 $

Groupe Cayer JCB, une
firme oeuvrant dans la fabri-
cation, I’importation et la dis-
tribution de fromages, vient
de compléter un investisse-
ment de 250 000 $ qui visait
la rénovation compléte de ses
installations, situées 3 Anjou.
Si tout se déroule comme
prévu, ce récent investisse-
ment pourrait étre suivi d’un

Le symbole de notre réussite, on le garde bien ou chaud.
Sous le capot. .

Mazda Millenia S 1999

Moteur breveté a cycle Miller
Son moteur est consideré comme un
des dix meilleurs au monde’ ’

Achetez a partir de

34 995°

m LOUEZ A PARTIR DE

par mois, pour 48 mois
Comptant initial de 5700 %
Transport et préparation INCLUS!

399

Coup de foudre! Coup de fougue!

m OBTENEZ UN TAUX DE

FINANCEMENT DE %!
1 9 o I'achat,
’ jusqu'a 48 mois

C’est pas qu’on veuille éviter de se faire remarquer. On tient plutdt se faire remarquer
pour les bonnes raisons. Comme cette réussite technologique impressionnonte qu'est
le moteur & cycle Miller de 210 chevaux. Ce vigoureux Vé possede toute lo fougue
d'un V8 - vous en serez surpris chaque fois que vous appuierez sur I'accéiérateur.
Lo Mazdo Millenia S. Le luxe intégral.

Caractéristiques de série:

Roues de 17 po en olliage d’aluminium
» Toit ouvrant vitré escamotable & commande électrique avec pore-soleil
* Systéme antipatinage électronique et freins antiblocage

* Volant inclinable o commonde électrique & mémoire

= Réglage de la température entierement automatique

VISITET NOTRE SITE WEB : www.mozdo.co — Informez-vous ou sujet du programme Mozdo pour les diplomes.

LACATRON >
TTAZDA

0ffres réservees aux particuliers et portant sur les Mozda Millenio S 1999 neuves, modele K4LNT9TADD, en stock chez les concessionnoires. * Frois de transport et préparation (795 ),
immatriculation, ossuronces et toxes en sus. Autres offres d’ochot disponibles sur tous les modeles neufs en inventaire.

: **Toux de locotion personnalisee Mozdo: 0ffre
portant uniquement sur lo location-bail au détail pour une période de 48 mois. des Mazda Millenia S 1999, Comptont initiol de 5 7004 ou échange équivalent, premier et

dernier versements mensuels et dépot de sécurité de 500 % exigés. Immatriculotion, ossuronces et toxes en sus. Sujet o I'approbation de Crédit Mazda Conado inc. Limite de
80000 km ; frais de 8¢ le km odditionnel. Autres options de location disponibles. fFinancement consenti por |'entremise de lo Banque de Nouvelle-Ecosse. Sur approbotion
du credit. Exemple de finoncement o I'achat: 10 000% au toux de 1.9%: 48 poiements de 216,524 ; coit d’emprunt de 392,944 total o payer de 10 392,964,

les concessionnaires peuvent vendre et louer @ prix inférieur. Yoir un concessionnoire porticipont pour les détails. Aucune combinaison d'offres possible. Le modéle illustré
peut différer et est utilisé o titre indicotif seulement. 0ffres d'une durée limitée o compter du 26 juillet 1999, #Ward's Auto World (1995-1998)

agrandissement vers le prin- |

temps prochain. (MJ) B

Valleyfield

Les Breuvages F.
Brisson & Fils

« 250 000 $

‘Finnie

fabriquera
des tentes
pour I'armée

L'entreprise Finnie Manu-

facturing, de Lacolle, a ob- |

tenu un important contrat de
fabrication de diverses com-
posantes de tente en tissu

| pour le compte du ministére

Les Breuvages F. Brisson |
& Fils, de Valleyfield, spécia- |

lisés dans le domaine des

boissons gazeuses et de I'eau |

de

source,

investissent |

250000 $ dans le déménage- |

ment de ses activités. L'entre-
prise fera I’acquisition d’un
édifice de plus de 6 000 pi?
mieux adapté a ses besoins.
Le nombre d’employés de-
vrait passer de 9 a 14 au
cours des trois prochaines an-
nées. (MI) B

de la Défense nationale.
Pour la somme totale de
556 641 §, 'entreprise fabri-

quera 3 100 sacs de range- |

ment, 37 baches de taille.
150 doublures, 240 tentes
pour cing personnes, 380
tentes pour 10 et 2 600 atta-
ches.

La livraison de tous ces

produits, prévue d’ici la fin |

de décembre, permettra a la
PME de créer 10 emplois
et en consolidera 30 autres.
(M])

Le bleuet du Saguenay
poussera dans la région
du Témiscamingue

Pour répondre a la demande
croissante, un producteur de
bleuets du Saguenay vient
d’ouvrir une bleuetiére au Té-
miscamingue, une région
propice a cette culture.

La Bleutiére de Montreuil,
avec ses | 000 hectares de
culture, deviendra la plus
grande bleuetiére commercia-
le au Québec, a fait valoir
Gérard Doucet, coproprié-
taire.

Pour mettre sur pied le pro-
jet qui s’étend sur 10 ans, M.
Doucet s’est associé a Denis
Jutras, président de la Cor-
poration Roulec, de Nédé-
lec, petite municipalité située
a une centaine de kilométres
au sud de Rouyn-Noranda.

La récolte a la bleuetiere de
Montreuil commencera 15
Jours avant celle du Saguenay

REPERTOIRE
' DES MEDIAS
DU CANADA

I'outil indispensable
du relationniste
avant-gardiste.

PLUS DE 10 000 TITRES,
NOMS, INSCRIPTIONS
DE LA PRESSE ECRITE
ET ELECTRONIQUE DU

CANADA

CLUB DE
PRESSE BLITZ

(514) 722-4121
aussi:

SERVICE DE MESSAGERIE
DE PRESSE

puisque le climat y est plus
clément.
« Le Témiscamingue est

propice a la culture du bleuet |
et prolongera notre saison de |

15 jours », dit M. Doucet.

Le marché des
bleuets frais

Le Québec produit entre 25
et 30 M de livres de bleuets

par année, dont la majorité |

est exportée.

La nouvelle bleuetiére per-
mettra d’ajouter 5 M de livres
a la production québécoise et
donnera I’occasion a M. Dou-
cet de créer un nouveau mar-
ché, celui des bleuets frais
vers Toronto, Détroit, Chica-
go et Syracuse, en plus de
mieux servir ses clients et
acheteurs de bleuets congelés
qui sont japonais, australiens,
allemands et frangais.

A I'heure actuelle, il y a
une centaine de fermes com-
merciales de bleuets au Qué-
bec.

Selon M. Doucet, la provin- |

ce a un grand retard a rattra-
per sur le reste de 1’ Amérique
du Nord, qui s’est mise a la
culture commerciale plus tot.
Ainsi, alors que le Québec
détenait 60 % de la produc-
tion de bleuets en Amérique
du Nord dans les années 60,
avec ses 12 M de livres, au-
jourd’hui il ne détient que
10 % de la production avec
25 M de livres.

Toujours selon M. Doucet,
la demande pour les bleuets
augmente d’environ 8 % par
année depuis 10 ans. (SD) B
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CLAIR?

i INVESTISSEM

ENTS |

Fn matiere d’investissements, les choix abondent. Il en va de méme pour les assurances de personnes. Chez Clarica, autrefois Le Groupe La Mutuelle,
nous vous aidons a y voir clair en nous assurant de bien comprendre vos besoins et vos objectifs avant de vous proposer des solutions.

Parce que, dans la vie comme dans vos finances, c’est tellement plus simple quand c’est clair. www.clarica.com

CLARICA

Investissements et assurances de personnes. Depuis 1870.
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Suzie Shier ouvre des boutiques pour pré-adolescentes

La Senza Girl veut accaparer 20 % de ce marché d'un milliard de dollars

Suzanne

Dansereau

uste a temps pour la ren-

trée scolaire, La Senza se

lance a fond de train dans
la mode pour les pré-adoles-
centes.

Cette chaine de lingerie
pour dames, qui appartient au
détaillant Suzy Shier, de
Dorval, ouvrira son premier
La Senza Girl au Québec a la
fin d’aofit, au Centre Fairview
Pointe-Claire, a-t-on appris. Il
s’agirait de la premiére bouti-

que destinée exclusivement
aux pré-adolescentes au Qué-
bec.

En avril dernier, cinq maga-
sins La Senza Girl ont été ou-
verts en Ontario, sans gros ta-
page publicitaire. « Le con-
cept a si bien fonctionné que

Technologie Internet: pour
une fois qu'acheter vite ne
veut pas dire payer cher!

nous avons décidé d’en ouvrir
18 d'ict la fin de 'année au
Canada », a indiqué Lauren-
ce Lewin, président de La
Senza.

M. Lewin est en pourparlers
afin de trouver d’autres em-
placements. Si tout se déroule

vraiment le temps de 'acheter.

Et voicrle i1500plus de Motorola, ia toute nouvelle generation d'appareils Mike préts pour
Internet. Aucun autre telephone n'est si evolue ou polyvalent que Mike. Avec le Contact
Direct. le teleavertisseur alphanumerigue. la messagerie vocale évoluée avec fonctions

de telecopie et bien sur I'acces a Internet. c'est vraiment le téléphone de I'avenir. Et c'est

comme prévu, il y pourrait y
avoir 10 boutiques La Senza
Girl au Québec d’ici la fin de
I’an 2000, promet-il.

Les boutiques de la Senza
Girl n’ont rien a voir avec la
lingerie. On y vendra toute la
gamme de vétements que por-

MiKe

clearner

Disponible unigquement chez les detaillants Mike autorises. Pour plus de renseignements. ou pour obteni

une demonstration en per

<t :
SHE vl WAWWLCIC

L Commumques

AIVEX

hMotorol:

3 779-MIKE (6

ra) QL VISHE, t

tent les filles de 8 a 14 ans.
des sous-vétements jusqu’aux
, en passant par les
Selon M. Lewin, le

pre- scentes est en explo-
sion. « Au Canada, il s'éleve
a plus d’un milliard de dollars
par année, précise-t-il. Notre
objectif est d’obtenir 20 7% de
marché d’ici quelques an-
nées. »

Plan de marketing
bien ficelé

Le projet de La Senza Girl a
€€ soigneusement €laboré par
les experts en marketing de
La Senza. Les vétements se-
ront abordables et funky, avec
beaucoup d’accessoires amu-
sants.

Les boutiques ne seront pas
trop grandes (800 pi?
ront trés branchées. On porte-
ra beaucoup d’attention a la
musique et a I'éclairage. soi-
gneusement choisis par des
spécialistes. Des ordinateurs
seront disponibles sur place
pour accéder a Internet. « Les
jeunes filles ont elles aussi
pris le virage d’Internet et
nous envoient énormément de
courriel », souligne M. Le-
win.

L' équipe de marketing 4
également prévu un plan
fidélisation avec une carte
VIP ainsi que des program-
mes communautaires dans les
écoles (pour soutenir des pa-
rades de mode, par exemple).

Méme les employées de la
boutique seront trides sur le
volet. Agées en moyenne de
19 ans, elles suivront une for-
mation spéciale pour appren-
dre a traiter avec les pré-ado-

es. « Nous avons cons-
taté que les filles de cet dge

savent exactement ce qu’elles |

veulent, relate M. Lewin. El-

les ont un sens de la mode |

trés développé. Ce sont des

acheteuses enthousiastes, |

mais si une vendeuse n’agit
pas correctement, c’est fin

La Senza a décidé de gard
le méme nom pour sa chaine

de vétements pour pré-adoles- |
car on s’est apergu |

centes
que les filles de cet age maga-
sinent leur mére qui, el-
les, connaissent bien et appré-

cient La Senza Lingerie. |

« Nous avons une marque de
commerce qui fonctionne
bien, pourquoi s’en défai-
re ? » lance Laurence Lewin.

zy Shier exploite 175 ma- |
gasins La Senza au Canada, |
dont 42 au Québec, en plus |
des L.A. Express, Silk and Sa- |
tin et une toute nouvelle bou- |

tique, appelée Annex, lancé
cette année. Le
Dorval vient toutefois de fer-
mer ses boutiques pour peti-
tes tailles. Elle a également
affiché des pertes de 1,3 M$
au cours du premier trimestre
qui a pris fin le 1¢r mai. W

illant de ;
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Fermeture

Dominique

Froment
algré ’annonce de la
fermeture de |'usine
d’Alcatel rue Hochela-
ga. a Montréal, la situation est

loin d’étre désespérée pour _

ses 160 travailleurs.

Le journal LES AFFAIRES
a appris qu’ Alcatel a mandaté
la firme de consultants Mar-
con Management pour trou-
ver un acheteur, a qui elle se-

rait préte a vendre 1'usine .

pour une bouchée de pain.
Rappelons qu’Alcatel a an-
noncé le 3 février dernier
qu’elle transférerait la pro-
duction de son usine de
Monréal a celle de New Hol-
land. en Pennsylvanie. Initia-
lement, la fermeture devait se
faire le 30 juin, mais elle a
d’abord été repoussée au 27
ao(t. Puis, au lieu de fermer

[ 'usine d'un coup le 27 aoiit,

| ve d’ici la

la direction d’Alcatel a opté
pour une fermeture progressi-
mi-novembre
1999,

Pierre Ducharme, qui pilo-
te le dossier d’Alcatel chez
Marcon Management, confir-
me qu’Alcatel serait préte a
offrir « des conditions trés,
trés, trés favorables » & un

M Alcatel est préte a
vendre son usine 1§,

éventuel repreneur de son
usine. Celui-ci devra cepen-
dant remplir deux obligations
principales : rembaucher les
employés d’Alcatel et fabri-
quer un produit qui ne
concurrencera pas Alcatel.
Présentement, I"usine de la
rue Hochelaga fabrique des
cibles pour les télécommuni-
cations.

<« Plus I"acheteur reprendra
d’anciens employés d’Alca-
tel, plus les conditions
d’achat pourraient étre inté-
ressantes », précise M. Du-

charme. 11 nie toutefois
qu’Alcatel cherche ainsi a ré-
duire les primes de séparation
qu’elle aura a verser.

Intérét du Fonds FTQ

« Que l'usine ferme ou
qu’'un autre propriétaire en
poursuive 'exploitation, les
primes de séparation ont déja
é1é négociées, affirme M. Du-
charme. Les sociétés euro-
péennes ont une conscience
sociale plus poussée que les
américaines. Alcatel a fait
beaucoup d’argent avec cette
usine et elle considére qu’il
est de son devoir d’essayer de
préserver les emplois dans la
mesure du possible. »

Le principal défi de M. Du-
charme sera de trouver une
nouvelle vocation a cette usi-
ne de 100 000 pi2. Le consul-
tant a déja contacté la Société
générale de financement
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(SGF), la Caisse de dépot et
placement du Québec et le
Fonds de solidarité des tra-
vailleurs du Québec (FTQ)
pour solliciter leur appui.
« lls se sont tous montrés ou-
verts, Illlli.\ daucun ne [?L’l][
s'engager formellement avant
d*avoir vu un projet de relan-
ce concret ». Il n'est pas ex-
clu que cette usine devienne
un fournisseur d’Alcatel.

Par ailleurs, Gaétan Du-
charme. vice-président, fa-
brication, de "usine, a confir-
mé qu’« Alcatel est trés sensi-
ble a la préservation des em-
plois. » Il nous a cependant
conseillé de contacter 1'autre
M. Ducharme (de Marcon)
pour en savoir d’avantage sur
les possibilités de relance de
I'usine.

'Alcatel : la partie est loin d’étre perdue

De son coté. Eric Choquet-
te, secrétaire du syndicat des
employés, a confié que son
syndicat, la Fédération des
travailleurs du Québec
(FTQ), travaille fort présente-
ment avec le Fonds FTQ pour
trouver une nouvelle voca-
tion. « Nous tatons présente-
ment le |!:‘ll]\ de clients po-
tentiels. Le Fonds FTQ serait
particulierement intéressé a
aider les employés et les ca-
dres & racheter leur usine, »

Selon M. Choquette, I'usine
d’Alcatel a réalisé un bénéfi-
ce net de 19 M$ en 1998 sur
un chiffre d’affaires de
77 MS. Alcatel estimerait
NéANMOINs pouvoir économi-
ser 30 M$ sur cing ans en
transférant sa production en
Pennsylvanic. B

20 M$ investis par le fonds de la CSN

Fondaction, le fonds de développement de
la CSN pour la coopération et |'emploi, pour-
suit sa progression avec des investissements
en entreprise qui atteignaient prés de 20 M$

au 31 mai dernier.

nand,
Cossette,
taouais.

média, i Québec, de Vision Chrysler Jeep,
a Baie-Comeau. des Meubles Saint-Ferdi-
a Bernierville,
dans les Bois-Francs et en Ou-

de la Scierie Y.F.

Depuis le 31 janvier dernier, au moins six
entreprises ont bénéficié de 1'aide de
Fondaction. Il s’agit de Bois Nova, a Ré-
demption dans le Bas-Saint-Laurent, de

Certains investissements dans des localités
telles La Rédemption ou Bernierville ont per-
mis la conservation d’emplois dont la dispari-
tion aurait sérieusement affecté la communau-

Le Cotonnier, 2 Mascouche, des Studios Art

MHE

Le Canada occupe une superficie de plus de 10 millions de kilométres carrés. Pourtant, cela ne représente que 1.9 % de la surface terrestre. Votre réseau

devrait donc couvrir 510 millions de kilométres carrés de plus pour étre accessible a I'échelle planétaire. Ce qui souléve la question suivante : votre réseau

de présence. AT&T est également le seul fournisseur de télécommunications au monde a desservir tous les pays du globe. C'est le réseau qui relie le monde.

.

i

régional est-il 4 la hauteur? Le réseau d’AT&T Canada, lui, I'est. C'est le seul réseau transparent d'envergure nationale a compter pas moins de 154 points

ATel Canada_

Le réseau qui relie le monde

www.attcanada.com
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Stephane

itibank Canada, la
deuxiéme plus importan-
te banque étrangére au
pays, veut intensifier ses rela-
tions avec sa clientéle pre-
miere : les entreprises d’en-

vergure mondiale.
Citibank compte en effet
profiter de la nouvelle 1égis-

meurer le chef de file aupres
a I'échelle planétaire.

vient d’entrer en vigueur,
permet aux banques étrange-
res d’établir des succursales
spéeialisées dans les activités
commerciales plutét que
d’établir des filiales cana-
diennes distinctes.

Ce changement leur donne
davantage de possibilités de
financement. Citibank sera
ainsi en mesure de préter da-
vantage a Bombardier ou a
Quebecor, toutes deux tres
présentes a I’extérieur du Ca-
nada. « On ne peut pas
concurrencer les institutions
canadiennes pour les produits
canadiens. Par contre, nous
voulons étre la plus impor-
tante banque internationale
de nos clients », déclare

lation canadienne pour de- ;
des grandes sociétés oeuvrant

Le projet de loi C-67, qui 2

£

H Michel Roberts : « Lés soc{é{és québécoisés

\i\‘

sont de plus en plus présentes a l'international.

Michael Roberts, le nouveau
chef de la direction de Citi-
bank Canada.

Rejoindre les
particuliers

Présente dans plus de 100
pays, l'institution mise
d’ailleurs beaucoup sur ce
secteur d’activité. Au Cana-
da, le service de financement
international compte en fait
pour 85 % des 9,8 milliards
de dollars (G$) d’actif de
Citibank Canada.

L’institution financiére en-
tend également intensifier sa

présence aupres des particu-
liers. En mai, Citibank a
pourtant vendu ses cinq suc-
cursales canadiennes au
Canada Trust.

Cette transaction témoigne
du peu d’intérét qu’ont les
banques étrangéres a concur-
rencer les institutions cana-
diennes dans certains champs
d’activité, o leur proximité
leur confére un avantage in-
déniable. En fait, Citibank a
jugé qu’il n’était pas essentiel
d’entretenir un cofiteux
réseau de succursales pour
rejoindre sa clientele. Les
clients n’iront pas a la ban-

que, c’est la banque qui ira
chez eux ! Elle le fera par le
truchement de
I'électronique
(téléphone et

Citibank sohaite profiter de la nouvelle législation

(préts, hypothéques, cartes de
crédit), nous regardons aussi
la possibilité
d’offrir des ser-
vices de cour-

Internet) et par | Le ﬁr!a“ceme"t tage », révele
celui des mil-  international compte M. Roberts.

liers de repré- 0 De leur coté, les
sentants de sa D;Ilsl' SS“A' I:IGS 5000 planifica-
division Prime- ,0 Milliards teurs financiers

rica.

M. Roberts in-
dique que le site
Internet de Citi-
bank, qui de-
vrait voir le jour au début de
I’an 2000, offrira une fenétre
sur le monde de la finance et
rien n'est exclu. « En plus
des services traditionnels

de dollars d’actif
de Citibank.

de Primerica of-
friront des assu-
rances, des préts
hypothécaires,
des actions et
autres produits financiers di-
rectement au domicile des
clients ou a leur travail. Rap-
pelons que Primerica a joint
les rangs de I'institution avec

la fusion de Citicorp, sociéié
mere de Citibank, et de Tra-
velers Group. en octobre
1998. Citigroup, dont le si¢ge
social est a New York.
détient un actif total de
668.,6 G$ US. Citibank Cana-
da oeuvre dans six secteurs
d’activité. Outre le finance-
ment corporatif et les servi-
ces bancaires aux particuliers
(Citibanking), I’institution
fait aussi la gestion de porte-
feuille pour les gens fortunés,
offre les cartes Visa et Diners
Club et effectue des préts aux
particuliers par le truchement
de CitiFinance Canada.
dont le réseau compte une
quarantaine de bureaux. &

I'aventure immobiliere est finie pour Citibank

Avis aux intéressés, Citibank ne s’intéresse
plus a I'immobilier. Le retrait de I'institution
de ce marché s’est d’ailleurs récemment fait
sentir au Québec. Citibank est en partie res-
ponsable de la vente du portefeuille immobi-
lier de Canderel 2 Oxford Properties, surve-

nue au printemps dernier.

C’est que I'institution ne voulait pas renou-
veler le prét de Canderel, forcant ainsi le pro-
moteur montréalais & se chercher un nouveau
financier. Ses efforts ont mené & une transac-
tion avec Oxford. Citibank a été remboursée
et s’est bien gardé de participer a la transac-

tion.

Plus récemment, |’institution financiére a

vendu deux bétiments, dont I'Edifice Domi-
nion Square., pour 60 MS.

« Ce n’est pas qu’on se retire complétement
du marché, mais il est clair que I'immobilier
n’est pas un secteur privilégié. C’est le cas
partout, pas seulement au Canada », indique le

chef de la direction de Citibank Canada, Mi-

chael Roberts.
Citibank n’est pas la seule institution finan-
ciére a retirer ses billes de I'immobilier.
Plusieurs institutions ont connu des difficul-
tés a la suite de ’effondrement du marché
immobilier au début des années 90 et elles

tentent aujourd’hui de réorienter leurs place-

ments. (SL) l

En 18806, aprés avoir donné naissance &
l'automobile, Mercedes-Benz s'est mise
en route pour un siecle d'innovations en
donnant priorité i la sécurité,

P Imaginez notre fierté quand, sur
les quinze utilitaires sport de grandeur
movenne qui ont subi les rigoureux
tests de collision de Plnsurance Institute
for Highway Safety, la Mercedes-Benz

Classe M a obtenu les meilleures

notes et a été jugée le «Meilleur choixy.
P Lors du test de collision frontale
asymétrique particulierement sévére

il

Une valeur
équitable

a 40 mi/h (64 km/h) -
celui qui refléte le
mieux les collisions
frontales sérieuses du
monde aucun
vishicule n'a obtenu de

meilleures notes que la Classe M.

B On a louangé la Classe M pour la
fagon dont son habitacle conservait son
intégrité, avec trés peu ou pas de péné-
tration. Ceci est da en partie i la zone
d'absorption supplémentaire spéciale qui
entoure les montants du pare-brise et
peut dissiper une partie de 'énergie
dlimpact sur les cotés du véhicule,

P En fait, zone & absorption progres

sive, freins ABS et coussin gonflable
ne sont gque quelques-unes des innova-
tions Mercedes-Benz qui ont ensuite été
adoptées par l'industrie automobile. Ces
innovations ont fait leurs preuves
encore et encore et aident a rendre la
Classe M, qui possede plus de systémes
de sécurité que tout autre utilitaire
sport, le plus sécuritaire de sa catégorie.

P> Pour connaitre ladresse du conces

Apres 113 ans en téte pour la sécurité, voici nos 2,7 secondes les plus glorieuses.

> LA CLASSE M. A PARTIR DE 47 550" de sionnaire Mercedes-Benz agréeé le plus proche,
composez le 1 800 387-0100. Ou visitez notre

site web a www.mercedes-benz.ca

Mercedes Benz

L'avenir de I'automobile

premidre

o5 taxes en vigueur, Les fra

A exces dusure et o

n

5 @n ophon soM en sus. Le concess

el de 5.5 % et un colt d'acquisiion de
at dmmalriculation. Le chent accepte
@ da né pas achater le vahicule en fin

las codls entraines au-deld de la normale | Le

Y a Foption d acheter le véhicule en fin de bail a s
1 momdre. Details complets auprés du concessionnaire. *P.0 S F. de la ML320 Classique 1998 &Mercedes-Benz Canada Inc 1989 Toronto, Ont. Una Compagnie DaimlerCh
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Stéphane
Labréche
es hostilités ont grimpé
d’un cran au cours des
derniéres semaines dans le
secteur de la télédistribution.

Gréce 4 son nouveau satelli-
te, ExpressVu fait valoir
qu’elle est désormais en me-
sure d’offrir plus de canaux
que son concurrent direct,
Star Choice.

Pour donner du poids a son
| offensive, la filiale de BCE
| indique qu’elle mnpl.m gra-
tuitement les systémes de ses
concurrents. De plus, Ex-
pressVu a annoncé qu’elle
compte offrir Internet a
moyen terme.

La riposte de Star Choice
n'a pas tardé. Le lendemain
de I'attaque surprise, Star
{ Choice faisait valoir que son
| sy steme n’étail aucunement
désuet et que, de toute fagon,

elle avait récupéré la capacité
laissée libre par le départ
d'ExpressVu sur le satellite
Anik pour augmenter le nom-
bre de canaux offerts. De
plus, Star Choice annongait
qu’elle allait prochainement
migrer vers un satellite plus
| performant. Et elle aussi offre
de remplacer gratuitement les
systemes de ses concurrents.

Cette stratégie pour conqué-
rir une part des 11,2 M clients
potentiels a I'échelle cana-
dienne coflite cher : pres de
500 $ en moyenne pour attirer
un abonné, sans compter les
programmes de remplace-
ment gratuit. Résultat : les
nouveaux venus ne couvrent
pas leurs frais.

Pour le troisieme trimestre,
Star Choice (la seule cotée a
la Bourse) annongait une per-
te nette de 179 M$. compara-
tivement a 10 M$ pour I'exer-
cice précédent. « L augmenta-
tion de la perte nette corres-
pond aux dépenses relatives a
la campagne menée par Star
Choice a I'échelle nationale, a
la hausse des frais découlant
[ de I’amortissement sur 24
mois des subventions pour
I'équipement, conjuguée a la
baisse des intéréts créditeurs
sur les soldes de caisse exis-
tants », fait valoir I'entreprise
dans un communiqué.

[ faut dire que les efforts de
recrutement ont porté fruit.
Depuis le 31 aott 1998, le
nombre d’abonnés a bondi de
89 %: il atteignait 206 500
abonnés au 31 mai dernier. Et
il a continué de progresser
puisque, & la mi-juillet, Star
Choice comptait 225 000
clients au pays.

Difficile toutefois de dire
quand Star Choice sera renta-
ble. Idem pour ExpressVu. En
fait, les nouveaux acteurs doi-
vent d’abord investir dans la
mise en place de leur infras-
tructure.

Richard Bertrand, direc-
teur d’ExpressVu pour le
Québec, révele que I'entrepri-
se a jusqu’a maintenant injec-

té pres de 350 M$ a cette fin,

La rentabilité dépend de
deux facteurs : la vitesse de
pénétration et la concurrence.,

Or, méme si le nombre
d’abonnés a considérable-

ment augmenté, ces entrepri-
ses ont dii débourser davan-
tage pour obtenir leur cliente-
le.

« Il y a cependant une diffé-

rence majeure entre Express-
Vu et Star Choice : 'action-
nariat », dit un analyste qui
désire garder I'anonymat. Se-
lon lui, Star Choice controle-
rait mieux ses dépenses parce
qu’elle est une société ouver-
te.

Résultat : il estime que Star
Choice deviendra rentable au-
tour des 400 000 abonnés

Les!Forfaits|

PARTENAIRES

PROFESSIONNELS

COMPTABLE

eding

Afin de vous aider G mieux gérer votre entre-
prise, Desjardins vous fait une offre congue
spécigiement pour répondre aux besoins
spécifiques des professionnels comme vous
qui fravaillent a leur compte dans le domaine
des services aux entreprises et de la santé:
les forfaits Partenaires pour professionnels.

comme vous!

Visitez nofre site Internat
www.desjardins.com
ou appeléz au 1 800 CAISSES

Informez-vous dés aujourd’hui aupres de
votre caisse Desjardins sur ce programme
congu pour les professionnels en mouvement,

SR Marketmg

Teledlstrlbutlon c est a qui fera la meilleure offre

(dans 18 mois) alors qu'Ex-
pressVu sortira du rouge lors-
qu'elle atteindra entre
600 000 et 700 000 abonnés
(dans trois ans).

Blanc bonnet,
bonnet blanc

Les deux sociétés ont la
méme clientéle cible : les

En colluboruhon avec MAKISOFT punenmre
des caisses Desjardins et fabricant quebecois
de logiciels d'affaires multimedias.

1 888 MAKISOF (625-4763)

LES AFFAIRES ,

communautés rurales qui
n’ont pas encore accés au ci-
ble.

De son coté, le télédistribu-
teur par micro-ondes Look
Communications s’active
dans le marché urbain, un
marché ou les cablodistribu-
teurs sont bien installés.

La guerre se joue donc sur
le front du marketing. Essen-

Avec cette offre de service, exclusive a
Desjardins, nous vous proposons des solutions
d'affaires qui s'adapteront parfaitement @ voire
1éalité d’'entrepreneur, & votre volume d'affaires, PO
ainsi qu'a vos besoins de services financiers.
Ensemble, comme des partenaires, nous
fravaillerons au succés de votre emrepnse

iIr profe

Les forfaits Partenaires

parce que vous comp ez
pour nous.

Samedi 14
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tiellement, les télédistribu-

aout 1999 17

teurs offrent le méme pro- |

duit : des canaux de télévi-
sion, beaucoup de canaux, et
une qualité d’image sembla-

ble. Seul I'emballage différe ! |

En somme, les consomma-
teurs pourront suivre une bel-
le bataille de marketing au
cours des trois prochaines an-
nées. M

ssionnels
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Une PME de Dorval découvre une puce révolutionnaire

La puce optique de Lumenon est moins chére et 64 fois plus puissante

Guy

es puces électroniques,
lqui gouvernent le fonc-
tionnement de nos autos
comme de nos ordinateurs,
sont en voie d’extinction.
L'avenir est a la puce opti-
que, qui utilise la lumiére au
lieu de I'électricité pour ac-
complir ses tiches.
Or, la plus spectaculaire ap-

| plication de la puce optique a

ce jour provient d’une petite
entreprise de Dorval, Lume-

non Innovative Lightwave
Technology (Nasdagq,
LUMM, 2,00 $ US). Lume-
non a mis au point une puce
qui multiplie par 64 la capa-
cité de transport des fibres
optiques utilisées pour la té-
Iéphonie et la cablodistribu-
tion.

Il existe déja des appareils
qui remplissent cette fonc-
tion. La compagnie JDS Uni-
phase (Nasdaq, JDSU,
83,50 $ US) en fabrique. Ce
sont les multiplexeurs opti-
ques. Ils logent dans des boi-

tiers d’un metre carré, conte-
nant des lasers, des prismes,
des cubes de verre et toute
une quincaillerie trés cofiteu-
se. Pour chaque mille de fibre
optique dont on veut aug-
menter la capacité, on doit
acheter pour 31 000 $ US de
multiplexeurs.

La puce de Lumenon a I'as- ;

pect et la taille d’un cédérom.
Le docteur Iraj Najafi, un
des fondateurs de Lumenon,
refuse de dévoiler le prix de
ses puces, mais il est clair
qu’il les vendra & une fraction

| CAFFAIRES

« INTERNET *

Annoncer classees

: {.' _% www.lespac.com i @
On trouve de tout ! L i

Votre présence sur le Web | Serveur -
10% aux lectaurs du Jnu nal Les Affaires
1-877-464-2926  http./www jb

-Conception - Domaine.

#
d" com §

[T« CADEAUX D'ENTREPRISES |

BORDUAS, Editeur & Marchand d’art

L'ART du cadeau corporatif !

Gravures, tableaux, sculptures, objets d'art.

Vaste choix et service trés personnalise

Tel. : (514) 271-6886

www.borduas.com

Gy

[[[ o+ COMMERCE ELECTRONIQUE » |

717 BBy

Achetez votre Woodflame sur Internet!

©

€2

[ DEMARRAGE D'ENTREPRISES « |

SDEV

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
£CONOMIQUE VILLE-MARIE

*“bouge  centre-ville
«Montreal

Notre site Internet est un des éléments du guichet
multiservices qui vous aide a atteindre vos objectifs de réussite.

www.sde-villemarie.qc.ca

Protection maximale
BACK | .gackUp- via intemet
(technologie de 448 code cle d'encryptage)

Tél. : (450) 436-2655

INTERNE

de vos données informatiques
www.kwy.net

ToINTRANETeEXTRANET

Jiste des produits Microsoft®

ERGONET Tél.:((514) 493-ergo » www.ergonet.com

TOUT POUR L'IMAGE DE VOTRE ENTREPRISE

= Conception graphique et amimation 30 de tout genre
« Présentation corporative sur GO-Rom

* Catalogue électronique

= Conception et hébergement de Site Internet
Hllusion Interactive Inc.
couriel : info@illusioninteractive.com 16l

www. illusioninteractive.com
! (450) 687-2060

B WWW.LOGIF.COM "oz
Modifiez votre contenu Web vous méme avec notre logiciel
WEB FACILE a partir de

Solution clé en main de Commerce electronique
pour 150% par mois (Contrat 36 mais requis)

HEbergement - Logicsis

web daign

ﬂ\_ml €nia

multimedia technologles

rhmt.qc.ca

TEL: (514) 866-4884

* IMMOBILIER » ozl

M RESSOURCES WATURELLES © )

Gestion immobiliere Dufour Cing-Mars Itée
Nous gérons votre immeuble pour vous !

www.dcmﬁ:q ca

(418) 688-8531

T
H=PEM

http://www.hopem.com

Gaz
Meétropolitain

www.gazmetro.com

I o SERVICES JURIDIQUES - |

LE RESEAU JURIDIQUE

Offrez vos services professionnels
a nos 266 000 lecteurs
dont 46% participent
a la sélection de fournisseurs

DU QUEBEC WWW

Répond & tous vos besoins juridiques

www.avocat.qc.ca

N, L1141 L AC—

Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

dans notre nouvelle rubrique
Professionnels

www.chryslercanada.ca

Les 500 pius importantes entreprises
au Québec a la méme adresse:. .
wwwlesalla:res com

Pour annoncer votre adresse : (514) 392-9000 poste 309 ou 1-800-381-5419
ou E-mail: keitai@mail.transcontinental.ca
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M Iraj Najafi, I'un des fondateurs de Lumenon,
présente la puce mise au point par la PME de
Dorval.

du prix des multiplexeurs ac-
tuels. Comment fera-t-il ?

« Il a inventé un procédé de
fabrication totalement auto-
matique, qui fabrique des cir-
cuits imprimés optiques com-
me on fabrique les puces
électroniques », explique Ja-
cek Chrostowsky, directeur,
réseaux optiques, de Cisco
Systems (Nasdaq, CSCO.,
61 $ US).

« La clé est dans le mot au-
tomatique, car I’assemblage
des multiplexeurs habituels
se fait a la main et requiert
beaucoup de main-d’oeuvre.
Quand la demande augmente,
JDS embauche un millier de
monteurs supplémentaires. et
vogue la galére.

« La technique de Lumenon
n'exige que de faire tourner
les machines plus vite et
d’acquérir plus de matiéres
premieres. »

Est-il besoin de dire que
Cisco, le roi des routeurs
pour les réseaux Internet,
s'intéresse particuliérement a

Lumenon et siege d’ailleurs a
son comité technique ?

Silicone et
verre gelatineux

Pour fabriquer une puce op-
tique, prenez une mince ron-
delle de silicone. Trempez-la
dans un bain de verre gélati-
neux, juste entre le solide et
le liquide.

Avant que le verre ne se so-
lidifie. gravez-y a la lumiére
ultraviolette un fin réseau,
équivalant au circuit imprimé
des puces électroniques. A
I'aide d’un « détergent » spé-
cial, enlevez tout le verre gé-
latineux, sauf le réseau frai-
chement tracé. C’est tout.

Le trajet de la lumiere dans
le réseau de verre solidifié. la
possibilité de modifier ce tra-

jet, de le moduler comme un

signal électronique équivaut a
un complexe circuit imprimé
et, des lors, la puce fait ce
qu’on veut :
routeur, mémoire vive, com-

LES &

date de parution :

Annoncez vos forfaits,
procluits et services auprés des décideurs, |

4 septembre 1999
date de tombeée :

Pour informations

20 aolt 1999
(514) 392-9000

mutateur ou multiplexeur.

Les premiéres puces de Lu- |

menon seront sur le marché
dés le début de I'an 2000 et
les acheteurs seront

Lucent Technologies et Cis-
Co.

« Qu’'on nous fournisse les
parametres recherchés et
nous fabriquerons des centai-
nes de milliers de puces sur
mesure », assure M. Najafi.

Pour I'instant, le géant des
connecteurs Molex (Nasdag,
MOLX, 34,12 $ US), de Chi-
cago, teste les puces dans la
vraie vie et ses commandes
font tourner la petite usine de
Dorval.

La prochaine étape sera de
construire, d’ici SiX mois a un
an, une grande usine pour sa-
tisfaire & la demande mondia-
le.

« Notre unité de production
actuelle ne peut satisfaire que
de 3 2 5 % de la demande to-
tale », confirme Steven Lit-
win, responsable des rela-
tions avec les investisseurs,
de Lumenon.

L'entreprise devra disposer
de fonds pour financer la
construction de 1'usine. Un
recours a |'épargne publique
est envisageable. Lumenon se
négocie déja a Nasdaq (Bul-
letin Board). Les actionnaires
principaux sont les deux fon-
dateurs, Mark Andrews ct
[raj Najafi, qui détiennent
8 M d’actions.

Les autres sont I'Université
MecGill et I'Ecole Polytech-
nique (1,5 M au total), Mo-
lex (3 M), des investisseurs
privés et capitalistes de ris-
que (3 M). Le reste (6 M) est
entre les mains du public. B

A & G Conseil
devient Proximi-T
A & G Conseil a changé

son nom pour Proximi-T.
La firme d’Outremont oflre

des services dans le domaine |
du conseil et du déploiement |
des systemes de gestion de la |

clientele, de gestion intégrée,

d’intelligence d’affaires et de |

commerce électronique.

Son chiffre d’affaires est de
7MS et elle emploie 75 per-
sonnes. (DF) W

R A
EQUITE:
EMBAUCHEZ
DES PERSONNES
HANDICAPEES!

AIM CROIT=IAM CARES
Téléphone: o

(514) 744-2944 & ﬁ
ATS:
(514) 744-2613

Télécopieur:

(514) 744-571

les |
géants des télécommunica- |
tions telles Nortel Networks, |
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@ Une personne ne peut avoir
deux statuts d’emploi a son travail
La Cour d"appel a récemment tranché : celui qui choisit

les avantages de la constitution en société ne peut
se soustraire a ses inconvénients p. 22
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@ Nous avons lu pour vous Les 7 secrets
de ceix qui ne sont jamais au chomage

Charles-Henri Dumon, dirigeant d'un cabinet francais de

recrutement, a rédigé un ouvrage en s'inspirant de son
expérience personnelle. Il fivre moult trucs et conseils p. 23

Suzanne
n employé jette un cen-
drier par la fenetre parce
qu’il vient de se disputer
[ avec son supérieur. Un cadre
engueule sa secrétaire qui ne
[ lui a pas transmis un message.
Un médecin lance le plateau
| d’instruments chirurgicaux en
direction d’une infirmiére trop
lente a réagir. Sur un chantier,
le tournevis d’un ouvrier se

transforme en arme.

Au moment ou vous lisez
ces lignes, il y a peut-étre un
de vos employés qui se défou-
| le a coups de poing sur son or-
| dinateur a cause d’'une com-
mande mal exécutée; un autre
qui vient de claquer la porte
parce qu'on I'a - encore - sur-
chargé de travail. Ou encore,
| deux de vos meilleurs joueurs
| qui réglent leurs comptes de-
vant leurs collegues stupéfaits.

De plus en plus, nos milieux
du travail sont le théitre de
| comportements cavaliers el
| agressifs. Aprés 10 ans de res-
tructuration, bien des em-
ployés et des cadres sont
stressés, surchargés de travail,
souvent dépossédés de leurs
moyens et incertains face a
leur avenir... Pas étonnant que
les dérapages soient de plus
en plus fréquents, disent les
experts.

« Lorsque I'environnement
de travail change constamment
et que la pression augmente, il
y a des gens qui ne peuvent
pas bien s’adapter et qui per-
| dent le controle de leurs émo-
| tions, explique le psychologue
| industrie] Claude Paquette,
| conseiller chez Raymond
| Chabot Grant Thornton. Le
| nombre de comportements in-
| opportuns augmente et la tolé-
rance envers ces comporte-
ments diminue. »

M. Paquette n’a pas de sta-
tistiques sur le manque de ci-
vilité, mais il dit intervenir de

Quand le stress au”
travail rend agressi

Nos milieux de travail sont le théatre de
comportements cavaliers, une situation

qu'il faut corriger

plus en plus souvent dans des
séances de coaching auprés
des cadres pour régler des
problémes de cette nature.

Impatience,
irritabilité...

M. Paquette parle de gens
qui sont facilement irritables,
qui manifestent leur impa-
tience en tapant du pied ou
du crayon lors de meetings
ou d’autres qui font des de-
mandes indues auprés de
leurs subordonnés (du genre,
rentrer au bureau quatre
week-ends consécutifs), ou
qui éclatent pour un rien. Ce
sont des comportements
corriger si on veut maintenir
le bon fonctionnement d’une
entrepiise, suggere-t-il. Ces
dernieres, selon lui, « ont
longtemps misé sur le savoir-
faire de leurs employés et el-
les ont oublié de regarder le
savoir-étre »,

« Si on tolére ces comporte-
ments. ils vont empirer et
mener a |'établissement d’un
climat toxique », prévient-il.

Le stress au travail n’est
peut-étre pas la cause profon-
de de ces écarts de conduite.
« Mais c’est ce qui les dé-
clenche et les entretient », ex-
plique de son c6té Jacques
Sauvageau, conseiller princi-
pal chez Proact. une firme
qui offre des programmes

d’aide aux employés (PAE).
M. Sauvageau ajoute que
bien des restructurations ont
été faites de « fagon sauvage,
et les employés traités com-
me s’ils étaient des numé-
ros ». Selon lui, «on a sous-
estimé I'impact que ces res-
tructurations ont eu sur ceux
qui restent ». Ceci dit, on
peut comprendre les mouve-
ments d’impatience d'un em-
ployé, mais sans les justifier.

L’exemple
vient d'en haut

Si le probléme concerne tant
les cadres que les employés, il
a, en revanche, plus dimpact
chez les cadres parce que ces
derniers ont un role de modele
a jouer aupres des autres - et
aussi parce qu'ils sont dans
une situation de pouvoir, ex-
plique Claude Paquette.

En guise de redressement
de comportement, les experts
recommandent ce qui suit :
d’abord, aviser I'employé
que son comportement est in-
acceptable, en lui donnant les
faits de fagcon objective.
« Bien des gens ne se rendent
pas compte de leur comporte-
ment et tombent en bas de
leur chaise lorsqu’on leur en
parle », relate M. Paquette.

I faut ensuite leur faire
prendre conscience de |'im-
pact que leur comportement a

sur les autres -

et sur leur

carriére.

« Leur faire

comprendre qu’ils .
n’auront jamais 1'allé-
geance de leur équipe en ex-
primant ainsi leurs frustra-
tions », poursuit Claude Pa-
quette. Finalement, il faut ob-
tenir de I'employé 1’engage-
ment de changer et mettrc en
place une stratégie de modifi-
cation de comportement.

« Lorsque vous sentez que
vous perdez les pédales, sor-
tez. allez prendre I'air, éloi-
gnez-vous du probléme, pre-
nez du recul », conseille M.
Paquette. S'il s’agit d’un
conflit avec un autre em-
ployé. évitez de lui parler
pendant quelques jours, de
facon & ce que la poussiere
retombe. Et n’oublions pas
que les pertes de controle
sont souvent le signe qu’il est
temps de prendre du repos...

De la colére
a la violence

Colére, impuissance et frus-
tration peuvent prendre tou-
tes sortes de forme. Au Qué-
bec, nous sommes plus latins
- donc plus expressifs - tan-
dis que nos fréres au Canada
anglais ont tendance a étre
passifs-agressifs, donc plus
enclins a utiliser le sarcasme,

Stress et violence : des chiffres inquiétants

En 1997, la Banque Royale et la firme
[ Angus Reid ont effectué un sondage
aupres de 1 000 travailleurs canadiens.
Sur ce nombre, 18 % ont dit que leur mi-
lieu de travail était trés stressant tandis
que 2 % ont avoué qu'ils pourraient cra-
quer & n’importe quel moment.

Ce dernier pourcentage peut paraitre

faible, mais il signifie que s’il y a 1 000

employés au sein de votre entreprise, 20
d’entre eux sont dans un état de fragilité

mentale assez sérieux...

Une autre étude de la Banque Royale
effectuée en 1998 dévoile que 31 % des
employés sentent qu’ils ont peu d’em-
prise sur ce qui se passe au travail. Or, la
violence est souvent le résultat d’un sen-
timent d'impuissance...

Le coiit de la violence
Au Québec, une étude produite par la

Confédération des syndicats na-
tionaux (CSN) calcule que la violence

au travail cotite 100 M$ par année.

Les Canadiens sont-ils violents au tra-
vail ? Un rapport produit par I'Organi-
sation mondiale du travail (OMT) in-
dique que nous vivons dans le
cinquiéme pays le plus violent dans le

milieu de travail. Ce rapport a suscité un

wllé, plusieurs critiques disant qu’il dé-

montrait au contraire a quel point les

Canadiens étaient intolérants face a la
violence, puisqu’ils étaient plus nom-
breux a la dénoncer. (SD) Ml

par
exemple.

Quoiqu’ilen

soit, la direction d'une en
prise doit savoir distinguer
entre des acces de colere pas-
sagers - qui doivent quand
méme étre réprimeés - et d’au-
tres comportements qui pour-
raient étre plus dangereux.

Souvenez-vous que pendant
plusieurs années. un brillant
professeur a I'Université
Concordia du nom de Valery
Fabrikant a déblatéré contre
ses supérieurs, convaincu
qu’ils étaient coupables de
fraude... Il avait aussi I"habitu-
de de faire peur aux employés
et de leur faire croire qu’il
avait un fusil dans son sac. On
connait la suite....

Chez Proact, Jacques Sau-
vageau voit de plus en plus
d’employés qui présentent un
potentiel de violence. Il énu-
mére les signes avant-cou-
reurs : « Lorsqu'un employé
s'isole des autres. rumine
toujours la méme rengaine,
menace de s'en prendre a
quelqu’un, ou manifeste de
I’empathie pour des crimi-
nels. il y a un probléme sé-
rieux. »

Au cours des derniers mois,
M. Sauvageau a eu affaire a
un employé qui avait brandi
de son casier un couteau doté
d’une lame de 12 pouces, un
autre qui a failli étrangler une
collégue avec qui il avait eu
une aventure et une victime
de harceélement rongée par le
désir de tuer la personne qui
la harcelait. « 11 s’agit 1a de

NOTRE DISCIPLINE
CONSEIL EN
MANARGCEMENT

DES INTERVENTIONS
AU COEUR DE L'ACTION
Tel. : [514) B61-3815

WWW.LGS.COM

‘cas rares, nuance M. Sauva-

geau, qui relévent davantage
de la pathologie. »

Mais lorsqu’on sait que les
problemes de santé mentale
connaissent une croissance
importante depuis les 10 der-
nieres années, il faut s’en
préoccuper. Les agressions
ou menaces devraient étre ré-

primées par une suspension,

croit M. Sauvageau. On peut
aussi demander a I"employé
de subir un test psychiatri-
que. Apres quoi, I'employeur
décide si I'individu est apte a
réintégrer son travail, Selon
M. Sauvageau, « ce serait une

erreur grave que de se dire |

que cela va passer ». l

Attention a
votre lunch !

Quelle impolitesse vous ir-

rite le plus au travail 7 |

L'Américain Rob Rosner,

auteur du livre The Working
Wounded, vient de mettre sur |

pied un site web (www.work-

ingwounded.com) afin de per-

mettre aux travailleurs de
faire état de leurs frustrations.
Selon ses compilations du
site, c’est le vol de nourriture
dans les réfrigérateurs com-
muns - et pas les accés de
colére de leur patrons - qui
serait le probléme le plus
préoccupant. Un cadenas
avec votre lunch 7 (SD) W




20 LES AFFAIRES / Samedi 14 aolt 1999

“AFAIRES

www.lesaffaires.com

VICE-PRESIDENT
CHEF DES OPERATIONS ET FINANCES

Le Poste:
Vice-président responsable des opérations manufacturiéres et de la gestion financiére.

Les Responsabilités :

- Gestion financiére :
- Suivi détaillé des colits de fabrication, des rapports de rentabilité et des
ratios financiers.
- Contréle des achats et des approvisionnements.
- Prix de revient et analyse des résultats de celui-ci.
- Analyse et présentation des projets d’investissements.
- Supervision des états financiers.

- Gestion financiére :
- Motiver les membres de I'équipe de gestion de production répartie dans trois (3)
usines au Québec.
- Négocier équitablement avec les représentants syndicaux.
- Communiquer ouvertement avec les employés de |'usine.

Les Exigences :
- Diplome Universitaire, titre de MBA, C.A. ou C.G.A.
- Expérience pertinente d’au moins 20 a 25 ans dans une compagnie manufacturiére.

Les Qualifications Professionnelles :

- Bilinguisme.
- Expérience en gestion des Opérations et des Finances au sein d’une
entreprise manufacturiére.

Les Qualités Personnelles :

- Sens de |'appartenance et du leadership ;

- Capacité de travailler en équipe ;

- Diplomatie et intégrité ;

- Bonnes communications interpersonnelles.

Lieu de travail :
- Québec et les environs.

La Rémunération :
- Jugée selon l'expérience, la compétence et les qualifications.

- Motivation personnelle ;

I'atteinte des objectifs ;

Veuillez faire parvenir votre “Curriculum Vitae"” avant le 23 aoit 1999 a :
Louise B. Léonard
LL2 Société Conseil Inc.
Société Conseil en Gestion D’Entreprise et Recrutement
1115 ouest rue Sherbrooke, bureau 406
Montréal, (Québec) H3A 1H3
No. de télécopieur : 514-848-9693
courriel :soco2@pubnix.net
Ref : Vice-président opérations finances A

Ce Poste est offert tant aux hommes qu‘aux femmes.

LL 2 SOCIETE CONSEIL INC

- Sens aigu de la participation active dans

Notre client, une multinationale d’envergure
est un chef de file dans la distribution d’appareils
électronique. Afin de combler une ouverture récente,
nous sommes présentement a la recherche d’un(e)

DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES

Se rapportant directement au Président vous avez le profil d’un solide
gestionnaire ayant de fortes aptitudes pour les relations industrielles.
Oeuvrant dans un environnement non-syndiqué, vous serez en charge de
toutes les fonctions reliées aux ressources humaines telles que les
bénéfices, la CSST, les normes du travail, gestion des litiges/conflits,
dotation, embauche, et la formation.

En plus d’étre responsable de la communication au sein de I’entreprise.
vous assurerez la gestion des locaux et I'organisation des activités
corporatives. Vous étes trés familier avec les structures de bonification
reliées a une équipe de vente et désirez faire part de votre expertise a
plusieurs niveaux. Reconnu pour vos capacités de leadership, vous avez
démontré vos aptitudes de gestion tout en favorisant le travail d’équipe et
la communication en entreprise.

Parfaitement bilingue, vous étes méticuleux et avez le sens de I'organisa-
tion. Détenteur d'un dipléme universitaire en Relations Industrielles ou
en Ressources Humaines, vous possédez 5 ans d’expérience dans un poste
similaire jumelée a 2 années dans une entreprise de distribution.

Ce poste offre un salaire trés compétitif en plus d’une gamme complete
d’avantages, bonis de performance et de bénéfices marginaux.

Sandra Saint-Fleur Boncy
sstfleur@drakeintl.com
(514) 395-1212 ext 325
(514) 395-9922

DRAKE~

Drake offre I'équité en matiére d’emploi

Robert Half est une division de Robert Half International inc., chef de

file mondial dans le placement de professionnels dans les domaines de
la comptabilité, des finances et de la technologie de I'information.

Directeur des finances

Notre client, au premier rang mondial du secteur manufacturier, est a la
recherche d’'un professionnel de la comptabilité pour son usine située a
Montréal. Vous serez responsable du budget annuel, du rapport triennal,
de la gestion de I'exploitation, du prix de revient, des états financiers et
de divers mandats spéciaux.

Vous possédez un titre professionnel en comptabilité et un minimum de
dix années d’expérience dans I'industrie manufacturiére. Votre feuille
de route fait état de votre sens des affaires, de vos grandes capacités

LES 500 PLUS IMPORTANTES
ENTREPRISES AU QUEBEC
La référence du monde financier,
éeconomique et commenrcial.

PRESENTEMENT
EN KIOSAQUE

intellectuelles, de vos aptitudes pour la communication et de votre
remarquable leadership.

ROBERT H

Pour obtenir une entrevue confidentielle, communiquez avec notre
bureau par courrier au 1, Place Ville-Marie, bureau 2838, Montréal
(Québec) H3B 4G4, par téléphone au (514) 875-8585 ou au
1 800 268-1948, par télécopieur au (514) 875-8066, par courriel a
montreal@roberthalf.com ou par I'intermédiaire de notre site internet a
www.roberthalf.com. Nous vous invitons a visiter notre site pour en
connaitre davantage sur notre organisation et ses entreprises affiliées.

—
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MANAGEMENT

Le commerce électronique et les problemes d'impot

est en train de révolution-

ner les marchés. Il entrai-
ne toutefois de nombreux
problémes aux administra-
tions fiscales des divers pays
concernés a I'égard de I'im-
position des revenus.

Le commerce électronique

Comment imposer ?

De nombreux pays, tels le
Canada et les Etats-Unis, im-

posent le revenu en fonction
de deux criteres, soit celui de
la résidence du contribuable
gagnant le revenu ou ’origine
du revenu du contribuable. La
régle générale veut que le
pays d’ol provient le revenu
puisse imposer ce méme reve-
nu. L'origine du revenu est
généralement identifiée com-
me 1’endroit o sont exercées
les activités économiques gé-
nérant le revenu.

N_oﬁvéau pfésident d'e i
Bell Canada International

Michael Sabia accéde au poste de président et chef de la di-
rection de Bell Canada International (BCI). Il succede a De-
rek Burney, qui quitte 'entreprise pour diriger CAE Electro-

nique, de Saint-Laurent.

M. Sabia est actuellement vice-président exécutif et chef de
la direction financiére du Canadien National (CN). Il a déja
été haut fonctionnaire au ministére des Finances du Canada et

au Conselil privé.

BCI, filiale de BCE, la plus grande entreprise de télécommu-
nications au Canada, offre des services de télécommunications
sans fil en Amérique latine et en Asie par I'entremise de socié-

1és affiliées. (KN)

Gregor Angus, nouveau
directeur général de PNMD

Gregor Angus se joint 8 PNMD Communication i titre de
vice- président et directeur général. 11 dirigera les activités pu-
blicitaires du groupe, soit les services conseils, la planification
stratégique, le placement média, la création et la production.

M. Angus a travaillé comme conseiller et gestionnaire de
marque chez Cossette Communication Marketing et Tam-
Tam/TBWA. 1l s’est occupé notamment des comptes d’Air
Canada, de General Motors, de Coca-Cola et d’Avid Tech-

nology. (KN) B

Cependant, le pays d’origi-
ne des revenus cédera habi-
tuellement son droit d’impo-
ser le revenu ainsi créé en fa-
veur du pays de résidence du
contribuable s'il existe une
convention fiscale entre les
deux pays.

Ainsi, une convention fisca-
le fait en sorte que le pays
d’origine n’exerce pas son
droit d’imposer ce revenu a
moins que I’entreprise étran-
geére y posséde un établisse-
ment stable.

Le concept d’établissement
stable correspond a un lieu
fixe d’affaires et sert & éviter
la double imposition des reve-
nus provenant de plusieurs
pays. Cependant, quant a la
notion d’établissement stable,
le commerce électronique
complique et compliquera
considérablement les regles
du jeu.

Un exemple

Voyons, a I'aide d’un exem-
ple, les nombreux problemes
auxquels sont exposées les
entreprises canadiennes qui
choisissent d’aller de 1'avant
avec le commerce électroni-
que.

Une entreprise canadienne
vend des livres aux Etats-
Unis. Cette entreprise sera
imposée au Canada (pays de
résidence) et les Etats-Unis
(pays de source) n’impose-
ront pas les revenus ainsi en-
gendrés a la condition que
I'entreprise canadienne n’ait
pas d’établissement stable

www.lesaffaires.com ) cal‘l‘iél‘es (I

aux Etats-Unis.

Afin d’accroitre sa compéti-
tivité, I'entreprise canadienne
décide désormais de vendre
ses livres par I'entremise du
commerce électronique. Les
contrats sont conclus électro-
niquement et les livres sont li-
vrés, soit par moyen tradition-
nel ou par voie électronique.

Dans ce dernier cas, il est
difficile d’identifier I’endroit
ol est situé le consommateur,
Le consommateur peut accé-
der au site Internet de I’entre-
prise d'un peu partout dans le
monde, rendant la détermina-
tion du pays de source quasi-
ment impossible. De plus,
peut-on conclure que le site
Internet ou le serveur de I'en-
treprise canadienne constitue
un établissement stable et,
dans I’affirmative, ol est-il si-
tué ?

Une entreprise peut égale-
ment avoir un établissement
stable dans un pays sielle y a
un mandataire qui agit en son
nom. A la lumiére de ce prin-
cipe, est- ce qu'un fournisseur
de services Internet (par
exemple les sociétés de ciblo-
distribution et de télécommu-
nications) situé aux Etats-
Unis agit a titre de mandataire
de I’entreprise canadienne
faisant en sorte qu’elle pour-
rait étre imposée aux Etats-
Unis ?

L'autre probléme que I'on
peut envisager est celui de la
qualification du revenu, Par
exemple, la vente de livres
aux Etats-Unis qui a créé un
revenu pour ’entreprise cana-

dienne pourrait étre conside-
rée, si le livre est livré par
voie électronique, comme un
contrat de licence et ainsi étre
automatiquement assujettie @
une retenue d'impot par le
pays de source.

Ces questions demeurent &
ce jour sans réponse. L'incer-
titude créée par I'absence de
réglementation sur le com-
merce électronique cause pré-
judice aux entreprises faisant
affaire par le truchement du
commerce électronique puis-
qu’elles ne peuvent prévoir,
avec assurance, comment et
dans quelle juridiction leurs
revenus seront imposes.

La multiple imposition du
revenu par des pays ayant des
réglementations incohérentes
est aussi une menace réelle
pour ces entreprises. Certains
pays craignent une diminu-
tion de leurs recettes fiscales
soit, entre autres, parce
qu’une entreprise étrangére
peut faire des affaires a gran-
de échelle par commerce
électronique sans y avoir
d’établissement stable.

Ou en
sommes-nous ?

Plusieurs pays étudient ac-
tuellement les diverses ques-
tions soulevées par le com-
merce électronique. Des
groupes consultatifs ont été
créés au Canada afin de four-
nir des conseils d’experts sur
les diverses questions.

L'Organisation de coopé-
ration et de développement

Nous sommes présentement a la recherche d’un candidat pour le poste suivant :
DIRECTEUR DEVELOPPEMENT DES AFFAIRES

Notre client, une importante société dans le secteur des Technologies de I’information recherche
un(e) candidat(e) dynamique ayant de I’expérience dans le développement de marché offrant des
services professionnels de consultation ou de solutions d’affaires en Technologies de

I"information.

Dans le cadre de cette fonction, vous agirez a titre de chargé de comptes majeurs responsable des
activités de mise en marché pour plusieurs clients du milieu de I’assurance et du secteur
bancaire. A I'intérieur de ce mandat, vous préparerez entre autres les offres de services pour les
clients et réaliserez les ventes en conformité avec le plan d’affaires.

Vous avez démontré au cours des dix dernieres années un fort leadership et une capacité
décisionnelle au-dessus de la moyenne. On vous reconnait pour votre sens de I’écoute face aux
besoins de vos clients. Vous étes un(e) excellent(e) communicateur(trice) tant en anglais qu’en
francais et vous avez a votre actif des réalisations concretes dans ce domaine.

Seules les candidatures retenues recevront un accusé-réception

. OTEMTEX
8 Groupe-Conseil

Moniréal ® Québec » Trois-Riviéres
Sheehrovke 3 Chtawa 3 Moncton

Si ce défi vous intéresse, vous pouvez envoyer
votre CV en toute confidentialité a :
Dotemtex Groupe-Conseil

Jean-Marc Léveillé

5000, Jean-Talon Ouest, bureau 290
Montréal (Québec) H4P 1W9
Télécopieur : (514) 736-0371

Nous souscrivons au principe d’équité en matiére d’emploi

économique (OCDE) étudie
¢galement les enjeux fiscaux
du commerce électronique.
L'OCDE et les pays industria-
lisés s’entendent toutefois sur
certains principes de base.
Ainsi, aucun impdt addition-
nel ne doit étre exigé sur les
revenus engendrés par le
commerce électronique, et la
fiscalité doit étre neutre, faci-
le a administrer et permettre
une répartition équitable entre
les pays. Tous les pays s’en-
tendent également pour ne
prendre aucune mesure unila-
térale qui aurait comme
conséquence une imposition
multiple.

Quant aux réglementations
fiscales touchant les transac-
tions par commerce électroni-
que, il est a prévoir qu’elles
se feront encore attendre. En
attendant, 1'absence de bali-
ses entourant le commerce
électronique peut permettre
aux entreprises canadiennes
de profiter de planifications
fiscales intéressantes et ainsi
augmenter leur compétitivité
sur les marchés internatio-
naux. ll

Héléne
Héléne Simard est associée au
bureau de Montréal de Samson
Bélair / Deloitte & Touche. Ce texte
a eté écrit avec la collaboration
de Marie-Andrée Charland.

MANAGEMENT

1-800-361-5479

Publier vos nominations dans
le journal LES AFFAIRES
témoigne de I’essor et du
dynamisme de votre entreprise.

“AFFAIRES

Obtenez plus de renseignements
en composant le (514) 392-9000
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> Le monde du travail

On ne peut revendiquer deux statuts d’emplol

Celui qui choisit les avantages de la constitution en société ne peut se soustraire a ses inconvénients

e méme que I'oeuf
“ un'un incorpore dans

le mélange a gateau
n’est, irrévocablement, plus
de I'oeuf mais du giteau, de
méme celui qui, détestable
anglicisme, s’incorpore n’est
plus ce qu’il était et ne peut,
au gré de ses humeurs et de
son intérét, le redevenir ».

La décision rendue récem-
ment par la Cour d’appel dans
I"affaire Technologies indus-
trielles S.N.C. contre Mayer!
illustre bien ce savoureux
énoncg tiré de I'affaire Dazé
contre Messageries Dynami-
ques’.

Les faits

Laszlo Mayer, un ingé-
nieur, a conclu, en 1985, deux

conventions avec une filiale
de SNC afin de consacrer son
double statut d’expert consul-
tant et d’employé :

1- un contrat de consultation
d’une durée minimale de trois
ans entre une société dont il
est 'unique actionnaire et
SNC,

2- un contrat d’emploi
d’une durée minimale identi-
que lui octroyant un poste de
vice-président.

A compter de ce moment,
80 % des services de M.
Mayer furent fournis a SNC a
titre de consultant et 20 %, a
titre d’employé. Trois ans
plus tard, M. Mayer, appelé a
choisir entre le statut de sala-
rié et de consultant, choisit ce
dernier et sa rémunération
commenca alors i étre versée

entiérement & sa société. En
1990, M. Mayer fut informé
que le contrat de consultation
ne serait pas renouvelé i son
expiration le 15 janvier 1991.

Une nouvelle convention fut
cependant conclue afin de lui
accorder une période
transitoire avant la rupture dé-
finitive de la relation contrac-
tuelle.

Estimant avoir fait 1’objet
d'un congédiement injustifié
alors qu’il bénéficiait d'un
contrat d’emploi a durée in-
déterminée, M. Mayer a pour-
suivi SNC afin d’obtenir des
dommages-intéréts.

L'action fut accueillie en
Cour supérieure et SNC fut
condamnée a lui payer la
somme de 40644 $ plus les
intéréts et I'indemnité addi-
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COMMUNIQUEZ ET CREEZ UN IMPACT

i vos be

Coaching : séances privees adapté

Slratégies pour capler et motiver volre

®
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Téléc. : (514) 695-7401
1250, boul. René-Lévesque Ouest, Bureau 2200, Montréal (Oc) H3B AW8

ns
auditoire.
Tel. : (514) 989-3116

|  seeDESIGNes: -

Gabriel Paiement
designer / s.d.i.q., a.d.i.q.
president, directeur general

1180, rue Drummond, bureau 770
Montréal, Québec, Canada H3G 251
tél.: (514) 871-8833

38%;:%:# a

Design commercial

fax: (514) 393-

Onmigestion »

Conseillers
Gestionnaires de
relocalisation

Clément Lalande, ING., MBA
Président

1310, rue Cap Eternité
Laval, Québec
H7E 3K1

Tél. : (450) 661-0730
Fax : (450) 661-0061
E-mail: omni@istar.ca

L ePROMOTIONS #¢+
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1718

[+ 94 DEVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL ¢ - |

Raymond Chabot, 1
Ressources Humaines

Promotions - Récompenses - Méritas
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Acryllque

Création d' l)h_]l. ts e

W verre acrylique avec encastrements.

Une filiale de Decal Commercial 1-8000-203-3225

Vv RELATIONS PUBLIGUES +v7

Membre de

* Psychologie industrie

= Coaching

* Transition de carriére
Pierre

Charbonneau
(514) 393-4762

Frangois
Berthiaume
(514) 393-4774

Raymond Chabot Grant Thornton A

(514) 393-4803

lle
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tionnelle. Ce jugement fut
porté en appel par SNC et par
M. Mayer qui, par appel inci-
dent, cherchait a faire aug-
menter la condamnation
quant au montant des dom-
mages.

La Cour
d’appel tianche

L'appel de SNC fut ac-
cueilli. Sous la plume du juge
René Dussault, la Cour d’ap-
pel. a la suite d’un examen
approfondi du dossier, con-
clut que la juge, en premiere
instance, avait erré de facon
manifeste et déterminante en
concluant que SNC avait uti-
lisé un subterfuge afin de dé-
pouiller M. Mayer de la pro-
tection que lui offrait sa rela-
tion d’emploi.

La preuve révélait plutot
que c’est M. Mayer qui a, des
le départ et tout au long de sa
relation avec SNC, exigé que
celle-ci retienne ses services
par 'entremise de la société
dont il était seul actionnaire.
SNC souhaitait que M. Mayer
opte pour le statut de salarié
mais celui-ci, en raison des
avantages fiscaux qu'il en re-
tirait, avait plutot choisi de

conserver son statut de
consultant.

La Cour conclut qu’en I'ab-
sence de subterfuge, les prin-
cipes applicables qui se déga-
gent de la jurisprudence sont
clairs : celui qui choisit les
avantages de la constitution
en société ne peut se soustrai-
re a ses inconvénients.

Sur les deux
tableaux

Cette conclusion s’appuie
sur quelques jugements, dont
celui rendu par la Cour supré-
me du Canada dans I'affaire
Kosmopoulos contre Consti-
tution Insurance, dans le-
quel la Cour, appelée a déci-
der si I'actionnaire unique
d’une société avait un intérét
assurable dans I'actif de cel-
le-ci, s’est notamment pro-
noncée comme suit : « Ayant
opté pour les avantages de la
constitution en sociéte, il ne
devrait pas lui étre permis de
se soustraire a ses désavan-
tages. I ne devrait pas lui étre
loisible de jouer sur les deux
tableaux en méme temps? ».

Celui qui, comme consul-
tant, contracte sans contrainte
avec une entreprise par le tru-

|a fois

chement d’une société dont il
est seul actionnaire ne peut, A
la fin de la relation contrac-
tuelle, prétendre a la rupture
illégale d’un iien d’emploi.
Avant d’en arriver a une tel-
le conclusion, le tribunal saisi
d’une action alléguant un
congédiement illégal exami-
nera cependant trés attentive-
ment I'ensemble des faits afin

de qualifier correctement au- |
dela de I"écrit la véritable re- |

lation contractuelle entre les
parties. H

1 : C.A. Montréal juges Dus- |

sault, Deschamps et Robert,

500-09-001674-951, 1999-05- |

14, 99T-509

2 : Dazé c. Messageries Dyna-
miques, (1991) R.D.J. 195, 3 la
page 197.

3:(1987)1R.C.S. 2, a la page |
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André

Me André Johnson est associé au sein
du cabinet d'avocats Desjardins
Ducharme Stein Monast.

I.es HEC offrent des consultatlons gratultes

L'Ecole des Hautes études
commerciales (HEC) offre
aux entreprises de la région
de Montréal des consultations
gratuites sur la qualité totale.
Les services peuvent avoir
trait a divers aspects comme
le diagnostic relatif & la quali-
té totale, la réingénierie, le
benchmarking, 1SO 9000, la
réduction du temps de cycle,

le controle statistique des
procédés, 1'évaluation de la
satisfaction des clients, 1'éva-
luation des fournisseurs, les
mesures de la performance,
etc.

Les projets seront réalisés
par des étudiants au bacca-
lauréat en administration des
affaires ou a la maitrise en
sciences de la gestion inscrits

LES

cahier special
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DEVELOPPEMENT

Annoncez et rejoignez des partenaires
d'affaires patentiels partout au Québec.

date de parution : 4 septembre 1999

date de tombeée :

Pour

informations :

20 aodt 1999
(514) 392-9000

a des cours sur la qualité tota-
le.

Ces projets seront supervi-
sés par un professeur et se
dérouleront entre aoiit et dé-
cembre 1999 ou entre janvier
et avril 2000.

Les entrepreneurs intéressés
doivent communiquer avec
Joseph Kélada, au (514)
340-6276  (Joseph.Kela
da@hec.ca), ou Yves Lange-
vin, au (450) 975-2550 (lan
gevin@cybernostic.com).

(DF) W

Déces d’Elvie
Lawrence Smith,
de Pratt &
Whitney

Elvie Lawrence Smith,
ancien président du conseil
et chef de la direction de
Pratt & Whitney Canada, a
succombé a un cancer le 4
aolit dernier, a I’dge de 73
ans. Les funérailles ont eu
lieu a Saint-Lambert, sur la
Rive-Sud de Montréal. M.
Smith avait pris sa retraite en
1987, mais était demeuré
président du conseil jusqu’en
1994,

Il a aussi été président du
conseil de I'Association des
industries aérospatiales du
Canada et il était membre de
I’Ordre du Canada. (DF) R
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Frangois

ans le monde des affaires
d’aujourd’hui, des ex-
pressions telles que
| «rationalisation », « dégrais-
sage », « mise a pied massi-
ve », « abolition de postes »,
«mise a la retraite prématu-
rée », « downsizing » et
« reengineering » sont deve-
nues courantes.

Elles ne touchent plus
seulement les employés,
car la compression des éche-
lons hiérarchiques fait aussi
des victimes parmi les
cadres.

Bref, plus personne n’est a

Un guide

I"abri du chomage forcé.

Les structures du marché du
travail sont désormais mou-
vantes, alors que notre vie
professionnelle est constituée
d’occasions a saisir et de
virages a négocier.

Nos carriéres, elles, ne sont
plus sur le pilotage automati-
que.

Ces constats ont amené
Charles-Henri Dumon,
dirigeant d’un cabinet fran-

cais de recrutement, a écrire
Les 7 secrets de ceux qui
ne sont jamais au chomage,
un guide de gestion de
carriére.

Un parcours
de sept étapes

Révélation pour les uns,
évidence pour les autres, ces
secrets concernent, bien
entendu, les individus et leur

carriere, mais également le
contexte économique et
social dans lequel ils évo-
luent.

C’est en fait un parcours
personnel détaillé que ['au-
teur nous invite a suivre.

Le livre commence par
inviter le lecteur a analyser
le marché du travail, et ensui-
te & faire une introspection
afin d’apprendre & se connai-
tre.

Parutions récentes

Les livres faisant 'objet de ces nouvelles
breves étaient finalistes au Prix du livre
d’affaires PricewaterhouseCoopers 1999.

Capital risque : mode d’emploi

Pierre Battini, Editions d’'Organisa-
tion, 64.30 $.

Au menu de ce livre : des trucs pour
valoriser une société. lancer des obliga-
tions convertibles, rédiger un plan d’af-
faires gagnant, connaitre les criteres des
investisseurs lorsqu'ils choisissent leurs
sociétés, etc. L'auteur livre aussi sa re-
cette aux lecteurs pour qu'ils approfon-
dissent leur perception des investisseurs
financiers, sachent ce que ces derniers
apprécient et, enfin, puissent négocier
sans complexe.

Démarrer et gérer

une entreprise ¢ rmpe’m.’i ve

Conseil de la coopération du Qué-
bec, Les Editions Transcontinental et
Les Editions de la Fondation de I’entre-
preneurship, 24,95 $.

Trousse de démarrage d’une entreprise
coopérative, I’ouvrage vise 4 mieux
faire connaitre un modéle que I'on
retrouve dans une foule de domaines :
agriculture, habitation, transport, etc.

Il traite des principes de la coopé
de la formule coopérative, de son p
tiel et des particularités liées a sa gestion.

Gérer les appels d’offres

internationaux

Isabelle Parienté, Dunod, 49,30 §.

Ce guide offre des réponses a des ques-
tions telles que : Quels moyens utiliser
pour détecter les appels qui intéressent
I"entreprise 7 Comment les sélectionner ?
Comment les expertiser financiérement ?
Comment formuler une offre efficace ?
Quelles démarches accomplir pour re-
mettre une offre 7 On y trouve des élé-
ments pmuquu |ur1d|quu et financiers
pour maitriser les mécanismes et enjeux
de ce type de marché.

La mobilité internationale :

réussir l'expatriation

Jean-Luc Cerdin, Editions d’Organi-
sation, 60,55 $

Aujourd’hui, la mobilité internationale
semble s’imposer comme une condition
a la réussite d’une carriére.

Il devient donc nécessaire de savoir
prendre une décision d’expatriation et
se préparer a une affectation a 1'étran-
ger. L’ouvrage expose les enjeux ainsi
que les conditions de réussite de la mo-
bilité internationale.

Le temps de travail

de ceux qui ne le comptent pas

Bernard Brunhes, Editions d’Organi-
sation, 56,10 $.

A travers des enquétes menées en |

Allemagne, aux Pays-Bas. en Grande-
Bretagne, aux Etats-Unis et en Espagne.
I"auteur répond a des questions comme :
Que recouvre la notion de cadre ? Faut-
il mesurer le temps de travail des ca-
dres ?, Peut-on travailler moins et
mieux ? Sous quelles formes peut-on ré-
duire le temps de travail ? Existe-t-il des
organisations du travail qui permettent
de mieux maitriser le temps de ceux qui
ne le comptent pas ?

Cette rubrique est rédigée en collaboration avec la
Libraire de la Coop des HEC. Tél.: 514-340-6400 .
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pour mieux gerer sa carriere

Cette meilleure connaissan-
ce permet par la suite d’assu-
rer sa propre promotion et de
développer les qualités utiles
a I'entreprise de demain.

Finalement, on adapte sa
stratégie a son age, puis
on apprend a sortir renforcé
d’un accident de carriére.

Conditions essentielles

Par exemple. dans le chapi-
tre intitulé « Apprendre a se |
connaitre », 1'auteur propose
notamment d’évaluer les
risques d’étre licencié, de |
mesurer son employabilité, |
de I'entretenir et d’identifier
le travail que I'on désire vrai-
ment accomplir. :

Plus orientée vers des actes |
concrets, la section intitulée |

Assurer sa propre promo-
tion » suggére, entre autres,
de créer sa valeur ajoutée,
d’activer ses multiples |
réseaux, de se positionner
comme offreur de services et
d’apprendre & se faire appré-
cier des autres.

Parallelement, | LEFI
on pose les condi- [ =iy
tions essentielles
visant |atteinte
d’une vie équili-
brée.

« Dans la vie
professionnelle, |
rien n’est définiti- |
vement établi et |
tout peut changer |
a chaque instant. |

[l faut alors ap- *
prendre i vivre avec cela.
pour manager sa réussite ». y
lit-on.

Pour aider le lecteur a v
parvenir, Charles-Henri
Dumon a choisi une structure
simple ou il réunit des con-
seils et observations qui éma-
nent de son expérience de
recruteur de personnel.

De la réflexion
a I'action

L'ouvrage est surtout com-
posé de pistes de réflexion et
d’incitatifs a ’action.
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Les
7 secrets

de ceux qui
i ne sont jamais
auchomage

La plupart des
chapitres
regroupent une
vingtaine d'élé-
| ments qui vont
droit au but.

Le huitieme
secret

Chaque idée est
clairement expri-
mée et, pour sou- |
tenir le tout, I'au- |
teur a ajouté de courtes anec-
dotes et des citations & médi- |
ter. ’

En conclusion, I"auteur pro-
pose un huitiéme secret, a ne
partager avec personne cette
fois-ci :« Comment allez-
vous interpréter, appliquer et
enrichir le contenu de ces
sept secrets 7» W

Les 7 secrets de ceux
qui ne sont jamais au
chémage, par Charles-
Henri Dumon, Editions
d'Organisation, 1999, 149
pages, 40,80 $.

Cette chronigue est publiée en collaboration avec PricewaterhouseCoopers,
initiateur du « Prix du livre d'affaires PricewaterhouseCoopers .

| PRICEWATERHOUSE(COPERS
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oaernit Conomie du
savoir, locomotive de I’économie
montréalaise, est 'une des cartes
de visite de la métropole québécoise
a I'étranger. De I Office de dévelop-
pement économique de la Commu-
nauté urbaine de Montréal (CUM)
(www.cum.qc.calode)  jusqu’
Montréal International (v ww.
montreal-intl.com), la métropole est
dépeinte comme un carrefour de
I'économie du savoir. Jusqu’a quel
point cette image correspond-elle &
la réalité ?

Connaissances et technologies
constituent les deux faces de I'éco-
nomie du savoir, indique I'Organi-
sation de coopération et de
développement économique
(OCDE) (www.oecd.org).

Secteurs non traditionnels

La nouvelle économie englobe les
secteurs a forte croissance qui
ne font pas partie des secteurs tradi-
tionnels. On y inclut les secteurs de
I'informatique, de 1'électronique,
des technologies de I’information,
de 1'aéronautique, pharmaceutique
et bio-pharmaceutique, des commu-
nications et des services aux entre-
prises (www.micst. gouv.gc.ca).

Il s’agit de champs d’activité
a forte composante en recherche et
développement (R&D) et a emplois
hautement spécialisés.

Ces secteurs sont ceux qui se
développent le plus, créant en

) SAFFAIRES

proportion plus d’emplois que
les secteurs traditionnels, remarque
le recteur de I'Université
de Montréal (www.forum.
umontreal.ca). En effet, méme si les
activités de savoir élevé comptent un
emploi sur cing au Québec, elles ont
été responsables de la création d’'un
emploi sur deux de 1984 a 1997.
Elles sont méme les seules a avoir
créé de I'emploi autour de la dernié-
re période de récession (1989-1993)
(www.micst.gouv.qc.ca).

Capacité a apprendre
et innovation

Pour I'individu, la capacité a
apprendre devient primordiale. Pour
I'entreprise, 1'innovation, soit 1’uti-
lisation efficiente du savoir techno-
logique et humain, est la clé de voii-
te de la survie, du développement et
du succés, comme le montre I’en-
quéte Stratégie des entreprises inno-
vatrices et non innovatrices du
Canada de Statistique Canada
(www.statcan.ca/).

L'innovation est la « seule source
de croissance durable », soutient
I’Encyclopedia of the New Economy
de la revue Wired.

C’est la capacité de 'entreprise a
reconnaitre avant tout le monde
I’existence d’un probléme a résou-
dre en raison, principalement, de la
relation entretenue avec ses clients.
« Pour se maintenir a flot, I’entre-
prise a besoin des bonnes réponses;

Vigilance Internet

Montreal au coeur
de I'industrie du savoir

pour aller de 1'avant, de poser
les bonnes questions » (www.
hotwired.com/special/ene).

Dans la nouvelle économie,
I’avantage concurrentiel traditionnel
du Canada, soit les ressources natu-
relles et ’accés au marché améri-
cain, n'a plus I'importance d’antan,
reléve le site Strategis dans une
introduction a la révolution du
savoir et & ses impacts sur I’écono-
mie canadienne.

Le role de la R&D
a titre d’indicateur

Le passage vers la nouvelle fron-
tiere ne se fait toutefois pas sans
heurts. Les activités de R&D - indi-
cateur majeur d’implication dans
I’économie du savoir - sont moins
importantes au Canada que chez ses
principaux concurrents.

L’entreprise n’est responsable que
de la moitié de la R&D au pays, en
regard des deux tiers pour I’ensem-
ble des pays de I'OCDE.

Non seulement les entreprises
canadiennes produisent-elles moins
de savoir, mais elles en acquierent
moins que leurs contreparties améri-
caines (strategis.ic.gc.ca).

Au niveau pan canadien, I'Ontario
méne le bal. La part d’emplois
liée aux activités de savoir élevé y
est la plus haute au Canada : prés
d’un emploi sur cing.

La progression dans la création
d’emplois de cette catégorie a ce-

pendant été plus forte au Québec de
1984 4 1997, de sorte que I’écart
Québec-Ontario s’est comblé des
deux tiers. Cette part d’emploi se
situe 4 19,1 % en Ontario, compara-
tivement a 18,3 % au Québec
(www.micst.gouv.gc.ca).

Les dépenses des entreprises
québécoises en R&D rattrappent en
1997 le niveau ontarien, soit 1,3 %
du PIB, par rapport a 0,8 % en 1986
(strategis.ic.gc.ca).

Les exportations et
le contenu technologique

Les exportations internationales
du secteur des industries a haute
intensité technologique bondissent
au Québec, passant de 10,4 a
25,7 % de 1976 a 1997.

Les exportations québécoises n’en
demeurent pas moins tributaires des
ressources naturelles, prés de 60 %
étant constituées de produits a
contenu technologique peu élevé.
Ce pourcentage est tout de méme du
tiers moins important dans le reste
du Canada (www.micst.gouv.qc.ca).

La proportion d’emplois liée aux
industries a niveau élevé de savoir
est plus grande sur I'ile de Montréal
que partout ailleurs au Québec.

Tout prés d'un emploi sur quatre
en dépend, alors que Laval, la
région de Québec et 1'Outaouais
visent a atteindre un emploi sur
cing, indique un économiste de Dé-
veloppement ressources humaines

Canada (www.gc.hrdc-drhe.ge.ca).

Le pourcentage est supérieur si on
considérc la région de Montréal en
tant que telle. Plus d’un emploi sur
trois (34,6 %) de I'industrie québé-
coise a niveau élevé de savoir s’y
trouve alors que la région représente
24.8 % de la population du Québec.
Ces indices ne trompent pas,
car Montréal est au coeur d’une vi-
goureuse industrie québécoise du
Savoir.

La contribution
des gouvernements

L'utilisation de programmes
gouvernementaux d’aide a I'innova-
tion, tel celui destiné a I'intégration
de nouvelles compétences au sein
des PME, ne peut certes nuire en ce
sens (www.micst.gouv.qc.ca).

Le Québec doit cependant faire
preuve de créativité, car dans divers
domaines clés, sa situation palit par
rapport aux moyennes provinciales
canadiennes.

C’est le cas dans |’obtention des
brevets, I’adoption des technologies
de pointe et la formation en entre-
prise.

Et prenons garde a 1’avenir :
I'attrait auprés des jeunes Québé-
cois des programmes post secondai-
res en sciences et génie est moins
important que partout ailleurs
au Canada, sauf en Saskatchewan
(strategis.ic.gc.ca). B

Notre site (www.lesaffaires.com)
affiche les hyperliens qui permettent
d’atteindre directement les sites
suggérés dans cette chronique.
Cliquez sur Vigilance Internet de la
rubrique Sites utiles.

Jean-Francgois
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Claude

our Charles Sirois, il

n’est pas question de sa-

crifier la croissance a
long terme de Téléglobe
(Mtl, TGO, 24,45 $) pour sa-
tisfaire I’obsession du milieu
financier canadien avec la
rentabilité & court terme.

« Je ne puis, d’'une part, ré-
duire mes cofits pour hausser
mes profits et, d’autre part,
investir massivement pour
prendre d’assaut le marché
mondial », a fait valoir le pré-

direction de cette société.
dans une entrevue exclusive
accordée aux AFFAIRES.

Il veut étre le premier au
monde a offrir en Amérique, &
en Europe et en Asie un ser- ¢
vice de transmission entiére- ;
ment intégré et universel de 3
la voix, des données et de =
I'image. Téléglobe mise sur =
[nternet et la transmission de *
données pour atteindre des
1999 le cap du cing milliards
d’appels étrangers transitant

Charles Sirois

M Charles Sirois : « Devrons-nous nous adjoindre a un
grand groupe ou continuer de faire cavalier seul ? »

de données et des appels In-

par son réseau.
Mais la véritable explosion
surviendra lorsque le réseau

| intégrera 1'image a la voix et

aux données. « La transmis-
sion intégrée de I'image et
I'universalité du réseau rece-
lent un potentiel de croissan-
ce immensément plus grand,
en fait 20 fois plus grand que
celui du Téléglobe actuel »,
a-t-il lancé.

Et pourtant, le Téléglobe
actuel n’est pas dénué de tout
potentiel de croissance, loin
de la. En 1998, pres de trois
milliards de minutes d’appels
étrangers ont transité par sa
toile mondiale de fibres opti-
ques. Cette année, le cap du
cinq milliards sera atteint,
soit un bond de 66 %.

C’est la croissance a plus de
100 % I'an de la transmission

ternet qui hissera I’entreprise
4 ce nouveau sommet.

Un titre matraque

En cinqg mois, Excel, sa
nouvelle filiale de distribu-
tion au détail, a fait passer sa
liste d’abonnés au Canada de
0 i plus de 100 000, un taux
de pénétration qui dépasse

Une course contre la montre

Depuis I’annonce en mai de son projet Glo-
beSystem au coit de 7,6 milliards de dollars,
Téléglobe est engagée dans une véritable
course contre la montre.

11 ne se passe pas un mois sans que Téléglobe
annonce la réalisation d’une étape importante
de son projet et de sa conquéte des marchés :

¢ Acquisition de 4 600 kilométres de fibres
terrestres et sous-marines en Europe et aux
Etats-Unis

* Prise de position dans un nouveau réseau
sous-marin de 28 800 kilometres qui reliera
I’'Europe de 1I'Ouest, I’Afrique de I'Ouest et
I"Extréme-Orient

* Montée en puissance du réseau dorsal In-
ternet en Amérique du Nord

* Ouverture de noeuds de commutation Glo-
beCity a Mexico, Milan, Sao Paulo et Vienne

* Achat de 1300 kilometres de fibres noires
pour relier dans le Nord-Est les points de
commutation de Montréal et New York avec
des prolongements vers Albany, Buffalo, Ro-

chester et Syracuse

* Activation d’une liaison optique de 300 ki-
lomeétres dans le Nord-Ouest entre Vancouver,
Seattle et Washington

» Sélection du systeme de multiplexage par
répartition en longueur d’onde dense
(DWDM)

* Obtention de licences d’exploitation en
Autriche, au Brésil et en Espagne

* Quverture d’agences commerciales en
Afrique du Sud, en Argentine, en Pologne, a
Porto Rico, en République dominicaine et en
Suisse, etc.

Résultat : des licences d’exploitation dans
26 pays, 87 agences commerciales dans le
monde, des liens entre I’ Amérique du Nord et
102 pays font de Téléglobe un acteur domi-
nant dans le trafic téléphonique et Internet en-
tre le Canada et les Etats-Unis ainsi qu’en Eu-
rope et dans les pays étrangers oil apparaitront
75 % des 80 M de nouveaux internautes par
année dans le monde. (CC) B

Téleglobe
(Toronto, TGO, hebdo.)

Du 15 aout 97 au 6 aoiit 99
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toutes les attentes.

En dépit de cette avancée,
les investisseurs ont matraqué
I’action de Téléglobe a la lu-
miére des résultats du deuxie-
me trimestre. En quelques
jours, son cours a flanché de
42 § a moins de 24,45 §. Le
volume d’activité croit certes.
Mais, en dollars, Téléglobe a
pris toute une glissade, ses
ventes et profits ayant chuté
respectivement de 19,5 % et
de 76 % par rapport a ceux
du trimestre correspondant de
1998.

« Les prix pour les minutes
d’appels outre-mer baissent
constamment, d’année en an-
née. Mais, cette fois-ci, ils
ont baissé beaucoup plus ra-
pidement que nos cofits, qui
baissent eux aussi depuis un
bon nombre d’années », a ex-
pliqué M. Sirois.

Le pire, comme I’a constaté
’analyste John Grandy, de
Yorkton Valeurs mobiliéres,
c’est le ralentissement de la
croissance du trafic d’appels
étrangers. Il n’a crli que de
2.8 % au deuxieme trimestre
par rapport au premier. Or, si
I'analyste a fixé le cours cible
de I'action 4 36 $ d’ici 12 &
18 mois, c’est justement par-
ce qu'il table sur une crois-
sance annuelle de 30 % de ce
trafic en 1999.

La-dessus, M. Sirois s’est
voulu rassurant. « Nous

L'or @ New York : s e

; Fermeture:
7900 | Precedent:
700 Variation
680 i

x | 52 semaines

H

révele tout sur la
contre-performance de Teéléglobe

avons tardé a ajuster nos prix
a ceux des concurrents, ce
qui a contribué a ralentir la
croissance de notre trafic.
C’est maintenant chose faite
et le volume d’appels étran-
gers a repris son rythme de
croisiere. »

A la croisée
des chemins

Mais cette concurrence dé-
bridée souléve une grande
question. Auparavant, Télé-
globe était la seule grande fir-
me de son secteur a ne pas
appartenir a4 un important
groupe de télécommunica-
tions. Ce qui fut, a ce mo-
ment-13, un avantage concur-
rentiel n’est-il pas en train de
devenir aujourd’hui un handi-
cap majeur ?

« Peut-étre, a admis M. Si-
rois. Nos concurrents appar-
tiennent aux MCI Worldcom
(Nasdaq, WCOMM,
77,44 $ US) et AT&T (NY,
T, 50,88 $) de ce monde. La
carte mondiale des télécom-
munications est en train de se
partager entre quelques gros
acteurs en mesure de présen-
ter a leurs clients une offre
globale de services qui com-
prend tout : appels interur-
bains, appels locaux, Internet,
cellulaire et SCP, etc. »

En intégrant a cette offre
globale les appels outre-mer,
les prix facturés pour ceux-ci
ne sont plus aussi apparents.
Les grandes firmes de télé-
communications peuvent
méme les réduire sensible-
ment (voire faire 1'équivalent
du dumping). Téléglobe se
trouve ainsi confrontée i une
concurrence impitoyable.

« Devrons-nous nous join-
dre a un grand groupe ou
continuer de faire cavalier
seul 7 Nous nous sommes po-
sé la question 1'an passé et,
encore, cette année », a con-
fié M. Sirois.

« Pour répondre a cette
question, il faut répondre @
une autre, a poursuivi M. Si-

$ 1S

Source : Addenda Capital

rois : une fois la carte mon-
diale des télécommunications
partagée entre les gros ac-
teurs, restera-t-il une part du
marché suffisante a Téléglo-
be pour poursuivre sa crois-
sance et enrichir ses action-
naires ? Si oui, Téléglobe
peut continuer d’étre une so-
ciété indépendante. Sinon,
I"intégration de Téléglobe a
un grand groupe s’ impose. »
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Les dirigeants de Téléglobe |

ne sont pas seuls & s'interro-
ger sur ce point. Au cours
d’une récente entrevue, Jean
Monty, le président et chef

de la direction de BCE (Mtl, |

BCE, 70 %), a déclaré :
« Nous n’avons pas encore
déterminé si notre placement

dans Téléglobe est stratégi- |

que. »

Mais BCE et ses alliés amé- |

ricains Ameritech (NY, AT,
74,63 $ US) et SBC Com-

munications (Mtl, SBC. |

57,68 $ US) peuvent-ils réel-
lement se passer de la pro-
priété d'un fourmsseur d’ap-
pels outre-mer, ce qui équi-
vaudrait a accepter de faire
transiter les appels de leurs
propres clients par le réseau
des concurrents ?

Vulnérable a une
prise de contrdle

Une chose est siire. Plus le
cours de I'action s’affaiblit,
plus Téléglobe devient vulné-
rable & une éventuelle prise
de contrdle. Charles Sirois le
croit. Les investisseurs améri-
cains acceptent de payer un
prix fort aujourd’hui pour
profiter de la croissance fu-
ture de leurs sociétés. C’est
pourquoi Global Crossing
(Nasdaq, GBLX. 30,68 $ US),
un jeune concurrent de Télé-
globe, peut émettre des ac-
tions a 30 fois et plus leur va-
leur comptable.

Téléglobe, une société au-
trement mieux établie, ne
mérite méme pas un multiple
de cingq fois la valeur compta-
ble pour ses actions.

|
|
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Laperriere & Verreault s’est positionnée pour I'avenir

En achetant Dorr-Oliver, la société se détache un peu des pates et papiers

Claude

n deux ans et demi, le
EGmupn Laperriére &

Verreault (Mtl, LV.A,
4,50 %) a posé les jalons pour
franchir, deés 1'an prochain,
le cap des ventes de plus de
300 M$ et surtout stabiliser
sa performance financiere.

L’industrie forestiére nord-
américaine a amorcé une lon-
gue phase de consolidation
depuis le début des années
90. L’aboutissement ultime :
20 % des fabricants actuels
fourniront 80 % de la produc-
tion mondiale de pates et
papiers.

Pour un fournisseur tel que
GL&V, cette consolidation
entraine un nombre réduit de
clients mais, aussi, des clients
de taille beaucoup plus im-
portante. Cette attrition pré-
sente deux défis : atténuer les
risques de dépendance accrue
envers des clients importants
et offrir des services et des
produits a des prix concur-
rentiels afin de rencontrer les
exigences de clients dispo-
sant d’un pouvoir d’achat de
plus en plus puissant.

Pour relever ces nouveaux
défis, les fournisseurs d’équi-
pement des compagnies fo-
restiéres n’ont eu pour choix
que de se lancer eux-mémes
dans le processus de consoli-
dation. D’oli les multiples ac-
quisitions réalisées par

GL&V depuis deux ans.

La premiére acquisition
d’importance fut celle de La-
Valley, en aolit 1996, suivie
de celle de Black Clawson-
Kennedy, au début de 1997.
Ces deux transactions ont
consolidé la présence de
GL&YV dans le secteur de la
modernisation des machines
a papier et dans la conception
d’équipement de procédé
ainsi que dans les pieces de
rechange. Puis, en octobre
1997, ce fut au tour de San-
dy Hill, une division de la
société Valmet, de se retrou-
ver sous la coupe de la firme
de Trois-Riviéres.

Retombées
positives

Du coup, GL&V se hissait
au premier rang des produc-
teurs de séchoirs pour les
grandes forestiéres.

GL&V a ensuite conclu
deux acquisitions importantes
et stratégiques : celle de la
firme suisse Alfa Laval Cel-
leco, qui réalise des ventes de
80 M$, et celle annoncée le
14 juillet de la firme améri-
caine Dorr-Oliver, qui en-
grange des revenus de I’ordre
de 100 M$. Celleco est un
acteur dominant dans les pro-
cédés de filtration et de net-
toyage de la pite. Quant a
Dorr-Oliver, elle est passée
maitre dans les procédés de
séparation des liquides et des

M Laurent Verreault :

« Juste en coupant
dans les frais annuels
de 1,7 M$ US du
siége sccial, nous
remettrons vite
Dorr-Oliver sur la

voie de la rentabilité. »

solides, pour les industries
forestiére, miniere, alimentai-
re, chimique et environne-
mentale. GL&V se dote ainsi
d’une vaste gamme de pro-
duits et d’équipements a pro-
priété intellectuelle et ayant
une haute teneur technologi-
que reconnus partout dans le
monde. En plus de réduire
sensiblement sa dépendance
envers |'industrie forestiére,
dont le poids ne correspondra
plus qu’a 50 % des ventes to-

> Transactions d'initiés «

tales, 1'acquisition de Dorr-
Oliver permettra aussi a
GL&V de réaliser 80 % de
ses ventes a I'extérieur du
Canada grice, entre autres, a
des filiales dans six pays eu-
ropéens et des agents com-
merciaux dans une trentaine
de pays d'Asie, d’Amérique
latine et du Moyen-Orient.

Enfin, autre avantage, cette
derniére acquisition hausse
sensiblement les ventes de
pieces de rechange. De
10 M$ en 1996, celles-ci at-
teindront avec Dorr-Oliver le
cap des 100 M$ sur une base
annuelle. « Cela réduit la na-
ture cyclique de nos activi-
tés », affirme Laurent Ver-
reault, président du conseil
et chef de la direction, de
GL&V. Exclusion faite de
Dorr-Oliver, dont 1'achat de-
vrait étre finalisé en aofit, les
acquisitions apportent déja
les résultats escomptés et mé-
me un peu plus.

Pendant que I'industrie ca-
nadienne des pites et papiers
souffrait d’une profonde lé-
thargie, GL&V a décroché
d’importants contrats au sud
des Etats-Unis gréce a sa fi-
liale Black Clawson. En
fait, les résultats ont méme
dépassé les attentes des diri-
geants. Depuis octobre 1998,
les ventes et les profits tri-
mestriels sont fortement a la
hausse. Aux troisiéme et
quatriéme trimestres de
I'exercice 1998-99, les ventes

Quelques statistiques sur GL&V

Actif total :
Dette totale :
Avoir des actionnalres

Tableau LES AFFAIRES

1999
Ventes 218 M$
Profit net 4,3 M$
Par action (dilué) 0,43 %

Bilan au 31 mars 1999

1998 1997
156 M$ 145 Ms$
37M$ 52 M$
0,40 $ 0,54 $
1366 M$
40,8 M$
_47MS

ont presque doublé par rap-
port a celles de I'exercice
précédent. Quant aux profits,
ils ont été respectivement de
1,5 MS$ et 1,7 M$, en regard
de 1 M$ et de 358 000 $ pour
les trimestres correspondants
de I'exercice 1997-98.

Fait a noter, GL&V a réali-
sé la majorité de ses profits
au cours des deux derniers
trimestres. C’est ce qui laisse
Laurent Verreault trés con-
fiant quant au futur de sa so-
ciété. Celleco n'a contribué
qu’aux deux derniers trimes-
tres de 1'exercice 1998-99
tandis qu’elle contribuera aux
12 mois du présent exercice.

D’ailleurs, au premier tri-
mestre clos le 30 juin, GL&V
a accru ses revenus de
54,2 %, a 39,8 M$, et son bé-
néfice de 148,8 %, a 1,3 M$,
ou 0,13 $ par action (dilué).

En excluant les ventes de la
division hydromécanique

vendue en 1998, I'intégration |
compléte de Celleco fera pas- |
ser les ventes de GL&V 4 |
prés de 270 M$ cette année et |
a 300 M$ I'année suivante. Et
si les marges nettes de 3 %
des deux derniers trimestres
se maintiennent, le bénéfice
net pourrait atteindre 6,3 M$
(0,75 $ par action) sur une
base non diluée, en 2000.

« Juste en coupant dans les
frais annuels de 1,7 M$ US
du siege social, nous remet-
trons vite Dorr-Oliver sur la
voie de la rentabilité », prédit
M. Verreault.

GL&V fait appel au crédit
pour financer cette acquisi-
tion. « Certes, notre ratio
d’endettement grimpera a
prés de 50 % de notre capita-
lisation, mais au cours actuel
de notre action, trés faible, il |
n’est absolument pas ques-
tion d'émettre des actions », |
précise M. Verreault. l

La Caisse de dépot et placement vend des actions d’Air Canada

Ré]ean
Bourdeau

es 22 et 23 juin, la Caisse
Lde dépot et placement
du Québec a vendu pour
5426 440 § d’actions d’Air
Canada (Mtl, AC, 6,70 §),

I Centre de

Programme intensif
de marketing

6 vendredis du 17 septembre au 29 octobre — 8 h 30 a 16 h

(reldche le 8 octobre)

en marketing.

Participants : gestionnaires, professionnels et cadres
pas en marketing mais ressentent le besoin de mieux le connaitre et mieux
le comprendre ou qui occupent un poste en marketing et veulent mettre a
jour leurs connaissances ou qui veulent élargir leurs horizons de carriére
et se préparer a une éventuelle promotion ou mutation en marketing.

rapporte le Bulletin de la
Commission des valeurs
mobiliéres du Québec. Du-
rant cette période, elle s’est
départie de 1 020 430 actions
de catégorie A a un prix
moyen de 5,32 $. Pendant le
mois, elle a aussi acheté

Ce programme, animé par dix experts, est une introduction
compléte et pratique a l'ensemble du marketing. Axé sur les
décisions marketing importantes et sur leur implantation, le
programme traite des enjeux actuels et futurs et des tendances

Aucune formation académique n'est exigée.

: qui ne travaillent

95 000 actions a un
prix moyen de 5,10 $, pour
484 300 $. Différence :
4,9 M$. La Caisse a vendu
50 000 actions de catégorie A
des Compagnies Molson
(Mtl, MOL.A, 26,15 §), le 16
juin. A 26,54 $ chacune, il

s'agit d’une transaction de
1327 000 $.

Du 21 au 24 juin, la Caisse
s'est aussi départie de
150 000 actions ordinaires de
Cambior (Mtl, CBJ, 4,25 %)
4 un prix moyen de 4,32 §.
La vente s"éléve a 648 256 §.

perfectionnement

Animateurs

http://www.hec.ca/cphec/pim.htm (5 1 4 ) 3 40‘ 600 1

Michéle Bourdeau, Gilles Corriveau,

Robert Desormeaux, René Gendreau,

Maurice Guertin, Michel Lemay, Jacques Nantel,
Antoine Panet-Raymond, Marc Poulin.

HHE

Animateur-
coordonnateur

Robert Desormeaux

Le Centre de perfectionnement de l'Ecole des Hautes Etudes Commerciales : .hec.
Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous!

Pour sa part, sa filiale, Ca-
pital Amérique CDPQ, a
acheté 81 000 actions ordi-
naires a 4,22 $, de Héroux
(Mtl, HRX, 4,15 %), le 22
juin. I s’agit d’une transac-
tion de 341 820 §. Le ges-
tionnaire de fonds communs
de placement Fidelity a dé-
boursé 432 265 $ US, entre le
ler et le 14 juin, pour acquérir
32 300 actions de catégorie A
du Groupe TVA (Mtl,
TVA.B, 20 $), a un prix
moyen de 13,38 $ US.

De plus, Fidelity a acheté
10 000 actions subalternes de
Cogeco (Mtl, CGO, 23 §), a
19,08 $ US, entre les 2 et 14
juin. Valeur de la transaction :
190 848 § US.

La Banque CIBC (Mtl,
CM, 35,15 $) a poursuivi son
rachat d’actions ordinaires.
Du 7 au 14 juillet, elle a mis
la main sur 828 700 actions a
un prix moyen de 36,30 §,
pour un peu plus de 30 M$.

Marconi Canada (Mtl,
CMW, 16,95 $) rachéte aussi
ses actions. Entre le 29 juin
et le 9 juillet, elle a acquis
22 500 actions ordinaires a

un prix moyen de 17,50 8,
pour un investissement de
393 630 S.

Administrateur de la Ban-
que Nationale (Mtl, NA,
18,70 $), Francois Jean Cou-
tu a fait I'acquisition de 540
actions ordinaires a 20,40 3,
pour 11 016 $, le 18 juin.

Richard Leduc, vice-prési-
dent, ventes aux concession-
naires, de Goodfellow (Mtl,
GDL, 10,25 $), a exercé des
actions pour acheter 2 000
actions ordinaires a 4,90 $.
Le 8 juillet, il a déboursé
9 800 $.

Jean-Louis Bonneville,
président du conseil et chef
de la direction du Groupe
Bocenor (Mtl, GBQ, 1,70 $),
a fait I’achat de 2 100 actions
ordinaires a un prix moyen
de 1,60 $. Ses achats, effec-
tués entre le 28 juin et le 14
Juillet, s’élevent a 3 359 §.

Un administrateur de IPL
(Mtl, IPL.A, 11 $), Fernand
Mercier, a fait I'acquisition
de 1500 actions ordinaires a
un prix moyen de 9,62 §.
pour un total de 14425 §, le
26 mai. H
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La Bourse s’enthousiasme peu pour les dernieres nouvelles dans le divertissement

Des Allemands injectent 130 M$ dans Alliance, Mainframe obtient 25 M$ et Nelvana décroche un contrat de 60 M$

Stéphanie

‘annonce d’investisse-

ments majeurs et de con-

trats records dans différen-
tes entreprises a un peut sti-
mulé les titres languissants de
certains distributeurs et pro-
ducteurs de cinéma et de télé-
vision.

En effet, le secteur du diver-
tissement a pati a la Bourse
au cours des derniers mois,
subissant des reculs marqués
par rapport a leur sommet des

| 52 derniéres semaines. Des ti-

tres comme celui d’Alliance
Atlantis Communications
(en baisse de 37 %), Nelvana
(- 20 %) ou encore Mainfra-
me Entertainment (- 59 %).
Toutefois, I’action de Nelva-
na (Tor., NTV, 25,15 $) vient
de rebondir de prés de 10 % a

| la suite de I"annonce du plus

important contrat de son his-
toire. Le télédiffuseur améri-
cain PBS paiera 60 M$ pour
acheter six séries pour enfants
de 13 épisodes par année, du-
rant trois ans.

« Cette entente aidera Nel-
vana a faire sa marque », juge

| Roger Dent, de Valeurs mo-
bilieres Yorkton, qui calcule

' Alliance
(Toronto, AAC.E, hebdo.)
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08-99

que sa prévision de revenus
pour Nelvana au cours de
I'exercice 2 000 est mainte-
nant stire a 80 %.

Dans un avenir rapproché,
le contrat n’aura pas d’impact
sur les profits, selon les ana-
lystes. Roger Dent n’a pas re-
touché ses prévisions de bé-
néfice par action qui demeu-
rent a 1,40 $ pour 1999 et a
1,65 $ pour 2000. Son prix ci-
ble pour le titre : 41,25 § d’ici
12 4 18 mois.

Par ailleurs, le titre d’Al-
liance Atlantis (Tor., AAC.B,
16,40 $) n’a pas bougé i la

suite d'un investissement
majeur.

Les actionnaires du plus
grand distributeur cinémato-
graphique indépendant d’Al-
lemagne, Kinowelt Medien
AG, ont acquis une participa-
tion de 20 % dans Alliance
Atlantis, le numéro un cana-
dien du cinéma et de la télévi-
sion.

Il est intéressant de souli-
gner que Kinowelt débourse
21 $ I'unité pour ce bloc de
6,276 M d’actions nouvelle-
ment émises. Il s’agit d’une
prime de 31 % par rapport au
cours de I'action avant 1’an-
nonce de la transaction.

Ce n’est pas tout. Kinowelt
s’engage a acheter sur le mar-
ché 1,5 M d’autres actions
d’ici un an, ce qui portera sa
participation a 24,8 %.

Parallélement, Kinowelt et
Alliance Atlantis se sont
entendu pour mettre sur pied
deux fonds de production de
films dans lesquels 75 M$ US
seront conjointement injectés
annuellement.

Si la totalité des 130 M$ ob-
tenus est utilisée pour rem-
bourser de la dette, la compa-
gnie réduira ses frais d’inté-
réts, ce qui effacera la dilu-

FONDS D'ENTREPRISES

TR

M A R

__

FONDS DE PETITES

ENTREPRISES

'Nelvana
(Toronto, NTV, hebdo.)
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tion des bénéfices par action
due a I’émission de nouveaux
titres, calculent les analystes.

D’un point de vue stratégi-
que, Alliance Atlantis gagne
un partenaire solide. « Cela
devrait permettre a Alliance
Atlantis de diversifier ses
sources de films pour la dis-
tribution et de relever son sta-
tut de producteur de films in-
dépendant », ajoute M. Dent
qui s’attend a ce que le titre
dépasse bientdt les 20 $ et at-
teigne 30 § d’ici 12 a 18
mois.

Par contre, Adam Shine, de

Marchés mondiaux CIBC,
croit que 1'action stagnera
sous la barre des 20 $ pendant
encore quelques mois,

Pourquoi 7 « A la fin
d’aolt, la compagnie annon-
cera les résultats de son pre-
mier trimestre, qui est tradi-
tionnellement faible. Les
investisseurs devront attendre
les résultats du second trimes-
ire, en 11!1\'L']l|hI'L', pour l;\'il'
luer les complémentarités que
les gestionnaires tireront de la
fusion entre Alliance et Atlan-
tis », explique I'analyste, qui
recommande tout de méme
’achat du titre en ayant un
prix cible de 23,50 $ pour la
prochaine année.

Un autre investissement
au-dessus du cours du mar-
ché : Mainframe (Tor., MFE,
2,15 %) a recu 25 M$, dont
16 M$ d’'Imax (en actions et
en titres de dette converti-
bles).

La transaction a été conclue
a 2,50 $ I'action, alors que
son cours se trouvait sous les
2 §. Si tous les titres sont
convertis, Imax pourrait haus-
ser sa participation de 19 % a
30 %.

« L'aiiiance avec Imax et la
récente restructuration du

Coursen$S

Mainframe
(Toronto, MFWE hebdo.)

| Du 15 aout 97 au 6 aout 99
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conseil d’administration de |
Mainframe sont deux événe-
ments trés positifs », selon
Karen Fisman, analyste pour |
First Marathon Securities. |
gui suggere 1'achat du titre
avec un cours cible de 5 %
d’ici 18 mois.

Imax et Mainframe veulent
produire conjointement des
films en 3-D qui seront diffu-
sés sur les crans géants des
cinémas /mex.

Leur premiére collaboration
relatera les voyages de Gulli-
ver et devrait étre présentée
en salle vers 1'été 2001. W

Suivre les tendances,

c’est facile.

Les prévoir, c’est une
autre histoire.

Tout au long de leur carriére, Kiki Delaney et Lynn Miller ont toujours su reconnaitre les grande§ tendances et, surtout, en tirer parti. Le

dynamisme et I'esprit d’'initiative que ces conseillers apportent au Fonds d'entreprises Trimark et au Fonds de petites entreprises Trimark

ajoutent une nouvelle dimension a la methode de pla'cement eprouvée de Trimark. Pour obtenir plus de renseignements, parlez-en a votre

conseiller financier ou appelez-nous au 1 800 200-5376. Vous pouvez aussi visiter notre site Web www.trimark.com /francais.

iy

XPLACEMENTS

=

MC

La valeur de vos parts et le rendement de vos placements fluctueront. Des renseignements importants concemant tout fonds mutuel sont inclus dans le prospectus simplifié, que vous devriez lire attentivernent avant d'investir. Vous pouvez
obtenir des exemplaires du prospectus simpifié Timark auprés de votre conseiller financier ou de Gestion de placements Trimark Inc. **™ Marque déposée,/Marque de commerce de Gestion de placements Trimark Inc.
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i Chute importante
' du prix du bois d’oeuvre

Le prix du bois de sciage a enregistré la semaine derniére
sa plus forte baisse hebdomadaire depuis 1996.

A Montréal, le 2 x 4 de bois vert a reculé de 25 $, 4 550 $
le 1000 pied-planche. Aux Etats-Unis, I'indice composé
(panier de différentes qualités et dimensions de bois d’oeu-
vie) de Columbus a fléchi de plus de 6 %.

« On s’attendait a ce qu'il y ait une baisse du prix du bois
d’oeuvre, mais pas a ce point. C'est presque une hécatom-
be », a déclaré Frangois Perron, analyste des produits fores-
tiers, de Merrill Lynch Canada.

Selon lui, la baisse est due & une conjonction de facteurs :
les marchands ont accumulé des stocks en prévision des
vacances de la construction, les arréts de production dans les
scieries et, finalement, la forte chaleur qui a ralenti les tra-
vaux de construction aux Etats-Unis. Tout cela a créé un sur-
plus temporaire de I'offre qui a été percu immédiatement par
les acheteurs.

Selon M. Perron, la situation se rétablira dans deux ou trois
semaines. Toutefois, 1'ajout de capacité de production aux
Etats-Unis et la hausse probable des taux d’intérét pourraient
ralentir la demande de bois d’oeuvre. (FR)

Le nickel poursuit sa hausse

Le prix du nickel a bondi encore de 7 % la semaine dernié-
re au Marché des métaux de Londres (LME) pour atteindre
2,85 $ US la livre, son niveau le plus élevé en 20 mois.

Le marché au comptant du nickel continue de se resserrer.
Présentement, le marché est en situation de report, ¢’est-a-di-
re que le prix du nickel au comptant est autour de 70 $ US la
tonne métrique plus élevé que celui des livraisons échéant
dans un ou deux mois.

Le prix des autres métaux a également augmenté la semai-
ne derniere. L'aluminium, a 0,64 $ US la livre, s’échange
tout preés de son sommet de 20 mois, méme si les stocks ont
bondi de 9 075 tonnes au dernier inventaire.

Le prix du cuivre, aprés un repli la semaine précédente, a
rebondi a 0,76 $ US la livre. Toutefois, le marché reste sur
ses gardes a la suite de la reprise des discussions avec les
syndicats pour la réouverture de la mine de cuivre de High-
lanc Valley, en Colombie-Britannique, fermée depuis trois
mois. (FR) B

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
- 06-08-99 30-07-99 (%)
Meétauxt
Aluminium ($ US la livre) 0.64 0,63 1,59
Argent ($ US I'once) 5,39 5,45 -1,10
Cuivre ($ US la livre) 0,76 0,72 5,26
Nickel ($ US Ia livre) 2,85 2,66 714
Or ($ US I'once) 255,75 255,60 0,06
Platine ($ US I'once) 351,00 345,75 1:52
Zinc ($ US la livre) 0,50 0,48 4,17
Indice CRB 196,78 190,36 3,37
Indice Goldman Sachs 2480,54 2392,39 3,68
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 20,86 20,59 1,31
Brent (Mer du Nord) 19,94 19,69 1,27
Bois de sciage?
(Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 550,00 575,00 - 4,34
Prix composés
Toronto $ CA 437,59 454 28 - 3,67
Columbus $ US 392,00 420,72 - 6,65
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) sept. 541 5.46 -0,91
déc. 5,44 5,49 -0,91
Cuivre (% US la livre) aout 0,77 0,76 1,31
sept. 0,78 0,76 2,63
Or ($ US I'once) aout 257,10 256,90 0,08
oct. 258,30 257,60 0,27
Platine ($ US l'once) oct. 352,00 343,50 2,18
janv. 351,80 n.d. -
Café C ($ US la livre) sept. 0,93 0,91 2,20
dec. 0,95 0,93 2,15
Coton 2 ($ US la livre) oct. 0,52 0,62 0
déc, 0,53 0,53 0
Sucre 11 (¢ US la livre) oct. 5,99 598 0,17
mars 6,29 6,29 0

1 : London Metal Exchange (LME)

2 1 Prix fournis par I'Association des manufacturiers
de bois de sciage du Québec.

Source : Reuters

) Ressources naturelles ¢

La demande d’or s’est ressaisie en Asie

Frangois

lusieurs nouvelles nor-
Pmulcmcn( trés positives

pour le marché de I’or ont
émergé la semaine derniére,
sans toutefois stimuler son
prix.

L or se vendait 255,75 $ US
I’once vendredi le 6 aoiit &
Londres, pour remonter au-
tour de 257 § US I'once le
lundi suivant.

D’abord le taux d’intérét
auquel les banques centrales
prétent leur or a bondi sub-
stantiellement. Par exemple,
le taux pour les préts de six
mois était de 4,04 % lundi le
9 aoiit, comparativement a
3,21 %. Plus le taux de loca-
tion de I'or est élevé, moins il

esl avantageux pour les pro-
ducteurs d’or de vendre leur
production future.

La vente d’or & terme se
traduit dans Ia plupart des cas
par une vente au comptant
dont le produit est placé dans
des placements sirs pour
payer le producteur lors de la
livraison de I'or. Une vente a
terme a donc un effet a la
baisse sur le prix au comp-
tant.

Plusieurs producteurs, in-
quiets de la récente baisse du
prix, ont eu recours aux
ventes a terme pour assurer
un prix minimum pour leur
production future.

Selon 1'agence de presse
Reuters, ces ventes ont tota-
lisé 200 tonnes au cours du
deuxiéme trimestre de 1999.

Tembec privatisera Malette Québec

Tembec (Tor., TBC.A,
13,10 $) a annoncé son inten-
tion de privatiser sa filiale
Malette Québec (Mtl, MO,
3 §). Tembec posséde 50 %
des actions de Malette Rex-
for, une société qui contréle
25,6 M des 28,01 M d’actions
émises de Malette Québec.
Rexfor, une société d’Etat du
gouvernement du Québec,
posséde 50 % de Malette
Rexfor.

Tembec commencera donc
par racheter les actions de
Malette Rexfor détenues par
Rexfor a un prix qui ne dé-
passerait pas 2,60 $ I’action
de Malette Québec.

De plus, le gouvernement
du Québec a adopté un décret
autorisant la société d’Etat
Investissemient Québec a
modifier, pour les fins de la
transaction, les conditions du
prét de 7,5 M$ accordé a
Malette Québec .

)
SNC+LAVALIN

Avis de
dividende

Le conseil d'administra-
tion de la société Groupe
SNC-Lavalin inc. a
déclaré un dividende
trimestriel de six cents
(0,06 $) I'action sur les
actions ordinaires en
circulation de la société,
payable le 3 septembre
1999 aux actionnaires
inscrits aux registres de la
sociéteé a la fermeture des
bureaux le 20 aoiit 1999.

Par ordre du conseil
d’administration

Y. Laverdiére
Secrétaire

Montréal (Québec)
Le 6 aolt 1999

Groupe SNC +LAVALIN inc.

Les actionnaires minoritai-
res de Malette Québec se par-
tagent 2,41 M d’actions. La
société posséde une dette a
long terme de 47,6 MS.

Malette Québec a retrouvé
la rentabilité dans les récents
trimestres grace a son usine
de panneaux a copeaux orien-
tés (OSB), située a de Saint-
George-de-Champlain, au
Québec. Le prix de ce type de
panneaux est présentement
prés de son sommet histori-
que. L'usine de papier haut
de gamme de Saint-Raymond
n’a jamais pu atteindre la ren-
tabilité depuis sa mise en pro-
duction au début des années
90. (FR)

Les gestionnaires

Un groupe d’investisseurs
institutionnels a annoncé
publiquement le rejet de 1" of-
fre d’acquisition de Fletcher
Challenge Canada (Tor.,
FCCA, 16,55 $) (FCC) par la
société meére, Fletcher Chal-
lenge Paper of New
Zealand (FCNZ), qui pos-
sede 50,8 % des actions de la
filiale canadienne.

Trimark Investment Ma-
nagement, IG Investment,
Guardian Capital, C.L
Fund Management, ING
Management, National Life
et OMERS, la caisse de re-
traite des employés munici-
paux de I'Ontario, qui posse-
dent 32,2 M de FCC ou
51,2 % des actions minori-
taires, voteront contre la

Par ailleurs, les importations
d'or en barre et de pieces de
monnaie de Taiwan ont triplé
en juillet pour atteindre 9,8
tonnes métriques (une tonne
métrique contient 32 151
onces d’or).

Pour les sepl premiers mois
de I'année, les importations
sont en hausse de prés de
30 %. La tension entre la
Chine et le pays serait a I'o-
rigine de cette recrudescence
des achats.

Recyclage de l'or

De méme, selon Philip
Klapwijk, directeur adjoint
de Gold Fields Mineral Ser-
vices (GFMS), une firme spé-
cialisée dans 1'étude du
marché de I'or, le recyclage
d’or a partir de bijoux et
autres sources a diminué sub-
stantiellement depuis le début
de 1’année en raison de la
baisse de son prix.

En 1998, le recyclage a bon-

di de 75 % par rapport a I'an-
née précédente pour atteindre
1 098 tonnes. De ce nombre,
environ 600 tonnes prove-
naient de 1’ Asie, dont 300
tonnes de la Corée seulement.
Les habitants de ces pays ont
vendu leurs bijoux pour faire
face a la crise économique et
a la dévaluation de leur mon-
naie.

De plus, le Fonds moné-
taire international (FMI)
cherche activement une autre
solution que la vente directe
sur le marché d’environ 10 M
d'onces d’or de ses réserves.
Le FMI utiliserait le produit
pour soulager |'endettement
des pays pauvres, les mémes
pays qui souffriraient par ail-
leurs amérement d'une baisse
additionnelle du prix résultant
de la vente.

Finalement, la production
d’or de I'Australie a chuté de
4 9%, a 305,4 tonnes métriques
pour l'exercice financier
1998-99. &

Donohue complete I'acquisition
de Finley Forest Industries

Donohue (Mtl, DHC,A, 23,30 $) vient de finaliser 1" acquisi-
tion de la part de 50,1 % de Slocan Forest Products (Tor.,
SFF, 11,50 $) dans Finley Forest Industries, pour 80 M$.
Donohue possédait déja 49,9 % des actions. Finley exploite
une usine de papier journal, d'une capacité de 200 000 tonnes
par année, et deux scieries totalisant 360 M de pieds-planche
par année. Toutes deux sont situées dans la région de Macken-
zie, en Colombie-Britannique. Donohue portera ainsi sa capa-
cité de production annuelle de papier journal et de spécialité a
2,5M de tonnes métriques. De plus, grice aux scieries de la
Colombie-Britannique, Donohue peut produire 1,55 milliard

de pieds-planche de bois d’oeuvre par année. (FR) W

rejettent I'offre de Fletcher

transaction. Il faut la majorité
des actions minoritaires de
FCC pour que la transaction
soit approuvée.

Il s’agit en fait d’une prise
de contrdle inversée de FCC
par FCNZ. Les actionnaires
actuels de FCC, incluant la
société mere, recevront des
actions de FCNZ qui, par
conséquent, deviendra le
principal actionnaire de la
nouvelle société. De plus, la
filiale canadienne, qui dis-
pose de bonnes liquidités,
¢évaluées a plus d’un milliard
de dollars, achétera des élé-
ments d actif non canadiens
qui appartiennent a la société
mere.

Les gestionnaires sont in-
satisfaits du prix offert, soit

I'équivalent de 16,34 $ par
action de FCC payable par un
échange d’actions de FCNZ
au taux de 0,08 1'action de
FCC pour chaque action de
FCNZ, sur la base d'une
valeur de 1,843 néo-
zélandais pour [’action.
Depuis I'annonce de la trans-
action, le prix de 'action est
tombé a 1,40 $ NZ.

Les analystes et les gestion-
naires jugent que la base d’é-
valuation de FCNZ est trop
élevée : FCC se trouverait a
payer entre 1 700 $ et 1 800 $
la tonne de capacité de pro-
duction annuelle pour FCNZ,
alors que les transactions les
plus récentes ont été faites
autour de 1 100 $ la tonne de
capacité. (FR) H

Boise Cascade relance la surenchere sur Forex

Boise Cascades Corp. (New York, BOP,
10,37 $ US) a relancé les enchéres sur le

Groupe Forex (Mtl, FOX A,

frant 32 § pour toutes les actions de la société.

Les actionnaires ont le choix de recevoir
32 $ au comptant, 32 $ sous forme de billets 2
tempérament payables sur cinq ans avec les

intéréts, ou 33 § sous forme
catégorie d’actions de Forex

étre échangées contre des actions ordinaires

31,75 %) en of-

d’une nouvelle
qui pourraient

de Boise Cascade.

L'offre dépasse de 1 $ I'action celle de
Louisia-Pacific Corp. (New York, LPX,
22,88 $ US). Conformément a ’entente avec
Forex, Lousiana-Pacific dispose de cing jours
ouvrables, soit jusqu’au 13 aofit, pour modifi-
er sa propre offre et égaler ou surpasser celle
de Boise Cascade. Si I'offre de Louisiana-
Pacific est acceptée, Boise se verra accorder

des frais de 28 MS$. (FR)
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géants mondiaux AT&T

Corp. et British Telecom-
munications dans ’entrepri-
se de téléphonie cellulaire
Rogers Cantel Mobile Com-
munications (Tor., RCM.B,
30,40 $) fait ressortir la va-
leur de sa société mére, le
conglomérat Rogers Com-
munications (Tor., RCI.B,
27,65 3).

AT&T et BT ont annoncé
qu’elles injecteraient conjoin-
tement 1,4 milliard de dollars
américains (G$ US) pour ac-
quérir une participation de
33,3 % dans Rogers Cantel.
Aprés la transaction, Rogers
Communications conservera
50,9 % des actions. Le niveau
de dette de Rogers tombera
de 3,1 G$ a 2,2 G$. Rogers
Cantel remboursera 150 M$
de dettes bancaires et 260 M$
de dettes a Rogers Communi-
cations.

Les droits de vote de 30,6 %
satisfont le plafond de pro-
priété étrangere de 33,3 %,
fixé par la Loi sur les téle-
communications.

Le prix de la transaction a
été fixé a 34,70 $ 'action,
une prime de 27 % par rap-
port a la valeur moyenne de
Cantel au cours du dernier

L'invc&lisscmcnl des deux

mois. « Si nous prenons pour
acquis que le prix payé est
raisonnable, cela laisse peu de
potentiel de croissance pour
le titre de Rogers Cantel dans
I'immédiat. Mais qu’en est-il
de Rogers Communica-
tions ? », se demande John
Grandy, de Valeurs mobilié-
res Yorkton.

L'analyste vient a la conclu-
sion que 'action de Rogers
est nettement sous-évaluée et
pourrait grimper jusqu'a 45 $
d’ici 12 a 18 mois.

Jonathan Robinson, de
First Marathon, a réitéré une
recommandation d’achat sur
Rogers Cantel, méme si les
fournisseurs canadiens de cel-
lulaires commandent une pri-
me par rapport a leurs homo-
logues américains a cause la
consolidation de I'industrie.
Son cours cible est de 36 $
d’ici 18 mois. Sa recomman-
dation se fonde sur I'occasion
que présente le déclin de Ro-
gers Cantel, déclenché par
des investisseurs dégus par la
portée modeste de cette al-
liance. Le marché avait spé-
culé sur I'achat d'un intérét
supérieur par AT&T.

Le partenariat financier for-
malise I'alliance AT&T Cana-
da et Rogers Cantel et devrait
accélérer I'appariement de
I’exploitation des deux firmes
et de leur offre de services.

En outre, AT&T et BT ob-
tiennent un droit de premier
refus dans I'éventualité ou
Rogers Communications vou-
drait se défaire de son bloc de
controle de Rogers Cantel.

Parallelement, British Tele-
com a a:.qui\ un intérét indi-
rect de 9,3 % dans AT&T
Canada anr,. TEL.D,
94,70 $). En fait AT&T Corp.
et BT créent une société de
portefeuille détenue a 70 %
par AT&T. En vertu de I'en-
tente, BT acquiert 30 % de
'intérét de 31 % d’AT&T
dans AT&T Canada pour
600 M3, ou I’équivalent de
87 $ I'action d’'AT&T Cana-
da. AT&T cédera aussi un de
ses quatre siéges au conseil
d’AT&T Canada a BT.

AT&T Corp. n’aura plus
que 22 % d’AT&T Canada.
Par contre, AT&T doit ren-
contrer les exigences de la
deuxiéme phase de sa fusion
avec MetroNet Communica-
tions, qui prévoit une offre a
I’ensemble des actionnaires
d’AT&T Canada d’au moins
75 $ I'action.

« L'inclusion d’AT&T Ca-
nada dans I’alliance mondiale
de 10 G$ US d’AT&T-BT
met en relief 'attrait stratégi-
que de I'actif d’AT&T Cana-
da. AT&T Canada pourra pro-
fiter des autres alliances inter-
nationales de BT et vendre

Sous la pression d’actionnaires activistes
mécontents de sa performance, Entreprises
Call-Net (Tor., CN, 8,25 $) pourrait étre dé-
mantelée.

Coincée par des actionnaires dissidents qui
veulent déloger la majorité du conseil d’admi-
nistration et le président de Call-Net Juri
Koor, la société propriétaire de Sprint Cana-
da a retenu les services de Marché des capi-
taux Scotia pour explorer des avenues afin de
« maximiser la valeur des actionnaires a long
terme, incluant la vente partielle ou totale de
I'entreprise. » Au minimum, la société pour-
rait vendre des €léments d’actif et réduire sa
dette ou se rapprocher davantage de Sprint
Corp. (NY, FON, 47,50 $ US). son actionnai-
re 3 25 %. Ces gestes potentiels incitent Jona-
than Robinson, de First Marathon, a re-
commander ’achat de Call-Net en vue d’un
prix cible de 18 $.

Sceptiques envers la stratégie de guerre de
prix de Call-Net dans un marché de plus en
plus concurrentiel et échaudés par la chute de
70 % de son titre, un groupe d’actionnaires
dirigé par le fonds Crescendo L.P., de New
York, exige un vote pour remplacer six des
neuf administrateurs de Call-Net, afin de met-
tre la compagnie déficitaire aux enchéres.

Call-Net a 21 jours pour fixer la date d’une
assemblée qui doit se tenir d’ici 50 jours.

Crescendo estime que les activités de télé-
phonie longue distance et locale de Call-Net
valent 6 milliards de dollars (G$) et accorde a
la société une valeur d'actif net de 47,53 §.
Call-Net a une valeur boursiére de 860 M$.

« Les quelques acquéreurs potentiels in-
cluent Bell Canada, BCT.Telus, Sprint
Corp.. Tout acquéreur non affilié voudra ven-
dre des éléments d’actif non stratégiques. La
vente de la société intacte n’est pas le scéna-
rio le plus probable », a écrit M. Robinson.

Les activités d’appels interurbains auraient

Call-Net pourrait étre démantelée

un attrait pour Bell Canada, BCT.Telus, Pri-
mus ou Excel (Téléglobe) qui pourraient les
intégrer et réaliser d’importantes économies
d’échelle.

« La société aura de la difficulté a démontrer
a temps les avantages de sa stratégie de dé-
ploiement dans la téléphonie locale au Cana-
da et dans la vente de ligne en gros aux Etats-
Unis, pour convaincre ses actionnaires de lais-
ser les dirigeants actuels en place », a-t-il
ajouté.

De son coté, Robert Goff, de Credit Suisse
First Boston, estime que la valeur de liquida-
tion de Call-Net de 12 $ I'action n’est pas suf-
fisamment ferme pour justifier 'achat du ti-
tre. Cette valeur pourrait étre entachée par une
correction boursiere des titres de son secteur,
une guerre de tarifs au Canada, I'échec de sa
stratégie américaine, etc.

La dette de 2,1 G$, I'intérét de Sprint Corp.
et les régles de propriété étrangére sont aussi
des obstacles, signalent Dvai Ghose, de HS-
BC Securities, et John Grandy, de Yorkton
Valeurs mobiliéres.

M. Grandy y va de sa propre proposition :
vendre la fibre optique et les activités de gros-
siste aux Etats-Unis pour 300 M$, s’associer
a un riche partenaire pour développer chacun
de créneaux canadiens (AOL Canada pour le
service Internet, par exemple) et la vente par-
tielle de la gestion des appels interurbains (a
I’américaine Primus, par exemple) ou totale
des clients de I'interurbain (a Sprint Corp., si
Call-Net conserve I'infrastructure pour se
conformer aux lois canadiennes).

M. Grandy accorde une valeur d’actif net de
16 § I'action a Call-Net. « Il n’y a pas de rai-
son pour que I'équipe actuelle de Call-Net ne
puisse pas mettre en oeuvre cette stratégie
graduellement. Les actionnaires dissidents ont
déclenché le processus. » Il recommande
I’achat de Call-Net. (DB) B

ses services aux clients cana-
diens de BT », a expliqué Jo-
nathan Robinson, de First
Marathon. « L'investissement
conjoint d"AT&T-BT dans
Ruuu\ Cdnu.l umlinm nl'ﬁ-
d;. fusionner -.\a.mu-.llmm.nl
AT&T Canada et Rogers
Cantel, afin d’accélérer I'of-
fre de toute la panoplie de
services essentielle a la réten-
tion des gros clients natio-
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Linvestissement d’AT&T et BT met en valeur Rogers Communications

naux », a écrit M. Robinson
dans un rapport.

L'offre de 87 $ I'action éta-
blit un nouveau cours plan-
cher pour AT&T Canada que
la fusion avec MetroNet avait
€tabli @ 75 § I"action d’ici

juin 2000. Cela réduit le ris-

que a la baisse du titre, croit
M. Robinson. II établit son
cours cible a 120 . C’est une
appréciation potentielle de
26 %. 1
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tionale lancera a la mi-
aolt quatre fonds théma-
tiques pour compléter sa

Placcments Banque Na-

famille de fonds qui en
compte déja 32. Paralléle-
ment, la filiale de la Banque
Nationale du Canada chan-
gera, a partir de septembre, le
nom fnvesNat, qui désignait
la famille de fonds depuis sa
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[.a mode anti-cataclysme
la féte dans les spas entre copines
[.c cachemire remplace le tailleur
. Les week-end maquillage zéro

Haro sur le mot mode
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Le chic «attitude»
Les lifting-minute
LLe magasinage internet avec son clone virtuel
Le luxe high-tech
0. Les courbes et les beautés naturelles

1CES V0
Kiefe

Déclin des hotels milieu de gamme
. Billetterie aérienne électronique

. Vente et achat de voyages sur internet
Tout inclus ciblés
. Voyages interplanétaires

. Gigantisme des bateaux de croisieres

. Authenticité (patrimoine, gastronomie,
tourisme vert)
Etalement des vacances toute ’année
(courts séjours, escapades)

9. Forfaits-familles a la carte

10. Les 3 S : santé, sécurilé, sport
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La Banque Nationale lance
quatre nouveaux fonds thématiques cinq de ses usines,

création en 1988, pour celui
de la Banque Nationale sim-
plement. « Des études de
marketing ont permis de
constater que I'ancien nom
n’était pas assez associé a la
Banque Nationale », explique

Yves Breton, président de la
filiale, qui ajoute que les acti-
vités de courtage a escompte
InvesTel pourraient éventuel-
lement changer de nom.

Deux des nouveaux fonds
seront investis au Canada; ils
seront admissible a 100 % au
REER et seront gérés par
Gestion de portefeuilles
Natcan moyennant des frais
de gestion annuels de 2 %.

Quatre fonds
thématiques

Le Fonds croissance Qué-
bec Banque Nationale se
spécialisera dans les compa-
gnies ayant une valeur bour-
siere de 1,5 a 2 milliards de
dollars (G$), tout en incluant
certaines entreprises a grande
capitalisation pour assurer
une plus grande stabilité des
rendements. Benoit Durand,
qui supervise déja le Fonds
de petite capitalisation,
prendra ce nouveau fonds
sous son aile.

Le Fonds de ressources

naturelles Banque Nationa- |

le s’adressera aux investis-
seurs qui veulent miser sur la
reprise de quatre secteurs :
I’or et les métaux précieux;
les pates et papiers; les mines
et métaux et finalement, le
pétrole et le gaz.

Deux autres fonds interna-
tionaux, admissibles dans une
proportion maximale de 20 %
a I'intérieur du REER, seront
gérés par Pictet Canada. Ils
préleéveront des frais de ges-
tion annuels de 2,25 %.

Le Fonds économie d’ave-
nir Banque Nationale inves-
tira dans des entreprises
partout dans le monde qui
gravitent dans le domaine des
services financiers, des télé-
communications, des techno-
logies, de la santé ou encore
des loisirs.

Technologies
de pointe

Quant au Fonds technolo-
gies mondiales Banque Na-
tionale, il se concentrera sur
les technologies de pointe
comme Internet, la téléphonie
cellulaire, la bureautique et
autres du genre. « Nous vou-
lons raffiner notre famille de
fonds pour répondre aux be-
soins de diversification de
nos clients en offrant des pro-
duits qui débordent du con-
texte canadien. Le Canada ne

représente que 2 % de la va- |

leur boursiére mondiale »,
rappelle M. Breton.
D’ailleurs, d’autres fonds,
dont le rendement est lié a
100 % a la performance des
marchés étrangers tout en de-
meurant entierement admissi-
bles au REER, pourraient
voir le jour dans 1'année. M

Nortel se

defait de

C-MAC en profite

C-MAC lance une offre d'achat
pour le Groupe LG Technologies

Le géant canadien de la
fabrication d’équipement de
télécommunications,
Nortel Networks (Tor., NT,
123,35 %) a ven-
du la semaine
derniére cing
usines qui, en-
semble, géne-
raient des reve-
nus d’un mil-

La québécoise
Industries C-MAC a
mis la main sur les

« Aprés I'amortissement des
actifs intangibles, cette acqui-
sition devrait permettre a C-
MAC de faire passer ses bé-
néfices par ac-
tion de 1,728 a
1,80 § », a esti-
mé Pierre-Yves

Terrisse, de
BLC Valeurs
mobiliéres.

liard de dollars installations de L analyste avait
[américains, fabrication de déja relevé ses
| moyennant une . prévisions de
somme d’envi- ; sous-sy§ten]es bénéfice par ac-
ron400 M$ US.  électromécaniques  tion de 1,60 $ a
La québécoise  ityées en Ilande. ~ 1.72 5~ avec

| Industries C- sit o 'achat de 1'usi-

MAC  (Mtl,
CMS, 34,15 %) a
| mis la main sur

les installations de fabrication
| de sous-systemes électromé-
caniques situées en Irlande,
en échange d’un montant
| évalué a 100 MS$ US.
| C-MAC devrait augmenter
| ses revenus de 250 M$ US
dés la premiére année grace a
I’acquisition.

Nortel confiera en effet a C-
MAC, en plus des activités
actuelles de I’usine irlandai-
se, un autre contrat de sous-
traitance de pieces électromé-
| caniques fabriquées présente-

ment a Lachine, en banlieue

de Montréal.

« Ce deuxiéme contrat de-
vrait empécher les marges bé-
néficiaires de C-MAC de
chuter significativement com-

| me ce fut le cas a la suite de
[ 'acquisition de "usine de
| Creedmoor 1’an dernier », a
| soutenu Barry Richards, de
| Valeurs mobiliéres Sprott.

i Offre publique
d’achat de LG

L’analyste juge que la tran-
saction sera positive, mais il
estime que le cours de 1'ac-
tion de C-MAC refléte déja
une bonne partie du potentiel
de croissance de ’entreprise.

Par ailleurs, C-MAC a lancé
une offre publique d’achat
sur les actions du Groupe
LG Technologies (Mtl,
LGM, 4,20 $) pour environ
43 MS, soit prés de 4 $ I'ac-
| tion de LG.

Le principal actionnaire de

| LG, qui détient 38,8 % des ti-

| tres, a accepté I’ offre.

| La proposition de C-Mac

| est conditionnelle cependant
au dépdt de 90 % des actions

{ en circulation a la suite de

I’ offre.
| LG devrait enregistrer des
| revenus de 80 M$ en 1999,

ne de Nortel.

Quant a son

prix cible pour
le titre, il est passé de 40 § a
43§, puisa 45 §.

Tendance lourde

La vente d’usines de Nortel
n’est que la pointe de I'ice-
berg.

« Les grands concepteurs
d’équipement de télécommu-
nications pourraient confier
pour environ 25 milliards de
contrats de sous-traitance
d’ici trois ans », calcule
I'analyste de Marchés mon-
diaux CIBC, Todd Cou-
pland.

Si Celestica (Tor., CLS,
63,50 $), une autre canadien-
ne fort active dans la course a
la sous-traitance, a sauté son
tour cette fois-ci, ce n'est que
pour mieux se reprendre.
« L’achat de I'une des cing
usines de Nortel aurait trop
dispersé les activités de Ce-
lestica d’un point de vue géo-
graphique », juge M. Cou-
pland.

Les projets de vente de Nor-
tel sont maintenant terminés
a 50 %, bien que le program-
me de 1999 soit finalisé en
grande partie.

L'entreprise a réaffirmé ses
prévisions financiéres pour
1999 : revenus de 21,5 a 22
G$ US et croissance des bé-
néfices par action de 20 %.

CIBC estime que le titre
pourrait s’élever jusqu’a
168 § d’ici 12 mois.

Paras Bhargava, de Va-
leurs mobiliéres Yorkton,
voit le titre a 150 $ d’ici 12 a
18 mois. Dans I’ensemble,
les analystes financiers consi-
deérent que I'action de Nortel
reste sous-évaluée par rapport
a des entreprises comparables
comme Lucent Technologies
(New York, LU, 63,31 $ US).
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§ Rendement des fonds mutuels pour Ia semaine se terminant le 6 aolt 1999 ) Fonds mutuels (__ source : Fundata Canada _

Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds Fonds
ABEC FUNDS - Actions Revenu(r) 4.86 299 ARGENTUM MANAGEMENT U$ Cdn Growthir) 10.12 Excel Serv Fin U$
Amer-Valuely) 6.72 — Oblig Universir) 5.00 - Pt Amey Elite 6.41 -4.75 Income Growth(rx) 10.00 REA Soins Santé U$
Fully-Mgdir) 7.86 Obligationsir} 5.00 - Pt intl Elite 746 -3.49 RSP Balanced(r) 10,16 - REER(r) y 77 Technplogie U$
Fund-Value(r) 11.47 = AIM FAMILY OF FUNDS C$ Pt Mar Neutre 767 -26 RSP Cdn Growth(r) 10.07 -1.85 U.S 10.24 4,32 FIRST HERITAGE FUND(n
ACADIE (FONDS) Am Crois Dyn 10.35; 4.75 ARTISAN FUNDS(n) RSP Inc Growthir) 10.10 88 COUNSEL GROUP OF FUNDS 15t Héritage(r 4.1 +.€
Act Américaines(yg) 10.00 Amér Premier 993, -3.42 Aggressive 10.37 -1.80 RSP Wid Growthir) 10.09 -1.66 Intl Mgd RSP(r 10.03 +.20 FONDS DE CROIS SELECT(n)
Act Canadiennesir) 8.24 -1.18 Can Premier(r) 9.68 -3.70 Canadian Equitylr) 511 -1.35 World Growthir) 10.36 -1.61 Managed(r) 9.90 40 Crois Selectiy
Actions Intl{yg) 10.00 — Can Equilibré(r) 568 -2.53 Conservative 10.16 -1.36 CANSO FUND MANAGEMENT LTD CSA MGMT ENTERPRISES LTD FRIEDBERG MERCANTILE(n
Atlantique(r) 974! +10 Cdn Bondir) 12.34: .92 Intl Equity 11.26 -2.51 Canadian Equityir) 1193 -1.24 Goldfundiyl) Foreign Bond 1
Div Atlantique(r) 10.00  -10 European Growth 21.75' -3.75 Moderate 1015 -1.46 Value Bond(r) 949 21 Goldtrust(r) Prec Metals(g 10.77 4
Diversifié(r) 9.89 +03 Glo Sant 15.89' -3.45 Most Aggress 10.71. -2.19 CARTIER FONDS MUTUELS CTI FONDS MUTUELS INC(n) GBC FONDS(n)
Hypothéquesir) 993 .51 Glo Tech 27.84 -3.75 Most Conserv 500 -99 Act Can Fai Capir) 565 -1.91 Actionsir) Crois Canlr
g ligations(r) 11.51 -01 Intl Valeur " 8.90; -2.53 RSP Mast Aggr(r) 10.05 -1.95 Actions Canir) 524 -242 Croissance(r) Crois N.A.(y)
uilibré(r 1064 -90 AIM FAMILY OF FUNDS U$ RER Conserir) 984 -1.20 Actions US 524 -2.24 Opligationsir) Grois NA. Usly
ACKER FINLEY Am Crois Dyn US 6.89 -4.60 RER Urnamuquem 1003 -1.76 Can Repar Actif(r) 520 -1.70 DESJARDINS (FONDS) Intermat’l(y)
SA Cdn Equ Alr) 5.17! +.59 Amér Prem U$ 6.60' -3.26 RER plus Consr) 998 .99 Global Actions 523 -1.869 Actionsr) Oblig Canir)
SA Cdn Equ Bir) 10.27  +.54 Cdn Bond US(r) 821 .76 RER porte prud(r) 10.00 -1.48 Obligationsir) 478 -42 Americain(r) GLOBEINVEST FUNDS GROU
SA e-business 321 -1.42 European Gro U$ 14,47 -3.59 u.s. E%ng 1126 -2.93 CI MUTUAL FUNDS C$ Asie Pacifique GFM U$(y) 7
ACUITE FONDS i Glo Sci San U$ 10.57 -3.29 ATLAS FOND! Amér Latine 791 377 Craissance(r) GUARDIAN (GROUPE) CLASSIC
Act Canadiennes(r) 11.05 -296 Glo Tech U$ 18.52. -3.59 Actions Mond 17.21 -2.85 Américain 7.47 63 Divers Ambr) Act Amér(l)
HIETF Incomeq{r) 10.53, -03 Intl Valeur U$ 592 237 Advantage Am C$ 21.50 -2.47 Cdn Ressourcesir) 738 +2.64 Divers Audir) Act Crois(r)
Qb I%Elliii"?il} 9.62 .37 AIM GT FAMILY CF FUNDS C Advantage Am U$ 14.30 -2.28 Crois Canir) 7.14 -2.86 Divers Mod(rx) Act Euro(l)
Equil Canadienir) 10.41' -2.51 Canada Growth(r) 9.25, -2.76 Amér Latine 9.78 512 ividendesr) 10.80 -1.01 Divers Sec(rx) Actions Mond|
AGF GROUPE DE FONDS C3% 2 Cr Amér Lat 552 522 Bassin Pac 11.10 -3.44 zquil Can(r) 7.03 140 Dividende(r Can Grandg Capis
AGF Act Im Mon 6.04 -B2 Crois Amér 9.08° -4.04 Can GrndCap Cr(r) 20.76 -3.24 Equil Intl 16.10 -1.41 Envirolr) Can Rend Ele
AGF titres int. 869 -2.69 Crois Pacif 5.41' -4.59 Cr Am Gr Cap C$ 3936, -2.23 Harbour Explir) 2 z Equilibré(r) Crois & F
Act Mon AGF 9.16, -3.98 Gl Oblig 5.23' 1.02 Cr Am Gr Cap U$ 26.18 -2.03 Harbour Fonds(r) 10.68 2 Europe Div Mensuels
Act RER 20/20ir) 6.24 -1.42 Infrastr Mon 7.72, -2.97 Cro Can Pet Caplr) 9.48 -60 Hatbr Croi Rev(r) 9,82 Hypathéquesir) Entreprise(r)
Actions cr AGF(r) 27.88 -183 Res Nat Mon 6.22, +1.77 Cro Intl Gr Cap 17.16! -5.13 Marchés Nouv 9.87 Internat’l Equil Can(r)
Allemagne AGF 35.83 -2.00 Rev CT All) 544 +.04 Cro Inyl Mar Em 12,18 -3.76 Mondial 12.21 Mond Equilir} Equil Intl{r)
Am CT Ht Rd AGF 3.71 .54 Rev CT Big) 5.33i +.02 Crois EmergCanir) 11.06/ -56 Moy Cap Harbour(r) 10.78 Obligations Gbl Small C:
Am Latine 20,20 363 596 Rev et Crois 7.53° -1.40 Equil Can(r) 1601 -1.36 Oblig Can(r) 5.39 Québecir) Grandes $0c
Am RSA AGF 2356 -1.79 Revenu Canadien(rx) 5.75' -1.34 Fid Rev Can(r) 7.10 83 Oblig Mondiales .03 Sect Pr Marchés Em
AmerRER RTA AGF(r) 6.03 +50 Soins de Santé 6.49 -3.54 Mond Obligir) 9.22 .07 Pacifique 53 Sel Amérly) Oblig Can(r
Can RSA AGF(r) 546 -2.15 Thém Mondiale 8.87 -4.64 Obl Can HtRendir) 11.44 .48 RER Act Mondir) 5.63 Sel Canir) Rev Canir)
Can Stock AGF(r) 22,20, -2.72 Télécom Mond 11.62 661 Oblig Canir) 10.60 63 RER Américainir) 51 Sel Cartier(r) Rev Etranger Alr
Cat Canada AGF 546 -1.62 Valeur Canadienir) 5.87. -1.82 REER Ind Amérir) 13.25 -2.06 RER Equil Inthir) 59 Sel Rev Intl(r)
Cont Term 20/20(r) 2.80 +16.18 AIM GT FAMILY OF FUNDS US REER Ind Intl(r 12.76 -2.01 RER OBl Mond(r) 56 Sel Equilibré(r) Rev Men Elevelr
Cr & rev AGF(r) 1866, -1.58 Cr Amér Lat U$ 3.67: 507 Rend Euro 19.62 -2.75 Rev Rend El Mon 9,28 DYNAMIC MUTUAL FUNDS(r GUARDIAN (GROUPE)
Cr Amer AGF 3396 -3.14 Crois Ameér U$ 6.04 -3.87 Revenus & Crois(r) 11.96! .58 Revenu Can(r) 61 Dyn Act Immob Act Amer
Cr Euro AGF 17,37 125 Crois Pacil U$ 3.50 444 Val Can Gr Capir) 1539 2,79 Signature Canir) .51 Dyn Amer C$ Act Crois(r)
Cr amér RER AGF(r) 591 134 Gl Oblig U$ 3.48 -8B Val Can Pet Capir 13.90 -1.87 Signature Equir) B Dyn Amer U$ Act Euro(g)
Cr asiatig AGF 11.03 -4.42 Infrastr MonU$ 5.34 2,78 /1% Eco Démo Mnd Rir) 26 Dyn Assoc M Actions P.?n.-'..r
Cr eur RER AGF(r) 590 -1.67 Res Mo 4.14 +1.95 10.07| -1.02 Cl MUTUAL FUNDS U% Dyn As: ol Can Grande Cap|{r
Crois Act 20/20 2039 6 Rev CT A U$(l) 3.62 22 10.15 -1.84 Amér Latine U$ 5.26 Dyn Can | ¢ Can Rend Elevelr)
Dir Chine AGF B6.67| 347 Rev CT B Usig) 54 : 10.13 -2.83 Américain U 11.62 Dyn Cdn { 5, Crois & Re r
Dividendes AGFir) 22.65| -2.20 Rev et Crois US 5.01 Obligations(r) 9.680 -45 Equil Intl U$ 10.71 Dyn Cro Divir) 6.60 Div Mens:
Euro RA AGF 959 -1.24 Soins Santé U$ 4,32 BANK OF MONTREAL MarchésNouv U$ 6.56 Dyn Croiss Canir) 11.17 Entreprise(r)
Indien 20/20 3.25 +1.56 Thém Mond U$S 5.90 CP Actionsir) 1854 -1.93 Mondial US 812 Dyn Dividendes(r) 6.50 Equil Canir)
Int Actif 20/20 811/ 515 Télécom Md U 7.73. 6. CP Adv ALENA 1547 -3.18 Oblig Mond U$ 3.35 Dyn Europe 19.84 Equil Inti(r)
Intl RER RA AGFir) 560 -2.27 ALL-CANADIAN CP Amer Ind-Act(r) 1233 -1.81 Pacifique U$ 9,66 Dyn Ext Orient 13.63 Gbl Small Cap
Japon AGF(r) 7.31, -3.82 Compoundi(r) 11.02 - CP Amer Spe Act 13.72 481 Rev Rnd El MoU$ 6.17 Dyn Fonds Can(r) 15.94 Grandes Soc Am
Japop RER AGF(r) 5.89 232 ALPHA FUNDS(n) CP Amer Valeur 16.20 -2.12 C.l. SECTOR FUNDS C$ Dyn Intl 11.62 Marchés Emerg
Mar Emer 20/20 386 374 Gbl Value C3 10.85 -2.25 CP AmérCrois 2365 -2.78 Amer Latine 6.67| -3.61 Dyn Intl U$ 7.73 Oblig Canir)
Mon Obl Gv AGF 10.61 -47 Gbl Value U$ 7.22° 204 CP Dividendesir} 19.35 -1.83 Ameéricain 13.99 57 Dyn Mét Pré Mnd 3.14 Rev Can(r)
Mon Obl RER AGF(r} 4.98 .80 Quant Equity(r) 9.06 -2.05 CP Ext Orient 9.30 -4.47 Canadien 6.79 -2.86 Dyn Mét Précir) 1.15 : Rev Etranger Bir)
Mond Equil AGF 16.43 13 §uim1 Value(r) 9.45 - 11 CP Hypothéque(r) 1191 +.07 Court-Terme 8.05 — Dyn Obl Mond, 4.85 i Rev Intlir)
Obl Can AGF(r) 5.38, .37 S Sm Cap VaC$ 6.24 142 CP Ind Act $ US 10.74 -1.79 Harbour Expl 1005 - Dyn Pet Capita 549 -16 Rev Men Eleve(r 8
RER PME 20/20(r) 527, -2.04 US Sm Cap ValUs 415 119 CP Japonais 794 478 Harbour Secteur 1030 -1.25 Dyn Suebectr) 1111 -1.07 GUARDIAN TIMING SERVICES(n)
Res Can 20,/20(r) 15.06 +1.83 ALTAMIRA CP Latino-Amer 7.69 456 Hsbgr Européen 848 - 151 Dyn Ress Mond 986 +2.07 Cdn Protect(r) 11.56
Rev Am AGF 11.47F -61 Act Euro 19.70 -2.23 CP Met Précir) 520 +1.79 Hsbgr Expans 6.97 -3.86 Dyn Rev&CroMond 428 -1.38 First Amer(r) 10.72
Rev CT Int AGF 10.96| +.08 Actions(r) 28,17 -3.20 CP Mon Sci&Tech 2397 215 Hsbgr Intl 11,41 -2.73 Dyn Revenu(r) 4,83 41 Protect Amer| 10.40
Rev Elevé AGF(r) 9.85 -30 AltaFundir) 18.10° .55 CP Mrch Dév 776 4.29 Hsbgr Pet Socie 956, -2.15 DYNAMIC PROTECTEDIn) HANSBERGER VALUE C%
Special Am AGF 1363 £.77 Amér Gr Soc 2438 225 CP Oblig $ US 9.5 -41 Hsbgr Valuer 11.30. -2.84 Amériques 516 -4.97 Hsbgr Asia 6.72
Val Int AGF 38.42 -164 Amér Sélect 36.03 -5.31 CP Obligitl 10.15 -85 Hsbgr nouv Asia 628 412 Assoc Mond 495 -217 Hsbgr Européen 8.85
AGF GROUPE DE FONDS U$ Asie-Pacif 11.41 -181 CP RER Ind Intl(r) 1081 -243 Japonais 12,69 -5.44 Associés(r) 507 -1.55 Hsbgr Expans 7.16
AGF Act Im Monir) 4.02 .74 Capitalir) 19.00 -1.45 CP Ressourcesir) 912 +2.80 Marchés Nouv 821 226 Crois & Divir) 514 .1.34 Hsbgr GloSmiCap 9.46
AGFInt.titresU$ 578 -2.36 Croissance(r) 19.85 -2.89 CP Rev Mensuglir) 984 -1.61 Mondial 1544 197 International 539 -3.75 Hsbgr Intl 11.26
Act Mon AGF 6.09 -3.79 Divers Mond 19.47 -2.16 CP Sp Actionsir) 13.55 -1.32 Moy Cap Harbour 1042 +.10 POWER MUTUAL FUNDSI(n) Hsbgr Valeur 11.37
Allemagne AGF 2383 -181 Dividendes(r) 3:39: -231 FC Allocation(r) 14.70 -1.16 Pacifique 958 -5.05 Pwr Américain 6.70 -2.62 HANSBERGER VALUE U$
Am CT Ht Rd AGF 247 -40 Découv Mond 3.25° 4.13 FC Bondir) 12,54  -34 Produits Cons 15,55 -4.13 Pwr Canadien(r) 584 -85 Hsbgr Asia U% 447 408
Am RSA AGF 15.67 163 Equilibré(r) 16.96° -1.91 FC Equ Indexir} 19.79 -2.85 Ressource 10.49 +3.96 Pwr Obligataire(r) 4.83 -62 Hsbgr Euro U$ 589 .1.17
Amer Lat 20,20 242 547 Mond Pet Soc 6.35 -2.46 FC Int! Actions 19.80 -2.27 Serv Financier 19.64 -4.29 Pwr Equilibré(r) 531 .56 Hsbgr Expans U$ 4.76  -3.84
Cat Canada AGF 363 -1.36 Obl Etat CTir) 545 -18 PC Eurug(el:ﬂn1 16.48 71 Serv Santé 1482 345 DUNDEE MUTUAL FUNDS{n} Hsbgr GISmCapU$ 6.29 .2.02
Cr Amer AGF 22,59 -2.92 Obl Haut Rendir) 5.87 .51 BARREAU DU QU‘EBEC\'n] Technologies 27.46 -1.86 $ Cost Avglr) 9.68 — Hsbgr Intl U$ 7.49 -2860
Cr Asiatiq AGF 7.34 418 Oblig Mond(r) 10,25: 77 Equilibré{r) 13.09} -15 Telecom 3244 553 Fund of Fundsir) 9.08 .98 Hsbgr Valeur U$ : 7.56, -2.70
Cr Euro AGF 1155 -1.11 Obligationsir) 15.57: -1.08 Obligationsi{r) 10.42 -54 Eco Démo Mnd 12,42, -3.20 ELLIOTT & PAGE HIRSCH ASSET MANAGEMENT
Crois Act 20,20 19.55 4.41 Occas Japon 527 -2.04 BEUTEL GOODMAN(n) Energie Mandial 12,47 +1.55 Actif d'oblig.{r) 973, .51 Balanced(r) 10 1.79
Dir Chine AGF 4.44 327 Reprise(r) 13.53' -37 Act Amérl) 996! -2.01 C.l. SECTOR FUNDS U$ Actionsr) 1364 -2.01 Cdn Growth(r) 2.14
Euroc RA AGF 6.38 -1.09 Rev CT Glo(r) 11.59° +.09 Act Can(r) 16.36  -.05 Amer Latine U3 444 327 Actions europ 9.65 -3.02 Fixed Income(r) .50
Indien 20/20 2.16 +1.41 Rev&Croisir) 7.50 -2.85 Act Intill) 712 -151 Américain U$ 9.30 -43 Actions qualité(r) 10.04' -1.18 Nat Resourceir) +1.83
Int Actif 20,/20 540 4.93 Revenuir) 1.57 -.66 Equilibré{r) 13.82 -.62 Canadien U$ 452 -259 Amér croiss 2471 241 HSBC FONDS
1 Japon AGF 486 -3.76 Revenu Cdn CTir) 10.10 — Pet Capir) 8.83 -.29 Court-Terme U 535 +.19 Amér moy cap 13.09 -3.75 Action Intl 3,25
s Mar Emer 20,20 2.57! -3.38 ALTAMIRA SECTOR Revenu(r) 1069  -50 Harbour Expl U$ 6.68 .30 Asiat croiss 1144 467 Actionsir) -3.58
: Mon Opl Gv AGF 7.06 -.28 Commerce Elect 16.99: -5.66 BISSETT Harbr SecteurU$ 685 -1.01 Marchés naiss 877 -394 Asia Pacific -3.09
Mond Equil AGF 10.93 -55 Loisirs et div 9.72 -241 Amer Equity 4221 -1.79 Hsbgr Euro U$ 564 -1.40 Mondial act. 17.72 -3.28 Cr cap peu élevir) -2.64
Rev Am AGF 7.63 -.39 Mét Préc&sStratir) 3.07' +.33 Bondr) 12.54 - 48 Hsbgr Expans U$ 464 -3.53 Nouvelle vague(r) 11.65 -3.48 Equilibré{r) 2.30
5 Rev CT Int AGF 7.29° +.28 Ressourcesir) 9.36 +2.52 Cdn Equity(r) 4245 -3.15 Hsbgr Intl U$ 7.59 -2.57 Occas croissir) 1163 -1.94 Euro 2.77
Spécial Am AGF 9.06 6.60 Sc de la santé 965 -3.21 Dividendir) 18.89 - 79 Hsbgr N Asia U$ 4.18 -3.91 Rev mens élevé(r) 8.39 83 Hypothécaires(r) +.09
Val Int AGF 2555, -1.47 Science & Tech 1623 -2.99 Income Trustir) 11.13 .80 Hsbgr Pet SocU$ 6.36 -2.00 Rotation sect(r) 11.74 -1.59 Nouv Marchés 2,95
AGF GESTION Services finan 9.71. 222 Intl Equity 11.55 -1.37 Hsbgr Valuer U$ 7.52 -2.59 Equilibrér) 1246 -1.19 Oblig Canir) ~46
Aliemagne C$ M 38.71 193 ALTAMIRA PRECISION INDEX Microcap(r) 1448 +.70 Japonais U$ 844 527 ETHICAL FUNDS Oblig Intl .95
Allemagne US M 25.751 <1:72 Amér moy cap 9.96 .40 Multinational 24,23 -1.70 Marche nouv US 546 -2.15 Balanced(r) 1521 -1.85 Revenu Div(r) P 1.95
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. Fonds mutuels ¢
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Dividende(r)
Equilibré(r)
International
Revenur,
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SAGIT GROUP
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Cam China C$ 3.23
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= = o > Fonds mutuels b &

Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg% Fonds VANPA Chg"u' Fonds VANPA Chg.%
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Euro Equity (S)y) 250,66 08 Croissance(r) 211 MM (C)ir) Tri Cr Sel(r 11.03
Gr entrepr [MJU; 23 N .67 Equilibré(r) 1.08 Oblig (A1) AL csr SY \f‘ﬂF’f}NIF SEG
Hypothécair (G)r) 217.30| -1.27 ruu Cr Euroy pelye) 1.79 (J'}Ilp (CHr) v Synir)
Indice-Act (G)ir) 201.32| -1.04 Fid Pet Cap Amiyg) 3.65 {ANr) 1 RER(r)
}nti 0 poll (P)y) 34816 54 MM(r) +.07 c-.\ el
E 173,08 +.08 Uul&anun‘ f) : P 500(r) z form v.n R[rf-
Muu ap Cda (G)r) 242,83 -1.82 LONDON LIFE I‘RCLD(J\‘. FUNDS{ MARITIME LIFE - SERIES Bin) A010i5S
Oblig Can (G)(r) 22084 221 Amer Equ (MX)r) ; 5.16 Accrois(r)
Oblig Gouv (G)(r) 24194 -1.21 Amer Gr (AGF)(r) -3.97 Act Bass Paclyg) MMt R
Qblig Int! (Phy) 222,30 +1.49 Asian Gr (AGF)r) 258 Act Canir) = Cl MUTUAL FUNDS
Oblighction (G)(r) 261.39 -1.35 Bal Growth (L)(r) 1.28 Act Divers(r) 1C s ; MM US
Qbligations (B}(r) 22058 -213 Balanced (BG)r) +.32 niguelr \ TC Growth(r 11.50 3.69
Obligations (SHr) 224,63 -2.31 Balanced (SHr) PACIFIC FUNDS an 2
Pat entre (Mir) 214,221 -1.09 Bond (L)ir) SL- : To..:,_i_h'h.rr\l-(riu-l t s 3.01  +.67
Port Prudent(G)(r) 220.27| -1.29 Cdn Bal (MX)(r) Gtd \,pu 1&G Regir) PHILLIPS, H-w1(._ 1 & NORTH el
Port accél (G)r) 238,60 -.98 Cdn Eq G Nr Gtd Mgd ldx NR _Global Eq Tr ; 12.79| -2.37
Port modéré (Glr) 22882 -1.21 Cdn Equity (G)(r) Gtd ML.[] ldx Fh ag(r) STRATEGI E. GLOBALE S s i
Port énerg (G)(r) 24766 84 Cdn Equity (L)1) World T.ur-l-li YSE 12.6( 1.64 e e OGS
Port équil (GHr) 243,79 -1.08 Cdn Opp (MFKr) E 5. NS (FONDS S ;
Res can (A)r] 141.43 +1.84 Diversified (L) o ‘IAI\.‘I[I MU e L
Rev mondial (A)(r) 205.66 .43 Dividend ) ¥h MUTUAL FUNDS . i
Revenu (G)(r) - Perform 5\,.. RER(r ELL IHTT .
Revenu (M)(r) Perform Synchir) Bons Tr i . A5
Equilibré (B)(r) Re Non: 9 100
Equilibré ETHICAL FUND r
sauiibie MMt 348 354
HARTFORD VIE evlE A - aTum
Action Can(r) MM(r 1.19  1.20
?Cuoﬂ Cr‘rﬂll’i FICADRE (FONDS |
~an Hau MM (1 x 418 497
'|[Jll|'|\- C$
faalr 3,77 84
‘ILIHITr L%
US MMF 418 4.27
GBC FONDS(n
MN 3.9
N (
GUARDIAN (GROUPE
MM Canir 3.30( 3.35
Short Termir) MM US(r) 3.68 Ky
BOLTON TREMBLAY HSBC FONDS
Actions EAFE(r a2 |'\.1M||l | ;(:'
US 35 A 1.8 2
INaIr.In SOUNSEL
UNDS(r
194 106
COMMUN
MM(rx] 3.64 | 3.71
C 83 390
CAPITAL DE RISQUE a MAWER MUTUAL FUNDS
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it b A " L _ Un T
INVESTIR ) Taux d Interet (_ Taux en vigueur le 10 aout 1999 =
Dépots a court terme Dépéts a terme Certificats garantis f Hypothéques résidentielles
Intérét versé annuellement Intéret verse annuellement
Dépot 30- 60- 90- 120- 180- 270- | Dépot 1 2 3 4 5 Dépot 1 2 3 a 5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5

min. ($) 59j. 89). 119j. 179 269). 364). |min.(S) an ans ans ans ans | min. (§) an ans ans ans ans lan 5ans | ouv. fer. ouv., fer. ans ans ans ans
Banques
Commerce (IBC 5000 @ 300 | 300 | 300 360 | 375 | 1000 | 4125 @ 4475 4675 4725  4975] 1000 425 | A0 | 480 | 485 | 510 | 425 | 510 | 74 700 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Commerc. Ital 5000 300 300 300 330 | 350 1 000 390 | 430 | 450 | 460 | 485 | 1000 4)5 | 455 | 475 | 485 | /510 | 415 | 510 |740 | 710 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 { 775
Laurentienne 3000 > 275 | 275 | 275 335 | 350 | 1000 | 400 | 435 @ 455 | 460 | 485 | 1000 425 | 460 @ 480 | 485 | 510 | 425 | 510 | 750 |70 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Hong Kong du Canada | 5000 > 275 | 275 @ 275 315 | 325 | 1000 ~ 4125 | 4475 4675 4725 | 4975| 1000 425 | 460 480 | 485 | 510 @425 | 510 |740 70 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Montréal 5000>| 275 | 275 | 275 335 | 350 | 1000 | 400 | 435 455 | 460 485 | 1000 425 | 460 | 480 | 485 510 425 | 510 | 740 |70 | 765 705 740 | 760 765 | 175
Nationale 5000 | 275 | 275 | 275 335 350 | 1000 | 400 | 435 | 525 | 460 @ 575 | 1000 425 460 | 550 | 485 | 600 K 550 | 600 |740 | 700 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Nationale de Grace 5000 | 300 | 300 @ 300 350 | 360 - — = — — 1000 425 | 460 | 480 | 500 525 425 | 55 | 7 710 | 765 | 706 | 740 | 760 | 765 | 775
République Nat. (N.Y.) | 25000 | 340 .345 @ 345 375 |— 5000 | 395 | 480 495 | 500 | 505 | 25000 395 | 480 | 495 [ 500 | 5058 |— |— F — — |— — e L
Royale 5000 >| 275 | 275 | 275 33 350 | 0500 @400 | 435 | 455 | 460 | 485 ] 0500 425 | 460 | 4B0 | 485 | 510 | 425 | 510 | 740 | 710 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Scotia 5000 >| 275 | 275 | 275 335 | 350 | 0500 @ 400 | 435 | 455 | 460 | 485 | 0500 425 | 460 | 480 | 485 510 425 | 510 [740 | 710 | 765 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Toronto-Dominion 5000 >| 275 | 275 | 275 335 | 350 | 1000~ 400 | 435 | 455 | 460 @ 485 | 1000 425 | A60 | 480 | 485 | 510 | 45 S50 — — 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Coopératives ree - . -
Cais. f:'eécun, Desi* | 5000 | 300 300 300 300 33 345 | 1000 | 340 | 380 400 410 435 1000 | 39 | 430 450 | 460 485 | 390 | 485 | 740 710 | 765 | 705 | 740 760 | 765 | 775
Cais. pop. (Mt ) * 5000 > 300 300 | 300 300 360 | 375 1000 400 435 | 455 | 460 485 | 1000 425 | 460 | 480 | 485 510 425 | 510 | 740 | 700 | 765 705 | 740 | 760 765 | 775
Cais. pop. (Qc ) * 3000 3,00 300 | 300 | 300 | 360 | 375 1000 300 0 410 | 430 435 460 | 1000 475 | 460 | 480 | 485 | 510 | 425 | 510 | 740 | 710 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Fiducies
Canada Trust 5000 =] 300 | 300 | 300 | 300 | 360 | 375 |- — d — — — 1000 42 | 460 | 480 | 485 | 510 | 42 510 | 740 | 710 — 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Fiducie Desjardins 5000 300 | 300 300 300 360 35 |- — _ = = = 1000 425 | 460 | 480 | 485 | 510 | 425 (510 | 740 (710 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Fiducie Standard ife | 5000 | 300 | 3,125 | 3125 3250 | 3375 | 3375 |— e - = 5000 450 | 475 | 4875 | 500 515 | — — | @ @— — 705 740 760 765 | 775
Fiducie Sun Life 25000 400 | 4125 | 4125 4250 4375 450 |— — - —_ _— — 1000 500 | 525 | 5375 | 550 590 | 500 | 590 | 740 | FM0 [ F65 705 | 7&0 760 | 265 | 75
Investors - — = e e e — o e e 1000 425 | A60 | 480 | 485 | 510 | 425 | 510 [740 | 710 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Mantréal Trust 500> 275 | 275 | 275 | 275 | 335 | 350 |— — e 1000 425 | 460 | 480 | 485 510 | 425 510 [740 | 710 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Sherbrooke Trust 5000 25 | 275 | 275 | 25 | 335 | 3N |— — — —_— — —_ 5000 425 | 460 | 550 | 485 | 6DD | 425 | 6D0 J740 | 710 | 765 | 705 | 7A0 | 760 | 765 | 775
Soc. Fducie Mutuelie | 10000 > 275 275 275 275 | 330 | 3% |- — — = s = 1000 435 470 490 | 495 50 |— — — 710 | 765 705 740 7,60 765 | 775
Trust Promutuel Capit 5000 > 420 425 | 430 435 | 450 | 455 |— — = — = = 1000 485 5% | 540 | 550 500 | 485 | 560 | 740 — 765 | 705 | 740 7,60 765 | 775
Trust Général 5000 275 275 | 25 |25/ | 335 | 330 — — —_ - — - 1000 425 | 460 | 550 | 485 | 6D0 | 425 | 600 | 730 | 710 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Trust La Laurentienne | 3 000 270 270 | 270 27 | 305 | 32 |— = — = == — 0500 425 | 460 @ 480 | 485 510 | 425 510 | 750 710 | 765 7,05 7.40 760 | 765 | 775
Trust National 5000>| 275 | 275 | 275 | 275 | 335 | 3% | - = = = = 1000 425 | 460 | 480 | 48 | 510 | 425 | 510 [740 | 710 | 765 | 705 | 740 | 760 | 765 | 775
Trust Royal 5000 > 300 | 300 | 300 — 360 | 35 | — — - — — 5000 425 | 460 | 480 | 485 | 510 (4% | 510 |740 |70 | 765 | 705 | 740 | 760 | 65 | 75

TOUS LES TAUX SONT SUJETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS.

1 Les certificats de dépit garantis ne peuvent pas étre encaissés avant terme, Sous aucune considération. * Les taux peuvent vaner dune institubion financiére 4 fautre. ~ Versement semestriel > Dépits rachetables
Source : LES AFFAIRES, renseignements coligés par France Weinstein .

Tableau : LES AFFA!RES

Claude

es taux d’intérét améri-

cains passent au-dessus de

la barre de 6.20 %, au
grand désespoir des investis-
seurs.

Depuis la divulgation des
plus récentes statistiques sur
les colits de la main-d’oeuvre
aux Etats-Unis (ceux-ci ont
grimpé de 1,1 % au second
trimestre), les experts et les
investisseurs sont confondus.
Jamais ont-ils craint autant le
retour de I'inflation depuis les
derniéres années.

C’est pourquoi ils ont pous-
sé fortement a la hausse les
taux a long terme au cours
des derniéres semaines. Le
rendement des obligations 30
ans du Trésor américain a ain-
si touché 6,22 % au moment
d’écrire cet article.

Les probabilités d’une nou-
velle hausse du taux directeur
américain sont maintenant
trés élevées. Et, si elle sur-
vient, ce sera le 24 aoit, soit
au moment ot la Réserve
fédérale réunira son comité
sur la politique monétaire
américaine.

La nervosité des investis-
seurs n'est pas réservée au
seul marché obligataire. Les
actions en Bourse souffrent
également du contexte, en
particulier les titres des ban-
ques et des autres sociétés
versant de généreux dividen-

des. Une hausse généralisée
des taux rend les taux de divi-
dende moins attrayants, ce
qui force a la baisse les cours

mies asiatiques se traduit par
ailleurs par une montée des
prix des denrées.
Le prix du pétro-

se propager dans la chaine
de production pour finale-
ment apparaitre
au niveau des

de ces titres. ::]:H :1 d:c)q:(]]d(; d{E Les investisseurs l:](‘J e ][:1 smdac[ ic {(])2
: o 0 o . . . o

Facteurs cours des der- sont inquiets C’est par crain-
inflationnistes niers mois pour du retour de te d’une propa-

I se m:timeni\r S0- Iinflation [|lli gation du mal

Toute une série de facteurs lidement pres de d rtant inflationniste
viennent en ce moment nour- 20 $ US le baril. emeure pou gu’Alan

rir les craintes inflationnistes.
L’activité économique bat son
plein en Amérique du Nord.
Les derniers chiffres sur I'em-
ploi le confirment. Il s’est
créé en juillet plus de
300 000 emplois aux Etats-
Unis et 39 500 au Canada,
dont 33 600 au Québec.
Conséquence : le consomma-
teur chante des deux bords de
la frontiere, ce qui laisse en-
trevoir une accélération de la
demande finale pour les pro-
chains mois.

Le redressement des écono-

Les prix du bois
d’oeuvre et des
autres matériaux
de construction
sont également
élevés a cause de la forte de-
mande pour les maisons neu-
ves. Les prix des métaux in-
dustriels ont aussi grimpé.
C’est pourquoi I'indice des
prix des denrées CRB (Com-
modities Research Bureau) a
rebondi de son bas atteint a la
fin de 1998.

Cette remontée des prix des
matiéres premiéres finira par

de 30

a un plancher

Greenspan, le
président de la
Réserve fédéra-
le, a averti les
investisseurs
qu’il n’hésiterait pas a inter-
venir fermement si Dame In-
flation devait montrer plus
que le bout de son nez.

dans.

Craintes
démesurées

Cela dit, est-ce que I'infla-
tion se fait effectivement me-
nacante a 1’heure aciuelle ?

Rendements () des obligations u 6 zout 1999

Rendement selon les échéances (en %)

Description 1an(3 2ans 3ans 4dans GSans 10ans 20ans 30 ans
Gouvernement du Canada 5,20 5,63 5,81 581 5,85 597 6,04 6,11
Province de |'Ontario 5,30 5,79 5,86 5,94 604 @ 6,16 6,27 6,38
Province de Québec 5,38 5,87 5,96 6,04 611 @ 6,34 6.44 6,58
Municipales du Quebec 5,58 597 6,06 6,14 6,21 6,44 6,54 6,68
Entreprises candiennes (AA) 5,45 5,89 5,96 6,01 610 6,26 6,42 6,53
Obligations démunies Canada(2) 5,20 5.67 571 576 580 | 587 5,92 5,96
Obligations démunies Québec (2) 5,30 579 5,86 593 599 | 6,26 6,46 6,60
Gouvernement des Etats-Unis 5,10 5,61 569 5,69 5,74 5,86 596 6,06

Source : Canagex

(1) Rendements offerts aux institutions. (2) Une obligation démunie est une obligation dont les coupans et le résidu de I'obligation sont vendus
séparément sur la base d'une valeur entiérement escomptée. (3] Le rendement pour |'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel
des intéréts. Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement a I'échéance serait alors plus élevé.
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Pas vraiment constate Ed-
ward Yardeni, économiste en
chef de la Deutsche Bank,
dans ses plus récents écrits.

L'inflation moyenne de tous
les pays industrialisés et en
développement s'éléeve a
3,1 % sur une base annuelle.
C’est le plus faible niveau en-
registré depuis 30 ans. Et si
on exclut la Turquie (I'infla-
tion annuelle est de 63 %
dans ce pays), le taux d’infla-
tion mondial n’est plus que
I’ombre de ce qu’il fut a
moins de 2 %.

Dans la nouvelle Europe
unie, le taux d'inflation se
maintient a peine a 1 % I'an
et il tend vers zéro, point qu'il

Les taux d'intérét ameéricains a long terme passent au-dessus de 6,20 %

atteindra en I’an 2000 selon
M. Yardeni.

Parmi les pays membres du
G-7, I'inflation annuelle vivo-
te également a prés de 1 %.
En France et en Allemagne,
elle est méme inexistante. Au
Japon, les prix reculent carré-
ment. Au Canada, en Angle-
terre et en Italie, 1’inflation
annuelle est inférieure a 2 %.
Seuls les Etats-Unis ont con-
nu un soubresaut de 1'infla-
tion en avril, étincelle qui
s’est éteinte en mai et juin.

Oui, les investisseurs sont
inquiets mais, ils le sont pour
bien peu d’'inflation, conclut
I’économiste de la Deutsche
Bank. B

r r L]
Marchés monétaires
Canada
Semaine du 0908 3007 2307 1607
1. Taux d'escompte A5 475 475 . 415
2. Taux préférentiel 625 0 625 6255 625
3. Bons du Trésor 3 mois) (1 482 47 472 454
6 mois) (1 509 483 484 4N
4. Papier commercial (90 jours) (1 503 497 499 481
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1 500 491 492 4,75
6. Argent a demande (1) 459 466 459 458
Etats-Unis
1. Taux d'escompte 450 450 450 450
2. Federal Funds 488 525" 519 500
3. Taux préférentiel 800 800 7,759 1715
4. Bons du Trésor (3 mois) 479 470 454 452
(6 mois) 4915 475 452 449
5. Certificats de dépot (90 jours) 491 487 492 485
6. Papier commercial GMAC (90 jours) 9;25: “uhiIfl 545 513
7. Eurodollars (90 jours) 544 526 515 531
(1) Achat minimum de 1 M$
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attention avant d'inveslir,

FONDS
OPTIMUM.
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américains subissent une
véritable correction et ce,

au sommet a prés de 13 %.

Les titres technologiques
sont généralement les premie-
res victimes des hausses de
taux. Les véhicules a rende-
ment fixe deviennent plus at-
trayants pour les investisseurs
qui délaissent les titres des
sociétés plus risquées, qui né-
cessitent de longues périodes
avant d’étre rentables.

La situation actuelle est par-
ticulierement difficile pour la
nouvelle génération de titres
Internet, qui ont atteint des

valeurs astronomiques au

es marchés boursiers nord- ————— T 3 £l
I_  Transactions boursieres de la semaine

vie, portant I'écart par rapport |
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correction estivale du secteur
prend I'allure d’un véritable
massacre ol tous y passent,
les bons comme les mauvais.

L'indice Dow Jones Internet
a maintenant chuté de pres de
50 % de son sommet d’avril
1999. eBay (Nasdaq, EBAY,
79,60 § US). par Lumpic.
vaut nmmlumm 66 % de
moins qu’a son sommet des
52 derniéres semaines.

En plus de I'élément des
taux d’'intérét, les titres Inter-
net sont maintenant confron-
{L\ a une offre excédentaire.

Alors qu'il y a un an les titres
Internet inscrits en Bourse
pouvaient se compter sur les
doigts de la main, il y en a
maintenant a profusion.

Bonne tenue
du Dow Jones

Par ailleurs, I'indice indus-
triel Dow Jones est parvenu,
malgré tout, a terminer la se-
maine en hausse de 0,55 %,
réduisant sa baisse depuis son
sommet de juillet a 4,42 %.
Cette performance provient

> Revue des marchés

Le massacre des titres technologiques se poursuit

Ces titres sont généralement les premiéres victimes des hausses de taux

les sous-indices du secteur
des ressources naturelles, du
transport, des conglomérats et

1,30 %, soutenu par quelques
bonnes nouvelles du coté du
prix de 'or et de la demande
des pays d’Asie. Le sous-in-
dice des pates et papiers, qui
s'est apprécié de 44 % depuis
le début de I'année, a conti-
nué sa lancée avec un gain
hebdomadaire de 2,2 %. Le
prix de plusieurs produits,
principalement le carton, le
bois de sciage, et les offres
publigues d’achat stimulent
I'intérét des investisseurs.

Le prix du pétrole, qui se
maintient au-dessus de
20 $ US le baril depuis main-
tenant prés d’un mois, a en-
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Les principales composantes
du sous-indice, les banques,
les sociétés d’assurance, les

e 4ot | se terminant le 6 aoiit 1999 s b : ; o : ;
avant méme que la véritable el TRV de I'immobilier ont inscrit  sociétés de gestion de fonds
salve des hausses de taux Bourse de Montréal  Bourse de Toronto  Bourse de New York des gains. mutuels et les sociétés de ges-
d’intérét ne soit lancée. o Y % [ 1% tion financiére souffrent tou-

Le marché hors cote Nasdaq | Titres transigés 494 1506 3688 Les titres de tes, a divers degrés, d’un envi-
a perdu 3,42 % de sa valeur la :E': 0 :‘:i“;“ ;62 5'2 ;22 32 ?8‘;1 23 ressources ronnement ol les taux d’inté-
semaine derniére, portant son | 'S ©n bsse 2 2 oe R0 tiennent bon rét sont a la hausse. W

3 ARPER Titres inchangés 49 10 239 16 269 107 -
recul depuis le sommet du 16 | o0 - : - =
T = i le 9 auts 52 semaines 3Ly - 84| - 117 SRR T S,
| ¢ 1s IS alnae 7 - , € S0Us- CE des socieles
juillet a 11 %. Lundi le 9 | gag 55 semaines 27 66 184 Le sou indice d 1CLE
aolt, la glissade s’est poursui- auriféres a augmenté de
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cours des derniers mois. La o ’ s
P e T —y en grande partie de I'effet flammé tout le secteur pétro- LES 7, CTL W /) ’ mgy ¢
|“d|ces bourswrs d’entrainement de I'offre pu- lier, incluant les titres liés aux ; 'AI.I.A“ I.s - -
—— - , blique d’achat de 9 milliards services. : VWEnSY S
Femmetie Variston | R S2snNws de dollars américains  Le sous-indice des pétrolie- e L
99.08.06 semZTné ng[f' Haut Bas (G$ US) de Dow Chemical res (intégrées et productrices) H

B de Montréal S (NY, DOW, 125,75 $ US) sur a progressé de 40 % en 1999,

xx?ﬂ"rse e Montrea R Ty Ty o NPT AT Union Cabide (NY, UK, la deuxiémqmeil]eure perfor-

Banque e 2is s T Tmew s | 023US) quiafuitgrimperle mancedu7SE300.

Mines et métaux N3a5 3T ool weier tasio | ttredeplusde20$USsurla - Le secteur des services fi-

Petrole et gaz 278712 3110  nd | 302220 177310 semaine. Union Carbide fait nanciers est celui qui a été

Prod. forestiers 281970 7641 14247 287447 1786,15 partie de I'indice Dow Jones. ~ certainement le plus malmené

Prod. industriels 375453 -170,70 99 = 420629 | 266702 Au Canada, le TSE 300 a en 1999. Le sous-indice a

Serv. publics 376519 -176,/11 1596 452133  3587.37 fléchi de 2,86 % au cours de perdu encore 5,84 % la se-

Bourse de Toronto la semaine, poursuivant éga- maine derniére, portant a

TSE 300 GB7880 20023 3417 730018 532519 lement sa glissade au début 17,8 % le recul enregistré

TSE 200 42841 -552  nd | 44380 31144 de la semaine du 9 aofit. Seuls  depuis le début de I’année.

TSE 100 41520  -1356 25,50 447,07 323,63

TSE 35 398,17 . -960 2844 422,59 289,62

Mines et métaux 387223 10469  nd. 394013  2412.49 D y

Or et métaux précieux 510711 6541 | nd. 753241 422888 autres PME e“

Pétrole et gaz 650892 138,29 nd. | 651821 & 3955.33

Pates et papiers 511952 110,97 n.d. 534826 | 3151,15 L y i

Produits de consommation _14318,08 456,36 32,66 _ 1500640 _8894,03 Bourse qul s env0Ient "flIHiI\

Prod. industriels 5646,07 - 287,66 nd. | 613549 3394,98 !

Immeubles et construction  2137,18 2635 11,23 | 247961 | 1901,76 Mi ] ’ N , "m h m

Transport + Envir, 617821 1823 | nd._ 662528 187165 ises au rancart par les investisseurs blasés, deux autres

Pipelines 574985 5948 19,17 15 529696 | PMR québécoises se résignent a se faire avaler dans des tran- m ’

Services publics 779385 - 47690 1513 8a;_5_5F 5531,00 | sactions sans éclat et une troisiéme mise sur un rachat d’ac- !

Comm. & médias 1732363 476,72 24,60 1978303 1171456 | tions.Ainsi, aprés avoir procuré un rendement financier et "‘"‘"

Commerce 521230 10464 6206 590933 _4537.72 | boursier décevant, LG Technologies (Mtl, LGM, 3.75 $) passe

Serv. financiers 692605 42942 1264 920748 615898 § aux mains du fabricant de composantes éiectroniques Indus-

Congloimgrets 916202 147.20 1832 976588 727164 | tries C-Mac (Mtl, CMS, 34,65 $) dans une offre d’échange

LU 210529 | 7841 [60.92 | 2193 | 1179.75 d’actions de 4 $ I’action. LG a émis ses actions a 7,50 $ chacu- ' P ;
Bourses (Etats-Unis) ne en juin 1996. Il s’adresse aux dirigeants
DJ, 30 ind 1074103 5888 2520 | 1120984 737970 Dundee Wealth Management, la filiale de distribution de A’ i

D), transport 322003 11321 13,10 379706 | 2260.2 produts & mvesl]s%mem%e Ja bangue d'affaires Dundee Ban- d'entreprises et aux
v s g1 om0 M0s | Cop (Tor, DRCA, 13159, e decid e ma spécialistes en

G ket Co o o ee i | 3632 9204 basse sur Peelbroke Capltal la coquille issue de la f’ul]llc du i . ;

NYSE, composé 61i0i 1503 nd 66312 ooy | courtier Marleau Lemire. Mieux connue pour ses fonds com- inform atIQUE.

Amex 77792 1031 nd. | 81810 554,10 muns Dynamique, Dundee Bancorp a déja 35 % des actions de

S&P500 130029 2843 3388 141878 02332 Peeihroke et son offre permettra a Dundee Wealth d’entrer en

NASDAQ 254797 -90,52 @ nd. | 286448 | 1357,09 Bourse. Les actions de Peelbroke étaient inscrites a Toronto et _

Bourses (international) ' Montréal, mais les lrans‘actimzs étaient interrompues depuis o ez &

Franciort (Dax) S004T 179 nd 67143 389608 | aolt 1998, en raison de I'absence d’activités d’exploitation. A @

Hong Kong (H.S.) 13167.06 | -0.15 | nd. | 1422257 666042 sa suspension, ses actions valaient 5,10 § et on estimait I'en-

Londres (F.T.100) 612100 -1,78 nd. | 6679,00 464870 caisse 4 5,79 § I’ action. L T _
Mexique (IPC) 502966  -439  nd. 596446 285610 Les actionnaires de Peelbrooke recevront 0,3 action ordinaire B TR e (Lo t b '

Paris (CAC) 422364 -362  nd. | 465679 = 2959.97 et un bon de souscription échangeable contre 0,3 action ordi- inA- :

Tokyo (Nikkei 225) 1708424435 nd. 1804830 1287997 § paire de Dundee Wealth, 0,2 action a droit de vote subalterne Parution: Sep emore 1?99
Europe, Asie, ExtrémeOrient 90040  -1230  nd. 97030 66280 1 e catégorie A de Dundee Bancorp et 1,50 $ au comptant pour Tombée réservation: 24 aout 99
Dollar canadien chacune de leurs actions. ="

Ferm. Ferm. Ferm. 19971998 Enfin, des dlrl%anl\ d’ Entl‘epl‘lscs Microtec (Mtl, EMI, Pour prof;ter de cette Occaslonr
2 990806 990730 9907:23 HR S D 2,60 $) ont pubhuse leur rachat de 100 000 actions de la socié- communiquez avec le service des ventes:
New York en § US 66,51 6639 6633 6913 6331 | (¢ de sécurité résidentielle, membre de I'empire Télésysteme L Gue '
Tobload : LES AFFAIRES de Charles Sirois. (DB) B (514) 392-9000




38 LES AFFAIRES / Samedi 14 aolt 1999

Talisman Energy, 47,40 $
gain de 2,85 %

Le titre du producteur de pétrole
Talisman Energy (Tor., TLM) est a
son sommet des 52 derniéres semai-
nes. Des analystes estiment qu’il
pourrait encore gagner 50 %. La
compagnie de Calgary s’attend a une
croissance de ses fonds autogénérés
de 43 % cette année, grice a la haus-
se du prix du pétrole et a une produc-
tion accrue. Au deuxiéme trimestre,
ses fonds ont bondi de 61 % tandis
que son bénéfice a atteint 0,15 $ par

A"

Goldman Sachs, 56,25 $ US,
perte de 8,13 $ US

50 76
74 {
45 75 .
40 70 |
68 '
35 66 ]'
64
a0 62 -
25 60
58 ‘
20 56
Du 14-08-98 au 06-08-99 Du 07-05-99  au 06-08-99

Semaine noire pour les firmes de
courtage américaines. Plusieurs élé-
ments ont contribué au recul des ti-
tres : la crainte d’une hausse des taux
d’intérét, la peur d’un asséchement
des émissions publiques a cause du
plongeon des titres Internet, la baisse
du volume de transactions d’actions,
la concurrence des cyber-courtiers.
Parmi les malmenés, Goldman
Sachs (NY, GS) est tombée i son
plus bas niveau depuis son entrée en

Fairfax Financial Holdings,

285§, perte de 105 $
600
550
500
450
400
350
300
250

p”

Du 14-08-98 au 06-08-99

Fairfax Financial (Tor., FFH) a vu
son titre piquer de 27 %. Le holding
d’assurance et de réassurance a déga-
gé un bénéfice net de 2,82 $ par ac-
tion au second trimestre, comparati-
vement 4 4,79 $ I'an dernier. L'entre-
prise de I'investisseur Prem Watsa a
souffert de la guerre des primes qui
sévit en I"'Amérique du Nord et de
réclamations plus élevées. CIBC
Marchés Mondiaux maintient son
prix cible a 390 $. First Marathon

W

Chapters, 27,85 $,
perte de 2,90 $

36 - :

Du 140898 au 06-08-99

L'action du plus grand libraire ca-
nadien, Chapters (Tor., CHP), a per-
du des plumes dans la débicle géné-
ralisée des titres Internet. La semaine
derniére, Chapters a terminé son
prospectus pour inscrire a la Bourse
sa filiale de commerce électronique,
Chapters Online. Les investisseurs
sont nerveux car Chapters vient d’es-
suyer une perte de 9.4 M$ au pre-
mier trimestre, en grande partie due a
la création de sa division Internet en

action (0,02 $ I'an dernier). B

Bourse 4 53 $ US, en mai. H

le voit 2 450 § d’ici 12 mois. B
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octobre dernier,

S Gagnants » & perdants \ CEEEEEE

Descartes Systems Group,

3,86 $, perte de 2,74 $

Du 140898 au 06-08-99
Descartes Systems Group (Tor.,
DSG) a lancé une mise en garde : sa
perte nette au deuxiéme trimestre se-
ra de 0,15- 0,18 $ I'action alors que
des analystes prévoyaient un déficit

| de 0,02 $. Le concepteur de logiciels

est en peine car il doit ajuster ses
produits pour le commerce électroni-
que. Déja, au premier trimestre, Des-
cartes avait dégu les investisseurs
avec une perte de 0,21 $. Son action
avait alors dégringolé de 40 % en
trois jours. (SG)

______) Bourse de Montréal (__S__c:l_yiu Star Data Systems Inc./ The Financial Post
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Stéphanie
[ Grammond |
e plus grand transporteur
aérien au pays est sur la
bonne route. Air Canada
(Tor., AC, 6,80 $) a dégagé un
bénéfice d’exploitation record
au second trimestre (169 M$,
en hausse de 14 %), mais la

nes assemblées annuelles.

En solidifiant le redressement amorcé il y a
deux ans par les nouveaux dirigeants, Sico
(Mtl, SIC, 16,75 $) retient I'attention.

« A mesure que Sico améliore ses rende-
ments, elle pourrait devenir une proie de plus
en plus attrayante pour un concurrent plus im-
posant. Dans une offre publique, I'action de
Sico pourrait valoir de 35 $ a 40 $ », spécule
Scott Lamacraft, de Valeurs mobiliéres
Sprott. L'analyste précise que les fusions-ac-
quisitions dans I'industrie de la peinture se
réalisent & un multiple de 10 a 12 fois le béné-
fice avant impdts et amortissement (BAIIA).

[ s’est dit agréablement surpris par la haus-
se de 3,6 % des revenus (116,6 M3) et de

crainte d’une greve de ses
employés d’entretien et de ses
agents de bord aura un impact
négatif sur ses résultats du
troisiéme trimestre.

Les profits d’Air Canada
ont surpassé les attentes des
analystes. Son bénéfice net
s'est élevé a 73 M$ (0,38 $
par action), alors que des ana-

E*TRade s'allie a Salter New Media

Le cybercourtier E¥Trade Canada et Salter New Media, la
division multimédia de Salter Street Films (Tor., SSF, 5 $),
ont conclu une entente de marketing pour lier leurs services
Internet de pointe pour les investisseurs : E*Trade Canada, In-
vestorCanada.com et Q1234.com.

Propriété de Versus Technologies (Tor., V, 10,60 $), E*Tra-
de offre des services de courtage et de négociations en ligne
ainsi que I’acces a de la recherche finauciere sur les sociétés
ouvertes et les fonds communs. Propriété de Salter New Me-
dia, InvestorCanada.com publie quotidiennement des entre-
vues avec des experts financiers, incluant des recommanda-
tions de titres, une analyse du marché et des prévisions écono-
miques. Une coentreprise entre Salter et la Bourse de Toron-
to, le site Q1234.com présente, en temps réel, les appels
conférences trimestriels de sociétés ouvertes, ainsi que certai-

Les sites InvestorCanada.com et Q1234.com lieront leurs in-
ternautes a2 E*Trade par le biais d’une banniere publicitaire.
E*Trade liera ses propres clients aux deux sites financiers par
son site en temps réel www.canada.etralive.com. (DB) B

Assemblées des actionnaires

lystes financiers ne pré-
voyaient que 0,27 §. Le béné-
fice a progressé de 5 M$, par
rapport a 68 M$ I'an dernier
(excluant un gain extraordi-
naire).

Cette embellie provient de
la hausse plus forte que prévu
des revenus, malgré une ré-
duction de la capacité de
1,8 %.

En outre, Air Canada a réus-
st a améliorer sa marge béné-
ficiaire d’exploitation, de
92 % a 10,2 %.

« Les colts progressent
moins vite que prévu. Et les
Lignes aériennes Canadien
International ne gagnent
plus de parts de marché com-
me c’était le cas au début de
I'année.

Air Canada pourrait donc
réaliser un bénéfice par action
de 0,70 $ en 1999, compte te-
nu des perspectives pour le
troisiéme trimestre », expli-
que Jacques Kavafian, ana-
lyste, de Valeurs mobiliéres
Yorkton.

En fait, les réservations au
troisiéme trimestre seront
plus faibles a cause des crain-
tes, maintenant résorbées,
d’une gréve comme celle qui

Sico est devenue une proie attrayante

36,2 % du bénéfice (5,4 M$ ou 0,94 $ par ac-
tion) au premier semestre. « Sico continue
réduire ses colits, ce qui lui a permis d’aug-
menter sa marge bénéficiaire a 15 %, par rap-
port a 14,2 % au second trimestre de 1998 »,
a-t-il écrit dans un commentaire.

M. Lamacraft soutient que la croissance ac-
tuelle des marchés de la rénovation et de la
construction devrait amener de I'eau au mou-
lin de la société. Il estime aussi que le titre est
sous-évalué, a un multiple de 5,1 le BAIIA,
alors que le ratio de I'industrie se situe a 7.

Son cours cible d’ici 12 mois est de 25,30 $
sur la base d’un bénéfice par action de 1,27 $
pour le présent exercice. (DR) B

Compagnie Date __Heure Endroit i
Lithos (Corporation) 25 aoiit 10 h 00 Bourse de Montréal, Montréal

Shermag 26 aoiit 16 h 00  Club St-Denis, Montréal

Saint-Sauveur International 27 septembre 12 h 00 Omni Montréal, Montréal

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur
les renseignements un mols a I'avance a France Weinstein, au (514) 392 1586.

Déclarations de dividendes

actionnaires inscrits le 10 aout.

e Atco : div. trim. de 0,20 $ payable le 30 septembre aux actionnaires inscrits le 15 septembre.
e Canadian Hotel Income Properties REIT : div. mensuel de 0,10 $ payable le 31 aout
aux actionnaires inscrits le 13 aout.
o Chieftain Intl. Funding : div. trim. de 1,8125 $US payable le 30 sep. aux actionnaires inscrits le 15 sep..
¢ Domtar : div. trim. de 0,035 $ payable le ler octobre aux actionnaires inscrits le ler septembre.
e Enermark Income Fund : div. mensuel de 0,09 $ payable le 20 aolt aux actionnaires inscrits le 10 aout.
e Groupe Saputo : div. trim. de 0,06 $ payable le 3 septembre aux actionnaires inscrits le 20 aodt. )
o Industries Lassonde : div. trim. de 0,07 $ payable le 15 septembre aux actionnaires inscrits le 27 aolt.
e Linamar Corporation : div. trim. de 0,04 $ payable le 17 septembre aux actionnaires inscrits le 27 aolt.
» Newcourt Credit Group : div. trim. de 0,06 $ payable le 31 aolt aux actionnaires inscrits le 18 aout. ;
o North West Company Fund : div. trim. de 0,30 $ payable le 15 septembre aux actionnaires inscrits le 15 aout.
o Potash Corporation : div. trim. de 0,25 $US payable le 15 novembre aux actionnaires inscrits le 25 octobre.
o Sico : div. trim. de 0,08 $ payable le 24 septembre aux actionnaires inscrits le 10 septembre.
e Suncor : div. trim. de 0,17 $ payable le 24 septembre aux actionnaires inscrits le 15 septembre. y
o« Thomson Corporation : div. trim. de 0,1625 $US payable le 15 septembre aux actionnaires inscrits le 19 aolt.
e TransCanada Pipelines : div. trim. de 0,28 $ payable le 29 octobre aux actionnaires inscrits le 30 septembre.
o Westrock Energy Income Fund | : div. mensuel de 0,14 $ payable le 20 aodt
aux actionnaires inscrits le 10 aodt. 2
o Westrock Energy Income Fund Il : div. mensuel de 0,14 $ payable le 20 aout aux

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les
renseignements par télécopleur a Daniel Renaud, au (514) 392-1586.

> Résultats financiers

Un bénefice record pour Air Canada au second

Elle a réussi a améliorer sa marge bénéficiaire d'exploitation, de 9,2 % a 10,2 %
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Fonds de placement v sette i raci

0Q-Vest Mutual Fund Il Corp. 1,45 % par part 030899

Q-Vest Mutual Fund IV Corp. 0,33 % par part 04-08-99
Tableau : LES AFFAIRES

avail paralysé Air Canada trimestre. M. Kavafian avait

pendant 13 jours I'an dernier.
La compagnie estime que la
baisse des réservations retran-
chera 30 M$ aux profits avant
impots.

« Si ce n'était de ce facteur,
nous hausserions nos prévi-
sions de bénéfice par action
pour 1999, qui demeurent &
0,66 $ pour I'instant », note
David Graham, de First
Marathon.

L’analyste estime que 1'ac-
tion d’Air Canada constitue
une occasion d’achat spécula-
tif en vue d’un prix cible de
7,63 8.

M. Kavafian recommande
pour sa part d’accumuler le ti-
tre avec un prix cible de 8 §.

« Nous croyons que Robert
Milton. le nouveau chef de
I’exploitation nommé en rem-
placement de Lamar Durett,
qui a pris sa retraite, sera da-
vantage concentré sur la né-
cessité de maximiser I'avoir
des actionnaires », ajoute M.
Kavafian.

A 39 ans, c’est M. Milton
qui poursuivra le programme
de réduction des cofits qui
doit permettre de relever le
bénéfice d’exploitation du
transporteur aérien de
250 M$ a partir de 2001.

WestJet Airlines

Un jeune acteur dans ['uni-
vers du transport aérien a dé-
voilé de bons résultats. Inscri-
te & la Bourse depuis quelques
semaines, WestJet Airline
(Tor., WJA, 12,75 §), de Cal-
gary, a doublé son bénéfice
par action a 0,12 $ au second

prévu un bénéfice de 0,10 §.

Les revenus du transporteur
de classe économique sur de
courtes liaisons ont bondi de
63 %, a 45 M§.

Cette croissance devrait se
poursuivre au cours des pro-
chaines années, selon Yorkton
qui recommande I'achat du ti-
tre avec un cours cible de

5.8

Caisses communes

Valeur de I'actif net par action et taux de rendement un an

trimestre

Rendement % Cotes hebdomadaires

| 30 juillet ; 30 juillet 23 juillet 31 julllet
| 99 : 99 99 98
| Ass. des pompiers de Mtl
| *Fonds A.P.M. équilibré 766: 12434 14,462 12,447
i Barreau du Québec :
| *Equilibré 6,69 13,091 13,11 12,904
| eObligations 301 10421 10,478 | 11,086

Féd. des policiers du Québec i

*Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 949 13,736 13,881 12,855

Ingénleurs du Québec-Férique (Cotes au (6-08-99)

*Revenu a court terme 4,80: 34398 34,366 34,238

*Obligations 2,20 36,879 36,067 | 38,186

*Actions 9,20: 43957 44,629 46,211
| Equilibré 6,00: 46,383 47,039 49,481
| sInternational 11,50 10,304 10,536 11,798
| *Américain 17,00} 14,385 14,867 15944

sCroissance 14,40 11,625 11,895 11,171

Maitres-électriciens :

*Fonds CORMEL Equilibré 7.06: 15,221 | 14,568

Maitres-mécaniciens :

en tuyauterie (Fonds REMEC) :

*Equilibré 11,48 13850 14,003 13,214
| Médecins Omnipraticiens du Québec :
| *Omnibus 383: 81913 82673 78888
| eFonds de placement 9,09 22366 22663 21,269
| *Marché monétaire 481 10,014 10,014 10,014
| =Obligations 5,31: 10,441 10,591 10,621
| *Actions canadiennes 410: 16,097 16,256 15,847
| *Actions internationales 12,14 ¢ 11,279 11,367 | 11,711

»Equilibré nd i 11,423 11,504 nd.
| Professionnels du Québec (Cotes au 09-08-99)

Fonds de retraite: i

sEquilibre 570f 11,985 12,112 12459
| *Actions américaines 14,50 10,979 11,086 10,00
| *Actions asiatiques 58,70 15,165 15,720 10,00
| =Actions canadiennes 860 18,817 19,101 18,284
| *Actions européennes 13,00f 11,013 11,144 10,00
| *Obligations 1,70 10,801 10,892 11,389
| *Court terme 500: 9505 9,498 9484
| eInternational-actions 15,10 15011 15,253 | 17,006

eCroissance et revenus 3,50 11,230 11,322 | 11,284
| Union des Artistes (CSS) 1
| Caisse de sécurité du spectacle i

«Equilibré 7.471 52817 52,971 49,145

*Obligations 214: 12,787 12,919 | 12,519
| eActions 10,994 11,028 10,323

6.50 :

| Le rendement un an est calculé a la fin de chaque mois.

Ce tableau comprend uniquement la valeur d’actif net par action de chaque
fonds, sans distinction pour les fonds a cote intégrée ou ceux a cole separée.

Tableau : LES AFFAIRES

L]
I.eS deVISGS Le 6 aolt 1999, pour un dollar, vous aviez ...
Pays Unité monétaire 1,00 $CA | Pays
Afrique du Sud (rép.) Rand 4,1088 Jamaique
Afrique francaise Franc CFA 408,4400 Japon
Allemagne Mark 1,2178 | Liban
Antilles anglaises Dollar 1,7998 Maroc
Argentine Peso 0,6665 Mexique
Australie Dallar 10224 | Nicaragua
Autriche Schilling 85700 | Novege
Bahamas Dollar 0,6666 Nouvelle-Zélande
Barbade Dollar 13332 | pakistan
Belginue Franc 251200 | pavsBas
Bermudes Dollar 06666 | parou
Brésil Real 1,2285 | Philippines
Chili Peso 325,7300 | Porto-Rico
Chine Renminbi 55175 | Portugal
Colombie Peso 1199,8400 | R R
Cuba Peso 153313 | S LoD kans
Danemark Couronne 4,6340 | Rép. tchéque
Egypte Livre 2,2762 I got.imam‘e
Espagne Peseta 103,6100 oyaume-Uni
Etats-Unis Dollar 06666 | Russie
Finlande Mark 3,7022 | Singapour
France Franc 4,0844 | Slovaquie
Gréce Drachme 2035100 | Sni Lanka
Halti Gourde 11,1312 | Suede
Hong Kong Dollar 5,1743 | Suisse
inde Roupie 28,8961 | Tunisie
Iran Rial 1999,7300 | Turquie
Israél New shequel 2,7734 ! Uinion européenng
Italie Lire 1 206,2700 [ Venezuela

Unité monétaire 1,00 $ CA

Dollar 25,6099
Yen 76,8200
Livre 1001,2000
Dirham 6,5087
Nuevo peso 6,3100
Gold Cordoba 7.9600
Couronne 5,1456
Dollar 1,2615
Roupie 34,1200
Florin 1,37122
Newsol 22214
Peso 25,6600
Dollar 0,6666
Escudo 124,8300
Peso 10,5700
Koruna 22,8070
Leus 10 682,5757
Sterling 0,4152
Rouble 16,0567
Dollar 1,1113
Koruna 27,9500
Roupie 47,7900
Couronne 54673
Franc 0,9957
Dinar 0,7937
Lire 286 172,8400
Euro 0,6227
Bolivar 408,4500

Ces données ont été fournies par la Banque Nationale.
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Compagnie
Acetex
Aeterna (Les Laboratoires)
Agnico—Eagle (Mines)!

Ainsworth Lumber

Air Canada

Algoma Central Corp

Alant

Alliance (Produits Forestiers)
Alliance Atlanbs

Alta Genetics

Astral Communications
AT Plastics

Aur Resources

BC Gas

BCE

Benvest Capital
BioChem Pharma
Jiomira

Biovail!

Bisselt & Associates

Boralex

Brampton (Briques)
C—Mac (Industries)
CARDI

(:Iaml)l{lr I

Canadian Airlines
Canadian Hunter
Canam Manac
Canbra Foods

Cascades

CCL Industries

CE Franklin

Celestica

Char-Na—Ta

Clarica

Clarke

Cognicase!
(,'-Unsumurs Packaging
Cosgrove—Moore Bindery
Dalsa Corporation
Datashare

Denison Mines
Doman Industries
Domtar

DuPont Canada

Echo Bay Minest
1

Encal Energy
Epic Data

Euro—Nevada Mining
Fishery Products Intl.

Hetcher Fine Foods
Franco—Mevada Mining
Future Shap

GTR Group
Hammond Manufacturing

High Liner Foods

Imperial Plastech
Intermap

Intertape Polymer!

IVI Checkmatel

Résultats financiers

Nombre de compagnies cette semaine : 119

Ameéliorations : 74

Benefices des activites poursuivies

000 $ par action
plus I'an plus I'an
récent dernier  recent dernier

(5525) (35) (0,21) 0,00

(L1 669) (981) (0,45) (0,03)
(2 007) 754) 007 (0,03
(3 940) (725) 0,14)  (0,03)
(2 890) (1 959) (0,05)
(4635) (4089) (0,09) ¢
6413 (5281) 0,44 36
6415 (10 646) 0,44 0,73)
73 000 91000 2 0,39 0,50
76000 65 000 0,40 0,37
4461 5017 1,15 129
1425 5871 0,37 1,51
56 105 69231 0,44 0,55
90 840 106 057 0,72 084
(11 400) 2000 0,31) 0,05
(8700) 8500 (0,24) 0,22
5679 7433 0,23 0,33
(25708) 26 549 (1,10) 1,33
182 (450) 003 (0,08)
13 (782) 0,00 (0,14)
3769 3384 0,25 0,24
10 445 8731 0,72 0,63
185 2686 0,01 0,15

322 4846 0,02 0,29
1535 488 0,02 0,00

2 061 865 0,03 0,01
(400) (1500) 001)  (0,03)
51200 50 400 1,34 1,30
436000 350 000 0,68 0,55
803 GO0 665000 1,25 1,05
(525) 1282 (0,07) 0,22

35974 28581 033 0,26

66 180 50 232 0,61 046

(65 250) (5557) 014 (013

(11 965) (11 115) 027)  (0,25)

12 066 9543 049 0,36

20 364 17 39 083 0,65
1 690 193 0,24 0,03
3424 274 0,49 0,04

690 (353) 0,03 (0,02)
3881 518 0,19 0,01
4020 2383 0,36 0,21
4572 2599 0,41 0,23
8942 5877 0,31 0,23
15 809 10551 0,54 041
16 682 12 969 0,15 012
9 2072 0,00 0,03
1099 11 677 0,02 017
(17 800) 4000 0,38) 0,06
(125 600) (81 500) 275 (L81)
9700 8800 0,16 0,15

19700 17 800 033 0,30
0114 4360 0,26 0,12

13402 6026 0,38 0,16

719 (634) 0,26 (0,23)

(1514) 4z] 0,54) 15

12 000 12 000 20 0,18

16 000 26000 0,25 0,39

14 600 11 500 0,37 0,32

27 800 21700 0,70 0,60
(1803) (60) (0,10) 0,00
(3 662) 3000 0,21) 0,18

(19217) 13251 (0,52) 0,16

(51 036) 22741 (1,39) 0,28

(451) (803) 0,11) = (0,20)
(681) (1151) 017) (0,29

65000 94000 0,48 35

127 000 145 000 0,95 071
2333 2185 033 0,31
3223 2475 0,20 0,19
9362 5581 0,63 0,45
(2279) 15400 (0,07) 0,46

(14734) 600 (0,43) 0,01

(330) G0 (006 (00
1221 1024 0,22 0,18
2339 1853 0,42 033
(849) (1906) 0,04 (0,10
6640 2380 0,02 0,00
6293 4119 0,02 0,01

(19275) (21 042) 045 (0,50

(49 839) (34 207) (L17) (082

32000 14000 0,17 0,09

47 000 31000 0,25 0,19

80 942 59 156 0,87 0,63

144654 104 304 1,55 1,12

(10 455) (1458) 0,07 | (0,01)

(18781) 7z - 013 (008
3635 (275) 0,03 0,00
5069 1189 0,05 0,01

2792) 1428 (0,24) 0,16
(3106) 3974 (0,28) 047

10611 5833 0,10 0,06

1221 551 0,08 0,04
3975 3073 0,26 0,20
(727) 1679 (0,09) 0,25
851 2957 11 0,44
14 892 10018 0,19 0,13
(940) (4059) 011 (075
453 (333) 0,02 (0,03)
727 765 0,06 0,07
1115 1423 0,10 012

(3700) 500 041)  (0,02)
(1 400) 6400 (0,06) 0,76

282 3 0,01 0,00
244 (2574) 0,05 (0,66)

(1299) (3877) 033)  (LD0)
9 685 6 866 0,33 0,26

17 845 13282 0,63 0,51
(3242) (7°210) (018 (041
(5538) (6 166) 031) (035

> Resultats financiers <

Détériorations : 45

Revenus bruts Période
(000 S)
plus I'an

recent demier  mois terminée le
47 407 59 185 3m. 30-Jun—99
95 479 122 636 6m. 30-Jun—9%9
1157 949 3m. 30-dun—99
2766 2440 6m. 30-Jun-99
7210 11187 3m. 30-dun-99
17 316 21711 6dm. 30-Jun-99
116 120 85092 3Im. 30-dun—99
208 410 161 295 6m. 30-Jun—99
1649 000 1594 000 3m. 30-Jun-99
3 060 000 2950 000 6m. 30-Jdun—99
75296 68 995 Im. 30-dun-9%9
97 330 91762 6m. 30-Jdun-99
522139 436 842 3m. 30-Jdun—99
1007 875 826 038 6m. 30-Jun—99
257 200 265 700 Im., 30-Jdun-99
516 200 535900 6m. 30-Jun-99
231737 206 464 3m. 31-Mar-99
707 666 59 824 12m. 31-Mar-99
13224 12 697 3m. 30-Jun—99
26521 24782 6m. 30-Jun-99
87967 88208 Im. 31-Ma—99
295190 232 834 9m. 31-Mar-99
72 369 57 848 3m. 30-Jun-99
127 585 107 734 6m. 30-dun—99
25974 24992 3m. 30-dun-9%
49528 46 386 6m. 30-Jur—99
202 700 183 300 Im. 30-dun-99
542 500 496 500 6m. 30-Jun—99
3451000 9056 000 Im. 30-dun-9%9
6875000 17 017 000 6m. 30-Jun—99
649 975 9m. 31-Ma-99
68 676 53010 3m. 30-Jdun-99
131 398 98143 6m. 30-Jun—99
953 1205 im. 30-dun—-99
2098 2487 6m. 30-dun-99
36 164 25255 3m. 30-Jdur—99
64 395 47 144 6m. 30-Jun-99
5176 4443 Im, 30-dun-99
10 350 7755 6m. 30-Jun—99
17308 5618 3m. 30=dun-99
46727 20427 9m. 30-Jun-99
13158 10844 3m. 30-Jun—99
19577 17 851 6m. 30-Jun-99
257 779 126 303 3m,  3-Ju-9%9
501218 238 581 6m 3-Juk-99
280944 205836 Im. 30-Jun-99
80272 91614 3Im.,| 30-Jdun-99
165 849 184114 Gm. 30-Jun—99
831000 795200 Im. 30-dun-99
1534700 1469100 6m. 30-Jun-99
89000 61100 Im 30-Jdun-99
166 300 122 500 6m. 30-Jun—9%
227 946 219479 Im. 30-Jdun—-99
452132 418078 6m. 30-Jun—99
51301 47 692 Im.  7-Fév-99
154 385 147032 O9m. 7-Fév-99
675000 688000  3m. 30-Jun-99
1338 000 1344000 6m. 30-Jdun-99
383800 384300 3m. 30-Jdun—-99
782 400 713800 6m. 30-Jun-99
24650 65866 Im. 30-dun-99
63231 181125 6m. 30-Jun-99
773621 1249710 3Im 30-Jun—99
1512323 2331534 6m. 30-Jun-99
3838 1821 3m. 31-Mai-99
5793 2609 6m. 31-Mai-99
774000 528 000 Im., 30-Jun-99
1577000 1117000 6m. 30-Jun-99
68 568 51461 6m. 30-Jun-99
36103 19987 3m. 30-Jdun—99
107 044 34390 om. 30-dun-99
426087 426872 Im. 30-dun-99
769 826 770029 6m. 30-Jun—99
2545 2433 3m. 31-Mai-99
8013 7415 3m. 30-Jdun-99
15247 13967 6m. 30-Jdun—-99
6273 4705  12m. 31-Mar-99
1841 12241 3m. 30-dun-99
2186 26168 6m. 30-Jun-99
203909 184937 3m., 30-dun-99
399 302 386705 6m. 30-Jun-99
760 000 509 000 3Im. 30-Jun—-99
1459000 1002 000 6m. 30-Jun-99
682 089 599 406 3m. 30-dun-99
1202 502 1063674 6m. 30-Jun-99
50 862 65346 3Im.| 30-Jun-99
99 644 118201 6m. 30-Jun-99
51741 39384 3m. 30-Jun-99
98 964 82137 6m. 30-Jun-99
16 429 11190 Im. 30-Jdun-99
47623 35379 9m.| 30-Jun-99
26562 12050 3m.| 30-Jun-%9
162 650 149 410 3m., 7-Mar-99
325030 326670 6m. 7-Mar-99
102 268 91811 Im. 12-Jun-99
189 064 184857 6m. 12-Jdun—99
29831 17 364 3m. 30-dun—99
324652 388 700 im,  3FJu-99
5784 5044 3m. 30-dun-99
41 895 40081 3m. 30-dun—99
79701 76 711 6m. 30-Jun-99
63 800 60700 3m  3~Ju-99
154 400 147 200 6m  3FJu-99
6984 4187 6m. 31-Mar-99
4988 1927 3m. 30-Jun-99
7 448 4611 6m. 30-Jun—99
133234 82619 Im. 30-dun—99
254704 162 986 6m. 30-Jdun—99
28633 25748 3m. 30-Jun—99
43743 50 737 6m. 30-Jun=99

Compagnie.

Résultats financiers

Nombre de compagnies cette semaine : 119

Jannock

Kingsway Financial
Lassonde (Industries)
Linamar Corp.

Loblaw

Louvem
Luxell Technologies
Mackenzie (Corp. financiére)

Magnifoam Technology
Manitoba Telecom

MDC Corp.
MDSI Mobile Data
MediSolution

| Mitel Corp.

Molson

| Monarch Development

Mullen Transport
Morthrock Resources

Morthside Group

| Nova Chemicals!

Numac Energy

Odyssey Petroleum

| Optimal Robotics!

Optimum Général
OSF

Pacific Morthern Gas
Petromet Resources

PFB
Pllacer Domel

Premier CDN (Entreprises)

Rigel Energy
Royal Group Technologies
Samuel Manu—Tech

Saputo (Groupe)
Scott’s Restaurant

Shaw Industries
Shell Canada
Sherritt International
Sico

Skyjack

Slater Steel
Stackpole

Stantec

| Strongco

Summit Resources

Surrey Metro Savings Credit
Talisman Energy

Technilab Pharma

Teklogix

Tjélégﬁnbe'-

T‘mmson Corp.!

lblgeco (Groupe)

Torstar Corp.

TransCanada Pipelines

Trilon Financial Corp.

Urban Juice & Soda
Vitran Corp.
Wajax

Westjet Airlines

Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies

Ameliorations : 74
Bénéfices des activités poursuivies

2. inclut un gain non récurrent 3 : inclut une charge non récurrente

Tableau : LES AFFAIRES

000 $ par action
plus I'an plus I'an
récent dernier  récent dernier
(2 700) 2500 (0,09) 0,08
(10 600) (4 000) (0,33) (0,15)
9695 6432 0,27 18
16192 13 888 0,45 0,39
2200 2400 0,32 0,36
3700 3500 05 052
23500 23000 0,33 0,32
44 400 46100 0,62 0,64
77 000 56 000 0,28 0,23
139 000 99 000 0,51 0,41
(169) 101 0,01 0,00
(154) 143 0,01 0,01
(863) (619 (004 (0,03
(1808) (1925) ©,08) (0,09
32990 21219 0,25 0,17
1082 (191) 0,06 (0,02)
24100 24 500 035 3,35
50200 48 000 0,70 1,69
5621 3479 0,27 0,22
10774 6276 0,52 0,40
1847 1136 0,22 0,09
(3098) 1213 (1,27) 0,02
700 300 0,02 0,01
(4600) 15 700 (0,05) 0,14
21800 18900 0,36 0,32
21 387 12 350 0,52 0,30
2500 3700 0,19 0,27
6600 10 700 0,50 0,80
1450 301 0,03 0,01
4456 2103 0,13 0,08
845 669 0,12 0,10
2114 1639 0,30 0,24
31000 (140000% 034 (0,15)
29000 3000 3 0,32 0,03
5212 (8 786; 0,05 (0,09
6182 (12 300 0,06 (0,13)
(1706) auy (o4 (008
428 (940% 0,05 (0,13
(146) (1748 0,02 (023
531 539 0,05 0,05
1678 2107 0,16 0,20
110 8864 {0,06) 0,45
7179 3744 (0,41) 0,21
4200 4600 1,14 124
1000 200 0,02 0,01
2700 1600 0,06 0,04
1471 1405 0,26 0,26
1000 (14 000) 0,00 ' (0,04
11000 2000 0,03 0,01
2698 2235 0,22 0,18
4373 3702 0,35 0,30
(4764) © 680% 008 (017
0)940) (18 418, 0,19) ' (0,33)
47125 37808 4 ] 0,45
96473 772043 113 093
8648 7483 0,25 0,21
15896 13658 46 039
21100 15900 0,42 033
5300 4100 0,21 0,14
7200 5300 0,28 0,19
5010 21239 0,09 0,34
12 049 41015 0,20 0,66
58 000 126 000 0,20 0,43
138 000 241000 (0,48 0,83
8626 4654 0,12 0,06
5378 8205 0,07 0,11
5274 4088 093 0,86
5375 3893 0,94 0,69
907 5158 0,46 063
4911 936 041 0,08
8240 1964 0,69 0,17
995 2828 0,10 0,28
194 5352 0,02 0,54
2107 1793 0,27 0,23
3867 3412 0,50 0,44
361 4380 0,04 0,48
260 5565 0,03 0,62
755 490 0,02 0,02
594 (1352) 0,02 (0,04)
1661 2 0,30 0,44
3169 4874 0,58 0,86
20400 1900 0,15 0,02
24400 7800 0,18 0,07
892 7R 0,07 0,06
2920 2219 0,22 017
4144 2322 0,30 017
13700 56100 0,05 0,22
40200 133200 0,15 0,53
86000 72000 0,14 0,12
33000 4000 0,05 0,01
2(5% (5163 0D (8'8%
26139 30 177J 0,35 039
46709 54035 0,63 0,70
201 000 141 000 0,43 0,30
348000 300 000 0,75 0,65
51000 44000 0,27 0,23
100000 85000 0,53 0,44
144 578 0,01 {[},{]4
(294) 91 0,02) (0,08
3572 263 ,33 0,25
5301 3558 0,49 0,34
1432 5106 0,09 0,33
307 9260 0,02 0,59
2907 1272 0,11 0,06
5077 1804 0,20 0,08
n.d.: non dis

Détériorations :
Revenus bruts
(000 $)
plus I'an
recent dernier
189 000 183 400
310 500 305 800
138 895 123 801
263443 219702

52 800 48 800
101 100 86 800
313600 250 000
605 200 470 400

4254000 2824000
8416 000 5403 000
1801 2093
4178 4212

324 364

1 601 794

190 960 161 660
4924 4410

181 900 170 200
357 200 342 600
171158 131 701
322 174 218768

19 762 14115

38594 23939

14800 12 700
311200 289 600
673700 356400
228849 169 741

55400 50 400
123600 120 300

52789 33857
111 819 69 083

19172 13891

51770 39 398
684 000 526000

1290 000 1 080 000
52731 46954
95987 103 388
n.d. n.d.

7023 696

12 114 1221

31995 30429

63 368 60 463

46932 94 547

73131 117 998

42 200 40 800

13 300 8100

26200 16600

2588 19 632
281 000 296 000
555 000 572000

50 663 39452
139 243 108 639

69076 62919
129 674 134132
371628 304 098
904 391 744 978
198 537 187 639
390930 362893
414900 406100

92800 86 900
171 500 161 600
131 055 212024
263 467 398 577

1186 000 1091000
2221000 2227000

96 948 95 669
163 602 170 689

71466 69843
116636 112533

88035 66180
125 226 123 612
251259 257 699

56411 47 574
107 477 91 698

48 609 42 201

91 687 76793
159726 162 879
286274 279 856

19891 22 855

37314 43476

39609 37954

78878 74475
225500 139 700
411100 304 800

206 13012

70341 37195

49 490 34941
709900 882100

1457 200 1742 300
1 554 000 1485000
2894000 732000

10200 9100

16 500 14100
382766 332488
716 692 639 354

3460 000 309000
6775000 6819000

95000 79000

179 000 159 000
5414 1979
8264 3340
120 817 96394
238849 186 931
261158 276182
500 787 494 481
45139 2775
81 964 49092

1: en dollars US

ponibtle  s.0.: sans objet

45

mois

3m.
6m.
Im
6m.
3m.
6m.
3m.
6m.
3m.
6 m.

3m
Gm.
Im
am.

im

Im.
3m
6m.

3m.

6 m.
3m.
6m.
3m.
Im
im

fm.
3m.
6m.
3m.
6 m.
3m.

9m.
3m.
6m.

3m
6m.
Gm.
Im.

6m.
3Im.
fm.
3m.
6m.

6m.

Im.

6m.
6m.
3m.
6m
3m
12 m.

Jm.
fm,
3m.
9m.
3m.
6m.

3Im.

3m.
6m.

Im
6m.
3am
6m.
3m.
6m
3Im
fHm.
3Im

. 3m.

. 30-Jun-99

. 30-Jun—99
. 30-dun—99

. 30-Jun—99

. 30-Jun—99
. 30-dun—99

Période

terminée le J

30=dun—99
30-Jun—99
30-Jun—99
30~ Jun—99

3-Ju-99

3-Ju-99
30-dJun-99
30-Jun—99
19-Jun-59
19-dun—99

30-Jun—99
30~ Jun—99
31-Mat+99
31-Mat-99
30-Jun-99
30-Jun-99
30-dun-99
30-Jun—99

A-Jun-99
30-dun—99
30-Jun—99
30-Jun—99
30-dun-99
25—-Jun—99
30-Jun—99

30-dun-99
30-Jun-99
30~-Jun—99
30-Jun—99
30-Jun—99
30-dun—949
30-Jun-99
30-Jun—99
30-Jun—99

30-dun—99
30-dun—-99
30-dJun—99
30-Jun-99
30-Jun—99
30-Jun—99
30-Jun—99
31-Mai-99
31-Mar-99

30-Jun—99
30--Jun—99
30-dun—99
30-Jdun-99
30-Jun—99
30—dJun—99
29-Ma—99
29-Mar-99

30-dun—99
30~-Jun—-99
30-dun-99
30-Jun—99
30-Jun—99
30-Jdun—99
0-dun—99
26—Jun—99
26—Jun—99

30—dJun—99
30~-dun—99
30-Jun—99
30-Jun-99
30-Jun—99
30—-Jun—99
25-Jun—99
2r-Jun—99
30-Jun-99

30-Jun—99
30-dun—99
27-Jun—-99
27—Jun=99
30—Jdun—99
30-Jdun=99
30-Jun—99
30-dun—99
30-Jun—99
30-dun—99

30-Jun-99
30-dun—99
30-dJun—99
30-Jun—99
31-Mai-99
31-Mar—99
30-Jun-99
30-Jun—99

31-Mar99
31-Mai-99

30-dun—99
30-dun—99
30-Jun-99
30-Jun—99
30-Jun-99

30-Jun-99
30-Jun—99
30-Jun—99
30-Jun—99

30-dun=99
_ 30-dun-99




| et gestionnaires des services

| s’y trouvent.

| sans surprise, le Conseil de

| tion de Bell Canada, MTT,
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Les propriétaires d'immeubles devront gérer les
réseaux de télécommunications de leurs immeubles

La décision du CRTC ne porte toutefois que sur les fils de cuivre

en oeuvre et que les entrepri-
ses doivent avoir 1’occasion
*établir de bonnes relations
de travail. Le Conseil s’attend
a ce qu'elles poursuivent
leurs efforts en ce sens ».

es propriétaires d’immeu-

bles multilocataires (IML)

commerciaux ou résiden-
tiels auront dorénavant un
droit de regard 1égal sur I'en-
trée et la sortie des services
de télécommunications instal-
Iés dans leurs propriétés. Ils
deviennent responsables du
cablage de leurs immeubles

La facture
aux locataires

Alors que les propriétaires y
_voient une occasion d’aug-
menter leurs revenus sur les
immeubles, les fournisseurs
croient que I'imposition d’un
droit de passage dans les im-
meubles viendrait compro-
mettre le principe méme du
libre choix des clients.

« Une tarification viendrait
introduire un élément rétro-
sgrade dans la mise en place

de télécommunications qui
En effet, dans une décision

la radiodiffusion et des télé- :
communications canadien- <

(G14) 499-1997

Time Equities (Canada)

Courtiers protégés

Bernard Courtois, chef de la
stratégie de Bell Canada.

C’est le locataire qui risque
de payer en bout de piste, es-
timent des observateurs du
milieu.

« Lorsqu’une entreprise
évaluera le cofit d habiter un
bitiment, elle devra doréna-
vant calculer aussi ce qu'il en
colite d’étre branchée », dit
Jean Laurin, président du
courtier Devencore.

Méme son de cloche de
Marcel Carignan, dirigeant
de Comtois & Carignan, une
firme qui travaille dans le mi-
lieu des télécommunications.
« Actuellement, le client reste
pris entre deux chaises. Le
CRTC veut voir ceux qui vont

bl s

se démarquer et ceux qui vont |

nes (CRTC) conclut « que

dans les territoires d’exploita-

[ MTS et BC Tel, le point de
| démarcation des fournisseurs

de services pour le cible du

| téléphone et les installations

connexes utilisés par une
compagnie de téléphonie lo-

| cale sera situé dans la piece

de terminal principale de cha-
que immeuble ».
Cette décision s’appliquera

[ a tous les immeubles multilo-
| cataires nouvellement cons-

truits ainsi qu’aux immeubles
existants ol la compagnie de
téléphonie locale obtient du
propriétaire d’immeuble I’ac-
ceptation écrite de la respon-
sabilité pour le cablage de
I'immeuble et les installations
connexes.

Elle définit également des
régles de procédure pour I’of-
fre de service aux clients des
immeubles concernant ce
changement de responsabili-
1és.

En clair, si le propriétaire ne
se sent pas les reins suffisam-
ment solides pour prendre
cette charge a son compte, il
pourra laisser les fournisseurs
continuer de 1’assumer.

« Nous sommes d’accord
avec un certain controle; c’est
clair pour nous que c¢’est une
question de propriété et de sé-
curité. Mais c’est un choix
qui peut coliter bien cher aux

et

M Francois Lefebv
gestion des systémes. »

propriétaires »,  estime
Edouard Trépanier, direc-
teur des affaires réglementai-
res de Vidéotron.

Cette décision satisfait les
propriétaires. « Elle corres-
pond a ce qui avait été conve-
nu depuis longtemps entre les
propriétaires et les fournis-
seurs. Elle refléte bien les dis-
cussions. Elle favorisera une
meilleure gestion des syste-
mes », croit Francois Lefeb-
vre, président de BOMA
Québec, I'organisme qui re-
présente les propriétaires
d’immeubles.

« Ca vient juste clarifier les
affaires. Personne n’est sur-
pris dans le milieu », ajoute
William Tresham, vice-pré-
sident, Est du Canada, de la
Corporation TrizecHahn.

Des enjeux plus
complexes

En fait, le CRTC n’a statué
que sur la gestion des cdbles
de cuivre et leurs installations
connexes.

Propriétaires et fournisseurs
sont davantage en attente des
décisions qui ont été mises

re : « Cette

o

sur la glace par le CRTC pour
une autre période de quatre
mois.

Elles concernent les points
de démarcation pour les tech-
nologies du cablage axial, des
fibres optiques ou du sans-fil
fixe qui sont utilisés pour la
fourniture du service télépho-
nique de ligne individuelle.
Autrement dit, tout ce qui est
offert par les cdblodistribu-
teurs et les entreprises de télé-
phonie sans fil, incluant les
satellites, est toujours dans un
vide réglementaire.

Le CRTC a mandaté un
groupe de travail de I'indus-
trie, composé de représen-
tants des télécommunications,
des consommateurs et des
propriétaires, pour étudier ces
questions et lui faire rapport
en décembre 1999.

Pas d’exclusivité
pour un fournisseur

D’autre part, le CRTC rap-
pelle qu’il y a consensus entre
les fournisseurs de services et
les propriétaires pour dire que
les ententes d’exclusivité ne
devront pas étre conclues en-

décision favorisera une meilleure

tre eux. Le Conseil estime
qu’une telle entente constitue
une violation du paragraphe
27(2) de la Loi sur les télé-
communications et ses chapi-
tres concernant la concurren-
ce locale.

Cette position donne ainsi
raison 2 Shaw Communica-
tions qui avait déposé une
plainte contre Look Commu-
nications et Orsa Invest-
ments, en novembre dernier,
a la suite d’une entente d’ex-
clusivité.

Le CRTC s’est aussi accor-
dé du temps pour décider si
les propriétaires pourront tari-
fer les superficies qu’ils ac-
corderont aux fournisseurs de
services en télécommunica-
tions.

Sur ce point, propriétaires et
fournisseurs ont déja com-
mencé a faire valoir les avan-
tages et les inconvénients
d’une telle permission.

Apres avoir reconnu que les
propriétaires pourraient jouer
le role de portiers pour I'ac-
ceés aux services de télécom-
munications, le CRTC rappel-
le « que la concurrence en est
a ses premiers stades de mise

“du systéme et irait contre Ief-
ficacité des entreprises de té-
lécommunications », estime

pour tout ¢a », croit-il. ll

LA FERME BELLEFINE

a I’lle d’Orléans
(265 acres/11,5 millions de pi2)

Un oasis de paix
traversaent 'ile d’Orléans

d’une rive a 'autre

du fleuve Saint-Laurent

Pour recevoir plus d'informations

veuillez télécopier votre carte

d'affaires a M. Eric Foster
au: (418) 523-6418

survivre a la concurrence. |
C’est le locataire qui va payer |
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Renouvellement : certains locataires pourraient

obtenir un loyer moindre que celui du marché

|l faut relire attentivement la clause de prolongation de son bail

Eric

vec les loyers qui aug-

mentent, les locataires de-

vraient relire attentive-
ment I’option de renouvelle-
ment de leur bail, question de
savoir s’ils bénéficieront
d’une hausse de loyer raison-
nable... ou substantielle.

La plupart des baux com-
merciaux renferment des
clauses de prolongation, qui
prévoient que le bail sera re-
nouvelé pour un certain nom-
bre d’années si le locataire se
prévaut de son droit. Une
clause de prolongation posse-
de une réelle force légale si
elle précise clairement selon
quels paramétres le futur
loyer sera établi. 11 peut s’a-
gir, par exemple. d’'un mon-

| tant forfaitaire ou d’un loyer

qui fluctue en fonction des

| nouveaux pill’iil]]é“'t‘ﬁ du mar-

ché. Si les termes de la clause

sont précis, le propriétaire
n’aura d’autre choix que d’en
respecter le contenu. Il ne
pourra pas forcer le locataire
a renégocier les conditions du
bail ou le mon- n
tant du loyer.

« Par contre,
une clause qui
stipule simple-
ment que les
parties  de-
vront, a la fin
du bail, négo-
cier les condi-

La plupart des baux
renferment des clauses
de prolongation, qui
prévoient que le
bail sera renouvelé
pour un certain
nombre d’années si

de renouvellement il y a quel-
ques années, lorsque le mar-
ché était anémique. Les pro-
priétaires n’ont alors pas eu le
choix d’y consentir, afin de
remplir leurs im-
meubles de loca-
taires majeurs.

Les petits locatai-
res, qui occupent
moins de 5 000
pi? de bureaux,
n'ont pu signer
que des baux
avec des loyers a

tions de sa renégocier selon

prolongation le locataire se les conditions du

ne constitue z : marché. « Le pro-
prévaut de son droit. P

qu’une simple
option de re-
nouvellement
sans réelle portée juridique »,
indique Me Denis Paquin,
avocat chez Martineau Wal-
ker.

Regle générale, ce sont les
grands locataires qui ont pu
obtenir des clauses favorables

Peu importe
ce que
ca prend.

175, rue Salaberey, Vallevhield (Quebec). Jo I 21

elephone ji450)

rancourteeroclor.ge.ca

37 1-232]

it'|t'l_'u|'1lx'lll' (4500 371-2004

waww roclen (ot Arancourt

priétaire pourra
réclamer, lors des
négociations, un
loyer beaucoup plus élevé et
le locataire n’aura d’autre
choix que de I'accepter ou
s’en aller », explique Me Pa-
quin.

Les propriétaires qui ont ac-
cordé de réelles clauses de

les
AVOCATS
Rancourt
L e 1t
B oucher

&
Godbout
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Droit cival
Droit municipal
Droit penal
Droit immobilicr
Droit du travail
Droit des affaires
Droit de la famille
Droit des assurances
Droit commercial
Faillite
et insolvabilite

prolongation avaient cepen-
dant été trés prudents dans
leurs négociations, indique
Cameron Charlebois, de
I'Institut de développement
urbain (IDU). Dans les an-
nées 80, nombre de proprié-
taires n’avaient pu profiter de
la flambée des prix d’alors,
puisqu’ils avaient octroyé,
dans les années 70, des clau-
ses de prolongation a un loyer
fixe plus faible que les taux
ultérieurs du marché.

Les propriétaires n’ont pas
avantage a accorder des clau-
ses de prolongation a réelle
portée juridique. « Si les
loyers qui y sont prévus sont
plus bas que ceux du marché,
ils vont perdre de 1’argent. Et
s’ils sont plus hauts, les loca-
taires ne s’en prévaudront pas
et déménageront », dit Me
Paquin.

Aujourd’hui, la plupart des
clauses de prolongation
contiennent des mécanismes

de calcul des loyers qui tien-
nent compte des fluctuations
des prix du marché, et parfois
d’autres variables. Par consé-
quent, il peut étre tout aussi
intéressant de négocier un
nouveau bail ou de louer dans
un autre édifice que de re-
louer sur la base de cette
clause de prolongation.

« Si les prolongations com-
portent des prix forfaitaires
relativement bas, il sera alors
intéressant d'y recourir », no-
te Francois Lefebvre, direc-
teur du développement régio-
nal, de SITQ immobilier.

Les locataires ne devraient
pas non plus se prévaloir de
leur prolongation simplement
parce qu’ils craignent de ne
pouvoir se loger décemment
ailleurs. En effet. méme si les
immeubles sont relativement
plus remplis qu’il y a quel-
ques années, il y a encore
beaucoup de locaux disponi-
bles : le taux d’inoccupation

dans des immeubles de caté-

gorie A est d’environ 13 % |

actuellement.

Les locataires qui magasi-
nent devraient pouvoir se lo-
ger convenablement, a moins
d’avoir besoin de 40 000 pi?
et plus. « Dans ce dernier cas,
il pourrait étre préférable de
se prévaloir de sa clause de
prolongation. »

Les locataires doivent toute- |

fois étre vigilants, en particu-
lier ceux dont la clause de
prolongation est avantageuse.
Ils doivent en effet aviser le
propriétaire de leur intention
de se prévaloir de leur droit
de prolongation dans les dé-

lais prévus dans le contrat, |
généralement entre SiX mois a |

un an avant la fin du bail ini-
tial. Sans cet avis, le locataire
perdra ce droit. Parfois, le
bail indique méme clairement
la perte du droit de prolonga-
tion si aucun avis n’est don-

né. B

e
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Aujourd’hui encore, trop de contrats de vente et d'achat
de résidences se font a la légere.

Pourtant, quand il s'agit de vraiment protéger vos transac-
tions immobiliéres, le recours aux professionnels certifiés
par I'Association des courtiers et agents immobiliers du
Québec (ACAIQ) demeure la seule vraie assurance.

La mission de 'ACAIQ consiste a protéger le public par
des services et des mécanismes qui lui sont exclusifs:

« certification obligatoire

« service d'information

« comité d'inspection professionnelle

» comité de discipline (syndic)

« assurance responsabilité professionnelle
« fonds d'indemnisation pour les victimes de fraude.

Pour vraiment protéger vos transactions immobiliéres,
recourez aux services de courtiers et d’agents certifiés.

En cas de besoin,
communiquez avec Nous.

1 800 440-5110
www.acaiq.com

ASSOCIATION DES COURTIERS
ET AGENTS IMMOBILIERS

DU QUEBEC
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Les propriétaires sont déterminés a imposer
un droit de passage aux fournisseurs

passent en revue les résultats tre role est de servir au
d’une étude semblable qui  meilleur de nous-mémes nos
vient d’étre terminée, afin de locataires, avec efficacité et

Lévesque Ouest jongle avec
I'idée de s’associer avec une
entreprise spécialisée en télé-

Denise

3

oUIGHOI 1e8 fournissenss 1 Al mmlmrilllllﬂlmiml définir le potentiel de revenus  rapidité », explique William communications qui posséde-
de services en télecom- | T ;Inllnuﬂ‘ ﬂmmnml que I'immeuble pourrait en ti-  Tresham, vice-président. Est rait une expertise pour agir a
munications auraient-ils le B, F"‘“iilﬁm rer. du Canada, de TrizecHahn. titre de distributeur de télé-

BuIN ;;iuiillf"""“ g:” s,

o MRNRNRRR T !fmuu: Oxford-

communications.

droit d’occuper une superficie TrizecHahn a pris une lon-

; : o s GANG @ SRERRBRNNVRLTE Y v Hinny R A AR R 3 2har -3 .
dans un III'IIIIIFLIhI‘L sans en ettt cadinidon mmmunm!ﬂm!mmiw, gueur d’avance dans le dos- Un cadeau Québec pourrait des lors
payer un droit de passage. : it FER mm sier et posséde déja un inven- empoisonneé acheter une grande quantité

LRI T A Sy
ninhe de services et les redistribuer

| | fils de cuivre et exclut par CONGRES J 2
| [ ri'n)|1séql;]:!nl la fibre optique et ANNUEL /é CoO Ul‘/dye AypO/AQCGIFQ
| e sans fil.

comme le ferait tout autre lo-
cataire, s'interrogent les pro-
priétaires.

« Le principe est simple a
nos yeux. Si tu as un com-
merce dans un immeuble, tu
dois payer ton loyer. Nous
voulons nous assurer que tous
soient traités de la méme fa-
con », lance Francois Lefeb-
vre, président de BOMA
Québec. I'organisme qui re-
présente les propriétaires

d’'immeubles.

Gilles Messier est du méme
avis. « Il nous apparait logi-
que que les fournisseurs
paient des frais de passage
pour un espace qu’ils utili-
sent. Ils font aussi des affai-
res, apres tout ! » ajoute le di-
recteur principal de la gestion
immobiliére urbaine d’Ox-
ford Québec.

Quatre mois avant
de pouvoir tarifer

En rendant vendredi dernier
(6 aofit) sa décision quant au
point de démarcation pour le
ciblage intérieur, le Conseil
de la radiodiffusion et des
télécommunications cana-
| diennes (CRTC) a choisi de
s’accorder quatre mois sup-
plémentaires pour décider des
questions portant sur les
tarifs, les modalités et les en-
tentes d’acces aux immeubles
multilocataires (commercial
et résidentiel). La présente
| décision ne concerne que les

Rappelons que le CRTC a
statué que ce sont les proprié-
taires immobiliers qui sont
responsables des fils et des
cibles de cuivre qui ont été
passés dans leurs immeubles.
A la Place Ville Marie, par
exemple, la majeure partie
des 156 kilometres de fils
sont en cuivre.

Pour la plupart des proprié-

B La quantité de fils
de téléphonie de la
Place Ville Marie est
I'équivalent de la
distance Montréal-
Trois-Riviéres.

Oxford Québec procéde
présentement a un inventaire
exhaustif du ciblage et des
fils qui courent dans ses
murs. « Souvent, les condui-
tes sont pleines, mais il y a
beaucoup de fils désuets. Un
gros nettoyage s'impose », dit
M. Messier.

De leur coté, les gestionnai-
res du 1000 de la Gauchetiere

Vivre et vieillir en

résidence... un choix’

Une occasion privilégiée
d'échange entre les investisseurs,
les fimanciers, les proprietaires
et les gestionnaires de
résidences pour retraités.

taire des réseaux de télécom-
munications qui alimentent
ses immeubles.

Par exemple, elle sait que la
Place Ville Marie comprend
I'équivalent de 156 kilome-
tres en fils et cibles de toute
sorte. TrizecHahn termine la
mise au point d’'un mode de
tarification qui serait unifor-
me pour tous ses immeubles
en Amérique du Nord.

Dés que le CRTC aura ren-
du sa décision a ce sujet. la
multinationale sera préte a
procéder. « Personne ne sail
ce qui appartient a qui. Avant,
lorsqu’il n'y avait que Bell
Canada, clle faisait ce
qu’elle voulait et on ne s’en
formalisait pas. Maintenant,
nous devons assumer que no-

Certains gestionnaires crai-
gnent que la décision du
CRTC ne devienne un cadeau
empoisonné, « Si le CRTC
nous donne a gérer de I'équi-
pement inutilisable, on se re-
frouvera avec un l‘:’,I'U\ Pl‘t)hlk\.‘"
me », souligne Sonia Trudel,
directrice générale du /000
de la Gauchetiére. Pour re-
médier a cette éventualité, le
1000 de la Gauchetiére fait si-
ener des lettres aux fournis-
seurs les engageant a enlever
les fils et cables des qu'un lo-
cataire cesse de faire des af-
faires avec eux.

Pour sa part, Oxford-Qué-
bec hésite encore a faire si-
gner un bail aux fournisseurs.
Le propriétaire du /250 René-

a la demande de ses locatai-
res.

« Nous ne sommes pas
d’accord pour étre totalement
responsables des fils et des
cables, car on ne sait pas dans
quel état ils se trouvent. Les
télécoms, ce n'est pas notre
métier. On ne connait rien en
téléphonie », précise M. Mes-
sier.

Selon Mme Trudel, 1'enjeu
financier s’ annonce de taille.
Elle estime que 1'imposition
d’un droit de passage pourrait
représenter & moyen terme le
tiers des revenus des immeu-
bles. « C’est ce qui justifierait
que nous investissions dans
notre propre systeme », dit-
elle. ®

LE CHEMIN LE PLUS COURT
VERS LA REUSSITE

HYPOTEK NOR-BEC, entreprise en
valeurs immobiliéres, connait une croissance
fulgurante et recrute actuellement des con-
seillers dynamiques et entreprenants pour
les secteurs de Montréal, Québec,
Outaouais, Trois-Rivieres, Sherbrooke et
Saguenay/Lac St-Jean.

croitre rapidement. A preuve, le courtage
hypothécaire représente actuellement 14 %
du marché total des hypothéques au
Québec versus 75 % aux Etats-Unis.

Devenez un intervenant privilégié dans
I’accés a la propriété d'un nombre croissant

e e e Salmamf‘ w - de Québécois. Joignez-vous a notre équipe
. | pour bien comprendre de quoi |, enpgen) 17 sepTEMBRE 1999

i il E agit. e CENTRE DES CONGRES UNIVERSEL Industrie en pleine expansion, le courtage et bénéficiez de la force que procure notre
E: €5 uns voien com- § - ) et 3 -
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Appel d’offres : Ie donneur d’ouvrage a le devoir

e 30 mars 1999, la Cour
Ld'uppcl du Québec a ren-

du un jugement fort atten-
du en matiere d’appel d’offres
dans le domaine de la con-
struction. En effet, la Cour
d’appel avait I’occasion de se
prononcer de nouveau sur les
principes entourant I'obliga-
tion d’agir de bonne foi et

I’obligation de renseignement
du donneur d’ouvrage vis-a-
vis des soumissionnaires dans
le cadre d'un processus d’ap-
pel d’offres.

En fait, la Cour d’appel
vient tout simplement appli-
quer et compléter en sorte les
principes énoncés en 1992
par la Cour supréme du Cana-

Peter A. McGibbon Int'l Inc.

408, avenue Metcalfe
Westmount, Québec
H3Y 226

Courtier immobilier agréé

commercial » investissement = industriel

Peter A. McGibbon

Agent Immobilier Agréé

Bur: (514) 931-7827
Fax: (514) 931-1617
Cel.: (514) 497-1371

da dans I'affaire Banque de
Montréal contre Bail. Dans
cet arrét, le plus haut tribunal
du pays avait conclu que le
donneur d’ouvrage, en I’oc-
currence Hydro-Québec,
avait commis une faute a I'é-
gard de I'entrepreneur en ne
lui dévoilant pas toutes les in-
formations pertinentes rela-
tives a la nature du sol.

Les faits

Janin Construction (1983)
s’était vu octroyer un contrat
a forfait de 15 158 483 §$ rela-
tivement a la construction
d’infrastructures d’intercep-
tion des eaux usées de cing
municipalités, a la suite d’un
appel d’offres de la Régie
d’assainissement des eaux
du Bassin de La Prairie.

La date initiale de livraison
des travaux avait été fixée au

GAGNON, GOUDREAU, LEDUC INC.

Evaluateurs Immobiliers » Real Estate Appraisers

Services de consultation et d’évaluation immobiliér
commerciale et résidentielle

* Analyste en investissement et disposition d'actif immobilier
= Financement / expropriation / fiscalité municipale / assurance
« Vérification diligente et gestion de portefeuille

Membre de I'Ordre des évaluateurs agréés du Québec et de I'Institut canadien des évaluateurs.

Montréal

: (514) 333-1450
Courriel :

Laval :
ggl@proxyma.net

(450) 681-2236

S/S QUEBEC TEL. :

BATIMENTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX |
CONCEPTION - INGENERIE - FABRICATION - INSTALLATION
SUR PROPOSITION, SELON VOS BESOINS

418) 835 5411

SUCCURSALES : MONTREAL * CHICOUTIMI ¢ VAL D'OR ¢ MONCTON

SANS FRAIS 1-800-267-2411

SITE WEB : www.finar.com L

¢ RBQ : 8109-7099-41

8 septembre 1987, mais
Janin n’a pu terminer les
travaux que le 12 aofit 1988.
Par la suite,
Janin a intenté

a établir, a sa propre satisfac-
tion, la nature et la condition
exactes des matériaux qu’il
o doit enlever en
vertu du con-

une action contre EN fait, la Cour d'ﬂpDEI trat. »

la Régie en ré- yient tout simplement Le juge de pre-
clamation d’une 3 : miére ins-tance
somme de appllquer et co!np!eter a condamné la
2044 742 $ pour  en sorte les principes Régic en con-
le retard dans  @nonceés en 1992 par cluant qu’elle
I’octroi du con- a avait manqué a
trat, les travaux la Gour Supréme son devoir d’in-
additionnels reg- du Canada. formation rela-

uis par le pro-

priétaire  et,

surtout, pour les cofits supplé-
mentaires engendrés par des
conditions de sol et de roc
imprévues.

La Régie s’est alors portée
demanderesse reconvention-
nelle pour une somme de
267 051 $ afin de réclamer
les cofits supplémentaires en-
courus par le retard.

Des études techniques et
géologiques préparées par la
firme Fondatec avaient été
fournies a I’intention des

soumissionnaires.
Toutefois, contrairement
aux conditions de roc

déclarées et apreés avoir ex-
cavé cing métres de roc, Janin
a découvert du roc de pietre
qualité I’obligeant & modifier
les travaux prévus.

Par ailleurs, la clause 11.2.1
(section E) du contrat entre
Janin et la Régie prévoyait
que : « Toutes les données in-
diquées sur les plans et sur les
autres documents de soumis-
sion relativement aux
sondages sont présentées
uniquement pour I'informa-
tion générale des soumission-
naires. Le Maitre de 1’ou-
vrage ne garantit en aucune
fagon que ces données sont
complétes, exactes ou inter-
prétées correctement.

« Chaque soumissionnaire
doit lui-méme interpréter ces
données et se procurer toute
donnée additionnelle de fagon

2] tivement aux

conditions du
sol et du roc, et en con-
séquence, elle devait €tre
tenue responsable du retard
subi par Janin.

Jugement de
la Cour d’appel

La Cour d’appel a par la
suite confirmé ce jugement de
I’honorable juge Jean-
Jacques Croteau. S’expri-
mant au nom de la Cour d’ap-
pel, ’honorable juge Thérése
Rousseau-Houle reprend les
principes énoncés par la Cour
supréme dans 1’arrét Bail
selon lequel le maitre de
I’ouvrage avait une obligation
de renseignement découlant
de I"obligation générale de
bonne foi.

Aussi, dans le cadre de
I'analyse de cette obligation,
I'on doit tenir compte, selon
la Cour, de la connaissance
réelle ou présumée de 1’infor-
mation par la débitrice de
I’obligation de renseigne-
ment, de la nature détermi-
nante de cette information de
méme que de I'impossibilité
pour le créancier de se ren-
seigner lui-méme ou de la
confiance légitime du
créancier envers le débiteur.

Par ailleurs, la rigueur du
devoir de I'entrepreneur de se
renseigner est moindre
lorsque le contrat contient des
garanties quant aux représen-

d'iInformer adequatement les soumissionnaires

tations faites par le donneur |

d’ouvrage.

De plus, I'expertise relative
des parties doit également
étre considérée, mais I’entre-
preneur ne doit pas tout véri-
fier et refaire en détail le tra-
vail accompli par les experts
du propriétaire.

En 'espéce, la Cour d’appel
était d’avis, tout comme le
juge de premiére instance,
que Janin était bien fondée de
présumer que les informa-
tions fournies par la Régie
étaient adéquates et suf-
fisantes.

De plus, méme si la clause
11.2.1 du contrat prévoyait
que le donneur d’ouvrage ne
garantissait pas 1’exactitude
des données fournies et que
chaque soumissionnaire était
tenu d’interpréter ces don-
nées, la Cour conclut que la

présence de clauses de révi- |

sion des cofts en cas de di-
vergence dans les conditions
du sol justifiait Janin de se
fier aux données fournies par
la Régie. A I'égard de cette
clause 11.2.1,
qu’il s’agit d’une clause exor-
bitante et abusive qui doit étre
mise de coté en vertu de |’ar-
ticle 1437 du Code civil du
Québec puisque le contrat
conclu entre Janin et la Régie
est un contrat d"adhésion.

En conséquence, puisque la
Cour en vient a la conclusion

W Joss/er
= speécial s

le tribunal dira |

que la Régie a manqué a son |

obligation d’agir de bonne
foi. cette derniére est con-

damnée a indemniser Janin |

pour une
16080126251

Alexandre

Alexandre Henri est avocat
chez Pouliot Mercure.

Em&esde m:m:he : .
. Vé;?tﬁsca,txotg..d;l;ge:me;:

Groupe LCBA
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La plupart des baux des pe-
tits locataires contiennent une
clause qui permet au proprié-
taire de leur allouer d’office
| un autre local dans I'immeu-
ble. En retour, le propriétaire
pourrait toutefois €tre tenu
d’offrir un local convenable.

Ces déménagements, les pe-

tits locataires les subissent
lorsque, par exemple, un loca-
taire voisin plus important
cherche a agrandir ses locaux
et dispose d’une clause le lui
permettant. Selon Frangois
Lefebvre, directeur exploita-
tion de SITQ immobilier,
comme les grandes surfaces

Le centre commercial Les
Rivieres prend de I'expansion

La société immobiliére Ivanhoé s'associe avec Les centres
commerciaux Cambridge et Sears Canada pour un projet de
| réaménagement et d’expansion de 34 M$ du centre commer-
cial Les Rivieres, a Trois-Riviéres.

Quelque 120 000 pi2 seront ajoutés aux 500 000 déja exis-
tants. Le nombre de boutiques passera de 100 a 150. Les in-
vestisseurs estiment que ce projet procurera entre 50 et 75 em-
plois durant la période de construction et 200 emplois supplé-
mentaires lorsqu’il sera achevé. Le projet s’échelonnera sur
une période de deux ans.

Dans un premier temps, on procédera a la démolition de I'an-
cien Magasin M. L’emplacement sera occupé par un nouveau
magasin Sears, d'une superficie de 140 000 pi2, répartis sur
deux étages. Par la méme occasion commencera la construc-
tion du nouveau Toys R Us dans la section nord-ouest du
Sears actuel qui inclura I’ajout de 10 000 pi2. L'ouverture du
magasin de jouets est prévue pour le printemps de I"an 2000.

La construction d’un supermarché /GA, incluant un ajout de
8 000 pi2, commencera au printemps de 1’an 2000 dans les an-
ciens locaux du Toys R Us. Dans la phase finale du projet, les
| gestionnaires réaménageront 1’ancien magasin Sears, ce qui
comprendra notamment I’addition d’une foire alimentaire de
12 restaurants et 650 places assises.
| Plus de 20 nouvelles boutiques seront créées dans les
| 53 000 pi2 d’espace résiduel et une cour centrale reliera les
deux ailes existantes. Enfin, le gouvernement du Québec et la
société de transport en commun de I’endroit implanteront un
nouveau terminus d’autobus permanent.

Ivanhoé a profité de cette annonce pour divulguer qu’elle
vient de se porter acquéreur d’une participation supplémentai-
re de 27,5 % dans le centre Les Riviéres, ce qui porte sa parti-
cipation 2 42,5 %. Cambridge et Sears Canada détiennent res-
pectivement 42,5 % et 15 % du centre. Le centre Les Riviéres
attire annuellement quelque 5,5 M de visiteurs. Le centre est
géré par Cambridge depuis 1971. (DP) W

Jillian’s s'installera dans I'ancien Forum

Canderel, promoteur du centre de divertissement du Forum
de Montréal, vient de signer une entente avec Jillian’s Enter-
tainment Corporation, de Boston, pour la location de
71 000 pi2 dans I’ancien temple du hockey.

Il s’agit du quatrieme locataire d’envergure a s'installer dans
le futur centre de divertissement, avec les AMC (30 cinémas),
Showmax (cinéma a écran géant) et le restaurant & théme

disponibles sent de plus en
plus rares, il est a prévoir que
les déplacements seront plus
nombreux dans les années a
venir. « Les clauses de relo-
calisation obligent fréquem-
ment les propriétaires a four-
nir aux locataires déplacés
des locaux comparables a
ceux qu’ils quittent, afin de
ne pas les pénaliser. Celles
qui sont bien rédigées indi-
quent clairement si des dé-

> Immobilier commercial ¢

Les petits locataires peuvent étre tenus de déménager

LES AFFAIRES / Samedi 14 aoit 1999 B4

dommagements seront al-
loués et qui assumera les
coiits de déménagement », si-
gnale toutefois M. Lefebvre.
Certaines clauses de dépla-
cement sont cependant trés
vagues et laissent place & in-
terprétation. Un locataire de-
vrait alors en profiter pour né-
gocier avec son propriétaire,
si celui-ci veut en arriver a
une entente a I'amiable. Il
pourrait exiger qu’une com-

pensation lui soit versée ou
que son bail actuel soit pro-
longé. (ED)

CMA Chalifour,
Marcotte acquise
par DukeSolutions

CMA Chalifour, Marcotte
et associés, de Montréal, et sa
filiale CMA Interface ont été

acquises par DukeSolutions
Canada, de Toronto.

Fondée 1l y a 23 ans, CMA,
qui emploie 18 personnes, se
spécialise dans I'efficacité
énergétique dans les secteurs
non résidentiels.

DukeSolutions Canada est
une filiale de Duke Energy
Corp.. un conglomérat du
secteur de I'énergie dont le
siege social est en Caroline

du Nord. (DF) R

De la haute finance a la nouvelle économie,
vos affaires méritent de prospérer dans un
environnement stratégique et stimulant...

En tant que chef de file du secteur immobilier

Nous voyons |'espace
de votre point de

de centres commerciaux, de mégacentres
et d'édifices mixtes offre souplesse et
flexibilité a nos locataires commerciaux.

Chez SITQ iMMOBILIER, notre role est de

i A it e =

des édifices de bureaux, aussi bien que de
I'immobilier industriel et commercial au
Québec, SITQ IMMOBILER S'impose comme
un partenaire de premier choix.

[ Rainforest Café. Cette arrivée porte I’'occupation du méga-
centre 85 %. La réouverture du Forum est prévue pour |'été
de I'an 2000.

Jillian’s occupera les 2¢, 3¢ et 4¢ étages du centre. Il regrou-
pera de multiples divertissements en un méme lieu, notamment
un jeu de quilles de haute technologie, des jeux de simulation
électroniques, des tables de billard, un café avec écran vidéo
pour les amateurs de sport et un club de nuit.

Cette entreprise de Boston a été fondée en 1988 et a donné
lieu a la création de 27 établissements sous sa banniére aux
Etats-Unis. Le projet du Forum est le premier de Jillian’s a
Iextérieur des Etats-Unis. Le Centre de divertissement est un
projet de Canderel en partenariat avec les firmes américaines
Simon Property Group, DLJ real Estate et Madison Mar-
quette. (DP) W

- Société immobiliére
.La solultlton en I contaere
immobilier ! |

courtier immobifier agréé
— By —

v Ventes aux enchéres volontaires ou judiciaires

v Appels d 'offres conventionnels ou suivies d 'enchéres

v Ventes sous controle de justice

v Vente de gré a gré

Institutions financiéres, Particuliers et Autres

(450) 923-9300 Sans frais 1-877-603-9300

vous aider a faire progresser votre entreprise
en développant avec vous une relation de
confiance et d'écoute. Nous voulons établir
des liens durables avec nos partenaires, car,
SITQ mmoBILIER gére un portefeuille d'immeubles  nous aussi, nous croyons en l'avenir.
de bureaux et de complexes multifonctionnels
qui lui permettent de participer a l'essor des
entreprises et méme d'anticiper les besoins
des nouveaux secteurs de |'économie ! Voila
pourquoi nous exploitons des édifices et des
terrains industriels pouvant loger les projets
les plus innovateurs. De plus, notre réseau

Appelez-nous des aujourd'hui au
1 888 599-IMMO

ou visitez notre site Internet :
www.sitg.com

Pour une
relation
durable

SITQ

OB
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IA PLUS GRANDE CHAINE DE RE
SANDWICHS ET SALADES AU MONDE

“AFFAIRES

Visitez aussi notre site Internet www.lesaffaires.com

v’ Pour

v/ Immobilier s v
- d'affaires commercial Transactions tmmobiBres moes : pullctln [:
page 5253 TR acpekrd ol 514) 392-7782
manufactariers 4 Ilpl_nob:];elr Visites libres §m a)mm
Lundi avant 17h00
ga::;%g w’ gmm commerciaux réesidentie v Car.‘:'efnur Interurbain sans frals: |
g.ﬂm:mmm ﬂvmim i louer page 54 e de I'auto Tél: 1-800-361-7210 |
Billets hockey et spectacles mﬂ‘ Repaoes § bareser dimundie ion Infuatrics et page 54 Fax: (514) 392-2086

STAURANTS DE

TIVE DE PRODUCTEURS ALEX PNEU ET MECANIQUE...
un concept unigue au Québec.

Services offerts :

Entretien mécanique

=
COMPTABLES

SERVICES AUX ENTREPRISES”
| Gestion lnanciere ¢t consultation fiscale

* Fatigué des politiques et incertitudes de la vie corporative 2

1 < s

t > pneus

v 13 412 restaurants dans_ Nouvelles franchises et franchises déja E succursales établies : Se venis.de.pnels * Vous aimeriez plus de contréle sur votre vie personnelle Un
65 pays d_ont 210 au ‘Q'uebec en exploitation disponibles Padlevance: oy S E et financiére 2 ! . =

¢ Uninvestissement initial d&  poyr obtenir de I'NFORMATION, composez Investissernent glebal ;... 150 000 $ & 200 000 $ Yios St Gammain s Le moment ne pourrait étre mieux choisi !
50000 $ (800) 888-4848 - USA ou Mise de fonds initiale:...... 85 000 $ (514) 998-0634 Services aux entreprises Padgett le réseau comptable BT

v Unprogramme completde  (514) 939-1171 - Montréal #1 en Amérique du Nord. Plus de 430 cabinets.
formation Www.subway.com . X (514) 733-5400 1-800-665-4520

+ Un soutien permanent @ FranChlseS a Vendre ? Annoncez-les dans la www.smallbizpros.com ou padgett@generation.net

« Un concept simple IFA (51 4) 392-9000 section Occasions d'affaires
Pain frais du jour mamatn e du Carrefour LES AFFAIRES '_E

v Associés demandes

v Pour placer une annonce: (514) z-

7782

CUBA - CAYO COCO A VENDRE DOMAINE DE LA SANTE
Investissez dans le tourisme sous LE PLUS GROS 0OU A LOUER Hecheghe L perEsmnES dynaﬁiqur:;rE
le soleil des tropiques c ion YAMAHA || *
Steé de bateaux Day-charter, catamaran & voile et CONCESSIUNNAIRE deﬁg%ﬁ:ﬁ'g:‘ab”e_ Vente || *= Joignez-vous & une societé japonaise qui a fait
EI?]I: iﬁeanlgaldaiiu"fééeéfr“p?ii?%gf S otk DE COUTURE AU CANADA ELIO;ESETJ rdﬁ OTS"‘;’;‘f‘j"' ses preuves avec 24 ans de succes
Logoment SLnn e pallls orart A VENDRE Vehicule VT et moto. || * Temps plein ou partiel
nx: = ollars. X o e s L
Micro-enireprise W& W ¥ 8 Démarrage immédial Mr THUMMEN téi. & fax (Cuba) = Entreprise familiale réputée, Commerce trés bien| |« Avec un équilibre de vie
Concept d'avenir h 2 clé en main 011 53 33 30 13 24 établie depuis 35 ans. iiughggfrﬁ;ﬂ D(:?igf » Formation et soutien
Une fagon simple et agréable de débuter en * Machines & coudre de renom sais com pétitign et||* Investissement minimum requis
alfaires qui vous permet d atteindre la réussite. USINE DE FABRICATION DE et produits connexes. facilité d'acquisition. 1-888-321-2988
= Meubles d'appoint signature Les Mignonneries * Deux magasins situés dans deux centres Information: ¥ z i
= Conception florale (fleurs séchées el soie) » Aricles de PRUDUITS DE FIBRE DE VERRE commerciaux trés recherches CAMILLE CARON . = .
décoration « Formation compléte par professionnels 10 000 pi ca. a vendre ou a louer, = Chiffre d'affaires : prés de 800 000 $ annuel. (819) 739-2578 V Entrepnses demandees
= Excellente rentabilité = Investissement min. requis : 25 000 §. MeEE : 3 LA TR * Nouveau marché en développement. ou (819) 739-2629 ;
Est-ce que volre réve de devenir indépendant equipee ou non, avec clientele si desire. * \Vente par propriétaire. Cause retraite. ; "
financiérement est assez important pour nous téléphoner ? Basses-Laurentides. Contacter Roger (450) 677-8943 RESTAURANT GHUUPE CONS EIL CE RCA Ltée : y
Tél.: (514) 729-1394 fax: (514) 428-5817 1-800-667-3800 LAURENTIDES (env. Vous voulez vendre votre F‘ME-PMI ou votre Cf‘:-“-" -\_I._‘II
20 min de Tremblant) :1929 rapndémenl th;;&equjteures cgndmonz- i
PAVILLON EN RESIDENCE POUR B S AUBERGE DE CHOIX A BROMONT Cuisine diversifige. olus | | L& Groupe Consei ispose de nombreu
SANTE MENTALE || PERSONNES RETRAITEES PEPINIERE CENTRE JARDIN “Relais gastronomique” (9000 pi ca.), entirement meu- | | ge 100 places, clientele ses demandes en provenance de I'Europe
TRES RENTABLE A 40 min de Mtl + résidence moderne. blée, cuisines neuves, tout compris. 6 ch. avec s. de b., | | 4. fidéle RICllsZ et
oG R 29 chambres Terr. 12 ha, érabliérs, ardin do démenairation, | | 52100S, bar, conventions, Pub. Piscine. pati, s a m. 120 | | 2t @1 oe. Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-8772
bonne rentablité. Idéal J. Fréchette agent EorraatiGabar Vardats & désiré couverts. Semi-boisé, romantique, prive (130 000 pi ca.) E-mail: oligny @supralink.net
AGLIr ColPIE: Grands immobilier affilié parvong { : Proxim. loisirs: golf, ski, péche, chasse etc. En opération, 1-877-275-7589
superficie de terrain. Les Immeubles 04 EXCEPTIONNEL ! Fes dagont Ocupdtion cevet, dsponie (miredialament Ci I ciall _
aioiseesiss || e (450) 836-7735 o, Jocaues Vervoort (1) 0127333 | =R ALoAviD || Consultez n spéciaiste [LLTNCRGN ek
819) 823-6028 819) 751-6262 b ¥ il r E 28 ans d'exnérience dans Je 1 » entreprises manufacturiéres
o e CAFE-BISTRO o faes s 10 s i * COMerces (s gt
BEAU RESTAURANT || A SAINT-SAUVEUR HAUTES-LAURENTIDES AU CENTRE ENTREPRENEUR ET A VENDRE Tavall ersonnals, oSS CON-_ e commriales
A GRENVILLE SUR (DANS LES 1 - COMMERCE portes, fenétres, vitrerie, ébénisterie. DU QUEBEC ELECTRICIEN QUI Trés bon emplace- Sk 3 Saallo e * Diisses industrielles
AUTOROUTE 148 LAURENTIDES) 2 - POURVOIRIE 4 saisons, auberge, chalet. COMMERCE DE DESIRE PRENDRE ||| ment, en plein essor. ||| MAXKUM Gérald Trudel
(PRES DE HAWKESBURY, Commerce librairie, | | 3 - RESIDENCE POUR AINES 34 ch., salle de bain privée. MOTO ET DE VTT SA RETRAITE ’ 100 CENTRE .. 514) 953-6598 i
ONTARIO) tabagie et le reste et le | | 4 - COMMERCE SERVICE DE TRAITEUR, clientéle établie, {4 rolles) aver . , : (819) 326-9321 s o (514) 953- Rd
Bar licencié, vidéopoker, | | reste (1 BOO pi ca. ven- réputation renommée. Fraat dephis 3038 A ;Ii-nderie E cartmlon, g
bonnes affaires, 2 logements | | dant). Au centre du village, i H : s H - outi inventaire. ) [l
a revenus trés bien loués, | | trés achalandé, face a 161 ITl(sse.!g;’?&)?qlslg;.lg?g.'”ﬁ"gg}[':%34 Bur. (819) 472-6521 | | Clientéle établie. SALON DE BRONZAGE V voyages v Otfre d emplm
grand stationnement pour | | 'église, en opération de- ‘i t t: Lised@i Rés. (819) 478-3624 (819) 743-2104 établi depuis 4 ans, 5
camions, clientéle établie. | | puis 25 ans. Prix demandé nternet: Lised@ireseau.com : A : A VENDRE SETESmRe ReonE | d
trés achalandé. 225 000 § 299 000 $ incluant inven- B N ItS: 2 x 33 tubes avec
Francis entre 13 h- 21 h | | taire. Raison : santé. COMMERCE HORTICOLE A VENDRE AUBERGEB & B GOLF A VENDRE facial, 1 x 33 tubes, 2 x SEMAINE DE SENTANTS DES VENTES
(819) 242-2020 (450) 227-2787 Face aux pentes de LAURENTIDES 31 tubes, 1 facial assis. VACANCES E_lvnamlm_les ambl\tfelll-ri['-.'; | Dans
DANS LES BASSES-LAURENTIDES ski & St-Sauveur. 9 trous (régulier). Entié- Pour ventc: rapide. Dans suite junior pour 2 ::ﬂfl;;:r‘s—,t;;u:;:u; rT\r.ade
TERRAIN DE BROMONT e gch?;nbg?:- 7 S-igsi:é rement irrlgus. Semi- Pierre 4 personnes, plusieurs | [ merce électionique il
CAMPING Camping 300 siles, ser- Centre de iardin = chiﬁnée ﬁieméle privé. Voiturettes élec- (514) 235-8704 0estlnaholné.ug:gﬁombles a Expédiez C.V. : Ilu
' i i i : 2tabl| o : i artir de /semaine. Fax (514) 747-6727 i
CENTRE MAURICIE ||vices municipaux, lac| | - Franchj reti sverts. ||établie depuis 10 ans. [ triques, tracteurs et n ol i et ar
120 sites et plus, entre- | | artificiel, piscine, tennis, chiSe deisticd copite e Prix: 450 000 $ équipments. Club Hou- V [nfomat]que soir (418) 443-2036 | | E-mail: rpinet @ordiplan.com fj:::l
prise bien située, terrain | | bloc sanitaire neuf, res- (450) 437-4042 (450) 437-4647 Re/Max se pour tournois jusqu'a - = : :
bien aménagé, terre a| [ taurant, dépanneur, sal- Laurentides ‘25{333‘-}- b LOGICIEL ‘/ Offl'es de services
. [bois adiacente. le communeutsire. POMPANO BEACH, FLORIDE onfiel Charliar 2 COMMERCIAL :
(819) 538-3617 || soir (450) 534-5410 COMMERCE DETARIR (450) 227-8411 (450) 627-3685 A VENDRE LECTRICES PRE-RETRAITE HEN
= 5 Windows a2 bits Offrez-vous le bonheur 55 ans recherche emploi y
STEAK HOUSE RESTAURANT-BAR TUILE CERAMIQUE, VINYLE ET BOIS o GRANBIY&N 0t IDEAL POUR RESIDEN- | |VB-Access, marché||de vous faire faire 1a||3vec expérience en super- A
Salle réception, bar- “UECIEE.“E’%:‘EHEH'ERE POUR PLANCHER ;,m_“u:;'“r%rg 2o iines. secten:| | CE PERSONNES AGEES | [vertical,  excellent lecture & haute voix 1| ] Y1510 &t surveillance de Espa
danse, avec maison P : Jardin zoologique Rive-Sud, trés belle rés. reli- | | potentiel. X : “| | contrat d'entretien, soit de clima
et garage. Prendrait SHQEﬁHSBIFIUGKE 24 ans d'existence, cause maladie. a""“"ﬂe‘z"&‘&"ﬁé‘n"?"" Inmmc?' gieuse, 50 ch., impeccable, (450) 961-1703 Honoraires raisonna- | | cantres d'achat. d'édifices o
; emande en bas ; il h :
maison on ochango | S50 oy || M. RobrtFl (@s4)oat-izse | [RRGAOTSS) | postot rs e o sl | s
Ak Cause de vente: séparation YVES DESAUTELS : ; ; (514) 735-0151 (450) 632-6766
par propriétaire. Contacter Pierre Pagé (450) 378-8461 Les Imm. Optimum Louis
Laisser message g‘]essauag}d La Capitale Granby Inc. Doucet (514) 891-3131 " :
(514) 823-1811 (418) 694-8345 ctr, Imm. agréé (450) 672-3999



;o

ait

ces
1(

1

v Occasions d’affaires

[ BILLETS DES
CANADIENS
Section Rouge
Saison ou 1/2

Possibilité contrat

CANADIENS
Billets de saison
et contrat
Section Rouge R
Laisser message

CANADIENS
Billets de saison
et contrat. R 110
Section Rouge
Saison 99-00

ENTREPRENEURS/LEADERS DEMANDES!
NOUVEAU AU QUEBEC

La nutrition cellulaire, produits de qualité superieu-
re, entreprise solide établie depuis 6 ans, cotée a
la bourse NASDAQ, croissance annuelle de 126%,
expansion interationale, pas d'inventaire, commis-
sions lucratives et bonus de leadership.

Seta Der Aru[;'ldan ou Hubert Krause

BOISSONS
FROIDES /

SNACK

DISTRIBUTRICES
COMPACTES

ROUTES DISPONIBLES

Gagnez 3 000 § par mois

(819) 564-0030 (514) 989-9953 (514) 943-5266 Site web: http:l.-"www.serida.com
| CENTRE MOLSON | CENTREMOLSON I HocKey ceNTRE OCCASION D’AFFAIRES
CLUB AIR CANADA Bifaﬁ:!g{: Eol;lt-:fl MOLSON _ Nouvelle technologie de regénération de batteries
BILLETS o A Deux paires de billets « Acide-Plomb » et additif d’entretien
DE SAISON AUB:INE de s;msqrw. secll(jn rou- « Battery Life-Plus"® ».
Pour info : Nadine Lai 2o ere-lo g O Additifs s
aisser message Canadien tél. : (514) 344-1060
(450) 357-7002 (514) 385-4485 (450) 621-1520 ertech .. (514) 781-2582

a temps partiel,
profit comptant
Investissement 13 950 §
Tél. pour brochure

T 1-888-437-3747

v Entreprises a vendre - :

Magasin de sport, Rive-Sud

Robert Landry Courtier

Courtier immobilier agréé
lier d'usinage spécialisé Stainless. Vol, 2.2 M
r d'usinage avec specialités. Vol. 440 K
« Fabrication, distribution, moulure d'aluminium - VENDU -
Fruiterie Montréal - Centre, en croisance. Vol 1.5 M

Vol. 800 K

ocation petits vehicules récréatifs. Vol. 3 M. Profit 600 K

Une approche différente et avantageusement reconnue
Voyez nos inscriptions sur notre site internat

www.ici-rlandry.com
(450) 446-0222 » Montréal (514) 990-5805

VOUS DESIREZ ACHETER UN COMMERCE
OU UNE ENTREPRISE ?

L dg;azetfe Offic relle

LES Arrarpes

Plus de 500 commerces et entreprises a vendre,
Téléphone : (514) 845-5222

Commerce a temps
plein dans votre
région, mise de fonds:
10 000 §,
financement,
possibilité de revenus
60 000 § et +++.
sans frais

et si on parlait ...

[espagnol
d’sImerique ?

Euro,Americas

Services linguistiques
ef de formation

Agrde par Emploi-Québec

1-888-324-9770

'./ Immeuble commercial

Equipe mobile de professeurs

(514) 329-0766

eamerica@total.net
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v Billets hockey - spectacles | |/ Distributeurs demandés N 4 Services spécialisés

_ COMMERCE
ELECTRONIQUE
SUR INTERNET

Offrons la possibilité
aux professionnels et
non-professionnels, une
fagon de développer un
deuxieme ou un troisié-
me revenu
Pour info :
Luc Du Moulin
(514) 990-0882

ACQUISITION ET VENTE D'ENTREPRISES

Groupe multidisciplinaire de professionnels vous
assiste dans l'acquisition ou la vente d'entreprises
el de compagnies. Evaluation, verification diligente,
negociations, fiscalité, plan d'affaires, transfert de
technologie, recherche de financement. 20 ans
d'experience

LEXTEC INC. (514) 395-8583

| GESTION GMV

PME

MANUFACTURIERE

Le Lfen Direct puur

$3§

Cie établie depuis
19 ans dans 44 pays
Invest. 137 §, domaine
santé, soins de la peau,
cosmetique. Revenus/
mois 10 000 $ a
22000 S5 et +

R. Thomassin
1-800-336-5960

Investisseurs,
distributeurs et agents
manufacturiers
recherchés 7
Is lisent la section
Occasions d'affaires
du Carrefour
LES AFFAIRES
ou visitent notre
site Internet
www.lesaffaires.com
pour trouver les meillaures

- Exportation

Financement

- Subventions
Yves Bouchard

consultant
(514) 912-5609

gestion de propriétés
- residentielles
- commerciales
- coproprietes
- condominiums

(514) 453-5617

v Vehicules

récréatifs

EQUIPEMENT A-A-A LOCATION
POUR CLUB VIDED MOTORISEE /
A VENDRE ROULOTTE ET

Approximativement
2 500 cassetles avec
etageres

(819) 348-4450

TENTE-ROULOTTE
Location specialisee
pour sinistres

(514) 951-5891

propositions.

AUX A LOUER

Une adresse synonyme de
sécurité, accessibilité, visibilité.
L'édifice Lafontaine vous offre une
le 125 (00 pi ca. sur 11 éages enticrement climatiscs
Sccurité 24 heures par jour,

Stonnement intérieur el extérieur.

superficie de plus

T jours semaine

Sulle de conférence disponible.
Pour des bureaux attrayants a prix compeétitifs,
UNE VISITE S'IMPOSE !
_ (514) 5224558
A SOUS-LOUER AU BUREAU
. CENTRE DE COMMERCIAL
sur fa rue Saint-Jacques, LEVESQUE OUEST

Ce Dl'f-‘"h pour secre-
‘clvanf toutes les
Disponible
diatement.
Contacter Aline
Melan on ou
? afard au
574) 281-0903

5 500 pi ca., rez-de-ch.,
14 bureaux fermes +
bureau général, boise-
ries acajou, haut de
gamme. Faut voir ! 13 §
/ pi ca. Cle en main.

(514) 951-5720

BUREAU DE
COMPTABLES
AGREES
Dans I'édifice du Board of
Trade (rue St-Sacrement).
Désire partager espace
avec autres profession-
nels. Espace trés bien

ameénagé.
Jacques Desautels CA

PIERREFONDS
15000 boul. Pierrefonds /
boul. Jacques-Bizard
Haut de caisse populaire
De 400 a 4 500 pi ca
(Climatisé,
amenagement de gualité,
vaste stationnement)
Prix compétitif
Jean-Pierre Gervais

St-Laurent

mezzanine el
fini + & logements -

LOFTS COMMERCIAUX

cipale : 718 800 5
Vente : 550 000 5.
(514) 767-3695

AVEC VUESUR LE

B 000 pi ca »:nrnmr-rcnl avec @

revenu |
2 420 S/mois. évaluation muni-

ST-HENRI, EDIFICE SEMI-COMMERCIAL
A VENDRE

CENTRE-VILLE ETSUR
LA MONTAGNE

* Immeuble de 14 etages

* Plateau Mont-Royal

A VENDRE
EDIFICE A BUREAUX POUR SIEGE SOCIAL
OU INVESTISSEUR
A deux pas du centre-ville, 7 500 pi ca. par étage, total
26 000 pi ca. Rez-de-chaussée disponible a I'acheteur
Stationnement intérieur, ascenseur, climatisation

S\NTREV

Time Equities (Canada)

Aussi 6767, Cote-des-Neiges,
10 000 pi* disponibles

(514) 499-1997 BUREAUX

ANJOU
De 400 a 4 000 pi ca.
(Climatisation, ameéna-
gés, stat. disponible).
Libre immediatement.

(450) 667-4050

VILLE ST-LAURENT
800 pi ca., 3 400 pi ca.,
6 000 pi ca., aussi Poly-
clinique de 4 000 pi ca.
Immeubles Soger
Inc. Sonia Assioun
(514) 744-5377

(514) 737-8545

VIEUX MONTREAL
438, Ste-Héléne, 3 200 pi ca.

COMMERCIAL A LOUER
1800, rue Centre, 7 500 pi ca.
Coin de rue avec stationnement intérieur

IMMEUBLE A REVENUS A VENDRE
2479 a 91, rue Centre. Revenus 99 156 §
FAITES UNE OFFRE
LAURIER TREMBLAY C.A.
E ... A N agant immobilier agréé |

A LOUER

COATICOOK

bureau 17 577 pica.
399000%

! ST-ALBAN
B.C.P. incinérateur
terrain : 534 644 pi ca
batisse : 10900 pi ca
“Gensco incinérateu
Prix 18._] U[Jf]'%
||’|i BESTRUST
(514) 990- GIJIJU

courtier immobilier a

¥/ Tmmeubles commerciaus  vendre on & ouer

EDIFICE LAFONTAINE

2120 Sherbrooke Est

STE-AGATHE
Condo, 1 200 pi ca. en
zone commerciale, prés
du centre-ville. Acces
facile pour handicapés,
propice pour bureaux
de professionnels. Dis-
ponible immediatement
A vendre ou a louer
avec option d'achat, fi-
nancement facile

Contacter

re [II]III hers en acajou
Micheline Taylor

Imm. Stuart
Laurent Gendron agent imm. affilié

(514) 992-0150 Res.: (450) 465-1067

CHARPENTE D’ACIER
Est une batisse de 80 pi de
fagade, 140 pi de profon-
deur, 15 pi de hauteur, est
prete a etre construite. In-
clus le “sealdeck” avec iso-
lation de 80 x 80 pi

Boite Inter inc.

1003 8e avenue,

Grand-mere

Tel. : (819) 533-3363
Fax : (819) 533-5110

TRES BON
INVESTISSEMENT

A Asbestos, a vendre,
2 immeubles 4 espace
commercial et a
bureau. Bonne condi-
tion et bien situes

(888) 705-2323

1/ Espaces

:IMMODEV

.' COURTIER IMMORILER AGIER

BATISSE COMMERCIALE
DE 8 ANS - 3 000 PI CA.
Terrain 300 000 pi ca. dont

BLAINVILLE

Site stratégique
Carrefour autoroute 15 et sortie 25
577 000 pi ca.

Marc Vadeboncoeur

le sentier motoneige 33
trans-Quebec passe sur le
terrain méme avec service
d'essence. Voisin de
«L'Auberge la cuillére a
ot=. |déal pour vente/
catlonfreparalmn tout vé-
hicule motorisé de type

s (514) 866-1313
ST-DONAT LAVAL

Imm. de 2 500 pica., 3
pories de garage 12 X 12,
idéal pour entreprise com-
merciale / industrielle. Ter-] |
rain disponible 10 000 a
30 000 pi ca. Bureau 2e
étage, syst. d'alarme. 1652
Robinson, Laval.
Robert Duplessis
(514) 944-7132

STE-DOROTHEE
(LAVAL)
239 BOULEVARD
_ SAMSON
A SOUS-LOUER
Magnifique espace com-
mercial de 2 764 pi ca. si-
tué dans mail commercial
Les Promenades Samson
Marc Laroche
(514) 987-2998

climatisés et bien éclairés.
Jean-Pierre Gervais

(514) 987-2998

et élect. inclus. Idéal profes-
sionnel (zoné professionnel).
Frais rénové. Libre 1er sept.
(514) 495-9193

Demande 6 $ du pi ca.
(valeur: 16 $ du pica.).

Jack (514) 594-2682

m%mfw[ 8 g Tiz%a{fi’& Alexandre Dupl

e

(514) 982-6000 (514) 987-2998 (450) 975-2112 Fax : rml 424-4835 (514) 944-2961

HENRI-BOURASSA /|| BOUL. ST-JOSEPH BROSSARD VICTORIAVILLE _ AU CENTRE DU QUEBEC

ST-DENIS OUTREMONT Terrain de 197 000 pi| | Zoné commercial, beau | | A vendre batisse commerciale, coin de rue, 5 500 pi ca,

; ; Prés de 950 pi ca. Bureau||ca., zoné commercial, site stratégique, sur 2 planchers. 1er plancher sans colonne, 10.5 pi de
A deux pas du métro i T ;

- 5 : privé a louer (3), chauffage sectaur achalandé 280 000 pi ca. haul‘et Saus-sql de 7.5 pi de haut avec c_lr_cumtlnn d'air

tspaces de 400 a 2 500 pi ca. 1 entrée et sortie, et avec descente intérieure, porte

A vendre rapidement
(succession).
(514) 282-0910

electrique 12 pi x 8 pi. Visible de I'est a I'ouest avec
3 facades en vue avec vitrine et entrée.
Bur. (819) 472-6521 Rés. (819) 478-3624

I

une annonce: ( 14) 392—772

REGION MONT TREMBLANT
6 millions et plus de pi ca.,
en bloc ou chemin, subdi-
visés, vue a couper le
souffle.
Max-immo Ctr,
A. Paquet

Tél.: (450) 667-9058
Cell.: (514) 912-7897

v Espaces commerciaux a louer

SITUE A 2010 BOUL. LABELLE,
LAFONTAINE, QC. (ST-JEROME)

Environ 2 000 pi ca. Nos voisins sont :
restaurant McDonald's, Tim Horton,
Dunkin Donuts, Pizza Hut, Vidéotron,
Marche du Store, etc. Un endroit a
succes.

s’'adresser a G. Robert (450) 562-7067

ESPACES
COMMERCIAUX
A LOUER

de 1 000 a 4 000 pi ca.

Plaza Actue!
5791 a 5869
boul. Cousineau
St-Hubert
Centre-ville,
voisin de Rotisserie St-Hubert
et Actuel Pontiac
Buick Cadillac
Pour information :

SERGE LECLERC
(514) 861-6666
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v Immeuble commercial

v/ Immeubles industriels & vendre

LAVAL
INDUSTRIEL BUREAUX
AUBAINE * Idéal pour professionnels
Sous-location ou clinigue médicale
14 000 pi ca., * Libre immediatement
utilisateur Auteuil Chomedey aut. 13
unique Prestige-garage Rez-de-chaussée
Martine Lavoie (450) 622-6060 poste 6
Service immobilier Summum ctr.

MAGOG -

PARC INDUSTRIEL
Batisse industrielle 16 635
pi ca. érigée sur terrain de
160 000 pi ca. Bureau en-
tierement climatisé 6 245
pi ca. Usine a atmosphere
controlée 9 400 pi ca. hau-
teur libre 16 & 22 pieds.
Quai de chargement. Ac-
cés direct aux autoroutes.

v’ Immeubles

& revenus

VALLEYFIELD
2 immeubles a revenus
avec stationnement
Idéal pour commerce,
clinigue, etc.

(450) 373-1633

MONTREAL
CENTRE-EST
Espace de qualité a
louer, 7 200 pi ca. in-
cluant bureau de 1 200

A LAVAL
Espace industriel de
3 250 pi ca. a louer
incluant 800 pi ca. de

IHFO 918)3?4?]75?684

v Immeuble résidentiel

bureau. pi ca. Trés fonctionnel,
(514) 990-9163 ||quai. stationnement,
alarme.
Contacter Claude

au (514) 944-9424

FHANCINE BERGER
ECHO DEVELOPPEMENT INC.
Courtier immobilier agréé
(514) 395-1886

LACHINE
A VENDRE
30 logements
Occupation 100 %

VALLEYFIELD
12 x 2 1/2 logements
Revenus 48 000 §,
prix : 215 000
Lise Cardinal
Re/Max Défi
(450) 371-8878

v Laurentides ]

BORD DU LAC MEMPHREMAGOG
Condo marina, UNIQUE, étage ) votre bateau a
I'année, étage@ - J) résidence de prestige, 2 800
pi ca., vaste patio. Osez vous géitez !

PRIX POUR VENTE RAPIDE

Domaine de 25 000 pi ca., avec vue et acces au lac
Memphremagog. Residence de 4 ¢. a c., terrain privé,
piscine creusée. 169 900 § nég.

Marie-Renée L'écuyer, MAXI c.i.a. (819) 829-1000

DOMAINE
CHAMPETRE SUR

CHALET
4 SAISONS

Directement bord paisi-
ble lac Magog, prés
Orford et autoroutes 10
et 55, meublé ou non,
1 1/2 mur vitre, tres
eclairé. 159 000 §, trés
grand terrain. Faut voir !

SITE ENCHANTEUR
Loin du chemin, com-
merce table d'hdte
(avec produits de la fer-
me), B pces, verriére,
terre 104.2 acres, era-
bliere, prairies, cédraie,
framboisiére, lac artifi-
ciel, ecurie, 10 min de

PASSIONNES
DES SPORTS EQUESTRES
Bromont :
Site exceptionnel ! Vues imprenables !
Domaine de 15 acres érigé au bord d'un lac,

FERMETTE ET DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL A ASBESTOS

Fermette superbement localisée et accolée a la
ville d’Asbestos, qui est en développement avec
Magnola. 70 acres de terrain non accidente dont
environs 65 acres zones industriel léger et indus-
triel lourd (utilisation avoisinante déja commen-
cée). Comprend 12 000 epinettes de 29 ans.
Grange 36 X 44 pi. Maison construite en 1980
Piscine hors-terre, patio, garage, remise. Prix de-
mandeé : 229 000 3. Une occasion rare !

Contactez Jacinthe Dubé ou

Clément Renaud, MBA 111
Royal LePage Estrie ROYAL LEPAGE
Courtier immobilier agrée  msmsmmmm i

Tél.: (819) 564-5000

(819) 864-4288

Grant}g.
(819) 820-9427 (450) 777-5603

LAC MEMPHREMAGOG
Baie Fitch: 110 pi fagade, cottage, 3 c. a c.,
garage, superbe terrain bien amenagé, 199 500 $.
Baie Sargent: 285 pi facade, cottage Nouvelle-Angleterre,
rénove, 4 ¢. a ., domaine privé, 435 000 $.
Baie Sargent: 200 pi fagade, domaine privé, résidence
Viceroy. brique et cedre, 4 ¢. & c., bois franc, 455 000 S.
Nous trouverons la propriété que vous recherchez.
Yves Thibault, Francine Faucher, 1-888-292-5764
Re/Max d'Abord ctr Inc

rénove,

NORTH HATLEY B & B, North Hatley

comprend une majestueuse résidence ancestrale
de pius de 5 000 pi ca., un court de tennis, un
garage pour 11 voitures etc, efc.

A vmr absulumnem ! an :eduu 959 000 $

Chaleureuse résidence engee sur plus de 2 acres,
boisés, 4 c. a ¢., immense terrasse.
Prix réduit : 230 000 $

PRESTIGIEUX DOMAINE CORPORATIF
AU LAC KEMPT POUR CHASSE & PECHE.

2 chalets en bois rond tout [

ST-SAUVEUR

F Pour vivre dans la nature

(Domaine La Ouébecoise),
terrain 30 000 pi ca. entié-
rement boisé, 8 piéces, 2
foyers, alarme, intercom,
bain tourbillon, verriére au
salon, garage et plus

Pour possession immédia-
4 te. Prix rabais185 000 $
par propriétaire.
Denis Guertin (450) 441-4943

ou cell. (514) 386-5051

AU SOMMET DU
MONT GABRIEL

Les plus exigeants
resteront bouche bé:
Tudor de 8 800 pi ca
24 pces, 6 foyers, gara-
ge triple, pisc., vue a
couper le souffle, a 200
m du golf, ski et tennis
Prix : 1495 000 $
(450) 227-8127

PRES DE MONT-TREMBLANT

Directement sur
une pente de ski.
Propriété de pres-
lige unigue. Vue
exceptionnelle
Solarium, salle de

etudiee.

Equité de 310 000 S, echange
possible pour immeubles a
revenus, préférence 3 ou 4
plex. Toute offre sérieuse sera %,

cinéma. Jardin
d'eau. Trés prive.

NOMININGUE

BORD DE L'EAU
400 pi de front, lac e
ceptionnel, merveille
domaine de 7 acres
(305 000 pi ca.), cot
tage, 4 c. ac, c

95, intérieur a découvrir
1 189 000 S.
Gr. Avantage
Laurentides
(819) 275-7580

équipés, incluant: 10 lits,
salon, s/fmanger. sfbain avec
¢au  chaude, pluu ur
chalet/entrepdt  avec 3
chaloupes et moteurs, ton
deuses, ete.
74 500 %
M. Robert Sabbah
(514) 684-1234

Andrée Lee Marcil, Royal Lepage

(514) 286-1795

et Charmante maison d'épogue de
Lac Massawippi, style anglais, 5 ch. + 3, cachet, clé
an main, tout meuble, grand ter-
rain attenant au golt, magnifique
vue des montagnes, lac Massa-
wippi et couchers de soleil.

Lise Laurin,
Re/Max d'Abord

132 000 pi ca., proprié-
té 4 saisons, meublée,
plantation de sapins,
vue sans pareil du lac
et des montagnes.

Prés des frontiéres améncaines. Foyer
pbt, garage. terr. de 100 X 400, belle
vuse et acces sur lac. 78 500 8
CARMEN POISSON
La Capitale Estrie
(819) 346-1303
(B819) 563-3000

(450) 347-1561 (819) 8222222
LAG LIPPE LAC BROME
Mnuﬂ'ﬂgﬂfsﬂsg& STYLE Spacieuse résidence de 5

c. a ¢. sur magnifique ter-
rain privé et boisé de 150
pi sur le lac. 375 000 8.
J.P. Soulliére (450) 242-2282
sans frais 1-888-38-BROME
J.P.S. BROME INC.

Courtier immobilier agréé

VILLAS DE L’ANSE

Solennelle résidence, 4 c. 4 c., 4 5. de b., 2 foyers, climatisée,
acceés lac Memphrémagog, tennis, piscines, quai pour bateau.
W North Hatley: centenaire rénovée + maison d'invités.
W Lac Massawippi: terrain 175 pi fagade, 2,5 acres, 89K
B Lac Memphré: chalet, meublé, 209 900 §

Richard Bourgon 1-800-405-2774
www.bourgon.com - Re/Max d'Abord ctr imm.

Le Littoral

Magog, face au lac Memphrémagog

« Condominiums de prestige

* Ascenseur semi-privé

* Garage intérieur disponible
A partir de 129 900 $ plus taxes
1-800-567-2727

KNOWLTON
LAC BROME

Maison victorienne sur
2 acres de terrain, en-
droit tranquille, syst. de
chauffage et climatisa-
tion, geéothermique,
colt électricité + chauf-
fage: 114 § / mois, a 2
min du village.
(450) 242-2546

DOMAINE PRIVE AVEC LACS ET GOLF

Magnifique domaine de prestige,
région Basses-Laurentides,
137 acres, 2 lacs a la truite et
4 trous de golf. 2 résidences
+ autres batiments.

Pas d'agent. Prix a discuter.

(450)-533-4773
www.numero-un.com/domaine18.htm

LAVALTRIE

- Particulier - vente rapide : divorce - occasion unigue !

15 min de Repentigny, terre 126 arpents dont 52 arpents
boisés mixtes, 2 maisons, batiments de ferme, terre et
culture maraichére, magasin d'aliments naturels et boulange-
rie, 3 chambres réfrigérées, lac anificiel pour imigation. Prix
réduit de 375000 $ & 275 000 S

Une autre terre de 64 arpents dont 30 arpents tres beau
boisé + possibilité de 1 000 entailles érables a sucre. Prix
réduit de 85000 $4a 75 000 §.

Les 2 terres peuvent étre vendues sépareées, certifiées

biologiques.
Tél. : (819) 375-2931 Pag. : (819) 372-2461

Particulier
1-800-898-0108

LAC ACHIGAN (ST-HIPPOLYTE)
1 h de Montréal, presqu'ile privée, 41 000 pi ca.,
500 pi bord riverain, maison bois rond, hiver/éte,
3c ac.,11/2s. deb. salon, s. a manger vitrée,
vue panoramique sur lac, cuisine ensoleillée, belle
galerie extérieure. 250 000 S.

(450) 563-2413 (514) 769-3433

NOMININGUE
BORD DE L'EAU

Lac exceptionnel, de
maine 115 000 pl ca
plage, trés privé, const
récente, Cohagf 3c|
a c., superbe vue [
169 000 5.

Gr. Avantage

Laurentides
(819) 275-7580

v/ Résidences de prestlge :

v’ Condos

& vendre

|

LIQUIDATION
MONT STE-ANNE
Studio, entierement ré-
nove, a 200 pi des pen-
tes. Valeur 90 000 $

laissé a 55 000 .
laisser message
(418) 693-0877

CHARLEVOIX
MONT
GRAND-FOND
Chalet 4 saisons, 2 ¢. a c.,
meublé, chauffage électrique,
garage, terrain 28 00 pi ca.

Prix : 30 000 $

soir (418) 665-3878

4 vendre - & louer

BARRAGE GOUIN
Terrain a vendre, 2 lacs
ensemences de truites,
3 chaloupes de fibre de
verre, une barge d'alu-
minium, une bétisse

8 pi X 15 pi en métal,

REPENTIGNY
Industriel/commercial
Batisse 26 ( (
22 pi clair D?\ d
A vendre
ZB_MILLIDNS IJE P.
TERREBONNE prés d
etdela 640, 01581
BORD DU GOLF LE UEHS&NT
Terrebonne / 64
708000 pc., 07587
FERMETTE AVEC RIVIERE
Terrebonne. 65 arpent
2100008
ST-ADOLPHE- DH[]WAHB
3 terrains boisé
prives, approx. 10
100 000 § a 250
SITE ENCHANTEUR
Fermette 80
Retirée, avec rivig
Frelighsburg 170 0
Sur sem. de 7h30 & 17h |
1-800-363-2336 |
(450) 585-4224

- -ﬁ- ﬁ

BORD DE L'EAU,

FERMETTE

100 acres dont 65
cultivables, érabliére,
balance boisé. Mai-
son 3 c. a c., garage,
grange 42 pi x 40 pi.
Prix réduit: 229 000 $§

DOMAINE

26 600 pi ca., au bord
du lac St-Frangois.
Maison 2c. ac, 2 s.
de b., + chalet 4
saisons. Prix réduit:
198 000 $.

LM.\‘}\L DES RﬁPIDES
NAVIGABLE, AVEC PERMIS POUR

LAC WPHRQMGOB ACHETEURS AVERTIS
NOUVEAU PRIX

8 acres, 386 pi plage, quai, “boat house”, garage. face
coucher de soleil, partie la plus large du lac, paix et
qualité de vie assurées, vue extraordinaire. Vaste
propriété, congue en 89, style victorien moderne, 4 3 5
c. a c., foyer granite, plancher bois franc. Son charme
campagnard et sa luminosité vous séduiront

une batisse B pi X 8 pi

et un quai en bois traite

Prix ferme : 5 000 S.
Normand Dufour

(450) 581-7118

I S—— TR

CARTIERVILLE
(MTL)

Grand cottage cente-
naire, vue sur R. des
Prairies, 3 c. a c., foyer,
2 garages, piscine, pay-
sager.

12 500 Grenet

HYDRAVION. Propriété spacieuse sur un méme plancher,
rénovée et décorée avec goilt, fenétres panoramiques,
éloignée de la rue, terrain 28 695 pi ca., piscine creusée,
garage double.

Les Imm. Louise Simard Inc. (450) 689-5414

v Terrains résidentiels

A VENDRE
POUR CEUX QuI

FACE AUX PISTES
DE SKiI A SUTTON

On doit vendre rapidement, occasion 2 saisir !
Martine Chamard La Capitale Estrie (819) 876-5039

Claude Bergevin (450) 264-4795

agent immobilier affilié, Immeubles du Comté Inc.

AIMENT L'EAU

2 terrains env. 200 X 200
avec puit artésien, 5 min
des pentes de ski, prét

Vous voulez vendre votre résidence de
luxe a des individus qui possedent
les ressources financiéres nécessaires
pour I'acheter?

Annoncez sous la rubrique immobiliére
du Carrefour LES AFFAIRES.

de campagne Terrain de 192 X 643, sur

le fleuve Saint-Laurent,

MAISON 4 SAISDNS entrée pavee, piscine,
AU LAC PARE, paysagé d'arbres ma-
CHERTSEY lures, pour amateur d'hy-

Bord de I'eau, 17 000 pi
ca., terrain paysager, 3 ¢. a
c., salle deau, 5. de b.,
bain tourbillon, fo er meu
bilé. Prix : 125 00

542

i (480 38578

v Pour placer une annonce: (514) 392-7782

a construire, arpenté,
endroit tranquille.
(450) 293-4292

dravion ou de bateau, se
vend 3,25 $/ pi ca.
(450) 887-1050

AHUNTSIC
BORD DE L’EAU

Magnifigue propriété a
aires ouvertes, trés vaste,
6 chambres, plusieurs
exlras, 21 500 pi ca. de
terrain. 795 000 $.

J.C. Hillion Re/Max ctr

(514) 382-0940

SAINT-HILAIRE
Propriété exceptionnelle 1977
chemin de la Montagne, vue
panoramigue, 21 pommiers,
12 pees, 6 ¢ ac., loyer, 2 s
de b.+ s.de b. thérapeutique,
nombreuses boiseries, aire
ouverte, trés éclairé,

(450) 467-4664

MERCEDES $ 320 1998

Version allongée, noir métalisé, int. cuir noir,
pare-soleil arriére, toit ouvrant, 39 000 km
(actuellement en location), 2 ans de garantie
/80 000 km. Prix : 71 000 $.

(450) 448-2247 aprés 18h

v/ Carrefour de I'auto

Faites-vous de la

location d'automobiles ?
Annoncez sous la rubrique
Camrefour de |'auto et rejoignez
un groupe cible tres sélectif !
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OFFRE SPECIALE D’ABONNEMENT

IMMOBILIER

Le marché de la revente reste fort

Juillet ne fait pas exception une hausse de 1,5 %. Le volu-  ventes enregistrées au cours
aux mois précédents et con- me total des ventes était de des sept premiers mois de
nait une forte activité de re- 236,3 M$ en juillet 1999, 1999 est plus élevé que le
vente de propriétés, selon la  comparativement a 224,6 M$ nombre total des ventes an-

| Chambre immobiliére du en juillet 1998. nuelles réalisées de 1980 a
[ Grand Montréal (CIGM). Au cours des sept premiers 1995 », souligne Danielle
Au cours de ce mois, 1 876 mois, 1999 a enregistré Grossenbacher, présidente
propriétés ont changé de main 23 228 ventes, soit une haus-  de la Chambre.
dans la région de Montréal se de 13,8 % par rapport a la  La valeur moyenne des pro-
par I'entremise du Systeme  période correspondante de  priétés unifamiliales a été de
inter-agence (SIA/MLS), [I'andemier. 128 000 $ en juillet 1999, soit
comparativement a4 1848 ala  «Il est intéressant de cons- 4 000 $ de plus que I'an der-
méme période 1’an dernier, tater que le nombre total de nier. (DP) W
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| Le concours débute le 27 février

| Un voyage d’une semaine pour quatre personnes comprenant x 4 80 e e
|| un séjour a San Francisco (cinq nuitées) au Palace Sheraton Hotel, - a2 _anbbe : &
| une visite VIP des vignobles Robert Mondavi Winery,
: ' Beringer Vineyards, Sterling Vineyards et de la Silicon Valley,
U | le vol sur Delta Air Lines,
o 500% (can) d’argent de poche.
e | 4|
/ARD
P
. COU.I'.’.;.N”D'AB.;N;EMEN? —G-OEC-OTJ I;S-MAHHAKECH “ -

Réglements disponibles auprés de Publications Transcontinental

‘:I , je profite de votre offre spéciale d’abonnement :
- Je recevrai pendant un an au prix de 59,95 $ + taxes soit 68,96 $:
ta AirLi Sheraton 339 | INSTITUT DES VINS
A Del Lines HOTELS & RESORTS e :u-] !(["E\:.ti-'nlcxlr 52 numéros du journal LES AFFAIRES,
X 1P
: numéros du magazine AFFAIRES PLUS, et les
BERINGER VINE S RT AV [ERY STERLING
R ROBERT MonDAY] W IERE il v o B 6 cahiers hors-série, dont LES AFFAIRES 500.

A remplir et a retourner accompagné de votre paiement a Service des abonnements
1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24° étage, Montréal (Québec) H3B 4X9 ou télécopiez au
(514) 392-2039. Toute personne désirant se procurer un coupon de participation officiel devra en faire la
demande par écrit en y joignant une enveloppe préaffranchie a 'adresse ci-haut.

o Tous Ies détails .. _: | o : <3 Nom Prénom - 7

r noir, ) .
ok Nom de l'entreprise Fonction =l =

S8 danslarevue  RETANCER . ¢ [Hipe M A

Ville s Provinge s e ..

Code Postal - Tél. o)

|

Mode de paiement
[ chéque ou mandat a l'ordre de Transcontinental Editions

U Facturez-moi (1 Je désire ragler par carte de crédit
g

niondiaux de EEE
linformatique 4 0 visa ) MASTER CARD () AMERICAN EXPRESS

]

Mo de carte |

pSs Expiration mos /4 amnie

Signature: — aom e e Seaddl

20-1351JLA
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Aujourd’hui, tOUS les Canadiens peuvent voyager facilement autour du monde.

Voyagez partout dans le monde
avec Northwest Airlines et KLM
Dutch Airlines. Avec nos partenaires
internationaux, nous desservons
ensemble plus de 500 destinations,
dans pres de 100 pays et sur six
continents.

Pour faire vos réservations ou
pour participer a notre généreux
programme World Perks’, visitez
notre site www.nwa.com, appelez
votre agent de voyages ou appelez

Northwest Airlines au 1-800-447-4747

www.nwi.com 1-800-328-22080CT°TY) 1-800-447-4747




