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Le monde et
les temps changent

Etes-vous télépendulaire ? Souhaitez-
vous le devenir ? Vous ne savez pas ? Peut-
étre méme ignorez-vous ce qu’est un tra-
vailleur télépendulaire? Un travailleur
télépendulaire, c’est 'employé qui, au lieu
de faire démarrer son auto le matin, ouvre
son ordinateur. C’est celui a qui sont épar-
gnés les bouchons de circulation, les ennuis
de stationnement et les contraventions.
Bref, c’est celui qui travaille a distance, a
la maison plutt qu’a la maison-mére.

Autrefois réservée au travailleur auto-
nome, au « travailleur a son compte »
comme on disait naguére, la possibilité de
s’acquitter de ses obligations profession-
nelles dans le confort de son foyer est
maintenant offerte a beaucoup d’entre
nous grace a la magie des télécommunica-
tions. Dans les faits, rien ne nous empéche
d’'imaginer une entreprise dont une bonne
partie du personnel résiderait aux quatre
coins du Québec.

Si ce mode de travail devait largement
se répandre, quels en seraient les effets a
long terme sur le développement de nos
villes, de nos réseaux de transport, sur la
pureté de I'air que nous respirons, sur les
relations du travail, etc. ? Les technologies
de communication pourraient-elles étre la
solution qui permettrait aux régions limi-
trophes des grands centres de maintenir
leur population et de se développer ? On
n'en est peut-étre pas encore la, nous dit
notre collaborateur Paul Lewis, mais déja
on peut se poser la question.

Car on le sait, dans les régions rurales
et semi-rurales, I'exode des jeunes diplomés
a des impacts négatifs considérables. Place
aux jeunes, une initiative lancée par le
ministére de I'Education et la Fondation de
I'entrepreneurship, repose sur I'hypothése
gu'il est possible de freiner cet exode. Sa
méthode n’a rien de révolutionnaire, mais
elle a déja démontré son efficacité : la mise
en contact direct de tous les intervenants
socio-économiques avec les jeunes du
milieu.

En exploitant les possibilités des techno-
logies pour repenser nos modeles de travalil,
tout en maintenant un milieu dynamique,
peut-étre arriverons-nous a résoudre les
formidables défis que pose aux régions le
décloisonnement des marchés. Le monde et
les temps changent ; l'audace, l'imagina-
tion et le dynamisme sont plus que jamais
les ingrédients obligés du progres.

Yvon Poulin
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A PROPOS DUTRAVAIL
A DISTANCE ET

DE L'AMENAGEMENT
DESVILLES

Les possibilités des nouvelles technolodie

de l'information n’ont pas fini d’'interroge)

nos fagons de faire. Le monde du traval

est sans doute celui qui sera le plus tou
La souplesse de la technologie permet @
a certains de batir un horaire de travail se

leur besoin et méme parfois de I'éxécute
de la maison. Quel impact auront ces sédg

taires du travail sur 'aménagement d
villes ?

Par Paul Lewis

Un outil de développement
économique régional

PLACE AUX JEUNES'!

L'exode des jeunes dipldomés a un imp
négatif considérable sur les régions rurg
et semi-rurales tant sur les plans démeg
phique que social et économique. Le pra
Place aux jeunesepose sur I'hypothés
qu'il est possible de freiner cet exode.

Pour les policiers et
les pompiers municipaux

UN NOUVEAU
MECANISME

D’ARBITRAGE
DE DIFFEREND

Le législateur a modifié les regles juri [&¢
diques applicables a l'arbitrage deféhif| |

rend impliquant les policiers et les por
piers municipaux du Québec.

Par Gaston Nadeau

Parc régional du canal
Beauharnois

UNE PISTE
POLYVALENTE
PREND FORME

lo
aGition ou que ce soit par I'engagemen
lebncret a l'intérieur de projets de conse
Jraation ou de mise en valeur des espdc
jetaturels, les municipalités et les MR(C
e peuvent accroitre la qualité des habita

Par Nathalie Desvchers

Par Guy Longtin

| La faune et ses habitats

UNE RICHESSE POUR
LA COLLECTIVITE

Que ce soit en recourant aux outils rég
mentaires et de planification a leur disp

essentiels a la présence dédane.

UNE MOUSSE
POUR COMBATTRE
LES INCENDIES

Par Piere Gamache

INNOVER DANS

LA GESTION DE

LA PERFORMANCE

A une époque ol tous nos critéres d:a
lyse ne sont que financiers, il importe pd
les administrations municipales de se-c
trer sur des objectifs mesurables et qu
fiables a court, a moyen et a long tern
selon certains critéres d’analyse.

Par Stéphane Giguér

—

tRAPPEL CONCERNANT
LA REGLEMENT ATION

"DES EMBARCATIONS
<SUR LES PLANS D’EAU

DU QUEBEC

Par Gaétane ardif

Par Odette Roy
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A PROPOS DE

TRAVAIL A DISTANCE

ET
D’AMENAGEMENT
DES VILLES

Par
Paul Lewis, professeur
Université de Montréal

Les possibilités des nouvelles technologies de I'information n’ont pas fini demettre en question nos
anciennes facons de fa@r ou de voir Le monde du travail est sans doute celui qui sera le plus touché.
Déja celtaines expériences révelent la souplesse de ces technologies puisqu’elles permettent d’établir
des horaires de travail adaptés aux besoins du travailleuElles lui permettent méme de travaillera

la maison. Quel sera I'impact de ce nouveau sédentaidu travail sur 'aménagement des ville®

intérét depuis le début des annédsavail est souvent assimilé au travail &le distinguer les deux catégories de-télé
1990, alimenté par les constantslomicile bien gu’il ne s’déctue pas uni| travailleurs, notamment parce que les uns
progrés de la technologie. Le nombre |[dguement de la résidence des travaillelirst les autres travaillent généralement de la
télétravailleurs est encore bien inférieul est possible de distinguer plusieyrsnaison et, ce faisant, permettent de réduire
aux prévisions des années 1970, mais fdirmes de télétravail : le nombre de déplacements. Par ailleurs,
connait une croissance rapide en raison|des|es téléservices les services rendus |al'impact sur les transports des autres
avantages nombreux qu'il présente, tant distance, en recourant, par exemple, & farmes de télétravail est fort thfent,
pour les employeurs que les employés.|Le vidéoconférence comme on peut le voir au tableaimpact
télétravail n'est pas non plus sans int&rgt o «|adeploiement la déconcentration 9€s diférentes formes de télétravail sur
pour les mun|C|paI|tes tilpermet de rédujre 4o o tivités d'une entreprise enféif les déplacementgvoir p. 7).
les problemes de congestion et de pollution o nieq” composantes, reliées par Hes
des agglomérations; il contribue également réseaux d'information L, ] ~
a assurer le développement des zones péri _ . o B Le télétravail accroit la
phériques. Mais les fets du télétravail * € travail mobile: le travail qui s'eflec flexibilité des entreprises
sont pour le moins ambivalents. Ce spnt {U€ Sur la route (d'un hotel, des buregux .
ces guestions que nous examinons ici| en d'un chentA, d’une automobile, voire d'u et des employes
mettant I'accent sur les deux formes |de @Vion), grace aux technologies nomages o que le télétravail se développe, les
télétravail dont les impacts sur 'amena (cellulaire, SCPetc.) ; organisations doivent revoir leurs modes
gement et I'urbanisme sont les plus sign? le travail télépendulairequi consiste 3 de fonctionnement, car le télétravail redes
ficatifs : le travail autonome et le travail ~ utiliser les diférentes technologies degine |es frontieres traditionnelles du travail.

I e télétravail fait I'objet d'un grandl des technologies de I'information. Le téléentreprisé Toutefois, il apparait ditile

télependulaire. linformation pour remplacer partieHe | 5 progression du télétravail s’explique

ment ou completement les deplacemensapord par la nécessité pour les entre

B Les formules entre la résidence et le lieu de traval.priSeS de réganiser leurs systémes de
de télétravalil Les travailleurs autonomes, d_u moi Qrod_uction afin d’en accrthre I'€ience.

ceux qui travaillent avec des ordinateurd, enjeu, on l'aura compris, ce n'est donc

Le télétravail, c’est un travail qui sfet- | sont souvent assimilés aux télépendyas la technologie, mais bien la nécessité
tue a distance. Il s’agit d’'une forme alternalaires. Mais ce n’est pas tout a fait exact]'accroitre la flexibilité des ganisations. _
tive de production gu’autorisent les progrépuisqu’ils ne sont pas a I'emploi d’'uneC’est |4, par exemple, I'intérét du travail

MUNICIP ALITE , avril — mai 1997



MUNICIP ALITE , avril — mai 1997




autonome. En &t, les oganisations| Deuxiémement, plusieurs études ont-peprises. Ultimement, I'objectif est d'y fixer
peuvent recourir a un trés dgr bassin de mis de démontrer une augmentation d
compétences, sans avoir a les intégrerpaoductivité des employés, qui sont pl
leurs efectifs permanents. En ce sens,| laeureux de leur situation et qui perde
travail autonome amplifie la tendance 3 lanoins de temps sur la rouioisiémement,
précarisation de I'emploi, qui caractérisée recrutement du personnel est facilité
maintenant nos systemes économiques. la rétention des employés, améliorée.

La recherche d’'une plus grande flexihi Compte tenu des avantages que- |
lité est également a la base de I'égegice| sente le travail télépendulaire, comme
du travailleur télépendulaire. Le travail téléexpliquer qu’il ne touche encore qu’

u
pendulaire n'est pas l'alternative au bureptgible proportion des employés ”blhstaclel

mais une des options qui s@nt aux| technologique est sans doute signific

entreprises pour accroitre leur flexibilitémais, au-dela de la technologie, ce sont
Les auteurs sont nombreux a souligner|l@ésistances des employeurs et de cert
avantages du travail télépendulaire powmployés qui font obstacle a I'égsse

les employés. D'une part, ils peuveninent de la formule.

augmenter leurs chances de trouver des ) )

emplois qui correspondent & leurs attentes, DeS impacts ambivalents
parce qu’ils sont moins contraints par|la

distance. D'autre part, ils peuvent amé;
liorer leurs conditions de travail, nota
ment sur le plan des horaires de trav
L'avantage le plus significatif, toutefoi

Sur le plan de 'aménagement du tef
re, I'intérét du télétravail est double. L
ii{élétravail peut d'abord étre utile po
ssurer le développement des zones g
'phériques, les technologies de I'inform
) - ion autorisant une grande mobilité d
nombre et la durée de leurs déplacementzyiyitas économiques. Certains estime
Pour les entreprises, les avantages sam efet, que le télétravail peut servir
également trés importants. Premiéremergontrer les mouvements de désindustri
le travail télépendulaire autorise une dimisation ou d’exode rural, en mettant a pr
nution des chaes de I'entreprise, surtolitles possibilités qu’dfent les technologie
s'il est combiné & un partage des postele I'information pour créer des emplg

las populations. C'est ce qu’ont tenté-plu

usieurs communes en Europe, notamment

eren France, en expérimentantféiéntes
formules de télétravail. Ce sont surtout les
giossibilités des téléservices qui paraissent
intéressantes sur ce plan, davantage que
celles du travail télépendulaire et du-tra
vail autonome, surtout dans les régions
éloignées des grands centres. Les résultats
obtenus a ce jour ne sont pas toujours tout
a fait concluants, mais les expériences
menées ici et la témoignent a tout le moins
des possibilités qu'éfent aux municipa
lités les technologies de I'information pour
assurer leur développement.

Il faut cependant reconnaitre que ces
technologies ne peuvent, a elles seules,
assurer le développement des zones péri
phériques. Les retombées des technologies
de l'information pourraient étre négatives,
comme ce fut le cas, également, des réseaux
de transport rapide. Plutdt que de rétablir
les équilibres entre les tBfentes régions
ou zones, les technologies de I'information
pourraient accélérer les mouvements en
faveur des grands centres ou des zones cen
trales et, en ce sens, accroitre les disparités.

Les possibilités du télétravail — plus
particulierement du travail télépendulaire
et du travail autonome — paraissent nette
ment plus intéressantes lorsqu’il s’agit de
réduire les conséquences de [|'étalement

rérbain. Le travail télépendulaire et le travail
erdutonome permettent, erfetf de réduire
de nombre de déplacements, principalement
aux heures de pointe. Ce qui pourrait se
itraduire par une diminution de la pollution
les la possibilité, pour les pouvoirs publics,
aids réduire les dépenses reliées aux-équi
pements et aux infrastructures de transport.

Les impacts du travail télépendulaire
apparaissent cependant assez limités, sur
tout en matiere d'environnement et de

ritrangorts. Les économies réalisées en
Letermes de déplacements sont nettement plus
urfaibles que ce qu’on avait espéré. A cela,
édieux raisons principalespremiérement,
ale travail télépendulaire se pratique surtout
ed temps partiel deuxiemement, il enceu
ntage I'utilisation de I'automobile, au détri
ament du transport collectif, entre autres,
alparce que les travailleurs télépendulaires
bfibnt tendance a se déplacer en dehors des
5 heures de pointe. Par ailleurs, le travailleur
igélépendulaire pourrait contribuer a ampli

de travail, sur le modele de I'hételleriedans les zones délaissées par les el

ntfier les tendances a I'étalement urbain,
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celui-ci n'ayant pas a se déplacer tous|ldss valeurs fonciéres. La séparation
jours vers son de travail. Ce sont surtputsages pourrait toutefois étre contrep
les centres-villes qui pourraient en soufductive dans une économie fondée
frir, d’autant plus que la banlieue devignlies technologies de l'information. D’ou
peu a peu plus autonome par rapport a teécessité de remettre en question les
ville-centre. En ce sens, le travail télépertiques actuelles de zonage, et cela d'au
dulaire n'assure pas nécessairement| yolus qu’une proportion importante de
développement durable. Il faut reconnaitrpopulation active travaille déja a la m3
toutefois que les conséquences du dévson, a tout le moins occassionnellems
loppement de cette formule de travail suBelon certains auteurs, cette proportior
la localisation des travailleurs demeurengituerait a 30 % aux Etats-Unis et a 25
difficiles a cernerne serait-ce que parg¢eau Canada.

que nous ne disposons pas encore du recul; ¢ propleme du travail rémunéré s
suffisant pour appréhender le phénomeNg,s jieux de résidence ne concerne

tellement les travailleurs télépendulaire
si ce n'est que ces derniers ne sont, ey
plupart d’entre eux, a la maison qu’o€q
sionnellement. D’autre part, les traval
leurs télépendulaires sont invisibles, pq
Lessentiel, et leur présence contribue

améne a remettre en question un des fo eliorer la_sécurité de_lns’ les quarti
ments du zonage : la séparation des usggéSidentiels. En ce sens, il n'y a sans dg
Dans plusieurs municipalités, la réglemerPaS IleuApour Ies,mun|0|pal|tes de cherc
tation de zonage limite le développemerft controler le développement de ce t
du télétravail, en interdisant le travail rémjude travail.

néré a la maison. La séparation des usagesLe probleme se pose tBfemment
s'imposait sans doute, dans une soc|étians le cas des travailleurs autonomes,

# Comment encader
le travail télépendulaire
et autonome?
Le développement du télétravail no

[

industrielle, pour réduire lesfets néga | sont, il ne faut pas I'oubliedes entreprises.
tifs sur les zones résidentielles et protégéy ce titre, ils peuvent recevoir des clier

L'IMP ACT DES DIFFERENTES FORMES DE TELETRA VAIL
SUR LES DEPLACEME

Caractéristique
principale

Conséquences sur
les déplacements

Les services sont rendus Aucune réduction des
a distance grace aux déplacements, sauf
technologies de peut-étre interurbains
l'information

Téléservices

Télédéploiement Les emplois sont parfois Les déplacements
déplacés pres des zones pendulaires demeurent,
de résidences, parfois  bien gu'ils puissent étre
dans une autre diminués

agglomération

Travail mobile L'employé peut travailler Augmentation des

de partout déplacements

Réduction du nombre
de déplacements

Travall télépendulaire  L'employé travaille
de la maison ou

d’un télécentre

—

12

Le travail s’efectue
a partir de la maison

Travail autonome Réduction des déplacemern
pendulaires et croissance
des autres types de

déplacements

let des fournisseurs. Il y aurait peut-é
rdieu, dans certains cas, de chercher a m
suontrler ces nouvelles formes djant

asation du travail. Mais certains travailleu

laidiépendulaires, demeurent a peu p
lanvisibles. Il faut donc s'interroger su
i 'opportunité d’en limiter le développe
nment dans les quartiers résidentie
seirtout que le phénomeéne est trefiaié
% détecter

Certaines municipalités pourraient &
utentées de limiter les possibilités d-in
pgdantation de certaines formes de tray
rqautonome, afin de revitaliser les arté
Ircommerciales. 'bbjectif est certes louable
amais il ne faut pas oublier que plusiel

woie l'ont fait parce qu’ils n'avaient p
trouver un emploi régulier ou l'avaiel

egerdu. 1l 'y a donc fort & parier quiils 1
upmurraient supporter les frais fixes q

hesuppose un bureau hors-résidenaes
pegles trop séveres ne pourraient que n
a leur développement et, partant, a cq
de la municipalité.m

qui
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(d’'un employé) qui rendent des services a distance.

| parmi les travailleurs qui ont choisi cefte
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catégorie des téléservices, puisqu'il s'agit d’entreprises
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Un outil de developpement économique regional

PLACE AUX
JEUNES!

Par
Nathalie Desochers
Place aux jeunes

L’exode des jeunes dipldmés a
un impact négatif considérable
sur les régions qui se fait
sentir tant sur les plans
démographique que social et
économique. Le phénomene
est tel que si rien n’est fait
pour sensibiliserces jeunes,
pour les y retenir ou les

y ramener, les régions rurales
du Québec se etrouveront
devant un sérieux pobleme

de développementPlace aux
jeunesrepose suf’hypothése
gu'’il est possible de feiner

cet exode.

Le projetPlace aux jeuneslancé en
1990-1991 par le ministére de 'Educati

et la Fondation de I'entrepreneurship dg
trois régions pilotes, s’est donné pg
objectif de faire connaitre leur régig

d’origine aux jeunes adultes, defeamir
ainsi leur sentiment d’appartenance et

les inciter & envisager de faire leur ave
dans la région. Le projet veut aussi le
donner les moyens de pénétrer les rése
existants ou de créer leur propre rése

leur faciliter la création d’entreprises
'accés aux emplois disponibles dans
région.

contacts essentiel a leur implantation en
bmeégion, en leur permettant de rencontrer
fles intervenants socio-économiques, les
uentrepreneurs, les élus de la région,Astc.
ncours de la troisieme fin de semaine, les

participants sont amenés a imaginer leur
devenir dans la région.

N Tout au long dePlace aux jeunedes
articipants rencontrent des intervenants
io-économiques, des dirigeants, des
@ntrepreneurs et d’anciens participants qui
Bles aident & découvrir et & apprécier leur
fegion. Ces intervenants forment la base
du réseau de contacts pour les partici

—=t

Le succes obtenu par les trois premi
projets et I'emballement des participa

ergants. Dans la poursuite des objectifs du
tprojet, la mise en place préalable de ce

justifiaient I'existence d’'un tel projet dansréseau est essentielle au retour éventuel
les régions aux prises avec des problemedss jeunes adultes, puisque celui-ci leur
d'exode des jeunes. Six ans plus tdarghermettra de s'intégrer plus facilement en

47 projetsPlace aux jeunesnt été mené
dans 43 régions du Québec. Un pr

vient méme d’étre lancé a Limoges,
France.

Le projet, qui s’adresse a des jeu

région. En outre, la mise en place d'un tel
jeeseau favorise chez les participants la
gonnaissance du milieu, développe un
sentiment d’appartenance a la région et

sure éventuellement la mobilité prefes

diplémés de 17 a 35 ans, dure trois fing gionnelle et le succes erfaifes.

semaine. La premiére fin de semaine |est Conscients du potentiel de la région,
axée sur la découverte ou la redécouveres participants dé’lace aux jeunese

de la région. Les participants découvrentoient ofrir des outils essentiels dans la
leur région, son histoire, ses sites tourisecherche d’emploi et la création d’entre
tiques, sa démographie, ses ressoufcpdses (contacts, ressources, informations,
naturelles, ses entreprises, ses leaders, s&s).Place aux jeunese veut en quelque
institutions, ses intervenants et ses projetsorte une bougie d’allumage pour amorcer
La deuxiéme fin de semaine sert a creée mouvement de retour des jeunes en
des liens, a jeter les bases d’'un réseau diggion. La sensibilisation aux potentiels
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de la région et le sentiment d'apparter&l
sont le démarreur de ce mouvemetent-
ploi et la création d’entreprise qui peuve
en découler deviennent par la suite
moteur du développement économiq
dont les milieux ruraux ont besoin.

B Place aux jeunes,
¢ca marche!

Une étude interne portant sur les ci
premiéres années d’existence Btace
aux jeunes permis de mettre en relief
situation des participants et des milie
qui ont accueilli les projets régionaux p

headeurs pour leur coin de pays, ils se-dgfPlus de 85 % des participantfimient en
nissent comme desjeunes de la région | outre quePlace aux jeunes influencé leur
nils témoignent aussi d’'un go(t de revenidécision de revenir en région. Une rég
lees responsables dBlace aux jeunes intéressée par des actions concer
ueroient que le sentiment d’appartenanceomme celles d€lace aux jeunepeut
conjugué & une vision positive de la régiodonc espérer retenir une partie de|sa
et au sentiment d'y avoir une place fajyojeunesse.

risent l'installation des jeunes en régign.

Or, Place aux jeunedéveloppe ces sent| | L’emploi et

ments et cette vision chez les participants. I'entr epreneurshi
Ng Apres cing ans, on peut faire un bilan P P
assez révélateur des participants qui sont Le réve des jeunes qui souhaitent rejve
arestés et de ceux qui sont revenus et |dei en région est parfois diifilement réa
Uxaisons qui les ont incités a le faifénsi, | lisable sans I'assurance d’une source| de
aB6% des répondants a I'enquéte disemevenu relativement stablelekode des

rapport aux objectifs délace aux jeunes
mais aussi par rapport aux retomb
positives.

Il semble que les objectifs aient été attein
car 91% des participants confirment quie
Place aux jeunekeur a donné une vision 9ue

plus optimiste de leur avenir en région.

méme, 90% des participants ont déve demeurent dans la région. Les raisons qQ?
loppé un sentiment d’appartenance a leant motivé le retour des jeunes en rég|o
région. A la suite dePlace aux jeunes| se rapportent aux facteurs de I'emploi, [de Les responsables ddace aux jeune

vivre présentement en région et ne pgsunes qui sont qualifiés est en partie di a
@%voir quittée (rétention) 43% d’entre| la croyance, souvent erronée, mais parta

eux sont revenus au bercaib aprés ung gée par les jeunes, les parents et les éduca
bsence provisoirel8% résident encore teurs, gu’il n'y a pas d’emplois en régiop.
I'extérieur mais souhaitent revenir tandid\prés leur participation Blace aux jeune
3% seulement pensent ne pas revenplusieurs se lancent dans une rechenche
active d’emploi ou décident résolument

fonder leur entreprise dans leur propre
patelin.

e Globalement, 79 des participant

95% des participants estiment avoir ldula création d’entreprise et du sentimergont convaincus que l'entrepreneuriat est
place en région. Les participants témoigngmt'appartenance. Ce constat confirme quene voie a privilégier si I'on veut que
autour d’eux de leur fierté pour leur régiorPlace aux jeuneseuvre dans la voie quiles jeunes retournent vivre et travailler

et leurs racines, ils deviennent des amba®pond aux aspirations des jeunes rurdau&n région. Sans entreprises, il n'y a pas___

MUNICIP ALITE , avril — mai 1997



d’emplois et sans nouvelles entrepriseq
ne saurait y avoir de frein a I'exode d
jeunes en région.

A titre d’exemple, dans Charlevoi
dix entreprises ont été mises sur pied
des participants delace aux jeune<Ces
entreprises ont crée plus de 44 emp
a temps plein et 13 emplois a temps-p
tiel. Plusieurs de ces jeunes entreprene
estiment quéPlace aux jeunekeur a fait
prendre conscience de leur potentiel et
a dirigé vers les ressources — institutig
financieres, ayanismes d'aide au déma
rage d’entreprises, etc. — nécessaires
démarrage de leur entreprise.

Plusieurs participants ont déclaré av
un projet ou une idée d’entreprise que
soit dans les secteurs manufactyréeti
sanal, agricole, commercial ou de -s
vices. Plusieurs des participantfiraient
guePlace aux jeunes contribué a I'élabo
ration de leur projet, leur a donné le g

de se réaliser personnellement et de fai

guelque chose de plus en région en |
permettant de prendre le temps de préc
leur idées, leurs projets et de réfléchi
leur avenir

B Les retombées
inattendues

Les résultats de I'étude menée par
bureau de coordination ont permis
constater qu®lace aux jeunea entrainé
d'autres retombées positives auxquel
les promoteurs ne s’attendaient pas.

Pour freiner I'exode des jeunes et-p

mettre leur installation en région rurale pu

semi-rurale, I'intégration constitue un fal
teur d’appartenance, une condition de s
bilité en plus de contribuer & la divers
fication de I'emploi. Une grande majori

de coordonnateurs, de parents, d'interveoquer des changements chez les parentsdans votre régiomau plus tard le

nants et de comitésganisateurs éfment

que les jeunes sont mieux intégrés agrésganisateurs, les intervenants, les egor
leur participation ®lace aux jeuned.es | donnateurs et dans le milieu. Erfegf

jeunes adultes se sont intéressés

région, ils ont développé un réseau |dééveloppé un sentiment d'appartenance
contacts, ils sont mieux outillés et reasgrenouvelé a leur coin de pays et pris
gnés. lls ont modifié leurs comportememntsonscience du dynamisme, du talent et de
face a la région en devenant dynamiquelimportance de maintenir les jeunes dans

, hotivés et confiants en leurs moyens| atne région. Par cette conscientisation,
efeurs capacités. deviennent, a leur toudes ambassadeu

En plus de créer une entreprise ou|dd&!Pres des jeunes.

,trouver un emploi, 63 % des participants a Le succes des trois fins de semaine
paetre enquéte veulent s’engager soeigl®lace aux jeuneseposent sur la mobilisg
ment; prioritairement dans des regrougetion des ressources locales dans cha
orgents de jeunes adultes, dans deg-of région participante. Dans I'ensemble

apismes communautaires, dans des projefuébec, plusieurs ganismes se sof
sugglturels, dans des projets touchant I'enviengagés a titre de promoteurs. Menti
ronnement, le tourisme, la création daons les services d'aide aux jeunes en
|ggaisons de jeunes. lIs s'intéressent augspéeneurs (SAJE), les sociétés d'aide
n@ politique municipale. développement des collectivités (SAD(
I Beaucoup d'entre eux ont décidé s commissions scolaires, les cégeps,
alengager dans le projet méme Riace | Centres locaux de services commun
aux jeunet leur engagement est muli taires (CLSC), les municipalités régi
Hforme. Dans certains cas, les particip les de comté (MRC), les municipa

U

>

les succursales bancaires , les carref
jeunesse emploi (CJE), etc.

Au moment ou la question des jeur
et celle de I'emploi suscitent inquiétude
scepticisme, I'approche utilisée fRlace
aux jeunesedonne espair M

PLACE AUX
JEUNES

Les milieux intéressés a lancer
un projet Place aux jeunesont
invités a contacter la coordonna
trice nationale, Nathalie Desrochers,
au (819) 362-4402 et a s'inscrire
eufy Ja journée d'information du
15 mai 1997 a Québed/ous devez
nous informer de votre intention de
mener un projePlace aux jeunes

Lont entierement pris en clgar le projet
Place aux jeunedans leur région. C'est le

c Cas notamment de JeunEssor de Port
&t du Comité Jeunesse Bleetford Mines.

i Place aux jeunese touche pas que les
éparticipants. En fait, il semble aussi prio

des participants, les membres des comijtés 1** septembre 1997 sinon vous
devrez attendre au prochain lance
ment de septembre 1998. Pour de
plus amples informations, vous
pouvez écrire au 1783, Saint-
Edouard, a Plessisville (Québec),
G6L 2K8.

damme les participants, la plupart ant

Is
Is

de

que
du

t
N
tre
au
L),
les
AU

D

tés, les députés, les sociétés québécaises
de développement de la main-d'ceuyre
(SQDM), les directions des ressourges
humaines Canada (DRHC), les corpora
tions de développement économique
(CDE), les chambres de commerce, |es
jeunes chambres de commerce, les sociétés
de développement municipal, les consgils
régionaux de développement (CRD), les
entreprises privées, les caisses populaires,

urs

es
et
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POUR LES POLICIERS ET POMPIERS MUNICIP AUX

UN
ME

juridiques applicables a I'arbit

de situerles raisons de cette no
en quoi il y a lieu d’espéer que |
.‘ du Code du travail, la section
du chapitre IV (articles 94 a
99.11) qu’on retrouve les regles qui go
vernent la solution de désaccorddffe
férend») survenant lors de la négociatio
du renouvellement ou de la révision d'u
convention collective entre une MunRiq

palité ou une régie intermunicipale et |
policiers et pompiers a son emploi.

Pour ces groupes d’employés, contr
rement a ce que le Code prévoit pour
autres employés municipaux syndiqu
les parties a la négociation ne peuvent
cas d’impasse, recourir aux moyens
pressions traditionnels (gréve ou lock-o
pour forcer un déblocage de la néged
tion. Point n’est besoin d'épiloguer longu
ment sur les impératifs de protection

‘est dans une section particuli€

D'ARBITRAGE
DE DIFFEREND

Pour une seconde fois, en tis ans a peine, le législatewa décidé I'an dernierde modifier les regles

du Québec. Dans les paragraphes qui suivent, nous allons tentaprés un rappel des événements,

NOUVEAU
CANISME

Par
Gaston Nadeay juriste
Ministére duTravail

rage de différend concernant les policiers et pompiers municipaux

uvelle intervention Iégislative, d’en présentercontenu et d’expliquer
es corectifs retenus permettiont d’atteindr e les résultats escomptés

rda sécurité publique ayant inspiré, on|lenunicipales donnérent d'abord lieu a u
Idevine, ces mesures d’exception. Les papremiére modification Iégislative a Ia
ties disposent toutefois d’'un mécanismécle 79 du Code, en 1983 (Loi modifial
ude solution de di€rend qui leur est le Code du travail et diverses dispositig

propre: l'arbitrage obligatoire. Comme législatives, LQ 1983, chapitre 22, art. 3
nson nom l'indique, ce régime d'arbitragepour y ajouter un certain nombre de-g
neomporte la particularité suivanteil | téres dont pouvait tenir compte I'arbitre
i sufiit qu'une seule des parties en fasse lmoment de rendre sa décision.

esemande pour que, en raison d'un-blo yne gytre modification a la loi,
cage, un arbitre soit appelé a fixer les-c

plu
"Lubstantielle celle-ci, fut apportée en 19

apitions de travail sur lesquelles les part| €f.oi modifiant le Code du travail et Ld

|2 sont pas parvenues a s'entendre. | g1 |e ministere dufravail, LQ 1993,

s, Depuis au moins le début des annéehapitre 6, art. 4), dans la foulée des rec
gnatre-vingt, les municipalités soutenaienhandations d’'un groupe de travail inte
dgue I'arbitrage était utilisé a répétition paministériel (Tavail, Affaires municipales
Itjes associations de policiers ou de pgn&écurité publique) sur 'arbitrage dedfélif
igoiers, avec pour résultat des augmentationsnds chez les policiers et les pompi
esalariales hors de proportion eu égard runicipaux. Pour I'essentiel, les chang
déeur capacité de payeCes représentatiorisments apportés introduisaient une étapg

ors
e
2 de

[]

ﬂ
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médiation obligatoire, préalable a I'arbi
trage. Ces changements visaient aussi
permettre I'élaboration d’une liste spécialg
d’arbitres pour ceuvrer dans ces dossie
et ils reformulaient les critéres guidant||g
décision de l'arbitre, sans toutefois rendr,
leur prise en compte obligatoire. Bien g
comportant une clause d’évaluation ehli
gatoire en vertu de laquelle le ministrg
du Travail s’engageait, au plus tard ¢
1" mars 1997, a faire rapport au gdgu
vernement de 'application des nouvell
dispositions, la loi de 1993 n’en fut p
moins dénoncée assez rapidement par
milieu patronal municipal. On continuait
de craindre le résultat d’arbitrages a ven
(une seule décision avait pourtant
rendue sous I'empire du Code, amend
1993), convaincu a I'avance de l'ifieb-
cité de criteres décisionnels facultatifs poug
guider l'arbitre, inscrits & l'article 99.5 duj§
Code tel gu'il se lisait alors.

Un nouveau groupe de travail fut sajg
de la question, en septembre 1998
comité Boivin du nom du responsable
groupe. Les constats tout comme les rec
mandations du groupe, dans son rappd
remis en décembre de la méme année
ministre de 'Emploi d’alors, servirent d
fondement a la modification |égislativ
de juin 1996.

B Constats et
recommandations

Fort d’'une tournée de consultation
lensemble des intéressés, le comi
Boivin établissait un certain nombre
constats permettant d’asseoir ses rec
mandations. Le premier de ceux-ci,
non le moindre, concerne le déséquili
évident a la table des négociations, [u
déséquilibre qu’on aurait tort d'attribuer| g
la loi seule et qui découle bien davantage
du fait que les associations de policiers gjue récemment que I'Union des munitil'effet d’entrainement d’'une sentence
de pompiers ont su s‘ganiser sur une¢ palités du Québec a amorcé ce virage aveépasse parfois le cadre de la municipalité
base provinciale, contrairement a leurka création de son centre de ressourcéamédiatement concerné&u surplus, il
vis-a-vis municipaux. Par exemple, [lamunicipales. Le groupe de travail attribudui apparait que les municipalités font
Fédération des policiers du Québec s’est retard au fait que les municipalités furemireuve d'un défaitisme évident devant
dotée, depuis plusieurs années, de moyelasigtemps et continuent d’étre, pour-ced’arbitrage, préférant faire, sans résistance
importants pour préparer et étayer |eines encore, jalouses de leur autonorpiaucune, des concessions importantes
demandes de ses syndicats membres auEn second lieu, il note aussi le caraddictées par la seule crainte, parfois non
moment de la négociation ou pour legere exceptionnel du recours a l'arbitragéondée, d’'une sentence arbitrale défavo
aider a présenter une preuve documentéenviron 15% de I'ensemble des dossigrsable. Elles font également preuve de
et solide en arbitrage. A 'opposé, ce n’esle négociation), méme s'il reconnait queéfaitisme lorsque, en négociation, elles
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concédent dans des clauses-remorquésqei n'auront pu y échappéevoyons con

ou plus justement des clauses-taxis —

esetement les modifications faites au te

conditions de travail a étre déterminéede loi pour permettre d'atteindre c
dans une ville-sceur ou une municipalitébjectifs.

voisine.

En troisieme lieu, s'agissant du me e.
nisme d'arbitrage comme tel et de
résultats, le comité en est venu a cons-
tater que la médiation obligatoire irtr

Les modifications
° au Code du travail

devant les guider dans la recherg
d’'un réglement négocié, dont la néce
sité de prendre en compte une persy
tive salariale plus lge que celle
strictement municipale, afin de fai
éclater la bulle dans laquelle les +3
ports collectifs du travail en milie
municipal se sont enfermés, par rapp

Kte
bS

he
bS
ec

e
p
U
ort

aux autres secteurs de I'économie

Dans la section Il du chapitre Igu

duite en 1993 fut un echec. Il constate|dgode du travail qui concerne l'arbitra

plus gu'au moment de Iarbitrage,

milieu municipal, il lui apparait également

qu'on a tendance a surévaluer l'impact
d'une longue liste de critéres décisionngls
pointus sur le sort de cet arbitrage. Sur le
plan des conditions de travail, on constata
que la croissance annuelle moyenne
salaires des policiers municipaux dépas
sait celle de I'ensemble des autres sal
du secteur municipal, déja supérieure,|on

iés

_ e | nde diférend chez les policiers et pompigrs
assiste trop souvent a l'inutile deversememhunicipaux, on note, dans I'ordre ol elles
d'une quantit¢ considérable de preuvese présentent, les nouveautés suivantes

S'agissant des demandes patronales duIe rétablissement du caractére velon

taire de la médiation préalable a I'ar
trage. La nomination d’'un médiate
procédera dorénavant d’'une dema
conjointe des parties. La demande
médiation sera donc empreinte d’

souci de parvenir a un reglement négo

cié, au lieu de n'étre qu’une étape oH
gatoire a franchir pour accéder a I'arbi
trage, comme c’était trop souvent

le sait, & celle de I'ensemble des autres
salariés québécaois, et que la croissance du

cas depuis 1993 (art. 94)

guébécoise. Le second objectif est
rétablir, aux yeux du partenaire mur
cipal, la crédibilitt du mécanism
d’'arbitrage, une crédibilité sérieus
ment questionnée en l'absence
criteres décisionnels obligatoires pg
guider l'arbitre dans sa prise de dé
sion (art. 99.5).

e

ur
de
' D’abord vouloir
s’entendre

li
)'nous venons de presenter IessentleLp
l&edent d'une prémisse absolument irc
tournable en relations du travailn méca

Les modifications législatives dont

salaire des policiers était plus forte pn
arbitrage qu’en négociation.

Le groupe de travail formula donc d
recommandations gravitant autour
guatre idées maitresses :

S
de

rétablir le caractere volontaire de
médiation, préalablement a I'arbitrage ;

privilégier I'accord des parties sur
forme et les modalités d’'arbitrage ;

obliger dorénavant les arbitres a te
compte des critéres décisionnels d
inscrits au Code du travail (art. 99.5
dont celui des conditions de trav
applicables aux autres employés muni
cipaux ;

introduire un nouveau critére décisio
nel obligatoire, a caractére économique,
celui de la situation et des perspectives
économiques et salariales au Québec,

Ces recommandations furent intégrale
ment retenues dans la loi sanctionné
20 juin 1996, (Loi modifiant le Code d
travail, LQ 1996, C. 30), dans le desse¢in
de favoriser autant que faire se peut, la
conclusion d’'un accord négocié, au lieu
de rendre plus attrayante I'idée d’aller
arbitrage, et de rétablir la crédibilité du
mécanisme d'arbitrage pour les dossiers

la reconnaissance du droit des partigisme de solution de dérend, auss

d’opter volontairement pour la nouvel
formule de la médiation-arbitrage, ¢
plus de la formule d’arbitrage actuel
qui continue de s’appliquer faute d-a
cord particulierL’objectif est encore ic
de donner toutes les chances a un ac
négocié en permettant aux parties
disposer d'un outil supplémentaire

esophistiqué soit-il, ne pourra jamais
2reubstituer a la volonté des parties d
learriver a un réglement négocié. Il se
ctoujours plus facile pour les partie
d’appliquer un ensemble de conditions
cdrelvail, pour les deux ou trois années

d'une entente négociée, au lieu d'é

le

l'intervention médiatrice de I'arbitr¢ imposées par un tiers. C'est pourq
(art. 97 et 99.1.1) I'atteinte d'un réglement négocié dd

la reconnaissance du droit des parfi égemeurer I'objectif fondamental de tou
de s'entendre sur le choix de l'arbitreProposition d'amendement au régin
a partir de la liste particuliére confe d’ arbltrage de dfErend chez les policier
tionnée en vertu du Code. En privils €t POMPiers municipaux.

giant I'arbitrage par un arbitre désigné Si d’aventure, on n’arrivait pas
conjointement, on garantit une plugésoudre une impasse par la négociat
grande crédibilité du processus d’arbil’arbitrage prendra le relais en tant g
trage et une meilleure acceptation de lsubstitut au droit de gréve ou de lock-¢
décision rendue (art. 98, al. 2) dans d'autres secteurs d’activitéutefois,
Iobligation pour I'arbitre de tenif € moyen alternatif ne devrait norma

compte des critéres décisionnels aufrdN€nt pas étre plus usité que les moyen
fois facultatifs, inscrits & Iarticle 99.5 P'€SSIon traditionnels.

du Code. A ces criteres, on ajoute un A tout événement, puisque la loi mec
nouveau critére «économique», de | ficatrice comporte, comme la loi préc
portée nationale : la situation et leslente, une clause de réévaluation,
perspectives salariales et économigugertenaires pourront toujours faire sav
du Québec. Deux objectifs sont iciau gouvernement, au plus tard a la
visés. Il y a d’'abord celui d'indiquerde 1999, si les objectifs énoncés ont
aux parties négociantes les critereatteints.

deenir, lorsque ces conditions sont le fr:E

de
i
e
e
de
ur

Q.

ro
on

se
en
ra
2S
de
a
it
re
oi
it
te
he
S

a
on,

ue
ut

e

D

de

.
e
les
oir
fin
été

13

MUNICIP ALITE , avril — mai 1997



14

Parc régional du canal Beauharnois

UNE PISTE

POLYVALE

NTE

PREND FORME

Par
Guy Longtin
MRC de Beauharnois-Sallaberry

Entre les villes de Salabeg-de-Valleyfield et de Beauharnois, sute territoir e de la MRC
de Beauharnois-Salabery, se concrétise actuellement un pjet de piste cyclable et pédestrqui,

une fois complétée, totalisera une cinquantaine de kilomats! La r

€alisation de cette piste s’inscrit

dans le cade du concept d’'un vaste par lin€aire régional qui longera les rives du canal Beauharnois.

N\

'aube des années 2000, au -

A ment ou 'homme se réapproprid’occasion y surprendre des chevreuils
graduellement son environnemgnvagabondage ou jouir du spectacle du

en s’adonnant a la pratique de multiplemajestueux des canards et des hérons

activités de plein ajvoila que cette piste les habitats bordent le canal.

ponvaIente située dans la région du Bref, l'aménagement de cette piste pol

Suroit, a proximité des frontieres am “valente permet aux citoyens de la MR
caine et ontarienne, risque de représentg,

s , P ¢ Beauharnois-Salaberry et des envir
d’ici quelques années une destination o
recherchée des amateurs de vélo, de
air et de randonnée pédestre.

En efet, depuis l'inauguration, en 1996,concertation.
des deux premiers troncons de cette piste,
ce sont des centaines d'utilisateurs i ;
n'ont pas tardé a I'envahir et a profiter COI’ICG_I:tatI_OI’l et
équipements déja en place dans un décor réhabilitation

enchanteur C’est en juin 1989 que se tient la pt
La piste polyvalente du Parc régionaimiére rencontre du comité d’aménag
du canal Beauharnoisfod, en efiet, un | ment des bassins du canal de Beauharr
panorama splendide. En longeant dlumoit pres de soixante ans aprés le prer
c6té laVoie maritime du Saint-Laurent, dynamitage inaugurant les travaux
on peut admirer la lente progression deseusage du canal de Beauharnois p
nombreux lacquiers qui, en saison, traralimentera I'’époque, la centrale du mén
sitent quotidiennement entre les Idcaom et, ultérieurement, permettre la cirg
Saint-Louis et Saint-Francois. On pgulation des navires sur foie maritime. La

&Bment. Cette redécouverte du milieu

le fruit d'un remarquable exercice dé

ades boisés et des feuillus. On peut mémecamité a un caractére unique en ce qu’elle

ereunit autour d'une méme table les
voéprésentants de la MRC de Beauharnois-
d&@alaberry de I'Union des producteurs
agricoles, de Saint-Jean et \daleyfield,
yalnsi que ceux des deux sociétés d’Etat
sponsables des rives et du plan d’eau, en
Hhgccurrence Hydro-Québec et [soie
o aritime du Saint-Laurent. Rarement, en

e se retremper dans un trés bel envirofl!

gffet, avait-on vu auparavant une concer
ation de cette ampleur autour d'un projet
d’aménagement entre les milieux agricole
et municipal et des sociétés d’état, previn
ciale et fédérale.

e

Le mandat du comité est claid’abord
éradiquer le phragmite, un roseau vivace
equi avait littéralement envahi les 2 200-hec
gtares de digues et de terrains inutilisés et
daissés en friche par les sociétés proprié
nigires depuis le creusage du canal dans
dées années trente et qui causait de sérieux
oproblémes, tant au niveau de I'agriculture
hejue de la sécurité civile (incendiedu
uterme de cette éradication, le comité a
convenu de procéder a la reconversion

aussi apprécierde I'autre c6té, le décarconcertation qui s’établit au sein de

cagricole de plusieurs de ces terres. Sept ans
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MRC de Beauharnois-Sallaberry

[Parc régional du canal Beauh

ar@ :

1_

aprés la formation du comité et avec I'appugxtensive. Ce parc pourra recevoir
financier de la Société Hydro-Québec,
sont plus de 1 000 hectares de sol qui au
été nettoyés et restitués a I'agriculture.
chemin d'accés de la Société Hyd
Québec qui longe le canal et normalem
utilisé pour I'entretien de ses équipemer

B Un projet de parc

régional

Une fois cette reconversion agricg
bien amorcée, le comité nourrit alors

De fait, cette piste polyvalente constitug
leen quelque sorte I'épine dorsale du p3
léout en intégrant &Eacement en résea

projet, a plus long terme, d’aménager
vaste parc régional & méme les quel

I'adoption par la MRC, en janvier 199
d’'un plan d’'aménagement.

Ce plan prévoit la création, sur lessi la piste sillonne la propriété fédérs
rives du canal, d’un parc linéaire intermusur 90% du trajet prévu, les pourparle

ules municipalités riveraines de Sair

'Voie maritime du Saint-Laurent ne tar
pas a signer un bail avec la MRC, mé

Ugtanislas-de-Kostka, de Saint-Louis-de
cinquante kilométres de bandes riveraingsonzague, de Saintifiothée et de Melo
longeant le canalutour de cet objectif s¢ cheville, tout en reliant les deux principa
forme finalement, en 1994, un comité plupdles urbains du territoire que sont
restreint regroupant la MRC, Hydro-Quéhegilles riveraines de Salaberry-dexiéy-
et laVoie maritime. Sous le leadership (dield et de Beauharnois.

la MRC, ce comité travaille a I'élaboratian

propriétaire, Hydro-Québec, qui acce

ceertain nombre d'équipements récrécfinalement, en décembre 1995, de para
raimuristiques dont une piste polyvalent@her un bail similaire.
aménagée sur une portion de I'emprise|du

Tel gu'initialement prévu, 'aménag
Oment du parc régional du canal Beauhar
ERbis doit se faire sur une dizaine d’annges
13t nécessite des investissements de quelque
'3 5 million de dollars. lampleur du pre
et requiert, par conséquent, la mise sur
Upied d’une structure ganisationnelle e
Yinanciere eficace.

M La sociétéVélo-berge

€S En mars 1996, les municipalités riv|
raines acceptent de déléguer a la MRQ de
Beauharnois-Salaberry la responsabilité
etle procéder a la réalisation du plan d’'amé
bihagement du parc régional et I'autorisent
par le fait méme a créer une corporatio
déout non lucratif chayée de réaliserde
meérer de financer et de promouvoir I'am
lenagement des bggs du canal Beauh
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conclue entre la MRC et les municipalitepont Larocque sur le territoire de Saiftfemprise de la piste permet aussi la-p

riveraines.

Stanislas-de-Kostka jusqu'au pont

@ique du ski de randonnée et de la raque

Cette entente intermunicipale devign

§aint—Louis—de-Gonzague, dans la muni

effective avec la mise sur pied, en 19 6(3|pal|te du méme nom.

B Levier de développement

de la société/élo- Beige ou siégent a

cOté des représentants des six municipéleveé que celui prévu initialement,

lités riveraines, un représentant d’Hyd
Québec, un autre de Iganisme Canard
illimités de méme qu'un délégué de
Société d'observation de la faune ail
(SOR).

En novembre dernigselon les dispo

sitions de I'article 688 du Code municipal

le conseil des maires de la MRC de Be
harnois-Salaberry conférefiofellement le
statut de «parc régional» au parc du cg

Beauharnois et adopte la réglementaﬂo&w

afférente.

Les municipalités signataires de I'e
tente conviennent alors de pourvoir
budget d'immobilisation et d’exploitatio
du Parc en versant une contributi
annuelle. Quant au volet de I'entretien
de la surveillance de la piste polyvalen
les frais qui y sont &rents seront assy
més par chacune des municipalités, p
la portion de trongon qui traverse le
territoire, jusqu’a ce que 3 de la piste
soit complétéeApres, le partage des fra
s’établira selon un ratio équitable entre
municipalités membres.

B 315 000 dollars
d’'investissement

«La MRC de Beauharnois-Salaber
et les six municipalités riveraines n'o
pas tardé a mettre les bouchées dou
pour entreprendre les travaux et procé
aux premiers aménagements de la p
polyvalente. Pas moins de 315 000 doll
de travaux ont, en fef, été réalisés dan
la seule année de 1996, afin de perme
I'inauguration, en juin et en septemb
de deux premiers troncons de la pi
totalisant tout pres de 14 kilometsgsde
confier le préfet de la MRC de Beauh
nois-SalaberryM. Yves Daoust.

Sur la rive nord du canal, le premi

«Grace a un budget @ment plus

, €ctonomique

osociété Vélo-Bemge peut présenter un Auterme d’une premiéere saison d’'ac
s bilan fort étofé des travaux réalisés ervités qui a attiré quelques centaines d'ut
181996 dans l'aménagement de la pistsateurs, il est encore trop t6t pour éval

épolyvalente du parc régionainsi, cette
enveloppe de fonctionnement a per
'embauche de trois personnes dans
cadre d'un projet Impact Jeunesse.
méme, on a pu bénéficier du travail d’'u
a[d . . N -
ouzaine de jeunes chdémeurs ou dé

n

estiné a leur procurer une expérienc
travail par le biais du programme fédé
n Service Jeunesse Canada. Grace au tr
ade tout ce beau monde, on a pu débrg
n sailler et nettoyer le tracé de la pis
pifiabriquer et installer trente bancs de pa
edix-huit tables a pique-nique, huit abris
tedivers panneaux de signalisationd’ajou
ter le préfetrves Daoust.

PUT | e budget de fonctionnement a, de pl

Ubermis la réalisation de certains trava
d’excavation, I'épandage de pierre conc

Ssée pour 'aménagement de la piste pq

&alente, la mise en place d'un ponce
'aménagement d’'une halte et de s
chemin d’acces de méme que 'asphalt
de divers prolongements.

« L’élan donné par la réalisation de ¢
deux premiers troncons laisse d'ailleurs
nclientéle des cyclistes et les amateurs
Niplein air impatients de voir inauguré, ce
bl@anée, un troisiéme trongon sur la ri
deord. Celui-ci, d’'une longueur de 6,5 kil
steétres, s'étendra a I'est du pont de Sa
allsouis-de-Gonzague jusqu’aux limites
Sla municipalité de Melocheville, de pré
tteeser le préfet de la MRC de Beauharnd
eSalaberry
ste

lever au coucher du soleil, la piste polyy

Mente du Parc régional du canal Besz

harnois permet, en plus de la pratique
ervélo, celle de la marche ou de la cours

troncon de 3,9 kilométres s’étend
belvédére de la rue Saint-Jean Baptis

dypied. Pour ceux qui désirent s’adonr
eadux joies de la péche et du nautisme

cheurs rattachés a I'école Surbois &l
bauchés dans le cadre d'un prqj

Salaberry-de-#lleyfield jusqu’'au ponf piste ofre aussi la possibilité d’accéd
Larocque enjambant le canal. Sur la rivdirectement au canal par un quai et U
sud du canal, le second déroule son tracémpe de mise a I'eau (la baignade

les retombées a moyen et a long terr
id’ un pareil équipement sur I'ensemble
la collectivité régionale.

De . Chose certaine, souligne M. Daou
fa piste polyvalente du Parc régional

"Ranal Beauharnois s'insére dans un mil
~et un décor invitants et bénéficie de tg
avantages liés a un environnemert |

t. récréo-touristiqgues. Qu'il dife de
V@akntionner les espaces verts, les hab
UYRwuniques, le paysage rural, le canal,
tee’ecluses, la centrale Beauharnois ainsi
'fes lacs Saint-Francois et Saint-Lodisx
ebremiers troncons de la piste, ajoutons

futurs éléments du parc régional tels

centre d'interprétation de la nature, d
ugoints d’'observation de la faune ailée
ugncore des sentiers de randonnée, et

[Y¥economique et récréo-touristique qui pé
afiaire 'envie de plusieurs régions.

s
%ce a la pratique d’activités de plein air

ra
tte.

"
ili
er
nes
de

St,
du
eu
us
Dro

tats
les
que

ous

aslisposez d'un levier de développement

put

PN Ultimement, les responsables de
A93RC de Beauharnois-Salaberry songe

b de la Montérégie (réseau veAu moment
ntle lire ces lignes, un premier bail

d'ailleurs été signé entre la MRC et
iggouvernement, constituant du coup U
premiére montérégienne.

Ouverte tous les jours au public du «A tous les amateurs de vélo, de plei

aair et de randonnée pédestre, je tien
wrappeler que la piste polyvalente du P
diégional du canal de Beauharnois, situé
equelques dizaines de kilométres au s
epuest de Montréal, vous propose ses |
laiers kilometres. La MRC de Bea
crharnois-Salaberry sera heureuse de vo
reccueillir». C’est l'invitation que lance
esbus le préfet de la MRC de Beauharng

sur 9,7 kilométres, de I'extrémité sud duoutefois interdite). En saison hivernal

eSalaberryM. Yves Daoust. M

la
ta

capitaliser sur la trentaine de kilomeétres
ed'emprises ferroviaires abandonnées sur
I& territoire pour les transformer en voies
dwyclables et ainsi pouvoir raccorder la piste
t@olyvalente du Parc régional du canal a
vEensemble du réseau cyclable du Suroit et

e

jdocation des emprises ferroviaires aura

le
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LA FAUNE ET SES HABITATS

UNE RICHESSE POUR
LES COLLECTIVITES

Par
GaétaneTardif, consultante
Ministére de I'Environnement et de la Faune

« Tandis gu'’il y a 20 ans, I'opinion publique aurait pu se monter favorable au remblayage du marais
de la riviere aux Cerises, les citoyens du canton de Magog réclament maintenant de I'administration
municipale une intervention plus rapide dans I'acquisition et la mise en valewte ce milieu natuel.

Cela démontre bien que la potection du marais est réellement devenu un enjeu majeau regard

de la qualité de vie et du développement économique de la régigrexplique avec fieté
le maire Jean-Guy Saint-Roch.

André Beaulieu

[]
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ermodification, la fragmentation ou mémeprélévement.

n Estrie comme ailleurs au Québéade quais, agriculture, etc.) ont entraing ans d’éducation, d’observation ou de
les milieux naturels sont de plus

plus fréquemment considérés pala destruction des habitats fauniques| Il
les administrations municipales comme'agit de pertes codteuses sur le plan defia | es outils de planification

des espaces susceptibles d’engendrer
retombées diversifiées. Erffetf en milieu
urbain et périurbain, les sites naturels s
'une des composantes d’'un cadre de
agréable, d'un environnement saiteur

présence peut donc contribuer a attirer d& Un réglement protégeant

nouveaux résidents ou a maintenir
population en placeAilleurs en région,
la mise en valeur des ressources
milieux naturels constitue une occasi

dbgersité biologique de notre environnge ) N
ment, bien sGrmais également sur lgs La mise en ceuvre de la premiere-ver
oplans de la qualité de vie et du développsion des schémas d'aménagement a permis

viment socio-économique des collectivitgsd'instaurer des mesures concretes pour
protéger les ressources naturelles d'un ter

ritoire, dont les habitats fauniques.

la i i En efet, la Loi sur 'aménagement et
les habitats faunlques 'urbanisme (LAU) contient des dispesi

des C'est dans le but de leur assurer dagons obligeant les MRC a identifier les
pmesures de protection adaptées que Ceé&rritoires présentant un intérét écolo

réelle de susciter un développement-éctains habitats fauniques particulieremenjique. Une MRC peut, & lintérieur des

nomique durable.

C’est ainsi que les boisés, tourbier
marais, lacs, riviéres et autres milieux na

rels du territoire font I'objet de discussions
dans plusieurs administrations municipalel

qui disposent d'outils variés leur permeé
tant de s’engager concrétement dans
conservation et la mise en valeur de

milieux et des richesses qu'ils recélent.

B Pas d’habitats,
pas de faund

Parmi les ressources qui font la riche
des milieux naturels, la faune jouit d'y
intérét grandissant, tant pour les activi
d’observation que pour le prélevement.

Toutefois, pour étre en mesure de-s
tenir une population faunique, un milie
naturel doit bénéficier de certaines con
tions bien précises qui permettent a
faune de se nourride se reposede se
reproduire et d’élever ses petits. Le p
urbain ou la petite riviere qui traverse u
municipalité peut alors devenir un si

important pour assurer la reproduction| e

le maintien de la faune. C'est un habi
faunique.

Les habitats fauniques ne sont dd
pas nécessairement des sites éloigné
nos lieux d’activités quotidiennes. Da
nos villes et nos villages ou dans leur p¢
phérie, on trouve des sites favorables
maintien des espéces fauniques qui coer
buent a la richesse de notre milieu de

En raison de la méconnaissance de
localisation et de la valeur des habit
fauniques, certaines activités municipal
(développement résidentiel, activités

vulnérables ont été désignés, par le-goYmites que leur impose la loi & cet égard,
wvernement, a l'intérieur du Réglement §uUintroduire des normes minimales qui
lés habitats fauniques (voir encadré | tiennent compte des particularités de ces
hdeglement sur les habitats fauniques| sites dans le document complémentaire
. 21). Ce réglement ne s'applique que Séiccompagnant le schéma. Le schéma décrit
;tles terres du domaine public. Les habitatsgalement les grandesfeadtations pour
pinsi désignés sont des lieux de premiefgnsemble du territoire de la MRC qui
~d@portance pour le maintien ou le ren Upeut ainsi préserver certains espaces sen
vellement d’especes fauniques. Les munsibles, caractérisés par exemple par la

cipalités régionales et locales sont eprésence d’habitats fauniques.
mesure d’inscrire ces habitats aux sche - Lo .
En cette période de révision des sché

mas et aux plans durbanisme, a partir as, les MRC pourraient harmoniser les
des cartes de localisation fournies ' P . ?
fffectatlons de conservation octroyées au

sde ministére de 'Environnement et de | erritoire pour accroitre les retombées des
nFaune (MEF). Les décisions ultérieure p o
interventions régionales en faveur de la

dgoncernant l'utilisation du territoire doivent ; e
eeo ressource faunique. Enfeff des muniei

tenir compte de ces habitats. e ; A

) o . palités régionales qui partagent le méme
bu  Au-dela de 'application du Reglemefterritoire d'intérét écologique ont parfois
usur les habitats fauniques sur les terres dgtenu des &ctations diférentes, ce qui
didomaine public, plusieurs administrationsend plus ardue la détermination des usages

lenunicipales souhaitent intervenir pougompatibles avec la préservation des
améliorer la qualité des habitats fauniquegilieux et de leurs ressources.

aret, par conséquent, accroitre la présenc
nele la faune sur leur territoire.

eFinalement, 'ensemble des municipa
te _ ) litéts d'une MRC, ou un groupe d’entre
Pour ce faire, de nombreux outils sQnglles, peuvent harmoniser 'aménagement
la disposition des administrations munig'un territoire présentant un intérét com
ipales. D'une part, sur le plan régional lgnhun en demandant d’inclure au schéma
schéma d’aménagement se révele un in thitne proposition intermunicipa|e d'amé
Nfent de planification de premiére imparnagementAinsi, deux ou plusieurs muni
’1‘59_0? alors qu'a I'échelle de la muni¢i cipalités qui partagent un milieu naturel
\Palité locale, les mesures réglementairggconnu pour sa valeur faunique pourraient
"hssurent la concrétisation des objeclif§entendre sur la délimitation précise du
decrits dans le schéma. D'autre part, Ungacteur 4 mettre en valeur et convenir
Whunicipalité locale ou régionale peligune planification détaillée des usages,

'@engager directement dans la mise |&fles mesures de protection, des acces, etc.
> @uvre d’'un projet de conservation ou |de

atmise en valeur d’'un milieu naturel, co : 4 :
egibuant ainsi a 'amélioration des habit t! Les outils reglementaues

déauniques et, dans la majorité des cas, a C'est aussi a travers les outils régle

[

villégiature, construction de routes

et'accessibilité a ces milieux naturels almentaires, dont les réglements de zonage
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Pierre Pouliot

et de lotissement, que les administration@ropriétaires du rdle qui leur revient d
municipales peuvent participer a la conseta conservation de la ressource faunigye

vation et a la mise en valeur des habi
fauniques.

La Politique de protection des rives,
littoral et des plaines inondables met 3
disposition des municipalités un cadre-n
matif minimal qui leur permet de formulg
des normes de protectionfiehce pour
ces milieux. tapplication de la politique
contribue a diminuer les problémes d*¢
sion, a régulariser le débit des eaux €
diminuer les risques d’inondation, mais e

als | ’inspecteur municipal,
fonctionnaire chayé de I'application de |
dwéglementation, peut jouer un rdle
lpremier plan dans la sensibilisation

sur les habitats fauniquesinsi, on déve

t guotidienne qui ira au-dela de I'apphc

permet également de protéger des milieipatible avec la conservation des habit

trés riches sur le plan faunique.

Evidemment, la mise en place
mesures réglementaires ne constitue
en soi un moyen sfigant pour assurer |
protection des habitats fauniquesncore
faut-il se préoccuper de la sensibilisati
a cette réglementation. De plus, puisd
I'un des défis de la conservation des k3
tats concerne les milieux naturels situ

Les biologistes des directions régiona
ydu MEF sont en mesure de conseiller
pggspecteurs municipaux sur les interve
, tions favorables au maintien et a I'amél

ration des habitats fauniques.

‘:! Les interventions directes

bi Parmiles interventions qui sont a la{
é@e des municipalités locales ou régiona

sur les terres privées, il faut informer |

en tant gueriveraines. Les aménagements réal

pipropriétaires sur les impacts possiblesecteurs de la municipalité, des résidg

erdes travaux projetés (construction de qugifious demandent maintenant de plani
stabilisation des bges, prises d’eau, etcl)’'aménagement de leur riviére.

oloppera chez les propriétaires une pratigye,

lieion de la reglementation et qui sera eony,,

nagement d’habitats. Un aménagem
est une intervention visant a améliorer
a corriger des conditions défavorables a
espece donnée, que ces conditions sd
naturelles ou qu’elles résultent d’interve
tions humaines. Il s’agit de créer un mili
propice a I'espéce visée en se servan
la nature comme modele.

C'est la démarche qu’'a entreprise
municipalité de Lac-Beauport sur la rivie
Jaune, pour donner suite aux deman

ent

ou

Lne

ient

n

B
de

a
re
des
ié

exprimées par l'association des propr
taires riverains. La premiére phase

es

travaux d’aménagement, réalisée a {'au

tomne 1996 en collaboration avec far

nisme Conservation faune aquatique,
comprenait le nettoyage de la riviere aipsi
gue la réfection d'une digue et d'upe

passe migratoire. De plus, on a renaty
lisé les beages, recréé des frayeres et v
un bassin des sédiments qui sy étai
accumulés.

« Les citoyens profiteront directeme
des travaux d'aménagement réalis
puisque le secteur du bassin qui a
I'objet de notre intervention sera propi
a la baignade. A plus long terme, la
sence de frayéres permettra la pratiqug
la péche, sans qu'on ait a payer p
I'ensemencement, explique Jean-Pal
?édard, conseiller municipal a Lac-Beg
port. «En plus, les travaux ont entrainé
accroissement de la valeur des proprié

engendrent donc plus que des retomb
®our la faune c’est toute la collectivité
€§ui en bénéficie. D'ailleurs, dans d'autr

De méme, plusieurs rivieres du con
Portneuf se sont refait une beauté, s
I'impulsion de la Corporation d'aménag
ent et de protection de la Sainte-Anng
§e concert avec le monde municipal.

€$993, la municipalité de Saint-Casimir
l€Sotamment réalisé des travaux de nettoy
"Wes beges et de plantation d’arbustes
Clong de la riviere Sainte-Anne. Selon

amélioré la qualité de I'eau et, par le f
méme, les conditions d’habitat du poiss

ede la riviere. «On observe aussi une cen

esn compte également les travaux d'an

né&ientisation accrue chez les citoyens,

[]

mairesse Louise Douville, ces travaux ont

ra
de
ent

nt
és
ait
ce
ré
de
ur
il
u
un
tés
5€s
ées

es
nts
ier

té
ous

a

age
le
la

alt
bNn,

oren plus d’embellir les abords de ce secteur

s
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ont adopté des comportements plus respoexplique Denis Lacasse, maire deVile
sables a I'égard de la riviere, dénoncamte Magog, insistant sur I'importance q
méme les actes de braconnage ou de Vagra accordée a Imé d'activités adap
dalisme», ajoute N Douville. tées a la clientéle scolairequi profitera
Une municipalité qui désire intervenirde cet exceptionnel laboratoire d'ens
au profit de la ressource faunique peunement des sciences naturelles situg
aussi procéder & I'acquisition de miliepyplein ceeur d’un milieu urbanise
naturels pour les soustraire aux pressipns S;j |e projet a d’abord été mis en pla
qui les menacent. C'est le type d'intervénpar le Club de conservation chasse
tion qui a été privilegié dans le cas fpéache du Memphrémagog et le Club
marais de la riviere aux Cerises, C]UI I |i@0nservati0n du Memphrémagog’ tous
le canton et |&/ille de Magog, en Estrie. secteurs de la région se sont mainter

du marais ont été acquises. Quand I'étapeNous avons intégré a notre projet-p
de lacquisition sera complétée dansjeurs dimensions complémentaires, g
quelques mois, c’est pres de 150 hectargsen amplifier les retombées poursuit le
de milieux naturels qui seront alors promaire du canton de Magog, Jean-G
tegés. Saint-Roch. Bien sir la conservation de

« Le canton et |¥ille de Magog seront habitats fauniques demeure prioritai
bientdt préts a entreprendre une actioMais en plus, la protection du marais €(
concertée de mise en valeur du maraigjbuera a améliorer la qualité de I'eau
dans le but de développer i d’acti | lac Memphrémagog qui constitue la sou

sonnes. Par ailleurs, en assurant la mise en
uivaleur du marais et du lac, nous contri

buerons au développement économique

de la région en provoguant une hausse du
eitourisme régional. Finalement, les citoyens
banéficieront d'un acces public au lac et
d’'un site aménagé pour la pratique d'acti
Cé{ités de plein air et de loisirs.

et Parmi les retombées découlant desinter

deentions des municipalités ou des MRC
lesn faveur de la faune et des habitats, il y a
aatissi les sentiments de fierté et d’apparte

C’est en 1993 que les premieres parcelleqgagés pour assurer sa concrétisatiamance suscités au sein de la communauté.

uC’est ce qui a été observé a Saint-Bruno-
fide-Montarville a la suite de 'aménagement
du parc écologique du lac du Ruisseau. Ce
ugite a obtenu, en 1994, le grand trophée
5 Versicolore remis par I'Association des
rearchitectes du paysage dans le cadre du
nconcours Mlles, villages et campagnes
ddleuris, nous dit fierement Marcel Dulude,
rcaire de la ville. «es travaux réalisés de

vités d'interprétation et de récréationl d’approvisionnement pour 200 000 pé

-

André Beaulieu

prconcert par I'administration municipale et
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I'organisme Nature-Action constitueht Par la suite, plusieurs intervenantg
réellement une source de fierté locale. | peuvent étre invités a s'engager en faveur
Il existe des ajanismes qui peuvent9e lall conservation des habitansi, (Ijes A
appuyer les municipalités qui souhaiter§MPIOYeS municipaux peuvent adapter e e ement
agir concrétement en faveur des habifatSUrs intérventions de voirie municipale
fauniques. Selon Guy Lépine, de la Fgrd€ telle facon que ces travaux &etue '
dation de la faune du Québec, 19 munic[ONt €n dehors de la période de repredulc Sur eS a_ |tatS
palités ont bénéficié du soutien financief'O" d-une espece dpnn\ee, par eXPm Ie-
de cet oganisme pour réaliser des projetsn€ Simple modification a la facon d'inter :
de conservation ou de mise en valguyenir _sur les cours d'eau peut parfgis faunl ueS
«La somme de 75800 dollars a éte entrainer une amelioration significative
investie par la Fondation de la faune darf€S conditions initiales du milieu.
des projets réalisés sur le territoire muni C'est aussi en regard des travaux d’ =N Le Reglement sur les habitats fgu
C|pall. Cet_'ﬁa collaboration démontre bi :rﬂ[etlgn des espaces verts et des bo sémiques, qui s'applique aux terres-pu
quet les Vl' ei P;;J\/tefg tVIOl:cvef @’ﬁ”tﬁga@rbams que les employés municipalk bliques, concerne les habitats suivants :
proteger leés habitats de la faunre&.hacun| peuvent modifier leur fagon de faire] | ... . .
des projets 'de,c.r|t§ dans les lignes préce Alors qu'avant, les employés coupaignt Lallzztidﬁesconcentratlon doiseau
dentes a bénéficié de l'appui de la Fane gazon jusquau bord de 'eau, nous Jds 244814 _
dation de la faurie sensibilisons maintenant & l'importance * l'aire de confinement du cerf de
N de conserver une bande riveraine a I'état Virginie;
B Connaitre, cons_u!tergt naturel, préservant ainsi les habitats #es |ajre de fréquentation du caribou a(
s’assuer la participation beges», raconte Louise Douville, mairesse¢  sud du 52paralléle;
de Saint-Casimir Ces gestes concrets, qu s . .
de tous! ; g 9« raire de mise bas du caribou a(
) s’ajoutent aux travaux d’engure entre nord du 52 parallele
Les interventions municipales a I'égardris par plusieurs municipalités, contri _ P _ ' _
des habitats fauniques doivent s'insérdsuent réellement & améliorer la qualité des* la falaise habitée par une colonie
dans une démarche globale qui passe|p=aux et des habitats de nos rivieres. d'oiseaux;
:a colr;nai?sa_nce e_ttla CO”SE{J“%“O” 'Ie' a « I'habitat d'une espéce fauniqye
aquelle plusieurs intervenants du milie . 4 4
beuvent participer ¥ La faune et ses habitats ;|| Menacée ou vulnérable
i  [I'habitat du poisson
La premiére étape de cette démarche des .IE‘SSOUCGS qui L - P .
consiste évidemment a bien connaitre les profitent aux collectivités || ° Ihabitat du rat musqug
ressources fauniques qui font la richesse Que ce soit en recourant aux ou s la héronniere
LoD ; i 5 N o
du territoire ainsi que les exigences de “egglementaires et de planification mis| a* Ile ou la presqu’ile habitée par une
espéces a I'égard de leur habitat. Il f li ur disposition par le cadre léaal ou due  colonie d'oiseaux
aussi identifier les pressions qui pés ?e Soit par ren g ement concrget 3 I’ir?é .
sur ces habitats pour étre en mesure- ,iﬁleur de? ro'etg ge conservation ou de. la vasiere.
tervenir rapidement si leur intégrité gsf' Pro) Tous ces habitats ont été inventor|és
menaceée. mise en yqleur des espaces natureIsA, Rt cartographiés a I'exception de I'habitat
) municipalités et les MRC peuvent accroi rad Sson. DU lUi-ci comoreht
La consultation des groupes de consefa qualité des habitats essentiels a| |22} p? SSIO ' plu sque ce ul ¢! comprenp
vation ou des associations locales de miggésence de la faune. Chacune de ces i n;}ggs l;_?] e?scj’,'n%?"n (rzlna?'rgff,rées r;riréeecsa 3‘r5
en valeur de chasse et de péche, de raentions, en plus de contribuer au maji] o po'slson elt les ccl) s dc'](:aﬂ . n[ ¢
données pédestres ou d'ornithologie petien de la diversité biologique dans n Shagit;t Tune es éceumenacég ouu\LI
se révéler tres utile a cette étape. Les beénfiilieux de vie, est susceptible de produjre ' e P hise & Ihelrk
voles de ces associations pourront par ffes retombées d’ordre économique, réc dgherable mest cartographiée a heyre
suite devenir d’indispensables collaboratif ou social. actuelle car ces especes ne sont |pas
teurs pour assurer la mise en ceuvre |des o _ , ] encore designees par reglement.
soluions retenues, par exemple au moment La reussite de ces interventions dépend  pe maniere générale, aucune -act
de réaliser les aménagements planifiég 8¢ 'engagement de toute la collectivit, s susceptible de modifier un sita
pour assurer leur entretien. afin de melttre elzn cprgmun_les condn, I$ propre a Ihabitat d’un animal ne pebit
sances et la volonte des citoyens d'Un€aye efectuée. Cependant, dans chagyn
- S&}rtf et ddautrtle par'?, Ig,;."z'ond gesl €lU5 ge ces habitats, il est possible de melnier
1. Fondation de la faune du Québet73 rue Lavigerie, esireux ,e re ev?r_g €1l du developpe geg activités qui ne lui sont pas dom
¢ étage. Sainte-Foy (Ouébec) GHUP1. téléphone| MeNt basé sur l'utilisation durable des
ge, y (@ ) . télép mageables.
(418) 644-7926. ressources.im
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UNE MOUSSE POUR
COMBATTRE LES INCENDIES

Par
Pierre Gamache
Ministére de la Sécurité publique

L’incendie a toujours été pour’homme un fléau destructeur Le feu a tué ou blessé des milliers
de personnes et laissé des traces souvent fagbles surson passage. Chaque année, les fee
matérielles se calculent en centaines de millions de dollars au Québec seulement. A cesger
il faut ajouter le codt toujours grandissant des opérations des services deofgction contre
les incendies. En 1994, des statistiques du ministede la Sécurité publique démongnt
gu’il en a colté, aux municipalités, 437.03866 dollars a ce chapite.

epuis plus de cent ans, divers{ro
D duits ont fait leur apparition pour

mieux combattre les incendies et
mieux protéger la vie et les biens maté
riels. Parmi ces produits plusieurs sont
disparus, mais la mousse a pour sa part
démontré son &tacité dans la protection
des biens et I'extinction spectaculaire
dans plusieurs situations dangereuses.
| début, la mousse était fabriquée et utilisée
| pour les feux d’hydrocarbures. Les aéro
ports et les rdiheries possédent méme des
véhicules spécialement congus pour une
utilisation massive de la mousse en cas de
déversement ou d’'incendie de produits
pétroliers.

Aujourd’hui, des compagnies privées
ont développé un produit qui s’adapte trés
bien aux méthodes de travail pour com
battre les feux de structures. C'est la
mousse de classe’». On l'utilise contre
les feux de structures ou de produits tels
gue le bois, le papides pneus, etc. Depuis
guelques années, la mousse de clagse «
est aussi utilisée pour le combat des incen
dies de forét. Cette mousse peut étre appli
quée facilement a partir d’'une autopompe
munie d’'un appareil doseur et d’'une lance
a mousse.

B Des résultats
spectaculaies

A Los Angeles, des pompiers combat
taient, sans résultat apparent, un incendie
depuis plus de 16 heures dans un tunnel de
meétro. lIs ont alors attaqué avec la mousse
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et I'extinction a été complété en cinquar
minutes en n'utilisant que 2 000 gallo
d'eau et 16 gallons de mousse. Plus p
de nous, sur la rive sud de Montréal,

pompiers ont utilisé de la mousse pq
combattre un incendie qui s'était déclg
dans un camion remorque. En quelq
minutes, l'incendie a été malitrisé sg
danger pour les intervenants. Les servi
d’'incendie qui ont un site de pneus us
sur leur territoire d’intervention tiennef
annuellement un exercice pratiq
d’extinction. Lors de ces exercices,

enflamme une centaine de pneus et on
laisse brdler un certain tempsextinc-
tion a toujours été réalisée en moins
45 secondes avec environ 60 gallons d’
et moins d’'un demi gallon de mousse.

A lautomne 1996, les autorités d
MRC de Portneuf et de La Jacques-Car
ont demandé I'assistance de la Direct
régionale de la sécurité civile, région
Québec, pour faire deux démonstrations
I'efficacité de la mousse de classA =.
La premiéere a eu lieu a Deschambault.

On a mis le feu a une résidence sity
dans une zone expropriée et on a laissé
flammes la dévorer pendant envir

20 minutes avant l'intervention des pom

piers. Pour mener l'attaque on n'a
recours qu'a une lance et une lance
protection pour le personndprés trois
minutes environ, [I'utilisation de
mousse permettait de pénétrer a I'in
rieur, I'extinction étant presque compls
tée. Pour obtenir ce résultat, les pompi
ont utilisé 250 gallons d’eau et un gall
et demi de mousse.ihtérieur du bati
ment présentait une épaisseur de calc
tion d’environ un demi-pouce, sauf sur

mur qui avait été arrosé d'eau et de mousse

pendant 30 secondes avant l'allumage.
mur montrait une calcination d’environ u
seizieme de pouce.

Pour la seconde démonstration,
Saint-Gabriel-de-#glcartier deux chalets
ont été placés a deux métres de distal
Le mur extérieur d'un des chalets a ¢
arrosé pendant une minute avec de
mousse avant qu'on ne mette le feu
second chalet. Les pompiers ont lais
braler celle-ci, sous contréle, et ont diri

Qe

teecond chalet se consuma compléten
nsans que le premier chalet prenne feu d
rée partie qui avait été protégée. Lors

¥ Le secet de son succes

't Qu’'est-ce qui explique que ce prod
Uegisse si dicacement sur le feu ? E
DRermes simples, on peut dire que la mou
Ipermet a I'eau d'étre plus pénétrante
visqueuse. Les molécules d’eau ont al
dene capacité d'absorption de la chalg
eglus grande alors que la mousse for
une couverture de protection qui empéc
~des matériaux de brdler ou de se réenflg
tigper La mousse de classe «A» possede
ofvantages suivants :

de un excellent agent mouillant en perm
SUr tant a I'eau d’étre plus fluide ;

meilleure absorption de chaleur ;

|&e la couverture de mousse réduit I'ém
, lesSion de gaz inflammables ;

DR absorbe trés peu la chaleur radiante
empéche la propagation du feu ;

eu . . .
de isole les matieres combustibles
empéche lignition ;

adhere aux matieres combustibles mé
€ en position verticale ;

D

e

DR agit comme un détgent en séparar
les corps huileux des matiéres co

na bustibles ;

n

rs est sécuritaire pour 'emannement ;

S est facilement repérable ce qui év
Ce d’en appliquer trop au méme endroif
n est généralement utilisée dans un ré
de 0,5 % lors d’'une attaque et peut &
utilisée dans un ratio de 0,8 % pg
assurer la protection des biens et
I'environnement. C’est donc dire qu
cing gallons de mousse peuvent trai
entre 500 gallons (a 1 %) et 1 000-g
lons d’eau (a 0,5 %).

N

a

hce.
bté
la
au
5S€

Jé sation augmentera la capacité extinctr

entréduit le temps d’intervention de
anspompiers ;
de

" . A -« réduit 'usure des équipements et des
eses deux démonstrations, les élus munici véhicules -
upaux ainsi que les responsables de la-s¢cu '
iréité incendie présents ont été trés impres offre une meilleure sécurité pour les
egonnés par I'dicacité de la mousse. pompiers ;
ns « réduit les dommages causés par I'e¢au
d’extinction.

"B Question de dosage

sse |l existe actuellement sur le marc
glifférents modéles de doseurs pour mé
pger la mousse et I'eau’dppareil le plus
>iépandu est un doseur fonctionnant

meomme suit : I'eau provenant du camipn

heous pression passe dans le doseur ajus
inkable qui aspire la mousse directement| du
legservoir de mousse. La lance spéciale
complete les accessoires permet

né
an

| efu/mousse. Ce doseur est composé
Feéservoir externe trés solide dans lequel

njﬁ mousse. La sortie du réservoir flexible
est munie d’'un doseur ajustable précis.|La

et fait sortir la mousse exactement dan
t quantité requise pour se mélanger a I’
Une lance mousse compléte I'ensembl

Il existe aussi sur le marché des pompes
t5nunies de doseurs et de compresseurs
.d’air pour faire le mélange directement a
'la pompe. Cette derniére technique réduit
iticonsidérablement le poids des tuydux
tigleins puisque le mélange de mousse et
ud’air est fait a la pompe. Une lance réqu
déere peut étre utilisée et le tout permet|au
epompier de travailler de fagon sécuritajre
teivec une chge moins lourde.

pl La mousse classeA» utilisée régulie
rement permettra & votre service d'incen

sert a préserver I'eau puisque son utilidie d’améliorer ses performances et vgtre

iceunicipalité ofrira & tous ses citoyens

les flammes vers le premier chalet.

Le de I'eau de 3 a 5 fois au minimum ;

une meilleure sécuritéim
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INNOVER DANS
LA GESTION DE
LA PERFORMANCE

Par
Stéphane Giguee, M.A.P,, Adm.A.
Directeur Management et Stratégie

A une époque ol tous nos critégs d’analyse ne sont que financiers, il impee de se centr sur des

objectifs mesurables et qualifiab

les a cotiy a moyen et a long termes selon dains critéres d’analyse.

Ces criteres, eux-mémes, dewnt étre redéfinis et régulieement adaptés a la réalité de chacune des
municipalités afin de maintenir un véritable niveau de performance. Et cette derniér ne consiste pas
qu’a éviter des pmwjets d’investissements et a sabr dans les dépenses. Bnez I'exemple d’Optiville®.

a Ville d'Optiville est située er
L banlieue nord d'un centre urba
d’'un territoire semi-rural et semi-urbai
la population y est majoritairement lec
lisée prés du centre-ville. Principalemg
reconnue comme une banlieue dynami
et progressive dans les années 19
Optiville est aujourd’hui en période d

stagnation et voit son bassin de citoyerfs

vieillir et s’appauvrir de plus en plus.

Souhaitant raviver la flamme de
citoyens, le nouveau maire, élu il y a
peine huit mois, désire vivifier les quartig
centraux et rénover les parcs pour
mettre au goQt du jout’objectif recher
ché est d'éliminer les structures de je
métalliques et de les remplacer par
structures en bois traité plus écologiqt
et moins dispendieuses a I'entretien.

Parallelement, le maire veut chang
'image bureaucratique que semblent aV
les citoyens de I'administration municipa
Il n’hésitera donc pas a « brasser la cag
pour réveiller ceux qui, selon lui, dorme

important du Québec. Composge

été mitigées. Les citoyens vieillissants n'y
trouvaient aucun intérét, certains groupes
e : ; . de jeunes vandalisaient les nouvelles
h Citoyen», le maire avait publiquement pro installations et les travaux avaient per
o Mis aux citoyens de rénover leurs espacg§pe |a circulation. En contrepartie, les
re loisir et leurs espaces récréatifs. Il elgdnes familles appréciaient ces nouveaux
envaincu de limportance de la qualite deyx de jeux. Le maire, pour sa part, était
gyje pour maintenir et augmenter le bassifatisfait de la performance de adminis
ede population de sa municipalite. Le consejlation dans la planification et la réatisa
térina, par résolution, la décision g, des travaux puisque la direction des
mener une étude de faisabilite pour|lgayaux publics avait réussi & économiser
restauration et le renouvellement degsooo dollars sur le budget d’'immobili

’Sanfrastructures. sation prévu.

rs Dans les délais convenus, le con eﬂ .

|eecut I'étude. Les résultats sont concluant® Questlonner
L'état d’oxydation avancée, les colts |a performance

uf'entretien et de réparation exigeraient

jd@ municipalité une augmentation d

edéboursés de ™ annuellement si aucu
mesure corrective n'était prise.

B Les espaces récreatifs
L~ Elu sur le théme d’uneville pour son

=}

de S'il sagissait de faire une analyse tradi
e%onnelle de la performance, une évalua
tion de notre projet de rénovation ne
porterait que sur la réalisation de I'objec
er Fort de cette étude, le maire demanda aif. Dans cette perspective, on devrait, a
odtirecteur général d’aller en appel diek
epublic pour la réfection et la modernisa—
etion des cing parcs récréatifs de la ville| A. M. Giguere est consultant en gestion de la performance.

nta fin septembre les cinq parcs avaient|été Il ceuvre aupres d’entreprises privées et ghoismes
! gouvernementaux. M. Giguere est rattaché au Groupe-

un peu.

réaménagés, mais les réactions avalent gxpert Conseil RDS inc.
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l'instar du maire, conclure a la perfo
mance certaine de V4lle dans la réalisa
tion de cet objectif.

la rénovation des parcs se révele a cou
moyen et & long termes, une décision ma
bien fondée. En &t, la justification fon
damentale d'un investissement publ
c'est de desservir la collectivité. Cepe
dant, la cadence des changements et
bouleversements dans le monde mun
pal oblige & prendre en compte d’aut
facteurs dans I'évaluation de la peffq

mance, notamment, la qualité, la produc
tivité et les codts. La qualité de la réneva

tion d'un parc réside dans la justesse
son adéquation aux normes actuelles
matiere de loisir d’environnement e
d'utilisation. La productivité, pour sa par
se mesure au taux de fréquentation. D
le cas qui nous intéresse, il faudrait say
pourquoi il faut rénover des parcs fami
aux si notre bassin de population est vi¢
lissant ? Enfin, les co(ts se mesurent
les services rendus par activit@insi,
chaque parc devient un poste de déper
pour lequel on ééctue un pourcentag

«X» de travaux d’urbanisme, de trégo

rerie, de services techniques et defgref

De plus, une véritable gestion de
performance dans ce projet aurait ex
un efort soutenu entre le politique ¢
I'administratif pour projeter dans I'aven
les données disponibles. Celles-ci aurai
pu provenir de direntes sources disp

Ville, gu'auprés d’aganismes externes
Les données recueillies auraient permig
valider I'impact réel d’'une telle mesure
sur les citoyens.

B Ensuite, la réorganisation
des activités
Fidele a son engagement électoral

afin de répondre aux demandes et aurrmance,le questionnement des acti

pressions croissantes a I'égard des

vices administratifs de Mille, le maire fit
aussi entamer une analyse des proce
pour augmenter la productivité de I'adn
nistration de laVille. Avec l'appui du
conseil, le maire signa une entente cont
tuelle avec une firme reconnue puisque
Ville n'avait ni le temps, ni I'expertise

r  Dans le but de susciter une interrelat
constante entre les parties, le consei
externe convoqua une réunion entre

rtp’gur établir le plan de travaihu fil des
i’ maines, plusieurs analyses sont ver]

ocumenter les décisions que I'admin
C'Eration auraient a prendre.

deandations ont été fermes :

d trois mises a la retraite avec aboliti
€S de poste une économie estimée (
I 136000 dollars

<

» fusion des activités de la direction d
de serv_ices techniques et dgs trava
n publics, un directeur et trois comm

relocalisés aux loisirs et reclassés
" conséquence

a,ns aménagement du temps de travail p
oir accroitre la productivitg

informatisation de la gestion des infr
structures.

Selon le maire, I'analyse des proces
! été manifestement utile pour identifier
e&jsrriger les lacunes dans le fonctionnem

de laVille, en plus de produire des écen
mies tangibles de plus de 200 000 dollg

Cependant, les économietangibles»
ont, en réalité, accessoires du point

3\‘?ue administratif car les investisseme

e

je
il
par

éiﬁs dépenses qui seront occasionnée
) oyen et a long termes par I'implantati
atique ainsi que par les frais de forn
’4-%)” inhérents. De plus, les problémes

éfiance et de motivation quiféideront

auront des retombées financiéres direq
et indirectes.

B La revue des pocessus

santés est une réflexion que doit avoir
chaque gestionnaie et élu esponsables
ssbispendant, une revue générale des &
ivités ne peut se faire de facon globale
sans distinctionAinsi, I'évaluation de la
aperformance de la démarche entrepi

n Au terme de la démarche, les reeomd

le personnel a la suite de ces changeme

et Dans un contexte de gestion de Ia—peF

l@roductivité des services doit-elle pas
lesdcessairement par la rationnalisation

Toutefois, vue sous I'angle des résultat€!us, 'administration et les syndicatsn’est-elle qu'un prétexte pour réduif

les efectifs? La productivite-méme d
ulgatervention peut étre remise en questi
sLes achats d'équipements informatiqu
ainsi que le déplacement de person
emanderont a I'ganisation un temp
d’ajustement qui ne permettra pas

répondre promptement aux citoyer
P'Enfin, I'investissement & court tern
ieproduit des économies tangibles

terme de colts par activité (2000$).

e€ependant, aucune évaluation financi
ugdes impacts humains (absentéisme, m
isvation, «burn-out»,etc), technologique
eftapacité humaine a gérer un nouve

higtc.) socio-politiques (délais de répons
aux citoyens, rendement du compte
taxes, etc.) n'est venue pondérer I'é

D

économie sera-t-elle récurrente et, si @
LB quel prix?
et

°¥ Pour une grille d'analyse
rs. de la performance

Les deux exemples de gestion de
gserformance que nNous Vous avons prés

oguant a la véracité de I'objectif visé. L

nomie de 20@00 dollars. De plus, cette

ere
oti

5
zau

systéeme, durée de vie utile du systeme,

beS
de
LO

ui,

a
en

t&s simplifient la réalité. Plusieurs ad

DIMais quels paramétres peuvent leur-

h . . et I'entretien du nouveau systéme infor ir si Acisi i
nibles sur le marché tant au sein de % Yy mettre de savoir si les décisions prises

dappropriées et Bientes pour leur ville@

de Dans un contexte de gestion de la-
formance, il importe pour une ville

’t &finir a la basé&objectif r echerché La
?)?écision de ses objectifs, I'analyse

sion et I'adhésion de tous les interven
comptent parmi les facteurs qui gard
issent des décisions qui vont dans le s
d’'une véritable performance.

La performance ne consiste pas a éV|

les projets d'investissements et a sal

atians les dépenses. La gestion de la pe
ebance telle qu'illustrée par Optivill

invite simplement a questionner la pef

igeence, les impacts et la responsabi

lpar Optiville porte a réfléchir : la quali

pour réaliser cette tache.

> de l'intervention, bien qu’encadrée profgslogique et administrative des décisio
sionnellement, laisse subsister un doutendues.Mm

asociale, politique, économique, techn

exigés sont trop importants considéramiistrateurs municipaux se voient quotidign
snament confrontés a de telles situations.

er
ont

er
e

e

leur pertinence, la mesure de leur progres

nts
in
ens

iter
rer
for

a)

ti
lité
0
ns
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La Ville de Moisie, située sur la Cot¢-gramme d'aide financiére aux équip
Nord a 650 kilométres de Québec, est rmaents culturels @&FEC). En analysan
municipalité de 806 habitantgoisine de la| I'ensemble des possibilités qui Siafient
Ville de Sept-iles qui compte 25 683 habia elle, la municipalité a choisi de cen
tants, aucune industrie majeure n’edtuire une nouvelle bibliotheque.
implantée sur son territoire. Du point de
vue financier le conseil municipal doi
donc composer avec des revenus de-t A Composeravec
tion inférieurs a la moyenne québécoise et |€S contraintes
ses_citpyens_sont déja fort sollicités si I'on | o yai de laville de Moisie consistai
se fie a leur indice d’'&rt fiscal. a se doter d'un équipement qui, tout

L'aménagement de Mille de Moisie
est particulier Par une décision du goll aux exigences du ministére de la Cultt

Une solution pratique
'amenagement d'une bibliothec

I respecte la réglementation de la Régie

respectant un budget restreint, répond

nour
Ue municipale

estructure et le plancherLe batiment

du
CS
nes
de
lans
e,
vé
ure,
our

batiment applicable aux édifices publi
sen ce qui concerne l'acceés aux person
handicapées, la présence d’issues
secours et les espaces sanitaires. Les [
ont prévu une fenestration maxima
particulierement dans l'espace rése
aux plus jeunes. Dans les zones de lect
un éclairage halogéne a été prévu p
réer une atmosphere de chaldur reste
la bibliothéque est éclairé par des fllio
iriescents.

de Rien n’'a été laissé au hasard : la mu

e

vernement du Québec, le centre du villaget des Communications en matiere
a été déménagé en 1972 pour le protégabliothéques publiques et a la réglem
des assauts de la méujourd’hui, on | tation relative aux édifices publics.

rcipalité a eu recours aux services d’
décorateur pour la conseiller dans le ch
des couleurs et du md

retrouve sur I'emplace
ment actuel du village
des constructions tré|
récentes, peu de béat
ments institutionnels e
un nombre important de
maisons mobiles.

La Ville de Moisie
logeait déja une biblio ﬂ l
theque performante da l
un béatiment devenu inal__
déquat. En éét, selon [ -
les statistiques compilées™ = —
par le Centre régional dservices au Compte tenu de ces contraintes et
bibliotheques publiques (CRSBP), qui particularités de son patrimoine bati,

Wity

dessert la bibliothéque depuis envirpmunicipalité optait pour un batiment prg

quatre ans, le pourcentage de la populéabriqué qui permettrait de loger la bibli
tion abonnée aux services de la bibljothéque a bon compte, de privilégier I'am
theque était de 2% et chaque abonngénagement et de la doter des équipeme
emprunte en moyenne 12 livres par annéspécialisés les plus complets possibles

En comparaison, 'ensemble de la Cote- |e projet a été piloté par MMariette
Nord enregistrait un taux d’abonnem nMercien conseillere responsab|e de

de 20% et une moyenne de 12 empruntgipliotheque et par M. Ronald Bernatchg
par abonné. Jusqu'a sorfiltion avec le| secrétaire-trésorieEnsemble, il ont déve
CRSBF les Sceurs Marie-Réparatric@oppé leur projet. Ils ont été accompagr

administraient la bibliotheque. Une partigjans leurs démarches par le CRSBR

de la collection provenait de I'ancien
bibliothéque circulante de la Céte-Nor
dont le sieége social était situé a Moisie

Considérant les importantes rénev
tions gqu’exigeaient le vieux batiment g
logeait la bibliothéque, Iglille de Moisie
s’est tournée vers le ministére de la Cult
et des Communications pour obtenir
soutien financierdans le cadre du Rrc

irection régionale de la Cote-Nord ¢
dministére de la Culture et des Comu
nications.
a On a dabord procédé a l'achat d'y
ubatiment préfabriqué (dans ce cas-ci, |
maison mobile) d’'une superficie respe

I
I

utiapplication du RFEC. Des modifica
tions ont été apportées pour renforcer

urant les normes maximales régissarftar Louis Fournier

bilier. Les étageres so
de type Montel et |
comptoir de préts, fabri
qué en usine, respecte
des spécifications pré
cises qui en assurent |a
fonctionnalité. Des tra
vaux d'aménagemerit
extérieur ont été réalisés
au cours du printemps.
= J| Ces aménagements pré
==——- voient des espaces
Hegationnement et 'aménagement paysager

la ) 5 bibliotheque est fifice au CRSBP|

|

et ofrira a ses usagers l'accés a l'inf
P route. Elle comprendra des espaces pour
f"l s adultes et pour les jeunes, ainsi
PBour I'écoute de documents audiovisuels.
" La bibliothéque de Moisie aura co(té

125000 dollars dont 25 % aura été finarjcé
|<"par laVille et le reste par le ministére de

£4a Culture et des Communications.

¢s La bibliotheque publique est le ligu
privilégié de développement culturel,

"acquisition d’'informations et d’amék
ration de I'éducation. Le gouvernement du
Québec, dans sa politique culturelle lan¢ée
en 1992, reconnait le réle primordial
i ibliothéques en en favorisant I'accés| et
Ceen améliorant la qualité de leurs services.

Ministére de la Culture et
ldes Communications
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Rappel concernant la réglem
des embacations surles plar

epuis 1988, les municipalités dy
D Québec peuvent appliquerle

Réeglement sur les restrictions
la conduite des bateautDORS/72-208
refondu dans CRC 1978, chapit 1407).

On se rappellera que c’est a la suite de

la décision de la Courd’appel du
24 septembe 1986 endantultra viresle
reglement 74 de la Municipalité de Saint-
Denis-de-Biompton aux motifs qu'il
touchait a la navigation, domaine de
compétence fédérale, que le gouverng
ment du Québec a décidé de permetr
aux municipalités de se prévaloide ce
reglement.

permet d'imposer les restrictions suivan
sur un plan d’eau

 interdiction de tous les bateaux

 interdiction des bateaux a propulsi
mécanique

* interdiction des bateaux a propulsi
mécanique, sauf les bateaux propul
par un moteur électriqgue alimenté g
une batterie

 limitation de la vitesse (10, 25, 40, §
ou 70 km/heure)

* interdiction de tirer une personne g
skis nautiques, aquaplane ou autre €
pement semblable, sauf aux heures
y sont prévues, le cas échéant

* interdiction de tenir une régate, Unécriminations contre les utilisateurs

défilé ou une course de bategux
 interdiction d'excursions fluviales
commerciales en radeau pneumatid
sauf si I'exploitant détient un perm

du Quebec

Par
Me Odette Roy
Direction des dhires juridiques

Le reglement comporte également U
disposition permettant de limiter la pui
a sance des moteurs. Cette disposition to
fois, n'est applicable que dans les cas
parcs municipaux ou provinciaux.

~  De plus, dans quatre provinces, I'Albe

ta, la Saskatchewan, le Manitoba et 'On

rio, il est interdit de conduire un batead

propulsion mécanique a une vitesse su

rieure a 10 km/heure dans les eaux situ

| a l'intérieur d’'une ceinture de 30 meétr
de la bege.

Le ministre dedAffaires municipales
autorité provinciale désignée en vertu

eg’pnsultation des divers ministéres; egaor
nismes ceuvrant avec les municipali
afin de connaitre leur avis concerna
'adhésion possible du Québec a ce

Ditestriction.

Méme si le Québec n'impose pas ceg
3'?estriction, dite wniverselle», cela n’em
> peche pas une municipalité de deman

u’'une limite de vitesse soit imposée da
| une bande dont elle détermine lagkur
»Ssur le pourtour d’'un plan d’eau. Plusiet

municipalités au Québec appliquent d
utin tel type de restriction.

U par ailleurs, le phénoméne récent
AFhrrivée des motos-marines n'a pas f
gue des heureux. A la suite des diver

ces engins, la Garde cbétiere canadienr
, mis sur pied un comité d'étude compg

sdésignées en vertu du réeglement et

autorisant ce genre d’opérations.

Ce reglement, dans sa forme actuelléeglemem’ procede actuellement a yn

entatio
S d'eal

|

neants de motos-marines. Ce comité était
s mandaté pour analyser la problématique
utentourant ces embarcations et pour faire
des recommandations au ministre des
Péches et Océans Canablares plusieurs

rencontres, le comité a déposé son rapport.

ta Les principales recommandations que
Hon y retrouve sont les suivantes: forma
pdon obligatoire des utilisateurs d’embar
éeations a moteur (incluant les motos-
bgnarines), imposition d’une limite de
vitesse de 10 km/h a moins de 50 métres
du rivage.Toutes les provinces devraient
étre encouragées a adopter une telle limite
dHe vitesse.

Il 'y aura donc pas de modification

gapportée alRéglement sur legstrictions

it 1a conduite des bateaypour y ajouter

tfgne restriction visant spécifiquement les
motos-marines, mais plutdét une série de
mesures pour inciter les usagers a manceu

tt@rer de facon plus sécuritaire.

=

der B R .

Wl Procédure a suivie pour
demanderl'application

du reglement

En vertu des dispositions du reglement
qiedéral, une municipalité doit procéder
Lift une consultation publique lorsquelle

cghtend demander I'application d’une ou
&€ plusieurs restrictions.

e aCette consultation doit se faire au
sénoment ou le maximum de villégiateurs

rs
Bja

juge représentants des autorités provincialesuvent étre rejointdinsi la période esti

dele doit-elle étre privilégiée.dssemblée

représentants d'utilisateurs et de fabripublique doit, en outre, étre annoncée par
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un avis public invitant les personnes in
ressées par la réglementation des bate
a se présenter a cette assemblée.

Méme lorsqu'il existe des ganismes
regroupant les villégiateurs de certa
plans d’'eau, la consultation doit étre fa|
par la municipalité auprés de toute
population. Cependant, dans le cas de
ou il 'y a aucun acceés public, c'est
dire ou I'ensemble des propriétés Fiv
raines sont privées, la consultation peu
faire uniguement auprés des propriétai
concerneés.

De plus, dans le cas ou les lacs et
rivieres concernés communiquent ay
des plans d’eau d'autres municipalités,
municipalité qui désire imposer un
restriction doit, lors de sa consultatig
transmettre une copie de l'avis d'asse
blée publique de consultation aux muni
palités voisines ainsi qu’'a la municipali
régionale de comté. Dans ces cas, les
trictions envisagées ne peuvent avoir p
effet d'empécher la libre circulation de
usagers sur ces plans d’eau.

Enfin, dans les cas ou le plan d’'eau
borné par plusieurs municipalités,
importe que chague municipalité conc
née adopte une résolution similaire aj
d’assurer la cohérence des restrictions,
soutien de la municipalité régionale

é

>

Cl

comté pour assurer la concertation

municipalités locales pourrait se révéle

utile dans ces cas.

Lors des assemblées de consultati th

I'appui des citoyens aux restrictions ¢
posées doit étre clair et majoritaire.

Il en va de I'application future de ces

restrictions puisqu’une faible majorité
citoyens favorables a ce que la muniei

et appliquer ces restrictions lorsqu’ell
seront en vigueur
Aprés la consultation publique,

municipalité adopte une résolution
laquelle elle demande au ministre

Affaires municipales, autorité désignée elf
vertu de l'article 2 du reglement, de s’adr dn

ser au ministre debransports du Canada N
lentes annexes du réglement.

afin que soient imposées la ou les rest

tions retenues sur le ou les plans d’eay de Lors de I'entrée en vigueur des mog

son territoire.

auxdiquer
dans cette
résolution le
nsom du plan
tel'eau, le nom
|docal sl y a
alieu, et les coor
adonnées géogra
ephiques
spl'on les retrouve
reall Répetoire géoe
graphique du Cana \

cfoponymique du Qué\
1gec On désigne ensuit

r.[plan d'eau.

tépersonne qui sera responsable de I'applbersonne qui met en place un écrite
remtion du reglement. Pour les municigaautorisé en assume les frais de const
plités ayant déja un service de police muniion, de mise en place, d'entretien
yscipale, ce sont ces policiers qui fergnt’enlevement (article 10a). Il est éga

egpunicipalités, c'est a l'inspecteur munigi risé sans le consentement du minis
jpal qu'incombera cette tache. Un constdédéral desTransports, de modifierde
sple special peut également étre nom

fir?

L&
jninistre desTransports du Canada pe

S . , €D endu des assemblées publiques de cer
lité veut imposer sur un plan d’eau lui vren

dra fort dificile la tAche de faire respect rgoivent étre joints & la résolution.

On doit

telles

doivent
alors installer
des écriteaux annonca
I'application d’une restriction

Ces écriteaux doivent étre conformes aux
prescriptions inscrites aux annexés et
VIII du reglement.

De plus, la résolution doit indiquer la Le reglement précise, en outre, que to

ou au Répetoire
nt

a ou les restrictions qu
‘on veut imposer sur le

ute
rau
uc
et

respecter le réglement. Pour les autremsent interdit d’enlever un écriteau aut
tre

asquer d'endommager ou détruire U
our appliquer le réglement. Enfaf | écriteau ou de [l'utiliser comme poi
l'article 11 du réglement stipule que |ed’ancrage (article 5a et b).

t

f\? Sanctions

ol En vertu de larticle 16, quiconqu
ration sommaire de culpabilité, d'un

unicipale.
. . . .| amende d’au plus 500 dollars.
Une fois adoptées, les résolutions

doivent étre acheminées au ministere ges Cependant, a I'été 1996, le Parlem
Affaires municipales, au plus tard [edu Canada adoptait la Loi modifiant

e’ septembre de chaque année. Un comp8i Sur [es contraventions et d'autres Igis
SN consequence (LC 1996, chapitre 7), (qui

chermet aux personnes responsables| de
I'application du reglement d’émettre une
contravention au contrevenant au lieu|de
Ol remettre une sommation a corpa
raitre. Chaque province doit maintenant
A conclure une entente avec le ministére| de
Bfa Justice du Canada afin que cette |loi
Clpplique aux dferents réglements
M8déraux en vigueur sur son territoire.|A
ce jour seule la province de I'Ontario |a
signé une entente et la province de Québec
liest en pourparlers pour en conclure
esine. M

x fins du réglement, nommer agent
paix tout employé du gouverneme
fédéral, d'un gouvernement provinci I
cla

e

=

BNt
la
DIS

tation ainsi qu’une copie de l'avis publ

Aprés étude, ces demandes ser
acheminées au ministére d€sansports
u Canada le®loctobre et ce n'est qu’
‘été suivant que le Réglement sur |
strictions a la conduite des bateaux S
odifié de sorte que les noms des pl
d’'eau soumis apparaitront dans legédif

fications, les municipalités concerné

29
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QUOI DE NEUF AU

http://www mam.gouwC.Ce

par

Mariette Trottier
Direction des communications
Mariette. Tottier@mam.gouygc.ca

Le ministére desAffaires municipales a pocédé, ces derniers mois, a un imptant réaménagement
de son site web. Cetteastructuration a été rendue nécessa@ par I'accroissement considérable
du volume d’informations accessibles qui a quadruplé au cours de la derng&année.

On y retrouve maintenant I'équivalent de 800 pages de textes imprimeés.

Dans le développement de sa vitrine Internet, le MAM a tenté de joindrl’utile a 'agréable
en gardant toujours comme pemier objectif de répondre aux besoins de sa clientéle.
Des icbnes ont donc été intduites dans la page d’accueil afin deendre la navigation surle site
plus agréable, plus conviviale et plus facile.’animation de certains éléments end également
la consultation et les échanges plus vivants, plus attrayants.

Vous étes donc invités a visitemotre «nouveau» site. Histoire de vous y etrouver plus rapidement
voici le type d’informations qu’on retrouve sous chacun des icénes.

* Nouveautés

Sous cette icbne sont présentées
nouveautés de la vitrine du ministére a
Affaires municipales. Selon ['actualit
vous pourrez tout aussi bien vy lire le g
tenu intégral des politiques adoptées
le MAM par exemple celle sur la conso
dation des communautés locales (vers
du 7 mars 1997), des bulletins d’inform
tion produits par le MAM, prendr
connaissance des nouveaux programi
des derniéres activités, lire le sommaire
périodiques du Ministére ou apprend
'adresse des derniéres municipalités
s’étre dotées d'un site Internet.

Communiqués
2=-1 de presse

Vous accédez maintenant directeme

par lien hypertexte, soit aux communmi

gués de presse émis pardebinet du
ministr e, soit a ceux émis par fministére

Calendrier

ﬁéﬁi
des événements

les Sous cette rubrique, on vous informe

B réalisées par le Ministére ou par les as
nciations ou gganismes du monde mun
paipal.

|
ifﬂ Renseignements
a

N généraux

nes,Vous retrouverez les coordonnées -

de®mpris son adresse de courrier élec

r@éique — de la personne cbée de répondr
aux demandes acheminées au ministére
Affaires municipales. De plus, ony don
les numéros de téléphone et de télécop
des bureaux régionaux.

nt,ﬁ

Ministr e

Vous pourrez lire dans cette rubriq
guelgues notes biographiques sur le

Courrier au ministre
ra, En cliquant sur ce lien, vous accédez a

emensuellement, de la tenue d'activitéBadresse du courrier électronique de I'atta

sohée de presse du ministre.
i

Discours du ministre

Vous retrouverez, sous cette rubrique,
les récents discours prononcés par le mi

" Histre.
ro

D

-

des Menu législatif
ne

eur = (en construction)

En activant cette icbne, vous pourrez
savoir quelles étapes du processus 1égis
latif ont été franchies par les lois privées
et publiques dont le ministére dsaires
municipales a la responsabilité. De méme,

ueous y apprendrez a quel moment ces
métapes ont été franchies. Cette information

desAffaires municipales

nistre deg\ffaires municipales.

sera présentée sous forme de tableau.
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(l’e)Ministere des Affaires cipale

Le visionnement de ce site est optimisé par I'utilisation de la version 2 de Netscape ou d’Explorer

Nouveautés "B Communiqués I,r Calendrier des Renseignements
- «==1 de presse &= événements généraux
E Ministre Courrier au ministre
Discours du | Menu législatif
- ministre
r Sous-ministre Courrier au sous-ministr
"ﬁ“ Mission ! Organigramme
Plan de
localisation du Bureaux régionaux Publications
siége social J
Domaines d'intervention
Financement et ; Loi_s. _réqlements Aménag_ement
infrastructures et jurisprudence et urbanisme

-.'"":1,\‘ Affaires

Loisir et sports Politiques et fiscalité

Index municipal

Organismes
re_Ie_vant du
ministére

Retour a la page o
Vos commentaires centrale du M —(Ij?eal_ltsatlon
gouvernement — u site

MUNICIP ALITE , avril — mai 1997



32

Sous-ministre

Ce lien hypertexte donne acces a
notes biographiques sur le sous-minig
desAffaires municipales.

Courrier au
sous-ministre
(en construction)

Lorsque ce lien hypertexte sera ac
vous pourrez écrire directement au so
ministre.

1]
HII Mission

Par cette icbne, vous pouvez pren
connaissance de la mission du MAM.

! Organigramme

Cette rubrique permet de visualiser|la

structure administrative du ministére d
Affaires municipales.

=

Bottin

Cette section, quoiqu’en constructio
permet actuellement d’accéder aux inf
mations disponibles sous les quatre li€
hypertextes suivants, reconduits de 1'a
cienne vitrine :Service administratifs
Direction des communicationdRégis
traireetCentre de documentatiobe nou
veau bottin inclura, entre autres choses,
adresses de courrier électronigque.

-~ Plan de localisation

~. du siége social
L'activation de cette icbne permet

visualiser 'emplacement physique de I'€

fice du ministére deaffaires municipales
dans laVille de Québec.

E Bureaux régionaux

Les coordonnées des bureaux rég
naux ainsi que des documents relatifs
Programme d’aide financiere aux MR

Publications

Cette icbne mene aRépetoire des
publications du MAMaux faits saillantg
duRappot annue] aux publications com
mercialisées par les Publications
Québec (avec lien hypertexte pour se
procurer), aux sommaires ddUNICI-
PALITE depuis décembre-janvier 1996
lifaux Muni-Expessdepuis février 1996.

=8 Financement
et infrastructur es

Vous y retrouverez la description d
programmes de transfert et d’aide fing
jreiere ainsi qu'un dossier sur les empru
des oganismes municipaux et leur fina
cement a long terme.

@ Lois, reglements
¥ et jurisprudence

es L'icone permet de prendre conna
sance de la loi constitutive du Ministére
de référer par deux liens hypertextes
Autres lois et réglementt Jurisprudencs

=t '
#-7% Aménagement
= et urbanisme

in  Cette rubrigue donne de l'informatio
sur des programmes de transfert et d'a
financiere. De plus, des documents d’
formation sur 'aménagement du territoi
Ie®nt accessibles dans le sous-m&aties

[ ..
®3 Loisir et sports
Dans cette section, vous obtiendrez
l'information sur les programmes de trar
lgert et d'aide financiére, sur le Prix d
libénévolat en loisir Dollard-Morin. On'y
aussi acces a l'intégral diiadre d'inter
vention gouvernementale en matiede
loisir et de spat, dévoilé en février dernie

Politique et fiscalité

io Vous y trouverez les documentkes
aostitutions municipales au Québest
QLes municipalités du Québetes grands

sont accessibles a partir de cette icbne

— aux Publications du Québec pour I'achdl-
éventuel de documents correspondants.

.
\‘w, Affair es autochtones
-#" (en construction)

E Organismes elevant
i

du ministre
les

De cette icbne, par liens hypertext
eVOus accederez aux sites ou aux pa
d’'information sur les @anismes relevan
du MAM : Commission municipale d
Québec, Bureau de révision de I'évaly
tion fonciere, Régie de la sécurité dans
sports, Société d’habitation du Québ
eg&égie du logement, Municipalité de la Ba
pjames et la Société québécoise d’'assal
Rement des eaux.

i Index municipal

Cette section permet de consultear

liens hypertextes, les sites Internet ¢

Smunicipalités, des MRC et degganismes
eteuvrant dans le monde municipal.

Vos commentaies

D’ici vous pouvez écrire directement
la responsable du contenu et de la prése
tion de la vitrine Internet du MAMIoutes

nSuggestions sont les bienvenues.

ide

n Retour a la
r pagecentrale
; du gouvernement

Obligatoire dans chaque vitrine mini
térielle, cette icobne permet d’accéder 3
vitrine du gouvernement du Québec,

dattp://www.gouvqc.ca
S

u
A | [
J Réalisation du site

Cette icOne-ci permet de connaitre
auteurs du site du MAM.

Retour a la
B page d’accueill

Cette icbne reprend I'image d'introdu
tion de la page d’accueil et permet d

. traits statistiques

revenir M

S,
ges

a
les
pC,

D
i

nis

les

a
nta

o

a

es

)
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A premiére vue, cela peut sembleidentiques. Dans ce cas précis, l'ordre
plutdt simple de classer alphabétiquempstabli d’aprés celui des génériquamsi,
des noms de lieux, mais dans la réaljtén retrouveErables,Boulevad desavant
plusieurs questions risquent de se poser &uables, Rue des Quelquefois, il arrive
moment de le faireAfin d'éviter les| que le spécifique précéde le nom dé
embdches, la Commission de toponymigant la nature de la voie comn@rand
a établi certaines régles de base concd@oulevard, GrandeAllée, Grand Rang
nant I'ordonnancement alphabétique deFous ces odonymes seront inscrits tel g

yﬂ Le classement alphabetique
des odonymes

toponymes.

Premier principe, il est important d’'in
crire les noms de lieux dans leur for
compléte sans recourir a I'abréviation.
plus, il est souhaitable que l'usager n’ai
consulter qu'une seule liste alphabéti
de tous les noms géographiques. La fu
de toponymes de plusieurs types (r
chemin, parc, riviere, municipalité, po
etc.) dans un seul corpus est avantag
car l'utilisateur n'a ainsi qu'a consult
une seule séquence de noms.

Aussi, il est possible, pour des rais
de commodité et pour accroitre ['utili
d'un index, d’incorporer des entrées d
renvoient & d’autres noms, a condition-é
demment qu’elles mettent I'utilisateur s
la piste du nom correct. De tels renv
sont souhaitables quand il s’agit d'u
ancienne dénomination de la voie, d’
nom antérieurement traduit ou mal orh
graphié :Calliéres, Rue devoir De Cal
liere, Rue Une fois ces principes établi
quelques régles doivent prévaloir lors
classement.

Au départ, on établit I'ordre alphab
tique des toponymes d'aprées la premi
lettre du premier mot significatif du spéd
figue (nom propre de la voie de comm
nication). Aprés celui-ci, on place un
virgule et I'on inscrit, aprés cette dernié

le générique dont la premiere lettre e
igs

en majuscule, suivi le cas échéant,
articles et des particules de liaiséinsi,
le chemin de la Riviée-Noire sera classé
Riviere-Noire, Chemin de lalLa seule
intervention autorisée sur le nonfioiel
est le report du générique, de l'article
des particules de liaison aprées laguie
qui suit le spécifique.

On n'utilise pas le générique poéitia
blir le classement alphabétique, & mo
que celui-ci ne permette de distinguer ¢
entités dont les éléments spécifiques s

sous la lettre G cd&rand etGrande sont
les noms propres de la voie. De plus,
&épetition du générique n'est pas néc
saire puisqu’il suit le spécifique.

a

ull Les particules de liaison

ion . .
Il faut apporter une attention partic

tyli'ére aux particules de liaison. Dans-c
Jaines circonstances, ce sont des élém
rSignificatifs, mais pas dans certaines aut
Dans le cas di€hemin de la Riviere-
Noire, les particules, méme si elles sd
N&ssentielles pour garantir le bon usage
€la langue francaise, ne sont pas déte
Uhantes pour le classement. On les rep
Vdonc aprés le génériqu@outefois, les
Uharticules de liaison rattachées & un n
Plde personne ont une autre graphie et
' considérer au moment de procéder
HR-lassement. Des odonymes commeDae
OLa Gauchetiére ou rueDe La Chevro-
tiere doivent se retrouver sous la lettre
puisqu’il s'agit de la premiére lettre déte

inante du nom du personnage. Il

(D

5
d

eSainte-Marguerite, Sainte-Thérése, Sain
Etienne, Sainte-Ursule, Saint-Mathias
Saint-\allier, etc. Les noms commenca|
par les segmentdac ouMc doivent aussi
crétre classés selon l'ordre alphabétic
continu de méme que certains titres,-s
vent abrégés, commdgr pour Monsei
ugheur Quand aux odonymes repreng
des nombres et des dnhifs, normalemen
lan les regroupe aprés la liste des to
esiymes ecrits en toutes lettrésnsi, que
ce soit2® Avenue, Route 318u Rue du
24-Juin ils seront tous classés a la fin
la liste par ordre numérique.

=

Voici un tableau reprenant les exemples mention
récédemment mais classés selon les séquence
cte et incorrecte du classement alphabétique.

S D O C
=)

Séquence incorecte

Allée, Grande
Avenue, 2
Boulevard, Grand
Calliere, Rue De
Chevrotiére, Rue De Ld
Erables, Rue des

et Boulevard
Gauchetiere, Rue De L
aParadis, Route Juin, Rue du 24
P-A.-Tremblay Chemin  Noire, Chemin de la
Riviere-Noire, Chemin de la Riviére-
Saint-Antoine, Rue Paradis, Route
Saint-Denis, Chemin Route 312
Sainte-Anne, Boulevard  Rang, Grand

S..,
Séquence corecte

De Calliere, Rue
4 %e La Chevrotiére, Rue
. De La Gauchetiere, Rue
Erables, Boulevard
& ables, Rue des

Grand Boulevard
OMGrandeAllée
5QNGrand Rang

o]
r—3

=S O

11%
Py

donc primordial que le nom de lieu s
5 bien orthographié et pour ce, il est néc
i origine.

u

phiques, c’est de suivre un ordre alpha

ue continu a l'intérieur des spécifiques.

preaire de connaitre sa signification et sq

La deuxiéeme grande régle a applique
Plors du classement des noms géedr

’tSainte-Maguerite, Rang Saint-Antoine, Rue
Sainte-Thérése, Rue Saint-Denis, Chemin
5 Saint-Etienne, Chemin  Saint-Etienne, Chemin
NSainte-Ursule, Rue Saint-MathiasAvenue

Saint-MathiasAvenue Saint-\allier, Rue
Saint-\allier, Rue Sainte-Anne, Boulevard

=

2¢ Avenue Sainte-Maguerite, Rang
z 24-Juin, Rue du Sainte-Thérése, Rue
F 312, Route Sainte-Ursule, Rue

Tremblay Chemin RA.

spécifiques d’'un nom ne doivent intgr
rompre la séquence. On retrouvera d
I'ordre Paradis, RoutguisP.-A.-Tremblay

Phemin Afin de respecter lordre, le

termesSaint et Sainte seront fusionné
dans la séquence alphabétique. Il ne
donc pas regrouper séparément les n

onc, ni les traits d’union, ni les espaces
ni les apostrophes entre les composants

fue les principales régles qui prévalg

a%
nsommencant par Saint et Sainte. De ctfeg?Mmmission de toponymiem

ldacon on aura dans 'ordre les spécifiquesPar Linda Mar coux
oBaint-Antoine, Saint-Denis, Sainte-Anneg, Commission de toponymie

lors du classement alphabétique des n
de lieux sans faire mention de toutes
exceptions possibles. Des renseignemg
s complets sont disponibles dans
ide toponymique du Québet a la

t

nt

ue

de

£S
or

Dans cet article, nous n’avons abordé

2Nt
ms
les
BNts
le
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Quand les citoyens
participent au développement
de leur municipalité

d€’est pourquoi un mouvement territorigl
ntomme le nétre cherche a créer des syner

NDLR Une lectrice nous a fait par
venir ce texte a la lectardu dossier su

I'’économie et I'emploi que nous avons faiSon action est guidée par des principas

paraitre dans not édition de décemér
janvier 1997

«Sous le prétexte d’'une granddi-ef
cacité, on ne peut éliminer le citoyen
débat. Il est également important de d
ner aux élus la mge de manceuvre quile
permette d’agi». Dans la revu@UNI -
CIPALITE de décembre-janvier 1997,
ministre Trudel abordait ainsi la eéli-
cate» question de la participation dg
citoyens. A titre d’exemple, le ministn
soulevait I'épineuse question des person
qui s’opposent a I'établissement des fern
de porcs dans certains secteursThidel
expliquait trés bien, dans le méme artig
le réle de I'Etat quant & la répartition de
richesse et sa mission de contrble ou
réglementation.

C’est pour stimuler la réflexion qu
nous croyons important de faire un par
lele avec une expérience qui se vit acty
lement en Gaspésie et aux lles-de
Madeleine, celle d’'une ganisation de
base qui vise la participation de tous
citoyens au développement de leur régi

Nous savons que la logique centrd
satrice des marchés et de la grande er
prise sont des facteurs qui freinent
développement des régions rurales.
effets déstructurants sont multipliés p
dix quand la région est située a I'extrém
du territoire québécois, ce qui est le (
en Gaspésie et aux lles-de-la-Madelei
C’est cette situation qui a entrainé la er
tion, en 1991, du Ralliement gaspés
et madelinot qui se présente comme
mouvement social territorial dont la mi
sion est de favoriser la prise en dedu
développement de la région par sa po

corporatifs, 200 membres individuels
3 000 membres fondateurs.

Le Ralliement gaspésien et madelin
travaille depuis maintenant cing ans a fa

siennes sur leur capacité d'évoluer et
participer aux décisions qui les concerng

servent a rallier la population : du déy
loppement durable de la région en pass
par la transformation de nos ressources
jlEégion jusqu’a la promotion de la cultur

Urtion d’'une municipalité devrait pouvo
non seulement y habitanais y travailler
€et satisfaire I'essentiel de ses besoins m
riels. Idéalement aussi, elle devrait pouvi
2Yarticiper activement a I'administration ef
€l'élaboration des politiques qui concerne

N&fuoi le plan d’action du Ralliement s’él
bore autour d’'une stratégie de partieif

@ chage du développement, le Rallieme
vise aussi la participation de la populati
eaux decisions qui la concernent. La déc
qfralisation ne suppose pas qu'il fail
giemettre le pouvoir a une poignée de-p
|&onnes qui constituentl'€lite » munick
pale. Elle suppose plutét que les citoye
gBuissent partager ce pouvoir avec les €
biunicipaux.

li Actuellement, I'Etat laisse un gran

|ge combler : transport, logement, rout
| gervices sociaux, écoles, police, pret
ation civile, etc. Il s'agit d’'un «lésengage
itenent» qui «engage» les municipalités
a3e la 'importance de la municipalité da
héa constitution d'un nouveau systeme
sglécision auquel devrait participer

epopulation.

Nun Actuellement, les rapports entre I'Ef
” et la population sont souvent fitifles
parce que les buts de l'un et de l'au

“Ticochet, la qualité de vie de toute u
€touche de la population. En réaction
désengagement de I'Etat, il devient nég
asaire que les mouvements sociaux exer
ales pressions pour arracher des com

DN Dans une situation idéale, la popula

N@rectement son milieu de vie. C'est poul

l&jon qui favorise 'émagence de comités
laocaux de citoyens. En recherchant la piise D€ plus en plus, on constate que

tidde que les municipalités sont obligées

: ) L pltﬂivergent. La lutte au déficit diminue, parteur et nous nous acheminons sans d
lation. Lorganisation compte 42 membre

gies nécessaires a une bonrgaarsation
ede la prise en chge par la collaboratio
aavec les ganismes gouvernementau
&@1LSC, SADC (Société d'aide au dé

construire, a développer et a défendr

aﬁ%pports qui devraient exister entre I'ap
Oleil étatique et la populatioh Le Rallie

3nent gaspésien et madelinot représe
N ce titre un outil de négociation que
rpopulation apprend a utilisdrexpérience
* nous démontre qu’on gagne a mieux
_acomprendre entre les thfents paliers.

perganismes de developpement local
bies coopératives sont d’excellentes écg
~pour apprendre & développer le sens
d'initiative et de l'innovation si nécessaif
ept I'entreprise. Une municipalité bie
organisée peut et devrait stimuler la-p
srécipation communautaire nécessaire
|g&tte évolution. Nous entrevoyons de p
en plus ces ganisations comme dg

draction.

S Et finalement qu'importent les oppeg
[ Tlons! L’histoire nous démontre que c'e
Souvent le conflit qui permet d’avande
|veurs de porcs eyx—mé_mes qui.p.arvienn
qahaintenant a d,esod'orlser le lisier ou

autlllsent des mécanismes de compost
propres et sans odeuy aurions-nous
pense si les citoyens s’étaient fusenjeu
paujourd’hui, c’est la redéfinition de ng
rapports avec I'Etat. Nous sommes pas

irde I'Etat providence a I'Etat accompagn

haers un Etat coordinateum

APar Thérése McComber*
es

ceint L'auteure est étudiante a la maitrise en service soc|

I'Ecole de Service social de I'Université Laval, conseil

riser la réflexion des collectivités gasp

émis acceptables pour la population civi

pro lere municipale a Saint-Jules et agente de dévelo
€. ment local au Ralliement gaspésien et madelinot

La preuve nous en est fournie par les ¢

eloppement des collectivités), GUIDE, efc.
Cette prise en chge cherchera a la fois|a

le

Mterritoire menacé. Ne sommes-nous pas
tout simplement en train de redéfinir les

a

nte
la

se

les
ou
les

incubateurs ou des lieux de formation par

L

D

e
ent
qui

age

al a
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(0 Maitrise en analyse
L a maitrise en analyse et gestipfédéral, communautaire ou universitajrgrofessorales nombreuses et variées| de
urbaine (MAGU) est le seul programmes'intéressant aux fires municipales. 'ENAP, de I'INRS et de 'UQAM. Ce
universitaire complet de second cygle . programme de 45 crédits est dispensg a
concu spécifiquement en fonction des L& MAGU favorise une approche mul \ontréal et & Québec. La date limite pqur
besoins de formation des gestionnaire ggﬁﬂggnc?;éeraﬂgisaféﬁz n‘:;gac'lz‘zspé% Ile% dépot des candidatures est le 30 maj.
rofessionnels préoccupés par les probl . o 1V ; ;
pmatiques de Iapgestionp urb%ine. Lg _pfdlécisions stratégiques. Elle insiste sur, Pour obt‘enlr plus de renseignemerjts,
gramme est 6ért conjointement par trois €S Pratiques et les méthodes, tant o ng adresser a :
institutions universitaires : I'Ecole natig Yse d'analyse que de gestion. Son approche Secrétariat de la MAGU
nale d’administration publique (ENAP),€St axée sur la recherche de solutions opé UQAM
I'Institut national de la recherche scientiationnelles s’appliquant a des situatigns C.P. 8888, succursal
fique (INRS-Urbanisation) et IUniversite concrétes. La formation donnée par|la Montréal (Québec)
du Québec a Montréal (UQAM-Dép maitrise en analyse et gestion urbaines H3C 3P8
tement d’études urbaines et touristique ggéﬁg&?‘igﬁ gysxtéjrlr?tlezrgfjsm?r?isstrlgtti(f? ?jre Québec :
, — ' Francine Deschénes ( 418-657-2485
Ce p:cogrammel S gdrtl-:'sse atL_‘X cadk;e §érer eficacement et de faire évoluer les o ( )
aux protessionnels de la gestion urbalngratiques et les méthodes de gestion. A
ceuvrant dans les municipalités, les m rrFr a g Chantal Pépin (514-987-3143)
cipalités régionales de comté et les edqm Du fait qu'elle est derte conjointe
munautés urbaines, mais aussi dans tament la MAGU permet a I'étudiant d’avojr
organisme public ou privé, provincial duun accés privilégié aux compétences
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