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Les projets illustrant la couverture ont été primés lors de la 4e soirée 
de remise des Grands Prix du génie-conseil québécois le 23 mars 2006.

De haut en bas, dans l’ordre habituel :

• Projet UGS – Expansion à 325 ktpa

• Station d’épuration Gabal El Asfar, Phase 2

• Réfection des systèmes de ventilation du Pont-tunnel Louis Hippolyte Lafontaine

• Pavillons Lassonde de l’École Polytechnique

• Aménagement hydroélectrique de la Toulnustouc

• Projet de réhabilitation pour l’ancienne station météorologique Nitchequon

• Agrandissement de l’aéroport international Montréal-Trudeau – Phase 1 et 2

• Système de transport dynamique et d’information intelligent – 
Planification, conception et installation

• Complexe aquatique de l’Île Sainte-Hélène

• Aluminerie Alouette – Phase II

Pour plus de détails : www.aicq.qc.ca, section Grands Prix 2006
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Une autre belle année se termine, beaucoup de 
travail a été abattu par la permanence, le conseil 
d’administration, les comités et le réseau des 
« jeunes » anciens présidents.

Notre mot d’ordre cette année était « d’aller plus 
loin »… l’objectif a été atteint… il n’y avait pas
grands risques me direz-vous, car par définition,
l’Association et les ingénieurs-conseils du Québec
sont animés d’un esprit entrepreneurial par lequel ils
savent que la stabilité mène à la décroissance, ainsi
basé sur la tendance des années passées, basé sur le
dynamisme de nos firmes et sur les opportunités 
d’affaires encore très nombreuses – « aller un pas
plus loin » devenait  trivial, devenait la nécessité,
devenait un besoin naturel, mais qui ne pouvait être
franchi sans y mettre des efforts soutenus.

Ainsi, des efforts ont été mis par tous pour nous per-
mettre « d’aller plus loin » dans les dossiers suivants :

• nous avons transité d’un niveau d’échanges rigides
dans le passé avec les représentants de certains
organismes, vers un niveau de confiance mutuelle
où l’échange a permis de trouver des formules
gagnantes pour les deux parties. Les meilleurs
exemples sont, entre autres, avec la SIQ où la full
SBC fait partie du discours pour les projets identi-
fiés comme exclusifs, et avec la Ville de Montréal
où des clauses ont été assouplies, notamment en
ce qui concerne la position de l’ingénieur-conseil
comme sous-traitant de l’architecte;

• la mise en application de la nouvelle formule de
rémunération à Hydro-Québec, qui a été observée
de près par les représentants des deux parties et qui
a presque instantanément fait l’objet d’ajustements
compte tenu de certaines incohérences soulevées
avec la facturation des premiers contrats. L’ouverture
et la bonne communication ont permis de franchir
une étape supplémentaire, (aller plus loin) dans l’ap-
plication;

• les demandes plus nombreuses de collaboration
dans certains dossiers de nos partenaires ont 
permis de faire avancer leurs causes, dont les filières
suivantes : les mémoires pour Eastman/Rupert, la
réorganisation de la CHQ, la régionalisation et le
ministère du Transport, Cirano et la gouvernance
des projets publics, le projet de loi pour l’adjudica-
tion des contrats publics, etc. Ce phénomène
démontre que « nous avons franchi un pas de plus »
dans la bonne direction, en ce qui concerne notre
présence et notre rôle de catalyseur du dévelop-
pement économique;

• la soirée des Grands Prix du génie-conseil québécois
qui a été bâtie sur le thème du mouvement démon-
trant une autre fois, que notre industrie bouge, évo-
lue et qu’elle a le désir « d’aller toujours plus loin ».
La qualité des dossiers soumis le démontre bien;

• le discours répété concernant les soi-disant dépas-
sements de coûts sur des projets non encore défi-
nis, a porté fruit. Ainsi, lors de l’annonce des méga-
hôpitaux, le ministre Couillard est « allé plus loin »
dans son allocution en ajoutant une définition 
aux coûts des travaux annoncés, en précisant à 
plusieurs reprises, que le coût divulgué ce matin-là,
n’était pas le coût final. Quel plaisir était le mien 
de l’entendre répéter « messieurs les journalistes,
c’est le coût le plus précis compte tenu de l’avan-
cement actuel du dossier… »;

• dans le dossier des méga-hôpitaux, en plus d’avoir
été invité à émettre nos recommandations sur les
modes de réalisation, de sélection et d’adjudica-
tion, ce qui d’emblée a exigé un consensus de la
part des firmes, nous avons osé, compte tenu de la
maturité et de l’expertise de nos firmes, proposer
que nous étions les mieux placés pour réaliser les
mandats de gestion de projet, c’est une position
qui « va plus loin » que le génie traditionnel. Nous
n’avons pas été gênés non plus, de rappeler que

MESSAGE DU PRÉSIDENT
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l’expertise internationale était déjà très présente à
l’intérieur de nos firmes;

• on constate aussi que nos firmes veulent repousser
les limites et pénètrent dans un environnement
d’affaires différent pour se donner les moyens de
croître, « d’aller plus loin », et à cette fin, certaines
d’entre elles s’orientent sur le marché public;

• les comités de soutien ont permis aux firmes de se
faire une idée relativement aux problématiques
actuelles telles la rétention des talents, les plates-
formes informatiques modernes, etc.;

• l’élaboration du plan stratégique 2006-2008 qui a
permis de se doter d’un outil pour « aller encore
plus loin ». Les plans stratégiques antérieurs met-
taient l’emphase sur le développement des organi-
sations de nos firmes en terme de gouvernance, 
de gestion et de bonnes pratiques. Maintenant, le
consensus a été bâti autour d’une vision et mission
claires, soit d’assurer un environnement d’affaire
favorable à l’industrie du génie-conseil en étant un
catalyseur du développement économique et de
création de valeur.

Les axes prioritaires et les stratégies sur lesquelles nos
actions futures seront inspirées sont :

• collaborer au développement d’un environnement
favorable pour la réalisation de projets par :

- une sensibilisation au processus de dévelop-
pement et de réalisation de projets;    

- des interventions ciblées dans les projets stra-
tégiques;

- l’atténuation des obstacles importants;

• différencier et valoriser le rôle du génie-conseil et en
assurer la promotion auprès des diverses clientèles
par :

- le renforcement de la reconnaissance par les
membres et leurs employés;

- le renforcement du génie-conseil en planifica-
tion et en gestion de projets;

- la promotion du faire-faire;

• soutenir une sélection basée sur la compétence et
une rémunération équitable par :

- la promotion du processus SBC selon une
approche moderne;

- l’établissement des conditions de rémuné-
ration;

- l’information à fournir aux donneurs 
d’ouvrage sur les différents modes de rému-
nération.

Cette planification est le résultat d’une année
de réflexion de l’ensemble des comités, de la
permanence et du conseil d’administration. Il ne
reste qu’à vous l’approprier.

Je considère donc la mission accomplie avec cepen-
dant un seul dossier qui n’a pas atteint un degré de
résolution qui me satisfait. Il s’agit du dossier des
régions où le consensus est à terminer sur certains
aspects. Il fallait bien laisser quelque chose à faire à la
prochaine équipe…

Tout ceci n’aurait pû être accompli évidemment sans le
travail soutenu de notre pdg, son équipe, les comités et
les membres du conseil. J’aimerais spécialement remer-
cier ces derniers, ainsi que certains « anciens » mem-
bres, qui m’ont aidé, conseillé, rassuré. Ils ont été pré-
sents et actifs afin de faciliter le passage de l’Association
à un niveau élevé, « pour aller plus loin »…

L’année 2006-2007 sera celle de la mise en place des
actions nécessaires à l’accomplissement du plan
straté-gique, nous savons déjà que nous aurons de
grandes décisions à prendre en regard à l’allocation
des ressources nécessaires. Cela m’inquiète peu, nous
avons la chance d’avoir autour de la table, de grands
gestionnaires qui sont très généreux de leur temps et
de leurs conseils.

Claude Décary, ing.
Président du conseil
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MESSAGE DE LA
PRÉSIDENTE-DIRECTRICE GÉNÉRALE

L’année 2005-2006 se voulait une année de réflexion
et de planification stratégique, une année qui 
permettrait à l’AICQ et les firmes qu’elle représente
d’aller plus loin.  Tel était l’objectif que nous nous
étions fixés, sous la gouverne de notre président du
conseil, Monsieur Claude Décary.  D’emblée, je tiens
à le féliciter car il peut dire aujourd’hui « mission
accomplie » et  ce, dans un contexte qui lui a offert
beaucoup d’embûches. 

Il va de soi que les membres de l’Association des
ingénieurs-conseils du Québec connaissent des
années nettement plus stimulantes qu’à la fin du 
dernier siècle…Toutefois, vous constaterez, à la 
lecture de ce rapport annuel, que beaucoup d’efforts
ont été mis par les comités, le conseil d’administra-
tion et la direction pour influencer et améliorer
encore et toujours l’environnement dans lequel vous
oeuvrez.  Alors que dans la majorité des secteurs 
d’activités, les projets actuels et futurs sont au 
rendez-vous, la rentabilité elle n’est pas au niveau où
elle devrait se situer et les préoccupations quant à la
relève, notamment, sont très présentes.  

Cependant, dans l’ensemble, il y a de quoi se réjouir
pour le génie-conseil québécois dont la notoriété 
augmente sans cesse ici et ailleurs dans le monde.
Qui plus est, il est de plus en plus présent sur la place
publique, ce qui traduit une fierté, une maturité et
une reconnaissance accrues. Ce contexte devrait 
favoriser l’embauche de jeunes talents au cours des
années à venir. Bravo!

Environnement d’affaires
Que ce soit en tentant d’améliorer les pratiques 
d’affaires des membres eux-mêmes, par la signature
de l’engagement des présidents par exemple, ou en
tentant d’influencer l’environnement externe à 
travers divers comités, il est indéniable qu’un des
objectifs de l’AICQ est de contribuer à créer un 

environnement favorable au génie-conseil, empreint
des meilleures pratiques. 

Au cours de l’année qui s’achève, notre participation
à plusieurs tables allait en ce sens.  Pour en citer 
quelques exemples, notons: participation aux
Coalitions pour le renouvellement des infrastructures
municipales et routières, dont les retombées à court
et moyen terme ne sont plus à démontrer lorsqu’on
prend connaissance des budgets des divers gouverne-
ments depuis quelques années; contribution aux 
travaux du Conseil du Trésor sur le cadre de gouver-
nance des grands projets (avec Luc Benoit comme
représentant) qui devrait permettre à certains interve-
nants de comprendre les éléments clés d’un environ-
nement favorable à une saine gestion de projets, ce
qui représentera un atout pour le génie-conseil; 
participation aux comités conjoints du MTQ et d’HQ
où un suivi constant sur les préoccupations des 
donneurs d’ouvrage et des membres est effectué.

Outre « la loi 106 », deux autres dossiers ont retenu
beaucoup l’attention et demandé des efforts impor-
tants de la part de tous.  Il s’agit de la conclusion et
de la mise-en-œuvre de l’entente relative aux condi-
tions de rémunération des ingénieurs-conseils avec
Hydro-Québec et des appels d’offres relatifs aux
grands centres hospitaliers de Montréal pour lesquels
des rencontres ont eu lieu avec le directeur exécutif
des projets. 

Permettez-moi ici de souligner le travail colossal réa-
lisé par le comité Énergie depuis plus de deux ans et
tout particulièrement celui de Messieurs Michel
Dubeau, Claude Lafrance et Kazimir Olechnowicz.  
La signature officielle devrait se faire en juin 2006 et
ce sera un grand pas de franchi qui pourrait avoir une
influence marquante pour l’environnement d’affaires
de nos membres.  Suivront les discussions sur la 
qualité et l’évaluation de celle-ci.
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Valorisation du génie-conseil québécois
Que ce soit par l’entremise des Grands Prix du génie-
conseil québécois et ses retombées, par le lancement
de projets réussis et plus médiatisés comme la
Grande Bibliothèque ou les projets d’Aéroports de
Montréal, ou par l’organisation d’activités comme le
Forum Industrie,  un autre des objectifs principaux 
de l’AICQ est de faire la promotion de ses membres
et de valoriser la profession. 

Au-delà de tous ces exemples qui ont contribué à
faire reconnaître la contribution du génie-conseil au
développement de la société québécoise et de la
société en général, des efforts importants sont 
également consentis pour assurer une visibilité à
l’AICQ, son porte-parole et ses membres.  Ainsi, cette
année, il est essentiel de souligner une première
d’importance, soit la contribution de 11 firmes 
membres au débat sur le projet Eastmain 1A-Rupert,
par la présentation de mémoires lors des audiences
publiques en avril et mai dernier.  Cette démarche a
permis de faire valoir différentes facettes de la 
profession tout en amenant les membres à contribuer
au développement d’un environnement favorable
pour leurs firmes.

À la lecture du rapport d’activités et de visibilité, 
vous constaterez également que nous sommes mis à
contribution sur plusieurs sujets soit par la voie des
journaux ou celles de conférences, tables rondes ou
comités conjoints.

Services aux membres 
Dans l’ensemble, les services aux membres sont 
assurés par l’équipe de la permanence qui grâce,
entre autres, au travail réalisé par les divers comités,
répond à la très grande majorité des besoins 
exprimés.  Nous sommes choyés de pouvoir compter
sur du personnel dévoué et compétent et je tiens ici
à féliciter et remercier chacun d’entre eux pour leur
volonté et leur détermination à vous rendre les 
services auxquels vous avez droit.  

Je vous encourage à lire attentivement les rapports
des comités dits de services aux membres car toute
l’expertise réunie autour de ces derniers représente
une mine d’or pour les membres de l’AICQ.

Au cours de la dernière année, tant les membres de 
la permanence que les administrateurs et présidents
de comités ont eu à mettre les bouchées doubles
pendant quelques mois où j’ai dû me retirer pour 
des raisons de santé.  Je tiens à les remercier très 
sincèrement et à souligner combien il a été rassurant
de constater à quel point l’organisation était entre
bonnes mains.  C’est grâce à un travail continu des
bénévoles et de la permanence que les objectifs 
peuvent être atteints et encore une fois, cette année,
cela ne s’est pas démenti. 

En juillet 2006, cela fera 20 ans que j’ai franchi pour 
la première fois le seuil de la porte de l’AICQ, rue
Mansfield.  Pendant toutes ces années, j’ai eu le 
privilège de travailler avec des gens extraordinaires :
des bénévoles qui m’ont tout appris du génie-conseil;
des adjoints et adjointes à qui je dois beaucoup de
reconnaissance et sans qui nous ne serions pas où
nous sommes; et des présidents qui ont partagé et
motivé la passion que le génie m’avait inspiré.
Comme lors des Grands Prix du génie-conseil on a
souligné ce « presque 20 ans », je me permets ici d’y
faire référence afin de remercier tous ceux et celles
qui ont contribué à ces années de plaisir et de 
réalisations.

Johanne Desrochers, B.A.A, caé
Présidente-directrice générale
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
2005-2006

PRÉSIDENT DU CONSEIL
Claude Décary, ing.
Bouthillette Parizeau 

VICE-PRÉSIDENTS
Normand Brousseau, ing.
Teknika HBA inc.

Yves Cadotte, ing., M.Sc., MBA
SNC-Lavalin inc.

TRÉSORIER
Michel Lalonde, ing.
Le Groupe Séguin Experts-conseils inc.

PRÉSIDENT EX-OFFICIO
Kazimir Olechnowicz, ing., M.Ing.
CIMA+

ADMINISTRATEURS
Jacques Grenier, ing., M.Ing.
AXOR Experts-conseils Inc.

Mario Martel, c.a.
Roche Ltée, Groupe-conseil

Bernard Poulin, ing.
Groupe S.M. international 

Michel St-Jean, ing.
Pasquin St-Jean & associés

Rosaire Sauriol, ing.
Dessau-Soprin inc.

Roger Urquhart, ing.
Hatch Ltée

PRÉSIDENTE-DIRECTRICE GÉNÉRALE
Johanne Desrochers, B.A.A, caé
AICQ

DÉLÉGUÉS DE L’AICC
Luc Benoît, ing.
Tecsult inc.

Réjean Breton, ing.
BBA

Georges P. Dick, ing.
Le Groupe RSW inc.

Paul Dufresne, ing.
SNC-Lavalin inc.

Wilfrid Morin, ing.
Teknika HBA inc.

À l'avant, dans l'ordre habituel : Kazimir Olechnowicz, CIMA+, président ex-officio ; 
Claude Décary, BPA, président du conseil ; Johanne Desrochers, AICQ, présidente-directrice

générale et porte-parole. À l'arrière : Normand Brousseau, Teknika HBA, vice-président ; 
Roger Urquhart, Hatch Ltée, administrateur ; Jacques Grenier, Axor Experts-conseils, 

administrateur ; Réjean Breton, BBA ; administrateur délégué de l'AICC ; Wilfrid Morin, Teknika
HBA, administrateur délégué de l'AICC ; Luc Benoît, Tecsult, administrateur délégué de l'AICC ;

Mario Martel, Roche, Groupe-conseil, admininistrateur ; Yves Cadotte, SNC-Lavalin, vice-président
; Michel Lalonde, Groupe Séguin, trésorier. N'apparaissent pas sur la photo : Bernard Poulin,

Groupe S.M., administrateur et Rosaire Sauriol, Dessau-Soprin, administrateur
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MISSION, 
VISION ET 
VALEURS DE L’AICQ
MISSION
Contribuer à la société en faisant de 
l'industrie du génie-conseil un 
catalyseur au chapitre du développement
économique et de la création de valeur
pour ses clients.

Faire preuve de leadership et servir les
intérêts de ses membres pour assurer 
un environnement d'affaires favorable à
l'industrie du génie-conseil au Québec.

VISION
Être la référence au Québec en matière
de planification, de conception et de
réalisation de projets tant pour les firmes
de génie-conseil que pour les décideurs
et donneurs d'ouvrage.

VALEURS

• Améliorer la qualité de vie par
l’application de la science et de la
technologie

• Protéger la santé, la sécurité et le
bien-être du public dans un
contexte de développement durable

• Inspirer la jeunesse québécoise et
encourager la relève du génie

• Faire apprécier l’importance du
savoir

• Promouvoir les bonnes pratiques
d’affaires conformes au code
d’éthique en vigueur

CONSEIL CONSULTATIF

Constitué des anciens présidents de l’AICQ, le conseil consultatif est une source 
inestimable de savoir et d’expérience. En effet, le conseil réunit plus de trente ans 
d’histoire de l’AICQ et du génie-conseil québécois.

Chacun ayant contribué à l’évolution de la profession et étant détenteur de la mémoire 
des faits survenus durant leur présidence, les membres du conseil consultatif sont invités
à participer à la définition des grandes orientations de l’Association. Ils sont également
consultés ponctuellement et parfois mis à contribution pour travailler à l’évolution de 
dossiers dont ils maîtrisent les enjeux.

Note : MM. André Ducharme, ing. et Jean-Paul
Dick, ing. ont œuvré à titre de président du
conseil de 1976 à 1977 et de 1977 à 1978.

Paul T. Beauchemin, ing. 1974-1976

Marcel Sicard, ing. 1978-1979

Jean L. Roquet, ing. 1979-1980

Jean-Marc Lagacé, ing. 1980-1981

Gérald Ruel, ing. 1981-1982

Jean-Guy René, ing. 1982-1983

Claude A. Comtois, ing. 1983-1984

Claude F. Lefebvre, ing. 1984-1985 

Lucien Dupuis, ing. 1985-1986

Bernard Poulin, ing. 1986-1987

François Lalande, ing. 1987-1988

Jean-Pierre Sauriol, ing. 1988-1989 

Jean-H. Ouimet, ing. 1989-1990

Philippe Lefebvre, ing. 1990-1991

Bertrand R. Beaulieu, ing. 1991-1992

Claude Liboiron, ing. 1992-1993

Richard Royer, ing. 1993-1994

Kazimir Olechnowicz, ing. 1994-1995

Paul Lafleur, ing. 1995-1996

Pierre Patry, ing. 1996-1997

Luc Benoît, ing. 1997-1998 

Pierre Shoiry, ing. 1998-1999

Jean-Pierre Sauriol, ing. 1999-2000

Normand Brousseau, ing. 2000-2001

Georges P. Dick, ing. 2001-2002

Jean-Robert Larouche, ing. 2002-2003

Réjean Berthiaume, ing. 2003-2004

Kazimir Olechnowicz, ing. 2004-2005

Claude Décary, ing. 2005-2006



Association des ingénieurs-conseils du Québec
Rapport annuel 2005-2006

7

LE GÉNIE-CONSEIL DU QUÉBEC
DU GÉNIE, DES GENS, DES RÉSULTATS...

ET DE L’ENGAGEMENT
L'Association des ingénieurs-conseils du Québec
(AICQ) veille aux intérêts d'une centaine de firmes
d'ingénieurs-conseils regroupant près de 90 % des
personnes engagées dans ce secteur d'activité. 
Fondée en 1974, l'AICQ représente des firmes de 
toutes tailles, des entreprises à propriétaire unique
aux plus grandes firmes d'ingénierie du Québec.

L'AICQ fait la promotion, entre autres, du développe-
ment d'expertises pour une meilleure compétitivité
des firmes ; d'une méthode de sélection des profes-
sionnels basée sur la compétence (SBC) ; et des avan-
tages du faire-faire.

La mission de l'AICQ est de contribuer à la société en
faisant de l'industrie du génie-conseil un catalyseur
aux chapitres du développement économique et de la
création de valeur pour ses clients.

L'AICQ fait preuve de leadership et sert les intérêts de
ses membres pour assurer un environnement d'affai-
res favorable à l'industrie du génie-conseil au Québec.
L'AICQ est la référence au Québec en matière de pla-
nification, de conception et de réalisation de projets,
tant pour les firmes de génie-conseil que pour les
décideurs et les donneurs d'ouvrage.

En tant que présidents des firmes membres de
l'AICQ, nous reconnaissons la nécessité, pour nous et
notre personnel, de respecter l'engagement des prési-
dents. En apposant notre signature sur ce document,
nous nous engageons à accomplir notre tâche avec
honnêteté, justice et courtoisie envers la société, nos
clients, nos confrères et nos employés.

Devoirs envers la société
• Les membres doivent exercer leur profession en

veillant aux intérêts socio-économiques de la col-
lectivité et en protégeant la santé et la sécurité du
public dans une perspective de développement
durable.

• Les membres doivent respecter les lois, statuts et
règlements régissant leurs mandats.

• Les membres doivent s'assurer de l'exactitude et de
la sécurité de leurs calculs et recommandations ; si
l'on ne met pas en œuvre leurs décisions techniques,
ils doivent mettre en garde le client, le propriétaire
et, au besoin, les autorités compétentes.

• Les membres exprimant en public des opinions
professionnelles doivent le faire d'une manière
complète, objective et véridique.

• Les membres devraient s'engager dans leur collec-
tivité respective et encourager leurs employés à
faire de même.

Devoirs envers les clients
• Les membres doivent faire la promotion de la SBC

pour la sélection des ingénieurs-conseils.

• Les membres doivent s'acquitter de leurs tâches
professionnelles avec intégrité, en respectant
totalement le mandat qui leur est confié.

• Les membres doivent n'accepter que des mandats
relevant de leur compétence, sauf lorsqu'ils s'ad-
joignent d'autres spécialistes.
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• Les membres doivent révéler à leur client toute
possibilité de conflit d'intérêt.

• Les membres doivent respecter la confidentialité
des informations qu'ils détiennent sur le client.

• Les membres doivent exiger des honoraires pro-
portionnés à la valeur des services à rendre et
reconnus dans un secteur donné.

• Les membres doivent respecter le choix du client
lors de la sélection d’une firme.

• Les membres doivent offrir un service de qualité
sur les plans de la coordination, de l'intervention et
de la réalisation des mandats.

Devoirs envers les membres
• Les rapports entre les membres doivent être

empreints d'intégrité, de façon à maintenir le
niveau de prestige de la profession.

• Les membres doivent respecter la clientèle de leurs
confrères et ne pas chercher à supplanter ces
derniers lorsque des démarches précises sont en
cours pour retenir leurs services.

• La concurrence entre les membres doit être loyale
et s'appuyer principalement sur la compétence, les
qualifications et l’expertise.

• Les membres engagés pour analyser le travail d'un
confrère doivent en aviser celui-ci. Ils éviteront
toute déclaration pouvant nuire à sa réputation.

• Les membres s'efforceront de choisir d'autres
firmes membres de l'AICQ quand des partenariats
seront requis pour la réalisation d'un mandat.

Devoirs envers les employés
• Les membres doivent offrir à leurs employés un

milieu de travail propice au respect, à l’équité et à
l’accomplissement professionnels.

• Les membres doivent favoriser la formation et le
perfectionnement de leurs employés.

• Les membres doivent, par l’entremise de leur prési-
dent, diffuser auprès de leurs employés le présent
engagement à maintenir une pratique fondée sur
des normes déontologiques rigoureuses.

Par notre adhésion à ces valeurs, nous visons à mettre
en valeur et à développer notre secteur d'activité afin
de toujours mieux répondre aux besoins de nos
clients.

LE GÉNIE-CONSEIL DU QUÉBEC
DU GÉNIE, DES GENS, DES RÉSULTATS...
ET DE L’ENGAGEMENT (suite)
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PRÉSIDENT
Réjean Berthiaume, ing.

Pageau, Morel et Associés inc.

En cette fin d’année 2005-2006, l’AICQ regroupe 81
firmes membres, soit une diminution de 6 firmes par
rapport à l’an dernier. Cependant, le nombre d’em-
ployés déclarés est en hausse de 12 % s’établissant à
près de 14 000 emplois directs. La diminution du
nombre de firmes est attribuable principalement aux
fusions et aux acquisitions par d’autres membres.
Ainsi, les firmes suivantes ne sont plus membres
directement. : Léandre Gervais, Genium, Devonyx,
Comtois Poupart et AMEC. De plus, la fusion de
Teknika et HBA a fait perdre un membre supplémen-
taire. Toutefois, ces entités demeurent membres de
l’AICQ par le biais de leur nouvelle maison-mère.
Durant cette même année, nous avons accueilli deux
nouveaux membres, soit Aquatech de Longueuil
(90 employés) et Rousseau Dupéré de Beauport
(10 employés).

Le tableau des membres s’établit ainsi :

Taille des firmes Nombre de firmes

1 – 24 47

25 – 149 19

150 – 499 8

500 + 7

TOTAL 81

En ce qui a trait aux membres associés fournisseurs,
nous notons le départ de André Gingras Assurances
(AGA). Une attention particulière est toujours appor-
tée quant au choix des membres associés fournis-

seurs, en regard à la politique d’admission dont
l’AICQ s’est dotée au cours des dernières années.
Ces membres contribuent notablement à l’améliora-
tion de la pratique du génie-conseil tout spéciale-
ment par les expertises particulières offertes.

Le marché du génie-conseil étant déjà depuis quel-
ques années en grande ébullition, le comité s’est sur-
tout attardé cette année à revoir les stratégies de sol-
licitation et de rétention. La documentation de solli-
citation a été mise à jour en y ajoutant notamment
l’engagement des présidents. De plus, afin de faciliter
le recrutement de firmes potentielles se retrouvant
en région, le comité suggère de mettre à contribu-
tion, au cours des prochains mois, les agents de
liaison régionaux pour contribuer à la sollicitation.

Enfin, le comité croit que la rétention de ses mem-
bres passe par une visibilité accrue de l’AICQ et de
ses membres. Des efforts particuliers seront déployés
au cours des prochains mois, avec la collaboration de
nos collègues des autres comités, pour favoriser et
accroître cette visibilité, spécialement en région.

Ces stratégies seront finalisées et mises en place au
cours de la prochaine année.

Réjean Berthiaume, ing.

COMITÉ SERVICES AUX MEMBRES

ADMISSION ET RECRUTEMENT
Rapport des activités

À la fin de l’exercice 2005-2006, l’AICQ compte 
81 firmes membres générant près 

de 14 000 emplois directs.  
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COMITÉ SERVICES AUX MEMBRES

AFFAIRES JURIDIQUES
Rapport des activités

Le comité s’était fixé les objectifs suivants pour l’année :

• Prendre position sur le rôle de l’ingénieur-conseil relativement aux 
ouvrages provisoires

• Publier des articles dans l’Info-conseil Express

• Coordonner ses activités avec d’autres comités et les appuyer au besoin

• Maintenir une veille juridique sur des sujets d’intérêt commun aux membres

L’Ordre des ingénieurs du Québec a accepté l’invita-
tion de l’AICQ à former un comité ad hoc constitué
de représentants de l’AICQ, de l’OIQ et d’ingénieurs
de clients pour étudier la pratique existante en
matière d’approbation des dessins d’ouvrages provi-
soires et dessins d’atelier ainsi qu’à l’approbation
« administrative » d’autres documents. MM. Réjean
Berthiaume de PMA et Claude Lafrance de RSW repré-
sentent l’AICQ et ils seront assistés du soussigné au
besoin. Au moment d’écrire ces lignes, l’OIQ devait
fixer une date pour une rencontre de démarrage.

Trois articles ont été publiés dans l’Info-conseil
Express. Le premier a introduit les modèles de
convention de groupement momentané, lesquels
sont d’ailleurs disponibles auprès de la permanence
de l’Association. De son côté, Me Dépelteau a produit
un condensé sur le droit et les conséquences à la rési-
liation d’un contrat de services qui a été publié en
mars. Enfin, en avril, le troisième article fut publié,
portant sur le droit de l’ingénieur à l’hypothèque
légale de construction.

La liaison avec le comité réviseur du Document 31 de
l’AICC (contrat client-ingénieur) a été maintenue par
le soussigné. Ce comité réviseur en est à finaliser une
version du contrat client-ingénieur pour présentation
au conseil d’administration de l’AICC. La liaison avec
les comités Bâtiment, en ce qui a trait à la rémunéra-

tion sous le décret 1235, et avec le comité Municipal
relativement aux clauses abusives de certains contrats
de la ville de Québec a été maintenue par Monsieur
Létourneau.

Quelques préoccupations d’intérêt commun ont été
abordées et résolues en cours d’année.  Parmi celles-
ci, mentionnons la révision du contrat-type de 
services professionnels de SNC-Lavalin Profac pour
les contrats de Travaux Publics et Services
Gouvernementaux du Canada.

Par ailleurs, le comité s’est enrichi de plusieurs nou-
veaux membres : Me Diane Plante, de la firme Roche,
Me Brigitte Chrétien de RSW, Me Normand Girard de
BBA et Me Louis-Martin Richer, de la firme GENIVAR.
Me Raymond Favreau nous a quitté pour une retraite
bien méritée et un autre conseiller juridique de SNC-
Lavalin inc. a pris sa relève en fin d’année, Me Félix
Turgeon.  

Tous ont fait preuve d’une participation exemplaire et
je tiens à les remercier chaleureusement ainsi que
notre administrateur délégué, Monsieur Mario Martel,
président de Roche.

Jean-Luc Larocque, avocat

PRÉSIDENT 
Jean-Luc Larocque, avocat
Dessau-Soprin inc.

MEMBRES 
Brigitte Chrétien, avocate
Le Groupe RSW inc.

Jean-Pierre Dépelteau, avocat
Fraser Milner Casgrain s.r.l.

Jean Fournier, ing., avocat
Tecsult inc.

Normand Girard, avocat
BBA

Claude Lafrance, ing.
Le Groupe RSW inc.

Michel Lemoine, ing., avocat
Michel Lemoine Expert-Conseil

Diane Plante, avocate
Roche Ltée, Groupe-conseil

Louis-Martin Richer, avocat
GENIVAR

Félix Turgeon, avocat
SNC-Lavalin inc.

ADMINISTRATEUR DÉLÉGUÉ
Mario Martel, c.a.
Roche Ltée, Groupe-conseil
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Intégrant dans la plupart des cas les aspects de com-
munication interne, de développement des affaires,
de promotion et de relations publiques, les communi-
cations et le marketing jouent un rôle stratégique
dans tous les milieux, dont le nôtre… le merveilleux
monde du génie-conseil!

Pour nos firmes, l'importance de l'intégration des com-
munications et du marketing pour faciliter l'atteinte des
objectifs de la Direction n'est plus à démontrer. Les
responsables doivent voir, entre autres, à :
• la concrétisation et la diffusion de la vision et de la

mission de l'entreprise;
• l'accroissement du sentiment d'appartenance des

employés par l'adhésion à la vision et aux valeurs
de l'entreprise (car la qualité exige l'engagement
total des employés);

• l'intégration et la valorisation de l'image corporative;
• la vente de ses services et de sa valeur ajoutée;
• le développement de la firme (territoires et services);
• l'évaluation de la satisfaction des clients.

Profitant du nouveau souffle du comité
Communications-Marketing de l'AICQ, les bénévoles
sont fiers d'avoir déjà atteint plusieurs objectifs fixés
dans le plan d'action 2005-2007.

1. L'approche et l'intégration de nouveaux
membres pour le comité 
Marie-Claude Dubé (Roche ltée, Groupe-conseil),
Suzanne Pilotte (BPR), Geneviève Lachance (BPA) et
Lyne Lefebvre (Tecsult).
2. Identification de sujets et conférenciers pour
la présentation de dîners-conférences 
Cette démarche offre aux membres du comité la possi-
bilité d’aller chercher de l’information sur divers sujets
reliés au domaine des communications. De plus, cette
activité nous permettra de sélectionner un conférencier
pour la tenue d'une Conférence annuelle «communica-
tions/marketing» prévue pour 2007.
3. La révision du Manuel de visibilité 
Plusieurs commentaires et ajouts ont été faits par les
membres du comité. Le guide révisé est présentement
en montage final chez les graphistes. La version révisée

devrait être disponible d'ici juin 2006. Le comité se
chargera de la stratégie de diffusion et de l'organisation
d'un séminaire pour en faire la présentation.
4. Nouvelles chroniques « Communic|Action »
dans l'Info-conseil Express
Lancé officiellement en octobre 2005, les membres du
comité traitent de plusieurs sujets par le biais de ces
chroniques, pour non seulement échanger avec leurs
pairs sur l'importance du rôle stratégique des commu-
nications au sein de nos firmes, mais aussi et surtout
aider à promouvoir la valeur ajoutée du génie-conseil !
5. Engagement des présidents 
Les membres du comité ont offert leur implication et
leurs conseils pour la stratégie de promotion
interne/externe de l'engagement des présidents! 
6. Services aux autres groupes d'intérêts 
Les membres du comité sont toujours disponibles
pour conseiller les autres comités dans la diffusion de
l'information, la définition des orientations et l'organi-
sation d'événements.

Tout récemment, étant donné l’absence prolongée 
de la personne des communications à la permanence
de l’AICQ, les membres du comité ont offert leur 
support afin de prendre en mains certains dossiers 
et de les finaliser, dont la diffusion de l'Engagement
des présidents et le Manuel de visibilité!

Je tiens à remercier chaleureusement et avec toute
mon admiration tous ceux et celles qui participent
activement aux réunions du comité et aux différents
dossiers. Votre intérêt, votre support et vos commen-
taires sont des sources d'inspiration et de motivation
pour moi, mais aussi, j'en suis convaincue, pour les
membres de la permanence de l'AICQ et tous les
groupes d'intérêts.

L’équipe du comité Communications-Marketing
attend avec enthousiasme et fébrilité l’occasion de
vous présenter le fruit de ses efforts et les nouveaux
projets auxquels elle s’attaquera en 2006-2007!

France Deland

PRÉSIDENTE
France Deland

Teknika HBA inc.

ADMINISTRATEUR DÉLÉGUÉ
Claude Décary, ing.

Bouthillette Parizeau

MEMBRES
Marlène Casciaro

GENIVAR

Marie-Claude Dubé
Roche ltée, Groupe-conseil

Geneviève Lachance
Bouthillette Parizeaus

Lyne Lefebvre
Tecsult

Dominique Morval
SNC-Lavalin inc.

Suzanne Pilotte
BPR inc.

Chantal Pouliot
BBA

COMITÉ SERVICES AUX MEMBRES

COMMUNICATIONS-MARKETING
Rapport des activités

Le comité Communications-Marketing de l'AICQ appuie les efforts de la permanence 
au niveau de la campagne d'image et des différents dossiers de communications-

marketing afin de prodiguer des conseils stratégiques pour l'implantation et la 
sensibilisation des membres. En 2005-2006, le comité a connu un nouveau 

souffle en raison de l'arrivée de bénévoles dynamiques et pro-actifs. 
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COMITÉ SERVICES AUX MEMBRES

INFORMATIQUE
Rapport des activités

Cinq sujets étaient à l’ordre du jour du comité Informatique pour l’année 
2005-2006. Voici notre bilan.

1. Mieux comprendre la politique de l’Office
québécois de la langue française en matière d’in-
formatique dans le domaine du génie-conseil 
Nous avons rencontré Mr. Philippe Brouste, coordonna-
teur pour l’OQLF auprès des bureaux de génie-conseil,
qui a bien voulu répondre à toutes nos questions
concernant les applications de la loi dans nos bureaux. 

La possibilité de produire un document explicatif spé-
cifiquement pour nos membres, avec l’aide de l’of-
fice, suit son cours. Nous espérons le produire dans
un délai assez court. Le but étant de mieux faire com-
prendre aux membres les possibilités qui s’offrent à
eux, les applications directes de la loi, le pourquoi
des disparités entre les membres et l’aide que l’office
peut nous apporter.

2. Gestion électronique des documents (GED)
Même si très peu de firmes de génie-conseil possè-
dent actuellement un système intégré de gestion élec-
tronique des documents, il semble inévitable que des
investissements devront être effectués dans ce sec-
teur dans les prochaines années. 

La journée de présentation des différents produits logi-
ciels pour la gestion électronique des documents a
atteint son but. La rencontre qui regroupait des repré-
sentants de plus de vingt firmes de génie-conseil et
d’une dizaine de fournisseurs a permis aux membres
présents de mieux connaître ce qui existe sur le mar-
ché. Du simple logiciel qui gère les documents par clas-
sement et index dans des répertoires, jusqu’à ceux qui
peuvent prendre en charge de A à Z, tout ce qui est
produit électroniquement dans une entreprise, il y en
avait pour tous les goûts et toutes les bourses.

3. Norme de dessin AICQ
Un appel a été fait aux firmes qui seraient intéressées
à se pencher sur une révision éventuelle de la norme
de dessin 2002. Sept firmes ont répondu, et une pre-
mière réunion a eu lieu pour évaluer l’opportunité
d’une révision. Plusieurs points techniques ont été
discutés et il en ressort qu’aucun changement majeur
n’est requis. Il y aura quelques ajustements des mots
clés pour éviter les doublons qui portent à confusion,

des recommandations d’utilisation, la création de
nouveaux calques et de nouvelles spécialités. 

De plus, quelques membres fournisseurs associés
nous ont laissé savoir qu’ils étaient intéressés à 
participer aux discussions. Le comité ad hoc, formé
des sept firmes présentes, a suggéré de voir ce qu’el-
les avaient à nous offrir et une rencontre est prévue
prochainement. 

Une version révisée est prévue pour le début de l’au-
tomne 2006.

(Liste des firmes participantes : BPR, Dessau-Soprin,
GENIVAR, PMA, Roche, RSW et Tecsult)

4. 2ième enquête sur le coût des TI 
Une révision du document de l’enquête sur le coût
de TI est en cours. Il est prévu qu’il soit distribué
dans la première semaine de juin avec date de retour
pour le milieu de juillet, soit avant les vacances. Les
résultats devraient être disponibles au début de
novembre.

5. Sécurité, sauvegarde et archivage
Suite à la demande de ce comité de faire part aux fir-
mes des différentes réflexions du comité Informatique,
ce point a été élargi pour englober nos sujets de discus-
sions. Il a été proposé aux membres du comité
Informatique de produire un document annuel d’une
dizaine de pages, chaque page traitant d’un sujet parti-
culier. Chaque membre produira un texte sur un sujet
qui l’intéresse. Les textes seront ensuite retravaillés
pour créer une certaine uniformité pour la présentation
finale. La liste des sujets a déjà été proposée et choisie
par chacun des membres du comité. Une première
rédaction est en cours. La date du document final n’est
pas définitive encore, mais nous prévoyons être en
mesure de le produire pour le début de l’automne.

Je tiens à remercier tous les membres du comité qui
ont participé activement à la réalisation de nos objec-
tifs, par leur présence et leurs idées.

Réjean Lessard

PRÉSIDENT 
Réjean Lessard
GENIVAR

MEMBRES 
Paul Bernier, ing.
BPR inc.

Serge Blais
Le Groupe RSW inc.

Denis Daoust, ing.
Tecsult inc.

Alain Duquette
Teknika HBA inc. 

Stéphan Gauthier
Dessau-Soprin inc.

Éric Guérard
AXOR Experts-conseils Inc.

Stan Porowski, ing.
KSH Solutions inc.

Normand Richard, ing.
Pageau, Morel et Associés, Inc. 

Jocelyn Roireau, ing.
CIMA+

Jean-Marc Tremblay
BBA

Truong Vinh
Hatch Ltée
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II

RAPPORT DES VÉRIFICATEURS

Le 28 avril 2006

Aux membres de
l’Association des ingénieurs-conseils du Québec

Nous avons vérifié le bilan de l’Association des ingénieurs-conseils du Québec (l’« Association ») au
31 mars 2006 et les états des résultats et de l’évolution des actifs nets de l’exercice terminé à cette
date. La responsabilité de ces états financiers incombe à la direction de l’Association. Notre respon-
sabilité consiste à exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur notre vérifica-
tion.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement recon-
nues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de manière à four-
nir l’assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d’inexactitudes importantes. La véri-
fication comprend le contrôle par sondages des éléments probants à l’appui des montants et des
autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Elle comprend également l’évalua-
tion des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi
qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

À notre avis, ces états financiers donnent, à tous les égards importants, une image fidèle de la situa-
tion financière de l’Association au 31 mars 2006 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux
de trésorerie pour l’exercice terminé à cette date selon les principes comptables généralement
reconnus du Canada.

Comptables agréés
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III

BILAN
AU 31 MARS 2006

2006 2005
$ $

ACTIF
Encaisse 127 229 66 649
Placements temporaires, portant intérêt 
à des taux variant de 2,6 % à 8,26 % 194 626 150 007
Comptes débiteurs (note 3) 135 727 184 697
Frais payés d’avance 9 545 11 506

467 127 412 859

Immobilisations corporelles (note 4) 10 753 17 286

477 880 430 145

PASSIF
Comptes créditeurs 126 455 123 188
Revenus reportés (note 5) 12 350 10 954

138 805 134 142

ACTIFS NETS
Actifs nets investis en immobilisations corporelles 10 753 17 286
Actifs nets non affectés 328 322 278 717

339 075 296 003

477 880 430 145

Approuvé par le Conseil,

Administrateur Administrateur
Claude Décary, ing. Michel Lalonde, ing.
Président Trésorier
Conseil d’administration de l’AICQ
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IV

ÉVOLUTION DES ACTIFS NETS 
POUR L’EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2006

2006 2005
Investis en

immobilisations Non
corporelles affectés Total Total

$ $ $ $

SOLDE AU DÉBUT DE L’EXERCICE 17 286 278 717 296 003 277 845

Excédent (insuffisance) 
des produits sur les charges 

de l’exercice (8 011) 51 083 43 072 18 158
Investissements en 

immobilisations corporelles 1 478 (1 478) - -

SOLDE À LA FIN DE L’EXERCICE 10 753 328 322 339 075 296 003
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V

RÉSULTATS
POUR L’EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2006

2006 2005
$ $

PRODUITS

Cotisations des membres 641 871 584 590
Cotisations des membres associés 14 487 13 161
Remises A.I.C.C. (242 905) (213 632)

413 453 384 119

Déjeuners-causeries, colloques, assemblée annuelle 
et rencontres régionales 84 280 75 970
Activités de promotion de la profession 298 280 293 050
Projets spéciaux 5 086 35 425
Publications 9 615 23 480
Programme P.A.R.I. du C.N.R.C. 11 539 12 444
Ristournes 11 756 11 376
Intérêts 13 297 11 472
Divers 1 178 -

848 484 847 336

CHARGES

Salaires et charges sociales 325 696 323 337
Frais de bureau 20 654 16 487
Téléphone, messagerie et frais postaux 18 240 13 566
Loyer, taxes et permis 56 227 55 343
Frais juridiques, frais de vérification et de comptabilité 14 250 16 814
Frais de déplacement, d’assemblées et de représentation 18 522 27 492
Déjeuners-causeries, colloques, assemblée annuelle 
et rencontres régionales 54 734 59 294
Activités de promotion de la profession 216 404 202 067
Projets spéciaux 33 736 73 679
Publications 5 980 11 373
Programme P.A.R.I. du C.N.R.C. 370 1 433
Promotion, publicité et relations publiques 13 916 15 418
Amortissement des immobilisations corporelles 8 011 8 140
Créances douteuses 16 534 2 571
Divers 2 138 2 164

805 412 829 178

Excédent des produits sur les charges de l’exercice 43 072 18 158
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VI

NOTES
AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
31 MARS 2006

1. Constitution et nature des activités
L’Association des ingénieurs-conseils du Québec (l’« Association »), constituée en vertu de la partie III de la Loi
sur les compagnies du Québec, est un organisme sans but lucratif exempt des impôts sur les bénéfices. Son
objectif consiste à sauvegarder et à promouvoir les intérêts de la profession d’ingénieur-conseil et de ses mem-
bres.

2. Principales conventions comptables
Estimations de la direction

La préparation d’états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada
exige que la direction effectue des estimations et établisse des hypothèses qui ont une incidence sur les actifs
et les passifs comptabilisés et sur la présentation des actifs et des passifs éventuels à la date des états financiers
et des montants des produits et des charges comptabilisés durant l’exercice. Les résultats réels pourraient être
différents de ces estimations.

Constatation des produits
L’Association applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont con-
statés à titre de produits de l’exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apports non
affectés sont constatés à titre de produits lorsqu’ils sont reçus ou à recevoir si le montant à recevoir peut faire
l’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Juste valeur des instruments financiers
L’Association a évalué la juste valeur de ses instruments financiers basée sur les taux d’intérêt actuels, la valeur
au marché et le prix actuel d’instruments financiers assortis de conditions similaires. À moins d’indication con-
traire, la valeur comptable de ces instruments financiers est considérée approximativement égale à leur juste
valeur.

Placements temporaires 
Les placements temporaires sont comptabilisés au moindre du coût et de la valeur marchande.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût, moins l’amortissement cumulé s’y rapportant.

L’amortissement des immobilisations corporelles est calculé selon la méthode linéaire sur une période de trois
ans.
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VII

NOTES
AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 

31 MARS 2006

2006 2005
3. COMPTES DÉBITEURS $ $

Comptes clients 131 412 182 708

Intérêts courus 2 561 972

Taxes à la consommation 1 754 1 017

135 727 184 697

4. IMMOBILISATIONS 
CORPORELLES 2006 2005

Coût Amortissement Montant Montant
cumulé net net

$ $ $ $

Matériel informatique 83 699 78 194 5 505 7 931
Mobilier 92 174 86 926 5 248 9 355

175 873 165 120 10 753 17 286

5 REVENUS REPORTÉS

Les revenus reportés représentent des cotisations perçues d’avance pour l’exercice 2007 
ou des services perçus d’avance.
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VIII

NOTES
AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
31 MARS 2006

6. ENGAGEMENTS

Les paiements minimaux futurs que l’Association s’est
engagée à verser au cours des prochains exercices en vertu
de contrats de location-exploitation s’établissent comme suit :

$

2007 50 891

2008 50 891

2009 26 268

2010 1 644

2011 1 233

7. ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE

L’état des flux de trésorerie n’a pas été préparé, car il n’aurait
apporté aucun fait susceptible d’améliorer la compréhension
des présents états financiers.
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À cet effet nous avons constitué trois sous-comités
chargés d’explorer :

• Les stratégies de recrutement percutantes et leur
retour sur investissement;

• La promotion de la carrière de l’ingénieur-conseil;
• Les affichages d’offres d’emplois.

Sous le même thème, le comité a convié les membres
à un déjeuner causerie intitulé « La gestion des
talents en réponse aux enjeux de rareté de la main
d’œuvre » animé par madame Suzanne Morin,
Associée en capital humain chez Deloitte. Plus de 60
personnes y ont assisté. Un franc succès ! Loin du cri
d’alarme, les statistiques sont éloquentes et nécessi-
tent toute notre attention, notre ouverture d’esprit et
notre créativité pour y faire face car les approches tra-
ditionnelles d’attraction et de rétention des talents ne
suffisent plus pour mobiliser ces « nouveaux » bassins
de main d’œuvre que sont les différentes générations,
les immigrants et les femmes.

De façon plus globale, le comité a également effectué
une veille stratégique sur des sujets d’actualité. Nous
avons donc reçu et apprécié les conférenciers suivants :

• Offre de service en assurances par Dale Parizeau LM;

• Offre de service en épargne collective par gestion
Férique et Desjardins Sécurité Financière;

• Présentation sur les stratégies de recrutement et les
tendances du marché du travail et de la main d’œu-
vre par Illico-Hodes, service de communication et
d’image d’employeur;

• Familiarisation au processus d’immigration à l’OIQ
des ingénieurs diplômés hors Québec par l’AMPE
(agence montréalaise pour l’emploi).

Par ailleurs, un article a été publié dans l’Info-conseil
concernant les impacts du nouveau régime québécois
d’assurances parentales.

En collaboration avec Josée Lalonde, nous avons réa-
lisé un sondage sur les actions des firmes auprès de la
relève. Ce travail nous aura permis de cibler la catégo-
rie d’étudiants universitaires comme priorité d’action
et d’identifier des pistes d’intervention auprès de ce
groupe.

Le comité a maintenu son dynamisme et s’est réuni à
six reprises. La participation moyenne s’établit à 10
participants.

Nous remercions tous les bénévoles pour leur pré-
cieuse contribution.

Katherine Ouellet

PRÉSIDENTE
Katherine Ouellet

BBA

ADMINISTRATEUR DÉLÉGUÉ
Jacques Grenier, ing., M.Ing.

AXOR Experts-conseils Inc.

MEMBRES
Jean-François Roy

BPR inc.

Esther Auger
Hatch Ltée

Mylaine Cloutier
Solmers

Denis Giroux
Dessau-Soprin inc.

Lorraine Hébert
Roche Ltée, Groupe-conseil

Maria T. Iafrancesco
Golder Associés Ltée

Claude Lafrance
Le Groupe RSW 

Pierre Lapointe
GENIVAR

Alexandra Lebel
Teknika HBA inc.

Annik Parent
CIMA+

Julie St-Amant
Tecsult inc.

Lise Turcotte
SNC-Lavalin inc.

COMITÉ SERVICES AUX MEMBRES

RESSOURCES HUMAINES 
ET FORMATION

Rapport des activités

En 2005-2006, notre comité s’est fixé des objectifs relatifs à la relève, plus précisé-
ment en ce qui a trait à la rareté de la main d’œuvre, prolongement des travaux
amorcés l’année précédente. Ces objectifs sont une suite logique à donner aux 
priorités identifiées par les dirigeants des firmes. 
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GROUPE D’INTÉRÊTS

COMITÉ BÂTIMENT
Rapport des activités

Un des objectifs que s’était fixé le comité Bâtiment au cours de l’année 2005-2006
était la préparation d’une révision du décret 1235-87.  Nous avons recueilli, suite à un
appel à tous les membres du comité, tous les commentaires portant sur les champs
d’application, les méthodes de paiement d’honoraires, les dépenses admissibles, les
paiements, la classification des travaux du génie, les grilles des pourcentages, etc.
Présentement, nous procédons à une synthèse de tous ces commentaires afin de
faciliter la rédaction d’un document simple et concis.

Les membres du comité ont également mis des
efforts afin d’établir ou de maintenir des liens avec
certains donneurs d’ouvrage importants.

Ainsi, en mars dernier, monsieur Michel Lesage, 
président-directeur général de la Corporation 
d’hébergement du Québec (CHQ) est venu rencon-
trer quelques membres du comité Bâtiment pour
échanger certains points de vue sur nos relations 
d’affaires.

Présentement, une rencontre du même type est en
préparation avec la Direction des immeubles de la
Ville de Montréal. Il est à noter que, ces rencontres
avec la Ville de Montréal ont permis que, maintenant,
les appels d’offres en bâtiment ne se font plus en
équipe (où l’ingénieur était en sous-traitance des
architectes), mais bien séparés pour les architectes 
et les ingénieurs.

Enfin, le niveau de participation au comité s’est 
amélioré et ce, malgré les horaires très chargés des
membres. Je tiens à remercier tous les membres 
participants car c’est grâce à eux que le comité est
bien en vie et atteint ses objectifs.

Marc Tremblay, ing.

PRÉSIDENT 
Marc Tremblay, ing.
Teknika HBA inc.

ADMINISTRATEUR DÉLÉGUÉ 
Michel St-Jean, ing.
Pasquin St-Jean & associés

MEMBRES
Hélène Brisebois, ing.
SDKLBB

Sylvain Caron, ing.
Caron, Beaudoin et associés inc.

Jacques Chouinard, ing.
Dessau-Soprin inc.

Gérald Cormier, ing.
AXOR Experts-conseils Inc.

Jacques De Grâce, ing.
Pageau, Morel et Associés inc.

Claude Décary, ing.
Bouthillette Parizeau

Jean Fournier, ing.
Tecsult inc.

Gilles Gauthier, ing.
Pellemon Inc. (Division de SNC-Lavalin)

Raymond Nantel, ing.
CIMA+

Serge Perras, architecte (invité)
ABCP

Daniel Samson, ing.
BPR inc.
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1. Rémunération Hydro-Québec
Le dossier rémunération a encore été la priorité du
comité cette année. La mise en place de l’entente est
bien enclenchée mais nécessite un suivi serré pour
que l’esprit et la lettre de l’entente originale ne soit
pas altéré par les ajustements requis pour son implan-
tation. Malgré ces correctifs, les discussions  avec
Hydro-Québec se font dans un esprit d’ouverture 
et de collaboration.

2. Évaluation des firmes
Hydro-Québec met actuellement en place un système
structuré d’évaluation des firmes de génie-conseil.
L’AICQ est d’accord avec cette démarche et souhaite y
participer activement. Il est essentiel que les valeurs
chères à l’Association se reflètent dans la façon de
faire qui est entrain de s’élaborer.

3. Interventions 
Le comité a été très actif pour défendre les intérêts
de nos membres. La poursuite des efforts en matière
de développement hydroélectrique est clairement
l’enjeu fondamental de notre industrie dans le sec-
teur énergie. C’est donc avec enthousiasme que plus
de 10 firmes d’ingénierie-conseil ont présenté leur
mémoire dans le cadre des audiences publiques sur

le projet Eastmain 1A –Rupert qui se sont déroulées
au cours des mois d’avril et mai 2006. 

Parallèlement à cet effort sans précédent,
l’Association se propose d’être présente dans les
médias pour exprimer haut et fort le point de vue des
ingénieurs-conseils du Québec concernant cet impor-
tant projet.

Denis Tremblay ing.

PRÉSIDENT
Denis Tremblay, ing.

Cegertec experts-conseils inc.

ADMINISTRATEUR DÉLÉGUÉ
Kazimir Olechnowicz, ing., M.Ing.

CIMA+

MEMBRES 
Richard Breault, ing.

Le Groupe S.M. international

Daniel Chénier, ing.
BBA

Michel Dubeau, ing.
Dessau-Soprin inc.

Rino Dumont, ing.
BPR inc.

Francis Gauthier, ing.
GENIVAR 

Charles Ghayad, ing.
Teknika HBA inc.

Michel R. Julien, ing., PhD.
Golder Associés Ltée

Claude Lafrance, ing.
Le Groupe RSW inc.

Bertrand Lastère, ing.
AXOR Experts-conseils Inc. 

Michel Lebeau, ing.
CIMA+

Suzanne Leblanc, ing.
SNC-Lavalin inc.

Gaétan Thibault, ing. 
Tecsult inc.

Bruce Tremblay, ing.
Roche Ltée, Groupe-conseil

GROUPE D’INTÉRÊTS

COMITÉ ÉNERGIE
Rapport des activités

Le comité Énergie a encore une fois été très actif et dynamique.  Quinze firmes de
génie-conseil sont maintenant représentées au sein du comité et la participation aux

réunions a été excellente. Les membres sont représentatifs des différents secteurs
d’activité de l’énergie et offrent également une représentation régionale. Les bénévo-
les ont été appelés à participer activement aux différents dossiers, et leur implication

soutenue est à la base de nos succès.  Nous les en remercions.
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GROUPE D’INTÉRÊTS

COMITÉ INDUSTRIE
Rapport des activités

Le groupe intérêts Industrie se préoccupe des questions relatives à la pratique du
génie-conseil en industrie.  Le groupe compte 21 participants.  Le comité qui les
représente se compose de 13 membres.  Les rencontres ont lieu tous les deuxièmes
ou troisièmes lundis de chaque mois, sauf en juillet et décembre. La participation est
généralement très bonne aux rencontres et nous remercions tous les participants
pour leur engagement au sein du comité.

Développement de la relation avec le ministère
du Développement économique, de l’Innovation
et de l’Exportation (MDEIE) – AICQ
Depuis maintenant deux ans, le comité Industrie
invite un représentant du ministère du
Développement économique, de l’Innovation et de
l’Exportation (MDEIE) à assister à ses réunions trois
fois par année. Le MDEIE est notamment invité à la
rencontre suivant le budget provincial pour discuter
des programmes touchant les firmes de génie-conseil
et leurs clients industriels. 

La productivité en construction industrielle  
Après avoir réalisé deux tables de concertation avec
des clients industriels, les membres du comité ont
tenu le Forum Industrie de l’AICQ sous le thème :
« GÉRER LE SUCCÈS DES PROJETS INDUSTRIELS ».
Cette activité, qui a eu lieu le 6 octobre 2005,
regroupait des conférenciers du milieu de la finance,
de la construction, du génie-conseil et des industriels.
Près de 80 personnes y ont participé.

Les objectifs de l’activité étaient :

• Identifier les facteurs de réussite des projets indus-
triels au Québec;

• Contrebalancer l’image négative transmise auprès
des clients industriels en matière de réalisation de
projet;

• Promouvoir les services d’études d’avant projets en
ingénierie. Relier les facteurs de réussite de projets
aux études préparatoires;

• Mettre en valeur le rôle important de l’ingénieur
dans un projet (études préparatoires et faire les
bons choix technologiques avant la sanction des
projets).

Mondialisation de l’ingénierie 
La mondialisation de l’industrie du génie-conseil
représente un enjeu majeur pour les firmes québé-
coises, particulièrement celles oeuvrant dans le
secteur industriel. La pratique d’impartir une partie
ou la totalité des travaux de haut savoir hors fron-
tières se fait pour réduire les coûts à courts termes.
À moyen terme, si la tendance s’accentue, le Québec
risque de perdre un savoir-faire de haut niveau.  Une
discussion a eu lieu sur la compréhension de ces
enjeux. Les membres du comité ont également invité
monsieur Normand Roy, Directeur au Centre d’étude
sur l’emploi et la technologie (CETECH) à participer à
une rencontre afin d’échanger sur la problématique
de la mondialisation. Un article de monsieur Roy est
paru dans le bulletin Info-conseil Express sur ce sujet.

Marc Manseau, ing.

PRÉSIDENT 
Marc Manseau, ing
BPR-Bechtel  

ADMINISTRATEUR DÉLÉGUÉ 
Roger Urquhart, ing.
Hatch Ltée

MEMBRES
Marco Campanelli, ing
Hatch Ltée

André Couturier, ing
CIMA+

Jean-Noël Côté, ing
Les consultants LBCD inc. 

Benoit Hotte, ing.
SGS X-Per-X inc.

Raymond Morrainville, ing.
Tecsult inc.

Guy Noiseux, ing.
Sandwell EPC inc.

Laird Paton, ing.
Cegertec experts-conseils inc.

Martin J. Pereira, ing
KSH Solutions inc.

Laurent Piette, M.Ing.
Bechtel Québec Limitée

Raymond Simoneau, ing
SENECA

Luc Vermette, ing
Johnston-Vermette
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Le comité Municipal a été préoccupé encore cette
année par les conséquences néfastes de la loi 106.
Des situations difficiles sont vécues quotidiennement
dans plusieurs municipalités à l’égard de celle-ci.

Il y a eu six rencontres depuis septembre dernier. La
participation des membres a été relativement bonne
(entre 6 et 12 participants). Deux rencontres ont été
tenues à Québec, où l’on a remarqué une participation
significative des firmes de la région. Cette forte partici-
pation est directement liée à la problématique d’octroi
de contrats et de suivi de projets à la Ville de Québec.
Merci à tous les participants pour leur implication.

Voici le résumé des principaux dossiers traités :

Loi 106 À l’automne 2005, le groupe de travail
organisé par le MAMR, formé de divers intervenants
du milieu municipal, a abordé la possibilité d’appor-
ter des modifications sur le seuil et sur la formule de
pointage finale tenant compte du prix. Depuis ce
temps, ce comité spécial n’a pas progressé sur le dos-
sier, ce qui semble indiquer que les intervenants ne
sont pas prêts à des changements majeurs à courte
échéance.

Les résultats du sondage mené par l’OIQ récemment
démontrent que la loi 106, dans son état actuel, doit
être revue dans les meilleurs délais afin de mieux ser-
vir l’intérêt public. L’OIQ est même prêt à mettre à la
disposition du gouvernement toutes les données
recueillies dans son étude, et serait prêt à collaborer
étroitement à un comité gouvernemental chargé
d’étudier les effets négatifs des modes actuels de
sélection et d’élaborer des solutions alternatives.

Il faut donc saisir cette opportunité de travailler avec
l’OIQ pour faire avancer, à notre avantage, ce dossier
qui met en cause l’industrie du génie-conseil sur le
plan de l’éthique et de la rentabilité. Conséquem-
ment, le comité Municipal suggèrera un nouveau plan
d’action au conseil d’administration pour la suite de
cet important dossier. 

Ville de Québec Le comité Municipal se préoc-
cupe beaucoup du dossier de la Ville de Québec. Les
résultats des offres de service pour l’octroi de contrats
d’ingénierie soulèvent encore plus que jamais de fortes
interrogations.  L’AICQ propose une rencontre avec les
autorités de la Ville où des discussions porteront sur les
points suivants :
• clauses contractuelles abusives et non- assurables;
• précisions à apporter aux mandats et à l’évaluation

des budgets à confier dans les appels d’offres;

• écarts importants entre les soumissionnaires;
• échéanciers de réalisation;
• exemples de meilleures pratiques utilisées par

d’autres villes. 

Ce dossier est l’exemple parfait des conséquences
néfastes de la loi 106. Le comité Municipal et le
conseil d’administration de l’AICQ mettent de nom-
breux efforts pour l’amélioration de la situation. Un
suivi rigoureux est donc en vigueur pour les prochai-
nes semaines.

Table des infrastructures municipales sur la
gestion des programmes d’aide et la mise en
œuvre de la politique de l’eau Peu de choses
se sont passées dans ce dossier cette année jusqu’à
maintenant, le MAMR n’ayant tenu aucune nouvelle
rencontre. Ce dossier est à suivre.

Association des constructeurs de routes et
grands travaux du Québec (ACRGTQ) Une
table de concertation a été formée à l’invitation de
l’ACRGTQ cette année regroupant à la fois le comité
Municipal et le comité routier. Une première rencontre
a eu lieu à l’automne pour discuter de sujets communs.

Projet d’application de l’article 32 de la Loi sur
la qualité de l’environnement concernant l’au-
torisation des travaux relatifs à l’eau potable et
aux eaux usées À l’invitation du MDDEP, le
comité Municipal de l’AICQ a participé activement à
l’élaboration d’un nouveau formulaire de demande
d’autorisation. Un projet de règlement est en voie
d’application de l’article 32 (à l’automne probable-
ment). Celui-ci portera sur les objectifs suivants :
• procéder à l’évaluation de la pertinence du traite-

ment des demandes d’autorisation toujours crois-
santes, tout en maintenant les gains environnemen-
taux associés aux projets;

• réduire le nombre de demandes d’autorisation;
• permettre une mise en œuvre plus rapide des

travaux subventionnés par les programmes d’infra-
structures;

• responsabiliser les professionnels.

Association des ingénieurs municipaux du
Québec (AIMQ) Un suivi est maintenu auprès de
l’Association des ingénieurs municipaux par le comité
Municipal. Cette année, l’AICQ aura un kiosque à leur
congrès annuel. Des conférenciers membres de
l’AICQ seront aussi participants au congrès qui aura
lieu en septembre.

Patrice Mathieu, ing.

PRÉSIDENT 
Patrice Mathieu, ing.

Tecsult inc.

ADMINISTRATEUR DÉLÉGUÉ 
Michel Lalonde, ing

Le Groupe Séguin Experts-conseils inc.

MEMBRES
Serge Corriveau, ing.

GENIVAR

Denis Courchesne, ing
AXOR Experts-conseils Inc.

Marc Couture, ing.
BPR inc.

André Francoeur, ing
CIMA+

Michel N. Houle, ing.
Teknika HBA inc. 

Normand Fallu, ing.
Dessau-Soprin inc.

François Laperrière, ing.
Cegertec experts-conseils inc.

France Michaud, ing.
Roche Ltée, Groupe-conseil 

Jocelyn Michaud, ing.
Teknika HBA inc.

GROUPE D’INTÉRÊTS

COMITÉ MUNICIPAL
Rapport des activités
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GROUPE D’INTÉRÊTS

COMITÉ TÉLÉCOMMUNICATIONS ET
NOUVELLES TECHNOLOGIES
Rapport des activités

Selon le plan d’action déposé au conseil d’administration de l’AICQ, le Groupe d’intérêt
Télécommunications et Nouvelles technologies avait trois (3) objectifs principaux pour
l’année 2005-2006. 

1. Maintenir et mieux faire connaître le rôle des
membres de l’AICQ auprès des principaux don-
neurs d’ouvrage de notre secteur

Nous avons identifié cinq (5) groupes que nous
souhaitions rencontrer, soit la DGTIC, Hydro-Québec,
CGI, la Ville de Montréal et Bell Canada.

Le 14 décembre 2005, une rencontre s’est tenue avec
le vice-président technologie chez Hydro-Québec. Le
but de cette rencontre était de bien comprendre les
objectifs de l’étude entreprise par M. Élie Saheb sur les
télécommunications à Hydro-Québec et, en tant que
partenaire, d’offrir nos services et notre aide en appor-
tant un point de vue externe à celle-ci.

Le 2 février 2006, une rencontre a eu lieu dans les
locaux de CGI avec M. Sébastien Legault, vice prési-
dent, services conseils. Cette rencontre a permis aux
deux parties de bien comprendre l’interaction et les
synergies qu’elles pourraient avoir ensemble et les
possibilités de développer des partenariats d’affaires.

Pour le dossier de la DGTIC, une première rencontre
exploratoire a eu lieu avec le vice-président CSP du
gouvernement du Québec, M. Gordon Smith.  L’AICQ
voulait bien comprendre les buts et objectifs de la
nouvelle agence dirigée par M. Smith. Suite à cette pre-
mière rencontre, une deuxième fut planifiée le 31 mai
2006 dans les locaux de la DGTIC à Québec.

Concernant la Ville de Montréal, une rencontre est
prévue plus tard en 2006 afin de connaître, notam-
ment, les recommandations de leur plan directeur des
télécommunications. 

Enfin, Bell Canada étant en restructuration, les
dirigeants nous ont demandé de remettre la rencontre
à l’an prochain.

2. Collaborer avec les autres comités d’intérêts
de l’AICQ.

Cet objectif comportait deux points :

a. Mieux connaître ce que les autres comités d’intérêts
font et voir à la possibilité de profiter de leurs points
d’entrée chez des clients communs s’il y a lieu.

Comme nous avons des clients qui sont plus près de
certains comités que le nôtre (ex : la Ville de Montréal
avec le comité Municipal), nous voulions profiter des
contacts et des connaissances de ces comités pour
mieux nous introduire à ces clients. 

b. Mieux connaître les modes de rémunération utilisés
et participer à leur mise à jour (décret 1235 et
barème AICQ).

Les membres du comité ont pu profiter d’une mise à
niveau des différentes méthodes de rémunération
auprès des différents organismes publics. Ainsi nous
avons passé en revue les taux du décret 1235-87, ceux
de l’AICQ et le nouveau barème avec Hydro-Québec.

Plusieurs questions de fonds ont été soulevées, notam-
ment sur la facturation à Hydro-Québec. Dans la plu-
part de nos rencontres, nous avons fait un échange
d’information afin de faire profiter chaque membre de
l’expérience vécue des autres membres.

3. Créer une synergie pour que les membres de
l’AICQ Télécommunications et Nouvelles
Technologies s’impliquent au sein du Comité en
organisant, notamment, des rencontres chez
nos clients ou nos membres

À cette fin, nous avons revu l’heure et l’endroit où se
tiennent les réunions. Nous constatons que cette nou-
velle formule semble plaire à plus de membres en rai-
son d’un taux de participation nettement plus élevé.
Cette année, des rencontres ont eu lieu à l’institut
international des télécoms, au Club St-James, chez CGI
et à la DGTIC ainsi que dans les bureaux de l’AICQ.
Merci à tous les bénévoles pour leur implication.

Michel Robitaille, ing.

PRÉSIDENT 
Michel Robitaille, ing.
Dessau-Soprin inc.

ADMINISTRATEUR DÉLÉGUÉ
Rosaire Sauriol, ing.
Dessau-Soprin inc.

MEMBRES 
André Desjardins, ing.
CIMA+ 

Jean-Charles Lemieux, ing.
SNC-Lavalin inc.

Ciro Martoni, ing.
Martoni, Cyr et associés Inc. 

Michel Savard, ing.
Tecsult inc.

Jean-Guy Tremblay, ing.
BPR inc.

Gaétan Turgeon, ing.
Doucet et Associés Conseils 
(Québec) ltée

Daniel Zann, ing.
DTI Télécom Inc.
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1. Améliorer la rentabilité des firmes
Le MTQ a invité l’AICQ à participer à un groupe de tra-
vail sur le « Guide de gestion des contrats de services
professionnels ». Des représentants ont été identifiés
et une rencontre a eu lieu. L’AICQ doit soumettre ses
commentaires sur un premier document de travail. 

2. Maintenir le volume de travail au MTQ
Le comité voulait revoir le mode de qualification et
de sélection des firmes pour les mandats ouverts.

Beaucoup d’efforts cette année ont été liés aux dis-
cussions sur ce sujet, tant au sein du comité qu’avec
divers intervenants, et à l’établissement d’une posi-
tion de l’AICQ concernant la sélection des firmes
pour les mandats ouverts du MTQ. Après de nom-
breuses discussions, le comité a pu reprendre la posi-
tion qui avait fait consensus en 2002 et 2004.

Cette position a été transmise au représentant du
Conseil du trésor lors d’une rencontre à Québec en
décembre 2005. Ce dernier a informé l’AICQ d’un
nouveau processus qui ne correspond pas à notre
proposition et ne fait pas consensus parmi nos mem-
bres. Les discussions sont à poursuivre.

3. Améliorer la perception du MTQ face à la
qualité du travail des firmes
Pour une deuxième année, il y a eu des rencontres
entre les firmes et les directeurs de DT du MTQ.
L’exercice est positif. Suite à ces rencontres, le MTQ
désire mettre en place un processus plus formel d’é-
valuation afin d’en tenir compte dans les évaluations
des offres de service.

4. Promotion des investissements sur le réseau
routier
La Coalition, dont est membre l’AICQ, a produit son
rapport final. L’AICQ, via les firmes membres du
groupe d’intérêt en transports ont contribué finan-
cièrement à l’étude. 

Selon cette étude, c’est 20 milliards de dollars qui
seront nécessaires au cours des 10 prochaines années
pour ramener le réseau à un niveau acceptable. Le
rapport propose qu’une partie des multiples contri-
butions financières des usagers de la route (qui
s’élèvent à 5,5 milliards de dollars par année) soit
consolidée dans le Fonds de conservation et
d’amélioration du réseau routier.

Les travaux de la coalition se poursuivent et l’AICQ
doit revoir son positionnement à ce sujet.

5. Favoriser le recrutement dans l’industrie
Le comité Transport a convenu de mettre sur pied un
comité de jeunes ingénieurs qui permettrait de mieux
connaitre leurs valeurs afin de définir les barrières à
l’entrée de la profession et de trouver des pistes pour
promouvoir la profession auprès des jeunes dans les
écoles.

Pierre Asselin ing.

PRÉSIDENT 
Pierre Asselin, ing.

Tecsult inc.  

ADMINISTRATEUR DÉLÉGUÉ 
Normand Brousseau, ing

Teknika HBA inc.

MEMBRES 
Pierre Beauchamp, ing

Les consultants LBCD inc.

Hubert Dubois, ing.
Le Groupe Séguin experts-conseils inc.

Pierre-André Dugas, ing
GENIVAR

Amin Khouday, ing.
SNC-Lavalin inc

Gérard Laganière, ing
Le Groupe S.M International

François Lussier, ing.
AXOR Experts-conseils Inc.

Jean Mastropietro, ing.
Dessau-Soprin inc.

Marc Morais, ing.
Roche Ltée, Groupe-conseil

Wilfrid Morin, ing.
Teknika HBA inc. 

François Plourde, ing
CIMA+

Yvon Tourigny, ing
BPR inc.

GROUPE D’INTÉRÊTS

COMITÉ TRANSPORT
Rapport des activités

Il y a eu 8 rencontres du comité ainsi que deux rencontres du comité de concertation
AICQ-MTQ. Il y aussi eu une rencontre avec le Conseil du trésor au sujet des mandats
ouverts.

Les principales actions du comité se sont réalisées en fonction des objectifs établis en
août 2005.
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ACTIVITÉS DU CALENDRIER 
2005-2006

LE GÉNIE-CONSEIL DU QUÉBEC
du génie, des gens, des résultats

26 MAI 2005
ASSEMBLÉE ANNUELLE 2005

CONFÉRENCIER : 
M. Frank Zampino, 
président du comité exécutif, Ville de Montréal
et Maire de l'arrondissement Saint-Léonard

CONFÉRENCIER.DÉJEUNER-CAUSERIE : 
M. Réal Laporte, 
président- Hydro-Québec,
Équipement et de la SEBJ.
7 JUILLET 2005

Claude Décary (BPA), président du conseil
de l'AICQ et Réal Laporte, 
président de Hydro-Québec, divisions
Équipement et SEBJ

Kazimir Olechnowicz (CIMA+), président
ex-officio et Claude Décary (BPA), 
président du conseil de l'AICQ
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ACTIVITÉS DU CALENDRIER 

2005-2006

COCKTAIL – CAUSERIE
Monsieur Thierry Vandal, 
président-directeur général d'Hydro-Québec 

15 AOÛT 2005
TOURNOI DE GOLF DES PRÉSIDENTS 
AU BÉNÉFICE DE LA RELÈVE...
La quatrième édition du tournoi de golf des
Présidents de l'AICQ a permi de remettre une
bourse de 1 000 $ pour chacune des facultés de
génie accréditées du Québec.

BOURSIERS 2005-2006

École Polytechnique de Montréal
Josiane Caron

École de Technologique Supérieure
Brahim Charyoun

Université Concordia
Dominique Simoneau Ritchie

Université de Sherbrooke
Audrey Binet

Université McGill
Carlie Dawn Piché

Université du Québec
à Chicoutimi (UQAC)
Samuel Lemieux

Université du Québec
à Rimouski (UQAR)
Guylain Savoie

Université du Québec
à Trois-Rivières (UQTR)
Jean-Sébastien Daigle

Université du Québec
en Abitibi-Témiscamingue (UQAT)
Benoît Sabourin-Castonguay

Université du Québec
en Outaouais (UQO)
Véronique Vanessa Alexandre

Université Laval
Éric Bétournay
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ACTIVITÉS DU CALENDRIER 
2005-2006

31 AOÛT 2005
RENCONTRE DE DÉMARRAGE
Conseil d'administration et présidents de 
comités et groupes d'intérêts

6 OCTOBRE 2005
ACTIVITÉ AICQ – UNE INITIATIVE DU COMITÉ
INDUSTRIE
FORUM INDUSTRIE
“Gérer le succès des projets industriels...”

1er DÉCEMBRE 2005
ACTIVITÉ AICQ – UNE INITIATIVE DU COMITÉ
INFORMATIQUE
JOURNÉE GED – 
“Gestion documentaire électronique”
Rencontre des fournisseurs

19 JANVIER 2006
RENCONTRE SEMI-ANNUELLE
Conseil d'administration et présidents de 
comités et groupes d'intérêts

22, 24,30 NOVEMBRE 2005
17, 25 JANVIER 2006
13 FÉVRIER 2006
TOURNÉE PROVINCIALE DU PRÉSIDENT
Saguenay, Mauricie, Québec/Beauce
Outaouais, Montréal 125 et –
Provincial 125 et +

21 FÉVRIER 2006
ACTIVITÉ AICQ – UNE INITIATIVE DU 
COMITÉ RESSOURCES HUMAINES ET 
FORMATION
"La gestion des talents en réponse aux enjeux
de rareté de la main d'œuvre".
Perspective pour le secteur du génie-conseil.
Madame Suzanne Morin, 
associée, Groupe capital humain, Deloitte inc.

23 MARS 2006
GRANDS PRIXS DU GÉNIE-CONSEIL QUÉBÉCOIS
“Le génie en mouvement”
« Le “génie en mouvement” veut révéler ce 
que la profession, en perpétuelle évolution, a 
de plus précieux, c'est -à-dire, la passion et
l'engagement derrière chacune de ses 
grandes réalisations... »

FORUM INDUSTRIE
À l’avant, dans l’ordre habituel, Gaétan Samson, président de l’Ordre des ingénieurs du Québec, Claude

Décary (BPA), président du conseil de l’AICQ, Madeleine Caron, sous-ministre adjointe à l’Industrie et au
Commerce, ministère du Développement économique, de l’Innovation et de l’Exportation, Roger Urquhart

(Hatch ltée), administrateur délégué membre du comité Industrie de l’AICQ, Daniel Charron, président-
directeur général des Manufacturiers et exportateurs du Québec ; à l’arrière, Louis St-Arnaud, président-

directeur général de Arno électrique, Robert Portelance, Directeur national des ventes - Infrastructures de
Autodesk Canada et Marc Manseau (BPR-Bechtel), président du comité Industrie de l’AICQ.

LAURÉATS DES GRANDS PRIXS DU GÉNIE-CONSEIL QUÉBÉCOIS 2006
1e rangée, de gauche à droite : M. Marc-André Desjardins (Chargé de projets, AXOR Experts-Conseil) ;

M. Daniel Godin (Associé, Chef de service – Structure Bâtiment de Cima +) ; M. Richard Régimbald (Vice-
président Associé, CIMA+) ; M. Bernard Charest (Chargé de projets, Bouthillette Parizeau et Associés) ; 

M. Guy LeClair (Directeur du projet, Hatch Ltée) ; Mme. Kateri Normandeau 
(Associée et Leader régionale – Québec chez Golder Associée).

2e rangée, de gauche à droite :M. Bruno Dufour (Directeur de service, Production d’énergie – Dessau-Soprin
inc) ; M. Raymond Bleau (Directeur Département Structure et Bâtiment de SNC Lavalin) ; M. Réjean Carrier

(Vice-président principal et Directeur de projet – Projet Aluminerie Alouette – Phase II, SNC-Lavalin) ; M.
Réjean Berthiaume, (Président, Pageau Morel et Associés) ; M. Roger Urquhart (Directeur de Hatch) ; M.

René Viau (Président du conseil d’administration, Bouthillette Parizeau et Associés) ; M. Martin Choinière
(Directeur planification et transport collectif, Roche, Groupe-conseil).
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L’AICQ, PRÉSENTE POUR VOUS...
entrevues, conférences et publicités

Avril 2005
Les Affaires, p. 34 (9 avril)
Promotion des lauréats
Grands Prix du génie-conseil québécois
« 9 projets de génie-conseil 
récompensés »

Constructo, p. 2 (12 avril)
Communiqué de presse 
émis le 6 avril 2005 
« Réactions au départ d'André Caillé »

Mai 2005
Canadian Consulting Engineer
(1 mai)
Grands Prix du génie-conseil québécois
« Grand-Mere hydroelectric plant
among Quebec awards ».

Revue PLAN, p. 43
Promotion des lauréats
Grands Prix du génie-conseil québécois
« À la lumière du génie d'aujourd'hui ! »

ConstruPresse
Communiqué de presse 
émis le 21 avril 2005
« L'AICQ encouragée par les mesures
annoncées : un budget en harmonie
politique de développement durable »

Juin 2005
CHOC, p. 40
Promotion des lauréats
Grands Prix du génie-conseil québécois

Constructo, p. 2 (14 juin)
Avis de nomination
« Association de ingénieurs-conseils du
Québec – Claude Décary élu nouveau
président du CA »

Juillet 2005
Canadian Consulting Engineer
Promotion des lauréats
Grands Prix du génie-conseil québécois

Août 2005
Les éditions Jobboom, dossier : 
Les carrières de l'ingénierie, p. 12 à 16
Entrevue avec Johanne Desrochers
« Conseils de génie »

Septembre 2005
Les Affaires, dossier : 
Les ingénieurs, p. 38 (3 septembre)
Entrevue avec Johanne Desrochers
« Une vague de fusions-acquisitions
déferle sur le Québec »

Octobre 2005
Constructo, p. 2
Forum Industrie 
« Bonnes pratiques de construction –
L'AICQ tient un forum fort couru »

Novembre 2005
Revue PLAN
Forum Industrie
Éditorial « Le succès d'un projet : 
l'ingénieur a son mot à dire »

Les Affaires, 
édition spéciale Culture
Visibilité de Johanne Desrochers, 
co-présidente de l'événement
« I Musici et Oliver Jones marient les 
genres le temps d’un concert-bénéfice »

Février 2006
CHOC, Édition spéciale 
« L’AIEQ célèbre ses 90 ans », p. 32 et 33
Article écrit par l’AICQ
« Le génie-conseil : L’énergie 
du progrès »

Congrès annuel de la Corporation
des entrepreneurs généraux du
Québec (CEGQ) 
à Gatineau 
Johanne Desrochers était 
panéliste invitée
Le 11 février 2006
« La gouvernance en matière de
construction de bâtiments publics »

LLee  NNoouuvveell ll iissttee, dossier : 
Semaine Nationale du génie, 
p. 29 et 30 (17 février)
Publicité et encart pour la relève

Mars 2006
Construire, dossier Productivité, 
p. 10 à 23
Entrevue avec Johanne Desrochers
« L’industrie se mobilise… et lève la
garde ! »

Conférence dans le cadre d'un sou-
per devant des membres de
l'Ordre des agronomes du Québec
- Section de Saint Hyacinthe
Par Johanne Desrochers
Le 14 mars 2006
« Comment notre profession est-elle
structurée ? »

Constructo, p. 2 (31 mars)
Promotion des lauréats Grands Prix du 
génie-conseil québécois
« Des Léonard pour l’excellence »

Avril 2006
Les Affaires, p. 46 et 47 (22 avril)
Entrevue avec Johanne Desrochers 
Grands Prix du génie-conseil québécois
« Le génie-conseil se met à l’heure du
développement durable »

La Presse, p. A2 (24 avril)
Entrevue Johanne Desrochers
« Génie-conseil – Moins de firmes, 
plus d’employés »

La Presse, p. A10 (28 avril)
Entrevue Johanne Desrochers
« Nouveau système d’appel d’offres
municipal – La sécurité du public est
compromise, disent les ingénieurs »

Entreprendre, Hors série : 
Les fées ont encore soif – 101 regards
de femmes, p. 91
Promotion des lauréats Grands Prix du 
génie-conseil québécois
« Félicitations à nos lauréats 2006 ! » 

Entreprendre, Hors serie : 
Les fées ont encore soif – 101 regards 
de femmes, p. 128 
Entrevue Johanne Desrochers
« Une passion pour le genie »
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LISTE DES PUBLICATIONS

Documents de référence
Analyse de la situation du génie-conseil québécois,
synthèse (1990)

Analyse de la situation du génie-conseil québécois,
rapport global (1990)

Clés en main : mode ou tendance ? 
(extraits de colloque mars 1993)

Étude sur la situation du leadership et de la relève
dans les firmes de génie-conseil de la région de
Montréal (1995)

Guide sur la gestion de la formation dans les firmes
de génie-conseil 
(novembre 1995)

Savoir saisir les opportunités de visibilité  
(Revu et corrigé – mai 2001)

Mission profil, réalisé avec la collaboration de PWC
(1998)

Administratifs
Achat de services d’ingénieurs, architectes 
et de professionnels de l’environnement

Barème des honoraires (révision des taux, mars 2005)

Contrat entre client et ingénieur-conseil 
(Révisé en novembre 2004)

Convention préliminaire de groupement (2005)

Convention de groupement momentané (2005)

Guide & Lexique (version française et anglaise)

Guide IAC – complément au guide et lexique (2001)

Guide de sélection en milieu industriel (2005)

Norme AICQ – Uniformisation des calques en CDAO
(Février 2002)

Promotionnels
Du Génie, Des Gens, Des Résultats 
(brochure corporative)

Guide “Des vacances de génie” (2002)

L’ingénieur-conseil : la clé de voûte de l’optimisation
des investissements au Québec

Répertoire des membres et de leurs bureaux 

Info-conseil Express

Nous tenons à souligner que certaines de ces publications ont été produites grâce à
l’initiative de membres de comités et groupes d’intérêts.  Nous profitons de l’occasion
pour les remercier de leur collaboration et de leur contribution à l’évolution de l’in-
dustrie du génie-conseil.
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ABITIBI
Gilles Brisson, ing.
Groupe Stavibel inc.

BAIE-COMEAU À SEPT-ILES
Denis Cadoret, ing.
Axor Expert-Conseils inc.

EST DU QUÉBEC 
Robert Fournier, ing.
Delfar Experts-conseils 
(Division de Roche Ltée)

MAURICIE/BOIS-FRANCS
Louis Fournier, ing.
Teknika HBA inc.

OUTAOUAIS
André Mathieu, ing.
CIMA+

QUÉBEC ET LES ENVIRONS
Patrice Mathieu, ing.
Tecsult inc. 

SAGUENAY / LAC ST-JEAN
Marc Deschênes, ing.
Le Groupe Génitique inc.
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Johanne Desrochers, B.A.A., caé
Présidente-directrice générale
info@aicq.qc.c

Josée Lalonde, B.A.A.
Directrice. Communications et marketing
jlalonde@aicq.qc.ca
Téléphone direct : (514) 871-0589 poste 27

Yves Létourneau, B.A.A., M.Sc.
Directeur, Politiques et recherche 
yletourneau@aicq.qc.ca
Téléphone direct : (514) 871-0589 poste 22

Francine Loignon
Adjointe à la direction
floignon@aicq.qc.ca
Téléphone direct : (514) 871-0589 poste 26

Véronique Pleau
Adjointe administrative
vpleau@aicq.qc.ca
Téléphone direct : (514) 871-0589 poste 21



1440, rue Sainte-Catherine Ouest
Bureau 930
Montréal (Québec) H3G 1R8

Téléphone : (514) 871-2229
Télécopieur : (514) 871-9903

info@aicq.qc.ca
www.aicq.qc.ca

Les projets illustrant la couverture ont été primés lors de la 4e soirée 
de remise des Grands Prix du génie-conseil québécois le 23 mars 2006.

De haut en bas, dans l’ordre habituel :

• Projet UGS – Expansion à 325 ktpa

• Station d’épuration Gabal El Asfar, Phase 2

• Réfection des systèmes de ventilation du Pont-tunnel Louis Hippolyte Lafontaine

• Pavillons Lassonde de l’École Polytechnique

• Aménagement hydroélectrique de la Toulnustouc

• Projet de réhabilitation pour l’ancienne station météorologique Nitchequon

• Agrandissement de l’aéroport international Montréal-Trudeau – Phase 1 et 2

• Système de transport dynamique et d’information intelligent – 
Planification, conception et installation

• Complexe aquatique de l’Île Sainte-Hélène

• Aluminerie Alouette – Phase II

Pour plus de détails : www.aicq.qc.ca, section Grands Prix 2006
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