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LEE POINT

Au 3e trimestre de 1986

Profits: les firmes québeécoises font mieux

Les entreprises quebe-

colses cotees en bourse
ont réahise des benefices de
loin supéricurs aux entre-
prises canadiennes et ame
ricaines  au  troisicme (i
mestre 1986,

Du ler juillet au 30 sep
tembre, 137 entreprises
quebecorses sur les quelque
200 inscrites en bourse ¢t
qui ont produit leurs ¢rats
lnanciers ont déclare des
benefices nets avant postes
extraordinaires de 1,18
milliard de dollars, ce qui
represente une augmenta-
tion totale de 150 M$ ou de
14,24 %o ¢en regard de la
meme periode de 1U8S,

Cette performance s'a-
vere trois fois et demie su-
pericure a celle de 507 en-
treprises ameéricaines qui,
d'apres une compilation
effectuce par le Wall Street
Journal, ont enregistré des
progres de ordre de 4 %
(7 9% avant impots) au
cours de la meme période.

Les résultats obtenus
par les entreprises quebe-
coises sont encore plus
spectaculaires  lorsqu’on
les compare aux résultats
de Pensemble des socictes
canadiennes. Selon Statis-
tique Canada, ces der-
nieres auraient en effet en-
registre une chute de leurs

bénéfices nets (non désai-
sonnalisés) de Pordre de
6,9 Y% au troisieme trimes-
tre 1986 par rapport a la
méme période en 1985, (La
compilation effectuée par
LES AFFAIRES n’a rete-
nu que les données brutes,
sans y faire jouer les varia-
tions saisonniéres; pour
fins de comparaison, ce
sont donc les données
brutes de Statistique Cana-
da qu'il faut retenir).

De son coté, le Financial
Post a aussi rapporté une
chute des bénéfices des
compagnies canadiennes
de 'ordre de 5 %, pour la
meéme peériode, aprés com-

pilation des ¢états financiers
de 90 entreprises cana-
diennes qu’il juge repré-
sentatives et dont il suit I'é-
volution d’un trimestre a

"autre.
Onze gagnants
sur douze

Toutes les catégories
d’entreprises, sauf celles
du commerce (distribution
de produits alimentaires et
non alimentaires), ont con-
tribué a la remarquable
performance des entre-
prises du Québec au cours
du troisicme trimestre de
1986. LES AFFAIRES a
regroupé les compagnies

québécoises étudiées par
secteurs d’activités pour
pouvoir tirer des compa-
raisons avec les secteurs
qui ferment I'indice TSE
300 de la Bourse de Toron-
to lordque ¢’était possible.

L’apport le plus specta-
culaire revient au secteur
des transports (voir p. 4)
qui a enregistré une pro-
gression des bénéfices de
745 . 1l faut cependant
utiliser ce chiffre avec
beaucoup de circonspec-
tion a cause de la faible
représentativité du secteur
qui compte seulement
quatre entreprises. La pro-
gression du bénéfice par

action vient d’ailleurs pon-
dérer cette performance
puisqu’elle n’atteint alors
que 108,7 %, un rende-
ment sept fois inférieur.

Tout ce secteur mérite ce-

pendant qu’on le suive de
pres, les quatre entreprises
qui le composent étant
toutes trés jeunes.

Plus représentatif avec
ses neuf entreprises, le sec-
teur des mines et métaux
(voir p.4) prend donc la
véritable premiére place
avec une progression des
bénéfices de 375 % et un
bénéfice par action de 410
% supérieur a celui du troi-

—
EVOLUTION DES BENEFICES DE COMPAGNIES QUEBECOISES
(3e trimestre de 1986 par rapport au 3e trimestre 1985)
SECTEUR DES SOCIETES DE PORTEFEUILLE SECTEUR DE LA DISTRIBUTION (GROS ET DETAIL)
Dateidefiv Bénéfice en 000 $ Bénéfice par action [ Date de fin | Bénéfice en 000 $ | Bénéfice par action
Nom de I'entreprise  |du trimestre| 1986 1985 |Var.en %] 1986 1985 [Var. en % Nom de I'entreprise  [du trimestre| 1986 | 1985 |Var.en%|| 1986 | 1985 [Var.en%
Bell Canada (Ent.) sept. 272 400 |250 800 8,61 1,01 1,00 1,00 Auto Point sept. 245 136 80,15 n.d. n.d. —
CP Itée sept. 51354 | 55877 -8,09 0,17 0,26 | -34,62 Cassidy's sept. 495 226| 119,03 0,44 0,18 144,44
Dofor inc. sept. 11576 5032 | 130,05 0,36 0,17 | 111,76 Chateau (Magasins) juil. | =1740 936 —|| —-0,42 0,22 —
Imasco inc. sept. 55600 | 72400 | -23,20 0,44 0,66 | -33.33 Dalmys (Canada) Itée aout -507 -336 —1|| -0,13 | -0,09 44,44
Power Corp. sept. 31100 | 28 700 8,36 0,23 0,24 -4,17 Hartco (Entreprises_) juil: 187 505| -62,97 0,06 0,15 | -60,00
Prenor (Groupe) ltée sept. 1300 500 | 160,00 0,55 0,17 | 223,53 Jean-Coutu (Groupe) inc.|  aout 2100( 1700| 23,53| n.d. n.d. —
SNC (Groupe) inc. sept. 2940 | 2628 | 11,87 0,32 0,24 | 33,33 mhgﬂ? 309: ;?g fgg 23;'22 ?’;2 g-;g 132‘;3
Uni inc. ; 2974 : i : inc. aol ; ; ) :
nigesco inc sept 9 328 | 806,71 0,12 0,04 | 200,00 M350 Mt juil. 516 sl it 014 o o
TOTAL 429 244 (416 265 3,12 3,20 2,78 15,11 OE inc. sept. 756 | 995 —24,02 0,12 0,20 —40,00
Popular (Industries) Itée juil. -54 -85 —| -0,05 | -0,09 —
Provigo inc. aout 17 500 16 200 8,02 0,41 0,40 2,50
Reitmans juil. 2 800 5800| -51,72 0,30 0,62 | -51,61
San Francisco aout 3 81| -96,30 0,00 0,03 —
Steinberg juil. 382| 21066| -98,19 0,68 1,50 | -54,67
UAP sept. 2 600 2300 13,04 0,68 0,77 | -11,69
Uni-Select sept. 458 197| 132,49 0,13 0,09 44,44
United Westburne | sept. 6899 6198] 11,31} 0,73 | 0,66 10,61
TOTAL | 32141| 55915| -42,52 3,95 5,19 |- 23,89
SECTEUR DES TECHNOLOGIES
1
= | Date de fin Bénéfice en 000§ Bénéfice par action
, Nom de I'entreprise  |du trimestre| 1986 1985 |Var.en %] 1986 1985 |Var.en
Biotech Electronique aoit 51 -83 - 0,01 -0,02 -
| Cancom aoat 104 | -1164 - 0,02 | -0,15 -
Central Dynamics sept. 147 -11 — 0,02 0,00 —_
Circo Craft sept. 734 1190 | -38,32 0,06 0,10 | -40,00
Comterm inc. juil. 288 794 | -63,73 0,02 0,04 | -50,00
|_ f | 3 d DMR (Groupe) aout 712 417 | 70,74 0,09 0,06 | 50,00
Datagram aout 83 -135 —_ 0,03 | -0,06 -
es pro ltS aCtue S ou pl’eVUS | € Hélix (Circuits) sept. -2198 | -1 300 — | -0,29| -0,20 —
Hypocrat
vOtre entr,epnse Importent p us (Ordinateurs) aoit ! -96 57 — -0,01 0,01 -
que sa taille Marconi Canada sept. 6402 | 4606 | 3899 | 0,27| 0,20| 35,00
& Memotec Data sept. 847 426 | 98,83 0,14 0,13 7,69
Petro-Sun Inter. sept. 80 -427 — 0,00 -0,11 —
Promatek (Ind.) sept. 163 n.d. —_ 0,05 n.d. —_
SR Telecom sept. 1200 800 50,00 0,11 0,10 10,00
Sanivan (Groupe) sept. 410 n.d. — 0,14 n.d. -
Sensormatic Canada sept. 276 209 32,06 0,08 0,06 33,33
Tee-Comm aout 42 n.d. — || 0,00 n.a. —
TOTAL 8 672 5379 61,22 1 0,55 0,16 | 243,75
SECTEUR DES SERVICES FINANCIERS
. aic R I T T T T ;
Tassé & Associés, Limitée [ pate de fin _Bénéficeen 0008 l____Bﬂ_eil_ce par action
Nom de I'entreprise  |du trimestre| 1986 ____‘__J !-_lg_f_s__ "1 986 | 1985 Var. en
630, boulevard Dorchester Ouest Banque d'Epargne juil. 5000 | 8200 0,49 | 0,92 | -46,74
Bureau 1200 Banque de Montréal juil. 88 300 | 90 500 0,92 E}.gg -g.gg
2 : Banque Nationale Juil. 49 400 | 39 900 0,86 ; 5
Montréal (Quebec) H3B 156 Banque Royale ‘ juil. |11 915 [129 739 0,85| 1,04 | -18,27
Tel.: (514) 879-2100 Creédit ind.
Desjardins i sept. 1001 581 0,17 0,09 88,89
Disnat sept. 136 64 0,03 0,02 50,00
Entraide écon. de ‘ |
Val d'Or | aout | 62 31 0,12 0,06 | 100,00
FCA International | sept. 1801 1667 0,17 0,16 6,25
GBC Capital Itée sept. 558 -463 s.S | S.S. S.S.
Geoffrion, Leclerc : aout | 2000 | 185 0,24 . 0,03 | 700,00
Groupe La [ [ | |
Laurentienne | sept. 8635 | 3982 0,25 0,25 0,00
Guardcor (Invest.) sept. 107 | 71 0,11 0,15 | -26,27
Guardian (Fiducie) |  sept. 947 | 478 | 9812 || 049 | 019 | 157.89
I.LF.L. Investment sept. 112 111 0,90 1,39 1,37 1,46
La Garantie (Ass.) sept. 5 353 4 875 9,81 28,60 26,06 9,75
Lévesque Beaubien aout 4 000 1900 | 110,53 0,20 0,10 | 100,00
McNeil Manthainc. | sept. 1016 308 | 229,87 0,14 0,04 | 250,00
Montréal Trustco sept. 7 000 5200 34,62 0,25 0,21 19,05
Membre des Bourses de Montreal. de Toronto Nesbitt T‘homson sept. 3300 1400 | 135,71 0,25 0,19 31,58
de Vancouver et de I'Association canadienne des Power (Financiere) sept. 37181 | 28736 | 29,39 0,45 0,35 | 28,57
courtiers en valeurs mobiliéres Trustco Général sept. | 5639 | 4911 | 14,82 0,38 0,33 | 15,15
TOTAL 334 806 |322 869 3,70 || 36,91 33,57 9,95

]
s
i
{




LE POINT

gue les canadiennes et américaines

EVOLUTION DES BENEFICES DE 137 COMPAGNIES

QUEBECOISES PAR SECTEUR D’ACTIVITE
(3e trimestre 1986 par rapport au 3e trimestre 1985)

Entreprises Entreprises
québécoises (g} canadiennes (b)

Nombre | Bénéfice | en 000 $ |Var. en % | Bénéfi r acti ;

denre: | 1986 (& 1985 (o) - :e par action [Var. en % :l“:;:ihr: Var. en %

prises (@) (1985 9) prises
Communications 10 16 674 10 365 60,87 1,29 0,78 65,38 5 25,00
Distribution (gros & détail) 18 3214 55915 | - 42,52 3,95 5,19 -23,89 16 - 4,00
Immobilier & construction 3 4 963 1415 | 250,74 0,51 0,10 410,00 n.d. n.d.
Mines & métaux 9 67 251 14130 | 375,94 1,25 0,08 |1462,50 8 {5 H
Prodults de consommation 12 149 751 1112713 34,58 3,10 an 2,99 1" 36,00
Produits de la forét 10 82 390 54713 50,59 2,81 2,04 37,75 6 69,00
Produits industriels 22 54 984 42 B63 28,28 5,41 5,05 113 13 3,00
Services financiers 21 333 463 322 376 344 | 36,36 33,40 8,86 12 n.d.
Sociétés de portefeuille 8 429 287 416 258 3,13 3,20 2,78 1511 n.d. n.d.
Technologies 17 B 672 5379 61,22 0,55 0,16 243,75 n.d. n.d.
Transport 4 1394 165 | 744,85 0,48 0,23 108,70 1 68,00
Hors catégories 3 4 145 25N 65,07 | - 0,02 - 0,80 - 18 n.d.
Total 137 1185115 | 1037 363 14,24 52,89 52,02 13,21 90 - 5,00

(a) Compilation LES AFFAIRES;

(b) Source: FINANCIAL POST (1er nov. 1986);

(c) Bénéfices nets (aprés impét et avant poste extraordinaire) pour le troisiéme trimestre prenant fin
entre juillet et septembre, selon les dates de fin d'exercice de chaque entreprise;

(d) Les bénéfices par action sont comptabilisés aprés dilution, pour toutes les entreprises oi ce chiff
est disponible.

n.d. Non disponible

s.5. Sans signification

sitme trimestre de 1985.
La forte spéculation sur
I'or et I'argent qui a mar-
qué les transactions bour-
siéeres durant la période
n’est siirement pas étran-
gere a ce phénomeéne. Al-
can, qui effectue depuis
quelques mois un impor-
tant renversement de situa-
tion,' contribue aussi a la
bonne performance du sec-
teur avec des bénéfices de
54 MS$ au troisiéme trimes-
tre de 1986 contre un mai-
gre 7 M$ durant la méme
période de 1985.

Le groupe des entre-
prises de technologies
(nous utilisons le terme
“‘technologies’’ plutot que
le traditionnel ‘‘haute tech-
nologie’”) connait lui aussi
une bonne performance
(augmentation de 61,2 %)
dans le sillage de Memotec
Data dont les bénéfices du
troisieme trimestre de 1986
affichent une progression
de 99 % en regard du tri-
mestre correspondant de
1985. A noter au passage
la taille relativement mo-
deste de la plupart des en-
treprises du secteur.

Le secteur des commu-
nications (électroniques et
imprimés, voir p. 4) et ce-
lui des pites et papiers et
autres produits de la forét
(voir p. 4) suivent dans
I’ordre avec des augmenta-
tions des bénéfices de 60,9
et de 50,6 % respective-
ment. Trois entreprises
vouées aux communica-
tions électroniques domi-
nent leur secteur: Réseau
Pathonic (autrefois Télé-
Capitale) vient en téte,
avec une augmentation de
708 Y% viennent ensuite
Premier Choix avec 164 %
et CFCF avec 126 %.
Parmi les papetiéres, Do-
nohue occupe la premiere

place tant au Québec
qu’au Canada, avec une
augmentation de 116 Y.

A grosse fortune
petit profit

Les deux secteurs les
plus considérables par la
valeur absolue de leurs bé-
néfices, ceux des services
financiers et des sociétés de
portefeuille (holdings) sont
également ceux qui, outre
le secteur du commerce,
ont le moins contribué, en
terme de pourcentage, a
I’excellente performance
des entreprises québé-
coises. En effet, le premier
secteur n’a enregistré
qu’'une faible progression
de 3,7 % de ses bénéfices,
tandis que le second dé-
passe a peine 3,1 %. Le
portrait se modifie cepen-
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Courner de la deuxieme classe

Enregistrement no. 0923

dant au chapitre du bén¢-
fice par action, avec des
augmentations respectives
de 10 et 15,1 %.

Les quatre maisons de
courtage en valeurs mobi-
lieres dont les actions se
transigent en bourse ont
toutes connu un trimestre
remarquable, Geoffrion
Leclerc venant en téte avec
une hausse de 981 %, sui-
vie de McNeil Mantha
(augmentation de 229 %),
de Nesbitt Thomson (haus-
se de 135 %) et de Léves-
que Beaubien (+ 110 %).

Deux entreprises de la
cuvée REA de 1985, soit le
Groupe Kaufel (éclairage

. Une
seconde!
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au pays.

industriel) et Datamark
(formulaires d’aftaires) re-
tiennent 'attention dans le
secteur des produits indus-
triels (voir p. 4). Le béne-
fice de la premiére a connu
une augmentation de 2 409
% et la seconde de 251 Y.
Dossiers a suivre !

En guise de conclusion,
le lecteur notera que les
comparaisons par secteur
s'averent difficiles entre les
données canadiennes et
québécoises. Cela pour la
simple raison que les deux
compilations n’utilisent
pas le méme découpage.
Globalement, LES AF-
FAIRES utilise celui de
'indice TSE 300 de Ia
Bourse de Toronto, tandis
que le Financial Post uti-
lise un découpage de son
cru. Ainsi, par exemple, ce
journal sépare les banques
des autres entreprises de

services hinanciers ¢t il re
groupe ensuite ces  der
nieres avee celles du sec
teur immobilier (voir p. ).
Dans la meme veine, il re
groupe les entreprises de
transport avee celles de
service public et les oleo
ducs. Dans cette perspecti-
ve, on comprendra que les
comparaisons absolues ne
valent que pour certains
secteurs (ceux ou nous
avons indique les pourcen-
tages) et qu'elles doivent
s'entourer de beaucoup de
nuances.

Outre le dynamisme cer
tain aftiche par les compa
gnies  quebécoises  depuis
quelques annees, la chute
des prix du pétrole vient
aussi expliquer en partie
leur excellente performan-
C8«

En cffet, le Quebec
soullre moins que 'ensem

l
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LOM AT IO

ble du Canada de la chute
des prix du petrole. 1e
contraste est frappant. bn
cltet, le releve du Financial
Post rapporte une regres
ston de 57 Yo par rapport
au troisicme trimestre de
1985 des benétices de sept
entreprises du secteur pe
trolier. Or, aucune des pe
trolicres n'a son siege
soctal au Qucebee ou n'y
exerce le [‘|11\ 2ros de son
activite.
R TR ]
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AIRES, samedi 13 décembre 1986 a

e

[.a compilation des re-
sultats du  troisieme
trimestre de 1986 s'appuie
sur les données tirées des
rapports trimestriels de
137 entreprises inscrites en
bourse, dont le siege social
est au Quebee ou dont- e
gros des activites se fait en
sol quebecors.,

I.a base de données ex
clut done par definition e
plus clair des entreprises de
caractere coopératif et tou
tes les entreprises para

Bénéfices de 137 compagnies
québeécoises et 90 canadiennes

gouvernementales, dont
les activites ne sont régies
ni par la Commission des
valeurs mobiliéres du Qué-

bee ni par la Bourse de
Montréal.
Elle exclut aussi une

vingtaine d'entreprises
qui, au moment de la com-
pilation, n’avaient pas en-
core déposé leur rapport
trimestriel.

Le montant des béné-
fices ne tient pas compte,

lorsqu’il y a lieu, des en-
tréec ponctuelles d’argent
identifiées a la rubrique
‘‘poste extraordinaire’” des
rapports financiers. Par
définition, ce type de re-
cettes ne se répete pas d’un

exercice a I'autre, d’une
période a 'autre. Il faut
donc lesy éliminer pour
donner leur pleine valeur
aux comparaisons.

Dans tous les cas et pour
les mémes raisons, le béne-

fice par action refléte la
situation aprés dilution
complete. 4

Les chiffres se rappor-
tant au comportement des
entreprises canadiennes
proviennent d’une compi-
lation des résultats de 90
entreprises qui ont I’habi-
tude de déposer rapide-
ment leurs états financiers
a la fin de chaque trimestre
(Early Birds). Le Financial
Post suit leur évolution 3
chaque trimestre.

EVOLUTION DES BENEFICES DE COMPAGNIES QUEBECOISES

(3e trimestre de 1986 par rapport au 3e trimestre 1985)

ENTREPRISES HORS CATEGORIES

SECTEUR DE L'IMMOBILIER ET CONSTRUCTION

e S G

——r—

Date de fin Bénéfice en 000 $ Bénéfice par action Data e Tia Bénéfice en 000 $ Bénéfice par action
Nom de I'entreprise  [du trimestre| 1986 1985 [Var. en %]|| 1986 1985 [Var.en? Nom de I'entreprise  [du trimestre| 1986 1985 |Var.en %|| 1986 1985 |Var.en
Monenco Itée sept. -1200| -3600 — -0,36| -1,17 Grilli (Gr. immobilier) aout (a) 3849 672| 472,77 0,51 0,10| 410,00
Prefac (Entreprises) sept. 45 11| 309,09 0,02 0,00 — Multidev aout 1122 n.d. — 0,23 n.d. —_
Québec Téléphone sept. 5 300 6100| -13,11 0,32 0,37 -13,51 Paul Martin sept. (a) 1114 743 49,93 n.d. n.d. —_
TOTAL | 4145 2511 65,07 -0,02 -0,80 — TOTAL 4 963 1415] 250,74 0,51 0,1| 410,00
SECTEUR DES TRAN SPORTS (a) Nouvelle compagnie publique. Période de quatre mois :
i Date de fin Bénéfice en 000 $ Bénéfice par action SECTEUR DES MINES ET METAUX
Nom de I'entreprise du trimestre| 1986 1985 |Var. en %|| 1986 1985 [Var.en Date de fin Bénétice en 000 § Bénéfice par action
. ' i i 0 [}
La Vérendrye sept. 14 494 =" ot .0.13 m N.nrn de I'entreprise du trimestre | 1986 1985 |[Var.en% || 1986 1985 | Var.en %
Logistec Corp. sept. 1011 471| 114,65 0,37 0,32| 15,63 Aiguebelle sepl. -1044 -855 = -0,1 0,13 -
Sumabus inc. sept. 51 2|2 450 00 0,05 0,00 — glclan | (Mines) gggg' 54 ggg 1 ggg 671,43 3.311! g; 671,43
Visway T . t. 318 186 70,97 ,07 0,04| 75, eimorai (Min : . = ' i) =
1wy lranspon Bep 2 9.9 %0 Cambior (b) sepl. 2600  n.d. I en| na =
TOTAL 1394 165| 744,85 0,48 0,23| 108,70 Ivaco inc. sept. 10 300 8800 17.02 0,24 0,21 14,29
= Kiena (Mines d'or sept. 2212 344| 5430 0,38 0,06| 533,33
SECTEUR DES PRODUITS DE LA FORET Miéteeha ) seg,‘ 183 446 —I o2 0.04 £l
Date de fin Bénélice en 000 $ Bénéfice par action gﬁmgm’:z:;}"ﬂmes) 589:- 1 ggg ; 3; g?ggg gag ggg =
; ; 5 sepl. ; ; / =
p 3 L] 0,
Nom de I'entreprise du trimestre 1986 1985 |Var.en% || 1986 1985 |Var.en% TOTAL 67 251 14 148 375.34 1.25 0.08| 162,50
Céscades Bept. 4222 4009 53 0,09 0,10 - 10,00 {b) La compagnie n'a été en activité que deux mois durant ce trimestre
Consolidated Bathurst sept. 29 700 22 400 32,59 0,51 0,40 27,50
Domtar Inc. sepl. 33500 19300 7358 0,71 0,44 61,36 SECTEUR DES COMMUNICATIONS
Donohue sepl. 8 296 3837 116,21 0,53 0,29 82,76 - T -
Foresbec sept. 324 15| 206000] 0,06 001 | 500,00 Date de fin Bénéfice en 000 § Bénéfice par action
Forex (Groupe) inc. - 592 n.d. - 0,06 n.d. = Nom de I'entreprise du trimestre 1986 1985 |Var.en% || 1986 1985 |Var.en%
Goodfellow aodt 448 986| -2355( 0,13 017 | -23.53 Astral Bellevue aoit 1081 660 63,79 0,17 0,14 21,43
Normick Perron sept. 3300 2 000 65,00 0.22 0,12 83,33 CECF aoiit 1394 616 126,30 0,12 0,07 71,43
Perkins (Papiers) sepl. 1300 1 466 -11,32 0,21 0,23 8,70 Cogeco (Groupe) inc. aoit 260 n.d. = 0,03 n.d. =
Rolland inc. sepl. 1300 1100 18,18 0,35 0,28 25,00 Comm. Radiomutuel aoit 680 n.d. - 0,14 n.d. -
2.81 2, z Groupe Transcont. GTC juil. 2500 1300 92,31 0,14 0,08 75,00
LT SouglL il Sa.0 M L1 Pathonic (Réseau) inc. aodt 994 123| 708,13 0,17 -0,09 —
Premier Choix juil. 172 65| 164,62 0,07 0,05 40,00
Québécor sept. 4512 2 566 75,84 0,29 0,17 70,59
Télé-Métropole aoit 1621 2235 -27,47 0,20 0,28 -28,57
Vidéotron (Groupe) inc. aoit 4 400 2 800 57,14 0,13 0,08 62,50
TOTAL 16 674| 10 365 60,87 1,29 0,78 65,38
SECTEUR DES PRODUITS DE CONSOMMATION
di
Métrnpolitain Date de fin Bénéfice en 000 $ Bénéfice par action
CENTRE DE Nom de I'entreprise  |[du trimestre| 1986 1985 |Var.en %] 1986 1985 |Var.en
NOMINATION PERFECTIONNEMENT G c I C.B. Pak ) sept. 3300| 10100| -67,33 0,16 0,50 |--68,00
i Y == T T [ Consolted Canada inc. sept. 517 460 12,39 0,18 0,16 12,50
Sl S GeRliaRiRE Cont. Pharma Cryosan | juil. 979 635 54,17 0,10 0,08 25,00
; B il | Cses| 15| -ets2| o11| 028 |-s0r1
3 omco juil. -61, i , - 60,
. " 4 Dominion Textiles sept. 3400| -6900 —_ 0,11 | -0,50 —
Relevez le defi lo = | Mclson (Compagnies) | sept. 18700 14000 33,57 0,59 0,45 | 31,11
\ ﬂ- - ’r :eerloes? (Tapis) aoot 2000 1700 17,65 O,ag 0,29 —48.53
. ro-Optic sept. 151 143 5,59 0, 0,05 0,
de CE Seagram Itée juil. 116 800| 85200| 37,09 1,23 0,93 32,26
Totec (Groupe) aout - 168 278 |- 160,43|| - 0,10 0,15 —_
i Ex E LLE N ‘ Triton (Industries) aout 486 1122 | - 56,68 0,08 0,16 | —50,00
| L vt TOTAL 147 751|109 573| 34,84 2,95 2,72 8,46
A
/ Gillespi?.l.l.l'u'ru?. MBA ) - S_EQTEUR_ DES pHODUiTS INDUSIRIELS
BUDGET ET ETATS-FINANCIERS Date de fin | Bénéfice en 000 § Bénéfice par action
POUR NON FINANCIERS Nom de |'entreprise  |du trimestre| 1986 1985 |Var.en %) 1986 1985 |Var. en %)
bbbk oo b sindc S s
® Vous apprendrea: Amusecor | sept. 22 -153 — 0,02 | -0,03 .
= le language complable et financler Artopex Intern’'l sept. 549 487 12,73 0,12 0,13 -7,69
Ia lecture des états-financlers Biltrite Nightingale sept. 455 526 | -13,50 0,08 0,23 | -65,22
I'utilisation des ratios Bombardier juil. 5300 4 500 17,78 0,39 0,39 0,00
les diftérents types de budget Canam Manac sept. 4 400 4100 7,32 0,20 0,21 -4,76
c i les techniques d elaboration du Cantol sept 69 108 | -36,11 0,15 0,27 | -44,44
dEcesCRuEsIgrne budget d Investissement Celanese Canada inc. | sept. 2300 | 1900| 21.05| 015| 012/ 25.00
Monsieur Pierre Martin Montreal Quebec Datamark sept. 239 68 | 251,47 0,08 0,02 | 300,00
Président el Chel da la 28-29-30 3-5-6 Du Pont (Canada) inc. sept. 13 400 7 200 86,11 0,83 0,45 84,44
direction de Gaz Mé1ropo. [anyler tevrier Equipement Denis aout | 300 209 | 43,54 0,10 0,11 | -9,09
lilain. 416 Bl ||~;r Jiaciois LA BUREAUTIQUE ET LE GESTIONNAIRE Fibres Armtex juil. | =358 n.d. — -0,16 n.d. e
.’ ‘I ”f‘l:“.;‘ |;| ‘m o S Vs S e Hubbard (Teinturiers) juil. | 102 53 92,45 0,03 0,02 50,00
car. ey e ’ i : Kaufel (Groupe) inc. aout | 1380 55 (2 409,09 0,13 0,07 | 85,71
M Jacques Caussignac ":lns "”ff::l'::"n::m?";:'fﬂ" :u'mau“qw Laperriére et Verreault sept. | 229 n.d. — 0,06 n.d. -
au poste de Vice-presi Marshall, Drummond sept. | 283 630 | -55,08 0,02 0,07 | -71,43
denl prnncipal, Déve = |a gestion des systemes dinformation Miron sept. | 4800 3 069 56,40 0,92 0,90 2,22
loppement de marché. M = la dimension technique des systemes Robert Mitchell inc. sept. l 469 461 1,74 0,40 0,41 -2,44
Caussignac releve de d Information Informatisés St.-Laurent (Ciment) sept. | 17700 | 16 500 7,27 0,89 0,98 | -9,18
M. André Caillé, Vice-pré = | impact des nouvelles technologles Sico sept. | 2200 2100 4,76 0,43 0,36 19,44
sident exécutif el Chel atr:d OTganisatIan. Transit (Fourgons) inc. |  sept. 257 133 | 93,23 0,07 n.d. -
des opérations m les aspects humalins de la bureautllque Unican [Systémes
. ; Montreal Quebec de sécurité) sept. 1097 726 | 51,10 0,32 0,22 | 45,45
Gas Métropolitain  est 26-27 2-3 Volcano sept. 378 191 97.91 0.08 012 | -33.33
une filiale a part entiere janvisy tevrier | _— v s 2 2 :
de Noverco et le quatrieme Comment s inscrire:communiquez avec Gilles Couture, TOTAL 56 984 | 44 563 27,87 5,56 4,12

au (418) 524-1816 Le nombre d Inscription est Iimité
réservez des maintenant

distnibuteur de gaz naturel
en importance au Canada
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.La compagnie Voya-
geur vient de vendre
ses 51 circuits de transport
des Laurentides, entre
Montréal et Mont-Laurier,
a Limocar Laurentides
inc., une nouvelle compa-
gnie créée au sein du grou-
pe Limocar inc. de Sher-
brooke. La nouvelle a été
annoncée aux AFFAIRES
par M. Claude St-James,
le président de Limocar.

*‘Nous avons acheté de
Voyageur I’autorisation de
circuler en exclusivité sur
ces routes et I’accord a été
confirmé, le 3 décembre,
par la Commission de
transport du Québec,” a
précisé M. St-James.

Le nouveau service a dé-
buté le 11 décembre. M.
St-James a indiqué qu’ho-
raires et fréquences se-
raient les mémes qu’avec
Voyageur et que les tarifs
ne seraient pas augmentés
car, a-t-il déclaré, le seuil
psychologique est déja dé-

Voyageur vend ses 51 circuits
des Laurentides a Limocar

passe.

Les nouveaux chauf-
feurs de Limocar ont préa-
lablement regu une forma-
tion spéciale et se sont fa-
miliarisés avec leurs cir-
cuits, ‘““‘Deés la premiére
journée, le public recevra
le service auquel il est en
droit de s’attendre, a pro-
mis M. St-James. Nous
avons investi 2,1 M$ dans
la nouvelle compagnie. Si
I’on inclut a cette somme le
colit de la transaction avec
Voyageur ainsi que les
coiits de départ, nous au-
rons investi 3 M$ au
total”’.

Limocar est un holding
financier regroupant 20
compagnies, dont 12 sont

spécialisées dans le trans-
port de personnes, le trans-
port scolaire et le transport
interurbain. La firme est
principalement présente
dans la grande région de
I'"Estrie, mais aussi dans la
Beauce et dans la Mauri-
cie.

Une gestion
plus serrée

““Nous avons décidé de
nous porter acquéreur de
ces routes, a dit M. St-
James, parce que Voya-
geur s'en retirait de toute
facon et parce que nos meé-
thodes de gestion et nos
bonnes relations syndicales
nous assuraient de rentabi-

liser I'opération”’.

Limocar compte donc
réussir la ou Voyageur a
échoué. D’abord par un
meilleur contrdle des de-
penses. ‘“‘Nos revenus pro-
viennent uniquement des
routes de région, a signalé
M. St-James. Nous n'a-
vons pas de grande ligne
interurbaine pour les sou-
tenir en cas de problemes.
Elles doivent donc étre ren-
tables. Notre force en af-
faires vient du fait que
nous sommes toujours
parfaitement informés de
nos coits et de nos reve-
nus’.

M. St-James attribue
aussi la réussite de ses en-
treprises aux bonnes rela-

CSL vend Kingsway Transport
et deux régions de Voyageur

.Le groupe de frans-
port CSL (Canada
Steamship Lines), a vendu
80 % de sa filiale Kings-
way Transport il y a quel-
ques semaines au groupe
torontois Consolidated
Fastfrate (Leasing Divi-
sion) Ltd. Le secrétaire de
CSL, Me Pierre Préfon-
taine, a confirmé la nou-
velle aux AFFAIRES.

““Nous avons conservé
20 % de Kingsway car
nous voulons rester dans le
secteur du transport par
camion, a déclaré M. Pré-
fontaine. La transaction
doit cependant recevoir
I’approbation des diffé-
rentes Commissions de
transport du Canada, du
Québec et de I'Ontario car
Kingsway est présent dans
tout le Canada sauf dans
les Maritimes’’.

Groupe CSL est une en-
treprise privée, apparte-
nant a MM. Paul Martin
et Lawrence Pathy (Grou-
pe Fednav). Ancienne fi-
liale de Power Corp., CSL
a été vendue, il y a quel-
ques années, a son presi-
dent et chef de la direction
Paul Martin, qui s’est as-
socié alors pour Iopéra-
tion a M. Pathy.

Outre Kingsway, CSL
posséde une flotte de na-
vires actifs principalement
sur les Grands Lacs et la
Voie maritime, tout com-
me son partenaire Fednav
(Federal Navigation). En-
fin, CSL posséde aussi le
réseau d’autobus Voya-
geur et son pendant onta-
rien Colonial.

Voyageur

CSL éprouve également
des difficultés de rentabi-
lité avec son réseau québe-
cois Voyageur. Dernicre-
ment, la compagnie a de-
mandé au syndicat de ses
chauffeurs des concessions
importantes sur la conven-
tion collective qui arrive a

expiration le printemps

prochain et dont les
pourparlers de renouvelle-
ment sont en cours.

“On a demandé au syn-
dicat de nous aider a dimi-
nuer de quelque 20 % nos
colits de main-d’oeuvre, a
reconnu Me Préfontaine.
Cela ne veut pas dire que la
paie des chauffeurs va di-
minuer de 20 %, mais

nous avons des chauffeurs
en trop et des clauses nor-
matives
dicuses’’.

trop dispen-

Avant méme d’avoir ter-
miné cette discussion avec
le syndicat de ses chauf-
feurs, Voyageur a déja
commencé a vendre cer-
tains circuits, dont ceux de
la région des Laurentides
(voir autre texte), et ceux
de La Mauricie-La Tuque-
Saguenay/Lac St-Jean.

“A Trois-Riviéres, nous
avons vendu les permis a
Jos Paquette & fils, de St-
Etienne-des-Greés, qui ex-
ploitait déja la route Trois-

Riviere/Shawinigan, a ré-
vélé Me Préfontaine. Nous
conservons cependant no-
tre terminus de Trois-Ri-
viéres''.

La région des Lauren-
tides comprend 25 a 30
personnes qui ont regu des
avis de mise a pied mais
que Voyageur espére voir
engagées par le nouveau
propriétaire. Le réseau de
la Mauricie ne comprend
qu'une demi-douzaine de
personnes qui ont subi le
méme sort.
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Four le plasir de fare plaisi
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I'Evasion Beauté

Un moment privilegie
qui 5 oftre bien!

Evasion Beaulé: 180 §
* Limousing optionnelie

L'Evasion Beaute,
un momenl privilegie

270-9296
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Limousine*
Croissants-cappucing
Facial

Ligne des sourcils
Massage-detente
Lunch-gourmet
Manucure

Pedicure
Shampoimng-brusting
Maquillage personnahse
Limousine*

tions de travail. “*Nous
sommes des gens regio-
naux, a-t-il ajouté, et nous
agissons comme tels, avee
un esprit de famille, un
esprit de partage. Notre
philosophic en la mati¢re
est le respect des gens, des
syndicats et de ce qu'ils
font.

Un autre aspect impor-
tant de I'expansion de Li-
mocar est la décentralisa-
tion. Limocar Laurentides
sera basée et gérée dans la
région des Laurentides. Au
moins 28 emplois y seront
créés par la compagnie,
soit 22 chauffeurs et 6 me-
caniciens.

“DMautre part, a indiqu¢
M. St-James, nous allons
nous associer avee des pro-
priétaires locaux de petits
autobus qui  desserviront
les routes moins fréquen-
tées et rabatteront la clien-
tele sur nos lignes princi-

QOITIOEILION l inc l

Membee du Groupe
Transcontingnial GTU Liée

C'est I'équipe qu'il
vous faut pour vos
prospectus et autres
documeiits financiers.

433, boul. Lebeau

St-Laurent (Québec)

(514) 337-5560
s e
pales, Clest grice a cette
rationahisation que Limo
car Laurentides pourra ex-
ploiter la région de fagon
rentable avee seulement 11
autobus, alors que Vova
geur en utilisant 26",

La flotte de Limocar
Laurentides scra la plus
jeune au Québec, selon M.
St-James, puisque les au-
tobus speécialement achetés
par la compagnic ont
quatre ans ou moins, Ce
sont tous des Mirage tabri
ques par Prévost Car a Ste
Claire-de-Bellechasse,

S LIS e Eae
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| 5219 Cote-des-Neiges — (514) 342-1515 I
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VENTE STRATEGIQUE

Vous apprendrez comment

* conclure vos ventes
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* planifier vos entrevues

= accroitre votre clientéle

QUEBEC MONTREAL MONTREAL
15-16 18-19 22-23
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GERANCE DE VENTE

vous apprendrez comment

* rémunérer vos vendeurs

= grganiser des réunions stimulantes
« étlablir des siralégles de vente

» choisir volre style de gestion

= disposer de volre lemps

= commen! diriger

MONTREAL 23, 24, 25 FEV. 87
Holiday Inn, Longueuil

INSCRIPTION EN NOMBRE LIMITE.
TELEPHONEZ MAINTENANT ENTRE 9H ET MIDI.

« recruter des vendeurs 4 succes
« |es entrainer et les former

= les motiver el les stimuler

« givaluer leurs perfor

* structurer des terriloires

+ prganiser des concours de venle

Cours

LU Roger St-Hilaire (418) 6267498

* vous motiver & vendre
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INSTRUCTEUR
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* disposer de voire temps
* structurer votre territoire
* vendre votre personnalité

9861 2iqWedep £l IPBWeS 'SIH|y44y S3] @



ecembre 1966 o

g

LES AFFAIRES. samedi 13

. Le rapport de la
Commission
Forget n’était pas en-
core sorti qu’il était
deja contesté. Bénefi-
ciant de fuites organi-
sees, les meédias ont
publi¢ les principales
recommandations de
la Commission pres-

noritaire des deux représentants du
Congres du travail du Canada membres
de la Commission et les opinions particu-
lieres de deux autres membres sur certains
points particuliers. De lait, le rapport a
requ Pappui integral de seulement deux de
ses membres, Claude Forget et M. O,
Morgan, un universitaire.

I "image du rapport ne s'est pas ameélio-
ree avee sa publication puisque le ministre
Benoit Bouchard a prévenu que le rapport
servirait simplement *d’outil de réfé-
rence’” pour une réforme eventuelle de
I"assurance-chomage. La réserve d'Otta-
wa vient de la controverse provoqueée des
les fuites sur le rapport. Le NPD et le Parti
libcral y ont vite vu une occasion d’embé-
ter le gouvernement, le sport national des
partis d'opposition. Le rapport est devenu
une patate chaude pour le gouvernement
car I'opposition et les syndicats ont promis
de se battre pour le maintien des presta-
tions.

Il est vrai que la recommandation prin-
cipale du rapport Forget est draconienne.
En proposant de baser le niveau des pres-
tations sur la moyenne du revenu gagneé au
cours des derniéres 52 semaines (I'annuali-
sation), les prestations varieraient en fone-
tion du revenu gagné. Ainsi, une personne
avant travaillé 52 semaines avant de tom-
ber en chomage recevra la prestation
maximale permise pour son niveau de re-
venu, tandis que celle gqui n’aura travaillé
que dix semaines, la période minimale
requise pour toucher une prestation, rece-
VI une prestation insignihante,

Finies les prestations uniformes pour un
revenu identique lorsque la durce de la
periode travaillée n'est pas la méme. Finie
aussi la prise en compte du taux de choma-
pe regional determinant la longueur de la

que deux mois avant E ks T )
sa sortie officielle. JEAN-PAUL
Les médias ont aussi z

publi¢ le rapport mi- GAGNE

= EDITORUL
Assurance-chomage:
réforme avortée ?

période minimale travaillée (de 10 a 20
semaines selon les régions) pour établir le
droit aux prestations.

Cette recommandation audacieuse fe-
rait ¢économiser 3 milliards de $ (incluant
les 180 M$ que colite 'admissibilité des
pécheurs a I’assurance-chdmage, pro-
gramme que suggeére d’abandonner le rap-
port Forget). Elle trouve sa justification
dans l'attitude de plusieurs bénéficiaires
qui sont sur l'assurance-chdmage par
choix les trois-quarts du temps. Il est clair
que le programme actuel permet des abus
et qu'il faut enrayer cette exploitation sys-
tématique du systéme.

Roy Bennett, I’ex-président de Ford Ca-
nada ¢t membre de la Commission, a
suggéré avec raison que cette recomman-
dation ne sera pas vraiment applicable
tant que des programmes de soutien du
revenu n'auront pas été mis en place par
les provinces dans les zones les plus pau-
vres du pays.

LLa Commission a cependant raison de
dire que "assurance-chdmage ne doit pas
étre un programme déguisé d’aide sociale
destiné surtout aux régions ou le chdmage
est le plus élevé. Ce programme ne doit
pas non plus avoir pour effet de tenir les
bénéficiaires dans un état de dépendance
chronique. Au contraire, I’Etat doit plutot
donner aux chomeurs les moyens de se
reprendre en mains tant par la formation
et 'aide au recyclage que par I’assistance a
leur relocalisation la ou il y a plus d’em-
plois. Si les immigrants viennent prendre
les emplois dont ne veulent pas les Cana-
diens, pourquoi n'inciterions-nous pas les
Canadiens des régions a haut taux de cho-
mage a immigrer eux aussi vers les régions
ol I'emploi est plus abondant ?

Le rapport Forget suggere que les éco-
nomies réalisées par I'annualisation des
prestations soient utilisées en programmes
de soutien du revenu, de formation des
travailleurs et de stimulation de I'entre-
preneurship local. Ces propositions méri-
tent d’¢tre étudiées. Le gouvernement ne
doit done pas mettre ce rapport en veilleuse
sous prétexte que sa recommandation
principale est litigicuse. Entre le statu quo
et Mapplication intégrale de cette recom-
mandation, il v a place au compromis.
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I 131.0C-NOTIES I

Il est de bon ton de

s’en prendre aux ban-
ques de temps a autre. Les
associations de consom-
mateurs, la Fédération ca-
nadienne de ['entreprise
indépendante, les syndi-
cats et méme les députés
aiment bien a 'occasion
lancer des fléchettes en di-
rection des dinosaures de
la finance. Cela est excel-
lent, car nos banques ont
besoin a I'occasion de se
faire ‘‘secouer les puces”

Il vy a quelques années,
certains avaient fait grand
cas des ‘“‘profits excessifs’’
affichés par les banques.
L.’ Association des ban-
quiers canadiens (ABC)
n’avait alors eu qu’a dé-
montrer que le volume de
profits ne voulait rien dire
en soi. Ce qui est plus si-
gnificatif, ¢'est en effet le
taux de rendement sur I’a-
voir des actionnaires. Les
membres du Parlement
ont vite compris que des
profits de 100 M$ n’ont
rien de scandaleux lorsque
I’avoir propre d'une ban-
que s’éléve a 1 milliard de
dollars. L’affaire s’est vite
classée.

Cette fois, c’est le taux
d’intérét réclamé par les
banques aux utilisateurs de
cartes de crédit qui in-
quiete les parlementaires
canadiens. L’ABC vient
donc de soumettre un mé-
moire au Comité perma-
nent sur les finances et les
affaires économiques de la
Chambre des communes.
Ce mémoire vise a démon-

trer que les taux d’intérét
des cartes de crédit n’ont
rien d’usuraire. ‘‘Les étu-
des empiriques ne sugge-
rent aucune anomalie dans
le coiit, le prix et la rentabi-
lité des opérations de
cartes de crédit, écrit
I’ABC. (...). Par consé-
quent, nous pouvons con-
clure qu’une action législa-
tive concernant le niveau
des taux d’intérét sur les
cartes de crédit bancaires
ne semble pas étre appro-
priée”’
Malheureusement, le
mémoire présenté par les
banques ne permet pas
d’en arriver aussi rapide-
ment a cette conclusion.
Le document montre que
les profits des banques
dans le secteur des cartes
de crédit se sont élevés en
1985 4 0,47 $ par transac-
tion. Cela représente des
millions de dollars de pro-
fits pour les banques. Est-
ce peu ? Insuffisant ? Il est
impossible de le dire car
I’ABC ne divulgue pas les
montants investis par les
banques dans ce secteur
d’activités. 1l est donc im-
possible de déterminer le
taux de rendement obtenu
dans ce domaine.
Deuxiéme lacune:
I’ABC ne compare pas la
marge bénéficiaire brute
obtenue dans le secteur des
cartes de crédit avec celles
d’autres formes de préts,
par exemple, les préts per-
sonnels et les préts hypo-
thécaires. Dans le cas des
cartes de crédit, I’écart en-

Des taux usuraires ?

tre le cofit des fonds pour
les banques et le revenu
d’intérét provenant des
emprunteurs est de 5 %.
Pourquoi le ‘‘spread”’
n’est-il que de 1,25 % dans
le secteur des préis hypo-
thécaires ? Le fait que les
frais d’administration des
cartes de crédit soient pro-
portionnellement plus
élevés que ceux associés
aux préts hypothécaires ne
semble pas justifier a lui
seul cet écart supplémen-
taire de 3,75 %. Apreés
tout, les commer¢ants qui
possédent des comptes au-
prés de Visa ou de Master-
Card défraient une large
part de ces coiits d’admi-
nistration plus élevés.

Il n’est sirement pas
souhaitable quel Etat légi-
fére sur le niveau des taux
d’intérét des cartes de cré-
dit. Il ne faut pas oublier
que personne n'est forcé
d’utiliser ce produit finan-
cier et que les consomma-
teurs les plus avertis ne
paient jamais de frais d’in-
térét aprés s’en étre servi.
Toutefois, les banques
n’ont pas encore répondu
de facon satisfaisante aux
interrogations du public au
sujet des taux d’intérét des
cartes de crédit. Et qu’en
pensent les autres émet-
teurs de cartes, le Mouve-
ment Desjardins notam-
ment ?

R R o DA
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Selon son président Charles Gareau

Frits n’est pas a vendre

. “‘Frits ne négocie pas

avec Métro-Richelieu
et n’a méme jamais songé
ale faire”’, a déclaré le pré-
sident de la chaine de res-
tauration rapide, M.
Charles Gareau, en ré-
ponse a un article paru
dans I’édition du 6 décem-
bre des AFFAIRES et qui
affirmait que Meétro-Ri-
chelieu cherchait a acqué-
rir Frits.

M. Gareau a également
démenti la nouvelle vou-
lant qu’il éprouve des diffi-
cultés financiéres: ‘Il est
normal qu’aprés avoir ou-
vert une cinquantaine de
restaurants en 30 mois,
tous nos franchisés ne rou-
lent pas sur I’or, mais nous
sommes suffisamment en
bonne situation financiére
pour prévoir ouvrir une
quinzaine de nouvelles
franchises en 1987, a-t-il
précisé.

M. Gareau a ajouté
qu’il négociait exclusive-
ment avec un investisseur
privé (un comptable agréé)
qui prendra incidemment
bientdt une participation
minoritaire dans son entre-
prise, ‘‘mais, c’est davan-
tage son expertise en fran-
chisage que son apport de
capital qui nous intéres-

-

M. Charles Gareau: ‘“‘Nous sommes suffisamment
en bonne situation financiére pour prévoir ouvrir
une quinzaine de nouvelles franchises en 1987"'.

se”’, a-t-il souligné.
D’autre part, M. Ga-
reau comprend mal que
des rumeurs circulent a
I'effet qu’il ne donne pas
assez de services aux fran-
chisés. ‘‘Nous sommes un
des rares sinon le seul fran-
chiseur au Québec a dispo-
ser d’une équipe de super-
viseurs qui fait le tour des
franchises a toutes les se-
maines’’, a-t-il soutenu.
Par ailleurs, M. Yves
Daigneault, le président de
I’association des franchisés
de Frits et lui-méme pro-
pri¢tairc de deux fran-
chises, a déclaré que des
rumeurs circulaient effecti-
vement parmi les fran-
chisés de Frits a I’effet que

Meétro-Richelieu négocie-
rait présentement son
achat, mais il s’est dit dans
I'impossibilité de confir-
mer ces rumeurs. A cet ef-
fet, il a reproché le man-
que de transparence de
I’administration des fréres
Gareau vis-a-vis leurs fran-
chisés.

M. Daigneault croit ce-
pendant que Iarticle pu-
blié la semaine derniére
dans LES AFFAIRES ne
nécessite pas de rectifica-
tion. Selon lui, I'intention
avouée de Métro-Richelieu
d’acqueérir une chaine de
restaurants, le peu de pos-
sibilités que ce soit une
chaine étrangére et le
nombre trés restreint de

chaines de restaurants qué-
bécoises susceptibles de
changer de mains sont de
nature a donner de la cré-
dibilité aux rumeurs de pri-
se de controle de Frits par
Métro-Richelieu.

De plus, contrairement
a ce que prétend M. Ga-
reau, M. Daigneault a dit
savoir que Frits négociait
présentement avec au
moins deux ou trois par-
ties; sans étre en mesure de
les identifier, il a ajouté
qu’il ne faisait aucun dou-
te que Frits devra trouver
un moyen de résoudre son
probléme de capitalisation
dans un avenir rapproché
et ce, malgré que M. Ga-
reau soutienne qu'il n’é-
prouve pas de difficultés
financiéres.
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Parlez en public

Notre cours

I PAROLE et COMMUNICATION 1

vous aidera a: |

. * penser deboul devanl un groupe
* présenter et remercier un orateur
* cultiver la voix et le geste
I * atfirmer vos idees
* dinger une réunion
* prononcer une causere
* animer une associalion
. * developper le sens de
I I"humour

2 jours intensifs
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gh a 18h
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Jacques F

(514) 6587699
Nicole Filion McNabb
(819} 686-2105
Marcel Filion

(514) 6290331
Jacques Fortier
(514) 379-5409
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INSTITUT

Vous terez des exercices d'inter- l
pratation, d elocation et d'impro I
wisalion, vous pratiquerez devant
la television en circuil termeé

Franchises disponibles

JEAN-GUY LEBOEU
BA LSC M Eag. Agm
Auteur du livre
Artdler o avoir pour!

o Crwer au succhs!

Renseignements : (514) 277-2117

CARREFOUR DE LHABITATION

INVESTIR DANS
L'IMMOBILIER

Les Placements Lune-

bourg Ltée, vous propo-

pose d'inveslir dans
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Un prospectus provisoire portant sur les titres proposés a été dépose auprés de la Com-
mission des valeurs mobiliéres du Québec. Les renseignements qu’il contient sont sus-
ceptibles d'étre complétés ou modifies. Les titres qu'il decrit ne peuvent faire I'objet
d'aucun engagement avant que la Commission ait visé le prospectus définitif.

; L quartiers de Vimont et
i =21 N Ste-Rose a Laval.
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* Un projet sécuri-
taire

3 ans de revenus de
loyers garanhis

|
|
L
|

3 ans de garantie des
laux d'hypotheque a 9%

* Des abris fiscaux
a compler de 1986, tacih
tant Nautolinancemeant
Classe 31 (certiicat de
dapreciation) frais acces
sivas (soft cosl)

Nouvelle émission novembre 1986

Qui, si vous gagnez 30 000 $ ou plus par année et trouvez qu'il
est temps de planifier volre retraite ou pre-retraite

Qui, volre immeuble sera gére de facon efficace par une eéquipe
d'expérience.

Les ordinateurs Hypocrat inc.

1 000 000 actions ordinaires

Qui, si vous voulez capitaliser dans I'immobilier et tirer avantage
d'une plus value importante non imposable a la revente de
I'immeuble et diminuer volre fardeau fiscal

Oui, ce projet est susceptible de s'autofinancer & 100% et la
mise de fonds pourra étre financé par emprunt bancaire, si
I'investisseur se qualifie

| Pag
Régime d’épargne actions du Québec |
a100%

e

A/S Les Placements Lunebourg Lide
1600 A, boul. St-Martin est, bureau 100
Laval (Québec) H7G 4R8B

Gilles Lemire, directeur

Pour plus de renseignements, composez le
(514) 668-4344

On peut se procurer le prospectus provisoire aupres de notre maison ou des courtiers
entre 9h et 21h ou postez le coupon

autorisés a placer ces titres au Québec.

Sans la moindre obligation de ma part LA 1312 86

Qui, 'aimerais obtenir un rendez-vous
QOui, j'aimerais avoir plus de renseignements sur volre projet

(514) 879-17/0
poste 296

Oilser Inc.
1 Place Ville Marie
Suite 2101
Montréal H3B 4H5

NOM

HYPOCRAT

ADRESSE ___
Nom:

Adresse: No de tél. BUR
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A D'OTTNA

Par sa décision de per-
mettre aux bangues et
aux compagnies d'assu-
rance ¢t de fiducie du Ca
nada de détenir jusqu’a
100 % d’un courtier cana-
dien en valeurs mobiliéres
a compter du 30 juin 1987,
I'Ontario vient d' obliger le
gouvernement féderal aré-
viser sa position sur le de-
clotsonnement des ban
ques.

[ ¢ gouvernement fede-
ral doit maintenant deaider
st les banques feront ou
non partic de la reforme
elobale des institutions [i-

Décloisonnement des institutions financieres

_ L’Ontario force Ottawa a devancer

nancieres enclenchée a Ot-
tawa par le dépot d'un -
vre vert en juin 1985,
Puisqu’elles ne sont pas
autorisées par la loi fédé-
rale qui les régit actuelle-
ment a controler d'autres
institutions financieres, les
banques devront obtenir
d’ici juin 1987 un amende-
ment a la loi des banques si

elles veulent profiter de
Iouverture ontarienne;
normalement, la loi sur les
banques aurait étre révisée
en 1991,

e précédent créé par la
Banque de Nouvelle-
Ecosse, qui vient de for-
mer une filiale de courta-
ge, semble avoir été permis
par une échappatoire

contenue dans la loi. Ce-
pendant, on aurait tort
d’interpréter 1'absence de
réaction a Ottawa comme
une approbation tacite. On
n'a qu’a se souvenir de
Pinsistance du livre vert
sur la création de sociétés
de gestion de portefeuille
pour en douter.

C'est pourquoi la

déclaration récente du mi-
nistre ontarien Monte
Kwinter en a surpris plu-
sieurs a Ottawa: “‘On ne
comprcnii pas pourquoi ils
ne nous ont pas attendus.
Il est vrai que le gouverne-
ment ontarien est en cam-
pagne électorale (officieu-
sement) et que c’est un
gouvernement qui tra-

vaille’’, a déclaré aux AF-
FAIRES un porte-parole a
Ottawa qui a ajouté: “‘Ils
auraient été mieux de nous
attendre”’.

Cependant, on se de-
mande quel avantage au-
rait eu I’Ontario a attendre
le fédéral. L’Ontario était
sollicitée depuis longtemps

American Express et les Bronfman acquierent 49,9 % de

Shearson  Lehman

Brothers, une filiale
d'American Express de
New York, et Pentrust In-
vestments & Company,
une societe de fiducie ap-
partenant a des membres
et des proches du clan Bro-
nfman, de Montreéal, vien-
nent d'annoncer qu'ils ont

pris des participations
dans  McbLeod Young
Weir.

Shearson, un courtier

américain ayant un capital
de 2,7 milliards de $ US,
portera de 10 % a 30 %
son intérét dans MclLeod.
Quant a Pentrust, il ac-
querra une participation
de 19,9 %, [a direction et
les employés de Mcleod
conserveront 50,1 % des
actions de 'entreprise.

Ces investissements  fe-
ront passer le capital net de
Mcleod Young Weir de
100 M$ a 210 M$. En te-

nant compte de la possi-
bilit¢ de contracter une
dette subordonnée a raison
de 1 $ de dette pour chaque
dollar de capital net inves-
ti, McLeod a ainsi la possi-
bilité d’augmenter son ca-
pital total a 300 M$ envi-
ron, incluant la dette su-
bordonnée. McLeod
Young Weir se retrouve
ainsi au deuxiéme rang de
tous les courtiers au Cana-
da pour la capitalisation,
derriere Dominion Securi-

ties.

Cette nouvelle s’inscrit
dans le cadre du décloison-
nement de l'industrie du
courtage en valeurs mobi-
lieres dont les modalités
ont été annoncées la semai-
ne derniére par la province
de I’Ontario et le gouver-
nement fédéral. La tran-
saction deviendra effective
en juin 1987.

C’est a compter de cette
date en effet que les ban-
ques, les sociétés de fiducie

et les compagnies d’assu-
rance du Canada pourront
détenir jusqu’a 100 %
d’un courtier canadien en
valeurs mobiliéres. Les in-
vestisseurs étrangers pour-
ront porter de 10 % a 50 %
leur intérét dans un cour-
tier canadien également a
compter du 30 juin pro-
chain. Les étrangers au-
ront cependant le droit
d’acquérir jusqu’a 100 %
d’un courtier canadien a
compter du 30 juin 1988.

A

MAINTENANT

SUR

CRESCENT

gouts des plus fins connaisseurs.

Autrvibih‘ rue Notre-Dame
et a la Place Ville-Marie, la Bouti-
que Davidoff est maintenant sur
la rue Crescent.

En effet, tous les grands
amateurs de cigares pourront
retrouver la marque d’excellence
Davidoff sur l'artére la plus
recherchée de Montréal. Au cceur
du milieu des affaires, la Boutique
Davidoff vous offre les meilleurs
cigares au monde qui satisferont les

.\H}L:H y trouverez aussi une
gamme complete d’accessoires pour
le fumeur.

DAVIDOFF

2140 RUE CRESCENT, MONTREAL TEL.: 289-9118

MclLeod

En plus des membres de
la famille Bronfman, on
retrouve dans Pentrust In-
vestments les noms de
Phyllis B. Lambert, du sé-
nateur Leo Kolber et de
James D. Raymond, tous
associés a Cemp Invest-
ments Ltd, la société des
fréres Edgar et Charles
Bronfman, qui contréle
Seagram de Montréal et
New York.

McLeod, avec I'appui
de Shearson et des Bronf-
man, jouira d’importantes
ressources financiéres pour
s’attaquer au marché cana-
dien et aux marchés inter-
nationaux des valeurs mo-
biliéres.

Cet ajout de capital était
nécessaire pour contrer le
décloisonnement et ’envi-
ronnement plus compétitif
qu’il en découlera au Ca-
nada. ‘‘Guerre de parts du
marché et baisse des
marges bénéficaires sont
des choses a prévoir au
court des prochaines an-
nées dans le milieux du
courtage’’, a déclaré M.
Gilles Archambault, vice-
président, directeur et ad-
ministrateur de McLeod, a
Montréal. Ce dernier n’ex-
clut pas la possibilité que
d’ici quelques années,
McLeod augmente davan-
tage son capital en deve-
nant cette fois-ci une so-
ciété publique dont les ac-
tions seraient inscrites a la
bourse.

McLeod Young Weir est
le deuxiéme courtier en va-
leurs mobiliéres au Québec
pour le nombre de succur-
sales offrant un éventail de
services complet. Plus de
25 % de son volume d’af-
faires vient du Québec.
Cette firme de courtage ex-
ploite également des suc-
cursales a New York, Lon-
don, Zurich et Tokyo en
plus de posséder 43 succur-
sales au Canada.

Coté rentabilité,
McLeod affiche un rende-
ment apres impot de 15 %
a 20 % sur son capital.
Pour I’exercice terminé le
30 septembre 1986, la com-
pagnie avait réalisé un pro-
fit avant impdt et avant
bonis de 40 M$, alors que
son capital net se chiffrait
a prés de 100 M$.
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ANDORTRNeR .

sa décision sur les banaues

pour I’harmonisation de sa
réglementation sur le dé-
cloisonnement des institu-
tions avec la politique en
vigueur au Québec. L’im-
pact réel de la décision pri-
se en 1983 par le Québec
sur la propriété des
maisons de courtage ne
pouvait se faire sentir tant
que I’Ontario ne se déci-
dait pas a faire de méme.
Les institutions financiéres
québécoises ne pouvaient
toujours pas détenir 10 %
et plus d’une maison de
courtage si elles voulaient
transiger avec I’Ontario.
La décision que vient de
prendre I'Ontario risque
d’avoir autrement plus de
retombées que le change-
ment apporté au Québec
en 1983. Avec I’harmoni-
sation des réglements onta-
riens avec ceux du Québec,
c’est tout le marché cana-
dien qui s’ouvre mainte-
nant aux transactions. Or,
en nommant expressément

les banques, et surtout en
permettant aux eétrangers
de contréler 50 % d’une
maison de courtage des
Jjuin 1987 et 100 % en juin
1988, I’Ontario a placé le
gouvernement fédéral de-
vant le dilemme suivant: la
nécessité d'expliquer aux
banques sa décision de ne
pas modifier la loi qui les
gouverne pour leur per-
mettre d’entrer dans le
courtage, ou celle d’expli-
quer aux compagnies d’as-
surance et de fiducie pour-
quoi il a décidé de leur ac-
corder ce droit.

En effet, Ottawa ne peut
pas refuser ce droit aux so-
ciétés de fiducie et aux
compagnies d’assurance a
charte fédérale parce que
leurs concurrentes a charte
québécoise et ontarienne
ont déja on auront ce
droit; toute obstination fé-

- dérale amene ces sociétés a

demander une charte pro-
vinciale.

Cependant, le bien-
fondé de donner le feu vert
aux banques ne fait pas
I'unanirhité a Ottawa. Le
critique financier du Parti
libéral, Raymond Gar-
neau, déclarait en novem-
biz dernier: *‘Lorsque I'on
parle d’intégrer les ban-
ques dans la réforme dés
1990, j’ai peur. 1l faut me-
surer avec soin I'impact de
ces mesures sur les ban-
ques car nous risquons de
commettre de graves er-
reurs qui pourraient abou-
tir 4 une concentration fi-
nanciére indue'. (LES
AFFAIRES, 16 novembre
1985).

Cette inquiétude concer-
nant les banques n’est tou-
tefois pas partagée par Sté-
phane Dupré, professeur
en sciences politiques a
I'Université de Toronto et
autcur du Rapport du
groupe d’étude sur les ins-
titutions financiéres de
I'Ontario. M. Dupre, un

vieil ami du ministre d'E-
tat aux Finances a Ouawa,
Tom Hockin, croit au con-
traire que les banques de-
vraient avoir la priorit¢
dans la réforme.

““Les banques sont les
seules institutions, dans le
domaine linancier, dont la
propriété est vraiment dif-
fuse, le controle de leur
propriété n'excédant pas
10 9. Les institutions ocu-
vrant seulement dans le
domaine financier, comme
le National Trust, de-
vraient aussi ¢étre privilé-
giées. Mais avec celles qui
oeuvrent dans les secteurs
linancier et commercial,
telles Power Corporation
ct Edper Investments, il
faut étre prudent’’.

André Ryba, dirccteur
du groupe des institutions
financieres au Conseil éco-
nomique du Canada, ¢met
des réserves méme s'il croit
que scules les banques sont
capables d’empécher 'en-

vahissement ¢tranger dans
le courtage au Canada. 1l
existe selon lui un autre
danger: en arriver a4 une
situation comme en Alle
magne et en France, ou les
banques font tout et ou les
courtiers en valeurs mobi
licres  n'existent  pas.
“Nous sommes contre.
I "experience prouve que le
marché des actions est
beaucoup moins dévelop
pé dans ces pays qu'aux
Etats-Unis.  Les  banques
ont tendance a negliger les
opérations de courtage (-
nancement par action) au
profit d’autres opérations
(le prét commercial) et ce
n'est pas souhaitable pow
I'économie’’.

Si Ottawa donne son ac
cord, il devra s"assurer que
les bangues ne pourront
intégrer e courtage dans
leurs opérations courantes.
Il serait aussi important,
selon le Conseil, qu'Otta
wa conserve son idee d'o

bliger les institutions  fi-
nanciéres a procéder par la
creation de socictes de ges-
ton de portefeunille et non
pas par la creanon de h
liales, comme vient de le
faire la Banque Nouvelle
Fcosse.,

En annongant sa re
forme, I'Ontario a prec
pite la reflexion. La déa
slon ne sera pas facile a
prendre. Selon un observa-
teur & Ottawa, il faut s"at
tendre & un accroissement
du démarchage (lobbving)
au cours des prochaines se-
maines dans fa capitale 1¢
derale. Les enjeus sont tel-
lement importants gqu'on
stattend & ce que le dossier
se reele dans le burcau du
premier  ministre i
meme,

R SO
CAROLE-MARIE
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Des courtiers canadiens feront I’objet de transactions

Plusieurs courtiers ca-

nadiens sont présente-
ment I’objet de convoitise
par des institutions finan-
ciéres canadiennes et des
investisseurs étrangers.
C’est pourquoi, il ne fait
aucun doute que d’autres
transactions se réaliseront
au cours des prochains
mois.

Outre McLeod, le cour-
tier canadien qui a le plus
de chance de faire I'objet
d’une transaction semble
Wood Gundy qui aratéily
a quelques mois son projet
de fusion avec Gordon Ca-
pital. Le président de
Wood Gundy avait dit
quelques jours aprés I'an-
nonce du projet de fusion
avec Gordon Capital que
sa firme n'avait aucun ave-
nir si elle restait indépen-
dante. Malheureusement,
la fusion avorta par la
suite.

Des rumeurs circulent a
I'effet que la Banque
Royale a déja convenu
d’une participation de 30
% dans Wood Gundy. En
outre, il semble que des
rapprochements aient eu
lieu entre la Banque de
Commerce et Burns Fry.

" Par contre, la Banque de

Commerce et Dominion
Securities ont une longue
tradition de collaboration.
DS ne semble toutefois pas
vouloir d’une association
avec une banque.
Pagurian Corp. vient de
porter de 30 % a 40 % sa
participation dans Loewen
Ondaatje McCutcheon;
Pagurian et Loewen ont
également des relations
avec Hees International, la
banque marchande con-
trolée par Edper Invest-
ment, le holding des fréres
Edward ¢t Peter Bronf-
man, de Toronto. Edper

controle aussi via Brascan
la Corporation financiére
Trilon, qui détient 50,2 %
du Trust Royal. Ce dernier
possede Dow Financial,
qui détient 10 % de Geof-
frion Leclerc.

Il faut aussi s’attendre a
ce que la Corporation fi-
nanciére Power jette son
dévolu sur un courtier ca-
nadien. L’intervention de
la financiére Power pour-
rait se faire via le Montréal
Trust, puisque les sociétés
de fiducie obtiendront,
comme les banques, le
droit d’acquérir 100 %
d’un courtier en valeurs
mobiliéres. Le courtier le
plus prés de Power est Nes-
bitt Thomson qui agit tou-
jours comme gérant d’é-

mission dans les appels pu-
blics a I'épargne des so-
ciétés membres du groupe.
Cela ne veut cependant pas
dire que le Montréal Trust
acquerrait nécessairement
Nesbitt. Power est égale-
ment impliquée dans le
courtage via Pargesa S.A.
de Suisse qui détient un in-
térét dans Drexel Burnham
Lambert de New York.

Courtiers
americains

Trois courtiers améri-
cains offrent des services
complets de courtage en
valeurs mobiliéres au Ca-
nada parce qu’ils avaient
obtenu leur permis d’exer-
cice avant la législation de

1971. 1l s’agit de Merrill
Lynch Canada, qui a no-
tamment acquis Royal Se-
curities, Bache Securities,
la filiale 4 80 % de Pruden-
tial, et Dominick & Domi-
nick. Pour sa part, Dean
Witter Reynolds (Canada)
est détenu a 30 "% par
Dean Witter de New York;
il faut prévoir que le cour-
tier américain porte a 50 %
sa participation dans son
associé canadien. Les res-
trictions de capital, qui
bloguent actuellement la
croissance de ces courtiers,
seront levées le 30 juin pro-
chain si I'Ontario va de 'a-
vant avec son projet.

Courtiers québeécois

Les courtiers québecois

sont ¢galement suscepti
bles de ceder des participa-
tions supplémentaires aux
institutions qui détiennent
dépa un mteret dans lewn
boite.

La Corporation de ges-
tion La Laurentienne de-
tient déja 9,9 % de Geol
frion Leclere, courtier, ¢t
30 % de Placements Geof-
frion Leclerc. De leur cote,
la Fiducie du Québec pos
sede un mterét similaire
dans Brault, Guy, O'Brien
¢t le Trust Général du Ca-
nada détient 9.9 "% de
Tassé et assocics.,

Lévesque Beaubien ct
MecNeil Mantha n'ont ja-
mais senti le besoin d'avon

TCCOUrs a4 un  partenare
prive pour se¢ developper.,
Les deux firmes ont plutot
choisi de Farre appel a I'e
pargne publique pour e
croitre leur capital de base

Les Coopérants  avait
acquis au debut de Fannee
9.9 " de Molson Rous-
seau, mais ¢ dermer vient
d’etre tustonne avee Donn
nion Securities a la suite
d'un echange d'actions ¢t
dun paiement comptant,
Les Coopérants a amsi ob
tenu un placement dans le
plus important courtier to
rontois.
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Nominations au Conseil consultatif en planification financic¢re et fiscale

Gaétan Frigon

Monsicur Guy Charron, president et chet
de Ta direction du Groupe PENP, est heureus
Jannoncer les nomimations suivantes au Con

<etl consultant en planmtheanon financier

fiscale:

Monsicur Gaétan Frigon, vice-president au
marketing et chet des operations de detnl de

Metro Richelieu Inc.

Le Groupe PEMP

Robert De Coster

Monsicur
WY I

mistration Je

L’hon. Marc Lalonde

Robert De
CEOCAL president dud
SOOUEM

Coster,

L'hon. Mare Lalonde, ¢ 171

Joe Sukeman, Blhott, avoe

Monsicur Adam Lapointe, Mo

president execunt de SOCH RENT
Monsicur Serge Racine, 'l
i'_'.u'-h'l;' et il ] "!_:I'!.l.'_ ]
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Audiences cruciales sur le projet Soligaz

L’Office national de I’énergie décidera du
sort de la pétrochimie montréalaise

I.¢ sort de la pétrochi-

mic  montréalaise est
maintenant entre les mains
de 'Office national de I'E-
nergie (ONE). Cet organis-
me fedéral de reglementa-
tion des questions énergeti-
ques decidera en effet dans
quelgues mois du prix que
devra payer Pétromont
pour s'approvisionner e¢n
butane et exploiter a profit
ou a perte son usine d’¢-
thylene de Varennes.

["ONL a debute la se-
maine dernicre les
audiences tant  attendues
sur la conversion de I'oléo-
duc Sarnia-Montréal pour
permettre le transport de
liquides de gaz naturel
(LGN) jusqu'a Montreal
et sur le partage des cots
de transport de ces liquides
entre les utilisateurs de I'o-
Icoduc.

Ces  audiences  sont
d'une importance capitale
parce que la décision que
rendra PONE au tout dé
but de 1987 sera détermi
nante pour la disponibilite
de butane et de propane a
bas prix 4 Montreal, Clest

de ce prix que dépendent le
maintien de Pétromont et
la survie de la pétrochimie
montréalaise.

En effet, toute décision
favorable sur la conversion
de I"oleoduce Sarnia-Mont-
réal et le partage des frais
de transport des liquides
de gaz naturel assurera Pé-
tromont d'un approvision-
nement a prix de revient
compétitif et permetttra un
redéploiement de la pétro-
chimie montréalaise. A
['opposé, toute décision
défavorable placerait Pé-
tromont dans une situation
concurrentielle insoutena-
ble et condamnerait I'in-
dustrie  pétrochimique
montréalaise.

Ces audiences se tien-
nent a la demande d’Inter-
provincial Pipeline (IPL),
la compagnic exploitant
I'oléoduc reliant Edmon-
ton et Montréal en passant
par Sarnia. [PL a fait cette
demande a I'ONE  parce
qu'un client éventuel veut
qu’elle transporte des
LGN jusqu’a Montréal.

Ce client, ¢’est Soligaz,

PROJET SOLIGAZ
CARTE DES INSTALLATIONS

2 Saskatchewan
Edmonton

~Empress

retna

a Stockage
ul. Usine de fractionnement
— Interprovincial
Pipeline Ltd.

une entreprise formée de
Soquip (50 %) la société
d’Etat québécoise, Nover-
¢o (20 %) de Montréal, Al-
berta Natural Gas (20 %)
de Calgary et SNC (10 %)
de Montréal. Soligaz a de-
mandé a IPL de convertir
la section Sarnia-Montréal
pour permettre le trans-
port de liquides de gaz na-
turel. Cette section ne
transporte actuellement
que du pétrole de I'ouest
vers les raffineries mon-
tréalaises.
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un ordimateur personnel avec traitement de texte. Vous y avez pensé
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Pour une pertode de temps limitee,
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Cun tans mensuel sans e cdent. Towt le prestige et etticacite de NCR
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disquettes ® unan de service, sur place
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MACHINES DE
BUREAU LTEE

Réduire le colt de
transport de 75 %

Soligaz a identifié un
marcheé potentiel d’environ
33 000 barils par jour de
butane et propane dans la
zone d’influence de Mont-
réal. Ce marché est présen-
tement servi par du pro-
pane et du butane qui arri-
vent de deux sources: les
raffineries montréalaises
en produisent comme
sous-produits, mais cette
source a diminué forte-
ment ces derniéres annécs
avec la fermeture de quatre
raffineries de pétrole
(Texaco, Esso, BP, Gulf) a
Montréal; ['autre source
d'approvisionnement est
I’ouest canadien; le butane
et le propane arrivent en

NOMINATION
Les Grands Ballets
Canadiens

Claudette Richard Tétreault

M. Frangois Lebrun,
président des Grands Bal-
lets Canadiens, a le plaisir
d'annoncer la nomina-
tion de Mme Claudette
Richard Tétreault au poste
de chef du financement
- secteur privé. Elle rem-
place Mme Lili St-Arnaud.

Avant de se joindre aux
Grands Ballets Canadiens,
Mme Claudette Richard
Tétreault a dirigé d’impor-
tantes collectes de fonds.
Mme Richard Tétreault
sera responsable de la cam-
pagne annuelle des Grands
Ballets Canadiens. L’ob-
jectif pour 1986-1987 est de
400 000 §.

wagon$ @e chemin de fer
de Sarrga a un coiit prohi-
bitif, " ¥

Alors qu’il en coiite pré-
sentement 1,25 § pour
acheminer par oléoduc un
baril de liquidés de gaz na-
turel d’Edmonton a Sar-
nia, le transport par wa-
gons de Sarnia a Montréal
ajoute 4 $ le baril.

Soligaz estime que son
projet permettra d’abais-
ser a moins de 1 $ par baril
le colit du transport entre
Sarnia et Montréal, soit
une réduction de 75 % sur
le coiit actuel, ce qui porte-
rait a environ 2 § le cofit
total du transport d’un ba-
ril de LGN d’Edmonton a
Montréal.

Dans son témoignage
devant I'ONE, Jean Gué-
rin, directeur du projet So-
ligaz, demande que le cofit
de transformation de la li-
gne de transport d’IPL soit
réparti entre les utilisateurs
du réseau. Cette méthode
tarifaire de type intégré a
déja éte appliquée a I'occa-
sion d’autres modifica-
tions a I'oléoduc d’IPL.

L’obtention d’un prix
de revient compétitif pour
les LGN a Montréal per-
mettra aux utilisateurs de
butane et de propane de la
région de Montréal de dé-
velopper des activités nou-
velles, d’exporter des pro-
duits transformés dans le
nord-est des Etats-Unis et
par le fait méme d’assurer
de nouveaux débouchés
aux LGN de ’ouest.

Les producteurs de
'ouest appuient le projet
de Soligaz parce que les
surplus de LGN sont ap-
pelés a s’accroitre pour les
raisons suivantes: la de-
mande de LGN pour la ré-
cupération secondaire du
pétrole dans les puits est
appelée a baisser avec la
baisse des réserves de pé-
trole dans I'ouest; I’oléo-
duc de I’Alaska va descen-
dre de plus en plus de LGN
vers les Etats-Unis, avec le

résultat que le marché
ameéricain absorbera

moins de LGN de I’ouest
canadien; enfin, I’essence
va devoir réduire sa part de
butane a la suite de I’im-
plantation de nouvelles
normes.

Projet Soligaz

Le projet Soligaz com-
prend les éléments sui-
vants: construction a
Montréal-Est de réservoirs
de stockage de LGN et
d’une usine de fractionne-
ment des LGN au coiit de
110 MS$; construction de
terminaux de stockage de
LGN a Edmonton, Supe-
rior, Wisconsin, et Sarnia
et modification de I’oléo-
duc au cofit 