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André Marcheterre, président de Merck Frosst Canada: «Notre industrie locale doit clairement se démarquer, non pas en essayant de faire la même 
chose que les marchés émergents, mais bien en alignant notre environnement sur le marché concurrentiel des Etats-Unis.»

Sciences 
de la vie : 
Montréal 
doit faire 
sa place

CLAUDE TURCOTTE

Les investissements en recherche et développement 
dans les sciences de la vie font désormais l’objet 
d’une concurrence internationale féroce, les projets 

cje recherche de haut niveau se déplacent vers les 
Etats-Unis, tandis que les projets de masse (études cli­
niques, fabrication) vont dans les pays en développe­
ment comme la Chine, le Brésil et l’Inde. Y a-t-il une 
place pour Montréal parmi les leaders mondiaux dans 
ce domaine? Oui, mais..., répond André Marcheterre, 
président de Merck Frosst Canada.

•Pour ce faire, notre industrie locale (Unt clairement se 
démarquer, non (hjs en essayant de faire la même chose 
que les marchés émergents, mais bien en alignant notre 
environnement sur le marché concurrentiel des Etats- 
Unis». affirmait hier M. Marcheterre devant la 
Chambre de comment' du Montréal métropolitain.

Dans un contexte d’évolution continuelle de la 
compétitivité globale, il ne faut surtout pas s’asseoir 
sur ses lauriers, a prévenu le conférencier. »Je peux 
facilement vous fintmir un exemple de ce qui peut arri­
ver lorsqu'on néglige la vigilance 40 % des investisse­
ments mondiaux en recherche en santé ont migré de 
l'Europe vers les Etats-Unis au cours des dernières an­
nées à cause de l'environnement concurrentiel en
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PETER MORO AN REUTERS
Construction en hauteur à New York. Le marché immobilier pèse lourd dans 
l’économie américaine. Depuis la fin de la récession à l’automne 2001, la 
construction résidentielle a compté pour 13 % de La croissance.

L’immobilier freinera 
l’économie américaine

Métro de Montréal

Les Québécois 
veulent un 

appel d’offres
ÉRIC DESROSIERS

Une forte majorité de Québécois s’oppose à l’idée 
d’accorder sans appel d’offres le contrat des 
nouvelles rames du métro de Montréal.

Près de 70 % des Québécois seraient «en désaccord» 
(26 %) ou «tout à fait en désaccord» (43 %) pour que le 
gouvernement du Québec accorde sans appel d’offres 
le contrat d’environ 12 milliard, selon un sondage dévoi­
lé hier et réalisé par fa firme SOM pour le compte de la 
compagnie Alstom. Seulement 25 % des répondants se 
sont dite, au contraire, «tout à fait d’accord» (11 %) ou 
«plutôt d’accord» (16 %) avec ce souhait exprimé par son 
concurrent la compagnie Bombardier.

Presque que quatre personnes sur cinq ont égale­
ment dit souhaiter que la technologie choisie pour ce 
projet soit la plus perfectionnée possible, dans ce 
sondage téléphonique effectué du 15 au 25 février 
auprès de 1000 personnes et dont fa marge d’erreur 
est de 4 %, 19 fois sur 20.

•Les résultats de ce sondage, et les nombreuses opi­
nions exprimées sur les ondes des radios et télévisions 
du Québec au cours des derniers fours, confirment que 
les contribuables québécois partagent massivement la 
position d’Alstom, a commenté Pierre Gauthier, prési­
dent et chef de la direction d’Alstom Canada Seul un 
appel d'offres formel et transparent assurera aux 
contribuables l’accès à la meilleure technologie et aux 
meilleures conditions de marché.»

Retombées
Un sondage qui passe totalement sous silence les re­

tombées de ce contrat pour réconomie du Québec et les 
emplois en jeu à l'usine de Bombardier à La Pocatière 
n’est pas d’une grande utffité. a commenté le concurrent 
d’Alstom. •Cela ne fait que confirmer ce que l’on savait 
déjà, c’est-à-dire que les Québécois veulent en avoir pour 
leur argent», a explique Hélene Gagnon, directrice prin­
cipale des affaires publiques au groupe Transport de 
Bombardier •La réponse aurait pu être bien différente si 
l’on avait mis la question en contexte.»

D aurait fallu, par exemple, selon eDe, que l’on in­
terroge les gens sur •la meilleure façon de maximiser 
les retombées économiques alors que Bombardier est la 
seule compagnie à avoir la capacité de tout faire au 
Québec», ou qu’on leur explique qu’une éventuelle 
entente de gré à gré, entre le gouvernement et Bom­
bardier. pourrait être balisée pour leur garantir un 
bon usage des fonds publics.

Fait à noter, le sondage était déjà complète lorsque 
le débat public entre les deux géante du transport 
ferroviaire pour le contrat de renouvellement des voi­
tures désuètes du métro de Montréal a récemment 
pré de l’ampleur. Une grande manifestation s’est ain­
si tenue dans les rues de La Pocatière. le 5 mars, en
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FRANÇOIS DESJARDINS

St il ne s’agit pas d’une bulle généralisée, le 
marché immobilier des Etats-Unis 

montre certainement des signes de plafonne­
ment a estimé hier le Mouvement Desjar­
dins en prévoyant un atterrissage en douceur 
qui risque fort d’affecter la croissance améri­
caine. L’impact sur l'économie canadienne se­
rait toutefois limité, a-t-on avancé.

Le marché immobilier pèse lourd dans 
l’économie américaine. Depuis la fin de la ré- 
cession à l’automne 2001, la construction ré­
sidentielle a compté pour 13 % de la croissan­
ce. Quant à la hausse des prix eDe a incité les 
propriétaires à refinancer leur maison pour 
rénover, investir et consommer. La maison 
est devenue un guichet automatique: alors 
que le prix médian des maisons a grimpé de 
13 % l’an dernier, la valeur immobilière 
convertie en capitaux est passée de 143 a 243 
milliards SUS.

La situation semble enfin se calmer. 
Puisque les prix grimpent moins vite, sauf 
dans certains secteurs, U en résultera forcé­
ment un impact sur les dépenses des mé­
nages, a affirmé l'institution dans une étude. 
•Sont donné qu'une bonne partie de la crois­
sance économique des dernières années pro­
vient de l’essor immobilier, un ralentissement 
üe ce marché risque évidemment d’amener une 
décélération de l’activité économique américai­
ne», ont écrit les économistes Martin Le­
febvre et Francis Généreux 

La croissance moins rapide des prix et la 
hausse des taux d’intérêt bien entamée, -de­

vrait appuyer un relèvement de l'épargne des 
ménages», ont-ils ajouté. -Les ménages de­
vraient ainsi modérer leur consommation, 
amenant une baisse de cadence de la croissan­
ce économique et, conformément à nos scéna­
rios, un léger ralentissement qui devrait culmi­
ner en 2007.»

Impact au Canada
Plusieurs économistes ont évoqué le 

risque qu’un ralentissement immobilier 
américain représenterait pour l’économie 
canadienne, dont environ 85,% des expor­
tations sont destinées aux États-Unis. Il 
n’est pas sûr que ce ralentissement ait un 
impact très important pour le Canada, a ce­
pendant estimé M. Lefebvre. •Évidem­
ment, si les dépenses des ménages améri­
cains diminuent un peu, ils seront moins 
Portés à importer du Canada J.„l II y au­
rait probablement un impact, mais ce qu’on 
remarque, c’est que la croissance ici est de 
Plus en plus orientée sur la demande inté­
rieure», a-t-il dit lors d’un entretien.

Les tendances que font ressortir les au­
teurs sont éloquentes. Par exemple, la valeur 
réelle des maisons a augmenté de 86 % de 
1890 à 2005. Or la majeure partie de cette 
hausse s’est produite au cours des dix der­
nières années. »La dernière appréciation aus­
si marquée du secteur immobilier remonte a 
1979 et, à l'on tient compte de l'inflation, elle 
n'a jamais été austi rapide»,or»fkâà.bepkxs,]t 
crédit a rarement été aussi facile. De 1990 à
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Marcel Dutil 
lâche

le contrôle 
de Canam

GÉRARD HÉRU BÉ

Le président du conseil, président et chef de direc­
tion du Groupe Canam lâche le contrôle de l'entre­
prise qu’il a fondée. Marcel Dutil a annoncé hier la 

conversion de ses actions à droits de vote multiples en 
action subalterne et la disparition de cette structure de 
capital à cioubk- action ordinaire. Si la proposition est 
acceptée, Canam n’aura plus d’actionnaire de contrôle. 

D’autres l’ont fait avant lui. Ce fut le cas d’Éric IXi- 
pont, fondateur des Laboratoires Æterna, en mai 
2003, un geste imité en février 2004 par l’un des 
frères-fondateurs de Gildan. Invoquant les principes 
de bonne gouvernance et l’objectif de valorisation de 
l’avoir des actionnaires, Marcel Dutil a précisé hier 
qu’il soumettra à l'assemblée annuelle du 26 avril une 
proposition visant à convertir ses actions à droite de 
vote multiples en actions de classe A, à droit de vote 
simple. Si la proposition est retenue, -la structure de 
capital de Canam ne prévoira plus d'actions multivo- 
tantes», et les actions subalternes de classe A seront 
redésignées actions ordinaires, a précisé l’entreprise 
beauceronne dans son communiqué.

Action» de classe C 
Daas la foulée, M. Dutil pourra liquéfier ses actions 

de classe C séton un ratio de conversion d’un peu plus 
de 0,26 pour 1. Ce ratio, adopté par k: conseil d'admi­
nistration le 10 mars dernier, vient accorder une valeur 
marchande à ces actions renfermant une prime, a sou­
ligné Louis Guertin, vice-président aux affaires juri 
diques et secrétaire du Groupe Canam. •Ce change­
ment de structure de capital amènerait M. Dutil a retum- 
ceràson droit antidilutum qui lui permet de maintenir 
sa pfjsition de contrôle armme actum notre de Canam», 
prendon soin d’ajouter dans k- communiqué.

Marcel Dutil détient présentement sept millions 
d’actions de classe C (auxqueDes sont rattac hés cinq 
droite de vote par action), qui deviendront 1,85 million 
d’actions subalternes de classe A au plus tard le 15 dé­
cembre prochain et s'ajouteront aux 9,67 millton» d’ac­
tions subalternes qu’il possédé. À Theure actuelle, ce 
portefeuille lui confère 22,7 % des actions de dasse A 
en circulation mais 57 % de l’ensemble des droits de 
vote. lorsque la transformation sera complétée, D re­
tiendra 24 % des actions ordinaires et des droits de 
vote. Ce dernier calcul tient compte d’une conversion 
de 27 millions de dollars de débentures convertibles le 
V mai prochain, a ajouté Louis Guertm.

Si le tout est complété, Marcel Dutil restera le 
principal actionnaire de Canam, mais l’entreprise 
n’aura pas d'actionnaire de contrôle, a précisé M. 
Guertin. Le vice-président chiffre a 33% feffet de di­
lution pour les détenteurs d’actions classe A. •Ce 
n'est pas énorme!*, a-t-il lancé, ce que confirme le 
marché boursier, qui a accueilli favorablement la
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La Bourse de Toronto

Standard & Poors TSX 168498 11973.25
Canadian Smallcap 60001 723.36
Canadian MidCap 27184 819.57
60 Index 81312 675.75
60 Capped Index 81312 747.24
Cdn Consumer Discretionary 8573 108.38
Cdn Consumer Staples 4444 189.13
Cdn Div Metals & Mining 11598 429.15
Cdn Energy 43092 346.10
Cdn Financials 15624 198.22
Cdn Gold 18870 271.19
Cdn Health Care 2013 58.21
Cdn IT 13635 29.26
Cdn Industrials 22231 93.35
Cdn Materials 45702 204.87
Cdn Real estate 2047 205.18
Cdn Telecomm Services 4480 79.92
Cdn Utilities 2000 198.83

Canadian Venture

S&P CDNX 68299 2592.85

Le Marché Américain

30 Industrielles 
20 Transports 
15 Services publics 
65 Dow Jones Composé 
Composite NYSE 
Indice AMEX *
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Les plus actifs de Toronto

251560 11151.34 
26701 4494.70
20524

298786
405.60

3792.80
8197.60
1894.25
1297.48
2295.90

+66.60 0.6 
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+5.18 0.6 
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-0.48 -0.6 
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+83.49 1.0
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+13.35 1.0
+28.87 1.3

Compagnies
Volume

(OOO)
Haut Bas Ferra. Var. Var.

SR TELECOM 12021
ZENON 9849
NORTELNETWORKS 9779 
ENCANA CP 7311
EUROZINC MNG CP 6141 
ABITIBI-CONSL 5979
EASTERN PLATINUM 5979 
HUDBAY MINERALS W^795 
KINROSS GOLD CP 4274 
CAMPBELL RES 3903

($) ($) (S) ($) (%)

0.26 0.25 0.25
2400 23.77 23.78 ♦8.28 53.4
348 3.39 340 -0.06 -1.7

54.19 51.46 53 88 ♦2.76 5.4
1.78 1.68 1.77 ♦0.08 4.7
4.87 4.50 4.85 +0.30 6.6
1.38 1.27 1.35 +0.05 3.8
0.14 0.13 0.14 +0.02 16.7

11.10 10.62 11.03 ♦0.30 2.8
0.20 0.11 0.14 -0.07 -33.3

Les plus actifs du Canadian Venture

Compagnies
Volume Haut

(OOO) ($)
Ferai.
($)

Var.
(%)

CARPATHIAN GOLD 
FALCON CHL & GAS 
UFIANIUM POWER Cf 
NORTHWESTERN 
VENTURA GOLD CP 
SPIDER RES 
CANTEX MINE DE VL F 
CREAM MINERALS 
URAStA ENERGY 
GOLDBROOK

7158 0.36 0.27 0.34 ♦0.06 21.4
3464 1.67 1.57 1.65 +0.08 5.1
3425 0 66 0.57 0.64 ♦0.14 28.0
3259 0.96 0.85 086 -0.10 -10.4
2911 0.27 0.24 0.25 -0.04 -13.8
2395 0.06 006 0,07 ♦O.OI 16.7
2118 0.15 0.13 0.14 +0.02 16.7
2100 0.38 0.30 0.38 -O.OI -2.6
1873 3.00 2.93 293 -0.05 -1.7
1427 0.24 022 0.23 ♦O.OI 45
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ECONOMIE
Mega Bloks supprime plus de 300 emplois

Une partie de la production sera transférée en Chine
Mega Bloks regroupe ses activités avec celles 

de Rose Art Industries, une compagnie amé­
ricaine acquise en juillet dernier, ce qui se traduira 

par la suppression de plus de 300 emplois ainsi 
qu’une délocalisation vers la Chine de certaines ac­
tivités de production.

Les mesures annoncées hier entraîneront l'élimi­
nation de 200 emplois permanents et à temps partiel 
à Woodbridge, au New Jersey, où sont présentement

réalisées des activités de production et de distribu­
tion chez Rose Art Un total de 150 autres emplois se­
ront également supprimes à Eugene, en Oregon, ain­
si qua Lafayette, en Indiana.

Les activités canadiennes de distribution seront 
consolidées à l'usine de Montréal, ce qui se tradui­
ra par la perte de 35 emplois au centre de distribu­
tion de l’arrondissement Lachine, au sud-ouest de 
Montréal

La direction de l'entreprise a précisé que toutes les 
activités de production touchées par ces mesures se­
ront transférées à l’usine de Rose Art située à Shen- 
zen, en Chine, ainsi qu’auprès d’un réseau existant 
de fournisseurs chinois de Mega Bloks.

La distribution nord-américaine de tous les pro­
duits fabriqués en Chine sera consolidée dans de 
nouvelles installations à Tacoma, dans l’Etat de Wa­
shington, ce qui créera 75 nouveaux postes.

Au total, ces mesures entraîneront la suppres­
sion de 385 emplois dans les installations nord- 
américaines. Cependant, compte tenu des 75 
postes créés à Tacoma, la perte nette d’emplois est 
de 310.

Mega Bloks a acquis Rose Art pour 355 millions 
en juillet 2005.

Presse canadienne

Pas de 
nouvelle 
enquête 

chez 
Nortel

Toronto — Nortel Networks 
Corp. assure qu’elle n’a pas 
ouvert une enquête sur de pos­

sibles irrégularités en procédant 
au redressement de ses résultats 
des dernières années.

Dans un communiqué émis 
hier, la compagnie explique qu’el­
le souhaite qu’il soit clair que ses 
vérificateurs internes et externes 
n’ont pas entrepris d’investigation 
pour savoir si une conduite inap­
propriée est associée à la nécessi­
té de procéder au plus récent re­
dressement qu’elle a annoncé il y 
a quelques jours. Les révisions an­
noncées sont liées à un examen 
exhaustif entrepris dans le cadre 
de mesures visant à régler des ca­
rences au chapitre des contrôles 
internes, a indiqué Nortel dans 
son communiqué.

Vendredi dernier, le géant cana­
dien des télécommunications a an­
noncé qu’il procédait à un redresse­
ment important de ses résultats fi­
nanciers de 2003, 2004 et des neuf 
premiers mois de 2005 et que cette 
démarche allait retarder le dépôt 
de son rapport annuel de 2005 au 
moins jusqu’à la fin avril 

Nortel a par ailleurs annoncé, 
également la semaine dernière, 
qu’elle avait inscrit une perte de 
2,21 milliards $US à ses livres du 
quatrième trimestre 2005, en rai­
son, principalement, de recours 
collectifs intentés contre elle par 
des actionnaires. Nortel subit en­
core les contrecoups d’un scandale 
de nature comptable.

Presse canadienne
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JACQUES NADEAU LE DEVOIR
La chaîne Le Château possède 185 magasins, dont 180 sont situés au Canada et cinq dans la 
région de New York.

Le Château révise 
ses options stratégiques

L* action de la chaîne de magasins Le Château a 
' grimpé de 15,5 % hier matin après que l’entre­
prise ait annoncé qu’elle évaluera dorénavant di­

verses options stratégiques, notamment la vente de 
la société, pour accroître sa valeur.

La valeur des parts de l’entreprise a grimpé de 
7,45 $ pour se chiffrer à 55,35 $ chacune à la 
Bourse de Toronto, et ce, après avoir atteint un 
sommet de 55,75 $ un peu plus tôt Les actions de 
Le Château s’échangeaient à environ 24,71 $ lors 
des 12 derniers mois.

Outre la vente, l’entreprise envisage aussi les pos­
sibilités de regroupement d’entreprises ou la restruc­
turation de son capital. La société a retenu les ser­
vices de Marchés de Capitaux Genuity comme 
conseiller financier pour l’aider dans l’évaluation et 
l’examen de ces options.

Herschel H. Segal, président du conseil et chef de

la direction de Le Château, explique que compte 
tenu de la solidité financière de l’entreprise, de sa 
bonne rentabilité et de son potentiel de croissance, le 
conseil estime que le moment est bien choisi pour 
entreprendre une révision complète des options stra­
tégiques et financières avant de conclure ses projets 
de croissance pour les années à venir.

Le Château est un détaillant spécialisé offrant des 
vêtements, des chaussures et d’autres accessoires ven­
dus exclusivement par l’entremise des 185 magasins 
de détail de la société. Tous ces magasins sont situés 
au Canada, à l’exception de cinq dans la région de New 
York. Pour la période de neuf mois qui s’est tenninée 
le 29 octobre 2005, les ventes de l’entreprise ont aug­
menté de 17,7 % à 198,8 millions. Son bénéfice net s’est 
accru de 56,5 % pour atteindre 17 millions.

Presse canadienne

Pétro-Canada 
et Gazprom s’allient 

en Russie
KARINE FORTIN

Pétro-Canada et Gazprom ont 
laissé savoir hier qu’elles 
s’étaient entendues afin de 

construin' en Russie une usine de 
liquéfaction du gaz naturel dont la 
production sera destinée au futur 
terminal méthanier de Gros-Ca- 
couna, au Québec.

L’établissement situé en bordu­
re de la mer Baltique, près de 
Saint-Petersbourg, devrait coûter 
environ 1,5 milliard $US. 11 pour­
rait être inauguré dès 2010, ont in­
diqué les deux compagnies, qui 
entreprennent ces jours-ci les 
études préparatoires.

•C'est un partenariat gagnant- 
gagnant pour Pétro-Canada et Gaz­
prom», a insisté le p.-d.g. de la pé­
trolière canadienne, Ron Brenne- 
man, lors d’une conférence télé­
phonique. Gazprom gagnera un 
accès facile au marché nord-amé­
ricain. PétroCanada s’assure pour 
sa part le gaz nécessaire aux acti­
vités de son premier termina] mé­
thanier, a-t-il expliqué.

Les modalités de l’entente liant 
les deux entreprises n’ont pas en­
core été négociées, mais selon M. 
Brenneman, il s’agira vraisembla­
blement d’une coentreprise à 
parts égales.

Pétro-Canada songeait depuis 
deux ans à se doter d’une usine sur 
la Baltique. Elle a confirmé hier 
que l’établissement pourrait pro­
duire environ 500 millions de 
mètres cubes de gaz par jour, soit 
suffisamment pour faire fonction­
ner le terminal de Gros-Cacouna. 
Ce projet conjoint de PétroCanada 
et TransCanada est évalué à 500 
millions. Si tout se déroule comme 
prévu, les promoteurs obtiendront 
le feu vert des autorités d’ici la fin

de l’année. L’usine devrait entrer en 
service à la fin de 2009.

Une assurance
•L'assurance d'un appnnnsionne- 

ment est certainement une composan­
te importante de tous les pmjets de ce 
type», a fait valoir M. Brenneman. 
Des analystes estiment d’ailleurs 
que la concurrence pour des four­
nisseurs sera fatale à certains pro­
jets do terminaux méthaniers.

Plusieurs plans sont actuelle­
ment à l’étude en Amérique du 
Nord. dont un deuxième au Qué­
bec, le projet Rabaska, défendu 
par Gaz Métro, Enbridge et Gaz 
de France. D’autres sont envisa­
gés à Terre-Neuve, en Nouvelle- 
Ecosse ainsi que sur les côtes est 
et ouest des Etats-Unis.

Une porte-parole de Pétro-Cana- 
da a reconnu nier que PétneCaratda 
n’avait pas signé de clans»' d’exclusi­
vité avec Gazprom et qu elle pour­
rait éventuellement tenter de déni­
cher d'autres partenaires ailleurs.

les pratiques commerciales de 
Gazprom, qui a récemment coupé 
le gaz à une partie de l’Europe en 
raison d’un différend avec l’Ukrai­
ne, ne semblent iras trop inquiéter 
Pétro-Canada. •Nous menons nos 
affaires en considérant l’avenir et 
non le passé», a-t-elle confié.

Actuellement, le gaz vendu au 
Québec et en Ontario provient en­
tièrement des puits de l'Ouest cana­
dien. Il est acheminé par gazoduc 
vers l’est du continent. les promo­
teurs des terminaux méthaniers af­
firment que la diversification des 
sources d approvisionnement serait 
avantageuse pour les consomma­
teurs puisqu'elle créerait une pres­
sion à la baisse sur les prix.

Presse canadienne

Les exportations 
vers la Chine ont plus 

que triplé 
de 1998 à 2004

Ottawa — Les exportations ca­
nadiennes à destination de la 
Chine ont plus que triplé de 1998 

à 2004, ayant dépassé sept mil­
liards $US et affiché un taux de 
croissance annuel moyen de 21 % 
durant la période.

Hier, dans un rapport exhaustif 
sur le créneau des exportations 
canadiennes vers la Chine, Statis­
tique Canada souligne que bien 
que plus des quatre cinquièmes 
de nos exportation^ annuelles 
soient destinées aux Etats-Unis, la 
Chine est devenue le quatrième 
marché en importance pour ce 
qui est des exportations cana­
diennes, derrière les Etats-Unis, 
le Japon et le Royaume-Uni 

Les principales sources de 
croissance des importations chi­
noises en provenance du Canada 
ont été les matières brutes, sec­
teur dont l’essor a été mené par 
la hausse des ventes de pâte de

bois, de métaux et d’engrais, re­
lève l’agence fédérale canadien­
ne. Les importations chinoises 
de matières brutes canadiennes 
ont plus que triplé depuis 1998 
(jusqu’en 2004), représentant 
près du tiers de la croissance to­
tale des exportations cana­
diennes vers la Chine.

Statistique Canada a précisé 
que le Canada fournit des res­
sources naturelles à la Chine 
puisque la plupart des entreprises 
canadiennes ne se spécialisent 
pas dans la fabrication de ma­
chines ou de composants que les 
usines chinoises assemblait pour 
fabriquer des produits finis. En 
conséquence, ces types de pro­
duit ne constituent pas des 
sources appréciables d'importa­
tions chinoises en provenance du 
Canada, a ajouté l’agence.

Presse canadienne

La
SURVIVANCE

compagnie mutuelle d’aiiurance vie

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE

Avis est par les présentes donné que I assemblée générale annuelle des 
membres de La Survivance, compagnie mutuelle d'assurance vie sera 
tenue à l'Hôtel des Seigneurs de Saint-Hyacinthe, 1200 rue Johnson, 
le 6 avril 2006, A 11 heures aux fins de :

a) recevoir les états financiers de la compagnie pour 
rexercice se terminant le 31 décembre 2005 
ainsi que le rapport des vérificateurs;

b) élire des administrateurs;

c) nommer les vérificateurs et autoriser le conseil 
d administration à établir leur rémunération:

d) traiter de toute autre question qui pourrait être 
régulièrement soumise â rassemblée.

Le Secrétaire.

M* René R. Poitras

Saint-Hyacinthe, le mercredi 15 mars 2006

Tournée de présentation du budget 
2006-2007

«

Conférencier

Michel Audet
Ministre a es finances du Québec

•mr* «f Tme» «m

Déjeuner-causerie hors série
RBC
Groupe
Ftnsncier

> Vendredi 24 mers 2006 
de midi i 14 h
Hyatt Regency Montréal 
1255, rue Jeanne-Mance

> Réservations
wwwxcmtagcxa/tnbunes 
(514) 871-4000. poste 4001
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Membres ; 65 S Non-membres : 95 S 
Taxes en sus
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Tapeo

(Un bar à lapas digne de ce nom, 40 rarréfés 
de petits amuse gueule ou de petites assiettes 

constitutes de mille et un seaels ji
Philippe Moilé

fujtlnltm

MENU DU MIDI
Choix de:

Topa du jour • Soupe du jour • Salade mixte 
Sandwkh du jour 12 $
Pial du jour 15$
Paella à la Topeo 16$
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Dunond» term* (d l'tueplnn dt group»-.) Lundi braid
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Rapide
Succulent
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ATHÈNES • NEW YORK • MONTRÉAL 
www.milo8.ca 5357 avenue du Parc 514.272.3522

Pour annoncer dam ce regroupement, contactez 
Mkheüne Rueiktnd au $*4 9*51467 mruetiandmiedevoir com
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http://www.restotapeo.ca
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■mm ECONOMIE Les Français conviennent aujourd’hui de la nécessité de procéder à des changements.
Le problème est qu'ils n’arrivent pas à s’entendre au sujet des changements requis
et que le gouvernement, comme les syndicats et les autres organisations de la société civile,
ne fait rien pour les aider.
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Le problème 

numéro un 

de la France 

reste

le manque 

de souplesse 

du marché 

de l’emploi

Manifestation à Paris contre le CPE. Pour leurs nombreux opposants, le CNE et le CPE ne contribueront qu’à marginaliser un peu plus des travailleurs déjà désavantagés. Pour leurs partisans, üs ne constituent que de bien timides premiers BERTRAND GUAY AGENCE FRANCE PRESSE
pas. Le premier ministre Dominique de Villepin

JOHN SCHUl.TS REUTERS

La France espère des jours meilleurs
Les Français ont les «bleus». Leur croissance économique est poussive, le taux de chômage a du mal à rester sous la barre 

des deux chiffres et on craint d’être en voie de rater le virage de la mondialisation. Comme chez les «cousins d’Amérique», 

on jongle avec toutes sortes d’idées de réforme, à commencer par la création de grappes industrielles, la mise en branle 

d’une «réingénierie» de l’État et la création de CPE. Ces idées s’attirent surtout de l’opposition, les gens craignant qu’elles ne 

compromettent leur «modèle» économique et social.

ÉK1C DESROSIERS

P
aris — Dans les 
rues de la capitale 
française, les gens 
se serrent dans 
leurs manteaux et 
marchent tête bais­
sée d'un pas pressé 
vers on ne s;tit quel endroit où il ù>- 
rait meilleur. Par les temps qui cote 

rent, l'humeur des Français est à 
l'image de leur saison hivernale, 
c’est-àdire grise et froide.

«Ifrus l'avez peut-être remarque, 
mais il y a beaucoup de morosité 
dans l'air», raconte un inconnu at­
tiré par l’accent québécois, qui 
évoque pour lui un pays de Co­
cagne. «C’est à cause des politiciens 
qui ne font rien et des syndicats qui 
sont toujours contre tout. U faut 
dire que les patrons ne sont pas 
mieux non plus. Et puis, il y a les 
Chinois.»

Ce passant parisien n’est pas le 
seul à avoir le moral en berne. Ijes 
plus récents sondages rapportent 
que les trois quarts des Français 
sont pessimistes quant à l'avenir de 
leur économie. Pans les librairies, 
on ne compte phis les livres qui an­
noncent le déclin de la France.

Cette semaine-là, dans les jour­
naux, on pouvait lire que la crois­
sance économique n’a finalement 
été que de 1,4 % au pays en 2tX)5, 
une déception par rapport aux 
2,1 % enregistrés l'année précé­
dente et à la moyenne de 2,6 % 
dans les pay's du G7. mais un sco­
re quand même meilleur que le la­
mentable 0,9 % de 2tXXl. On appre­
nait que les résultats sur le front 
de l’emploi n’avaient guère été 
plus brillants avec un total net de 
64 800 emplois créés en 2005, 
contre 275 tXX) emplois dans une 
économie deux fois plus populeu­
se que le Canada. Pour mal fain', 
le faux de chômage, qui était pas­
sé sous le cap des 10 % l’année 
dernière, était apparemment de 
nouveau à la hausse au mois de 
janvier, passant de 9,5 à 9,6 %.

Au même moment, la cote du 
gouvernement de Dominique de 
Villepin était en chute libre. Il était 
entre aufres victime de la tempête 
déclenchée par sa nouvelle idée de 
CPE. qui n’a rien à voir avec les

centres de la petite enfance du 
Québec mais qui signifie plutôt 
«contrat première embauche» et 
qui vise à assouplir les règles de 
l’emploi afin de faciliter l’entrée des 
jeunes sur le marché du travail

«Ça m mal», résume Patrick Ar 
tus, directeur en France des 
études économiques à la Caisse de 
dépôt et consignation Ixis. «Cer­
tains pays d'Europe, comme l'Alle­
magne. ont décidé de foire ce qu’il 
fallait pour améliorer leur position 
concurrentielle face aux marchés 
cmergents afin d'augmenter le volu­
me de leurs exportations. D’autres, 
comme l'Italie ou l'Espagne, ont 
choisi de développer l’offre de ser­
vices sur leur marché intérieur. La 
Erance est le seul pays à n 'avoir 
adopté aut'une stratégie claire dans 
un sens ou dans l'autre, ce qui nous 
amène à être aussi mauvais que 
l'Allemagne dans les sendees et aussi 
mauvais que l'Italie au chapitre des 
exp<yrtati(yns. H faudra bien un jour 
que queiqu un ait le courage de dire 
aux Français qu'ils devront nmpre 
avec leurs habitudes. •

Les grappes au secours 
de la France

A voir le succès que connais- 
sent les plus grandes entreprises 
françaises, comme Total. Axa, 
Carrefour, Peugeot-Citroën. Al­
stom ou Saint-Gobain, on serait 
porté à croire que la situation 
n’est quand même pas si terrible, 
affirme M. Artus. Ce serait ou­
blier que ces sociétés, comme 
n'importe quelles multinationales, 
font 80 % de leur chiffre d’affaires. 
75 % de leurs investissements, 
80 % de leur profit et 60 % de leurs 
embauches à l’étranger.

Le problème, poursuit l'écono­
miste, se situe donc du côté des 
PME, où se trouve, en France 
comme ailleurs, la majorité des 
emplois du secteur privé. De ce 
côté, les entreprises sont loin 
d’avoir pris le virage de la mondia­
lisation des marchés alors que 
95 % d’entre elles comptent tous 
leurs clients dans un cercle d’à 
peine 20 kilomètres.

Cela s’explique notamment par 
la difficulté qu elles éprouvent à 
passer du stade des petites entre­
prises à celui d’entreprises de

taille moyenne qui compteraient 
200 employés, par exemple. 
Championne européenne en ma­
tière de croissance des exporta­
tions, l’Allemagne compte ainsi 
280 000 entreprises de taille 
moyenne, contre seulement 
90 000 en France. Si le taux de 
survie d’une PME est grosso 
modo le même en France qu'aux 
Etats-Unis, les survivantes, au 
cours de cette période, auront vu 
leurs effectifs ne croître en 
moyenne que de 15 % en France 
alors qu’ils auront plus que doublé 
chez leurs visrievis américaines.

Ce problème de croissance est 
notamment attribuable à la rareté 
du capital de risque et à son effet 
considerable sur la capacité des 
entreprises d’investir en re­
cherche et développement, disent 
les experts. Le niveau d’investis­
sement de R&D en entreprise 
s’élève ainsi à environ 1,4 % du 
PIB en France, comparativement 
à 1.8 % en Allemagne. 2 % aux 
États-Unis et 3,5 % en Suède.

Pour contribuer à remédier à la 
situation, le gouvernement français 
a récemment eu lidee de créer des 
«pôles de compétitivité» qui res­
semblent beaucoup aux grappes 
industrielles du Québec. «L'objectif 
est de créer des synergies pour que les 
entreprises se regroupent et appren­
nent à travailler ensemble», ex­
plique François Loos. ntinistre dé­
légué à l'Industrie. Ces pôles béné­
ficieront d’une aide financière de 
l'Etat ainsi que de la tenue de fo­
rums de financement qui mettront 
en contact les entrepreneurs et les 
investisseurs prives, explique le 
ntinistre. qui présidera à fa fin du 
mois une ntission éconontique au 
Canada visant notamment à mettre 
en contact des pôles français et des 
grappes québécoises.

«Cela m'apparait une bonne 
idee», commente Pascal Aubert, 
directeur adjoint de la rédaction 
au quotidien éconontique La Tri­
bune. «Ce modèle a donné d’assez 
bons résultats en Allemagne et en 
Italie. Mais o* aurait pensé que le 
gcmi'emement aurait ciblé cinq on 
six secteurs forts sur lesquels 
concentrer ses efforts. A* lieu de 
cela, il a organisé un grand 
concours dans lequel on lui a sou­

mis 110 projets de pôles. Il en a re­
tenu 69... pour le moment. Il dispo­
se pour cela d'une enveloppe totale 
d’à peine quelques centaines de mil­
lions d’euros par année. C’est ab­
surde et c'est l’échec assuré. »

« Réingénierie » de l’État 
a la française

Il faut dire que les pouvoirs pu­
blics manquent cruellement d'ar­
gent. La dette publique dépasse 
maintenant 65 % du PIB et le défi­
cit défonce presque à tous les ans 
la limite de 3 % du PIB fixée par le 
pacte de stabilité de la zone euro. 
Le gouvernement a beau pro­
mettre de réduire son train de vie, 
il n'a réussi, depuis 20 ans, qu’à 
augmenter de presque 25 % les ef­
fectifs du secteur public, au point 
où on y retrouve aujourd’hui un 
travailleur sur quatre en France.

Une grande réforme des règles 
de presentation et d’adoption du 
cadre budgétaire de l’Etat a com­
mencé à s’appüquer au début de 
l’année. Sorte de «réingénierie» de 
l'Etat à fa mode française, la ID LT 
t«k>i organique relative aux lois de 
financement») recentre les budgets 
sur les missions à accomplir et s’ac­
compagne dincbcateurs de perfor­
mance. En phis de permettre une 
meilleure transparence et de confé­
rer aux parlementaires un plus 
grand droit de regard sur les fi­
nances publiques, cette réforme a 
pour objectif d’accorder une phis 
grande liberté d’action aux admi­
nistrateurs dans la façon d'offrir les 
services publics en échangé d'une 
phis grande imputabilité.

Maigre les grandes ambitions 
de la LOLF et le fait qu elle ait été 
exceptionnellement appuyee par 
les partis de droite comme de 
gauche, personne ne cache son 
scepticisme. «On verra bien si, cet­
te fois, on réussira à aller au-delà 
de la simple réforme technocra­
tique», dit Pascal Aubert

La bataille des CPE
Mais le problème numéro un de 

la France reste le manque de sou­
plesse du marché de remploi, esti­
ment plusieurs observateurs. «Las 
patrons foançats priffrtnt ryfoser une 
commande 
boucher*

le piutàt que de devoir em- 
, dit Patrick Artus. Non

parce que le salaire des employés 
est trop élevé mais à cause des 
nombreuses charges sociales et 
des multitudes tracasseries admi­
nistratives qui vont de pair avec 
l’embauche de nouveaux employés 
et surtout à cause du coût et de la 
grande difficulté de licencier des 
gens. «On a recours aux tribunaux 
chaque fois qu’une usine ferme, dé­
plore l’économiste. Les employeurs 
doivent chaque fois verser de fortes in­
demnités. On les force même parfois 
à reprendre les employé congédiés » 

Le problème serait particulière­
ment criant dans le secteur des 
services, où la demande justifie­
rait pourtant la création de deux 
millions d’emplois supplémen­
taires. «Vous essaierez de trouver 
un plombier à Paris. Le mien ne 
cesse de se plaindre d’avoir trop de 
travail. En même temps, il ne veut 
rien savoir d’engager quelqu’un 
pour l’aider. H dit qu 'il a déjà essayé 
et qu ’on ne l’y prendrait plus, ra­
conte Patrick Artus. On a beau­
coup parlé du plombier polonais 
durant le référendum sur la Consti­
tution européenne. Je peux vous 
dire que j’aimerais ça, moi, pou­
voir trouver un plombier polonais 
lorsque j'en ai besoin!»

Afin d'assoupBr un peu les règles 
du marché du travail le gouverne­
ment Villepin a inventé, l'annee der­
nière, le «contrat nouvelle em­
bauche» (CNE) s'appliquant aux 
entreprises de moins de 20 salariés 
et essaie maintenant de récidiver 
avec le «contrat première em­
bauche» (CPE), qui s'appliquerait 
aux jeunes travailleurs de moins de 
26 ans. Dans les deux cas, fi s’agit 
d'encourager les entreprises à em­
baucher phis d'employés en les dis­
pensant. pendant deux ans. de l'obli­
gation de leur verser une lourde pri­
me de précarité ou de leur offrir la 
sécurité d'emploi et de fortes in­
demnités en cas de bcenciemenL 

Pour leurs nombreux oppo­
sants. le CNE et le CPE ne contri­
bueront qu'à marginaliser un peu 
phis des travailleurs déjà désavan­
tagés. Pour leurs partisans, fis ne 
constituent que de bien timides 
premiers pas. Les experts rappel­
lent quant à eux qu 'on en serait au 
moins à la 36' réforme du genre 
depuis 20 ans et qu’on compterait 
déjà, au bas mot 2550 formes d’ai­
de différentes à l’entreprise pour 
encourager l’embauche. «On a 
Tort de st compliquer les dusts en 
matiérr de régies d embauche», ob­
serve Pascal Aubert.

Une question 
de souveraineté 

Toutes ces réformes structu­
relles visant à améliorer la compé­

titivité des entreprises, à accroître 
l’efficacité de l’Etat et à assouplir 
le marché de l’emploi sont bien 
belles mais ne suffiront pas chan­
ger le sort éconontique de la Fran­
ce, pense Jean-Paul Fitoussi, pré­
sident de l’Observatoire français 
des conjonctures économiques et 
éditorialiste au quotidien Le Mon­
de. «Ces histoires d’amélioration de 
la compétitivité internationale s’ap­
pliquent surtout à de petites écono­
mies qui sont très dépendantes du 
commerce extérieur, comme le Da­
nemark ou les Pays-Bas, pas à de 
grandes économies comme la Fran­
ce ou l’Allemagne, qui dépendront 
toujours, pour l’essentiel, de leurs 
marchés intérieurs.»

De ce point de vue, dit M. Fi­
toussi, «il est très difficile de sépa­
rer la France du reste de l’Europe» 
et de ne pas remarquer que cette 
dernière est victime d’une sorte 
de «paralysie de la décision». Le 
fait qu’on se soit donné, dans les 
pays de la zone euro, ime banque 
centrale, donc une politique mo­
nétaire commune, ainsi que des 
règles budgétaires strictes avec le 
pacte de stabilité fait en sorte que 
les Européens ne peuvent plus 
compter sur les mêmes politiques 
contrecycliques que les autres 
économies. Il est par exemple 
aberrant selon lui, que personne 
en Europe n’ait pas pu donner 
d’impulsion budgétaire en répon­
se aux nombreux chocs écono­
miques conjoncturels qui se sont 
produits depuis 2000, à commen­
cer par l’éclatement de la bulle 
technologique, les attaques du 11 
septembre 2001 ou de nombreux 
désastres climatiques.

«Le problème, dit Jean-Paul Fi­
toussi à propos du projet euro­
péen, est qu’on s’est arrêté à mi-che­
min entre la souveraineté nationale 
et l’intégration européenne et qu ’on 
a maintenant les inconvénients des 
deux systèmes. » La solution, pense-t- 
il- n’est pas de tenter un retour en 
arrière mais de prendre conscien­
ce de la nécessité de la création 
d’une sorte de •gouvernement cen­
tral européen».

Consensus 
et concertation

Il semble assez difficile de croi­
re que les Français puissent ac­
quiescer à un tel degré d’intégra­
tion politique alors qu’fis viennent 
tout juste de refuser un projet de 
constitution européenne bien phis 
modeste. Jean-Paul Fitoussi croit 
quand même qu’on pourrait les 
convaincre si on leur expliquait 
que c’est la seule façon de prèser- 
v^r un modèle economique et so­
cial dans lequel fis se reconnais-

/

ALEX CRIMM REUTERS
Le fait qu’on se soit donné, dans les pays de la zone euro, une 
banque centrale, donc une politique monétaire commune, ainsi 
que des règles budgétaires strictes avec le pacte de stabilité fait 
en sorte que les Européens ne peuvent plus compter sur les 
mêmes politiques contrecycliques que les autres économies.

sent «Je crois que les Français sont 
prêts à bouger, à condition qu ’on ne 
les prenne pas pour des dupes.»

Patrick Artus est beaucoup 
moins optimiste. «Des chercheurs 
ont récemment fait un sondage 
dans 150 pays. Les Français ont été 
les seuls à rejeter majoritairement 
le capitalisme. Il règne présente­
ment une sorte de consensus des­
tructeur qui nous empêche de foire 
face à la réalité.»

Pascal Aubert croit pour sa part 
que les Français conviennent au­
jourd’hui de la nécessite de procé­
der à des changements. Le problè­
me, selon hti, est qu’ils n’arrivent 
pas à s'entendre au sujet des chan­
gements requis et que le gouver­
nement, comme les syndicats et 
les autres organisations de la sodé- 
te dvfle. ne fait rien pour les aider. 
•Pour réussir ce que vous avez fait 
au Canada avec les finances pu­
bliques, ce que l'Allemagne fait pré­
sentement pour améliorer sa compé- 
tüivité ou encore ce qu ’on appelle la 
yiex-sécurité" du marché de l’emploi 
au Danemark, il fout un degré de 
dialogue et de concertation entre U 
gouvernement, le patronat et les syn­

dicats absolument impensable ici. 
La moindre nouvelle idée, ici, est 
tout de suite descendue en flammes 
avant même qu’on ait eu le temps 
d’en discuter»

En mai 2004, le gouvernement 
a pourtant adopté une loi l'obli­
geant à négocier avec les «parte­
naires sociaux» toute modification 
du droit du travail Cela ne l’a pas 
empêché, au début de l’année, de 
faire l’impasse sur toute forme de 
consultation, dans l'affaire des 
CPE, et d’en avoir informé les re­
présentants syndicaux et patro­
naux seulement deux heures 
avant l'annonce officielle!

•Bizarrement, ça ne va pas enco­
re si mal que cela en France. Je ne 
voudrais pas être pessimiste, mais 
ça me parait mal barré», conclut 
Pascal Aubert

Le Devoir

Ce reportage a été réalisé 
dans le cadre d’une mission 

en France organisée 
et financée par Le ministère 

français des Affaires 
étrangères.

« Nous avons 

tellement 

diminué 

le nombre 

d’heures 

travaillées que, 

mécaniquement, 

nous avons 

augmenté 

la productivité 

par heure 

travaillée. 

Mais le drame 

est que 

le nombre 

d’heures 

travaillées 

est insuffisant »

Le paradoxe français
ÉRIC DESROSIERS

Paris — On ressort la statis­
tique chaque fois que l’on veut 
clouer le bec à quelqu’un qui cri­

tique trop allègrement le modèle 
économique français.

«Vous savez que la France est 
l'un des pays qui ont la plus forte 
productivité par heure travaillée 
au monde», suffit-il de laisser 
tomber pour couper cours à la 
discussion et pour que soudaine­
ment l’on se mette à rêver d’une 
société qui aurait découvert la fa­
çon de concfiier les impératifs de 
compétitivité économique avec 
le confort de la semaine de tra­
vail de 35 heures, des cinq se­
maines de congés payés, des 11 
jours fériés et autres «ponts» qui 
aident à la proverbiale «joie de 
vivre» des Français.

Résultat de la division du pro­
duit intérieur brut (PIB) par le 
nombre total d’heures travaillées 
dans une économie, la productivi 
té horaire est l’une des mesures 
du degré de compétitivité des 
pays. Selon les statistiques, le PIB 
par heure travaillée de la France 
dépassait de 7 % celui des États- 
Unis en 2002. Cette avance était 
de 16 % sur l’Allemagne, de 26 % 
sur la Suede, de 23 % sur le Cana­
da et de 49 % sur la moyenne des 
pays de l’OCDE.

•L’explication de ce paradoxe est 
fort simple, dit Pierre-Mathieu Du­
hamel directeur du Budget au mi­
nistère français des Finances. 
Nous avons tellement diminué le 
nombre d’heures travaillées que, 
mécaniquement, nous avons aug­
menté la productivité par heure 
travaillée Mais le drame est que le 
nombre d heures travaillées est fon­
damentalement insuffisant Cela 
est particulièrement flagrant chez 
les moins de 25 ans et les plus de 55

ans, dont le taux d’emploi est com­
plètement décroché de la moyenne 
de nos principaux compétiteurs. 
Tout l’enjeu de la croissance fran­
çaise est là.»

Représentant la part de la popu­
lation en âge de travailler qui occu­
pe effectivement un emploi, le taux 
d’emploi en France n’était que de 
24 % pour le groupe d’âge des 15 à 
24 ans en 2002, contre 45 % en Alfe- 
ipagne, 47 % en Suède, 56 % aux 
États-Unis, 57 % au Canada et une 
moyenne de 44 % dans les pays de 
l’OCDE. A l'autre bout de la courbe 
démographique, 39 % des Français 
âgés de 55 à 64 ans occupaient un 
emploi cette année-fa, soit la même 
proportion qu’en Allemagne mais 
bien mpins qu'en Suède (68 %), 
qu'aux États-Unis (60 %), qu’au Ca­
nada (50 %), ou que la moyenne de 
l’OCDE (49%).

De façon encore plus concrète, 
cela signifie que te taux de chôma­
ge avoisine les 25 % chez les jeunes 
et qui! dépasse même les 40 % chez 
les jeunes peu qualifiés.

•Ijc système éducatif français ne 
produit pas plus ni moins de jeunes 
sans qualification que les Etats- 
Unis, par exemple, dit Patrick Ar­
tus, directeur des études écono­
miques a la Caisse de dépôt et 
consignation-IXIS. Im différence 
est que le marché de l’emploi amé­
ricain réussit quand même à absor 
ber cette main-d’æuvre-là alors que 
chez nous les jeunes restent sur le 
carreau Cela a d’aiüeun été iden­
tifié comme l'une des causes du ma­
laise qui régné dans les banlieues 
françaises et qui a mené aux ré­
centes émeutes.»

Année de bascule
Si le manque de flexibilité du 

marché de l’emploi est générale­
ment blâmé pour ce sous-emploi 
des jeunes Français, l’explica­

tion est tout autre concernant 
leurs aînés.

le départ précipité à la retraite 
des travailleurs plus âgés serait 
d’abord attribuable, selon les ex­
perts, à la décision à courte vue 
des employeurs de tout taire 
pour pousser à la préretraite 
leurs travailleurs rendus au som­
met de leurs échelles salariales. 
Ce faisant, ils se privent aussi, et 
privent l'économie nationale, 
d'une expertise et d’une produc­
tivité précieuses qui risquent fort 
de leur manquer dans l'avenir. 
Ces employeurs inconscients 
n’ont toutefois habituellement 
pas à insister beaucoup pour 
convaincre leurs employés les 
plus âgés de partir. La plupart 
des travailleurs français rêvent 
de pouvoir prendre leur retraite 
le plus tôt possible.

Il devient de plus en plus ur­
gent que les choses changent en 
France, dit Pierre-Mathieu Duha­
mel. «Ces questions sont d’autant 
plus importantes que 2<XM> est une 
année de bascule et que, pour la 
première fois, il y aura plus de 
gens qui sortiront du marché du 
travail, pour prendre leur retraite, 
que de gens qui y entreront. Si 
nous ne voulons pas dévitaliser 
notre économie de plus en plus, il 
nous faudra apprendre à foire plus 
rapidement une place à nos jeunes 
sur le marché du travail et à gar­
der plus longtemps les travailleurs 
expérimentés »

•Si nous réussissions a renverser 
la situation, poursuit le grand ar­
gentier français, il est vrai que Ton 
verrait sans doute la productivité 
horaire se dégrader un peu Mais 
au total, c’est la croissance écono­
mique et notre richesse collective 
qui s’amélvrraient.»

Le Devoir

LA FRANCE ET LES AUTRES (2004)
Taux de 

chômage
Taux

d'emploi
Croissance 

moyenne du PIB 
(on 10 ans)

Potentiel do 
croissance

Déponsos en R& 
(en % du PIB)

France 10,0% 62.9% 2,3% 1.9% 2,19 % a
Allemagne 9.2% 71,0% 1,5% 1,3% 2.55 % a
Canada 7.2% 73,9% 3.4% 2 9 % 1 94 % a
Stats-Unit 5.5% 70.8 % 3.3% 2,9% 2.60 % aJgpQf) 4,7% 73,8% 1,2% 1,1 % 3,15 % a
Royaume-Uni 4 7 % 72,2% 2,8% 2 6 % 1 90 % a
üèëi 5.5% 73,5% 2,8% 2,5% 3.98 % a
OCDE 6.7% 66.3% 2.6% 2.3% 2,24 % a

so«» ohimmi m

b «
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•CARRIERES ET PROFESSIONS-
Offre d'emploi

Gouvernement du Manitoba
Spécialiste en développement des entreprises - Gestion des affaires 

G3, Agriculture, Alimentation et Initiatives rurales Manitoba,
Équipes PRO, Somerset
Numéro de l'annonce : 15828
Échelle de salaire : de 51 548 $ à 66 762 S par an
Date de clôture : le 13 avril 2006

Qualités requises : Diplôme universitaire en agriculture, commerce, 
affaires, écologie humaine ou l'équivalent (une maîtrise de préférence). 
Expérience professionnelle connexe. Entregent et excellentes aptitudes à la 
communication; compétences en leadership; capacité de travailler en équipe; 
motivation personnelle; esprit d'analyse et excellent sens de l’organisation; 
capacité de travailler de façon autonome. Bonne connaissance de l'agro- 
industrie et des communautés rurales. Expérience en développement et en 
gestion des entreprises, et en planification, évaluation et analyse financière. 
Maîtrise du français et de l’anglais.

Fonctions : Nous sommes à la recherche d'une personne enthousiaste et 
novatrice pour jouer un rôle clé au sein de notre équipe, en fournissant des 
services complets à la clientèle agricole, au secteur agro-alimentaire et à la 
communauté rurale.

La personne choisie dirigera les activités de développement des entreprises 
en équipe afin d'améliorer les compétences en gestion des affaires des 
producteurs agricoles et des membres de la communauté non agricole, et 
appuiera les initiatives de développement des entreprises en équipe.

Présentez votre demande par écrit à l’adresse suivante :
Service commun de gestion des ressources humaines 
Agriculture, Alimentation et Initiatives rurales, Conservation,
Gestion des ressources hydriques et Affaires 
intergouvemementales et Commerce 
401, avenue York, bureau 803 
Winnipeg (Manitoba) R3C 0P8 
Fax: (204) 948-4735

Nous remercions toutes les personnes qui posent leur 
candidature. Nous les informons que nous communiquerons 
seulement avec les personnes dont la candidature sera 
étudiée plus en détail.

Nous tiendrons compte du programme d’équité en matière 
d’emploi dans le processus de sélection. Nous encourageons 
les candidats à indiquer sur leur lettre d'accompagnement oi 
sur leur curriculum vitae s’ils font partie d’un des groupes 
suivants : les femmes, les Autochtones, les minorités 
visibles et les personnes handicapées.

Manitoba

Socadis occupe une position dominante 
dans U marché de la distribution du livre 

1NL ■ français au Canada

En 1970, Flammarion et Gallimard, deux grandes sociétés d'édition françaises s unissent 
pour fonder SOCADIS. un centre spécialisé dans la distribution de livres. Ce partage des 
responsabilités permet donc à des entreprises concurrentes de cohabiter et de bénéficier 
de l’expertise logistique d'un centre de distribution efficace dirigé par une équipe de 
professionnels. Socadis offre une perspective de carrière intéressante :

DIRECTEUR/I RICE DE LA GRANDE DIFFUSION
Relevant du Directeur Général, le/la titulaire est responsable des activités de 
gestion des affaires et de développement des ventes de la grande diffusion IGD). 
Welle participe au comité de direction et de gestion de l'entreprise.

Développe des liens d’affaires dans son périmètre d’activité:
• Accroît le développement du réseau et des liens commerciaux de Ut grande 

diffusion.
• Rencontre les principaux clients et acheteurs sur une base régulière.
• Rencontre les éditeurs afin d optimiser les partenariats et assurer le 

développement des plans stratégujues.
• Collabore aux lancements et activités commerciales : Salon d'achats, 

salon du livre, et autres événements promotionnels.
Développe des activités marketing et promotionnelles :
• Élabore les lignes directrices ainsi que les objectifs des plans d'affaires et 

de marketing des comptes majeurs en accord avec la direction général.
• Détermine les stratégies de venfps et de développement des programmes 

promotionnels.
• Assure la conception de visuels pour les salons d'achats (affiches, 

montages publicitaires et promotionnels).
• Effectue la conception et I achat de présentoirs destinés d la mise en 

marché du réseau grande diffusion.
Votre profil :
Une formation universitaire de premier cycle complété par une spécialisation en 
administration des affaires ou en ventes. Une expertise en ventes réalisée à travers 
dix années de réalisations importantes dans le domaine de la distribution de 
détail. Des connaissances du domaine de l'édition constituent un atout des plus 
pertinent. Votre leadership est mobilisateur et votre style de gestion suscite le 
dépassement de soi. Vous avez des aptitudes pour la planification, l’organisation 
et de développement d’affaires. Des connaissances du domaine de l’édition de 
livre et du domaine littéraire et culturel sont des atouts. Le bilinguisme parlé et 
écrit (français/anglais) est essentiel.

Veuillez adresser votre candidature à fbeaulac@socadis.com 
avant le 31 mars 2006. ?/

,r
■’1

Qui cherche
trouve

11 1wm.

m SOCADIS

t i

M’investir

CARRIÈRES & 
PROFESSIONS

YAN HAMEL

514-985-3501
yhamol@tedevoir.com

Ajj UNIVERSITÉ DE MONCTON

Campus de Moncton

L’Université de Moncton, fondée en 1963, est un établissement 
d’enseignement supérieur de langue française en milieu acadien,
REGROUPANT TROIS CONSTITUANTES SITUÉES DANS LES RÉGIONS LES PLUS 

FRANCOPHONES OU NOUVEAU-BRUNSWICK, SOIT À EOMUNDSTON,

à Moncton et à Shippagan.
Le Campus de Moncton recherche des candidatures au poste suivant :

TITULAIRE DE LA CHAIRE DE RECHERCHE 
McCAIN EN ETHNOLOGIE ACADIENNE

L'Université de Sherbrooke propose un milieu de travail exceptionnel pour 
combler vos désirs de dépassement.

Faculté de médecine et des sciences de la santé
La Faculté de médecine et des sciences de la santé de l'Université de Sherbrooke jouit d’une réputation 
de premier ordre grâce à ses innovations en pédagogie, à son adaptation constante aux besoins chan-

\
 géants de la société, ainsi qu'au succès de ses équipes de recherche de classe mondiale. Elle rayonne 

parmi l'élite internationale en tant que seule faculté au Canada et au monde francophone à être dési­
gnée centre collaborateur de l'Organisation mondiale de la santé en matière de formation en santé. 
L'École des sciences infirmières poursuit cette mission aux Campus de Longueuil et de Sherbrooke.

PROFESSEURE OU PROFESSEUR 
EN SCIENCES INFIRMIÈRES, 
DOMAINE DES SOINS CRITIQUES 
École des sciences infirmières 
Campus de Longueuil 
Offre 06-6-07-12

Situation :
À la suite d'un important don de la fondation McCain, l'Université de 
Moncton Inaugure une Chaire en ethnologie acadienne au sein du 
Département d'études françaises de la Faculté des arts et des sciences 
sociales. L'ethnologie acadienne est un sujet d’enseignement et de 
recherche au Département d’études françaises depuis le début des 
années 1970. La Chaire de recherche en ethnologie acadienne aura pour 
objectif de mettre en valeur, de développer et de transmettre les 
connaissances dans le domaine de la littérature orale et des traditions 
populaires acadiennes au moyen de la mise en place et de la poursuite 
d’un important programme de recherche dans la discipline. Celui-ci 
comprendra le travail de terrain, l’exploitation des ressources sonores et 
archivistiques du Centre d'études acadiennes de l’Université de Moncton, 
l'exploration des liens entre l’ethnologie et les autres disciplines des 
études acadiennes, notamment la littérature et la linguistique, ainsi que 
la diffusion de la recherche par le biais de publications, de conférences et 
de colloques. Afin de réaliser son programme de recherche, le ou la 
titulaire de la Chaire aura une charge d’enseignement réduite à deux 
cours par année répartis sur les trois cycles d'études.

Visitez notre site pour 
connaître la description 
complète de ce poste et 
les modalités pour poser 
votre candidature.

vrwwUSherbrooke.ca/srh

Défis et champs d’expertise
• Expérience en soins critiques
• Urgence, traumatologie
• Soins intensifs

PROFESSEURE OU PROFESSEUR 
EN SCIENCES INFIRMIÈRES, 
DOMAINE DE LA SANTÉ MENTALE 
École des sciences infirmières 
Campus de Longueuil 
Offre 06-6-07-11

Défis et champs d’expertise
• Santé mentale
• Expérience en psychiatne
• Intervention en situation de crise

Les curriculum vrtae doivent être reçus avant 17 h. 
le vendredi 31 mars 2006.

Fonctions :
Vous serez appelé(e) à concevoir et à réaliser un programme de recherche 
et de publications sur la littérature orale et les traditions populaires 
acadiennes, en plus d'assurer l'enseignement des cours d’ethnologie et 
l’encadrement des étudiantes et étudiants au premier cycle et aux cycles 
supérieurs. Vous devrez aussi établir une collaboration et des échanges 
avec les autres professeures et professeurs travaillant dans le domaine 
des études acadiennes à l'Université de Moncton, de même au’avec les 
collègues de votre discipline dans les autres universités canadiennes et 
étrangères, et participerez au fonctionnement du département, de la 
faculté et de l'Université.

& UNIVERSITÉ DE
SHERBROOKE

Qui cherche

trouve

♦ Oo n’est trop carieux •

n

Exigences :
Vous possédez un doctorat en ethnologie et une excellente connaissance 
du domaine acadien, une expérience pertinente de l’enseignement et de 
la direction d'etudiantes et d'étudiants aux trois cycles universitaires, un 
dossier de recherche substantiel et de nombreuses publications dans 
votre discipline, et une capacité à obtenir des fonds externes de 
recherche. Enfin, la maîtrise de la langue française, tant à l'oral qu'à l’écrit 
est essentielle

Entrée en fonction, mandat et traitement annuel :
Lentree en fonction est fixée au 1er juillet 2006 et le mandat est de cinq 
ans, renouvelable. Le ou la titulaire sera embauchée au rang de 
professeur adjoint ou de professeur agrégé à un poste en voie de 
permanence. Le traitement annuel est établi selon la formation et 
l'expérience. Les critères servant à établir le rang professoral et le 
traitement annuel sont regis par la convention collective.

La date limite de réception des dossiers de candidature est fixée au jeudi 
ij avril 2006 Les personnes désireuses de soumettre leur candidature 
sont priées de faire parvenir un dossier complet comprenant une lettre 
de présentation, un curriculum vttæ. trois lettres de recommandation, 
des tires à part et des evaluations d'enseignement ainsi qu'un projet de 
programme de recherche pour les cinq prochaines années, à : Madame 
Isabelle Mckee-Allain, Ph. Di, doyenne, Faculté des arts et des sciences 
sociales, Université de Moncton, Campus de Moncton, Moncton (N.-B.) 
EiA 3E9. Téléphone : (506) 858-4018: télécopieur : (506) 858-4166; 
courriel : mckee-aié>umoncton.ca

L'Universite de Moncton souscrit i l'equite en matiir* dempksi et encourage les 
candidatures de toute personne qualifiée, femme ou homme, y compris les 
autochtones, les personnes handicapées et les membres des minorités vsiblés 
Conformement aux exigences relatives i rimnngratxsn. ce concours s'adresse en 
prrorite aux citoyennes et citoyens canadiens ainsi qu'aux personnes ayant obtenu le 
droit d'établissement au Canada

www.umoncton.ca/resshum

O «a
UNIVERSITÉ

LAVAL
Première université francophone en Amérique, 

l'Université Laval est l'une des plus importantes universités 

du Canada. Activement engagée dans son milieu, elle offre un 

environnement de formation et de recherche de premier plan au 

cœur de Québec, ville du patrimoine mondial de /'UNESCO.

PRATIQUES 
D'INTERVENTION 
EN SCIENCES DE 
L'ORIENTATION
Poste de professeure, professeur
DÉPARTEMENT DES FDN0EMCNT5 
ET PRATIQUES EN ÉDUCATION

Clôture du concours : le 21 avril 2006.
Date d'ontrée m fonction : le r août 2006

unrw.fse.uUvai.ca/affichaçts

DROIT
3 postes de professeures, 
professeurs

Poste en droit international 
Poste en droit privé 
Poste en droit pénal

Clôture du concours:
Droit international : le 13 avril 2006 
Droit privé: le 13 avril 2006 
Droit pénal : le 15 mars 2006

Date d'entrée en fonction : le r août 2006.

wvni.fi.iil*vai.ta

RELATIONS 
DU TRAVAIL
2 postes de professeures, professeurs
DÉPARTEMENT DES REUTNMS WDUSTTNEUES

Clôture du concours : au plus tard le 8 avril 2006
Date d’entrée en fonction : à compter du f août 2006

wwvulLalavaUaAite^MRprtcnent/gRreEinptolasR

vwtu « son *Q9nrarw d'ace* à i Hvm trmoû consacnr a moite de sas rodas —car* I ranpoamart m temw. En accord me m «agenças te rrmten te Qtayvne* «
te Onafe. cette ctee ast testa* m pnorte aua ctoyemas et stoyens canaitens et aui l'tadanlai K rtaterte parmananli te CrateL

www.ulaval.ca

mailto:fbeaulac@socadis.com
mailto:yhamol@tedevoir.com
http://www.umoncton.ca/resshum
http://www.ulaval.ca
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Les profits de la Bourse de Montréal merck frosst

ont bondi de 69 % en 2005
Les profits de la Bourse de Montréal ont bondi 

de 69 % en 2005, pour atteindre 15,1 millions. 
L'institution qui se spécialise dans les produits déri­

vés avait engrangé des profits de neuf millions en 
2004.

L’augmentation des profits est attribuable à un 
niveau record du volume de transactions sur le 
marché canadien des produits dérivés — en haus­
se de 33 % par rapport à 2004 — ainsi qu’à la quote- 
part des bénéfices réalisés par la Boston Options 
Exchange (BOX), une Bourse d’options américai-

Les ventes 
d’automobiles 
ont augmenté

Ottawa — Les ventes de véhicules automobiles 
neufs au Canada ont commencé l'année sur une 
note positive, ayant augmenté de 1,4 % en janvier par 

rapport à décembre. En dévoilant ces données hier, 
Statistique Canada a souligné qu’il s’agit de la troisiè­
me hausse mensuelle en quatre mois.

Les concessionnaires ont vendu 137 614 véhicules 
neufs en janvier, soit environ 1900 de plus que le mois 
précédent En comparaison, la moyenne mensuelle en­
registrée en 2005 a été de 135 860 véhicules.

Les deux tiers de l'augmentation des ventes de vé­
hicules automobiles neufs observée en janvier sont 
attribuables aux voitures particulières, dont les 
ventes ont progressé de 1,8 % pour atteindre 71 098 
véhicules et dépasser le chiffre des 70 000 véhicules 
pour la première fois depuis octobre 2005.

Les ventes de camions (y compris les minifour­
gonnettes, les véhicules utilitaires sport les camions 
légers et lourds, les fourgonnettes et les autobus) ont 
progressé de 1 % en janvier, après avoir connu une 
baisse semblable en décembre.

Presse canadienne 

EN BREF

La collusion du luxe
Paris — Une douzaine de grands noms du luxe et trois 
chaînes de distribution de parfiims et cosmétiques ont 
été condamnés hier en France à de lourdes amendes 
pour entente illicite sur les prix au détriment des 
consommateurs. Les autorités de la concurrence, qui 
s’étaient auto-saisies, ont infligé une amende globale 
de 46,2 millions d’euros à 13 sociétés exploitant des 
marques de parfums et cosmétiques de luxe, ainsi 
qu’aux distributeurs Marionnaud, Nocibé et Séphora. 
Ces fournisseurs fixaient à leurs distributeurs le «prix 
public indicatif», ainsi que le taux de remise maximum 
qu’ils étaient autorisés à pratiquer, de façon à uniformi­
ser vers le haut les prix de détail des produits. - AFP

ne dont la Bourse de Montreal est propriétaire à 
hauteur de 31,4 %.

Les revenus totaux ont atteint 6321 millions, com­
parativement à 52,3 millions en 2004. Ces données 
ne tiennent pas compte d'un gain non récurrent de 
cinq millions relatif à une transaction réalisée au pre­
mier trimestre 2004.

La Bourse de Montreal a precise hier que l’augmen­
tation de ses revenus découlé notamment de la hausse 
de 34 % des revenus de transactions, qui se sont établis 
à 26,4 millions, ainsi qu’à l’accroissement de 28 %, à 15,6

millions, des revenus des services informatiques rela­
tifs à la gestion des opérations techniques de BOX 

Au cours de l'annee 2005, l’equipe des technologies 
de l'information a notamment implante à la Bourse de 
Montreal un nouveau logiciel de négociation électro­
nique pour des transactions boursières, baptise SOI A 
L’institution montréalaise a d’ailleurs fait savoir hier 
que cette nouvelle plateforme a été choisie par la BOX 
qui l’a preferée à des produits concurrents.

Presse canadienne

FREIN
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2004, les prêts sans mise de fonds sont passés de 
3 % à 16 %. Les prêts effectués avec une prime de 
risque, auprès de gens lourdement endettés ou 
n’ayant pas un bon crédit, ont connu une •forte 
croissance» et représentaient 20 % des prêts en 
2004.

Le Mouvement Desjardins ne conclut pas toute­
fois à une situation catastrophique. En ce qui 
concerne le prix des maisons, dit-il, même si la 
croissance de 1995 à 2005 s’est avérée deux fois 
plus forte que celle du revenu disponible par habi­
tant, la faiblesse relative des taux d’intérêt fait en 
sorte que l’accessibilité à la propriété est grosso

modo la même depuis le début des années 90. 
Pour qu’il y ait baisse de prix, a dit l’étude, il fau­
drait un déséquilibre entre l’offre et la demande. 
Or le stock de maisons •reste à un très faible ni­
veau historique».

L’étude mentionne que le contexte est bien pire en 
Europe. Les prix en Grande-Bretagne et en Irlande, 
par exemple, ont doublé en cinq ans. A ce chapitre, 
les banques centrales du G10 se sont inquiétées 
avant-hier des prix dans certains pays de la zone 
euro. Selon la Banque centrale européenne, la situa­
tion n’est «pas encore alarmante, mais il faut la sur­
veiller de près».

Le Devoir
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proposition du fondateur. L’action de classe A de Ca- 
nam a clôturé hier à 9,58 $, en hausse de 53 C ou de 
5,9 %, non loin de son sommet des 52 dernières se­
maines, à 9,65 $.

Tout en permettant de valoriser et de rendre 
monnayables les actions de classe C de Marcel Du- 
til, cette restructuration proposée s’inspire des 
règles de bonne gouvernance et vient répondre

aux réticences de certaines grandes places bour­
sières, toujours plus réfractaires au recours à ces 
actions qui viennent séparer la propriété du contrô­
le. Pour les actionnaires minoritaires, l’élimination 
de cette double catégorie permet d’ajouter à la li­
quidité du titre et d’éliminer un irritant à l’élargis­
sement du bassin de détenteurs potentiel, a expli­
qué Louis Guertin.

Le Devoir
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appui à l’usine locale de Bombardier qui emploie 
1000 personnes et dont le carnet de commandes est 
vide. Le premier ministre Jean Charest avait dit, par 
la suite, qu’il pourrait éventuellement se passer d’un 
processus d’appel d’offres dans cette affaire.

La bataille entre Bombardier et Alstom est en cours 
depuis quand même quelques mois, note Sylvain Roy, 
le responsable du sondage à la finne SOM. On peut

imaginer qu’au moins «une petite partie» des répon­
dants étaient au courant de ses multiples enjeux. •De 
toute manière, le but du sondage était de se situer sur le 
plan du principe d'octroyer ou non un amtrut comme ce­
lui-là sans appel d'offres. La réponse, comme if fallait s’y 
attendre, a été claire. Quelle aurait été cette réponse si 
l’on avait parlé d’Alstom et Bombardier, ou de l'usine de 
La Pocatière? C’est difficile à dire. »

Le Devoir
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constante degradation. Même les compagnies pharma­
ceutiques européennes ont déménagé leurs centres de 
recherche de l’Europe vers les États Unis. •

M. Mareheterre explique cette attirance américaine 
par le lait que les Etats-Unis sont un pays qui constitue à 
lui seul la moitié du maivhé mondial des produits phar­
maceutiques, qu’il offre un environnement d’affaires 
phis favorable où les prix sont •justes et mistmnables» 
En ce qui concerne le Canada, malgré les ef forts faits, 
particulièrement au Quebec, pour créer un environne­
ment favorable à la recherche dans les sciences de la 
santé, la part des investissements mondiaux en re­
cherche et développement n’est que de 1 %, alors que 
ses ventes représentent 2 % du marché mondial les in­
vestissements en R-D ont tout de menu* augmenté de 
700 % en 10 .ans pour atteindre un milliard de dollars. En 
2004, It's sciences de la vie créaient 37 000emplois dans 
la région de Montreal et It's nouveaux investissements 
totalisaient 450 millions par année.

Selon le président de Merck Frosst, pour que 
Montréal conserve sa base et la fasse croître, il faut 
développer une stratégie et déployer rapidement un 
plan d’action. A son avis, une telle stratégie devrait 
s'inscrire dans une démarche qui impliquerait les 
gouvernements du Canada, de l’Ontario et du Qué­
bec, pour établir d’abord quelles devraient être les 
avenues de chacun et se concentrer ensuite sur un 
choix de stratégie. Dans le monde privé, universitai­
re et municipal, tout le monde ne demanderait pas 
mieux que d’être consulté, de participer à des comi­
tés et des groupes de travail, soutient-il.

M. Mareheterre avoue sa déception de constater qu'il 
n'y a pas de choix de stratégie même si. en 2(X)3, k' mi­
nistre fédéral Allan Rock parlait d’en avoir une; or, on 
n’en a pas entendu parler depuis. L’élaboration d’une 
strategk' implique la participation de tous à la demarche, 
la Chambre de commerce de Montréal a déjà eu un co­
mité de santé, il y a eu les grappes de l’ex-ministre Gé­
rait Tremblay devenu maire de Montréal; d’autres 
gnni|x*s ont aussi mis la main à la pâte, si bien qu’il y a 
eu jusqu’à six infrastructures en (ilaoo. Tout cela a été re­
pris par Montréal International, ce qui a doimé la grappe 
InVivo qui, selon M. Mareheterre, devrait voler de ses 
propres afles, mais avec une mobilisation de tous — sec­
teur privé, gouvernement, universités, etc.

Pour sa part, Merck Frosst Canada, qui en dé­
cembre dernier annonçait des mesures de compres­
sion et l'élimination de 300 postes, ‘essaie d’atteindre 
une stabilité des coûts», mais sans envisager de nou­
velles coupures de postes. Il pourrait plutôt procéder à 
des réaménagements de travail. Outre' la publicité ré 
cente faite par José Théodore pour son produit, le !*ro- 
peeia, dont la vente fut présentement un bond inatten­
du, l’entreprise prévoit un retour prochain à la crois- 
saixe avec de nouveaux produits, tels un vaccin pour la 
prévention du cancer du col de l’utérus et un nouvel 
agent pour le traitement du diabète de type 2. Ces 
deux produits pourraient créer 175 ixistes, qui seraient 
comblés pit du personnel déjà à l’emploi de la compa­
gnie. Merck Frosst a apporté un changement plutôt 
majeur en signant au moins une cinquantaine d’en­
tentes par année avec de petites entreprises qui lui 
fournissent des expertises complémentaires, par 
exemple le Robarts Research Center de Ixmdon en 
Ontario, qui est un fournisseur d’imagerie médicale.
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Thibault, Marc 
1922-2006

Je tiens, post mortem, à confirmer mon décès à mes 
parents, proches, amis et connaissances qui n'en 
seraient pas informés.
Je ne suis plus de ce monde depuis le 12 mars 2006. 
Y en a-t-il un autre? Si oui, je ferai comme il se doit et 
me garderai bien de vous en prévenir.
J'ai convenu avec ma femme Monique, ma fille Sophie et 
mon fils Luc, de renoncer à toute exposition de ma 
dépouille et à toute cérémonie funéraire.
Que personne, de grâce, ne s'afflige de ma mort. Moi- 
même d'ailleurs ai eu plutôt tendance à m'en réjouir 
d’avance et à me féliciter de redevenu poussière comme 
la sainte bible nous y incite.
À Dieu, peut-être1 Et vive la vie!

NOTE DE LA FAMILLE Monique. Sophie et Luc 
convient les proches, amis, collègues, éiéves à venir le 
saluer une demiere fois, le jeudi 16 mars, entre 13 
heures et 21 heures, au :

Centre funéraire Côte-des-Neiges 
Réseau Dignité

4525 chemin de la Côte-des-Neiges 
Montréal

Une allocution aura lieu à 19 heures
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Spickler, Louise
k Montréal, le 9 mars 2006, Louise Spickler esl décédée 
sereinement, des suites du cancer.
Louise laisse dans le deuil son conjoint Raymond 
O'Meara, son fils Fabien Brault et la fille de son conjoint 
Julie Êve O'Meara, de même que sa sœur Rita, ses 
frères Robert (Michelle Mercier) el Bernard (Paule 
Massicottej et de nombreux neveux el nièces.
Louise Spickler a oeuvré dans le domaine culturel 
comme conceptrice, reche/chiste. auteure et réalisatrice 
pour le cinéma et la télévision Elle a été. de 1996 â 
2005, directrice générale de l'Institut National de l'Image 
et du Son (INIS) après avoir occupé des (onctions 
similaires â l Académie canadienne du cinéma et de la 
télévision
Cotondatnce et présidente de l'Association des écoles 
supérieures d'art de Montréal, Louise Spickler a aussi 
siégé au sem de nombreux conseils d'administration 
dont ie Fonds d'investissement de la culture et des 
communications, le Centre de recherche Hexagram, la 
Fonds Harold Greenberg el la compagnie de danse 
contemporaine O Vertigo
Elle a reçu de nombreux pnx et distinctions dont la 
médaille Beaumarchais de la Société des auteurs el 
compositeurs dramatiques et le pnx Gémeaux de 
l'Académie canadienne du cinéma, soulignant sa 
contribution a l’mdustne télévisuelle canadienne 
Une célébration de la pnèfe aura lieu en la Chapelle 
Notre-Dame-de-Bonsecours. 400 rue St-Paul Eat, le 
vendredi 17 mars à 13h30 « sera suivi d’une réception 
au Marché Bonsecours, 350 rue St-Paul Eat, â 14h30 
auxquettes parents et arms sont conviés 
Mero de témoigner votre amitié envers Loutee en 
effectuant un don à la Fondation québécoise du cancer 
Direction
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www.urgelbourgw.com

f
our publication section décès
tetedpéof»#** -tewwjNte* /axe»

IZ'Z'SZZ?»*. rnémortel Jüiwit )*i
TMIretetevr SttlSirwm mw

AVIS
A TOUS NOS ANNONCEURS
Veuillez, s’il vous plaît, prendre 
connaissance de votre annonce et 
nous signaler immédiatement touti 
anomalie t|Ui s’y serait ylissée
IF 1*1 Mill; ne sera pas respons.dili■ 
des erreurs répétées
Morel de votre attention.

f

http://WWW.C09ir.fiet
mailto:xyzapi@yahoo.tr
http://www.tectaurbbu.com
http://www.urgelbourgw.com


LE DEVOIR, LE MERCREDI 15 MARS 2 0 0 6C 8

T ES SPORTS 
Les Jeux du Commonwealth, à Melbourne, commencent aujourd’hui

Le Canada confie le rôle de porte-drapeau
à Chantal Petitclerc

ïEiiïiünsirmtîpjfnllin
jSSBESSSfe
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ANDY CLARK REUTERS
Chantal Petitclerc a été désignée porte-drapeau de l’équipe canadienne pour les Jeux du 
Commonwealth de Melbourne, dont le coup d’envoi est donné aujourd’hui.

MARC ÜELBÈS

Melbourne, Australie — Au fil 
de sa carrière d’athlète, 
Chantal Petitclerc a beaucoup fait 

pour faire avancer la cause du 
handisporL Ses performances ex­
ceptionnelles sur les pistes d’ath­
létisme et son engagement per­
sonnel lui ont d’ailleurs valu de 
nombreuses distinctions.

Hier, elle a mérité un honneur 
de plus mais non le moindre lors­
qu’elle a été désignée porte-dra­
peau de l’équipe canadienne pour 
les Jeux du Commonwealth de 
Melbourne, dont le coup d’envoi 
est donné aujourd’hui.

«C’est le couronnement de ma 
carrière», s’est exclamée Petit­
clerc, quelques instants après 
l’annonce ofiicielle de la nouvelle 
lors de la réception de la déléga­
tion canadienne qui s’est dérou­
lée au Musée de Melbourne. 
«C’est vrai que j’ai mérité plusieurs 
honneurs au cours de ma carrière 
et j’essaie de les apprécier chaque 
fois. Mais celui-ci est particulier 
pour moi. Les Jeux du Common­
wealth constituent le seul événe­
ment international où les athlètes 
handicapés sont inclus à part en­
tière avec les autres. Ma nomina­
tion prouve une fois de plus que ces 
Jeux cherchent vraiment à réunir 
tous les athlètes d'élite.

«Dans toute l’histoire du mouve­
ment paralympique, je pense que 
c’est la première fois qu 'une athlète 
ayant un handicap va porterie 
drapeau pour le Canada dans un 
événement d'envergure. Cour moi

personnellement, mais pour mon 
sport aussi, c’est très significatif Ça 
veut dire que nous en sommes arri­
vés à un point où un athlète est un 
athlète et qu’on ne se préoccupe 
plus de son moyen de locomotion. Je 
trouve ça vraiment le fun.»

Petitclerc estime aussi que cet­
te nomination contribuera à la va­
lorisation de toutes les personnes 
handicapées. «C’est le symbole 
d’une étape qui a été franchie. C’est 
une façon de dire que handicapé ou 
pas, les occasions sont les mêmes

pour tous. Et quand on a travaillé 
fort pour ce qu’on fait, on obtient 
les récompenses.»

nouvelle du choix de Petit­
clerc comme porte-drapeau de 
l’équipe canadienne a été ac­
cueillie avec enthousiasme par les

athlètes et autres personnes pré­
sentes à la réception.

«Depuis deux jours, j’ai reçu plu­
sieurs commentaires du genre “on 
pense que ça va être toi”, “on espère 
que ça va être toi”, a ajouté l'athlè­
te originaire de Québec. Quand 
on sait qu’on a le respect des autres, 
ça fait du bien. Il faut dire aussi 
qu a 36 ans, je suis une doyenne au 
sein de la délégation canadienne. 
J’ai trouvé ça inspirant depuis que 
je suis arrivée au village olympique 
que des jeunes viennent me consul­
ter pour savoir comment j’ai appris 
à composer avec la pression.»

Paralysée des deux jambes de­
puis l’âge de 13 ans à la suite d'un | 
accident Petitclerc est la paralym- 
pienne qui a connu le plus de suc­
cès au Canada. Depuis les Jeux pa- 
ralympiques d’été de 1992 à Barce­
lone, elle a totalisé 16 médailles, 
dont six médailles aux Jeux olym­
piques et paralympiques d'Alhènes 
en 2004. Elle détient aussi quatre 
records du monde, dont celui du 
800 mètres, l’épreuve qu’elle dispu- | 
tera à Melbourne.

«Chantal Petitclerc est une inspi­
ration pour tous les Canadiens, a 
mentionné le Dr Ross Outerbridge, 
chef de mission de l’équipe cana­
dienne. je ne peux imaginer person­
ne plus digne de cet honneur pour 
représenter notre équipe et notre 
pays à la cérémonie d’ouverture.»

Petitclerc sera à la tète d'une 
délégation de 253 athlètes qui dé­
fileront au Melbourne Cricket 
Ground, aujourd’hui.
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ASSOCIATION DE L’EST 
Section Nord-Esl

G P DPF BP BC Pts
Ottawa 43 15 5 252 152 91
Buffalo 42 16 5 220 180 89
Montréal 31 24 9 184197 71
Toronto 29 28 6 196 212 64
Boston 25 30 10 181 204 60

Section Atlantique
N.Y. Rangers 36 18 10 201 154 82
Philadelphie 35 20 10 213 212 80
New Jersey 33 23 8 184 182 74
N.Y. Islanders30 29 4 184 217 64
Pittsburgh 16 37 12 188 261 44

Section Sud-Est
Caroline 43 15 6 241 199 92
Tampa Bay 34 27 4 197 204 72
Atlanta 31 28 6 214 220 68
Floride 26 29 9 182 198 61
Washington 22 34 7 180 244 51

ASSOCIATION DE L’OUEST
Section Centrale

G P DPF BP BC Pts
Detroit 44 15 5 238 165 93
Nashville 37 19 8 196 183 82
Columbus 26 36 3 164 228 55
St. Louis 20 32 11 169 223 51
Chicago 20 35 9 165 225 49

Section Nord-Ouest
Calgary 37 20 7 166 156 81
Colorado 37 24 6 234 205 80
Vancouver 35 25 6 212 201 76
Edmonton 32 23 10 211 211 74
Minnesota 31 28 7 194 175 69

Section Pacifique
Dallas 43 19 3 216 174 89
Los Angeles 36 25 5 220 218 77
Anaheim 31 20 12 189 175 74
San José 31 23 9 197 189 71
Phoenix 29 32 4 194 218 62

Hier
Buffalo à Washington 

N.Y Rangers en Caroline
Boston à Toronto 

Tampa Bay à Ottawa 
N.Y. Islanders au New Jersey 

Vancouver à Nashville 
Edmonton au Minnesota 
Phoenix à Los Angeles

Aujourd’hui
Philadelphie en Floride, 19h 
Anaheim à Detroit, 19h30 

Columbus à Chicago, 20h30
Ski alpin

Erik Guay ratera 
la descente 

des finales de la 
Coupe du monde

Are, Suède — Erik Guay devra 
rater la descente d’aujour­
d’hui aux finales de la Coupe du 

monde de ski alpin, des maux de 
dos l’ayant empêché de prendre 
part à la descente d’entrainement 
obligatoire d'hier.

le skieur de Mont Tremblant, 
le seul Canadien qualifié en vue de 
cette descente, s’est blessé au bas 
du dos en s’entraînant en slalom 
géant, samedi, a indiqué Canada 
Alpin par voie de communiqué.

Selon les règles de la Fédéra 
tion internationale de ski, un ath­
lète doit prendre part à au moins 
une descente d’entraînement ofti 
delle afin de pouvoir disputer une 
épreuve de descente. Ayant rate 
l'entraînement d’hier, il devra 
donc renoncer à la course d’au 
jourd'htii et plutôt se préparer en 
fonction du super G de demain 

«Erik a subi une compression 
d’un nerf durant un entrainement 
de routine, a indique Paul Kristo- 
tie, entraîneur adjoint de l'équipe 
canadienne de vitesse II n 'a pas 
chute et ne s’est pas retrouve en po­
sition précaire II a simplement skie 
quelques portes en slalom géant et 
est sorti du parcours lorsqu 'il a sen 
ti un malaise au bas du dos

«Après avoir évalué l'état de son 
dos, mardi [hier] matin, les entraî­
neurs de l’équipe, les médecins et les 
physiothérapeutes ont décidé qu’il 
vaudrait mieux qu’il ne dispute pas 
la descente d’entraînement afin de 
lui donner deux jours de repos sup­
plémentaires avant le super G», a 
ajoute Kristofic.

Classé neuvième en descente et 
quatrième au super G aux classe­
ments cumulatifs de la Coupe du 
inonde. Guay éhiit admissible aux 
deux épreuves pour ces finales.

François Bourque, de New-Rieli- 
mond. est l'autre skieur canadien 
qualifié en vue du superG masculin. 
Geneviève Simard, de Val-Morin, 
Emily Brydon. de Fernie, en Co- 
lombie-Britannique, et Kelly Vander- 
Btx'k, de Kitchener, en Ontario, sont 
qualifiées pour le super G téminin.

Les Canadiens admissibles à 
disputer le slalom géant sont 
Bourque, Stefan Guay, de Mont- 
Tremblant. et Thomas Grandi, de 
Canmore, en Alberta, du côté des 
hommes, ainsi que Simard chez 
les femmes. Grandi et Michael Ja- 
nyk. de Whistler, disputeront le 
slalom masculin.
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B A S K B A L 1.

Si Bonds dépasse Ruth
Scottsdale. Arizona la's Giants 

de San Francisco battront du 
tambour si Barry Bonds dépasse 

Babe Ruth sur la liste de tous les 
temps au chapitre des circuits.

l e proprietaire île Tequipe. Peter 
Magowun, et le viee presuient e\e 
cutif, 1 an y Baer. ont declare hier 
qu'ils honoreront leur loueur etoüe 
tout en reitir.mi qu’ils eollaknvnmt 
avec le bureau du commissaire s’il 
y a une enquête sur l'utilisation |h\v 
siunee de stemides par Bonds 

Magowun et Baer sont arrivés 
en Arizona une semaine après la 
publication d’extraits d'un livre do 
vaut paraître à la fin du mois, et 
dans lequel il est explique que 
Bonds prend des drogues pour 
améliorer ses performances de­
puis longtemps.

«Je reconnais que c'est sérieux», a 
dit Magowun. qui était dans l'abri 
avant le match des Giants contre 
k'S Rangers du Texas. «Cela ’élève 
toujours du droit... Je ne peux iiirr 
de commentaires. C'est tout ce que 
je peux dire. C'est la position que 
nous avons prise depuis mainte­
nant deux ans.»

1 a direction des G Tint s pense à 
ce qu’elle fera si Bonds rejoint, 
puis dépasse Ruth, dont les 714 cir­
cuits lui permettent d’occuper le 
deuxieme rang de tous les temps.

Bonds entreprendra la saison 
2tW avec .TVS circuits.

«Cela ne passera pas inaperçu et 
sans que ce soit souligné, a dit Bear. 
C'est un de nos loueurs et ce servit 
une grande realisation. Sous ne 
nous abstiendrons pas. Sous ne 
garderons pas le silence.»

Bonds a évolué au champ 
gauche dimanche pour la premiè­
re fois du printemps et a réussi un 
circuit contre les Padres de San 
Diego, à sa quatrième présence 
seulement depuis le début du 
camp des Giants.

M ago wan insiste pour dire qu’il 
mettrait de nouveau sous contrat 
Bonds, qui a ote choisi d.uts Féquipe 
d'étoiles à 13 reprises dtqxiis qu’il a 
joint les Giants en 1993 après avoir 
passe k-s sept premières .minx's de 
sa carrière dans k'S ligues majeures 
avec k'S 1 Trait's de Pittsburgh

Associated Pn'ss

LE CANADIEN

Sheldon Souray a retrouvé 
son jeu d’il y a deux ans

Demain
Ottawa à Boston. 19h 
Toronto à Buffalo. 19h 

Washington à N.Y Rangers. 19h 
N.Y Islanders à Atlanta, 19h 
Caroline à Montréal. 19h30 

Pittsburgh au New Jersey. 19h30 
Phoenix à Nashville, 20h 
Calgary à Edmonton, 21 h 

Dallas à Los Angeles, 22h30 
St. Louis à San José, 22h30

FRANÇOIS LEMENU

Sheldon Souray est redevenu, 
au cours des 20 derniers 
matchs, le défenseur qu’il était il y 

a deux ans. Il avait alors établi des 
records personnels pour le 
nombre de buts (15), de passes 
(20) et de points (35). Son rende­
ment lui avait d’ailleurs valu une 
invitation au match des étoiles. 
Son nom a même fait partie de la 
liste préliminaire de l’équipe olym­
pique canadienne.

«J’ai entrepris la saison en vou­
lant prouver que mes succès d'il y a 
deux ans n 'étaient pas de la chance. 
a-t-il expliqué. Malheureusement, 
les choses n'ont pas tourne comme 
je l’espérais. Je me suis mis énormé­
ment de pression sur les épaulés, ce 
qui n’est pas une chose à faire à 
Montréal, où la pression est déjà as­
sez forte d’avance. J'ai aussi essayé 
de nouveaux bâtons avec lesquels je 
n ’aj jamais été à l'aise. »

A travers tout y a. Souray, âge 
de 29 ans, a vécu un divorce qui Ta 
éloigné de sa tille Valentina.

Mais depuis la mi-janvier, le dé­
fenseur natif de l’Alberta a retrou­
vé son jeu. C’est encore plus vrai 
depuis la fin des Jeux olym­

piques. Lundi soir contre le I jght- 
ning de Tampa Bay, le défenseur 
de 6 pieds 4 pouces et 226 livres a 
joué près de 30 minutes (29 min 
23 s) en l’absence d’Andreï Mar­
kov, blessé. Il s’agissait pour lui 
d’un sommet cette saison. Face 
aux Flyers de Philadelphie, le 
6 mars, il a enregistré neuf tirs au 
but. Contre les Islanders de New 
York, le 28 féyrier, il a amassé 
trois passes. A ses 20 derniers 
matchs, il a marqué quatre buts 
et récolté 10 aides.

«Je ne suis pas différent des 
autres joueurs, dit-il. Je joue mieux 
lorsque je joue souvent. »

Depuis quelques matchs, Sou­
ray est associé à Craig Rivet. Ten- 
tràineur Bob Gainey ayant décidé 
de réaménager ses duos de défen­
seurs. «Ce n 'est pas la première fois 
que j'évolue avec Craig, rappelle 
Souray. Michel Therrien nous 
avait réunis durant quelques ren­
contres alors qu 'il était entraîneur. 
Les choses allaient vraiment bien 
jusqu'à ce qu’une blessure vienne 
nous séparer. »

Des rumeurs d’échange 
démenties

Des rumeurs de transaction

Sudoku par Fabien Savary

8 9

2

4

5

8

3

4

9

1

1 7 2 9

6 3 7

8

4 5

2 1 6

5 9 1
Niveau de difficulté ’DIFFICILE 0205

Placez un chiffre de 1 à 9 
dans chaque case vide 
Chaque ligne, chaque 
colonne et chaque boîte 
3x3 délimitée par un trait 
plus épais doivent 
contenir tous les chiffres 
de 1 à 9. Chaque chiffre 
apparaît donc une 
seule fois dans une ligne, 
dans une colonne et dans 
une botte 3x3.

Solution du dernier numéro

4 8 6 7 9 3 2 1 5
7 9 3 2 5 1 4 8 6
2 5 1 4 8 6 9 7 3
9 6 5 1 7 8 3 4 2
1 3 4 6 2 5 7 9 8
8 2 7 9 3 4 5 6 1
6 4 2 3 1 9 8 5 7
5 7 9 8 6 2 1 3 4
3 1 8 5 4 7 6 2 9

0204

SUDOKU : le logiciel
10 OOO smioKus inédits de 4 niveaux de difficulté 

par notre expert Fabien Savary
En •xv'k.JSiV’t# sur ># g*e cHw» Moaiu*

www.lea-mordus.com

ont circulé durant les jours précé­
dant la date limite des transferts. 
Le nom de Souray a été mention­
né en même temps que celui de 
Todd Bertuzzi, des Canucks de 
Vancouver. «On a écrit que j’aime­
rais jouer sur la côte ouest pour me 
rapprocher de ma fille. Rien n’est 
plus loin de la vérité, dit Souray. Le 
Canadien m'a toujours très bien 
traité. Ma situation ne pourrait 
être meilleure quid à Montréal. Je 
ne pourrais être plus fier de porter 
un chandail. Le Canadien est une 
organisation de première classe, 
sans doute la meilleure de toute 
la ligue. [...]

«Mon rêve est de remporter la 
coupe Stanley à Montréal. C’est le 
seul regret que José [Théodore] a 
exprime lorsqu'il est parti.»
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EN BREF

Tennis : Gustavo 
Kuerten déclare 
forfait pour 
Key Biscayne
Key Biscayne — Gustavo Kuer­
ten s’est retiré hier du tournoi 
Nasdaq-100 qui sera disputé la se­
maine prochaine en Floride, citant 
des problèmes avec sa hanche. Le 
triple champion des Internatio­
naux de France n’a pris part qu’à 
10 tournois de TATP Tour depuis 
qu’il a été opéré à la hanche en 
septembre 2004. H avait reçu une 
invitation pour s'inscrire à Key 
Biscayne. - AF
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