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M Gérad Scullion, maire

Chersteres) employéstest de la

Papeterie Alma,
Depuis quelques mois déja, la

nouvelle machine Equal-Offset à
débuté sa production et cela,
apres que chacun et chacune
d'entre vous aient mis l'épaule à
lu roue dans ce nouveau défi.

Le Conseil municipal d'Alma
desire vous rendre hommage
aujourd'hui, vous féliciter sincè-
rement et vous remercier cha-
leuretusement pourl'ardeuret le
professionnalisme dont vous
avez fait preuve dans l'accom-
plissement de Vos responsa-
bilités.

Sachez que la population est
consciente queles résultats de
votretravailenvoient dans notre
communauté un signal d'avenir
prometteur et stimulant, tant au
niveau social qu'économique.

Bravo! Soyez ussures(es) que
le Conseil municipal apprécie
l'esprit de collaboration et de
partenariat qui s'est développe
au cours des années avec cette

extraordinaire équipe que cons-
tituent les travailleurs et
la direction de l'usine Alma
d'Abitibi-Consolidated.

Gérald Scullion,
maire d’Alma

0LLE
- DALMVN
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Lancement du projet Equal Offset
Un projet ausst important que

celui de la conversion de la mit
chine Frau paper Equal Offset qui
armve aterme avee brio ne pouviant
passer maperen. Le travail des
employes, realise au dela des
attentes d'Abitih{ Consolidated,

 

devint etre souligne. Pourcelebrer
la findestravaux de modernisation
de la machineet sa mise en fone-
tion, les 22 et 24 octobre derniers,
l'usine d'Alma ouvrait ses portes
aux anciens membres du person-
nel, i leurs conjoints et conjointes

ainsi qu'aux employés et à leur
famille.
«Le 22 octobre, quelque 600

anciens membres du personnel ont
acceptel'invitation qui leur avait
été lancée. Un cadeau-souvenir à
l'effigie delanouvelle machine aété

 

remis à chaque personne. Le jour
suivant, ce sont les membres du
personnel qui, accompagnés de
leur famille, venaient à leur tour
faire visiter l'usine et casser la
croûte, En deuxjours,plus de 1300
personnes ont pris part à la fête»,

 
3 LANCEMENT- Le Comilé organisateur du lancement a su faire preuve d'originalité pour féliciter les employés pour le succès du projet Equal Offset. Sur la photo.
3 de gauche à droite: Dany Potvin, Céline Savard, Alain tremblay, Danny Bergeron, Yvan Asselin, BenoR Lachance et Claude Turcotte.

3 2
d

décrit Danny Bergeron, coordon-
nateurdela planificationet respon-
sable de l’organisation de cet
événement.
«Les employés qui ont travaillé

sur le projet Equal Offset étaient
honorés de pouvoir montrerle fruit
deleurtravail à leurs proches. Ces
derniersont,euxaussi,fait de nom-
breuses concessions pendant les
travaux. Les papas et les mamans
de plusieurs enfants furent fort
occupés pendantla dernière année
et le quotidien de ces jeunes fut lui
aussi bouleversé. Une trentaine
d'employés furent bénévoles pour
effectuerles visites», indique
Danny Bergeron.
Selon ce dernier, cette activité

aura permis aux employés, aux
retraités et à leurs proches de
s'enorgueillir de l'envergure des
changements qui font en sorte de
projeterl'usine Almadansle futur.

« Les membres du comité organi-
sateur ont été extraordinaires.
Ils ont été innovateurs et se sont
impliqués sans compter leur
temps, Je les remercie pourtout
ce qu'ils ont fait.
J'ai eu beaucoupde plaisirà tra-

vailleravecune équipedegens pas-
sionnés.Je remercie aussi nos nom-
breux et généreux bénévoles».
Pour Danny Bergeron, le projet

Equal Offset représente bien plus
qu’un projet de modernisation
pourl'avenir de l'usine; il a permis
de développeret de consolider les
relations de travail, tant entre
équipesde travail qu'avecla direc-
tion et les délégués syndicaux. Il
tient également à féliciter ceux et
celles qui n'ont pas hésité à s'impli-
quer dansle projet.

 {
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Un nouveau virage...
Depuis 1995, l'usine d'Alma est

surune lancée de changementet de
développementstratégique visant
à convertir la capacité de produc-
tion de celle-ci vers de nouveaux
produits et des marchés d'avenir.
Création de l’atelier de pâte ther-
momécanique, de l'atelier de dé-
sencrage et finalement, projet
Equal Offset: les travailleurs de
l'usine d'Alma ont décidé de tra-
vailler à pied d'œuvre, en partena-

MACHINE 14 - M. Gratien Girard, directe

À l'avant, de gaucheà droite: Gratien Girard, Claude Larouche, Pierre Gagno

riat avecla direction et les syndi-
cats, afin de trouver de nouveaux
virages, des alternatives qui per-
mettront d'assurer le futur de
l'usine.
En 2000, un comité formé de six

travailleurs s’est penché sur le plan
stratégique de l'usine Abitibi
Consolidated d’Alma. Gratien
Girard, directeur de production,
participe à ce comité et par la suite,
a agi à titre de directeur du

ur du projet Equal Offset, estfier

projet Equal Offset.
«Un projet d'envergure nécessi-

tant un investissement de 200 M $
commele projet Equal Offset de
l'usine Alma représente un défi
énormeäàtousles plans. Hauts diri-
geants, direction del'usine, cadres,
syndicats et travailleurs devaient
travailler en harmonie, sur un
mêmepied d’égalité pour parvenir
à menerà termece projet dans les
échéanciers prévus.

de ses troupes. Il pose ici fiérement en compagnie de quelques employés de la machine 14.
n, Johny Dallaire, Mario Gagnon, Nicol Turcotte, Benoît Lacoursière Gilles Perron, Gaé-

Plusieurs secteurs del'usine ont
été et sont encore touchés par ce
projet: l'atelier de PTM, letraite-
ment secondaire des effluents,
l'alimentation électrique, la
sectionde blanchiment l'Apprétet
Expédition et bien sûr, le secteur
dela machine14, +

« I nous fallait veiller à la forma-
tion de nos gens. Quelque 4 millions
de dollars ont été investis à cette
fin. La périodede formation a duré
15 mois. Des dizaines de forma-
teurs, tous desemployés impliqués
dans le projet, ont forméleurs
confrères, selon la discipline qui
leur est propre. Nos employés ont
reçu une formation gui leur a per

 
tan Boudreauit, Claude Tremblay et André Fournier. À l'arrière: Martin Larouche, Pierre Bhérer, Bernard Lemay, Michel Regnier, Jules Couture. Claude
Turcotte et Mario Gagnon.
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mis de suivre de près les entrepre
neurs pendant la réalisation des
travaux, d'être vrament présents
et d'avoir un impact sur la mise en
opération des équipements «, affir
me le directeur du projet,
-L'EqualOffset ademande beuu.

coup d'efforts pour nos employés
en place et beaucoup de vigilance
aussi, Pendant l'arrêt de lu muchi-
ne 14, plus de 500 personnes se
trouvaient sur le charntier. Je suis
fier que nous avons relevele défi
d'un arrêt sans accident majeur
pournosemployesence quiconcer-
nelasantéet la sccurite au travail.
Malgreles difficultés lors dela mise
cuservice,lepersonneld'opération
et d'entretien à toujours ote
confiant de trouver des solutions
aux problemes et n'a jaunais baisse
les bras devant les difficultes qui se
presentaient. -

- Je tiens à féliciter nos troupes
pour leur implication, Depuis le
debut des annees M), nous avons,
commetravailleurs, fut d'unmen-
ses efforts pourfaire de l'usine
d'Alma ce qu’elle est aujourd'hui.
Depuis cette époque, il se sera
mvesti pros de 600 millions $
tncluant Factuel programme dans
Famelioration et la transformation
des installations de lu papeterie.
Non seulement les employées syn-
diqués ont la chance d'être au fait
des programmes d'investissement
et de suivre leur évolution, mais ils
vn sont pautie prenante. -
Selon Gratien Girard, les résul-

tats de la machine 14 depuis le
10 décembrederniersont fort inté-
ressants. La machinerencontreles
attentes de performances fixées,
elle serait même plus rapide que
prévu aux dires du directeur du
projet, -Nos employés ont bien
intégré le procédé et se sont appro-
priés la machine 14, ce qui est pri-
mordial pour optimiser sa perfor-
mance, Je remercie l'équipe du
projet, les employés d'opération et
d'entretienainsiquetous les servi-
ces de soutien et tout le personnel
qui se sont invests dans le projet
Equal Offset. Nous avons franchi
Un pas de plus vers l'avenir.
L'Equal Offset permettra d'assu-
rer la pérennité de l'usine d'Alma
pour de nombreuses années. -
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Saviez Vous que le projet Equal
Offset de l'usine Alma à requis
l'installation de 135 km de câble

«lectrique” Jeannot Ouellet,
technicien en électro-instrumen-
tation CTED, à participé a ce pro:
Jet d'envergure,

CeTrlcomptant 21 ans d'expe.
rience ausein de la Division Alma
d'Alhitaln Consolidated n’en
cit pas ison premier projet. kn
FHTi participe au projet

de l'atelier de pate thermomées
nique, premiere phase de trans
formation de l'usine Alma pour
vonsolider son avenir.
Amant relever de nouveaux

défis, C'est avecengouement qu'il

S'estunplique dans le projet de
transformation de la machine 14,
lorsque la direction et les deux
syndicats (CSN etle Syndicat des
“nployés professionnels et de
bureauront offert aux emploves
La possibihte de le fure.
J'ai accepte de relever ce def

pour etre heureux didis mon tri
sul Le prozet Equal Offset
apporte avec Jui sonlot de nouvel

les technologies, C'est motivant.
J'aime que montravanimedeman-
de de devetopper de nouvelles

connaissances et aptitudes,
H faut savoir suivre l'évolution

etles innovations technologiques
si l'on veut demeurer une usine
performante.
De plus, bien qu'une modernisa-

tion des équipements demande
dutemps de formationetunecer
taine adaptation, au bout du
compte, cela rend les conditions
de travail des employés plusinté-
ressantes et ceux-ci en retirent
des bénéfices-_ indique Jeannot
Ouellet,
Selon ce dernier, Le rapidité de

realisation du projetest tout à fait
remarquable. <Le temps d'exe-
cutron moyen pour un tel projet
d'ingénierie est de 2-3 ans. Le
projet de l'usine d'Alma s'est fait
enunanet demi. Les travailleurs
ont su faure preuve de profession
Hadismie et se sONU INVESTIS Sans
compter pour concrétiser ce

projet

Mais le veritable defi etat de
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JEANNOT OUELLET - Selon Jeannot Ouellet, technicien en électr
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0-instrumentation, la réussite du projet Equal Offset
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réside dans la collaboration et la bonne communication établie entre la direction, les représentants syndicaux et les
différents experts-conseils.

poursuivre normalement les ope-
rations des machines 9et 10, pour
la production de papier annuaire,
avec un personnel plus restreint.
Habituellement, 10 ou 11 TEI

sont en fonetion. Pendant la réali-
sation du projet, 3 à 4 TEL par
faction étaient affectés à la ma-
chine 14. Chacun d'entre nous
s'est specialisé pourunsecteur de
la nouvelle machine-, observe
Jeannot Ouellet.

   EET

«Cette expérience a créé un
meilleur climat de travail, une
plus grande ouverture d'esprit
entre les travailleurs. La collabo-
ration et la communication se
sont améliorées de façon notable.
Ces améliorations au point de vue
du travail d'équipe nous servent
encore aujourd'hui.»
Jeannot Ouellet se souviendra

longtemps dujouroù est sortie la
première feuille de papier de la

TRANSFORMATION - Le 12 mai 2004, la machine 14 qui fabriquait du papier journal depuis une trentaine d'années fut

nouvelle machine 14. «Tout le
mondeallait se chercher un mor-
ceau de papier pourle rapporter
à la maison et le montrerà leur
famille. J'étais fier de cette pre-
mière feuille de papier! J'étais
surpris de la blancheuret de
l'épaisseur du papier. Quand on y
pense, c'est beau de voir tout le
travail qu'il y a eu pour enarriver
à fabriquer cette première
feuille.

  
8 2 19° 5

iimtim Ce

entièrement modifiée pour produire un nouveau papierà valeur ajoutée, l'Equal Otfset.
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Opérateur de la machine 14 EE
Lorsqu'il a décidé de participer

au projet Equal Offset, Serge
Collard, opérateur de bobineuse
et conducteur sur la machine 14,
espérait briser la routine qui
s'était établie à travers ses 26
années de travail. «Le projet
amenait avec lui de nouveaux
procédés plus complexes et ce
défi m'intéressait. Avec une
nouvelle technologie commecelle
de la machine 14, on =e sent un
peu comme à la NASA lorsqu'on
est aux commandes. Tout est
informatisé, à la fine pointedela
technologie; nous opérons à des

degrés deprecisionjamais vusici.
Cesnouveauxéquipementsm'ont
amené à acquérir de nouvelles
connaissances, C'est pour moi
une expérience motivante et
enrichissante de veiller aux
opérations de la machine 14.
Chaque journée de travail
m'apporte sa part de défi.
Ce qui a le plus impressionne

l'opérateur de hobineuse et
condueteurdeladite machine fut
de voir la «14, qui faisait partie
prenante de l'usine, être pra-
tiquement démontée en entier,
«[Inerestait plus que le squelette

et de grandes sections en
construction», raconte-t-il.

« La mise en service fut, selon
moi, l'étape qui nous à donné le
plus defil à retordre, mais c'est
normal. Un démarragenécessite
toujours des ajustements, sur
tout lorsqu'il s'agit de nouveaux
équipements. Mais nous étions
fins prêts. Depuis décembre, nous
pouvons dire que lu machine est
pleinement opérationnelle et
avec un récent record de pro-
duction battu, nous sentons que
nous sommes partis sur la bonne
voie, -

La planification de la production
La production dans une papete-

rie demande beaucoup deplanifi-
cation. Chaque commande d'un
client doit être traitée individuel-
lement. La commandeest reçue,
puis on planifie la fabrication du
papier, selon les exigences et les
critères spécifiques du client
(taille, grammage, catégorie de
papier, carnet de livraison, etc.).
Unefois la commande produite, il
faut ensuite l’expédier…
Monique Coudé travaille à la

planification des chargements au
service des commandesde l'usine
Alma. Toutela planification des
machines à papier, jusqu'aux
commandes des clients, passepar
ce secteur névralgiquece l'usine.
Plusieurs départements de
l'usine se réfèrent ausecteurdela
planification des chargements au
service des commandes. Ce ser-
vice représentele lien direct avec
les représentants du service à la
clientele de fa Societe situes aux
bureaux de New York et de Chi-
cago, Les employvéstes) du ser-
vice des Commandes sont les
intermédiaires, le lien, entreles
clients et le secteurdela produe-
tion de l'usine. Ils veillent à
l'entièresatisfaction dela cliente-
le s'approvisionnant à l'usine
d'Alma, I va sans dire quele pro-
jet Equal Offset a entraine de
nombreux changements pour ce
secteurstratégique.

« L'arrivée de l'Equal Offset et
de I'Alternative Offset a quadru-
plé notre tâche de travail. Lors-
que nous produisions du papier
journal, nous avions unedouzaine
de clients. Depuis que la machine
l4est en fonctionet que nous pro-
duisons du papier Equal Offset et
Alternative Offset, nous avons
des centaines de clients et notre
clientèle s'est complètement
transformée. Depuis un mois, la
machine 14 est passée d'une pro-
duction de 350 tonnes parjour à
500 tonnes. Notre nombre de
chargements atriplé. Certes,les
premiers mois après le démarra-
ve de La nouvelle machine 144 ont
été assez ardus mais depuis

  

décembre dernier, nous avons
atteint une bonne qualité de
papier et de bonnes performan-
ces. Evidemment, notre charge
de travail a augmentéconsidéra-
blement, mais c'est un défi gran-
diose pour nous de développer
de nouveaux marchés», confie
Monique Coudé.
«Monpère a travaillé danscette

usine pendant 45 ans et je suis
heureusede participer à ce tour-
nant historique. La direction
ainsi que tous les employés peu-
vent êtrefiers de cette réalisa-
tion. Nous sommes parvenus à
assurer, pourplusieurs années, la
pérennité de notre usine. Notre
production de papier a valeur
ajoutée nous ouvre la porte de
nouveaux marchés que nous
devrons développer. Pour es-
savernotre nouveaupapier, nous
avions produit ZOtonnesdepapier
d'essais lorsque nous avons reçu
les commentaires positifs des
clients, je me suis dit ça y est, la
«1-0est partie pour de bon et une
nouvelle aventure commence a
l'usine d'Alma!-,. de conclureuves

 

optimisme Monique Coude.
Equal Offset(M()

Abitibi Consolidated a joue un
role novateur dans le marché du
papier a valeur ajoutée «Offset
La Société montréalaise a com-
mencé la production des catégo-
ries Alternatives Offset (MC) et
Equal Offset (MC) en 1995 et pro-
duit actuellement plus de 375 000
tonnes métriques à ses usines de
Beaupré au Québecet de Fort
Frances en Ontario. L'usine
Abitibi Consolidated d'Alma pro-
duira, en 2005, 232 000 tonnes de
papier Equal Offset (MC). 11
s'agit-là d'un peu plus d'un cin-
quième du potentiel de produe-
tion que compteatteindrela mul-
tinationale d'ici 5 ans. L'Equal
Offset, un papier à valeur ajoutée
recherché pour sa blancheur, se
destine principalement à des pro-
duitstels des rapports financiers,
livres d'instruction accompa-
vant les différents appareils,
enearts publicitaires, manuels
scobiires, romans, enveloppes
ainsi que certains Magazines
spectalises.

 

PLANIFICATION - Les employés(es) du service des Commandessontles intermé-

diaires entre les clients et le secteur de la production de l'usine. lis(elles) velilent
à l'entière satisfaction de la clientèle s'approvisionnant à l'usine d'Alma. Sur la
photo. de gauche a droite: Céline Savard, Monique Coudé et Josette Turcotte.
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L’Apprét et Expédition Papier annuaire
LL Appret et Expedition, e'est

Je secteur de lu papeterie qui
s'occupe d'emballeret de prépa.

rer jes rouleaux de papier pour
l'expédition. 11 va sans dire
qu'avec Une augmentation des
commandes comme celle entra
née par l'arrivée des paqners
FqualOffsetet Alternative Off
reel, cee département doit etre

hautement efficace pour pou
voir fare face alu demande.
Hepis Vermette, emballeur «

l'expédition, considere qu'en
depit du surplus de travail
encouru, le projet Equal Offset
à permis une modernisation
sans pareille des équipements,
Dans un avemr proche, le sec-

teur de la 14 aurait inevitable-
ment necessite des travaux
pour suivre la demande du mar

vhe, les equipements dataient
de 1967 et le temps fait son
«uvre... Ence qui a trait a
Fexpedition, notre travail etait

WESCO
DASTRIBE PRON *

8 

tres physique. Aujourd'hui,
nous travaillons avec des équi-
Pements automatisés: CAsseuse,

teteuse, plate-formetournante, :
convoyeurs, ete, de mention-
ner Monsieur Vermette,
«Avant, nous preparions de

350 à 400 paquets de rouleaux
pur jour; aujourd'hui, c'est pra-
tiquement le double, nous pré-
parons de 650 à 700 paquets de
rouleaux. L'entrepôt a d'ail-
leurs ete agrandi pour accueillir
un plus grand inventaire. De
plus, le papier Equal Offset est
plus pesant, car la feuille est
plus épaisse.
1 etait essentiel que nous

soyons dotés de bons outils. .

Mais il ne faut pas croire
qu'informatisation et automati-
sationrimentavectravail moins
complexe. Au contraire, les
«quipesdetravaildurent s'ajus-
teralaudemande, Le travail doit
maintenant etre continu, nous
devons donerepartirautrement
hosheuresdérepasetdepause-,
explique Regis Vermette.
En 2f ans de metier, c'est la

premiere fois que Regis Ver
mette participe à un projet
d'une telle ampleur et il encvest
“res fier. Pour lun Ie projet
Fqual Offset anradesechos non
cement se Lodivision Aha
dAConsolidated mans
AT ar le eonnmunant

 

Gilbert Harvey, opérateur de
machine à papier sur les machi-
nes 9 et 10, qui produisent du
papier annuaire, considère que
l'ampleur duprojet Equal Offset
et la rapidité avec laquelleil fut

; réalisé, représentent un record.
«Quece soit pourl'arrêt dela
machine à papier journal, pen-
dant les travaux, lors de la
remise en service, les travail-
leurs de l'usine d'Alma n’ont

machines 9 et 10.
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jamais baissé les bras malgréla
tâche énorme qu'ils avaient à
réaliser», indique le chefcondue-
teur qui à 23 ans de métier.
«Ce projet était essentiel à la

survie de l'usine. Enfin du comp-
te, nous continuons l'œuvrede
nos grands-pères et de nos pères
en poursuivant le développe-
mentcle l'usine pourles généra-
tions futures», observe Gilbert
Harvey.

 

OPÉRATEURS DE MACHINES- Les travailleurs des machines 9 et 10 ont eux

aussi travaillé fort dans le cadre du projet Equai Oftset. Sur la photo, Robert
Tremblay, Daniel Harvey. Gilles Goulet, Gilbert Harvey et Gaétan Lavoie, des
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Métiers un
Les metiers unifies jouent un

rôle inportant au sein d'uneusine,
Maçons, peintres et charpentiers
sont en quelque sorte les «entre-

preneurs- de la papeterie. Pose
d'ancrages chimiques ou mécani-
ques, aménagement des salles de
contrôle, peinture,ils font de nom-
breux travaux dans l'usine.
Dans le cadre du projet Equal Off-
set MO es huit employés des
métiers unifiés ont travaillé à la
modernisation de la machine 14.
Ils ont pris la relève cles entrepre-
neurs unefois les travaux termi-
nés et ont travaillé à optimiserla
machine. Un travail d’optimisa-
tion qui se poursuit encore
aujourd'hui.
Alain Larouche, maçon et chef

d'équipe des métiers unifiés, a
accepté de releverle défi du pro-
jet Equal Offset. Pour ce tra-
vailleur comptant 38 ans d'an-
cienneté qui a connu des années
mouvementées à l'usine d'Alma-
grèves, fermetures, mises à pied,
ete. - le projet Equal Offset est la
preuvequ'il est possible de déve-
lopper un partenariat équitable
entre la direction et les représen-

» f mn

tants svndicaux; qu'en alliant les
forces de chacun, ilest possible de
travailler ensemble à construire
l'avenir del'usine.
«En 1967, je participais an

demarrage de la machine 14 pour
le papierjournal, c'était une étape
importante au plan du développe-
ment et de la consolidation de
l'usine, à l'époque. Unetrentaine
d'années plus tard,je participeàla
modificationdecettemémemaechi-
nequi, unefois de plus, permettra
d'assurer l'avenir de notre usine
pourde nombreuses années enco-
re, du moins,je le souhaite, Pour
moi, il s'agit d'un événement très
important. Mon grand-père, mon
père et mes oncles ont travaillé à
l'usine et il importait pour moi
d'assurerencoredebonnesannées
à notre relève
«Aujourd'hui, un jeune qui a la

possibilité de travailler dans une
Usine aussi modernepeut se consi-
dérer des plus chanceux. Le chan-
gement de mentalité qui s'est
amorcé à l'usine d'Alma depuis le
début des années 90 n'a pas tou-
jours été évident, mais ça valait le

coût! -, souligne Alain Larouche.

A
ECEorrecv

   > L « Ld A ar 
MÉTIERS UNIFIÉS- Alain Larouche posant en compagnie de quelques membres de l'équipe des métiers unitiés de l'usine
Abitibi Consolidated d'Alma. De gauche à droite: Régis Gagnon, Alain Larouche. Jean-Yves Girard, Claude Tremblay et
Raynald Goyette.

 

 propriétaires
L

estfier d'avoir participé aux travaux de modernisation

de l'usine Abitibi Consolidated unité d'affaires Alma.

Les principaux travaux auxquels
nous avons été appelés à participer sont:

- Dalles et bases d'équipement, plan de blanchiment
et travaux d'architecture.

- Construction d'un entrepôt de papier.
- Travaux d'arrêt sur machine a papier 14.

17, rue Néron, Chicoutimi

Bur.: 418-543-5327 ° Fax.: 418-549-4033

M. Pierre Goulet et M. Réal Griffin,
ingénieurs
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La machine 14, dorénavant
vouée a fa fabrication de papier
de type Equal Offset et Alter-
native Offset ME marque dépo
sée exclusive à Abitibi Consoh
dated, produit un papier a
videnrajoutec de premiere qu-
hte, Equal Offset se veut un
produit destiné « compétition
ner te traditionnel papier kraft
Offset non couche, dans un mar.
ché nord américain réclamant
11 millions de tonnes annuelle-
ment. Or, pour se démarquer
dans un tel marché, laqualite du
produit fini doit être remarqua-
ble, À l'usine d'Alma, rien n'a
été négligé pour s'assurer de
produire un papier de catégorie

Offset conforme aux attentes de
fn clientele. André Boudreault
esl essayeur de pâte en labora-
toire et aide laboratoire, I tra
valle au tout nouveau labora
toire conçu pour la machine 14,
À l’aide de La Presse Apollo, une
nunt-inprinerte permettant de
détecter La poussière et le plas-
tique dans le papier ou autres
anomudies, al s'assure de la qua
hte du produit de chaque com.
mande, avant que celle cine soit
expedice an client,

«Dans un marche aussi compe
utf que celur du papier a valeur
ajoutée, nous ne pouvons nous
permettre d'effrir un produit
avec des défauts. Trop de plas
tique où de poussiere dans le
papier fera couler l'encre Puis
que l'Equal Offset M est prin
cipitlement destine a des pro
dits de commumication tels des
rapports d'entreprises el
d'organismes, des hvres d'ins
tructions pour les appareils
électroniques, des manuels seo-

frees, des romans de poche, des
enveloppes et desencarts publi

Presse Apollo
citaires, notre papier doit etre
efficace, Pour controler cette
qualité, nous disposons d'équi-
pements à la fine pointe de la
technologie dans notre labora-

toire, notamment la presse
Apollo, Nos tests ont été accrus
de façon notable», fait valoir
André Boudreault.

- Nous avons dû suivreunefor-
mation intensive pour appren-
dre a utiliser nos nouveaux
équipements et effectuer les
nouveaux tests. La lecture de
ces derniers est plus exigeante
qu'auparavant et demandeplus
de précision; nous avons beau-

coup travaillé sur ce point cru-
cial. Nous avons également regu
une formation spécifique pour
la presse Apollo.
Tout a changé avecl'arrivée de

l'Equal Offset: le grammage du
papier, sa blancheur, son degré
d'absorption, ete, Nous devons
effectuer plus d'échantillonna-
ge pour veiller à la qualité du
produit.

Notre travail en est un d'équi-
pe et notre communication doit
être excellente, Si une produe-
tion contient un taux de plasti-
que où de poussière trop élevé,
11 faut immédiatement aviser
les services concernés pour
faire retirer les commandes
touchées.
I faut aussiremonter toutela

chaîne de production pourtrou-
ver la source du problème.
Etant certifie ISO 9001, nous

avons des normes de qualité
strictes a respecter, c'est pour-
quotlii communication entreles

differents services est plus
importante que jamais. Notre

papier doit répondre aux carac-
téristiques et exigences des
clients, mais aussi à celles de la

 

     

PÂTESet PAPIERS - Dominic Fleury et André Boudreault posant devantla nouvelle presse Apollo.

Société et des normes ISO
9001», soulignel'aide laboratoi-

re et essayeur de pâte.
André Boudreault apprécie la

confiance qu'ont eu les hauts
dirigeants d'Abitibi Consoli-
dated, ta direction et les syndi-
cats de l'usine d'Alma à l'égard

des employés.
C'est une fierte pour cet

employé comptant 26 années
d'ancienneté de pouvoirpartici-
per à un projet permettant

d'assurer le futur de l'usine
d'Alma.

«Le projet Equal Offset re-
presente un <plus- pourles tra-
vailleurs, mais aussi pour I'en-
semble de la communauté jean-

noise-, note André Boudreault.

Une pâte de qualité
Pour Donne Fleury, contro

leur des pates et employe de

Fusine Ahtihy Consolidated
d'Alma depuis 26 ans, le projet
EqualOffsetrepresente un defi
vumense tant ca plan de l'effort
physique a fournir qu'aceluides
différentes contaussances qu'il
a fallu acquenir

Le secretest
dans la sauce

Sy avant, le controleur des
pates connaissaitles -recettes-
par cœur, son travail doit
aujourd'huise fareenequipeet
requiert plus d'attention. Les
pâtes pour les papiers de vate-
gurie Offset sont particulières.

La feuille de paper Equal Off
set est fiate à partir de pâte

 

thermomecanique, puis recou-
verte d'une couche de produits
chimiques Ca sauce). La parti
cularité de la pate thermoméea-
nique est que celle-ci résulte
d'un procède selon lequel les
fibres de bois sont séparées
mécamquement dans des raffi-
neurs apres UN préchauffage à
la vapeur, ce qui diminue const-
dérablement les besoins en
matiere première. La pate de
l'Equal Offset est très liquide,
cle est composée à 99 % d'eau

et a seulement 1 € de fibres
de bois-, explique Dominic
Fleury. - Nous produisons aussi
les mélanges pourles deux nou-
velles sections de la machine 14:
l'atelier de blanchiment et la

 

-etisine-. La sauce pourla cou-
cheuse (le latex definition) est
composée À elle seule d’une
quinzaine de produits chimi-
ques. l’our fabriquer les nou-
velles sauces et pâtes, nous
avons suivi un mois de forma-
tion. Ces nouveaux procédés
demandent beaucoupderi-
gueur. Nous faisons subir des
tests physiques aux sauces et
aux pâtes afin de s'assurer de
leur qualite.
-Les papiers Equal et Alter-

native Offset sont des papiers à
valeur ajoutée d'avenir. Je
crois que nous avons fait le bon
choix et que nos efforts seront
récompensés à long terme»,
signalele contrôleurdes pâtes.
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{j Soyons fiers de nos résultats.

ISoyez les bienvenus chez-nous!
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‘implication de la CSN E
Le 12 avril 2004, la Division

Alma d’Abitibi Consolidated
mettait un terme à la production
de papierjournal sur la machine
14, apres 37 années de service.
Un moment historique pour
l'usine d'Almaet ses employés.

Les représentants syndicaux
destravailleursfurent amenésà
poursuivre les relations de
travail avec la direction et leurs
membres, qui verraient leurs
méthodes de travail perturbées
par le projet Equal Offset. Le
président du Syndicat national
des travailleurs de pâtes et
papiers d'Alma, Raynald
Lapointe, considère que la
direction a su laisser aux
syndicats la place qu'ils devaient
prendre, ce quiapermis d'établir
un meilleur contact et une
meilleure communication sur
l'évolution du projet. «Nos
membres se sont impliqués à
tous les niveaux et la réussite de
ce projet, nous la devons à tous
les employés. Notre syndicat est
fier du travail réalisé. Des

travaux précédant l'arrêt de la
machine à papier journal à sa
remise en service, en passant
par la métamorphose des équi-
pements, les gens n'ont jamais
failli à leurs engagements et ont
travaillé avec ardeur. Non
seulement ils ont rencontré les
délais, mais ils ont aussi relevé
avec succèsle défi de la santé et
de la sécurité. Aucun accident
majeur pournos travailleurs ne
s'est produit lors de laréalisation
du projet.

«Nos 461 travailleurs savaient
à quoi s'en tenir; la direction
avait été claire sur ses attentes,
Ils étaient conscients du travail
incommensurable qui les atten-
dait et avaient grandement mûri
leur décision lorsqu'ils s'enga-
gèrent à réaliser le projet en
décembre 2003. Le projet n'eut
pas de difficulté à remporterla
majorité : 78 %des employés ont
accepté de s'engager, Pour
plusieurs, c'était tout un défi!
Des travailleurs de 40, 50 ans
devaient retournersurles bancs

d'école, ce qui n'est pas toujours
évident. Après un mois de
formation intensive, plusieurs
avaient hâte de retourner surle
plancherdel'usine. De près oude
loin, tous les employés ont mis la
main à la pâte et ont fourni le
maximumd'efforts pour mener à
terme ce projet grandiose-
signale Michel Munger, vice
président, secteur entretien du
Syndicat national des tra
vailleurs de pâtes et papiers
d'Alma, affiliée à la CSN.

Selon le président, le projet
Equal Offset permettra non
seulement d'assurer un avenir
prometteur à la Division Alma,
mais aussi à la communaute.
«Félicitations à tous, le travail
réalisé fut remarquable et j'en
suis d'autant plus fier lorsqueje
vonstate les performances
actuelles de la machine 14.
L'acceptation de modifier notre
façon defaire et d’enaccepterles

Raynald Lapointe.
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CSN -Lesabies syndicauxdu Syndicat national des travailleurs de pôtes et
l'avant, Raynald Lapointe.À l'arrière, de gaucheà droite: Daniel

conséquences n'aura pas été Paradis, Ricky Willcocks, Alain Harvey et Michel Munger. Étaient absents lors
vaine-, souligne avec fierté de la photo: Dany Bouchard, vice-président, Fibres et Pâtes et Richard Gaboury.

papiers d'Alma

vice-président, Fabrication.
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SEPB, un syndicat et des employés engagés
Le Syndicat des employetes)

professionnelstles) et de
bureau (SEPHR), affilié à la
Fédération des travailleurs et
travailleuses du Québec (FTQ)
de l'usine d’Alina, représente
34 employéstest de bureau se
retrouvant dans différents
services: bureautique, ingé
nierie, service de planification
de la main-d'œuvre, ressour
ces humaines, informatique,

contrôle technique, service de
lu mécanique, service des com-
mandes, services des finances
et de l'approvismonnement, De
près ou deloin, à court ou along
terme, Lous ces secteurs de
l'urine furent touchés par le
projet Equal Offset. Gilles
Côté, président du SEPR à

l'usine d'Almaet Sylvie Tardif,
vice présidente, Vennent à
féliciter leurs membres aunsi
que tous les travailleurs de

l'usine Abitith Consolidated
d'Alma pour les effort
incommensurables qu'ils ont
déployés pour fare de co

projet un succes,
Lorsque la direction est

arrivée avec le projet Equal
Offset, nous venions de termi-
ner une réorganisation du tra-

vailet on nous demandait alors
de conclure une clause de paix
sociale pendant dix ans. Puis-
que le projet devait se dérou-
ler dans un délai restreint et
exigerait un surplus de travail
considérable, nous devions
demander a nos membres s'ils
aéceptalent ces concessions et

s'engageaient à s'impliquer
dans la réalisation du projet
Equal Offset, pour le futur de
l'usine. Nos membres etant
conscients des enjeux actuels
concernant le marché du
papier, ils ont accepté de
s'engager, sans ménager leurs
efforts et leur temps. Leur
motivation à permis de real
ser de projet dans les délais
prevus et cet exploit est tout a
fiat remarquable. Voila une
preuve que nous avons des tra
valhleurs vaallants et conseien.

cieux. Autrefait notable, mal-
gré l'ampleur du chantier et le
nombre de travailleurs surles
lieux lors des travaux, aucun
accident majeur ne s'est pro-
duit-, indiqueGilles Côté.

- Nous pouvons dire quele
défi du projet Equal Offset est
Un succès parce que NOUS som-
mes parvenus à travailler tous
ensemble, nous nous sommes
entraidés et avons su nous
adapter. A tous les niveaux,
nous sommes fiers du travail
effectué pendant la période
de changement-, note Sylvie
Tardif.
«J'encourage nos membres à

poursuivre surcette belle lan-
cée, de continuerleur implica-
tion. Les employés de bureau
travaillent dans l'ombre, mais
leur travail est tout aussi

Important. Nous sommes une
minorite visible, mais nous
somnnes essentiels au bon fonc-

tionnement de l'usine. Comme
individu, comme groupe,
comme syndicat, c'est letemps

de s'impliquer. Nous devons
poursuivre nos efforts pour
conserver notre compétitivité

et notre bon rendement de pro-
duction-, de conclure Gilles
Côté.

 
SEPB- Gilles Côté, président du SEPB et Sylvie Tardif, vice-présidente du SEPB,
félicitent leurs membres et tous les travailleurs de l'usine d'Alma pour avoir
réalisé avec succes, et dans un temps record, le projet Equal Offset.
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La saine gestion environnementale

Une solution gagnante
M. Denis Moreau, coordonna-

teur, Environnement, à l'usine
Abitibi Consolidated d’Alma.
assure la coordination environ-
nementale de la Division. Il veille
au respect des lois et normes
environnementales des gouver-
nements, maisaussiaurespect de
celles fixées parla Société.
Abitibi Consolidated s'engage
a

- Respecterles lois et regle-
ments en matière d'environne-
ment.

- Développer des systèmes de
gestion afin de prévenirles acci-
dents et incidents à haut risques
de pollution.

- S'améliorer constamment
pouraméliorerles performances
en matière d'environnement.
Le projet Equal Offset eut un

impact important au plan de
l'environnement. Le procédé de
blanchiment requérant des pro-
duits chimiques, dont l'amidon,
eut pour effet d'augmenterla
quantité de matières dissoutes

dans les effluents, Ces derniers
sont traités biologiquement à
l’aide de bactéries parle système
de traitement secondaire des
effluents.
Pourfaireface à cette augmen-

tation, un investissement d'envi-
ron 10 millions $ fut nécessaire.
«Malgré l'augmentation de la

chargeà traiter, il n'en demeure
pas moins quel'Equal Offset est
un papier dont le procédé de
fabrication demande deux fois
moins de pâte comparativement
au procédé kraft. «Celui-ci utile,
100 kilos de bois pour un rende-
ment d'environ 40“, tandis que
l'Equal Offset, qui est à base de
pâte thermomécanique, affiche
un rendement de S5 “+, fait
valoir Denis Moreau.
«La principale source de

déchets demeure les produits
chimiques pourla sauce dela cou-
cheuse. Il s'agit du principal fac-
teur venu hausserla quantité de
déchets à traiter. Mais avec un
système de traitement des

effluents, il s'agit d'un élément
contrôlable. L'efficacité de notre
système de traitement des
effluents permet de retirer plus
de 99% de la demandebiologique
enoxygène (DBO), ce quiest très
efficace», note le coordonnateur
environnement,
«Les papetières sont regies par

des normes strictes en matières
d'environnement et ce, à tous les
paliers de gouvernements, Nos
objectifs environnementaux
sont basés sur la capacité de
l'usine. Actuellement nous son
mes en démarche pourrencon-
trer les critéres de qualité pour
l'eau.
L'usine Abitibi d'Alma est

accreditée ISO 14001, des nor-
mes rigoureuses en matière de
gestionenvironnementale visant
l'amélioration continue et la pre-
vention.
Le projet Equal Offset repre-

sente pour Denis Moreau une
assurance pourl'usine d’Alma.
«Les temps changent, si nous
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ENVIRONNEMENT - M. Denis Moreau. coordonnateur, Environnement. à l'usine
Abitibi Consolidated d'Alma.

voulons que notre usine survive,
nous devons développer de nou-
veaux papiers profitables sur les
marchés,
«L'Equal Offset, un papier à

valeur ajoutée, permettra de

à 1B
ar.

>

   

developper de nouveaux mar
chés qui contribueront à assurer
la pérennité dela papetière mais
aussi de la municipalité en
lui assurant une communaute
active.

 

 
TITRE DU PROJET :

 
VALEUR : Pres de 10 millions

Ce projet de grande envergure, realise en tant gu'entreprencur general et specialise en tuvauterie ot
mecanique Industrielle, à necessite lo mobilisation de plus de 100 travailleurs pour pres de 70 000 heures
de travail sur le chantier. Le tout s'est echelonne sur une pertode de 12 mots, famsant appel à l'efficacité et 0
la grande capacite de production de notre atelier de tabrication en raison du nombre eleve de pieces à
fabriquer dans un temps record. De plus, la majeure parte du travait à du etre effectuee pendant un arret

de production de 40 jours, nous permettant ainsi de demontrer notre excellente capacite de planification et
de coordination en realisant le tout dans les délais preseris

[ransformation ;

et modernisation de la machine à papier #14 -

PRÉSENTATION DE L'ENTREPRISE

 

Suite à la realisation de ve projet. nous tenons à remercier APUbr Consolidated de la contionce ct de

l'encouragement qui nous à ete donne. plus particulierement de la part du personnel de Fingemertet Je
l'administration. En effet, non seulement ce projet nous à permis de consolider notre position sur le

marche. mais if a epalement rendu possible le developpement d'un partenariat d'affaires a long terme

Depuis le 1

Notre mission chez Alco

 

Lentrepnise doit sa sohde reputation a son personnel expenmente of toimie a
la fine pointe ams qua sa capacite à fabriquet

marchandise dans des defais tres rapides

Certifice ISO 9001 2000. lentreptise dssute ditea ut
ses procedures de controle qualite tant qu niveau de Ly tab ann
l'installation de ses produits

TAH in

 

+

Done ran

tevrier 2005 nous tavailions en partenariat avec TMim et

NOUS CONUDUONS NOS ACUVIles sous fe nom de Ale EMan Nous visons pag

cette strategie. Famchoration continue ot à dherathotion de 1ottre de
services à nos clients

la sabsiictien de nos chents en offrant

une gammede services et de produits diversitres fabriques ivees einsabies
dans les meilleurs deltas, a
voncurrentiels

travers teute la provumee à

 

Fondee en 1988. Alco Mecanique

inc est devenue. au courant des

Jernières annees. un chet de tile

en moticre de fabrication et

d'installation de tuvauterie of Je

mevanique industriclte

later ctoinstaffer fa

tax uitemne de

due di

des pos tres
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ABITIBI

CONSOLIDATED
Division Alma

vi
La matiere

premiere
Environ 55 fardiers provenant

de differentes scrertes font a

tous les jours la hivraison de

copeaux à l'usine. soit un à

toutes les 40 nunutes

Les copeaux servent à la

fabrication de la pate a

papier.

Fa tour

de blanchiment
Dans cto tour Sa pate cut

Liar Bean moyen

feront produits chumigu

aapite de la tour eet de

Paotr de eat

han. bk

Vu stade la tour contrent

environ oo d'eau et 3

ch fibres

b

 

papier.

5
Les presses 3

blanchiment

COmpressee

cntrepesce.
 

1a machine

a papi

section Secherte
booUli dbde

hy +, tv

+ I
il + \ te

ye ‘pe Ca

"4
Lv hy, “ LS

eae cag

c\fcteut par serthate

\ la sortie de la secherte il

reste 7% d'eau dans lu

feuille de paprer finte

La machine 1 {

a papier

Section Bobineuse
0 bobineuse serta ccuper a

‘vuille de papier en petits

ulead Say esse on

Jemvaon DoS metresLl

areds

Jusqu'a 3500 rouleaux de

papier peuvent etre produits on

une seule journee Ta vitesse

de da feuille a cet endront

attenpres de 120 km heure

 

 

à papier

au latex.

L’Appret

jours.

L'atelier de pâte

thermomécanique
À cet endroit. les copeaux sont
laves, cuits et brisés par de gros

raffineurs en petites fibres pour

en faire une pâte de très bonne

qualité. Par la suite. cette pâte
est emmagasinée dans

d'immenses réservoirs qui

alimentent fes machines à

La machine

“sauce de vouchage ” sur les 2
surfaces de la teuille de papier
La teutle passe entre 2 rouleaux
recouverts d'urethane ceun-a

s anbibent de sauve et
appliquent en continu sut te
papier La sauve de couchage es:

preparee dla 7 cuisine

f

Six moteurs de 30 000 CVfont

fonctionner les gros raffineurs.

of
Les presses a haute

concentration 3 et 4

et 4 servent à

laver la pate des produits

chimiques qui lui ent ete

myjectes à la tour de

La pate est

dituce. epouttec et

l'eau est ensuite remise

dans la pâte, qui est alors

1oŸ
- Section Coucheuse
La coucheuse sert à appliquer lo

a

La sauce de couchageest

comparable a de la peinture

et Expédition -Emballeuse
Un système de convoyeurs
dirige tous les rouleaux de
papier vers l'emballeuse. Les

rouleaux sont enveloppés de
carton pour le transport

1SOO paquets de rouleaux

simples ou doubles sont

enveloppes a tous les
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Le réservoir HD-6
Ce réservoir sert à entreposer

la pâte provenant de l'atelier

de pâte thermomécanique
pour ensuite alimenter la

machine à papier 14. Il
contient environ 3 436 000

litres de pâte pouvant fournir

de la pâte à la machine

pendant 12 heures.

Le réservoir contient

  

defibres de pâte.

La machine à papier 74
- Section Treillis
La pâte passe par une caisse

d'arrivée qui la distribue
uniformément sur le treillis en un

mince matelas fibreux. Sur te

treillis. les fibres sont placces et

l'eau qui a servi au transport des

hbres est enlevee.

La caisse d'arrivée contient

environ 99%d'eau et 1° de

fibres de papier. À la sortie du
treiflis, on aura retire environ

20%d'eau

La machine à papier
- Section Système

infrarouge
La feuille recouverte de sauce

passe entre de gros élements

chauffés au gaz pour permettre €

[a sauce de sécher. La

temperature monte alors jusqu'a

1 100 degres Celsius.

L'infrarouge ressemble

beaucoup à un gros
grille-pain.

d
15

L'Apprêt et Expédition

- Entrepôt
La capacité d'entreposage vst de

000 tonnes de papier de

première quahte et de 300 tonnes

de papter rejete.

Les rouleaux sont placés à
cet endroit en attente de

transport. 

EQUAL OFFSET &

  

 

  
   

 

  
  

  
  
  
  

 

environ 92% d’eau et 8% |”

  

EE OFFOET

ULÉE
à haute concentration
let2
Les presses à haute concentration
servent à enlever l'eau de la pâte
provenant du réservoir HD-6.

L'eau est retirée sur un treillis par

égouttage. La pâte est compressée

entre des rouleaux et vst ensuite

dirigée à la tour de blanchiment

À ce moment, une
proportion de 27% d'eau

est retirée de la pâte.
  

La machine

à papier

- Section Presses
Trois presses enlevent l'eau de la

teuille de papier par compression
y

qui est appliqueentre ? rouleaux

Les presses tonctionnent selon le

meme principe Juan orden
de machine a taver

A la sortic des presses, il
reste approximativement

54% d'eau dans la feuille

de papier.

La machine a papier 1 1
- Sections Calandreset

Enrouleuse
Dans les calandres, la teuiite cuçute

entre des rouleaux de metal pouretre

Hissce et exalisce sur toute sa largeur

l'enrouleuse sert à enrouler de taçen

uniforme la feulle de paprer sur de

pros fuscaux

Une bobine de papier deroulec

pourrait couvrir une distance de 05

km, soit d'Alma à Chicoutimi, sur

une largeur de 25 pieds, à une  

 
vitesse de 00 km/heure.

&
L'Apprêt et Expédition
- Transport
Deux moyens de transport

sont utdises pour expedier le

  
papier le tran et le tardier PF| ; AE A

Les rouleaux sont a a i Pp
manutentionnes et charges RET B é 5

avec soin pour etre envoves FR | (eA
aux clients

Pres de 12 fardiers et to

wagons partent à tous les

jours vers differentes

destinations.
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Sylvie Maltias, commis aux
machines à papier, prépare les
horaires de travasltesemployes
affectées aux machines, Pour
cette employee qui célebre cette
annee 20 ans d'ancienneté, 2004

fut une année mouvementée.

Le projet Equal Offset a
anene son dot de chambarde
ments Jafallu Siquster acette

uouvetle situation, Les person
ne chlees pour li: projet de Lu

machine 14 devient etre ret
recs des horigre- repuhers pour
uvre des formations et partiel
porucla realisation du projet
Mou- l'usmie devzat poursuivre su
production reguliere de papner
abtttore Nous devions terur h
fort mas avec doo hommes en
ean anda apprendre aon

phoravecte horore-et adap

ter aun dMuations anprevue-

rapidement. les nouveaux
horaires ont demande beaucoup
d'encrgieet deternps, maisgrice
cAnotre equipe queasutravailler
cnetroite collaboration avecles

yidicats ainsi que tous les
cmploves, nous avons relevée ce

onsolidated d' Almac on

£1 FORCEDUNE
Commis aux machines a papier

defi avec succes, raconte avec
entrain Sylvie Maltais.
Ce quiest remarquable, c'est

que malgre la pression et la fati-
ue, les employés prenaient te
temps de s'arrêter pour écouter
les autres, partager sur ce qu'ils
vivinent et se remontaient le
moral les uns Jes autres, Js
saviuent que ces efforts seraient
benefiques, Compte tenu de
l'ampleur du projet et de l'enor-
rate dutravalareahiseral s'agit
d'un fGutampressionnant
Sylvie Maltias quge que ce pro

Jetr'etiatpasfucileamenerahon
port, nous lorsqu'elle constate
atjourd'hurle fruit de cesefforts,
che sat quete projet Equal Off
et scrichenefique pour l'avenir,
\pres Transau poste de commus,
Sylvie Maltais n'avait jJuunais
partiepeaunteldeffauparavant
et elle se dit heureuse d'avoireu
la chance de contribuer ace pro
jet d'envergure F He te Manque

pas d'elogeslorsqu'elle parle des
efforts déployes par tous les
employés pour la mise en œuvre
de ce projet

|

PAPIER ANNUAIRE - Sylvie Maltais, commis aux machines à papier, est fière du travail réalisé par tousles travailleurs de
l'usine Alma pour la mise en œuvre du projet Equal Offset. Sur la photo, Sylvie Maltais pose fièrement en compagnie de
quelques employés assignés aux machines 9 et 10 qui fabriquent le papier annuaire: André Paradis, Ricky Willcocks, Bernard
Simard, Jocelyn Truchon, Sylvie Maltais, Sylvain Bergeron, Gilbert Harvey, Marc Bouchard et Paul Fradette.

del'usine Abitibi

Tosét régionale.
up CSN. le Consed central du Saguenay-Lac- A

eftdela valeur à lu
_

t-Jesff'et la Fédération des travailleurs et
ravaileures du papier et de la forêt sont fiers
de les représenter et tiennent à souligner
I'excellence de leur travaj).
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En 1995-1996, la Division Alma

d'Abitibi Consolidated amorçait
une première phase de moderni-
sation afin de pouvoir bénéficier
d’un secondsouffle, à une période
desonexistence oùelle était gran-
dement menacée. Les employés
syndiqués d’Alma ont accepté de
faire d'énormes concessions pour
sauverleur usine. Une soixantai-
ne de travailleurs furent mis à
piedà l'époque. L'atelier de pâte
thermomécanique est issu de
cette vague de modernisation.
Pourréaliserce projet,les vieilles
meules furent démolies et une
nouvelle bâtisse, une petite usine
dans l'usine en quelque sorte, fut
construite pour accueillir ce nou-
veau département.
La pâte thermomécanique

résulte d'un procédé selon lequel
les fibres de bois sont séparées
mécaniquement dans des raffi-
neurs après un préchauffage à la
vapeur, diminuant ainsi de façon
notable les besoins en matière
première.
Sylvain Lavoie est opérateurà

l'atelier de PTM. Il s'occupe,
entreautres, delatransformation

Qualité et
  

des copeaux de bois en pâte. Mais
il effectue aussi d'autres tâches,
puisquece secteurse base sur des
équipes semi-autonomes de trois
personnes par faction et que cel-
les-ci effectuent une rotation des
postes.
Puisque l'Equal Offset est fabri-

quéà partir de pâte thermoméca-
nique, ce service a directement
été touché parla modification de
la machine 14. De nouveaux équi-
pements, commedesfiltres à dis-
ques haute performance, des
séparateurs de fibre surla ligne
de raffinage et un nouveauraffi-
neurde rejet furent installés.
L'atelier de PTM devait être apte
à produire et à fournir en quanti-
té suffisante la pâte destinée à la
machine 14, tout en poursuivant
sa production pourle reste de
l'usine.
«Pourfaire face à la demande

accrueen patethermomeécanique,
nous avons dû apprendre à fonc-
tionneratres haut tonnage. Nous
sommes passés de 700 tonnes par
jour à 1000 tonnes depuis que la
machine 14 est en service. Il nous
a fallu de nombreux essais pour

quantité: des éléme
trouverles bons patrons de pla-
ques, mais nous y sommes arri-
vés! Aujourd'hui, nous pouvons
nous consacrerà l'optimisation
des équipements afin d'avoirtou-
jours en quantité suffisante dela
pâte, car la qualité et la quantité
sont primordiales ici, signale
Sylvain Lavoie.
«Le degré de difficulté des opé-

rations s'est lui aussi accru de
façon considérable. Pourle papier
journal et le papier annuaire, la
pâte est sensiblement la même,
mais avec l'Equal Offset, selonle
type de commandes, nous devons
ajusterla longueurdela fibre en
fonction du grammage.
Nousavonstravaillé pendant un

ansurle procédé et le raffinage de
la pate pourl’Equal Offset. Pour
notre secteur, ce fut une année
demandante; nous avons fourni
beaucoup d'efforts, mais lors-
qu'onvoit la belle qualité de notre
papier, et que nous recevons des
commentaires faisant état de la
satisfaction des clients, nous pou-
vons être fiers du laborieux tra-
vail réalisé».
«Nos délégués syndicaux ont

  

 

 

 

PTM - L'atelier de pâte thermomécanique (PTM) est Issu de la première vague
de modernisation en vue de donner un second souifie à l'usine d'Alma, en
1995-1996. Sur la photo, André Tremblay, Bertrand Harvey, Sylvain Lavoie et
Réal Tremblay de l'Atelier de pâte thermomécanique de la Division Alma.

été visionnaires lorsqu'ils ont
accepté de dialogueravecladirec-
tion au début des années 90 afin
que chaque employé puisse jouer
unrôle dans le développement de
l'usine. Grâce à cetteinitiative,
direction et représentants svndi-
Caux se sont retrouvés sur un

mêmepied d'égalité pour un seul
et mêmebut, assurer l'avenir de
l'usine parde nouvelles stratégies
de développement. Aujourd'hui,
nous voyons le fruit de ce travail
de longue haleine +, de conclure
Sylvain Lavoie, employé à l'usine
d'Alma depuis 32 ans.
 

 

Téléphone:
(514) 331-0434
Télécopieur:
(514) 331-6328  

  

Saint-Laurent, Qc

  
Services

 

Trois-Rivières, Qc

Téléphone
(819) 375-2888
Télécopieur:
(819) 375-6888

 

Kamtech Services est un entrepreneur
mécanique en construction.

Son savoir-faire et son professionnalisme
lui ont permis de devenir un leader,
entre autres, dans le secteur des

pâtes et papiers et projets
majeurs au Canada.

mails = -

Chicoutimi, Qc

Téléphone:
(418) 696.0801
Télécopieur:
(418) 696-3549

Kamtech est fier d'être associé

à Abitibi-Consolidated

dansla réalisation de divers projets.

Entrepreneur général

Installation mécanique

Fabrication mécanique

Tuyauterie industrielle

Gérance de construction

Arrêt d'usine planifié

Entretien

Edmundston, NB
Téléphone:
(506) 735-4474
Télécopieur:
(506) 735-7716

Delta, BC
Téléphone
(604) 540-6333
Télécopieur:
(604) 540-6336
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S’investir
Le projet Fgual Offset n'a pas

seulement touchéle secteurdela

mactune 14, c'est l'usine d'Alma
center qui i été affectée de

pres où de loin. Meme les
employées de bureau se sont

invests dans co defi, fest Je cas
FY van Asselin, plamfieateur
d'entretien.

Le plamieateur travaille dan
le futur. s'occupe de la phamafi
cation des arrets, des travaux et

desremisesen service ponctuels
des machines à pagnerA veille à
l'optimisation et a l'entretien
preventifet predictifdes machi
nes

Purret total de la «14»
Yvan Vesely, planificateur

d'entretien au service de li
Fabrication, cut Lvchancee d'etre
leplaraficatenratiitrealumaehi
ne TEL Avec <on equipe, ab a pla

nifie cteffeetue le dermerentre
Here Lornactine apaguer Jour
mal en vue de —on arret total le

F2 avril 2008.
Fvidemimnent, ce n'est ques La

premiere fors gue nous arretions
la nactane 11, nous effectuons

Jours!

hustatuehhement 12 arrets de rou-
Une par année, soit un par mois.
Maux cette fois, il s'agissait d'une
phase tres technique; nous
devions préparer la fermeture
totale de la machine pour 40
Jours et travailler en collabora-
tions avec des experts-conseils
externes. Unarrét de 2f heures
demande six semaines de plant-
fication, Hnaginez un arrét de Jo

explique Yvan Asselin.
la démolition

La machine 14 fut demolie a
SO pour être ensuite recons-
truite en fonction de la nouvelle
production et des nouvelles pie-
ces tconcheuse, nouvelle séche-
ru, calandre, Un travail ardu!
Nous avons da faire face a quel
quesprevus! Lamachine 1a
ete nise en fonction en 1967; on
nine bien qu'elle «connu de
nombreuses modifications avec
leternps…. Des changements qui
ne se retrouvident pus nécessai-

rement sur les plans. En diseu-
tant avecles differents secteurs
etentraviailkaintencollahoration
avecleservice d'ingénierie nous
avons surmonte cet obstacle

Fier partenaire dd'Abitibi Consol

3 GRENTREPRENEUR SPLCIALISE
SECTEUR COMMERCIAL, INDUSTRIEL ET INSTITUTIONNEL

Électricité de puissance, controle etinstrumentation

Construction, maintenance ct'entretien. Postes à

haute tension et reseau de distribution. Tuyauteric

d'instrumentation, pneumatique ct hydraulique

Protection contre la toudre.
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dans un grand défi
raconte M. Asselin, qui célèbre-
ra en septembre 2005 sa
16" annéeàl'usine d'Atma.
«J'ai adoré cette expérience.

Ce projet me permet aujourd'hui
de mener unevie de travail acti-
ve. Je dois apprendre continuel-
lement, me tenir à jour, c'est
vraiment motivant. Par exem-
ple, tous les mots et termes des
nouveaux équipements sont
vomplètement différents de
l'ancien langage utilisé. De plus,
nous devons constamment
apprendre de nouveaux élé-
ments qui nous permettront de
maximiser notre machine. Nous
Connaissions la «14+ commele
fond de notre pochezaujourd'hui,
nous devonsapprendre alarede-
couvrir! -
«Le projet Equal Offset et

lincommensurable travail réali-
separtouslestravailleursrepré-
sentent une fierté pour les
employés et pour nos familles
quiont été sicomprehensives. Je
suis heureux de pouvoir consta-
ter aujourd'hui que la machine
fonctionne bien, et qu'elle a un
bon rendement. Je crois qu'un
bel avenir se dessine pour nous
{notre relève.

De bons souvenirs
-Parmi les bonus moments

veeuslors destravaux, jeretiens

la visite des Japonais, des Brési-
liens et des Finlandais. Ils par-
laient plusieurs langues et ont
amené une diversité culturelle
sans pareil à l'usine. J'aimais

 

entendre les Brésiliens parler
portugais sur les ondes radio…
C'était une belle occasion de
découvrir de nouvelles eul-
tures!-
 

 
 

YVAN ASSELIN - Planificateur d'entretien au service de la Fabrication attitré à la
machine 14, Yvan Asselin est fier du projet Equal Offset. En tant que membre du
Comité paritaire Santé-Sécurité au travail (CPSS), il tient à souligner un fait
remarquable: « Duranttout le temps des travaux, il n'ya pas eu d'accident majeur.
Il y a de quoi être fier de cela!».

 

Equal OffsetMP un
papier à valeur ajoutée
Vous etes etonnes par la

blancheur, l'epaisseur et lu
qualite du papier de ce cahier”
Sachez qu'il sS'apit du fameux
papier Equal Offset produit a
l'usine Abitibi Consolidated
d Alma,

ln 2000, Abitibi-Consolida-
ted aiance EqualOffsetMPun
produit de substitution de
type offset conçu à son usine
de Beaupre, Ce produit de
substitution est en coneurren-
ce avec les categories de
papiers non couches sans pate
Mécanique.

Equal Offset MP ext fabrigue
price aun procede Mecanique
de delignification qui necessi
te moins de produits chimi-
ques, moins d'arbres et moins
de fibres Vierges qu'un proce
de kraft, Equal Offset MP per
met done une utilisation judi
cieuse des ressources naturel
les, En outre, le blanchiment
de ce papier s'effectue sans
chlore.

Avec le démarrage d'une
machine de papier Equal
OffsetMD d'une capacité de
230 000 tonnes a l'usine
d'Alma, Abitibi Consolidated
poursuivra la conversion de sa
capacité de produetion de
papier journal aux papiers à
valeur ajoutee.

Le projet de conversion de
l'usine de papier journal
d'Alma, à la production de
papier Equal Offset(MO àpro-
gressé conformément au
calendrier et au budget pre-
VU,

La conversion de la machine
Ha Alma, qui passe dela pro-
duction de papier journal a la
production de papier «Equal
Offset- a été complétée à
Fautomne 20044
Ce projet qui à necessite un

investissement de 210M$ vise
à profiter d'un marché plus
favorable pour ce type
de papier que pour le papier
Journal.

L'Equal Offset( MC est un
papier de pâte mécanique non
couché de type offset amélio-
ré, à haut degré de blancheur
offrant uneopacité, une épais-
seur et une blancheur excep-
tionnellement avantageux
en comparaison des papiers
offset standards.

Que ce soit pour imprimer
des guides d'instruction, des
magazines, des encarts de
catalogue, des publications
spécialisées des cahiersdefor-
mation, des cartes géographi-
ques ou le publipostage, le
papier EQUAL OFFSET
offre un rendement égal à prix
exceptionnel.

AETINYorrser)
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Les vieux papiers constituent

pourlesecteurpapetierunematiè-
re première à part entière. En
recyclant ceux-ci, le secteur pape-
tier contribue à solutionner une
partie importante du problème
des déchetset sonimpact environ-
nemental.
L'atelier de désencrage de

l'usine d'Alma fut inauguré en
1996. On y produit actuellement
160 tonnes de pâte recyclée par
jour. Cette production retourne
surles machines 9et 10, carla pâte
pourpapier annuaire contient un
certain pourcentage de pâte recy-
clée.
Michel Lavoie est opérateur à

l'atelier de désencrage. On peut
dire que ce travailleurriche d'une
expérience de30ans, n'enétait pas
à son premierprojet lorsque
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I'Equal Offset est arrivé, mais
celui-ci est néanmoins le plus gros
défiqu'ilait euà relever, «Mêmele
projet del'atelier de désencrage,
quiétait d'une grande importance,
n'avait pas une telle ampleur-, de
dire Michel Lavoie.

Nouveaux équipements
«La nouvelle machine 14 ayant

unfort tonnage de production, une
plus grande quantité de boues est
produite lors du traitement des
effluents. Ces boues sont pressées
en galettesà l'atelier de désencra-
ge, puis enfouies dans des endroits
réservés à cet effet. Durantl'été,
une partie des boues est utilisée
par certains agriculteurs qui s’en
servent comme engrais dans les
champs et en apprécient la haute
teneur en matière organique »,
explique M. Lavoie.

 

Atelier de désencrage
« L'augmentation de la quantite

de boues à traiter n’est pas le seul
élément auquel nous avons du
nous adapter. Lorsquela machine
14 à été transformée, un nouveau
systèmed'évacuation des eaux de
procédédut également être pense.
L'eau de procédé de la machine 1-1
ne devait pas revenirà l'atelier de
désencrage pour ne pas contami
nerla pâte et le procédé pourle
papier Equal Offset. Nous devons
aussi veiller à la gestion des pro.
duits chimiques pourl'Equal Off
set. À lui seul, ce procédé requiert
une quinzaine de produits chimi-
ques et nous devons gérer un
entrepôt de produits beaucoup
plusimportant qu'auparavant. De
2 à 3 camions de produits chimi-
ques effectuent des livraisons
dans notre secteur,à chaquejour,
avant c'était 2 à 3 camions, mais
par semaine. Pourplus de sécuri-
té, nous avons suivi une formation
intensive sur ces nouveaux pro-
duits chimiques et sur les techni-
quesde manipulation requises par
ces derniers».
Selon Michel Lavoie, le projet de

modernisation de la machine 14 et
l'arrivée du papier Equal Offset ne
furent pas de tout repos, mais
l'expérience valait la peine d’être
vécue. Pourlui, les travailleurs de
l'usine Alma ont un fort potentiel
lorsqu'il s'agit de releverdes défis.
«Tous les travailleurs del'usine
ont dûs'investir dans ce projet. Je
crois que nous avons su faire nos
preuves en 1995-1996lors des pro-
jetsdel'atelier de PTM et del'ate-
lier de désencrage et selon moi,
c’est ce qui a pesé dans la balance
pour le projet Equal Offset. Je
tiensàfélicitertouslesemployés-.
mentionne Michel Lavoie.

 3032, avenue du Pont Nord Alma, Qc. GBEIR9

Tél : (418) 668-7928

Led

RECYCLAGE- L'Atelier de désencrage de l'usine Aima produit actuellement 160

tonnes de pâte recyclée par jour. Selon Michel Lavoie, en s'Impliquant dans des
projets comme ceux de l'ateller de PTM et da l'Equal Offset, chaque employé
s'investit pourl'avenir de son usine.

ali)

   
Fax : (418) 662-9203 L
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La vie de papetier à l’usine d’Alma
serge Cuonette est papetier

dope ons Hfroculte princes
palement die sortie de La machi
nea papier, au bout ec Cet

lun qui s'assure que les bobanes
de papier sont uniformes et

qu'elle- correspondent aux er
“core demandes par des chents
serge Cuouette veille epcde

montFumforumte, a hequadite
dapaqner Encusdevartantes il
corrige les defaut<. Son troevzol
detnande beaucoup d'attention,
Tout autong des travaux de
modernisation de lamnachine 14,
Serge Caonetle à poursuivi son
travaal sures machines a paper
«Here Vel 16.
fn que le projet bqualt Met

dete nis en fonetion, que les trie
vaulleurs assygmnes a la machine

lTont ete retirés des horaires
reguliers pourles formations, la
tache de travail des travaalleurs
de- machines Get 10 s'est inten-
=e Nous avons double nos
corte pour maintemr en fone
tron les operations de façon
reguliere, Tout devait router a la
perfection, nis nous n'avions
pus necessairement toute la
nian d'ouvree dont nous avions
hesom, principalement pendant
la periode des travaux. Hahi
tucllement, plusieurs tra
valeurs en entretien sont atti-
tresauxmachinesa papier. Puis
que des travalleurs de tous Jes
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Spécialisé en coffrage

industriel
Télécélalions!

pour les réalisations à l'usine

Abitibi Consol d'Alma

Flers partenaires!

200, des Pins Ouest, Alma

Tél: 668-0420 . Téiéc.: 668-0452
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secteurs del'usineetaientrequis
pourle projet Equal Offset, nous
avons dufaire face aux differen:
tes situations avee moins de
nudn-d'auvre et avons appris a
nous débrouiller, TT fallait par-
fois se retourner «sur un trente
sous! Heurcusement il n'y a pas
eu de bris majeurs-, racontefic
rement Serge Caouette.
-Pour nous qui avons connu

des années difficiles il v a une

dizaine d'annees, l'arrivee du
projet Equal Offset fut une
excellente nouvelle. Pour moi,le
geste posé par la Societe et la
direction represente une mar-
que de confiance à l'epard des
employes de l'usine d'Alma eur
le projet nous a ete offert, nous
avionslechoix derefuser, Accep-
ter la proposition signifiait faire
beaucoup desacrifices pour tous
les employes, Mais nous savions
que ces investissements amelio
reraient nos methodes de tra
vad, notre productivité et qu'au
bout du compte, nous serions
gagnants. Notre usine em

ployait jadis 1200 employes,
nous sommies aujourd'hui 500, IN
importait de developper un non
VEUT CFENEAU qui TOUS permet
trait d'ussurernotre futur. Nons
avions eu les projets de l'atelier
de desencrage et de atelier de

pate thermomecanique en 1995-
1996, mais nous devions poursui-
vre notre modernisation pour
rester dans la course, Le marche
du papier journal stagne depuis

 

   
Serge Caouette.

deja quelques annees, la machi-
ne 14 n'aurait probablement pas
produit pendant bien des années
encore. Je tiens à féliciter tous
lestravailleurs de l'usine d'avoir
accepté derelever ce défiet plus

   

spécialement, les gens qui ont
participé au démarrage de la
«14», ils ont dû travailler de
façon intense. Je lève mon cha-
peau à tous!», lance fièrement
Serge Caouette.
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fn FORCE TUNE §
- roy ay

'" A toute vapeur!
Elle représente un élément
vital de l’usine. C'est là qu'on

 
; La Centrale thermique de la
“papeterie est Une usine en soi.

 
 

Ron

 

peEU
produit la vapeur servant a
fabriquerle papier, qu'on pro-
duit l'air et le chauffage pour
l'ensemble des bâtiments. La
vapeur est produite dans
d'immenses bouilloires chauf-
fées à l'huile, au gaz naturel ou

avec des copeaux de bois, selon
le typede « chaudière - utilise.
Daniel Lebeltravaille à l'usine

d'Alma depuis 26 ans. C'est
avec fierté qu'il parle des chan-
gements et défis amenés parle
projet de modification de la
machine 14.

« Pourfonctionner aleur capa-
vité optimale, les machines à
papier doivent recevoir un
niveau de pression précis et
constant, Depuis ta mise en ser-
vice de la « nouvelle - machine
14. les bouilloires sont sujettes
a plus de variations et demaun-
dent une surveillance accrue.
Nous sommes maintenant
dotés d'une nouvelle procedure
de délestage lorsque nous
devons faire des arrêts pour
entretien ou réparation. De
plus, l'atelier de pâte thermo-
mécanique possède son propre

  

 

      

recuperateur de vapeur. Ainsi,
l'ensemble de ces équipements
nous permet de fournir à la
demande -, explique Daniel
Lebel.
«Lorsque nous produisions du

papierjournal, la variation dela
charge était stable; mainte
nant, nous devons êtres alertes,
ce n’est plus la routine d'aupa-
ravant. Notre travail est plus
motivant. Je me considère
commeétant choyé de pourvair
participer à un tel projet, de
contribuerdassurerlapérenm
té de l'usine pour notre relève.
Nous devons relever un défi
intéressant, tout enapprenant.
Tous n'ont pas la chance de
vivre une telle expérience au
cours de leur carrière. Je suis
fier de travailler avec des gens
qui ont su s'investiret prendre
enmainle destin de leur usine.

 

ÉLECTRO
SAGUENAY

Électro Saguenav.
partenaire

d'ABITIBI CONSO

est fier d'avoir
participé à la
réalisation du
projet de l'usine
d'Alma

were fu

245. rue des Huorts
Ama (Québec)
Git 2G

Ti. :

11e wed,

www sietraces. 418-347-2971
Téléc. : 418-347-4342 Pin
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Dans Une papeterie, tout où
presque cpreule via des syst
mes de tuyauterse. l'air, lu
vapeur, les produits chimiques,
La paste, ete Maro Girard, tech

tcnen mecangue de tuy aut
ric a use d'Alma, veille
depuis Zlansalentretiende ces
sotemes La transformation
du <veteur de Le machine 1101

l'geut de nouveaux reservoir «
pate pour lHqual et Aternati
Octhap ont perms de

tebover un det enlovant 1x
Lilornetre- de nouveaux tava
cnteteum table baplus d'etre
4018 ur de cnantiordtor dd
“arret et du redemarraye du
Saito machine, Mano Girard a
adhe a Le preparation de
termaationes quiont servy a tor

tbc confreres de travaal de
vu heureux d'avoir participe a
« proget tres motivant, Meme
tout cobs demandint plus de
rasa, ge sus fier de cette

te ulisation et ge recommence
tas d'emblée sian tel projet
soll cll proposenouveau’

delancer Marto Girard.
Unetelleexpérienceestines

trmable, Nous avons eu à tra
vaîller avec de nombreux
v\perts conseils; nous devions

retourner sur les hanes d'école

apres 10, 20,30 ans! Nou-
devions meonterdeslignesentie
reset pource fure lafallunous
mettriour, apprendre a lire
de qlan- ete. Tout quan deman
de heancoup de preparation,
tar nos effort- sont au

ourd har recompenses lors
qu'en voit le rendement de la

teaching THOU nousavons tra

cartle 12 heures par jour of
icine plus, notiumment durin
fo vorfications preoperation

ne He mins notre cquipe est
parventte amener aterme sa

tu ton Vous les travailleur

de lusme ont ns la main a lu
pate et ont su relever avec sue

cos Je den qui nous avait ete

lance Je suis fier du travail
accompli, de tout te chemin que
nous avons parcouru depuis
deux uns

 

 

 

Félicitations aux travailleurs
de l'usine d'Alma!

Vous pourrez toujours compter sur moi
pour des projets d'avenir.

 

STÉPHAN TREMBLAY
Depute de lac Sant Jean et

porte parole de opposition othoelh

cn matiere d'environnement

ASSEMBLEF NATIONALE  

     

 

 
MARIO GIRARD - Technicien en ?
mécanique de tuyauterie. Mario Girard

a participé activement au projet Equal

Offset. En outre, il a travaillé à la prè-

paration des formations pour ces con-

trères veillant sur les systèmes de

tuyauterie. Pendant les travaux, il fut

notamment assigné à la nouvelle sec-
tion de blanchiment.
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DEMANTELEMENT - La machine 14 qui était en fonction depuis 1967. fut déman-
telée puis reconstruite en vue de la nouvelle production de papier Equal Offset.
Un tournant historique pour la division Abitibi Consolidated d'Alma et ses
travailleurs.

 
 

 



 

   

  
Serge Bouchard travaille à

l'usine d'Aima depuis 32 ans.
Pource mécanicien d'entretien,
c'est une véritable page d'histoi-
re qui vient de se tournerà
l'usine d'Alma avec le projet
Equal Offset. «Mon père
Lucien, a travaillé à l'usine
d'Alma pendant 43 ans, il était
opérateur de meules. J'ai grandi
avec cette usine. Aussi, le projet
Equal Offset représentait pour
moi un défi emballant auquelje
voulais participer. Je souhaitais
participerà établir de nouvelles
bases qui contribueront à assu-
rerunavenirpournotrerelève,-

Un projet grandissant
«Bien plus qu'un simple projet

de modification de la machine 14,
le projet Equal Offset nous a
amenés à transformer notre
façon de faire. Nousavonsappris
à écouterles autres et harmoni-
ser notre langage pourréaliser
ce défi. Cette façon de travailler
nous a permis de consoliderles
équipes de travail. Il y a beau-
coup plus de communication
entre nous maintenant », signale

     

 

L'histoire se poursuit…
Serge Bouchard. «J'ai réelle-
ment apprécié côtoyer les
experts-conseils venus du
Japon, de Finlande et du Brésil.
J'ai pu découvrir des cultures
extraordinaires. Les Japonais
sont d'un remarquable respect
face au protocole et à la hiérar-
chie. J'admire aussi leur pa-
tience. Ce fut une expérience
enrichissante.

Les travailleursforment
leurs confrères

Latransformation de la machi-
ne 14 a apporté de nouveaux
équipements, des outils de tra-
vail améliorés, à la fine pointede
latechnologie. Des équipements
demandant une nouvelle forma-
tion pourles mécaniciens affee-
tésau secteur de machine. Serge
Boucharda préparé les cours de
formation pourles plans et les
nouveaux équipements. Il à
aussi formé les autres forma-
teurs désignés pour formerles
employés du secteur mécanique
de la machine14,
Des moments émouvants
«Lorsque j'ai vu la machine 14

E Fa 

demontée, notre machine a

papier journal si solide, que
nous voyions depuis 1967, ce fut
émouvant.
Je savais qu'il ss'agissait d'un
moment important, qu’une now:
velle épopée débutait à l'usine
d'Alma, mais j'ai tout de même
douté, le projet était gros et les
délais très courts… Puis, vint la
reconstruction. Jour après jour.
nous pouvions voir les change-
ments et la machine qui prenait
formepeuà peu: c'était encouri-
geant -, raconte le mécanicien
d'entretien pourles machines à
papier.
«Nous tenions à réaliserle pro-

jet dans les délais prévus. Nos
semaines de travail étaient de
60-80 heures par semaine; nous
avons modifié nos vacances pour
ne pus nous absenter pendant
cette période cruciale, et nos
vies de famille ont été plutôt
chambardées, mais aujourd'hui,
lorsque nous voyons le fruit
de ces efforts, nous pouvons
être fiers de ce que nous avons
réalisé».

  
CsTY
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MECANICIEN - Serge Bouchard travaille à l'usine d'Alma depuis 32 ans. Pour ce mécanicien d'entretien, c'est une
véritable page d'hjstoire qui vient de se tournerà l'usine d'Aima avecle projet Equal Offset. .

 

    

 
 

 

Félicitations

à tous les

intervenants

pour la

réalisation

du projet

de l'usine

d'Alma.

 

Fiers partenaires
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Des tonnes de bactéries à gérer
en quAbii Consolidated

“oit parvenue à developper des

procédés nécessitant moins de
fibres et des procédes chimiques
moins nocifs que ceux utilises
pour la fabrication de la pate

kraft, il n'en demeure pras mouns
qu'une papeterie rejette des

effluents. Ceux ci sont en fot de
ean chargee de contaminant <

chimiques et de matieres orgaon
ques residuelles.

Abitibi Consolidated a fiat de
l'environnement et du develop
pement durable des realites
coneretes au sein de son usine
d'Ama, Colle er dispose desor

mis d'equipements modernes
lur permettant de répondre aux
hesoms en papier de notre socie
te tout en preservant les res
sources naturelles qu'elle ntahise
ctendimmitant Fimpact de sonpre
cossts de production sur lenvi
reticent. Prerre Tremblay est
technteren de Lithort ore sai tru
tement des effluents of travialle
pour \hatihh Consolidated dequais
12 ans En plus de S'assurer que
les anano-uvres respectent des
mesures environnementales de

gouvernements et de lu multina-
tionale il doit contrélerles miero-
organismes quiserventautraite-
ment des effluents,

- Chacun des contaminants est
he auntvpe de bactérie bien pré-
cise qui se nourrit de ce dernier.
Auparavant, nous gerions de 50à
To tonnes de bacteries dans nos
bassins de traitement. Or, le

changement de procede de la
machine 11, qui est passée au

papier Equal OffsetMY) consi
derablement augmente la quan-
tte d’effluents produits, Paralle:
lement, nous avons du augmen-
ter notre quantite de faune trai
tante, Aujourd'hui, nous gerons
de 210 à 220 tonnes de bactéries
dims nos hassins de decantation,
ve qui represente Un veritable
def, Cette faune se reproduit à
ane vitesse fulgurante. Nous
devons donceffectuerdescontro-
les frequents. Eneus d'excedent
de bactéries, nous en retirons

des bassins explique Pierre
Tremblay.

Autre defr de taille, nous

devions parvenir a manntenir
taux denotre rejet qui avait

 

 

     
   

Fier partenaire de l'usine ‘
Abitibi-Consol d'Alma,

TERRASSEMENT

Jogthuatin
rend hommage
aux employes de l'usine
pour cette realisation.

  

atteint un seuil remarquable-
ment basdepuisquelquesannées.
Grice a la mise en place de sta
tions d'épuration perform-uites,
les charges contaminantes des
effluents furent réduites à un
taux de 10 % par rapport aux
normes environnementales en
vigueur au cours des dernières
années, diminuant sérieusement
l'impact delaproduction papetié-
re sur les milieux aquatiques
recepteurs, Nous ne voulions pas
perdrecette qualite notable
“Avec temps et efforts, nous

SOMMES parvenus à maintenir
cette qualite pratiquement au
même seuil, Ce fut difficile, mais
HoUs avons reussi à stabiliser
notre taux derejet aux effluents
entre 12° et 15 © par rapport
aux normes environnementales,
Pourfaire fice ala forte augmen-
tation entrainee par le projet
Equal Offset, une nouvelle tech-
nologie mise au point à l'usine de
Beaupréfut utilisée. Ainsi, nous
utilisons des sélecteurs en série,
Au total, nous disposons de qua-
tre sélecteurs, Dans chacun
d'eux, les différents tvpes de
faune suiventune routine où 11s se
nourrissent, se gavent puis se
reposent, digerent, pour ensuite
recommencer à manger … Toute
cette faune demande une vigilan-
ce et un contrôle constants: le
nombre des différentes bactéries
doit demeurer equilibre et ne pas
exceder ba limite de 210-220 ton-
nes, la temperature ne doit pas
varier et surtout ne pas se

LABORATOIRE - Pierre Tremblay est technicien de laboratoire au traitement deseffluents Le projet Equal OOttsel l'a amené
à relever un immense défi. celui de gérer plus de 200 tonnes de bactéries.

réchauffe r. D'ailleurs, une tour
de refroidissement a été cons-
truite afin de refroidir les
effluents», explique Pierre
Tremblay.
Une surveillanceétroite
À tous les jours, des laboratoi-

tes privés effectuent des tests
sur les matières résiduelles ris-
quant de contaminerla rivière.
lt une fois par mois, les techni-
ciens de laboratoire au traite-
ment des effluents effectuent des
tests sur des organismes afin de
testerlatoxicité des effluents. Ils
doivent également fournir des

 

rapports détaillés, réalises par
des laboratoires privés, à Envi-
ronnement Canada et Environ-
nement Québec.
«Le nouveau défi amené parle

projet Equal Offset en est un de
taille pourle laboratoire de trai-
tement des effluents maisje suis
heureux de pouvoirle relever.
Brasser plus de 200 tonnes de
bactéries et maintenir toute
cette faune en équilibre repré-
sente plus qu'une réussite pour
moi, j'en suis réellement
très fier», de conclure Pierre
Tremblay.
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M. Carl Dahl, directeur de
l'usine Alma d'Abitibi Consoli-
dated depuis bientôt six aris,
reconnaît d'emblée qu’en 22
ans de carrière, qui l'ont amené
à travailler dans différentes
usines de la Société, le projet
de I'Equal Offset était le plus
difficile et le plus complexe des
défis qu'il eut à relever.
«L'idée du projet Equal Off-

set est de créer une machine
compétitive mondialement.
Poury parvenir, nos employés
doivent développer de nouvel-
les aptitudes, acquérir de nou-
velles connaissances. Leur
rapidité d'apprentissage et
d’adaptation aux nouvelles
technologies permet d’accroi-
tre de jouren jourles perfor-
mances de la machine 14»,
signale M. Carl Dahl.
En effet, malgré quelques

problémes techniques lors de
la mise en service de ladite
machine et l'important défi
qu’ils s'étaient donné auprès
des actionnaires, les tra-
vailleurs ont respecté leur
échéancierquantàla transfor-
mation de la machine 14. La

reprise des activités de la
machine à papier fut même
plus rapide que prévu.
Le directeurde l'usine, Carl

Dahl, se dit d'ailleurs très
satisfait de ses troupes.
En décembre,le projet Equal

Offset franchissait un nouveau
jalon, celui de la productivité.
«On peut désormais dire avec
certitude que l'ensemble de
nos équipements sont capables
de fournir ce qu'on attend
d'eux», confie-t-il avec fierté.
«Évidemment, il reste énor-

mément detravailà faire avant
que cette hausse marquée de
productivité se traduise en
profits. En 2005, nous poursui-
vrons nos efforts pour amélio-
rerl'équipement, mais il nous
faudra aussi rendre la machine
profitable. Certes, le projet
Equal Offset représente un
important investissementque
l'on devrarapidementrentabi-
liser, maisje suis confiant, nous
avonstousles ingrédients pour
réussir: une bonne machine, un
bon produit et des employés
extraordinaires».
«Nos gens ontfait des choses

remarquables pendant ce pro-
jet. Hs ont travaillé des heures

interminables, c'était admira-
ble à voir», souligne M. Dahl.
Selon le directeur, les

employésavaient su faire leurs
preuves lors des projets de
l'atelier de désencrage et de
l'atelier de pate thermoméca-
nique en 1995-1996. Les diri-
geants de la Société savaient
qu'ils étaient capables de
mener un projet d'ampleurà
terme et de rencontrer les
attentes.

«Même les experts-conseils
venus d'autres pays étaient
impressionnés par la motiva-
tion et la détermination de nos
gens», note Carl Dahl.
«Je tiens à féliciter tous les

employés de la Division Alma
qui, même dans le doute, n'ont
jamais cessé de donnerle
meilleur d’eux-mêmes. Notre
usine peut compter sur des
employés courageux et j'en
suis fier, Vous avez su vous
approprier votre usine pour
assurersonavenir, permettant

de faire du projet Equal Offset
un succès».

 

 
 

 

relevé.
M. Carl Dahl, directeur de |'usine Abitibi Consolidated, division Alma. Il tient à féliciter ses troupes pour le grand défi

 

 
 

  

  

   

 

 

  
Nous sommes fiers d'avoir contribué à la

réalisation d'un projet d'Abitibi Consolidated

de l'usine d'Alma.

 

   

   
Protection Incendie Viking se consacre au

domaine de la protection incendie.

   

    Service et inspection.

a Installation et conception de nouveaux

systemes de gicleurs automatiques et

modifications de systemes existants

 

  
  

 

e Pour tous les types de systemes d'ex-

tinction: secteurs industriels. commer-

craux et institutionnels.

Service 24 h/24. 7 jours/7

     
    

 

2383, rue de la Métallurgie

Jonquière, (QC)

418-547-5247
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* ° 7 aires...

un pdrtenaire d'aff
- Ville d’Alma souligne un partenariat |

} d’affaires qui fait ses preuves... |
Le

Le conseil municipal et la population almatoise

félicitent toutes les employées et tous les employés |
» ainsi que les gestionnaires de la «Papeterie Alma ACI» E

“pourla réalisation technique et la mise en production
\ du nouveau papier «Equal-Offset».

   

  

  

Un autre grand projet

dont nous sommesfiers et

quirejaillit sur l'ensemble de la région.
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