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Chersteres) emplovestes) de la Brava! Sovez assurés(es) que
|':tl)l'|l‘||l' \lma, le Consell munie ||:.=.f apprecie
Depuis quelques mois déja, la esprit de collaboration et de
elle machine Equal-Offset 4 partenariat qui s'est développé
débute a produection et cela, au cours di annees avece cette
apres que chacun et chacune  extraordinaire équipe que cons
d'entre vous went mis 'épaule a2 tituent les travailleurs et
la roue dans ce nouveau défi la direction de 'usine Alma
d'Abitibi-Clonsolidated
Le Consgetl municipal d'Alma (".,'.".'.'.’,"I.'f\'.'.'::'..'

désire vous rendre hommagy

aujourd hul, vous féheiter since

rement et vous remercier cha

leureusement pour 'ardeur et L

professionnalisme dont vous

avez fant preuve dans 'accom

|.|!_ ement de vo 1" ||..||

sSachez (e la ]anl'.i|.t';Hr; sl w’LLE
consciente que les résultats d ’ |
votretravallenvolent dans notre D RLMA
communaute un signal d'avenir |
MAIRE - M. Gérad Scullion, maire Prometteuretstimulant, tant au :
d'Alma niveau soctal qu'économique | B SN S ¢ Ao SR .. e S B o

Lancement du projet Equal Offset

tetre souligné. Pourcelébrer  ainsi qu'aux employés et a leur remis a chaque personne. Le jour décrit Danny Bergeron, coordon-
celul de la conversion de la ma- lafindes travaux de modernisation  famille suivant, ce sont les membres du nateurdelaplanificationet respon-

chine Iau papier Equal Offset qui de lamachine et samiseenfone-  «Le 22 octobre, quelque 600 personnel qui, accompagnés de sable de 'organisation de cet
arive dterme avee brio ne pouviat - tion, les 22 et 25 octobre derniers, anciens membres du personnelont  leur famille, venaient a leur tour événement,

passer mnapergu. Le travail des T'usine d’Alma ouvrait ses portes  accepte l'invitation qui leur avait  faire visiter I'usine et casser la  «Les employés qui ont travaillé
‘ Moyves, realise au-deli de N anciens membres du person- 6té lancée, Un cadeau-souvenir a - croate. Endeux jours, plus de 1800 sur le projet IEqual Offset étaient

attentes d"Abitib Consolidated, nel, a lewrs conjoints et conjointes  Peffigie delanouvellemachineaété  personnes ont pris part a la féte», honorésde pouvoirmontrerle fruit
de leur travail a leurs proches. Ces
derniersont,eux aussi, fait denom
breuses concessions pendant les
travaux. Les papas et les mamans
de plusieurs enfants furent fort
occupés pendant la derniére année
et le quotidien de ces jeunes fut lui
aussi bouleversé, Une trentaine
d'employés furent bénévoles pour
effectuer les visites», indique
Danny Bergeron.

Selon ce dernier, cette activité
aura permis aux employés, aux
retraités et a leurs proches de
s'enorgueillir de I'envergure des
changements qui font en sorte de
projeterl'usine Almadansle futur.

«LLes membres du comité organi
sateur ont été extraordinaires.
[1s ont été innovateurs et se sont
impliqués sans compter leur
temps. Je les remercie pour tout
ce qu'ils ont fait.

J'al eu beaucoup de plaisir a tra
vailleravecune équipe de gens pas
sionnés..Je remercie aussinos nom
breux et généreux bénévoles»,

Pour Danny Bergeron, le projet
Equal Offset représente bien plus
qu'un projet de modernisation
pour 'avenir de I'usine; il a permis
de :'.t'\'l-lnmﬂ-]' et de e 'll.‘\tl“li('?' les
relations de travail, tant entre
équipes de travail qu'avec la direc-
tion et les délégués syndicaux. Il
tient également a féliciter ceux et
LANCEMENT- Le Comité organisateur du lancement a su faire preuve d'originalité pour féliciter les employés pour le succés du projet Equal Offset. Sur ia photo, celles qui n'ont pas hésité a s'impli-
de gauche A droite: Dany Potvin, Céline Savard, Alain tremblay, Danny Bergeron, Yvan Asselin, Benoit Lachance et Claude Turcotte. quer dans le projet.
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Un nouveau virage...

Depuis 1995, 'usine d'Alma est
surune lancée de changement et de
(!l-\'t-itnp}lt'r!li’lli strategique visant
a convertir la capacité de produe
tion de celle-ci vers de nouveaux
produits et des marchés d'avenir.
Création de I'atelier de pite ther
momécanique, de Iatelier de dé-
sencrage et finalement, projet
Equal Offset: les travailleurs de
"'usine d’Alma ont décidé de tra
vailler a pied d’ceuvre, en partena

riat avec la direction et les .-_\'I1f|l
cats, afin de trouver de nouveaux
virages, des alternatives qui per
mettront d'assurer le futur de
l"'usine.

En 2000, un comité formé de six
travailleurss'est penchésurle plan
stratégique de 'usine Abitibi
Consolidated d’Alma. Gratien
Girard, directeur de production,
participe a ce comité et par lasuite,
a agi a titre de directeur du

projet [".i|ll;i] Offset,

Un projet d’envergure nécessi
tant un investissement de 200 M $
comme le projet Equal Offset de
l'usine Alma représente un défi
énormeatousles plans. Hautsdin
geants, direction de l'usine, cadres,
syndicats et travailleurs devaient
travailler en harmonie, sur un
meme pied d'égalité pour parvenir
amener a terme ce projet dans les
échéanciers prévus.

MACHINE 14 - M. Gratien Girard, directeur du projet Equal Offset, est fier de sas troupes. Il pose ici fisrement en compagnie d
Al'avant, de gauche a droite: Gratien Girard, Claude Larouche, Pierre Gagnon, Johny Dallaire, Mario Gagnon, Nicol Turcotte,

=3 . A
e quelques employés de la machine 14

Plusieurs secteurs de 'usine ont
Cte et sont encore touchos P o
projet: latelier de PTM, le traite
ment secondaire des effluents
"'alimentation I'|I't'."f'l-!!]| la
sectionde blanchiment, 'Apprét et
Expédition et bien sar, le sectewmn
de la machine 14

« Il nous fallait veiller i la forma
tionde nos grens, Quelque 4 millions
de dollars ont 6té investis i cett
fin. La période de formation a dur
15 mois. Des dizaines de forma
teurs, tous des employés impliques
dans le projet, ont forme leurs
l'llfl!-l‘l']"l‘s_ selon la l||."~|'|[‘|”|l' Qg
leur est propre. .\:Hru'nl[f!n_\n'x ont
recu une formation qui leur a per

Benoit Lacoursiére Gilles Perron, Gaé-

tan Boudreault, Claude Tremblay et André Fournier. A I'arriére: Martin Larouche, Pierre Bhérer, Bernard Lemay, Michel Regnier, Jules Couture, Claude

Turcotte et Mario Gagnon.
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De I'énergie sous

toutes les formes
PROWATT c'est beaucoup plus qu'une simple

entreprise de construction

PROWATT se subdivise en sectaurs d activités

la fabrication, la construction
et la haute tension

PROWATT se consacre au domaine

des réseaux de haute tension

PROFIL DE L'ENTREPRISE

PROWATT EST HEUREUX D'AVOIR PARTICIPE A LA REALISATION
DU PROJET D'ABITIBI CONSOLIDATED A L'USINE D'ALMA

1nii nin :i\l--‘.';-!- CRentrem
neurs pendant la réalisation de
travaux , d'étre vesument présent
et davowr un impacet sur la mise o

operation des équipement

me le dire !
1.1 'i'i.l.itl'lr.'i'

oup d'efforts

teur du proje
ademandé beau

POUr nos cmplovi

en place et beaucoup de viglancs

ausst, Pendant 'arrdt de la machi
ne 14, plus de 500 personnes s
trouvaient sur le chartier. Je sui

NOUs avor

d'un arrdét sans aceident majewm

pournosemployesencegquiconeer
ne lasanté et la séeurite au travail
Malprélesdifficultés lors de linmise

enservice, le personneld’ opération

et d'entretien a toulour oL
confiant de trouver di olution
HITAS AL ]'El'll { ..I i i | i
i‘ s o il esdifh it 1
presentinen

le tiens a fi er | Lo
] r leur imphication, Depu
débu It LTI Nl i i\
comme travaillewm ut dimn
ses efforts pour faire de 'using

d'Alma ce quelle est awjourd’hu

[]l!.l'.i!'-l"- -}----i..'r_': { 8

imvesti pres de 600 million
Ay

(ineluant 'actue f]~r-'|'|.~||.!:;. i

amélioration et la transformation

des installations de la papeteri

\‘u_l. -1"_]i1'!!|rl|! lq r‘.l.l‘i-ﬂl' i
diqués ont la chance d'étre au fait
des programmes d'investissement

et de suivre leur évolution, mais il
¢n sont }I.‘I.1"'n']!!'r'r.,ll:-'-

Selon Gratien Girard, les résul
5 e la machine 14 d puis l
10 décembre dernier sont fort int«
ressants, La machine rencontre le
attentes de performances fixée
s rapide qua
prévu aux dires du directeur du
Nos employés ont bier
tTll'l'L'T'i'lir'!'r'll- &dé et se sont appro
priés la machine 14, ce qui est
mordial pour optimiser sa perfor
mance, Je i

elle serait méme plu
].ru}i‘.
Uk

remaenrcie | equipe au

projet, les employés d'opération
d'entreti 1N AISs que tous l ery
ces de soutien et tout le personne
qui se sont investis dans le projet
Equal Offset. Nous avons fran
un pas de plus vers 'aveni

L'Equal Offset permettra d'assu
| l'usine d'Alma

Wl

rer la péerennité e

pour de nombreuses

CHAMPS D'ACTIVITES

Nous muvrons
dans les secteurs suivants:

¢ Cantrales hmm&éwwqm centrales diesels

* Postes de transport, de commande et de

distribution d'électricite

* Turbos alternateurs, mini-centrales hydrauliques
industries lourdes, pites et papiers

¢ Usines de cogénération, aluminenes,
mines at tout autre projet connen,

releve le déf

[ 2t sl




la rapidite de

Ltout atan

aux employés(es)
d'Abitibi-Consolidated d'Alma

Industriel
Commercial
Institutionnel

partenaires
d'Abitibi-
Consol

JEANNOT QOUELLET - Selon Jeannot Quellet, technicien en électro-instrumentation, la réussite du projet Equal Offset
réside dans la collaboration et la bonne communication établie entre 1a direction, les représentants syndicaux et les

différents experts-conseils

poursuivre normalement les opé
rations des machines S et 10, pour
la production de papler annuaire,
avec un personnel plus restreint

Habituellement, 10 ou 11 TEI
sont en fonetion, Pendant laréali
} 4 4. TEI par
talent affecto
chine 14,
qalisé pourun sect

| 111 11
L nouvelle

sation du projet
faction « ala ma
(“hacun d'entre nous

eurde

Ost =Py
MACIIN

Jeannot Ouellet

&

TRANSFORMATION - Le 12 mai 2004, |a machine 14 qui fabriquait du papier

Cette expérience a eréé un
meilleur elimat de travail, une
plus grande ouverture d'esprit
entre les travailleurs. La collabo
ration et la communication se
sont ;lrtli']jilr‘t-l'rnll‘]‘:{t\'l-1]T|1|1:i[||t'.
(Ces améliorations au point de vue
du travail d'équipe nous servent
encore aujourd’huil.

Jeannot Ouellet se souviendra
longtemps du jour ou est sortie la
premiere feuille de papier de la

L e —

nouvelle machine 14, «Tout le
monde allait se chercher un mor
ceau de papier pour le rapporter
a la maison et le montrer a leur
famille. J'étais fier de cette pre
miere feuille de papier! J'étais
surpris de la blancheur et de
I"épaisseur du papier. Quand ony
pense, ¢'est beau de voir tout le
travail qu'il y a eu pour en arriver
a fabriquer cette premiere
feuille.»

Sy -

journal depuis une trentaine d'années ful

entierement modiliée pour produire un nouveau papier a valeur ajoutée, I'Equal Offset
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perateur de la machine 14

Lorsqu'il a décidé de participer
au projet FKqual Offset, Serge
Collard, opérateur de bobineuse
et conducteur sur la machine 14,
espérait briser la routine qui
<'é6tait établie a travers ses 26
années de travail. «Le projet
amenait avee lail de nouveaux
;ur'u;u-z-ulz-.< El-ll_['\ ""‘.!||II.'I Xes el ce
défi m'intéressait. Avee une
nouvelle technologie comme celle
de la machine 14, on =e sent un
pen conmme a la NASA i'-"--'|';|'|-‘
est aux commandes lout est
nformatisé, a la fine pointe de la

technologie; nous opérons a des

degrésde précision jamais vusicl,

(CCesnouveaux équipementsm’ont

amendé a acquérir de nouvelles

connaissances, (Uest pour moi

une expérience motivante et

enrichissante de veiller aux

opérations de la machine 14

m’apporte sa part de défi.

Ce qui a le plus impressionne
Fopérateur de bobineuse et
conduecteur de ladite machine fut
de voir la « 14, qui faisait partie
prenante de 'usine, étre pra
tiquement démontée en entie

[Inerestait plus que le squelett

Chaque journée de travail

de grandes sections en

construction», raconte-t-il

L.a mise en service fut, selon

moi, I'étape qui nous a donné le
plus de fil a retordre, mais ¢'est
normal. Un démarrage necessite

'-Hli_lllli]'» I]I'H ajustements, sur

|

tout lorsqu'il £'agit de nouveaux
équipements. Mais nous étions

fnmsprets |]--|.:;!--.i1 |'l'.','|l'|l'|'l' 0O11S

wouvons dire que la machine est

einement erationnelle et

La planification de la production

]..‘I[l]'IH|'-li':’{r\!i.llill|.--’!.‘ir]m[u-h'
rie demande !'Il'iillt'irll]'i!l'Ell.'llliri
cation. Chaque commande d'un
client doit étre traitée individuel
lement. La commande est recue,
puis on planifie la fabrication du
||:t!li1'?‘, selon les l'\iL}i'f!l'l‘?\ ot les
criteres spécifiques du client
(taille, grammage, catégorie de
papier, carnet de livraison, ete.).
Une fois la commande produite, il
faut ensuite l'expedier...

Monique Coudé travaille a la
planification des chargements au
service des commandes de 'usin
\Ima. Toute la planification des
machines a papier, jusqu’aux

l'l-:'.:|..|!|I||-_»|1|-»c':_i1'l::'~.jl;|.‘~--n']l.ir'
ce secteur névralgique de I'usine,
Plusieurs Iii']illf'lt'!lll'!'l'.r Y

" y
mes=sereterent aus=ecteurdeia

nification des chargements au

service des commandes.
vice representi le lien direct aved
les représentants du service

i t 1 1 by + 1t 114
'il!:l:l"ll' d SOCIeLe SILUES (BN

¢ <'approvisionnant a 'usine
d'Alma. I va gsans dire que le pro
el I|"|!!i'.l! Offset a entraine de
nombreux changements pour c
'»l'l":!'IH"~'|':11:'L'_1~l'.il'.

Larrivée de 'Equal Offset et
de I'Alternative Offset a quadru
plé notre tache de travail. Lors
(que nous produisions du papier
Journal, nous avions une douzaine
de clients. Depuis que la machine
14 est en fonction et que nous pro
duisons du papier Equal Offset et
Alternative Offset, nous avons

|1l'- I'i'f.'!;li]lt"'- \li' 1']'_l':',-'-

S et notre
clientéle s'est |'|n]||;|i.-'::-|!u-r|'
transformée. Depuis un mois, la
machine 14 est EI;I.-.-I'i'tl".II-,i' pro

duction de 350 tonnes par jour a

GO0 tonnes. Notre nombre de
} nis

< MO dpres e

a tripl

'

i

:r|'|'1-|:|l‘ll'i' ||--‘.','|f|'|'_ Nnous avons
atteint une bonne qualite de
papier et de bonnes performai
ces. Evidemment, notre charge
de travail a augmenté considera
blement, mais ¢'est un défi gran
diose pour nous de développer
de nouveaux marchés», confie
Monique Coudé.

«Mon pere a travaillé dans cette
usine pendant 45 ans et je suis
heureuse de participer a ce tour
nant historique. La direction
ainsi que tous les employés peu
vent otre fiers de cette réalisa
tion. Nous sommes parvenus a
assurer, pour plusicurs années, la
perennite de notre usine. Notre
production de papier a valeur
ajoutée nous ouvre la porte de
nouveaux marchés que nous
devrons développer. Pour es

LAVEer notre nouvean pamer, novs

wionsprodut 20tonnesdepaper
(]t 1 | I 1l { |
i 11 ) 1 14

| I 11 |

1o il I |

I i i t

1 12l 1 ! 11

optimisme Monique Coudé,
Fqual Offset(MC)

Abitibi Consolidated a Joue un
role novateur dans le marché du
papier a valeur ajoutée «Offset
La Sociéeté montrealaise a com
menceé la production des catégo
ries Alternatives Offset (MO et
]‘:'[‘.lil]' Miset (MC)en 19495 et pro
duit actuellement plus de 375 000
tonnes meétriques a ses usines de
I:t'illl]i]'l' dau lJlll'tu-c' et de Fort
Frances en Ontario, L'usine
Abitibi Consolidated d"Almapro
duira, en 2005, 232 000 tonnes de
papier Equal Offset (MC), 11
Cagit-la d'un peu plus d'un ein
quieme du potentiel de produc
tion que compte atteindre la mul
I Hans. L'Equal

Oll=et, un papier a valeur a)outed

tinationale d’i¢i

recher ur sa blancheur, se
I 1T Pralenn il pro
lu 1 desrappom financier
! | 1 I accompa
1I'él
il LN
1
1 i } 1 i
[ 156

PLANIFICATION - Les employés(es) du service des Commandes sont les interme-
diaires entre les clients et le secteur de la production de |'usine. lis(elles) veillent
a l'entiére satisfaction de la clientéle s'approvisionnant a I'usine d'Alma. Sur la
photo, de gauche a droite: Céline Savard, Monique Coudé et Josette Turcotte

Serge Collard.

Félicitations pour la

modernisation réussie de
la machine a papier #14

Bravo et longue vie a l'usine
d'Abitibi Consolidated

g ong 7
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L'Appret et Expedition

I 1 entl Tue 1nous
oyons dotés de bons outil
Ma ¢ faut | Croire
'I'l'- Tormatisation et anutoma
ttion riment avec travaillmoin
mplexe, Au contraire, |
travall durer
! e, Letravail
) 111
| | 11 1
1 'I' |

1 ] nventaire. De
plu e papier i"-iii.|: Offset est

oo

e e e

Papier annuaire

! res physique, Aujourdhui, Gilbert Harvey, opérateur de jamais baissé les bras malgré la

papeteri 1 1 1 1 1 ravaill i | qu !Ii,'llh]ll";t]l:t]:|l']‘.‘-IH' les machi- 1;|l']1:'i-Iairl'lllt‘=|Ll'il.~ avaient a

eret de ! rojet | Off ments autom ISSEUSE nes 9 et 10, qui produisent du réaliser», indique le chef conduc-

I ( den { teu rme tournal papier annuaire, considere que teur quia 23 ans de métier.

1 il 1 nVoveul de men 'ampleur du projet Equal Offset Ce projet était essentiel a la

i ) navenir p er Monsieur Verms et la rapidité avec laquelle il fut  surviedeI'usine. En finducomp

] | | Avant, 15 vl f rénlise : 1'1-’!]‘1'--1']1':|'J:T un record. te, nous continuons 'euvre de

il i irav yol) a 400 paquet roulea Que ce s01t pour I'arrét de la nos ;J'I':t]nir-iu'l'l‘:-t'l lll'TllI:\llt']'{'_‘-

Offset ! ! ' du 1 jour; aujourd hul, pri machine & papier journal, pen- en poursuivant le développe-

|yt fat juement le double, nous pré dant les travaux, lors de la ment de I'usine pour les généra

haut 1 L I i mp parons de 650 a 700 paquets de | pemise en service, les travail- tions futures», observe Gilbert
von o ! | jui a t roulea Lentrepot a d’ail- | leurs de l'usine d'Alma n'ont Harvey.

e ! | re trava eurs o6 agrandi pour accueilln

i 23 B

OPERATEURS DE MACHINES - Les travailleurs des machines 9 et 10 ont eux
aussi travaille fort dans le cadre du projet Equal Offset. Sur la photo, Robert
Tremblay, Daniel Harvey, Gilles Goulet, Gilbert Harvey et Gaétan Lavoie, des

machines 3 et 10

Félicitations Abitibi Consolidated
et remerciements aux travaifleur_s qui ont contribué
0 au succes de ce projet.

PERFOMANCE ET DURABILITE

IS sommes fiers de

a tous les
contribuent

Enerquin Air Corp.

1110, Montimar Drive,

Suite 845

Movile, Alabama USA 36609-1723
Tél.: (251) 343-7800

Fax: (251)343-7887

E-Mail Internet: eac®enerquin.com

Enerquin Air Corp.
(Mid West)
Bureau de ventes

1920, E. Northland Avenue, Suite 101
, Wisconsin USA 549111

Té: (920) 733-8120 Fax: (920) 733-8184

E-Mail Internet: midwest@enerquin.com

i m. .com

Enerquin Air Corp.
(Siege social)

5730, Place Turcot, Montréal,

Qc, Canada, H4C

Tél.: (514)931-4794 Fax: (514) 931-3584
E-Mail Intemet: info@enerquin.com

D01 5162




Metlers umfles

es meétiers unifiés jouent un  tants sy :-.-;m\..--!: en alliar
1ol ||1|[ wtant auseind'une usine. forces de chacun, il est o »l-"i
Macons, peintres et charpentiers travailler e -.-n:i.i.- a construire |
sont en quelque sorte les «entre- 'avenirde I'usine :
Preneurs de 1a papeterie, Pose En 1967, je participais au
d'anerages chimiques ou mécani | arrage de la machine 14 pour
ques, aménagement des salles de e 1| ler rnal, ¢'était une étape
controle, peinture, ils font de nom |1| iportante au plan !I: lévelo [ Al
breux travaux dans 'usine. ment et .1.- la conszolidati .[u-

Dans le cadre du projet FEqual Off |“|1--‘.|'u al'épe que. | ne trentaine
get (Ml A les huit l'IrI|!1||r‘\'|'_~ des d'année []I Illi 1 t‘;lf"[t‘l}'l';l:.;l
métiers unifiés ont travaillé a la modificatio ¢ lecettemémemachi
modernisation de la machine 14. ne qui, ung 1ui= plus, permettra
[Iz ont pris lareleve des entrepre-  d'assurer 'avenir de notre usine
newrs une foig les travaux termi- pour de nombreuses années enc
nés et ont travaillé a optimiser la re, du moins, je le souhaite. [‘um'
machine. Un travail d’optimisa- moi, il s'agit d'un événement tres
tion qui se poursuit encore important. Mon grand-pére, mon
aujowrd’hui, pere et mes oncles ont travaillé a
Alain Larouche, macon et chef l'usine et il importait pour moi
d'équipe des métiers unifiés, a d'assurerencoredebonnesannées
accepte de relever le défi du pro- anotre releves,
jet Equal Offset. Pour ce tra Aujourd’hui, un jeune qui a la
vailleur comptant 38 ans d'an- possibilité de travailler dans une
cienneté qui a connu des années  usine aussi moderne peut se consi

mouvementees a |"i.~i!| i‘\|||| ]|-1'=-I'li----‘_-i'i--l!..llu.'r-:J‘\_ l.echan
greves, fermetures, mis || ql, gement de mentalité qui s'es
le pro [ qual r||| st la amoreé i 'usine d'Alma depuis |

-

preuve qu’ ] st possible |":"-" debut des annees Y0 n'a pas tou- METIERS UNIFIES- Alain Larouche posant en compagnie de queiques membres de |'équipe des métiers unitiés de I'usine
MIE 111 3 “F o artat " viddant mnte pa valast 1o " : . . \

lopper un partenariat equitable  Jours ele evident, mais cavakitic o Abitibi Consolidated d'Alma. De gauche a droite: Régis Gagnon, Alain Larouche, Jean-Yves Girard, Claude Tremblay et

entre la direction et ‘u-~11-|u1"-=-1-. cott!», souligne Alain Larouche Raynald Goyelle.

LB 1R g

Constructeurs inc.

est fier d'avoir participé aux fravaux de modernisation
de l'usine Abitibi Consolidated unité d'affaires Alma.
Les principaux travaux auxquels

nous avons été appelés a participer sont:

- Dalles et bases d'équipement, plan de blanchiment
et fravaux d'architecture.

- Construction d'un enfrepot de papier.

- Travaux d'arrét sur machine a papier 14,

17, rue Néron, Chicoutimi
Bur.: 418-543-5327 ¢ Fax.: 418-549-4033

M. Pierre Goulet et M. Réal Griffin,
propriétaires ingénieurs
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!
Offset non couché, dans un ma Nous avons dasuivre une for
hé nord américain réclamant mation intensive pour appren
11 mulhions de tonne annuelle dre a utihser nos nouveaux
ment, Or, pour se di irquer cquipements et effectuer les
1 mteln hé, laqualité du nouveaux test La lecture de
produtt fini doit étre remarqua- ces derniers est |‘|'.t-.\_|r1':l||'.--
bhle, A 'usine d"Alma, rien n'a quauparavant et demande plus
e noghipe pour s'assurer de de préeision; nous avons beau

produire un papier de catégorie coup travaillé sur ce point eru
Offset conforme aux attentesde  cial. Nousavons également recu
André B une formation spécifique pour
Rt aveur di pate ¢ labora ]..]-r'i { \Fm”..

toire et aide laboratoire, 1 tra T
vaille au tout nouveau labora- 'Equal Offset:

ln chientel mdreault
I .'1"]|:Lr||'1-.1'\r-r'}‘:lT'i‘]\r-u-lit'
le prammage du
pour la machine 14, papier, a blancheur, son degré
A Madde de la Presse Apollo, une  d’absorption, ete. Nous devons

PATES et PAPIERS - Dominic Fleury et André Boudreault posant devant la nouvelle presse Apollo.

mini-imprimerie permettant de effectuer plus d'échantillonna
détecter lu poussiere et le pla ge pour velller a la qualité du
jue dans le paprer ou autres  produit
momalies, il s"assure de la qua Notre travail en est un d’équi
¢ du produit de chaqgue 1 pe et notre communication doit Société et des normes 1S5S0
mande, avant que celle-cinesoit étre excellente, St une produe- 9001+, souligne 'aide laboratoi
CX M dide an chient lon contient un taux de ;.:;..»--.1 re et u-_-'~:l_\'l'm'1|i' pate.
que ou de poussiere trop éleve,  André Boudreault apprécie la
Dans un marche aussicompé- il faut immédiatement aviser confiance qu'ont eu les hauts
{ que celut du papier a valeur L ervices concernés pour dirigeants d’Abitibi Consoli
3 it 1= ne pouvons nous faire retiver | ommandes dated, la direction et les syndi
DET T ¢ droffrir un prod uehé cats de 'usine d'Alma a I'égard
lefan F'rop de pla AN wssi remonter toute la des employés,
| 1 de pou re dans haine de production pourtrou ("est une fierté pour cet
1er fern tler 'encre, 'u ver la source du probléeme. employé comptant 26 années
I'Fqual Offset' MO est prine Etant certifie 150 9001, nous d'ancienneté de pouvoir partici
; 1 i f 1 ns des normes de qualité per a un projet permettant
duitts de communication tels di trictes a respecter, ¢'est pour- d'assurer le futur de 'usine
rapport d'entreprise ctoquol la communication entre les d'Alma
I'on . f res d'n différents services est plus Le projet Equal Offset re
- U Fles appuar importante que jamais, Notre présenteun «plus» pourlestra
roniques, de Nl papier doit répondre aux carac- vailleurs, mais aussi pour I'en
romans doeg he, de téristiques et exigences des semble de la communauté jean
peset desencarts publi lients, mais aussi a celles de la noises, note André Boudreault.
U ate d lité
Pour Dominie Fleury ntro thermomecanique, puis recou uisines, La sauce pour la cou
r ' t emplove d ert miche de produits  cheuse (le latex de finition) est
isine Abitihn Consolidated himiques (la sauce). La parti- - composée & elle seule d'une
P Alma depuis 26 ans, le projet tarite de lapate thermomecea-  quinzaine de produits chimi
Equal Offset representeundeft mique est que celle-ct résulte  ques. Pour fabriquer les nou
1 fi n procede m lequel les velles sauces et piates, nous
I 1 1 fe | par ons sulvi un mois de forma
! miquement dan raff tion, Ces nouveaux procédes
1ern neurs apres un prechautfage demandent beaucoup de ri
[ e secretl est Cvapeur, ce gu diminue gueur. Nous faison ubir des
dans la sauce i¢rablement les besoins en  tests physiques aux sauces et
' 1 I' niére. La piate di wix pates afin de s'assurer de
! | O b1 G leur qualite
il l ( HH d'eau Le paplers i'.l{-i.t. ot Alter
\ i i : de fibre native Offset sont des papiers a
I ] i e Doy 1 ¢ valeur ajoutée d'avenir. Je
kL e ! ! Fleu Ni rodulsons au crois que nous avons fait le bon
& yorie Offset sont particulier les melanges pour les deux nou-  choix et que nos efforts seront
3 La fer ' iprer Equal Off elles sections de la machineld:  récompensés a long terme
ot farte a partir de pate  'atelier de blanchiment et la  signale le controleur des pites
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Soyons fiers de nos résultats.

Soyez les bienvenus chez-nous!

Scyez au ceeur de la region pour 'organisation de
vos reunions, colloques et congres.

Salles pouvant accueillir de 2 a 650 personnes a votre disposition.

sultez nos plans de salle en ligne: www.hoteluniversel.com
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Whrole)  68-526111800-263-5261
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L'implicationde laC

la Division
Consolidated

Le 12 avril 2004,
Alma d’Abitibi
mettait un terme a la production
de papier journal sur la machine
14, apres 37 années de service.
Un moment historique pour
I'usine d’Alma et ses employés.

Les représentants syndicaux
des travailleurs furent amenés a
IHI!H'HHi\'T't‘ ]t'.\ T‘l']:{[iu]].‘é <[1'
travail avec la direction et leurs
membres, qui verraient leurs
méthodes de travail perturbées
par le projet Equal Offset. Le
président du Syndicat national
des travailleurs de
papiers d'Alma,
|,Ei]“lii':51 considere que la
direction aux
syndicats la place qu'ils devaient
prendre, ce quiapermisd'établir
un meilleu une
meilleure communiecation sur
'évolution du projet. «Nos
sont impliqués a
tous les niveaux et la réussite de
e ]!l’ir_}l'l_ nous la devons a tous
les employés. Notre syndicat est
fier du travail réalisé. Des

|‘2!Tt':‘~ et
Ravnald
a su laisser

I contact et

membres se

l'arrét de la
journal a sa

Service. en ‘|'|».-'{‘-'

travaux précedant
machine a papier
remise en
par la mé
pements, les gens nont jamais
failli a leurs engagements et ont
travaillé avec ardeur. Non
seulement ilg ont rencontré les
délais, mais ils ont aussi relevé
avee sucees le défi de la santé et
de la séeurité. Aucun accident
majeur pour nos travailleurs ne
s'est produit lorsde laréalisation
du projet

tamorp ||n-ﬂ .i. s équi

«Nos 461 travailleurs

savalent

a quoi s'en tenir; la direction
avait été claire sur ses attentes.
[ls étalent conscients du travail
incommensurable qui les atten

dait et avaient muri
leur décision lorsqu'ils s'enga
c¢aliser le ]\:‘u_it-.' en
décembre 2003, Le n'eut
pas de difficulté a remporter la
'H:I_jnl‘ih-:?"*ﬁ :fr~.-:']]'|[||nl‘\:‘7--|[|.‘
accepté de Pour
plusieurs, ¢'était tout un défi!
Des travailleurs de 40, 50
devaient retourner sur les banes

grandement
gerent an

En}'l |_jn':

s‘engager.

D

d’'école, ce qui n'est pas toujours
évident. Apres un mois de
formation intensive, plusieurs
walent hite de retourner sur le
].'_-_1[|<"r|.-p'1i. |‘:l.--i‘.|l' ]]I'!ll't'--
tous les employés ont mis la
main a la pite et ont
maximumd’efforts pourmenera
projet grandiose

signale Michel Munger, vice
|ur'.-‘.:|1"rll, secteur entretien du
Syndicat national des tra
|!:I'1':» ol paplers

QN

||'.]4I1'
loin,

fournm le

terme ce

vailleurs de
d"Alma, affilié i la (¢
Selon le président, le
Equal Offset
seulement d'as

permetira non
=Urer un avernil

\lma

communante

prometteur a la Division
mais

. | ¥ k T A 1
Félicitations a tous, le

aussia la
travail
'-Ilf remarquable et j'er

ant plus fier lorsque je
perform:
actuelles de la machine 14
[..:l\'t'w;ﬂ.ifhn[l de modifier not ll
facon de faire et

is d'au

constate les mee

1!&]1 weepter
aura pas été
, souligne flerte
ipoimte,

consequences n

vaine avec

Raynald L

Leader mohdial;ian' I";

F s

CSN - Les delégués syndicaux du Syndicat national des travailleurs de pites el
papiersd’Alma. Al'avant, Raynald Lapointe. Al'arriére, de gauche a droite: Daniel
Paradis, Ricky Willcocks, Alain Harvey et Michel Munger. Etaient absents lors
de la photo: Dany Bouchard, vice-président, Fibres et Pates et Richard Gaboury,
vice-president, Fabrication.
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des pates et papier est tres
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- wdes employeés
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SEPB, un syndicat et des employés engages

Le Syndicat des employéd projet un succes cieux. Autre fait notable, mal- de s'impliquer. Nous devons et |‘=u1_|’:-hu|1|'l‘|u|v|nvnt de pro-
professionn . et d Lorsque la direction est  gré 'ampleur du chantier et le  poursuivre nos efforts pour duction», de conclure Gilles
burcau (SEPB), affilié a la  arrivée avee le projet Equal  nombre de travailleurs sur les  conserver notre compétitivite Coté.

Fédération des travailleurs et Offset, nous venions de termi hheux lors des travaux, aucun
travailleuses du Québee (FTQ ner une réorganisation du tra ieeident majeur ne s'est pro
de 'usine d"Alma, représents viatl et on nous demandait alor duit «, indique Gilles Coté,

3 employésies) de bureau se  de conelure une clause de paix Nous pouvons dire que le
retrouvant dans différent ociale pendant dix ans. Puig-  défi du projet Equal Offset est
Crvice bureautique, nmpi que le projet devait se dérou 1N SUCces parce (que nous som
nierie, service de planification er dans un délai restreint et mes parvenus a travailler tous
de la mun-d'auvre, re ol exigeralt ;r'!-ill de travail ensemble, nous nous fommes
ces humaines, mformatique considérable, nous devions  entraidés et avons su nous
controle technique, service de  demander a nos membres ] idapter. A tous les niveaux,
la mécanique, service des com acceptaient ces concessions et nous sommes fiers du travail
mundes, services des finanes ‘engageaient a 'impliquer  effectué pendant la période
et de 'approvisionnement. De  dans la réalisation du projet  de changement», note Sylvie
presoude loin, acourtoualong  Equal Offset, pour le futur de  Tardif

terme, LOUs o cetoeurs de I'usine. Nos membres étant Jencourage nos membres a
l"'usine furent touchés par le  conscients des enjeux actuels ]u-‘:H'-!li'-. re sur cette helle lan
projet Equal Offset. Gille concernant le marcheé du  cée, dec inuer lear implica
Coté, président du SEPB A papier, ils ont accepté de  tion ].-H | Moyés de bureau
Fusine d'Alma et Svlvie Tardif, ‘engager, sans ménager leurs  travaillent liu I'ombre, mais
vice-présidente, tiennent & efforts et leur temps. Leur  leur travail est tout aussi
féhiciter leurs membres ainst motivation a permis de réal important. Nous sommes une
que tous les travailleurs di er le projet dans les délal minorité visible, mais nous

Musine Abitibi Consolidated  prévus et cet exploit est tout a - sommes essentielsaubon fone- | - :
d \ pour l cliort fait remarquable. Voilia une  tionnement de I'usine. Comme  Sgpg - Gilles Cote, pressdeniduSEPBetSvlweTardn vice-présidente du SEPB,
incommensurables qu ntoopreuve quenotusavons destrie ndividu, comme  groupe,  félicitent leurs membres et tous les travailleurs de I'usine d'Alma pour avoir
daployés pour faire de e cllenrs vadllants et consciens  comme svndieat, ¢'est le temps  réalisé avec succés, et dans un temps record, le projet Equal Offset.

Depuis 20 ans,

nous avons participé
alaréalisation de plusieurs projets
industriels et commerciaux
partout au
Saguenay-Lac-Saint-Jean,
auQuébec

a'tous sgs ~employes,.
»
Soyons flers~- PN \
de nos reqL:\sgt:__ons ey
b o SN l':(

comme nous'*sommes,u rs
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La saine gestion environnementale

Une solution gagnante

M. Denis Moreau, coordonna-
teur, Environnement, a I'usine
Abitibi Consolidated d’Alma,
assure la coordination environ
nementale de la Division. Il veille
au respect des lois et normes
environnementales des gouver
nements, maisaussiaurespect de
celles fixées par la Société,

Abitihi Consolidated s'engage
A

|Ct'r~']u-|'i"1‘ les lois et r'I'L'_!l'
ments en matiere d'environne
ment.

- Développer des systemes de
gestion afin de prévenir les accei
dents et incidents a haut risques
de pollution.

Saméliorer constamment
pour ameliorer les performances
en matiere d'environnement.

Le projet Equal Offset eut un
impact important au plan de
lenvironnement. Le procédé de
blanchiment requérant des pro
duits chimiques, dont 'amidon,
eut pour effet d’augmenter la
quantité de matieres dissoutes

dans les effluents. Ces derniers
sont traiteés illl'illj_'ll{111'!“!'1]1 a
I'aide de bactéries parle systeme
de traitement secondaire des
effluents.

Pour faire face a cette augmen
tation, uninvestissement d'envi
ron 10 millions $ fut nécessaire,

«Malgré 'nugmentation de la
charge a traiter, il n'en d
pas moins que 'Equal Offs
un papier dont le procede de

fabrication demande deux fois

moins de pate comparativement
au procedé kraft, «Celui-ci utile,
100 kilos de bois pour un rende
ment d'environ 40 %, tandis (ue
:.!':|||l:|ll { ’l'll\.ﬂl", (ul est i hase de
E'-’I'l!' -'||1'I".!|IIIIIl'I‘éIIiI||'.il'. .ll'.:-’.l'||-
un rendement de 85 %, fait
valoir Denis Moreau.

La principale source de
déchets demeure les produits
chimiques pour lasauce de la cou
cheuse. Il s’agit du principal fac
teur venu hausser la quantité de
déchets a traiter. Mais avee un
systéeme de traitement des

effluents, il s'agit d'un élément

controlable. L'efficacité de notre
traitement des
effluents permet de retirer plus
de 99 % de la demande biologique
enoxveene (DBO), ce qui est tres

systeme de

efficace~, note le coordonnateur
environnement

Les papetieres sont régies par
des normes strictes en matieres
d'environnement et ce, atous les

N )&

paliers de gouvernements

objectifs environnementaux
wont basos 1 ia capacite le
"'usine. Actuellement, nous so

1T

trer les eritér

s en démarche pour rencon

s (e qualite o

L'usine Abitibi d"Alma «
aceraditée IS0 14001, des no
mes rigoureuses en matiere de
gestionenvironnementale visant
'amélioration continue et
vention.

e projet f",~lll.'l| Offset repre
sente pour Denis Moreau une
assurance pour ['usine d’Alma.
«Les temps changent, si nous

la pre

is

EERES T P SN

ENVIRONNEMENT - M. Denis Moreau, coordonnateur, Environnement, & 'usine

Abitibi Consolidated d'Alma

voulons que notre usine survive,
nous devons 1[:'\-'!x|]r[u'r"l1' notl
veaux papiers profitables sur les
marcheés

L'Equal Offset, un papier a
valeur ajoutée, permettra de

.li'\r'|\|'|-|-r 1 .ir NOUVEeMRUN mi

cheés qui contribueron

la I[H'I'l'hru'_.'l-ai. la papet

dlssl
lui as

active

de la munic
rant und

VALEUR :

TITRE DU PROJET :

PRESENTATION DE L'ENTREPRISE
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La matiere
premicere
En tardiers provenant

Les copeaux servent a la
Iifh”ul“('” de la pate a

papicr
F
D
La tour
de blanchiment
1l nii

9

La machine
a papict

section Secherid

[ 4 Ly i1
\ ||lx|' sartie de la secherie,

reste i 'cau dans la

Ifi'!.'l”t il papier finie

13

La machine
a papier
Section Bobinceuse

) rouHCax il

syl o i M
{ f
ipter peuvent clre prodi U
e |
1 MU I L Ll VITUSS
|
1r
L L . CHr
5
- i NI L

CONSOLIDATED

Division Alma

L'atelier de pate
thermomecanique
A ot androit locs VY t

naroit, 1es copeaux sont

1 fai
11

qualite

Six moteurs de 30 000 CV font
fonctionner les gros raffineurs.

6

Les presses a haute

concentration 3 et 4

[L'eartr est ensutte remise
dans la pate, qui est alors

crlreposcece.

La machine

10

Section Coucheuse

a papicet

La sauce de c'um'fm_xjt' est
comparable a de la peinture
au latex.

L'Appret
et Expedition -Emballeuse

Lin systeme de convoveurs
liriee tous les rouleaux de

IR TOUS 1CS Tallidau 8 LG

~ ] |

Dapier ve mballeuse. L¢
rouleau 1t enveloppes de

1800 paquets de rouleaux
simples ou doubles sont

cH u.'J'tTIf';"l."- a tous les

jours
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Les presses
a haute concentration
l'et 2

Les presses a haute concentration

Le réservoir HD-6

Ce reservoir sert a entreposer

la pate provenant de I'atelier
de pate thermomécanique
pour ensuite alimenter la
machine a papier 14. Il
contient environ 3 436 000
litres de pate pouvant fournir
de la pate a la machine

servent a enlever I'eau de la pate

provenant du réservoir HD-6

L'eau est retirée sur un treillis par

egouttage. La pate est compressee

entre des rouleaux et est ensuite
pendant 12 heures.

- Le réservoir contient
environ 92% d’eau et 8%

dirigée a la tour de blanchiment
A ce moment, une
proportion de 27% d'eau

ity
de fibres de pate. est retirée de la pate.
| La machine a papier 7 '
: - Section Treillis La machine
g Lainad D ais a papier
kot Section Presses
filve -\‘..
L]
La caisse d'arrivée contient ( J
chviron 99% d'eau et 1% de \ la sortic des Presses, il
fibres de papier. A la sortie du reste approximativement
' treillis, on aura retiré environ 4 9% d’ean dans la feuille

20% d'can

de papier

4
y

La machine a papier
Section Systeme
infrarouge

La machine a papier I 2

Sections Calandres et

Enrouleuse

uverie dae

FOm rature mont

i Line }n!f'rm' lft' apicr Jllt'ft'u'llt'l'
' 4 '
100 degres Celsius

L'infrarouge ressemble
beaucoup a un gros
grille-pain.

pourrait couvrir une distance de 05
km, soit d’Alma a Chicoutimi, sur

une largeur de 25 pieds, a une

vitesse de 66 km/heure

16

L'Appret et Expedition

15

L 0 A®

ieip

I'ransport
Deux moyens

L'Appret et Expedition
Entrepot

_ 1%

Pres de 12 fardiers et 16

il Rt nlasde .
Les rouleaux sont placés a wagons partent a tous les | |

cet endroit en attente de

jours vers :ﬁ”x'h!.‘h\ ll

il traanspor ’
transport destinations
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Commis aux machines a papier
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aller pas dicloges lorsquielle parle des pAPIER ANNUAIRE - Sylvie Maltais, commis aux machines a papier, est fiére du travail réalisé par tous les travailleurs de
oration avee citorts deployves par tous les 'usine Alma pour la mise en ceuvre du projet Equal OHset. Sur la photo, Sylvie Maltais pose fierement en compagnie de
que tous e crnploves pour lomise enaruvee  quelques employés assignés auxmachines 9 et 10 quifabriquent le papierannuaire: André Paradis, Ricky Willcocks, Bernard
avons releveé ce  de ce projet Simard, Jocelyn Truchon, Sylvie Maltais, Sylvain Bergeron, Gilbert Harvey, Marc Bouchard et Paul Fradette.

v . :

LChaque jour, les trav@iiérs de |'usine Abitibi

IConsolidated d'Alma donnefftdela valeur a la
forét régionale.

] N, le. Conse# central du Saguenay-Lac-
Saint-Jeal et la Fédération des travailleurs et
travallieuses du papier et de la forét sont fiers
de les roprésénter et tiennent a souligner
l'excellence de leur travajl.
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ualite et quantite: des éléments essentiels

En 1995-1996, la Division Alma
d'Abitibi Consolidated amorcait
une premiere phase de moderni-
sation afin de pouvoir bénéficier
d'un second souffle, a une période
desonexistence ot elle était gran-
dement menacée. Les employés
syndiqués d’Alma ont accepté de
faire d'énormes concessions pour
sauver leur usine, Une soixantai
ne de travailleurs furent mis a
pied a I'époque. L'atelier de pate
thermomécanique est issu de
cette vague de modernisation.
Pour réaliser ce projet, les vieilles
meules furent démolies et une
nouvelle bitisse, une petite usine
dans l'usine en quelque sorte, fut
construite pour accueillir ce nou-
veau département.

La pate thermomécanique
résulte d'un procédé selon lequel
les fibres de bois sont séparées
mécaniquement dans des raffi-
neurs apres un préchauffage a la
vapeur, diminuant ainsi de fagon
notable les besoins en matiere
premiere,

Sylvain Lavoie est opérateur i
'atelier de PTM. Il s'occupe,
entreautres, delatransformation

des copeaux de bois en pate, Mais
il effectue aussi d'autres taches,
puisque ce secteur se base sur des
équipes semi-autonomes de trois
personnes par faction et que cel-
les-ci effectuent une rotation des
postes.

Puisquel'Equal Offset est fabri-
qué a partir de pate thermoméca-
nique, ce service a directement
été touché par la modification de
la machine 14. De nouveaux équi-
pements, comme des filtres a dis-
ques haute performance, des
séparateurs de fibre sur la ligne
de raffinage et un nouveau raffi
neur de rejet furent installés.
L atelierde PTM devait étre apte
a produire et a fournir en quanti-
té suffisante la pate destinée a la
machine 14, tout en poursuivant
ga production pour le reste de
I'usine.

Pour faire face a la demande
acerueen patethermomeécanique,
nous avons da apprendre a fone-
tionneratres haut tonnage. Nous
sommes passés de 700 tonnes par

jour a 1000 tonnes depuis que la

machine 14 est en service. Il nous
a fallu de nombreux essais pour

trouver les bons patrons de pla
(ques, mais nous y sommes arri
vés! Aujourd’hui, nous pouvons
nous consacrer a 'optimisation
des équipements afin d’avoir tou
Jours en quantité suffisante de la
pate, car la qualité et la quantité
sont primordiales ici
Svlvain Lavoie.

Le degré de difficulté des ope
rations s’est lui aussi aceru de
facon considérable, Pourle papier

, signale

Journal et le papier annuaire, la

pate est sensiblement la méme,
mais avec 'Equal Offset, selon le
type de commandes, nous devons
ajuster la longueur de la fibre en
fonetion du grammage.
Nousavons travaillé pendant un
ansurle procédé et le raffinage de
la pate pour 'Equal Offset. Pour
notre secteur, ce fut une année
demandante; nous avons fourni
beaucoup d’efforts, mais lors
qu'on voit la belle qualité de notre
[I;l]\ii'l'. el que nous recevons des
commentaires faisant état de la
satisfaction des elients, nous pou
vons étre fiers du laborieux tra
vail réalisé.
Nos délégnués syndicaux ont

- ¥, =3

PTM - L'atelier de péate thermomécanique (PTM) est issu de la premiére vague

de modernisation en vue de donner un second souffle & I'usine d'Alma, en
1995-1996. Sur la photo, André Tremblay, Bertrand Harvey, Sylvain Lavoie el
Réal Tremblay de I'Atelier de pate thermomécanique de la Division Alma

été visionnaires lorsqu’ils ont
.'h'i‘--]hTr-t{q-lii.‘lilu'ltl'r'.\\--l':;:li]r'n--'
tion au début des années 90 afin
que chaque employé puisse jouer
Hl':f'l'l{'ll.lfl.“llwir'\I'EI’[IIH'I'III'L' 'i'
I'usine. Grice a cette initiative,
direction et representants syn

CAUX se sont retro

IVes sUur un

méme pied d'égalité pour un seul
et méme but, assurer 'avenir de
|I'.I‘“i‘|!'[“lT'Iil'!‘-'H'-"I‘.l sstratege
de développement. Aujourd’hui,
nous voyons le fruit de ce travail
|Et' .II"
Sylvain Lavoie, employé a l'usine

d'Alma depuis 32 an

longue halein conelure

e
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Téléphone:

(514) 331-0434
Télécopieur

(514) 331-6328

ma ! 1112 AN
| 5 | 'u_:n. - %

oy v 1 |
" \

i

L

nisRE
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Telécopieur

(819) 375-6888
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Chicoutimi, Qc
Téléephone

(418) 696-0801
Télécopieur:

(418) 696-3549

Kamtech est fier d'etre associé
a Abitibi-Consolidated

g sel‘\ﬂces dans la realisation de divers projets.

Entrepreneur général
Installation mécanique
Fabrication mécanique
Tuyauterie industrielle
Gérance de construction

Arrét d'usine planifié

Entretien

Edmundston, NB
Télephone

(506) 735-4474
Téléc opleur

(506) 735

16

oan N

Delta, BC
Tr-in[nfu'-r-n

(60 :,1:
Tf‘!!" opileur

(604) 540-6336

s

540-6333
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S’investir dans un grand defi

L.e projet Eqg Offsat \ habituellement 12 arréts de rou raconte M. Asselin, qui célebre
coeteurdela  tine par annde, soit un par mois ra en septembre 2005 sa
} | A M f 1 ut d'une 16 année a 'usine d"Alma.

1 phase tr echnique; nou J'al adoré cette expérience

! . M reparer la fermeture  Ceprojet me permet aujourd’hui
Ireau s nt  totale de la machine pour 40 de mener une vie de travail acti

( 1 i er en collabora ve.Je dols apprendre continuel

f . o Perts-consel ement, me tenir a jour, ¢'est

‘ o1 U arrét de 24 heur vraiment motivant. Par exem
| de six semaines de plani ple, tous les mots et termes des
| ceupe de la plamif fleation, imaginez un arrét de 40 nouveaux équipements sont
irrets, des travaux ef ours!«, explique Yvan Asselin ompletement différents de
1 . La demolition ‘ancien langage utilisé, De plus,

NS I Dapies voille La machine 14 fut démolic & nous devons constamment

A ! { 1 nsuite recor ipprendre de nouveaux élé

| 1 e la nouvells 1 jui nous permettront de
i uvelles pi maximiser notre machine. Nous
| Qi e 111! la 14 .--u‘_||!!n-i1-

I '.ilil not

faare face d o nousdevi

l'arret total de ]

lar «

La machime 14 a couvrn!
i 1N I | Y Proje
ittt i1 nuyrine bhien qu'elle a connu de 'inceommer

! d H Y Cpartou
I I 1 hangementsgui entent une
*1 I I Hent pas nec il -‘.!.]-EH_'-."-

i plia Endisen-  quio
M) I es différents secteurs s heureux
| 1 1 it encollaboration Ler il|i_'|i||”"’lllll'.-
! T 0 cserviced imgenerie, non fonetionne

i 1% rmonte cet obstaele hon rendement,

hel avenir

" -ZL['l']'I'!.'i
urablet
travailleurs

1 ]u:‘,“' oS

,;'|1:-~;|'u|||||I'1':"_i-||~.i‘,'|--

hien, et

=i |i|"-"'.l !-1

wourd hui,
1" .ll.-IT'l"ii'
Fqual Offset et
ravail reali
repreé
pour les
familles

fierte

|ll' pouvaolr consta

que la machine
aun
quun
r nous

'Eiill'!ll.!

.[I

Crols

ot notre releve

Fier partenaire d'Abitibi Consol

G ettt 7 ROV C 1} Wk
ENTREPRENEUR SPECIALISE
SECTEUR COMMERCIAL, INDUSTRIEL ET INSTITUTIONNEL

Parmi les

vVedon illl'\lll".!

Electricite de puissance. controle et instrumentation

De bons souvenirs

hons

moments
ravaux, jeretiens

Construction, maintenance ¢t entretien. Postes a
haute tenstion et reseau de distribution. Tuyvauteric
d'instrumentation, pneumatique et hydraulique
Protection contre la toudre NNes par la
blancheur paisseur et la
/"\ qualite du papier de ce cahier?
Sachez quiil s'agit du fameunx
GRIMARD GRIMARD 1000
ENTREFNEN ON & FTABRICAT L USTI Abitib ( "||""=f'{vl'i'li
n\ d"Alma
R . on 2000, Abitibi-Consolida
Cadre fay \ 1 I od alanc [..-;:i.ll“”.-l"u.'l.' m
. S produit de substitution de
: type offset congu & son using
CONS UKL - QU t de Beaupre, Ce produit de
GRIMARD GRl R = | 0o st cn concurren
InTRIFRENELE I R A FIMINT & COMPOSANT ce avee les categori 1
\. / papiers non coucehe s pate
MECaniqu
GR.I.MARD Faual Offse [ Cabrigue
REP e race aun pr 1 mi i | L
de déhiegmifica 1 nec
Faites-nous connaitre vos besoins spécifiques! Le M de produits chi
1935, rue Bersimis, Chicoutimi (Québec) G7K 1A4 il" ok i _'_"""] r ;
Felac opleur: 545-7942 de kraft, Equal Offse ' el
met done une utihsation jud
B0 e
[ I:n outre. le blanchimet
! ell I L

www.grimard.ca s d

ARG VYE3-AYAD-88

.llqurri:llw.-ll‘w Brési
Finlandais. Ils par
ieurs langues et ont
culturelle
J'aimais

Lvisite des
liens et des
laient plus
ameneé une diversité

ing pareil a l'usine.

entendre les Brésiliens parler
portugais sur les ondes radio...
('é6tait une belle occasion d¢
découvrir de nouvelles cul
tures!

YVAN ASSELIN - Planificateur d'entretien au service de la Fabrication allitré a la
machine 14, Yvan Asselin est fier du projet Equal Offset. En tant que membre du
Comité paritaire Santé-Sécurité au travail (CPSS), il tient & souligner un fait
remarquable: « Duranttout le temps des travaux, iln'yapaseud'accideni majeur.

Il'y a de quoi @tre fier de cela!».

\vee le démarrage d'une

machine de papier Equal
OffsetMD d'une capacité de
250 000 tonnes a l'usine
d'Alma, Abitibi Consolidated
poursuivra la conversion de sa

sapacité de production de
papier journal aux papiers i
valeur ajouté
Le de conversion de
'usine de papier journal
d'Alma, a la production de
papier Equal Offset M) a pro
contormement au
calendrier et an }Illlili_!'t'l' pre

Proje {

Presse

don de la machine
tLoqui passe de lapro

i.-l conver
14 a Almz

duction de papier journal a la
production de papier «Equal
Offset 4 01 |--rr!]|?1-li-|- a

20004

Ce projet

"automne
qui a necessite un
de 210M3 vise

nvestissement

a profiter d'un marché plus
favorable pour ce type
de papier que pour le papier

ournal

Equal Offset™P un
papler a valeur ajoutee

JEqual Offset™C) st un

P l]\ll r de pate mécanique non
couché de offset amelio
ré, a haut degré de blancheur
offrant une opacité, une épais
seur et une blancheur excep
tionnellement avantageux
en comparaison des papiers
offset standards.

'.'\'!n'

Que ce solt pour imprimer
des guides d'instruction, des
mag: des encarts de
catalogue, des publications
spécialiséesdes cahiersde for
mation, des cartes géographi
ques ou le publipostage, le
papier EQUAL OFFSET
offre un rendement égal a prix
exceptionnel.

1Zimes,

LTI orrser
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telier de desencrage

Les vieux papiers constituent
pourlesecteurpapetierunematié
re premiere a part entiere, En
recyclant ceux-ci, le secteur pape
tier contribue a solutionner une
partie importante du probleme
desdéchets et sonimpact environ-
nemental .

L'atelier de désencrage de
I'usine d'Alma fut inauguré en
1996. On y produit actuellement
160 tonnes de pate recyclée par

Jour. Cette production retourne

surles machines 9 et 10, carla pite
pour papier annuaire contient un
certain pourcentage de pate recy-
l'It'l'.

Michel Lavoie est opérateur a
atelier de désencrage. On peut
dire que ce travailleur riche d'une
expérience de30ans,n’enétait pas
a son premier projet lorsque

I'Equal Offset est arrivé, mais
celui-cl est néanmoins le plus gros
défiquiilait enarelever, « Mémele
projet de l'atelier de désencrage,
quiétait d'une grande importance,
n'avait pas une telle ampleurs, de
dire Michel Lavoie.
Nouveawx équipements

«LLa nouvelle machine 14 ayant
unfort tonnage de production, une
plus grande quantité de boues est
produite lors du traitement des
effluents. Ces boues sont pressées
engalettesal'atelier de désencra
ge, puis enfouies dans des endroits
réservés a cet effet. Durant I'été,
une partie des boues est utilisée
par certains agriculteurs qui s'en
servent comme engrais dans les
champs et en apprécient la haute
teneur en matiere organique »
explique M. Lavoie.

« L'augmentation de la quantité
de boues a traiter n'est pas le seul
élément auquel nous avons d
nous adapter. Lorsque lamachine
14 a été transformée, un nouveau
systéme d'évacuation des eaux de
procédédut également étre pense,
[eau de procédé de la machine 14
ne devait pas revenir a 'atelier de
désencrage pour ne pas contami
ner la pate et le i‘T"n'l'lit' pour le
papier Equal Offset, Nous devons
aussi veiller a la gestion des pro
duits chimiques pour I'Equal Off
set. A lui seul, ce proced 16 1 't*lll.i']‘T
une quinzaine de produits chimi
ques et nous devons gérer un
entrepot de produits beaucoup
plusimportant qu'auparavant. De
2 a3 camions de produits chimi
ques effectuent des livraisons
dans notre secteur, a cha illt'jul!r';
avant ¢'était 2 a 3 camions, mais
par semaine. Pour plus de sécuri
té, nous avons suiviune formation
intensive sur ces nouveaux pro
duits chimiques et sur les techni
ques de manipulation requises par
ces derniers».

Selon Michel Lavoie, le projet de
modernisation de la machine 14 et
larrivée dupapier Equal Offset ne
furent pas de tout repos, mais
Pexpérience valait la peine d'étre
vécue. Pour lui, les travailleurs de
"'usine Alma ont un fort potentiel
lorsquils'agit de releverdes défis.
«Tous les travailleurs de I'usine
ont di s'investir dans ce projet. Je
crois que nous avons su faire nos
preuves en 1995-1996 lors des pro

jetsdel'atelier de PTM et de I'ate

lier de désencrage et selon moi,
¢’est ce qui a pesé dans la balance
pour le projet Equal Offset. Je
tiensafélicitertouslesemployés»,
mentionne Michel Lavoie.

RECYCLAGE - L'Atelier de désencrage de I'usine Alma prodult actuellement 160
tonnes de péte recyclée par jour. Selon Michel Lavoie, en s'impliquant dans des
projets comme ceux de I'atelier de PTM et da I'Equal Ofiset, chaque employé
s'investit pour I'avenir de son usine

INDUSTRIES GUAY

Félicitations

A togte I'§quip
d’Abitibi Consolidated”

-puheur projet.

3032, avenue du Pont Nord Alma, Qc. GBEIRO
Tél : (418) 668-7928 Fax :(418) 662-9203
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La vie de papetier a 'usine d’Alma
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Spécialisé en coffrage
industriel
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pour les réalisations a l'usine
‘ Abitibi Consol d'Alma
Fiers partenaires!

SJUNIR
CONSTRUIRI
SUR DES BASES

SOLEDES

i 200, des Pins Ouest, Alma

'T1el.: 668-0420 - Telec.: 868-0452

e st uthrn
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de désencrage et de atelier d
i ermomaecanique o1 1945
Nl nous devions poursui

vire notre modernisation pow

resterdans lacourse. Le marche

du papier journal stagne depuis

Serge Caouette

Linachi
ne 14 n"aurait probablement pas

¢)a quelques anndes, spéceialement, les gens qui ont
participé au démarrage de la
«14w, ils ont da travailler de
facon intense, Je léeve mon cha
peau a tous!», lance fierement
SNerge Caouette.

produit pendant biendes années
tiens a féliciter tous
les travailleurs de 'usine d’avoir
-'{l'\'i'[ﬂt‘lil']'l’l!'\'l'?'l'i'lll'rhil'[ ]F[Hr-'

creore, Ji
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[llmim la vapeur servant a avec des copeaux de bois, selon  récupérateur de vapeur. Ain

h Y
| fabriquer le papier, qu'on pro- le type de « chaudiere » utilisé¢.  'ensemble de ces équipement
duit 'air et le chauffage pour Daniel Lebeltravailleal'usine nous permet de fournir i la
. I'ensemble des batiments. La  d'Alma depuis 26 ans, Clest  demande~, explique Daniel

| S

viapeur est FH'H!IHHQ' dans avec fierte l“.lhlll ;'.ll'll'lir chan L.ebel
La Centrale thermique de la Elle représente un élément d'immenses bouilloires chauf-  gements et défis amenés par I Lorsque nous produisions du
papeterie est une usine en soi. vital de I'usine. C’est 12 qu'on  fées a I'huile, au gaz naturel ou projet de modification de la  papierjournal, la variationde la
machine 14 charge était stable: maint
Pour fonetionner aleur capa !..Lr,',rm 15 d \\I!' ctresalert
¢cite I‘I"-l!!':.l!.l < les machines a e n'es Lp vus la routine d'm

papier doivent recevoir un ravant. Notre travail est 1»1:
niveau de pression précis et motivant. Je me considérs

constant, Depuis lamise enser-  comme étant choyé de pourvon
vice de la « nouvelle » machine participer a un tel projet, dq
14, les bouilloires sont sujettes  contribueraassurerlapérenni
a plus de variations et deman té de I'usine pour notre releve
dent une surveillance aceru Nous devons relever un deéfi
Nous sommes maintenant intéressant, tout enapprenant
dotés d'une nouvelle procédure  Tous n'ont pas la chance de
de délestage lorsque nous vivre une telle expérience au
devons faire des arréts pour cours de leur carriére. Je sui
entretien ou réparation. De fier de travailler avee des gen
plus, 'atelier de pate thermo-  quiont su s'investir et prendre

moécaniaue possede son propre  enmain le destin de leur usine
| ] |

ELECTRO
SAGUENAY

Electro Saguenay,
partenaire
d'ABITIBI CONSOL,

CENTRALE THERMIQUE - Daniel Lebel, en compagnie de confréres de la Centrale thermique. De gauche a droite: Louis est “ Ccr LI 'avoir
Tremblay, Daniel Lebel et Gaétan Tremblay. | - avi

| particip¢ a la

| rcalisation du

| projet de I'usine
| d'Alma

ELECTRO
SAGUENAY“

sapoan ¥

245, rve des Huars
Alma (Quédbec)
GAE 2G)

™ 4103472337 B
Télde, | 418-347-4242 |




Félicitations aux travailleurs
de l'usine d'Alma!

Vous pourrez toujours compter sur moi
pour des projets d'avenir.

STEPHAN TREMBLAY

vnt=dean ot

MARIO GIRARD - Technicien en [008

mecanique de tuyauterie, Mario Girard
a participe activement au projel Equal §§
Offset. En outre, il a travaillé a la pré- §
paration des lormalions pour ces con-

Af

."-' e g

.

- -

frares veillant sur les systémes de  DEMANTELEMENT - La machine 14 qui était en fonction depuis 1967, fut déman-
tuyauterie. Pendant les travaux, il fut telée puis reconstruite en vue de la nouvelle production de papier Equal Dffset.

notamment assigne a la nouvelle sec
tion de blanchiment

__“ ." n.“
I L ALY {
it A

Un tournant historique pour 1a division Abitibi Consolidated d'Alma et ses
travailleurs
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L histoire se poursuit...

Serge Bouchard travaille a
['usine d’Alma depuis 32 ans.
Pour ce méeanicien d'entretien,
c¢'est une véritable page d'histoi
re qui vient de se tourner a
I'usine d'Alma avec le projet
Equal Offset. «Mon pere,
Lucien, a travaillé a 'usine
d’Alma pendant 43 ans, il était
opérateur de meules. J'ai grandi
avec cette usine. Aussi, le projet
Equal Offset représentait pour
moi un défi emballant auquel je
voulais participer. Je souhaitais
participer a établir de nouvelles
hases qui contribueront a assu
I"!‘T'llllEI\'l‘leI'IHﬂH'II[IlI'l'l't'li‘\'!‘.

Un projet grandissant

«Bien plus qu'un simple projet
de modification de lamachine 14,
le projet Equal Offset nous a
amenés a transformer notre
fagonde faire. Nousavonsappris
a éeouter les autres et harmoni
ser notre langage pour réaliser
ce défl. Cette facon de travailler
nous a ]II'T'“”I.‘* de consolider les
equipes de travail. Il y a beau-
coup plus de communication
entre nous maintenant », signale

Serge Bouchard. «J'ai réelle
ment Jl]'}‘l'l‘i'jl‘ cotoyer les
experts-conseils venus du
Japon, de Finlande et du Brésil.

J'ai pu découvrir des cultures

extraordinaires. Les Japonais
sont d’'un remarquable respect
face au protocole et a la hiérar
chie. J'admire aussi leur pa
tience. Ce fut une expérience
enrichissanten».

Les travailleurs forment
leurs confreres
Latransformation de la machi
ne 14 a apporté de nouveaux
équipements, des outils de tra
vallaméliorés, ala E'iru-]mmh-llw
latechnologie. Des équipements
demandant une nouvelle forma
tion pour les mécaniciens affec
tésansecteurde machine. Serge
Jouchard a préparé les cours de
formation pour les plans et les
nouveaux équipements, 1l a
aussi formé les autres forma
teurs désignés pour former les
employés du secteur mécanique

de la machine 14.
Des moments émouvants
<Lorsque j'ai vu la machine 14

démontée, notre machine a
papier journal si solide, que
nous voyions depuis 1967, ce fut
émouvant.

Je savais qu'il s'agissait d'un
moment impoertant, qu'une nou
velle cpopee débutait a 'usine
d’Alma, mais j'ai tout de méme
douté, le projet était gros et les
délais tres courts. .. Puis, vint la
reconstruction. Jour apres jour,
nous pouvions voir les change
ments et la machine qui prenait
forme peua peu; ¢’étalt encoura
geant », raconte le mécanicien
d’entretien pour les machines a
[‘JI.IIH‘!‘.

Nous tenions aréaliserle pro

jet dans les délais prévus. Nos

semaines de travail étaient de
GO-80 heures par semaine; nous
avons modifié nos vacances pour
ne pas nous absenter pendant
cette période cruciale, et nos
vies de famille ont été plutot
chambardées, mais aujourd hui,
lorsque nous voyons le fruit
de ces efforts, nous pouvons
etre flers de ce que nous avons

realisé

MECANICIEN - Serge Bouchard travaille & 'usine d'Aln

by .
-

. —T -

L

na depuis 32 ans. Pour ce mécanicien d'entrelien, c'est une

véritable page d’hjstoire qui vient de se tourner a l'usine d'Alma avec le projet Equal Offsel. .

Félicitations
a tous les
Intervenants
pour la
réalisation
du projet
de I'usine

d'Alma.

Fiers partenaires

d'Abitibi Consol

[ L i
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Des tonnes de bactéries a gerer
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k- F ier partenaire de l'usine
L Abitibi-Consol d'Alma,

TERRASSEMENT

Jocelyn
Fontin

=9 rend hommage
aux employes de l'usine

gt Pour cette realisation.
l

0RCE DUNE Equipe =

gy

n s¢ remarguabli
ent hasde | juelgue L1110t
(srace a la e en place de H
' I épura performante i
{ A contaminantes d¢ L
eftiuents furent réeduites a un ]
1x de 10 par rapport aux ¢
Il nvironnementales en p
gueur au cours des derniere 1
immnées, dimimuant riensemel (
mpact de la production papeti (
I r les milieux aqu 14 (
receptenn N Ous ne MHTONS pa
rch e qualité notable
\ emyj etfo nou
i L i i 1 1nil
( 1alité pratiguema I '
SO ( f 11 I (
IVONS réu I ithilisen ]
re tan © 1 1% offlue
12 i A
al "1 nvironnementale
Powm Ie jace a 0114 121
Lat nentrami Al e prole
[-! 1l Offs ¢ nouvelle tech
nologie mise au poi ne de . 4 £,
Beaupré fu O 1, nous  réchauffer. Dailleurs, une tour rapports détaillés, réalisés par
itilisons des sélecteurs en série. de refroidissement a été cons- des laboratoires privés, a Envi
\u il, nous disposons de qua- truite afin de refroidir les ronnement Canada et Environ
tre sélecteurs, Da hacun effluents», explique Pierre nement Québec.

d'eux, les différents types de Tremblay. «Le nouveaun défi amené par le

faune suivent uneroutine onilsse Une surveillance étroite projet Equal Offset en est un de
nourrissen gavent puis se A tous les jours, des laboratoi- taille pour le laboratoire de trai :
reposent, digerent, pour ensuite res prives effectuent des tests tement des effluents mais je suis
recommencer a manger... Toute sur les matieres résiduelles ris- heureux de pouvoir le relever. :

faune demande une vigilan-  quant de contaminer la riviere.

ants: le It une fois par mois, les techni

Brasser plus de 200 tonnes de

controle const bactéries et maintenir toute

Ce el un o

nombre desdifférentes bactéries ciens de laboratoire au traite- cette faune en équilibre repré

doit demeurer equilibre et ne pas ment des effluents effectuent des  sente plus qu'une réussite pour
xeeder b limite de 210-220 ton- - tests sur des organismes afin de moi, j'en suis réellement

nes, la temperature ne doit pas testerlatoxicité deseffluents. s treés fier», de conclure Pierre
irier et surtout ne | e doivent également fournir des Tremblay.
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LABORATOIRE - Pierre Tremblay estlechnicien de laboratoire au traitement des effluents . Le prﬂ;elEquaIDflsetl aamené
arelever un immense defi, celui de gerer plus de 200 tonnes de bacléries




" Un défi complexe relevé avec succes!

M. Carl Dahl, directeur de
['usine Alma d’Abitibi Consoli-
dated depuis bientot six ans,
reconnait d’emblée qu'en 22
ansde carriere, quil’'ont amené
a travailler dans différentes
usines de la Société, le projet
de I'Equal Offset était le plus
difficile et le plus complexe des
défis qu'il eut a relever.

«lJidée du projet IKqual Oft-
set est de eréer une machine
compétitive mondialement.
Pour y parvenir, nos employés
doivent développer de nouvel
les aptitudes, acquérir de nou-
velles connaissances, Leur
rapidité d’apprentissage et
d’'adaptation aux nouvelles
technologies permet d'accroi-
tre de jour en jour les perfor-
mances de la machine 14»,
signale M. Carl Dahl.

Iin effet, malgré quelques
problémes technigues lors de
la mise en service de ladite
machine et 'important défi
qu'ils 8'étaient donné aupres
des actionnaires, les tra-
vailleurs ont respecté leur
échéancier quant a la transfor-
mation de la machine 14. La

M. Carl Dahl, directeur de I'usine Abitibi Consolidated, dlvlli_nn Alma. |l tient & féliciter ses troupes pour le grand défi

relevé.

1‘!'111‘1.‘%!' des activités de la
machine a papier fut méme
plus rapide que prévu.

Le directeur de 'usine, Carl
Dahl, se dit d'ailleurs tres
satisfait de ses troupes.

Endécembre, le projet Equal
Offset franchissait un nouveau

jalon, celui de la productivité,

«On peut désgormais dire avec
certitude que 'ensemble de
nos équipementssont capables
de fournir ce qu'on attend
d'eux», confie-t-il avec fierté.

«Evidemment, il reste énor-
mément de travail afaire avant
que cette hausse marquée de
productivité se traduise en
profits. En 2005, nous poursui-
vrons nos efforts pour amélio-
rer I'équipement, mais il nous
faudra aussirendre la machine
profitable. Certes, le projet
Equal Offset représente un
important investissement que
'ondevrarapidement rentabi-
liser, mais je suis confiant, nous
avonstouslesingrédients pour
réussir: une bonne machine, un
bon produit et des employés
extraordinaires».

«Nos gens ont fait des choses
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remarquables pendant ce pro
jet. Ils ont travaillé des heures
interminables, ¢'était admira
ble a voirs, souligne M, Dahl.

Selon le directeur, les
employésavaient su faire leurs
preuves lors des projets de
'atelier de désencrage et de
I'atelier de pate thermoméca
nique en 1995-1996. Les diri-
geants de la Société savaient
qu’ils étaient capables de
mener un projet d'ampleur a
terme et de rencontrer les
attentes.

«Méme les experts-conseils
venus d'autres pays étaient
impressionnés par la motiva-
tion et la détermination de nos
gens», note Carl Dahl.

«Je tiens a féliciter tous les
employés de la Divigion Alma
qui, méme dans le doute, n'ont
jamais cessé de donner le
meilleur d’eux-mémes. Notre
usine peut compter sur des
employés courageux et j'en
suis fier. Vous avez su vous
approprier votre usine pour
assurersonavenir, permettant
de faire du projet Equal Offset
un succes»,

Nous sommes fiers d'avoir contribué a la
realisation d'un projet d'Abitibi Consolidated
de l'usine d'Alma.

Protection Incendie Viking se consacre au
domaine de la protection incendie.

2383, rue de la Métallurgie
Jonquiere, (QC)
418-547-5247
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i : ires...
un rtenalred affair

Ville d’Alma souligne un partenariat
d’affaires qui fait ses preuves...

Le conseil municipal et la population almatoise
félicitent toutes les employées et tous les employés
ainsi que les gestionnaires de la «Papeterie Alma ACl»
pour la réalisation technique et la mise en production
du nouveau papier «<Equal-Offset».

Un autre grand projet
. dont nous sommes fiers et
qui rejaillit sur I'ensemble de la région.

.. En aCtiO’anrS I

avenir ¥

www.ville.alma.qc.ca




